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Socialnamnden

§ 46

Information

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationerna.
Informationerna leder inte till sarskilt beslut.

Sammanfattning av drendet
Mats Stromback, ledarskapskonsult informerar om Ledarskapssatsningen som
genomforts i Socialférvaltningen.

Marianne Strémbaéck, omradeschef informerar om inférandet av Digitalt
nyckelsystem.

Marianne Strémbaéck, omradeschef informerar om Uppdrag Arbetsmiljéatgérd
- utreda forslag till tgarder gallande trangboddheten pa Torggarden.
En skriftlig rapport kommer att lamnas till socialnamnden i april.
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Socialnamnden

§ 47

Upprop

Socialnamndens beslut
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare genomfér upprop.
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§ 48

Val av justerare

Socialndamndens beslut
Socialnamnden beslutar utse Anna Paulina Raisanen (KXP) att jamte
ordférande justera protokollet.
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Socialnamnden

§ 49

Faststdllande av drendelista

Socialndamndens beslut
Socialnamnden beslutar godkanna arendelistan fér dagens sammantrade efter

foljande tillagg:

Punkt 1 Information:
Uppdrag Arbetsmiljodtgard - utreda forslag till atgarder gallande
trangboddheten p& Torggarden - Marianne Strémbéck
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§ 50 Dnr 2021-00017

Meddelanden och delgivningar

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av redovisade meddelanden och delgivningar.

Sammanfattning av drendet
1. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 42 /Rterrapport 2020
Némndsdialog

2. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 37 Revidering av det
personalpolitiska programmet.

3. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 34 Finansieringsform for
fordonsparken

4. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 36 Uppfdljning av
personalpolitiska programmet

5. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 46 Motionssvar - infor
sittgymnastik 5 dagar i veckan pa alla dldreboenden i kommunen. Motionen
avslas.

6. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 39 Tillfallig revidering av
Riktlinjer for debitering och kravhantering (covid-19) - forléangning

7. Kommunfullmaktiges beslut 2021-02-08 § 40 Lokalnyttjande -
Lokalbanken (rapport) 2020

8. Avslutsbrev 2021-02-24 fran Arbetsmiljéverket 2021/003340

9. Avslutsbrev 2021-02-24 fran Arbetsmiljéverket 2021/004464
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§ 51 Dnr 2021-00018

Redovisning av delegationsbeslut 21-02-01-- 21-02-28

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av redovisade delegationsbeslut for perioden
21-02-01—21-02-28.

Socialndmnden uppdrar till férvaltningen att till ndsta namnd i april fa
information om orsaken till de 6kade kostnaderna for forsérjningsstod.

Sammanfattning av drendet
Delegationsbeslut Barn och unga
Delegationsbeslut Ekonomiskt bistand
Delegationsbeslut Faderskap Familjeratt
Delegationsbeslut Flykting
Delegationsbeslut Funktionshinder SoL
Delegationsbeslut LSS PASFB
Delegationsbeslut Aldreomsorg

Protokollsutdrag skickas till
Hanna Henriksson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 52 Dnr 2021-00019 04

Manadsrapport februari 2021

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av och beslutar godkdnna manadsrapporten fér
januari-februari 2021.

Sammanfattning av drendet

Arsbudget 450 052
Kapitalkostnad 2 200
Heldrsprognos 457 252
Avvikelse -5 000
Resultatkommentar

Socialférvaltningens foérsta heldrsprognos for 2021 pekar pa ett befarat
underskott om ca 5 mkr, hanférbart till placeringskostnader inom individ- och
familjeomsorgen. Aven forsérjningsstédets kostnader avviker fran budget,
men dar raknar vi med att arbetsmarknadsenhetens budget ska lamna
dverskott som kompenserar for detta. Det forutsatter att satsningen pa
extratjanster, som har en storre andel bidragsfinansiering, fortsatter dven
2021.

Pandemin har efter arsskiftet haft en fortsatt stor paverkan pa verksamheten,
bland annat héga kostnader for sjukfrdnvaro. I jamforelse med féregdende r
samma period ligger dessa ca 0,9 mkr hdgre per februari. Vi vet att statlig
kompensation utbetalas av Forsakringskassan fram till februari, darefter finns
inget beslut om statligt stdd.

Inom aldreomsorgen har januari och februari varit mycket tuffa perioder.
Férutom hég sjukfranvaro, har det funnits ett behov av forstarkt bemanning
for att kunna bedriva kohort-vard inom de boende som drabbats av Covid-19.
For perioden ligger personalkostnaderna inom aldreomsorgen inklusive
korttidsenheten ca 4,9 mkr dver budget och da framférallt inom de boenden
dar kohortvard varit nédvandig.

D3 vi annu inte vet, vilka eventuella statliga ersattningar som kan komma,
kopplade till pandemin, och inte heller hur [dnge pandemin varar, ar det
mycket svart att géra en prognos. Om inga statliga stéd erhdlls kan det bli ett
kraftigt underskott om pandemin fortskrider. A andra sidan har regeringen i
budgetpropositionen for 2021 foreslagit den stdrsta nationella satsningen
ndgonsin pa aldreomsorgen. Ett permanent arligt resurstillskott om

4 miljarder kronor foresl3s fordelas till kommunerna for att skapa 6kade
forutsattningar att starka aldreomsorgen. Kalix kommuns andel av dessa
miljarder &r fér 2021 9,1 mkr. Med stéd av den satsningen utgar vi ifrdn att
dldreomsorgens budget fortfarande kan héllas i balans.
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Socialnamnden

Atgirder for en budget i balans

Forvaltningen arbetar med effektiviseringsatgarder, men grundat pa den
pandemi som pa-gatt stérre delen av 2020 har det arbetet inte kunnat
prioriteras. Nu har vi gjort en uppstart i arbetet igen.

o Effektivare schemaplaneringsprocess och ratt bemanning och planering
utifrén behov och budget.

e Fortsatt arbete med att rekrytering av egna familjehem.

e Undvika placeringar i konsulentstdodda familjehem.

* Vid placeringar ska fokus ligga pa barn.

 Oversyn av riktlinjer for ekonomiskt bistand samt detaljerad analys av
orsaker till kostnadsdkningen. Jamforelse riktlinjer med andra kommuner.

¢ Kraftigt minska antalet konsulter och bemanningsforetag, vilket kan
medfora konsekvenser i verksamheterna. Utredningstider och patientsakerhet
kan paverkas.

e Kommundvergripande samverkan for att intensifiera arbetet med att
forebygga vald mot barn och stirka féraldraférmagan.

e Fortsatt arbete med att minska sjukfranvaron. Tidig uppféljning per
individ/grupp och att starta rehabiliteringsplaner for att minska framférallt
korttidsfranvaron. En ytterligare férdjupad analys inom det ordindra boendet
av den verksamheten som har den hégsta sjukfranvaron. Fortlépande analys
av vardtyngden, dagplaneringen och omférdelning av personal, innan vikarie
aktuellt ex. vid sjukfré@nvaro.

e Utveckla processen och sdkerstalla att beslut om Sarskilt boende SoL samt
LSS endast ges vid omfattande behov som inte kan tillgodoses med andra
insatser sdsom hemtjanst eller andra insatser bade inom SoL och LSS.

e Utreda vidare bemanning och téthet pa sarskilda boenden.

e Kontinuerligt; uppféljningar av verksamhetsomraden, analyser utfall mot
budget, orsaker till avvikelser, 8tgéardsplaner.

Faktorer som kan paverka resultatet

e Corona-krisen.

e Allt fler aldre &ldre [personer 80 ar och 6ver] har ett 6kat
omvardnadsbehov, vilket direkt paverkar flera omraden inte minst
resursbehovet inom ordindra boendet samt kan aven medféra hdogre for
betalningsansvar till regionen.

e Utdver risk for betalningsansvar till regionen ser vi &ven manga i hemmet
som maste prioriteras pa grund av att hemsituationen inte fungerar langre.
e Inom hemsjukvarden utgér halso- och sjukvardsinsatser utéver
primarvardsniva, det vill sdga specialiserad halso- och sjukvard, risk for
okade kostnader bdde nar det galler personal och material.

e FOrsorjningsstddets utveckling.

* Arbetsférmedlingens anslag till sysselsattningsatgéarder.

e En anstrangd socioekonomisk situation. Stort behov av bostader och brist
p§ bostader, hemldshet, antalet anmaélda valdsbrott, utanférskap, barn och
unga som far illa, bristande féraldraskap, samt 6kad psykisk ohélsa har en
direkt pdverkan pa insatser inom individ- och familjeomsorgen, liksom inom
omradet fér stéd och omsorg av funktionshindrade. Vald i néra relationer.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

e Forsakringskassans bedémningar avseende den statliga
assistansersattningen.

e Sjukfranvaro.

e Rekryteringssvarigheter inom vissa yrkesgrupper, framforallt socionomer
inom barn och unga, samt under sommarperioderna, sjukskoéterskor till halso-
och sjukvardsenheten.

e Effekten av nya boendeformen for aldre, Tallkronan.

o Effekten av digitaliseringsprojektet.

[1] Aldre &ldre avser personer 80 ar och &ver.

Beslutsunderlag
Manadsrapport februari 2021
Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Socialnamnden

§ 53 Dnr 2021-00014 70

Omvarldsbevakning infor budget 2022

Socialndamndens beslut
Socialnamnden beslutar anta dokumentet Budgetprocessen 2022 for
socialnamndens verksamhetsomrade.

Sammanfattning av drendet

Infér varje planeringsperiod, géor namnderna en omvarldsbevakning dar man
tittar framat och analyserar till exempel véntade beslut i riksdagen och hur
samhaéllsutvecklingen paverkar kraven pa kommunens service och tjénster.
Sedan sammanfattar politikerna i namnden sin prognos och askanden.
Processen avslutas med beslut i kommunfullmaktige dar ramarna for
kommande budget ar faststélls.

Jamstidlldhetsanalys

Jamstalldhetsperspektivet beaktas ofta i planering, genomférande och
uppféljning av en verksamhet, men budgetar gér ofta ansprak pa att vara
kénsneutrala och mer generella i sin utformning. Risken &r da stor att
budgeten i storre utstrackning tillfaller man och pojkar an kvinnor och flickor
da det ekonomiska férdelningssystemet till stor del bygger pa traditionella
monster dar mans livsval och prioriteringar.

Prislappsmodellen bygger pa ett rikssnitt for vad en verksamhet borde kosta
med hansyn till bland annat demografi, men tar inte hansyn till skillnader
mellan exempelvis man och kvinnors |6ner. Darfor finns i grundberakningen
till exempel inte med den satsning pa heltider som ar genomford i
socialférvaltningens kvinnodominerade verksamhet. Detta ar en aspekt som
kommunfullmaktige behoéver ta hansyn till vid fortsatt férdelningen av
budget. For att uppnd kommunens ambition om jamstalldhet behéver
prioriteringar och resurstilldelning genomsyra aven budgetprocessens.

Beslutsunderlag
Budgetprocessen 2022
Prioriteringsunderlag BU 2022
Tjansteskrivelse, 2021-03-15
MBL-protokoll § 11 21-03-18

Protokollsutdrag skickas till
Kommunstyrelsen
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 54 Dnr 2021-00077 70

Riktlinjer statsbidrag

Socialndamndens beslut
Socialnamnden beslutar godkdnna Riktlinje fér hantering av riktade
statsbidrag inom Socialférvaltningen, Kalix kommun.

Sammanfattning av drendet

Av samtliga kanda riktade statsbidrag som férvaltningen ansdker om erhalls
den storsta delen fran Socialstyrelsen. Med anledning revisorernas granskning
under 2020 har fraga aktualiserats hur férvaltningen hanterar sina
ansokningar avseende statsbidrag. Forvaltningsekonom och férvaltningschef
har tagit fram ett forslag till riktlinje. Riktlinjen ska bidra till att forstarka den
politiska styrningen och den interna kontrollen. Riktlinjen omfattar riktade
statsbidrag av strategisk betydelse som kan anstkas om.

Jamstidlldhetsanalys
Forvaltningen har inte funnit ndgra sarskilda aspekter pa fragan utifrdn detta
perspektiv.

Beslutsunderlag

Riktlinje fér hantering av riktade statsbidrag inom Socialférvaltningen, Kalix
kommun

Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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§ 55 Dnr 2020-00133 70

Revisorsrapport - Socialnamndens hantering av intakter
och avgifter

Socialndamndens beslut

Socialndmnden beslutar godké&nna aterkopplingen avseende PwC rapport
samt de atgérder som vidtagits av férvaltningen med anledning av
revisorernas rapport.

Sammanfattning av drendet

De foértroendevalda revisorerna i Kalix kommun har granskat om
socialnamndens hantering av intakter och avgifter sker med tillracklig intern
kontroll. I granskningen har revisorerna bitratts av sakkunniga fran PwC.

Den sammanfattande bedémningen fran revisorerna var att:
¢ socialnamnden inte helt hanterar avgifter och redovisning av andra intakter
med tillracklig intern kontroll.

Revisorerna rekommenderade namnden att:

e Genomfdra en systematisk riskanalys for ansvarsomradena avgifter och
intdkter. Utifran genomférd analys bér ndmnden darefter préova om dessa
omraden ska finnas med i kommande &rs internkontrollplan.

e Préva hur den politiska styrningen kan utvecklas nar det galler riktade
statsbidrag.

e Prova om tillampade rutiner vid bevakning, ansékan och rekvirering av
riktade statsbidrag i hégre grad ska dokumenteras. Syftet med 3tgérden &r
att sdkerstalla att rutinerna uppratthalls vid langre sjukfranvaro eller i
samband med att personal slutar.

N@amnden gav socialchefen i uppdrag att systematisera internkontrollen av
ansvarsomradena avgifter och intakter inkluderat riskanalys och
riskbedémning och aterrapportera till socialndmnden senast 9 december
2020. Arendet har darefter uppskjutits till favor for mer bradskande &renden
och arbetsutskottet beslét i januari 2021 att darendet behandlas av namnden i
mars 2021.

Forvaltningens aterkoppling till ndmnd &r att:
e fdrvaltningen har genomfért en riskanalys vad avser
avgiftsdebiteringen och beddmer att en sarskild internkontrollplan fér
omradet inte &r nédvandigt.

vad avser de riktade statsbidragen har férvaltningsekonom och
forvaltningschef tagit fram en riktlinje fér processen. Riktlinjen ska
bidra till starkt politisk styrning och starkt intern kontroll samt
tydliggbra ansvaret for att bevaka och ansdka riktade statsbidrag.
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Beskrivning av drendet
De fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun granskade under varen 2020
om socialnamndens hantering av intakter och avgifter sker med tillracklig

intern kontroll. I granskningen bitrdddes revisorerna av sakkunniga fran PwC.

Den sammanfattande bedémningen fran revisorerna var att:

¢ socialnamnden inte helt hanterar avgifter och redovisning av andra intakter
med tillracklig intern kontroll.

Styrande dokument

Kontrollomradet bedéms som delvis uppfyllt. Styrande dokument finns i
tillracklig utstrackning for fakturering (avgifter), men inte i tillracklig
utstrackning for riktade statsbidrag och 6vriga intakter.

Analys och beddmning av risker
Kontrollomradet bedéms som ej uppfyllt. Ingen dokumenterad analys och
riskbedémning har framkommit i granskningen.

Kontrollrutiner
Kontrollomradet bedéms som delvis uppfyllt. Kontrollrutiner finns, men &r i
hdég utstrackning individberoende och inte dokumenterade.

Med utgangspunkt i ovanstaende bedémningar rekommenderar revisorerna
socialnamnden att:

e Genomfdra en systematisk riskanalys for ansvarsomradena avgifter och
intdkter. Utifran genomférd analys bér ndmnden darefter préova om dessa
omraden ska finnas med i kommande &rs internkontrollplan.

e Prova hur den politiska styrningen kan utvecklas nar det galler riktade
statsbidrag.

e Prova om tillampade rutiner vid bevakning, ansékan och rekvirering av
riktade statsbidrag i hégre grad ska dokumenteras. Syftet med dtgérden &r
att sdkerstalla att rutinerna uppratthalls vid langre sjukfranvaro eller i
samband med att personal slutar.

Uppfdljning av revisorerna rapport

Férvaltningen har genomfoért en riskanalys vad avser de avgifter som
faktureras manatligen baserade pa brukarnas insatser. Avgiftsdebiteringen
styrs till stor del av verksamhetssystemet Treserva och i systemet finns
inbyggda egenkontroller for att fel i storsta mojliga man ska undvikas. Att
darutdéver uppratta en sarskild intern kontrollplan for omradet bedéms inte
nddvandigt baserad pd den riskbedémning som utférts.

Nar det galler de riktade statsbidragen finns skal att dokumentera processer
och framfdrallt ansvar och roller. En riktlinje fér processens huvuddrag har
utarbetats for att starka den politiska styrningen och den interna kontrollen.
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Jamstidlldhetsanalys

Jamstalldhet innebar inte att alla ska vara lika utan att kvinnor och man ska
ha lika rattigheter skyldigheter och méjligheter samt fa en likvardig service
och likvardiga méjligheter. Nar det kommer till debitering av avgift paverkar
det kvinnor och man lika da dessa &r baserade pa individens inkomst oavsett
kén. I samband med att rekvirering av statsbidrag tas upp i nédmnd gors en
jamstalldhetsanalys till det specifika statsbidraget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-03-15
Riskanalys

Revisorsrapport

Protokollsutdrag skickas till
Kalix kommuns revisorer
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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§ 56 Dnr 2021-00020 70

Patientsakerhetsberattelse 2020

Socialndamndens beslut
Socialnamnden har tagit del av och beslutar att godkanna socialférvaltningens
patientsdkerhetsberattelse fér verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning av drendet

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) ska enligt patientsakerhetslagen
(2010:659) till vardgivaren arligen redovisa hur patientsakerhetsarbetet har
bedrivits under féregdende &r, vilka atgdrder som har vidtagits for att dka
patientsdkerheten och vilka resultat som uppnatts.

Jamstidlldhetsanalys

All halso-och sjukvard utgar fran individens behov och &r &ven reglerat i lag.
"Malet for halso- och sjukvarden &r en god halsa och en vard pa lika villkor till
hela befolkningen” anges i andra paragrafen i hilso-och sjukvardslagen.
Forvaltningen beddémer att det inte &r relevant att genomféra ndgon
jamstalldhetsanalys i detta arende eftersom det géller en
patientsakerhetsberattelse.

Beslutsunderlag
Patientsakerhetsberattelse 2020
Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsunderlag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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§ 57 Dnr 2021-00011 70

Kvalitetsberattelse 2020

Socialnamndens beslut
Socialnamnden godkanner Socialférvaltningens kvalitetsberattelse for
verksamhetsaret 2020.

Sammanfattning av drendet

Alla vardgivare och den som bedriver verksamhet inom socialtjansten ska
enligt Socialstyrelsens foreskrifter ansvarar for att det finns ett
ledningssystem for kvalitet. Syftet med ledningssystemet ar att ge stéd och
struktur till ett systematiskt och malmedvetet arbetssatt med sténdiga
forbattringar for basta mojliga kvalitet i de insatser och det stéd
socialtjansten ansvarar for.

Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete Socialférvaltningen Kalix
kommun ska pa ett langsiktigt, malmedvetet och systematiskt arbetssatt med
sikte pa standiga forbattringar, vara stommen i verksamheten.

Jamstalldhetsanalys

For att framja jamstalldhet ar kvalitetsledningssystemet en del av det
systematiska analysarbete som genomfors. Resultaten ska ligga till grund for
verksamhetsutveckling och sakerstalla likvardig service for kvinnor och man,
flickor och pojkar.

Beslutsunderlag
Kvalitetsberattelse 2020
Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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§ 58 Dnr 2020-00084 70

Uppfoljning - Digital strategi for socialnamnden 2020-
2022

Socialndamndens beslut
Socialnamnden beslutar att anta uppfdljningen av digitaliseringsplanen.

Sammanfattning av drendet
Socialndmnden avser utveckla valfardsteknik i férvaltningen kommande 3ar.

Beskrivning av drendet

Den demografiska utvecklingen utmanar svensk valfard. Kommuner och
regioner ar mitt i en fordndringsresa for att tillhandahalla vélfard pa helt nya
och smartare satt.

Digitalisering &r aldrig ett mal i sig. Det &r daremot hégkvalitativ och likvardig
vard, en effektiv och hallbar process samt en éppen, serviceinriktad och
tillganglig férvaltning. Planen vill darfér bidra till de verksamhetsndra malen
och till en effektiv och innovativ véalfard. Nyckeln &r att halla de
verksamhetsndra malen i fokus i utvecklingen av en smartare valfard.

Det finns en stor potential i att méta valfardens utmaningar genom att
utmana befintliga strukturer och arbetssatt, anvdnda data som en strategisk
resurs och kraften i ny teknologi. For att ta tillvara pa digitaliseringens
mojligheter fullt ut maste vissa férutsattningar finnas pa plats. Det handlar
b&de om ledarskap, juridik, datadriven innovation, en gemensam
infrastruktur och digitala funktioner. Grundldaggande férutsattningar fungerar
som bas foér kommuners och regioners utvecklingsarbete och goér det enklare
och mer kostnadseffektivt. Planens syfte ar att skapa en gemensam riktning
for socialnamnden och en utveckling i en digital tid.

Digitaliseringen &r den enskilt stérsta forandringsfaktorn i var tid och
pdverkar hela socialndmnden. Digitalisering ska forstds som arbetssétt,
processer och beteenden som féréndras i snabb takt med stdd eller p@ grund
av ny teknik och datadriven utveckling. Digitalisering medfér ocksa
mdjligheter for individer, verksamheter och system att inhamta, utbyta och
analysera information pa helt nya satt.

For att 3stadkomma det behévs grundldggande plan i socialndmnden for
utveckling i en digital tid.

En av de stdrre utmaningarna ar kompetensforsdérjningen. Socialnamnden
kommer att ha svart att rekrytera s manga som behdvs av den enkla
anledningen att det inte finns tillrdckligt med personer i arbetsfor dlder pd
arbetsmarknaden i Kalix. I takt med att befolkningen vaxer, framférallt bland
barn och aldre, 6kar kraven pd vélfardstjanster inom socialndmndens
omrade. I Kalix kommuns strategidokument, Vision 2030 med 6vergripande
malomraden, framkommer att stérsta utmaningen fram till 2030 &r bristen p3
arbetskraft och kompetens. I strategin namns fortsattningsvis att
dldreomsorgen ska bedrivas utifran aldres behov pd ett effektivt satt med hég
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kvalité, dar ny teknik kan anvandas. Socialndmnden har tagit fram en
Overgripande digitaliseringsplan for férvaltningen.

Socialférvaltningen kommer att bryta ned den évergripande
digitaliseringsplanen till verksamhetsndra handlingsplaner.

Jamstidlldhetsanalys

Beslutet berér bade man och kvinnor, men da merparten av
socialférvaltningen anstéllda &r kvinnor paverkas mer kvinnor &n man.
Anvandning av valfardsteknik kan bidra till en battre arbetsmiljé och ar en
viktig yrkesutveckling som kan 6ka attraktiviteten fér att locka bade kvinnor
och man till yrket.

Underlag
Vision Kalix 2030

Utveckling i en digital tid - en strategi for grundldggande férutsattningar,
Sveriges kommuner och Landsting
https://skr.se/naringslivarbetedigitalisering/digitalisering/strategifordigitalutv
eckling.6728.html

For ett hallbart digitaliserat Sverige - en digitaliseringsstrategi,
Regeringskansliet Dnr: N2017/03643/D
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2017/05/for-ett-hallbart-
digitaliserat-sverige---en-digitaliseringsstrategi/

Handlingsplan Agenda 2030; 2018-2020, Regeringskansliet
https://www.regeringen.se/rapporter/2018/06/handlingsplan-agenda-2030/

Med medborgaren i centrum — Regeringens strategi for en digitalt
samverkande statsférvaltning, Regeringskansliet
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2015/04/med-medborgaren-

i-centrum/

Beslutsunderlag
Digitaliseringsplan
Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 59 Dnr 2021-00081 70

Statsbidrag rekvirera stimulansmedel for 2021
Aldreomsorgslyftet

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar rekvirera stimulansmedel fér dldreomsorgslyftet
2021 om 7 722 886 kr.

Sammanfattning av drendet

Aldreomsorgslyftet syftar till att stdrka kompetensen inom kommunalt
finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet
att genomga utbildning till vardbitrade eller underskéterska pa betald
arbetstid. Annan utbildning inom ramen fér den kommunala vuxenskolan som
har relevans for arbetet med vard och omsorg om é&ldre &r ocksd berattigad
till stod liksom utbildningar inom yrkeshdgskolan som ger
specialistkompetens med inriktning vard och omsorg om &ldre fér de som
redan har en underskéterskeutbildning. Aven ledaskapsutbildningar for forsta
linjens chefer inom &ldreomsorgen ingar inom ramen for satsningen
aldreomsorgslyftet. Staten kommer att finansiera kostnaden foér den tid den
anstéllde &r franvarande pd grund av studier under 2021. De anstélldas
villkor fér anstéllningen foéljer av lag och kollektivavtal.

Beskrivning av drendet

Regeringen gav under 2020 Socialstyrelsen i uppdrag att betala ut statsbidrag
till kommuner som ersattning for att anstallda ska kunna utbilda sig till
vardbitréde eller underskoéterska pa arbetstid till foljd av satsningen
Aldreomsorgslyftet (S2020/05025/SOF). Aldreomsorgslyftet syftar till att
starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg, under
2020 var fokus genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att genomga
utbildning till vardbitrade eller underskéterska pa betald arbetstid. Under
2021 utdkades satsningen och syftet ar fortsatt att héja kompetensen inom
vard och omsorg om &aldre men med fokus pa bade personal och forsta linjens
chefer inom aldreomsorgen. Satsningen géller férutom vardbitrade och
underskéterskeutbildning, &ven utbildning mot specialistkompetens inom vard
och omsorg for aldre for de med underskéterskeutbildning samt utbildning fér
forsta linjens chefer inom aldreomsorgen. Staten kommer att finansiera
kostnaden for den tid den anstallde &r franvarande pa grund av studier under
2021.

Jamstalldhetsanalys

Jamstidlldhet och arbetsmiljo

Sveriges arbetsmarknad &r fortfarande kdnssegregerad. Vard-och
omsorgsyrken ar kvinnodominerade yrken och det lyfts fram att generellt har
dessa yrken samre villkor &n mansdominerade. Det som framgar &r att
kvinnodominerad yrken har i hégre utstrackning sdmre arbetsvillkor, mindre
resurser, lagre egenkontroll och stérre tidspress.
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Arbetsmiljoverket anger att det kan finnas variationer nar det kommer
arbetsvillkoren mellan kvinnor och man. Det kan exempelvis vara skillnader
pa vilka krav som stélls, det kan vara fysiska, kognitiva, och emotionella.
Delade turer forekommer framst i offentlig sektor (Arbetsmiljéverket, 2016).

SKL skriver att kommuner och landsting &r de som har hégst sjukfranvaro att
stress ar en bakomliggande faktor till psykisk ohalsa och kan leda till
sjukskrivningar. Man som arbetar inom kvinnodominerade yrken ar i samma
utstrackning sjukskrivna som kvinnor. Medarbetar inom kontaktyrken, det vill
saga alla jobb dar du kommer i kontakt med manga ménniskor och har
manga relationer upplever i hégre grad att de upplever arbetet som psykiskt
pafrestande vilket kan paverka den psykiska halsan (Lutz, Sundqvist and
Umegard, 2017).

Jamstidlldhet knutet till rekryteringar och kompetensforsorjning
Socialférvaltningen ar en kvinnodominerad arbetsplats och vi arbetar aktivt
med att rekrytera fler man. Socialférvaltning har ett stort behov av att kunna
sdkra kompetensforsorjningen och kunna rekrytera personal.

Ett uppskattat behov i Norrbotten ar att det finns ett behov av ca 51 000
personer till och med &r 2030 inom alla yrkesomraden, inte endast inom
socialférvaltningens omrdden. Rekryteringen av personal inom vard-och
omsorg samt socialtjdnsten dr en av de stérsta utmaningarna for hela landet.
En rapport som Lénsstyrelsen har gjort i samarbete med Luled tekniska
hogskola bygger pd intervjuer dér en del till och med definierar behovet som
"enorma” (Berg and Ejdemo, 2018). Arbetsférmedlingen styrker att
vardyrken &r ett bristyrke och anger att det kommer fattas totalt 100 000
personer som har den kompetens som arbetsgivarna séker (Ahlberg et al.,
2019). Det inkluderar aven sjukskoéterskor och utbildade socionomer. SKL
anger att socialtjansten star infor stora utmaningar, nio av tio kommuner i
Sverige har svart att rekrytera erfarna socialsekreterare men &ven
nyutexaminerad socionomer (SKL, 2016). Bade arbetsgivare och fack ser ett
skriande behov och att rekrytera erfarna socialsekreterare beskrivs som nast
intill oméjligt i Ianet (Berg and Ejdemo, 2018).

N&r det kommer till underskéterskor &r rekryteringssvarigheterna stora men
har handlar det ocksd om de stora volymerna av medarbetare som behéver
rekryteras. Antalet tillgéngliga personer moter inte i narheten behovet av
medarbetare vilket ar generellt lika for hela landet. Rapporten anger att
rekryteringsproblemen har flera orsaker. Ett &r att vardyrken har fatt ett
daligt rykte dar problemen beskrivs som undermalig arbetsmiljo, hégt tempo,
hdg stress i kombination med komplexa arbetsuppgifter. Ytterligare en
l6sning inom vardyrken &r att fa fler intresserade av att utbilda sig men det
kraver att det finns en attraktivitet i yrket (Berg and Ejdemo, 2018). Ett
fortsatt aktivt och férdjupat arbete kring sjukskrivningar leder till férbattrad
arbetsmiljé och déarmed aven till att underlatta rekryteringar.
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§ 60 Dnr 2020-00219 70

Atgird budget i balans tréskelprincipen

Socialndamndens beslut

Socialnamnden beslutar att

- befintliga riktlinjer och rutiner kring tréskelprincipen i dagslaget ar
tillrackliga

- fortsatter tillampa dessa i sin nuvarande form

- invanta en eventuell revidering utifran inférande av nara vard

- invanta lansévergripande rekommendationer avseende Troskelprincipen

Sammanfattning av drendet

Socialnamnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att: Uppdra
till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera strukturer och
processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar optimala och
kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av férvaltningens samtliga
omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06-20 férvaltningschefen i
uppdrag att arbeta vidare med samtliga dtgardsférslag férutom personligt
ombud och avgifter for familjerddgivningen. Socialférvaltningen har arbetat
vidare med atgéarder for budget i balans. En genomgang av lokala riktlinjer
och rutiner kring tréskelprincipen och dess tilldmpning har gjorts. Oversynen
visar att de nuvarande lokala riktlinjerna och rutiner runt sjalva
troskelprincipen infér inskrivning i hemsjukvarden i grund och botten &r bra
och dverensstammer med de lansovergripande riktlinjerna och bér darfor
fortsatta tillampas i sin nuvarande form. Vi &r ocksd i detta skede pa vag mot
Né&ra vard vilket kommer att paverka socialférvaltningen och méjligen den
gransdragning och uppgiftsfordelning som finns idag. Vi vet inte annu hur
ansvaret, och kostnader, i utférandet av den kommunala hemsjukv%rden kan
komma att paverkas.

Beskrivning av drendet

Insatser utdver primarvardsniva ar svar for hemsjukvarden att undgd i
samband med utskrivningsprocessen, trots att kommuner inte i dagslaget
ansvarar for den specialiserade vardnivdn. Om en patient exempelvis anses
utskrivningsklar fran sjukhus men har kvarstdende behov av insatser pd
specialiserad vardniva forvantas personen fa hemsjukvard i ordinért boende
om patienten inte kan ta sig till Halsocentral. Den sa kallade tréskelprincipen
intrader &ven om insatsen inte &r pd priméarvardsniva. Betalningsansvar till
kommunen hotar om kommunen inte tar emot personen i frdga som da kan
bli kvar p& sjukhus.

Det kan dock trots riktlinjen bli otydligt fér vilka insatser vi i kommunens
hemsjukvard faktiskt ska utfora eller vilka vi inte ska utféra eftersom
kommunens lakare (priméarvardslékare) inte heller ansvarar for ordinationer
och behandling p& specialiserad niva. Behovet av sjukvardsmaterial,
medicinsk teknisk utrustning samt personella resurser 6kar da vardnivan blir
specialiserad eftersom troskelprincipens riktlinjer medger att man skrivs in i
hemsjukvarden. Om behov pa specialiserad insats finns och tréskelprincipens
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kriterier for inskrivning i hemsjukvarden &r uppfyllda, gérs en riskbeddmning i
samverkan mellan primarvardens aktérer. Den kommunala

hemsjukvarden beslutar beroende av utfallet i riskbeddémningen om insatsen
kan genomfdras av hemsjukvarden eller ej. I rutinen framgar &ven de
insatser som aldrig utférs av kommunal hemsjukvard av
patientsakerhetsskal.

Diskussioner kring Regionens omstallning med inférande av néra vard férs pa
flera nivaer, men vad det kommer att mynna ut i och vilken paverkan det far
pa kommunerna, kommunens hemsjukvard och ocksa pa tréskelprincipen &r i
dagslaget oklart. Grunden borde vara att hélso- och sjukvardsinsatserna ska
praglas av respekt, tillit och delaktighet for alla parter. Samarbete éver
organisationsgranser ar av avgodrande betydelse, liksom multiprofessionellt
teamarbete och larande. Det &r saledes till stor betydelse fér den enskildes
vard och omsorg att ansvarsgrdnserna mellan huvudmannen hanteras s
smidigt och effektivt som mdjligt.

Jamstidlldhetsanalys

All halso-och sjukvard utgar fran individens behov oberoende av kén och
finns ocksa inskrivet i halso-och sjukvardslagen (HSL). I §2 HSL fortydligas
att malet for halso- och sjukvarden &r “en god hélsa och en vard pa lika
villkor till hela befolkningen”.

Beslutsunderlag
Troskel riktlinje samverkan vardnivaer
Tjansteskrivelse, 2021-03-15

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Socialnamnden

§ 61 Dnr 2021-00078 70

Information om Vard- och omsorgsutredning i sarskilda
boenden och hemtjanst (SoL och LSS)

Socialndamndens beslut
Socialndmnden tar del av information géllande pagdende MBL-process och
lagger informationen till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

Socialndmndens ordférande har i ordférandebeslut 2021-02-03 beslutat att
upphava socialnamndens beslut 2021-01-19 § 8 Vard- och
omsorgsutredning i sarskilda boenden och hemtjanst (SoL och LSS) med
motivering att sakerstélla att skyldigheter enligt medbestammandelagen
(MBL) efterlevs.

Socialnamnden beslutade den 2021-02-24 att ta del av redovisningen av
ordférandebeslutet samt uppdrog till forvaltningschefen att starta upp
processen enligt medbestéammandelagen (MBL) dar ordférande eller vice
ordférande skall delta. Arendet tas upp fér beslut till socialndmnden den 24
mars 2021.

MBL-processen borjade sdledes om efter socialndmndens nya beslut den
2021-02-24.

En MBL § 19 bokades in med kort varsel till den 2021-03-01 dar aven vice
ordférande deltog. Dar utfordes riskanalys och swot-analys. MBL § 19
avslutades i oenighet.

Efter dialog med HR chef och noga 6vervdgande ar en MBL § 11 genomford
2021-03-15. Utredningen beddéms omfattande och berér samtliga
arbetstagarorganisationerna.

MBL § 11 ajournerades 2021-03-15 och aterupptogs 21-03-18. Tidigast

7 dagar efter det kan vi g3 vidare i processen, det vill séga som tidigast i
slutet av vecka 12. Efter avslutad process kan socialnéamnden fatta beslut i
arendet. Antingen vid aprils socialnamnd alternativt vid en extra namnd
samma manad.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-03-19
MBL 19 protokoll, 21-03-01

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 62 Dnr 2021-00079 70

Arbetsmiljo i sarskilda boenden och hemtjanst (SolL och
LSS)

Socialndamndens beslut

Socialnamnden beslutar att:

- uppdra férvaltningschefen att i samradd med ordférande anlita en extern
oberoende utredare/sakkunnig for att utreda arbetsmiljéon vid vara sarskilda
boenden fér dldre och yngre samt hemtjénsten for de olika malgrupperna
(SoL och LSS). I arbetsmiljéutredningen ska aven socialnamnden och
verksamheten inga.

- férvaltningschefen ska kontinuerligt aterrapportera till nAmnden hur
utredningen fortl6per.

Reservation
Linus Haggstrom (M), Irma Spdrman (M), Kurt-Ake Andersson ( C ) och Anna
Paulina Rdisanen (KXP) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning av darendet

Socialnamnden har for avsikt att genomféra en utredning avseende
arbetsmiljon vid sarskilda boenden foér dldre och yngre samt hemtjansten for
malgrupperna (SoL och LSS). I utredningen ska &ven den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon mellan namnden och verksamheten, och rollférdelning
mellan politik och verksamhet ing3.

Beskrivning av drendet

Socialnamnden varnar om en god arbetsmiljoé fér samtliga medarbetare.
Enligt socialn@mndens regemente antagen i kommunfullmaktige 2017-04-10
§ 68 sd ar Socialndmnden ansvarig for arbetsmiljon i de verksamheter for
vilka man ansvarar. Uppgifterna inom arbetsmiljons omrade delegeras
skriftligen till Férvaltningschefen enligt gallande anvisningar.

Socialndamnden ansvarar for:

- att ta del av och félja upp arbetsmiljdarbetet som bedrivs i férvaltningen
genom regelbundna rapporter fran ledningsgrupp och férvaltnings-
Overgripande skyddskommitté.

- att félja upp att de forum och delegeringar som beslutats inom ramen fér
Kalix kommuns skyddsorganisation genomférs i férvaltningen enligt
anvisning.

- att féorebyggande arbetsmiljodtgarder beaktas i beslut som ror det arliga
budgetarbetet

- att sakerstélla att arbetsmiljomal uppréttas for férvaltningens verksamheter
samt att resultatet féljs upp i verksamhetsberdattelser och évriga rapporter.

- att arbetsmiljoén beaktas vid beslut som rér organisationsférandringar inom
forvaltningen.
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Socialnamnden

Foérvaltningen har under flera &rs tid genomsyrats av ett systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) med sténdiga forbattringar utifran ett brukarfokus.
SAM och tillhdérande foéreskrifter galler for férvaltningen som arbetsgivare och
syftar till att férebygga ohalsa och olycksfall i arbetet samt att sakerstalla att
en god arbetsmiljé uppnas. Det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) &r ett
standigt pagdende arbete dar arbetsgivaren ska undersdka, genomféra och
folja upp verksamheten sa att arbetet bedrivs i enlighet med dessa
foreskrifter. Vi har lokal och central aggregerad skyddskommitté samt Kalix
Kommuns évergripande skyddskommitté (KKOS).

Férvaltningen har aven l6pande forhandlingar enligt lagen om
medbestammande i arbetslivet (MBL). Handlingsplaner upprattas vid problem
och férbéattringsbehov i férvaltningen. Overgripande handlingsplaner beslutas
i ledningsgruppen och delges socialnamnden vid behov.

Varen 2018 utférde Arbetsmiljdverket en inspektion efter uppdrag av
regeringen om att genomfora tillsyn av arbetsmiljon inom aldreomsorgen.
Syftet med tillsynen var att fa arbetsgivare att ha ett fungerande
forebyggande och genusmedvetet systematiskt

arbetsmiljdarbete samt att arbetsgivaren vidtar atgarder for att skapa
hallbara arbetsférhallanden, med minskad ohélsa och skador, fér bade
kvinnor och man i sina verksamheter. Férbattringar genomfdrdes och drendet
avslutades juni 2019.

Utover socialndmndens sedvanliga uppféljningar av arbetsmiljon vill
socialnamnden folja upp det Systematiskt arbetsmiljoarbete och den
organisatorisk och social arbetsmilj6é enligt arbetsmiljoverkets féreskrifter
som utgdngspunkt. Det ska géras av extern oberoende utredare vid vara
sarskilda boenden for dldre och yngre, samt hemtjansten for de olika
malgrupperna (SoL och LSS). Detta for att vdrna om medarbetarnas
arbetsmiljé. Om vi i framtiden ska klara kompetensférsérjningen, ar

en god arbetsmiljo bland det viktigaste vi behover sdkerstélla for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Vi vill att vara medarbetare ska ma bra pa arbetet och
trivas att komma till sin arbetsplats. Vi anser darfor det viktigt att vi genom
en utredning foljer upp hur tidigare atgarder inom arbetsmiljbomradet har
fallit ut och om det kan identifieras annat som vi behdver jobba med och
satsa pa for att gora det basta for vdra medarbetare och brukare.

Socialndmnden foreslas besluta att genomfora arbetsmiljdutredningen genom
att uppdra férvaltningschefen att i samrad med ordférande anlita en extern
oberoende utredare/sakkunnig for att utreda arbetsmiljon vid vara séarskilda
boenden for &ldre och yngre samt hemtjansten for de olika malgrupperna
(SoL och LSS). Aven den organisatoriska och sociala arbetsmiljén mellan
namnden och verksamheten, och rollférdelning mellan politik och verksamhet
ska inga.

Utifran arbetstagarorganisationernas yrkande ska férvaltningsledningen och
utredaren jobba fér att minimera ytterligare belastning p& medarbetarna,
exempelvis genom att utredningen i inledningsskedet fokuserar pa
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styrdokument och mer 6évergripande fragor ndr den radande pandemin inte
an klingat av och verksamhetens arbete ar fortsatt anstrangt.

Jamstidlldhetsanalys

Utredningen i sig har samma paverkan pa bade kvinnor och mén, men
eftersom det inom socialférvaltningen arbetar fler kvinnor &n man paverkas
fler kvinnor &n man.

Referens

Arbetsmiljoverkets foreskrift om Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:1)

Arbetsmiljoverkets foreskrift om Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS
2015:4

Forslag till beslut under sammantradet
Linus Haggstrom (M), Irma Sparman (M), Kurt-Rke Andersson ( C ) och
Anna-Paulina Raisanen (KXP) yrkar pa avslag till forslaget.

Adam Dahlberg (S) yrkar pa bifall till férslaget.

Beslutsgang
Ordférande staller férslagen mot varandra och finner att socialnamnden
bifaller Adam Dahlbergs (S) forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-03-19

MBL protokoll § 19, 2021-03-01

MBL protokoll § 11, 2021-03-15

SWOT-analys

Riskanalys med handlingsplan

Arbetsmiljoverkets utredning arbetsmiljoé Aldreomsorgen Kalix kommun
socialférvaltningen med tillh6rande dokument

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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§ 63 Dnr 2021-00064 70

Svar pa skrivelse den 2 februari 2021 till socialnamnden
fran arbetstagarorganisationerna vid socialforvaltningen,
Kalix kommun

Socialndamndens beslut

Socialnamnden tar del av och godkanner svaret med revideringen att stryka
féljande mening "Begrénsningsatgarder kommer alltid att behdvas i vissa fall
- men inte tvang”. Socialndmnden éverldmnar svaret till de fackliga
organisationerna.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av darendet

Skrivelse fran arbetstagarorganisationerna Vision, Kommunal,
Fysioterapeuterna, Sveriges arbetsterapeuter och Vardférbundet har
inkommit till socialndmnden. I skrivelsen begdr man en aterkoppling fran
ansvariga politiker i socialndmnden dar man redovisar hur man ser pa de
fragestallningar som skrivelsen innehdller och hur man anser att ordningen
inom forvaltningen ska vara framover.

Socialnamnden beslutade den 24 februari 2021 att socialnamnden
gemensamt arbetar fram svar pa den inlamnade skrivelsen for att tas upp till
beslut den 24 mars 2021.

Katarina Burman, ordférande har ldmnat svar pa brev stalld till
socialnédmnden av arbetstagarorganisationernas 2021-02-02 med
diarienummer 2021-00064 70.

Kurt-Ake Andersson ( C ) foreslar att ur svaret stryka meningen
"Begransningsatgarder kommer alltid att behdvas i vissa fall - men inte
tvdng”, och darefter godkénna svaret.

Katarina Burman (V) och Adam Dahlberg (S) foreslar socialndmnden besluta
ta del av och godkanna svaret med revideringen att stryka féljande mening
"Begransningsatgarder kommer alltid att behdvas i vissa fall - men inte
tvdng”. Socialndmnden éverlamnar svaret till de fackliga organisationerna.
Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Beslutsunderlag

Svar fran Katarina Burman, 2021-03-24

Skrivelse fr@n arbetstagarorganisationerna vid Socialférvaltningen,
2021-02-02

Protokollsutdrag skickas till
Arbetstagarorganisationerna vid Socialférvaltningen
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Socialnamnden

§ 64 Dnr 2021-00022 70

Gynnande beslut i sarskilt boende

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar godkdnna redovisningen av gynnande beslut i sarskilt
boende.

Sammanfattning av drendet
Varje manad redovisar férvaltningen de gynnande beslut som finns inom
omradet Sarskilda boenden fér ndmnden.

Férvaltningen foljer upp samtliga fattade myndighetsbeslut for Sarskilt
boende, samt behov av boenden inom omradet pa ett systematiskt arbetssatt
pa individniva. Detta utférs varje vecka i boenderddet dar berdrda
tjanstepersoner medverkar. Dar analyseras de behov som finns och hur de
ska verkstéllas pa basta satt utifrén behovet och individen som berérs av
beslutet.

Forvaltningen redovisar for namnd pa aggregerad nivd om hur manga
gynnade beslut till Sarskilda boende som finns i var kommun. Det finns totalt
264 boendeplatser samt 20 korttidsplatser.

Sammanfattning

Gynnade beslut Sarskilt boende SoL.:

Februari manad 22

P& korttidsenheten vistas:

12 personer (20 platser finns)

Betalningsansvar/sanktionsavgift till Regionen &r fortfarande oklart.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-03-17
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Socialnamnden

§ 65 Dnr 2021-00023

Information fran forvaltningschef och namndsordférande

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av lamnade informationer.

Sammanfattning av drendet

Katarina Burman (V), ordférande informerar att man kommer att kalla till en
extra socialndmnd i &rendet Vard- och omsorgsutredning i sarskilda boenden
och hemtjanst (SoL och LSS). Detta sa snart drendet &r fardigbehandlat for
att tas upp for beslut i socialnamnden.

Anna-Lena Andersson foreslar att till en 1amplig socialndmnd planera fér en
information kopplat till att vi ar arbetsléshetsnamnd.

Underlag

Rapport 2021-3 Ldget for ledarna

Overenskommelse insatser psykisk hélsa 2021

Overenskommelse God och nara vard 2021

Socialchefsnadtverket 19 februari 2021

Dddlighet dldre med sarskilt boende eller hemtjanst

Bilaga 3 - Forskningsplan

Information om gemensamt verksamhetssystem, Norrbottens e-ndmnd
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