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§ 114

Upprop

Socialnamndens beslut
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare genomfér upprop.
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§ 115

Val av justerare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar utse Irma Sparman (M) att jamte ordférande

justera protokollet.
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§ 116

Faststdllande av darendelista

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att godkanna arendelistan for dagens
sammantrade efter foljande tillagg i drendelistan.

- Uppdrag Arbetsmiljoatgard - utreda forslag till atgdrder gallande
trangboddheten pa Torggarden
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§117 Dnr 2020-00301

Meddelanden och delgivningar

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av redovisade meddelanden och delgivningar.

Sammanfattning av drendet
1. Kommunfullmaktiges beslut 2020-09-28 Motionssvar - inrattande av
aldreombudsman

2. Kommunfullmaktiges beslut 2020-09-28 Motionssvar delegering inom
aldreomsorgen

3. Kommunfullmaktiges beslut 2020-09-28 Antagen sammantradesplan
2021

4. Kalix kommunprognos 2020-09-25
5. Protokoll 2020-09-21 fran Kommunala tillgénglighetsradet och
Kommunala pensionérsradet samt bilagor Krisledningsndmndens beslut

och P& gang i kommunen.

6. Protokoll fr@n Patientndmnden, rapport ndamndens &renden tertial 2,
2020

7. Beslut 2020-09-17 fran Lénsstyrelsen Norrbotten om revideringar av
kommuntal fér kalenderaret 2020.

8. Nyhetsbrev 3 fran Norrbottens e-namnd
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§ 118 Dnr 2020-00302

Redovisning av delegationsbeslut

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av redovisade delegationsbeslut och lagger dem
med godkannande till handlingarna.

Sammanfattning av drendet

1. Delegationsbeslut 2020-09-21 att upphandla 3 stycken fyrhjulsdrivna
hybridbilar genom férnyad konkurrensutsattning av SKL avtal “Fordon
2018”. Dnr 2020-00300 05

2. Delegationsbeslut 2020-10-01 att upphé&va beslut om besoksférbud pa
samtliga sarskilda boenden i Kalix kommun 2020-10-01 mot bakgrund av
Regeringens beslut att frdn och med 2020-10-01 upphéva det statliga
besdksférbudet vid sarskilda boenden och nya riktlinjer kommer.

Dnr 2020-00116 70

3. Delegationsbeslut 2020-10-19 att avropa halso- och sjukvardsmaterial
fran SKL Kommentus ramavtal. Dnr 2020-00330 05

4. Delegationsbeslut Aldreomsorg 2020-09-01—2020-09-30

5. Delegationsbeslut Funktionsnedsattning SoL 2020-09-01—2020-09-30
6. Delegationsbeslut Funktionsnedsattning LSS 2020-09-01—2020-09-30
7. Delegationsbeslut IFO vuxen 2020-09-01—2020-09-30

8. Delegationsbeslut IFO barn 2020-09-01—2020-09-30

9. Delegationsbeslut Flykting 2020-09-01—2020-09-30

10. Delegationsbeslut Familjeratt 2020-09-01—2020-09-30

11. Delegationsbeslut Ekonomiskt bistdnd 2020-09-01—2020-09-30
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SAMMANTRADESPROTOKOLL gi(ia3)

Sammantradesdatum
2020-10-28
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 119 Dnr 2020-00295 04

Manadsrapport september 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av och godkdnner manadsrapporten fér januari-
september 2020.

Sammanfattning av drendet

Arsbudget 435 496
Kapitalkostnad 2 200
Heldrsprognos 446 096
Avvikelse -8 400

Resultatkommentar

Socialférvaltningens heldrsprognos pekar fortsatt pa ett underskott mot
budget med 8,4 mkr. De direkta merkostnaderna till féljd av Corona-
viruset utgér 1,5 mkr. Att uppskatta vad paverkan blir vid arets slut &r
beroende av hur pandemin utvecklas i samhallet. Regeringen har tillskjutit
medel for att stotta kommunerna och férvaltningens resultat beror av hur
dessa medel fordelas. I basta fall blir forvaltningens kostnader tackta, men
den eventuella intdkten &r inte inraknad i &rsprognosen. Prognosen i 6vrigt
ar paverkad av corona-pandemin, bl.a. ser vi att kostnaderna for
sjukfranvaron dkat med ca 2,9 mkr under perioden fram till september i
jamforelse med féregdende &r samma period. Fér perioden april-juli har
forvaltningen erhallit statligt stod, 3,7 mkr, for samtliga sjuklénekostnader.
Det statliga stédet kommer &ven att utgd fortsattningsvis, men pa en
formodad lagre niva, da reglerna for stodet &r forandrade. Vi ser att
forvaltningen inom vissa omraden har minskade kostnader, t.ex. for
utbildningar och resor. Méten, informationer och utbildningar genomférs
digitalt dar s ar méjligt. Aven kostnaderna fér insatser i form av t.ex.
fardtjanst ar lagre.

Verksamheternas resultat:
Politikerkostnaderna beraknas vara i balans med budget.

Foérvaltningsévergripande funktioner férvantas ge ett éverskott om 2,7 mkr
och inkluderar bl.a. ledningsfunktion, leasingbilar, projekt, stabs- och
systemkostnader, férvaltningens kompetensmedel, liksom namndens
reserv for oférutsedda kostnader. Namndens reserv for oférutsedda
kostnader, bidrar med 1 mkr, bidrag fran Norrbottens kommuner fér Nara
vard med 0,9 mkr, och forvaltningens oférbrukade kompetensmedel med
0,6 mkr. P3 grund av corona-pandemin har planerade utbildningar
antingen blivit installda eller genomférts pa distans.

Hé&lso- och sjukv8rdsenheten har fortfarande behov av inhyrd personal for
att klara bemanningen och sakerstélla patientsdkerheten under
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sommarperioden, men har lyckats halvera dessa kostnader i jamforelse
med féregdende 8r. For heldret berdknas budget vara i balans.

Aldreomsorgen - ordindrt boende inklusive korttidsenheten &r
prognostiserad att géra ett underskott om ca 7 mkr . Antal hushall har
dkat nagot, framforallt under forsta tertialen, men dven att den
genomsnittliga tiden per hushall per m&nad har 6kat. Insatserna i hemmen
ar mer omfattande. Arbetsmiljon for hemtjansten har under en langre tid
varit anstrangd och efter fackliga forhandlingar och krav fran
arbetsmiljoverket, finns en handlingsplan, delvis redan inférd. For att
minska stressen och belastningen bland personalen har det varit
noédvandigt att inféra mer tid for fardtid och dokumentation. Utdkningen,
om den inférs i sin helhet, beraknas generera ett underskott om ca 3,2
mkr. Fardtjanstens kostnader berdknas vara ca 0,6 mkr lagre an budget
per arsskiftet.

Inom trygghetsboendet har kommunstyrelsen under april beviljat
forvaltningen ett bidrag fér medfinansiering av vard/vardinna och
gemensambhetslagenhet for Tallkronan med 271 000 kr fér perioden 1 mars
2020 - 28 februari 2021. Bidraget var inte medraknat i budget och ger ett
Overskott om 225 tkr 2020.

Aldreomsorgens sérskilda boenden ser ut att for aret gora ett dverskott om
ca 0,8 mkr mot budget.

Individ- och familjeomsorgens prognos pekar pa ett underskott om 7,7
mkr vid 3rets slut. Inom barn och unga ser vi fortsatt att vi har barn i
I&nga placeringar, ungdomar i svar problematik i placeringar samt vald i
familjer dar barn blir utsatta. Aven inom vuxengruppen befaras ett dkat
vardbehov framst i gruppen unga vuxna och valdsarenden. I och med att
regionens insatser inom psykiatrin har minskat, blir kommunens
ingripanden nédvandiga. Prognosen for heldret ar ett underskott om 7
mkr.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat hart for att minska beroendet av
inhyrd bemanning och i jamférelse med féregdende har kostnaderna
minskat med ca 0,6 mkr, aven om de fortfarande ligger éver budget. Detta
kompenseras av att personalbudgeten |amnar ett dverskott.

Arbetsmarknadsenheten inklusive ferieverksamheten férvéantas ha ett
dverskott om ca 1,1 mkr vid arsskiftet. Kostnaderna for forsdrjningsstodet
daremot befaras ge ett underskott om 2,5 mkr pa heldret. Till och med
augusti 2020 &r det 151 fler hushall med férsérjningsstdd jamfort med
2019. Okningen ligger inom grupperna arbetsldsa utan
ersattning/otillracklig ersattning/aktivitetsstdd, arbetshinder/sociala skal
och gruppen sjukskrivna ingen ersattning. Utbetalningen i snitt/hushll har
inte 6kat utan dar kan man se en liten minskning. Integrationens
verksamhet pekar pa ett dverskott om 0,5 mkr. Vi har fér 2020 att ta emot
25 nyanlanda enligt kommuntalet. Vi har inte mottagit ndgon i &r, men fatt
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7 aviseringar hittills.

Stéd och omsorg om personer med funktionshinder férvantas ha ett
dverskott om 3,6 mkr vid arsskiftet, vilket framst harrér fran den dagliga
verksamheten samt personlig assistans.

Atgirder for en budget i balans

Varen 2019 genomfdrdes en genomlysning i socialférvaltningen for att
finna effektiviseringsdtgérder. En handlingsplan uppréttades dar
dtgarderna skulle vidare utredas for forslag till budget i balans. Delvis har
forvaltningen genomfort atgarder men grundat pa varens pandemi har
delar nédgats parkeras. S& nér det géller det vidare arbeta med atgarder
for budget i balans har verksamheten under perioden varit intensivt
fokuserad pa forberedelser av atgarder for att hindra att corona-viruset
sprider sig snabbt och brett. Det innebér att de dtgédrder som specificeras
nedan delvis fatt lagre prioritet. Nu har vi gjort en uppstart i arbetet igen.

e Effektivare schemaplaneringsprocess och ratt bemanning och planering
utifrdn behov och budget.

e Fortsatt arbete med att rekrytering av egna familjehem.
e Undvika placeringar i konsulentstédda familjehem.
e Vid placeringar ska fokus ligga p& barn.

o Kraftigt minska antalet konsulter och bemanningsféretag, vilket kan
medféra konsekvenser i verksamheterna. Utredningstider och
patientsakerhet kan paverkas.

o Kommundvergripande samverkan for att intensifiera arbetet med att
forebygga vald mot barn och starka féraldraférmagan.

e Fortsatt arbete med att minska sjukfranvaron. Tidig uppféljning per
individ/grupp och att starta rehabiliteringsplaner for att minska framférallt
korttidsfranvaron. En ytterligare férdjupad analys inom det ordinéra
boendet av den verksamheten som har den hégsta sjukfranvaron.
Fortlépande analys av vardtyngden, dagplaneringen och omférdelning av
personal, innan vikarie aktuellt ex. vid sjukfranvaro.

e Utveckla processen och sakerstdlla att beslut om Sarskilt boende SoL
samt LSS endast ges vid omfattande behov som inte kan tillgodoses med
andra insatser sdsom hemtjénst eller andra insatser bade inom SoL och
LSS.

 Utreda vidare bemanning och tathet p& sarskilda boenden.
e Utreda vidare Stéd- och omsorgsgruppen - integreras med 6vrig
verksamhet bl.a. dldreomsorgenshemtjanst.
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 Kontinuerligt; uppféljningar av verksamhetsomraden, analyser utfall mot
budget, orsaker till avvikelser, dtgérdsplaner.

Faktorer som kan pdverka resultatet

e Corona-krisens paverkar ma8nga omraden. Statsbidrag sékt med ca 5,5
mkr, vilket ej &r med i prognosen d& det ar svart att uppskatta vad
socialstyrelsen godkanner.

e Forvaltningen ser nu 6ver mojligheten till att erbjuda vaccinering for
influensa till personalen under hosten 2020. Det kan paverka resultatet da
det kan behévas forstarkning inom halso- och sjukvardsenheten for att
kunna genomfdra atgarden.

o Allt fler aldre aldre [personer 80 ar och 6ver] har ett 6kat
omvardnadsbehov, vilket direkt paverkar flera omraden inte minst
resursbehovet inom ordindra boendet samt kan daven medféra hogre for
betalningsansvar till regionen.

e Inom hemsjukvarden utgér halso- och sjukvardsinsatser utdéver
primarvardsnivd, d.v.s. specialiserad halso- och sjukvard, risk for 6kade
kostnader bade nér det géller personal och material.

 Forvaltningens bilpool har fatt 6kade kostnader, bl.a. fordonsskatt, men
aven forsakringspremierna ar hogre. Vi ser aven kostnader i samband med
inbyten till nya bilar som kan komma att belasta budgeten.

o Utdver risk for betalningsansvar till regionen ser vi &ven manga i

o . . . . .
hemmet som maste prioriteras p.g.a. att hemsituationen inte fungerar
langre.

e Hur pass val kommunen klarar av att integrera och skapa sysselsattning
for nyanldnda paverkar t.ex. forsérjningsstddets utveckling.

e En anstrangd socioekonomisk situation. Stort behov av bostéder och
brist pa bostéder, hemldshet, antalet anmalda valdsbrott, utanférskap,
barn och unga som far illa, bristande foraldraskap, samt 6kad psykisk
ohélsa har en direkt pdverkan pa insatser inom individ- och
familjeomsorgen, liksom inom omradet fér stdd och omsorg av
funktionshindrade. Vald i néra relationer.

e Forsakringskassans bedémningar avseende den statliga
assistansersattningen.

e Sjukfranvaro.

o Rekryteringssvarigheter inom vissa yrkesgrupper, framférallt
socionomer inom barn och unga, samt under sommarperioderna,
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sjukskéterskor till hélso- och sjukvardsenheten.

e Arbetsférmedlingens minskade anslag till sysselsattningsatgérder.
o Effekten av nya boendeformen fér aldre, Tallkronan.

e Effekten av digitaliseringsprojektet.

e Torggardens trdngboddhet kommer att medféra dkade kostnader i form
av ombyggnationer, 6kad hyra mm.

[1] Aldre aldre avser personer 80 ar och dver.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-02
M3nadsrapport september 2020

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomichef
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 120 Dnr 2020-00296

Gynnande beslut

Socialnamndens beslut
Socialnamnden godkanner redovisningen av gynnande beslut.

Sammanfattning av drendet
Varje manad redovisar férvaltningen de gynnande beslut som finns inom
omradet Sérskilda boenden fér ndamnden.

Forvaltningen féljer upp samtliga fattade myndighetsbeslut fér Sarskilt
boende, samt behov av boenden inom omradet pad ett systematiskt
arbetssatt pd individniva. Detta utférs varje vecka i boenderadet dar
berdrda tjanstepersoner medverkar. Dar analyseras de behov som finns
och hur de ska verkstallas pd basta satt utifran behovet och individen som
berérs av beslutet.

Foérvaltningen redovisar for namnd pa aggregerad nivd om hur manga
gynnade beslut till Sarskilda boende som finns i var kommun. Det finns
totalt 264 boendeplatser samt 20 korttidsplatser.

Sammanfattning
Gynnade beslut Sarskilt boende SoL:
September manad: 26

P& korttidsenheten vistas:
16 personer (20 platser finns)

Fortfarande oklart géllande betalningsansvar/sanktionsavgift till Regionen.
Prognos for 2020 ca 150 000.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
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§121 Dnr 2020-00221 70

Aterrapportering - utreda behov av fordonssamordnare
for socialforvaltningen

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av informationen om fordonssamordnare som
arbetar dvergripande inom Kalix kommun och beslutar att inte inféra en
enkom fordonsamordnare for socialférvaltningens rakning.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsdtta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdkerhetsstdlla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omrdden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.
Foérvaltningschefen uppdrogs att utreda behov och finansiering av en
fordonssamordnare som handfast kan hjalpa enhetscheferna med till
exempel service, besiktning och skadeanmalan.

Beskrivning av drendet

I genomlysningen framkom ett behov av en fordonsamordnare som
hanterar férvaltningens leasingbilar d& en ansenlig del av vara
medarbetare och chefers tid gick at till bilarnas praktiska skétsel och andra
administrativa sysslor relaterade till bilparken istéllet foér arbete med
brukarnas vdrd och omsorg. Skétseln av bilparken innefattar uppgifter
sasom att halla reda pa var bilarnas dack foérvaras, vart de ska bytas,
skaffa tillbehor, tvatt samt skadeanmalningar, garantier, serviceavtal och
att ordna transporter till och fran verkstad for service och reparationer.

Under hosten 2019 anstélldes en 6vergripande fordonsamordnar for
kommunen &r behjélplig i fragor som rér forvaltningen bilar. Denne
ansvarar for avtalsuppfdljning, administration och samordning av fordon
och fordonsregister och ansvarar fér att de fordon som koéps in férvaltas,
underhalls och avyttras. Genom inférandet av digitala kérjournaler har
fordonsamordnaren bland annat full tillgéng till fordonsdata inklusive bilens
serviceintervaller och felmeddelanden.

Fordonsamordnaren har bland annat avlastat i upphandlingsfrégor,
padminnelser om service och hjalp med frdgor som rér skadeanmaélan.
Sedan fordonsamordnaren tilltradde har éven elektroniska kdérjournaler
med GPS inforts, detta minskar administrationen for vara medarbetare och
enhetschefer. Ytterligare en férdel &r att vi genom detta far en tydligare
bild éver hur var bilpark nyttjas med férhoppningen om att kunna optimera
hur bilarna anvands genom att rotera bilar som g&r mycket med de som
gar lite.
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Socialnamnden

Det har fran férvaltningens sida funnits 6nskemal om hjalp med
transporter till och fran skadeverkstad, bade vad géller att visa upp bilen
for beddmning samt vid reparationer. Detta ar nu I6st i och med det avtal
som skrevs varen 2020 med Samhall dar enhetschefer kan avropa bade
tvatt och stad av bilar samt transport av bil till och fran service, dackbyte
med mera.

Dessa tva atgarder med en dvergripande fordonsamordnare kombinerat
med avtalet fr&n Samhall gor att férvaltningen bedémer att vi inte har
behov av en ytterligare fordonsamordnare anstalld inom
socialfoérvaltningen.

Jamstaélldhetsanalys

Kvinnor arbetar i hég grad inom offentlig sektor och manga ganger inom
vard och omsorg. I en jamforelse mellan hemtjénst och teknisk férvaltning
finns likheter i att personal inom verksamheterna utfér arbetet pa olika
platser och ska forflytta sig mellan dessa, men en pataglig skillnad &r dock
att inom hemtjansten ar det en manniska som personalen ska ta hand om.
Det gor att hemtjansten har stérre relationsytor i arbetet genom kontakt
med brukare och anhériga, som kan ta tid och vara pafrestande, &n vad de
tekniska verksamheterna har. I rapporten beskrevs att hemtjanstens
personal upplevde stress kring den praktiska och administrativa
hanteringen av tjénstebilar. I den tekniska verksamheten daremot hade
personalen tillgéng till centralt stéd inom kommunen for sddan hantering
av tjanstebilarna pa liknande s&tt som vi numera har en central
fordonssamordnare.

Underlag

Rapport 2014:3 "Projektrapport — Inspektioner av kvinno- och
mansdominerad kommunal verksamhet, hemtjanst och teknisk férvaltning
(Arbetsmiljoverket)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Arbetsbeskrivning fordonssamordnare, 2019-09-01

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 122 Dnr 2019-00170 70

Aterrapportering - Uppfoéljning av minskad bemanning
till 19,65 inom sjukskoterskeenheten

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna aterrapporteringen av atgéard for
budget i balans - uppféljning av minskad bemanning till 19,65 inom
sjukskoterskeenheten.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009. 70 § 142 att
uppdra till socialchefen att tillsdtta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdkerhetsstdlla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06- 20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen. Samtliga
beslutade dtgardsférslag for budget i balans som harrér fran genomlysning
ska foljas upp och aterrapporteras till ndmnd ett ar efter taget beslut.
Socialnamnden beslutade 2019-10-16 att godkdnna informationen
géllande uppféljning av minskad bemanning sjukskoterskeenheten.
Uppdraget att minska bemanningen inom sjukskdterskeenheten till 19,65
drsarbetare har inte medfért ndgra férandringar da detta redan ansetts
vara uppnatt. Det &r vad enheten redan sen tidigare haft budget fér och
anpassats efter. Denna aterrapportering bekréftar att situationen &r
oférandrad med en bemanning anpassad till det budgeterade antalet
drsarbetare.

Beskrivning av drendet

Infor terrapporteringen jamférdes antalet arsarbetare i december 2019
och oktober 2020. I december 2019 fanns 19,05 bemannade tjanster och
nu i oktober finns 18,73 drsarbetare inom sjukskdterskeenheten. Det
bekraftar en personalstat som just nu understiger det budgeterade antalet
medarbetare pa 19,65 3a.

Jamstadlldhetsanalys
Har inte genomforts d@ endast uppféljning &r genomférd och ingen
paverkan finns pa varken kvinnor eller man.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Uppféljning politiska beslut minska bemanning SSK 2020-09-25

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Socialnamnden

§ 123 Dnr 2019-00171 70

Aterrapportering - Restriktivitet for inhyrd personal
inom halso- och sjukvardsenheten

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna aterrapporteringen av atgéard for
budget i balans - restriktivitet for inhyrd personal inom halso- och
sjukvardsenheten.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009. 70 § 142 att
uppdra till socialchefen att tillsdtta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdkerhetsstdlla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06- 20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen. Samtliga
beslutade atgardsférslag fér budget i balans som harrér fr&n genomlysning
ska foljas upp och aterrapporteras till ndmnd ett ar efter taget beslut.
Socialndmnden beslutade 2019-10-16 att uppmana verksamheten till
fortsatt restriktivitet géllande inhyrning av personal med malsattning att
minska denna samt att férsatta arbetet med att forsdka finna alternativ
som ytterligare kan minska behovet, och darmed kostnaderna, for inhyrda
sjukskoterskor. Kostnaderna har minskat med 57,7 % sedan 2018 och
med 54% vid jamforelse med 2019 vilket medfor att den berdknade
effektiviseringen har uppndtts i hogre grad an beréknat.

Beskrivning av drendet

En successiv minskning av antalet timmar fér bemanningsskdterskor har
gjorts under de senaste tva aren. Kostnaden sommaren 2020 uppgick till
337 000 kronor. Under sommaren 2020 var tillgdngen pa sjukskéterskor
ovantat god vilket medférde att enheten sjalva kunde anstalla fler
sjukskéterskevikarier och pa sa vis undvika dyrare bemanningslésningar.
Sjukskéterskeenheten har dven provat en arbetsmodell med extra 18g
bemanning under tva veckor som efter noggrann planering fungerade val.
En 6kning av overtidskostnaderna for sjukskoéterskor kan till en del ha
pdverkats bade av den lagre bemanningen under sommaren

Effektivisering
Den beraknade effektiviseringen 1&g pa 100 tkr, men den faktiska
effektiviseringen nér vi jamfér med aret innan hamnar pa 396 tkr.

Berdknad effektivisering 100 tkr

Effektivisering 396 tkr

Jamstadlldhetsanalys
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Socialnamnden

En minskad bemanning paverkar i sig bade kvinnor och mén lika, men
eftersom vi har en hégre andel kvinnliga anstéllda paverka beslutet
kvinnor i hégre utstrackning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Uppféljning politiska beslut restriktivitet inhyrd personal HSE 2020-09-25

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 124 Dnr 2019-00172 70

Aterrapportering - Minskad vikariebudget till fem (5)
veckor inom hilso- och sjukvardsenheten

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna aterrapporteringen av atgéard for
budget i balans - minskad vikariebudget till fem (5) veckor inom halso-
och sjukvardsenheten (HSE).

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009. 70 § 142 att
uppdra till socialchefen att tillsdtta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdkerhetsstdlla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06- 20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen. Samtliga
beslutade 3tgardsférslag for budget i balans som harror fr&n genomlysning
ska foljas upp och aterrapporteras till ndmnd ett ar efter taget beslut.
Socialndmnden beslutade 2019-10-16 att atgarden kan betraktas som
verkstéllt genom att omradets vikariebudget pa totalen ligger ldgre an de
fem (5) veckor som féreslds. Enheten har i stéllet arbetat med att minska
sjalva intaget av timvikarier och déarmed lyckats minska kostnaderna for
detta. Efter hansyn till de 6kade 6vertidskostnaderna och andelen
manadsanstéllda berdknas effektiviseringen till cirka 200 000 kr.

Beskrivning av drendet

Enheterna har totalt sett aldrig haft en vikariebudget pa de sex veckor som
vi enligt ndmndens férslag skulle minska till fem utan legat I3ngt under
detta. Fem veckor skulle i stallet medfért en budgetdkning till hélso- och
sjukvardsenheten. Arbetet for att effektivisera har i stéllet inriktats pa att
anvéanda sig av timvikarier sd lite som méjligt i proportion till den budget
som finns. Enheten har avsatt resurser i tid for en sjukskoterska att arbeta
med daglig omférdelning och schemaplanering for att méjliggéra detta.
Vikarieintaget vid franvaro, via bemanningsenheten har minskat med 62%
vid tertial 2 jamfort med samma tid féregaende ar. Kostnaderna for
timvikarier &r darmed ocksa lagre. Det ger inget sdkert matt eftersom
detta paverkas av andra faktorer som anstéliningsform p3 vikariat,
heltidssatsningen, andelen dvertid osv. Genom heltidssatsningen har
medarbetarna mdéjlighet att héja sin dnskade sysselsattningsgrad upp till
heltid en gdng per ar. Den kostnaden detta medfér belastar dd ocksa
enhetens vikariebudget. Underlagen ger dock en tydlig vagledning om att
enhetens atgarder minskat timvikariekostnaderna och att detta efter
hansyn till 6vriga kostnader beraknats till ca 200 000 kronor.

Effektivisering
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Genom ett minskat vikarieintag beréknad effektivisering baserad pa
kostnad fér timanstallda.

Beraknad effektivisering 0-200tkr
Effektivisering ca 200 000 kr

Jamstadlldhetsanalys

Atgarden i sig paverkar bade kvinnor och man lika men eftersom vi har en
hégre andel kvinnor sd paverkar ett minskat vikarieintag till stérre delen
kvinnor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Uppfdljning politiska beslut vikariebudget SSK-enheten

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 125 Dnr 2019-00164 70

Aterrapportering - Riktlinjer for konsulttjinster inom
Individ och familjeomsorgen (IFO)

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkénna aterrapporteringen av atgarder for
budget i balans - Riktlinjer fér konsulttjanster inom individ- och
familjeomsorgen.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009. 70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsdtta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdkerhetsstdlla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen. Med
utgdngspunkt frdn den héga arbetsbelastningen inom individ- och
familjeomsorgens enhet fér barn och unga, samt svarigheter att rekrytera
behdriga socialsekreterare, har konsulter under perioder tagits in.
Konsulterna har utfort likvardiga arbetsuppgifter som ordinarie
socialsekreterare. Med anledning av denna situation har féljande forslag till
riktlinjer tagits fram for att undvika eller minska ner nyttjandet av
konsulter. De O6vriga enheterna inom individ- och familjeomsorgen har inte
haft konsulter sedan augusti 2018. Socialnédmnden beslutade 2019-10-16
att anta riktlinjer for att minska nyttjande av konsulttjanster inom individ-
och familjeomsorgen. Att utvardera och félja upp effekterna av riktlinjerna
for konsulttjdnster inom individ- och familjeomsorgen inom 1 ar.

Beskrivning av drendet

Individ- och familjeomsorgen arbetar kontinuerligt med rekrytering fér att
minska anvandandet av konsulter. Under 2020 har IFO minskat
anvandandet av konsulttjanster och ¢kat rekryterande av egen personal
med socionomkompetens. Rekryteringen av socionomer till IFO paverkar
mycket av laget pa arbetsmarknaden. IFO har och haft m&nga som
pendlat, manga har startat sin socionomresa hos oss och sedan atervént
till sin hemkommun nér de byggt pa sig erfarenhet.

Effektivisering

Beraknad effektivisering &r svar att skatta rent ekonomiskt. Om vi kan
rekrytera behériga socionomer och kan undvika att anvanda konsulter, sa
kan utfallet ge en stor effektiviseringsvinst. 2020 har vi minskat
anvéandandet av konsulter vilket vi redan kan se ekonomisk vinst pa.

Jamstadlldhetsanalys
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Socialnamnden

Riktlinjen gér ingen skillnad pa kén utan géller och paverkar bade kvinnor
och man lika. Det arbetar dock fler kvinnor an man inom
socialférvaltningen varvid fler kvinnor paverkas av riktlinjen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Uppféljning politiska beslut gallande konsulttjanster

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 126 Dnr 2019-00165 70

Aterrapportering - Rutin for placering av vuxna inom
individ- och familjeomsorgen

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar:

- Att godkdnna 3terrapporteringen av atgérder fér budget i balans -
Riktlinjer placeringar vuxna.

- Att ge individ- och famlljeomsorgen i uppdrag att uppdatera riktlinjen da
den saknar riktlinjer angaende placering pa grund av vald samt
kontraktsvard.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdakerhetsstélla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.

Utifrdn de 6kade kostnaderna fér placeringar av vuxna inom individ- och
familjeomsorgen och for utékade insatser genom dppenvarden har
socialférvaltningen tagit fram nya riktlinjer.

Beskrivning av drendet

Ett led i att kostnadseffektivt hantera vara befintliga resurser &r att
sakerstélla att beviljade insatser om méjligt ska ske genom 6ppenvarden.
Liksom manga andra verksamheter i kommunen paverkas Individ-och
familjeomsorgens verksamhet av vad som hénder i omvarlden och
konjunkturldget. Det &r darfor viktigt att planera och anvanda vara
befintliga resurser sa effektivt som mojligt d& behovet av och kostnaden
for vard och omsorg tenderar att 6ka under de neddtgdende
konjunktursvdngningarna, samtidigt som samhallets resurser blir mer
begrdénsade.

I SKL "Handlingsplan mot missbruk och beroende" framkommer att
alkoholkonsumtion minskar bland elever i nian, gymnasiet och man som
helhet, men anvandning av droger ofta har dkat och Sverige har idag den
hogsta siffran i Europa nar det galler narkotikarelaterad dédlighet. Stoérst
okning av de som vardats inom slutenvard eller specialiserad 6ppenvard &r
bland unga man och kvinnor. Det tunga missbruk, framférallt narkotika-
och blandmissbruk, samt psykiska ohalsa har ékat. Antal personer som far
frivilliga insatser inom socialtjdnsten har minskat och fler som vardas
enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Detta trots att vi
har en 6kad kunskap, de skadereducerande insatserna blivit fler och vi
anvander oss mer av kunskapsbaserade arbetssatt. Ett led i att
konstadseffektivt hantera vara befintliga resurser &r att sakerstalla att
beviljade insatser om méjligt ska ske genom 6ppenvarden.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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I september 2019 hade vi 93 drenden som avser vuxna med en
missbruksproblematik och vald. Av dessa var 2 personer placerade, en i ett
familjehem och en i ett stédboende. Av de 93 arenden var 67 personer
aktuella i dppenvardsinsatser, det vill sdga 72%.

I september 2020 har vi 114 drenden som avser vuxna med en
missbruksproblematik och vald. Av dessa &r 5 personer placerade, 2 i
familjehem, 1 enligt LVM pa SIS och 2 i stédboende géllande vald. Av de
114 drendena &r 90 personer aktuella i dppenvardsinsatser, det vill sdga
79%.

Vilka vuxna blir idag placerade?

1 Klienter som provat behandling i ppenvarden men pa grund av alltfér
omfattande problematik mdjliggors inte forandring och drogfrihet i 6ppna
former. Bostadslésa som &r i behov av behandling, 6ppenvard &r prévad
men fungerar inte da de saknar formaga att klara av nykterhet/drogfrihet
pa grund av sin livssituation.

2 Samsjukliga klienter med omfattande stédbehov dar insatser i
oppenvard &r otillrackliga.

3 Vid allvarligt missbruk och bedémning om Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) ska insatser enligt Socialtjanstlagen

(Sol) forst erbjudas. LVM méssiga klienter som samtycker till vard enligt
SoL innebar battre samarbete med klient och battre kvalitet pd varden.
Forhindrar LVM vard pd Statens institutionsstyrelse (SiS) som ofta har 13g
kvalitet men innebdr héga placeringskostnader.

4 V3aldsutsatta som akut behdver flyttas fran orten pa grund av allvarlig
hotsituation.

5 Klienter som ansoker om kontraktsvard dar vi har kdnnedom om dem,
beddmning finns att de tillhér grupp 1-3 och darmed i ett annat skede kan
ha behov av att placeras. Vid kontraktsvard blir var kostnad lagre samt
kan en férandringsprocess pabérjas och generera mer kvalitet hos den
enskilde.

Vi ser behov av att uppdatera rutinen dd den saknar riktlinjer angdende
placering pa grund av vald samt kontraktsvard.

Effektivisering

Beraknad effektivisering ar svar att skatta rent ekonomiskt. Procentuellt
har andelen klienter som far vard via 6ppenvarden ékat fran 72 till 79%.

Jamstélldhetsanalys
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Socialnamnden

Riktlinjen paverkar fler mén &n kvinnor da det procentuellt &r fler man som
behover vard.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Uppfdljning politiska beslut riktlinjer placering vuxna

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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SAMMANTRADESPROTOKOLL >533)

Sammantradesdatum
2020-10-28
KALIX KOMMUN
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§ 127 Dnr 2020-00220 70

Delanalys - Atgird budget i balans arbetsmetod CM-
barn

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att ge individ och familjeomsorgen ett uppdrag att
omvarldbevaka, utreda och kartlagga insatser riktade till barn:

- Vilka arbetsmetoder riktade till barn och unga som vi arbetar med idag
inom dppenvarden

- Utvardera befintliga insatser

- Analys av framtida behov av insatser

- Analys av behovet av forebyggande insatser

- Aterrapportera till socialndmndens arbetsutskott i maj 2021 for vidare
beredning.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sdakerhetsstélla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialndmnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter fér familjerddgivningen. Individ-
och familjeomsorgen fick uppdrag att ta fram ett férslag om “Case
managers” som kan arbeta med barn.

Beskrivning av drendet

Individ och familjeomsorgens 6ppenvard har idag flera olika insatser
riktade mot barn och unga som anvands i olika omfattning med olika bra
resultat. Case management enligt ACT-modellen innebar samordning av
tillgangliga resurser och insatser till vuxna personer med komplexa behov
till féljd av samsjuklighet i missbruk och psykiska stérningar.

Viktiga utgdngspunkter &r:
- Integrerad behandling — samtidiga insatser fér missbruk
och psykiska stérningar
- Individuellt ansvar
- Aktivt uppstkande arbetssatt, hdg tillganglighet, flexibilitet
och kontinuitet.

Arbetsséattet fokuserar pa att méjliggéra for individen att kunna leva ett s3
sjalvstandigt liv som mdojligt. Vi beddémer att “Case management” inte ar
applicerbart pd barn och unga. Vi ser ett behov av att utreda vilka
arbetsmetoder/insatser vi har idag och vilket behov vi ser inom barn och
unga idag och framat. Ser dven ett behov av att se dver de férebyggande
insatserna och om vi kan géra mer inom det omradet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Berdknad effektivisering

Beraknad effektivisering ar svar att skatta rent ekonomiskt. Om vi kan
med insatser via dppenvarden minska antalet placeringar, sd kan utfallet
ge en stor effektiviseringsvinst.

Jamstidlldhetsanalys
Utredningen gér ingen skillnad pa kon utan géller och paverkar bade flickor
och pojkar, kvinnor och man lika.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 128 Dnr 2020-00018 70

Uppfoljning av personalpolitiskt program

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkanna rapporten av personalpolitiska
programmet 2020 och beslutar skicka aterrapporten vidare till
Kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade 2018-06-18 § 93 Dnr 2018-00274 02 att
anta forslag till Personalpolitiskt program samt att en &rlig utvardering
skall goras i samband med behandlingen av internkontrollplan. Uppféljning
av det personalpolitiska programmet ska utgd fran programmets vision,
vardegrund samt de fem strategiomradena. Styrelsen, ndmnderna och
bolagen ska arligen redovisa till kommunfullmaktige hur programmet fbljs.
Erfarenheter ska anvandas i syfte att utveckla en larande organisation.
Regelbundna brukar- och medarbetarundersdékningar utgoér viktiga led i
programmets uppfoljning. Socialndmnden har f6ljt upp forvaltningens
arbete med det personalpolitiska programmet.

Bakgrund

Det personalpolitiska programmet galler samtlig personal inom Kalix
Kommun och ska framja medarbetarskap, chef- och ledarskap,
kompetensforsorjning, 16n och utveckling samt en god arbetsmiljo. Malet
ar att vdra kommuninvanare ska fa en god service och att vara
medarbetare ska trivas pa sina arbetsplatser samt att vi ska kunna
rekrytera nya kompetenta medarbetare till vara arbetsplatser for att uppna
optimal utveckling av vara verksamheter. Medarbetarna i Kalix kommun
ska vara stolta over sitt samhallsuppdrag.

Jamstadlldhetsanalys

Det personalpolitiska programmet géller samtliga medarbetare och ska
framja jamstalldhet och mangfald, det ska vara ett sjalvklart inslag i det
dagliga arbetet. Jamstalldhet definieras som jamlikhet mellan kdnen, vilket
innebar att kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och
méjligheter inom alla arbetsomrdden. Kalix Kommun arbetar for att vara
en jamstalld arbetsplats utan osakliga I6neskillnader. Arbetet med och
satsning av jamstéllda I6ner har gjorts inom en del omrdden &r gjorda. Vi
har sett till att alla har en I6neutveckling utifran prestation och de
Idnekriterier som galler, samt tagit hansyn till diskrimineringsgrunderna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Utvardering av personalpolitiskt program, 2020-09-28

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 129 Dnr 2019-00167 70

Utvardering Kulturplan 2017-2019

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar

- Att anta redovisningen gallande socialférvaltningens arbete kopplat till
Kalix kommuns kulturplan 2017-2019.

Sammanfattning av drendet

Kalix kommuns kulturpolitiska program &r tagen i kommunfullmaktige och
ar grunden for kulturplanen. Varje férvaltning ska redovisa sitt arbete
kopplat till kulturplanen. Ett nytt kulturpolitiska program och kulturplan var
planerat till 2020, men ar uppskjutet.

Grunden till Kulturplanen &r de av Riksdagen beslutade nationella mélen:
Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med
yttrandefriheten som grund. Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska prégla samhallets
utveckling. Kulturplanen ar en strategi for utveckling av kulturen i Kalix
kommun och visar pa sex prioriterade omraden under de kommande aren.
Planen visar hur kulturen ar en allt viktigare attraktivitets- och
tillvaxtfaktor. Utgdngspunkten &r medborgarnas behov och énskemal,
kommunens egna beddmningar och de nationella och regionala
kulturmalen. | Kalix kommuns plan definieras kultur som traditionella
yttringar s@som bildningsverksamhet, litteratur, dans, teater, musik,
spr%k, hembygd, kulturarv, konst, foto, hantverk mm och dess olika
tilldmpningar.

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen spanner 6ver flera verksamheter dar kultur ar en viktig
del. Bade i deltagande och i sitt varderingsskapande arbete. 2020 ars
Covid-19 pandemi har fort med sig utmaningar fér alla medborgare och de
restriktioner som inférts har haft stor padverkan pa alla omraden i
samhallet, inte minst inom socialférvaltningens verksamheter som
innefattar de riskgrupper som kan drabbas extra hart av Covid-19. Olika
digitala I6sningar for att kunna erbjuda kulturella inslag har fatt tas fram.

Inom aldreomsorgen har det framst handlat om olika digitala |6sningar fér
exempelvis musik och sdngstunder dd besdksférbud pa samtliga sarskilda
boenden inférdes pa statlig niva. Ett kreativt inslag var den enmans-teater
som skedde utanfér Sangis sarskilda boende dar skadespelaren anldnde pa
skoter.

Inom Stéd och omsorg som arbetar man efter normaliseringsprincipen som
foresprakar ett normaliserat liv med tillgdng till de vardagsménster och
livsvillkor som anses goda. I ett varierat och rikt liv spelar en aktiv och
stimulerande fritid stor betydelse, vilket inkluderar mdéjligheten att efter
basta formaga och intresse delta pd kulturella evenemang. Detta har dock

Sida
30(43)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2020-10-28

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

inte varit maéjligt under 2020 d& de flesta arrangemang varit instéllda
alternativ begransade till max 50 personer kombinerat

med att de flesta av vara brukare ingar i de riskgrupper som Covid-19
drabbar extra hart.

Foér barn och unga &r kulturen en viktig del framforallt pa fritiden da vi har
en del socioekonomiska utmaningar i Kalix kommun och fritid och kultur
bidrar som en férebyggande funktion, framfér allt fér barn och unga som
har det svart hemma. Aven har har Corona-pandemins restriktioner
paverkat vara barn och ungdomar i form av en rubbad fritid med bland
annat instéllda aktiviteter som paverkat kamratrelationer och dven
mdjligheten att umgds med exempelvis &ldre slaktingar.

Jamstidlldhetsanalys

Det ar 6nskvart att f3 en jamstalldhetsanalys pa kulturplanen i Kalix
kommun for att belysa alla omraden och om det en skillnad i paverkan och
deltagande mellan flickor och pojkar, kvinnor och mén. Detta for att pa
basta satt tillvaratar dessa skillnader och framjar ett jamstdlld deltagande
pa samtliga omraden. Nar det géller vara bibliotek ar det generellt fler
kvinnor/tjejer som l&nar bécker, pa vilket satt arbetar vi for att framja
mans/killars deltagande och 6nskemal nar det kommer till utformandet av
bibliotekets utbud? For en jamstalld fritid behdver Jamstalldhets-,
mangfalds- och tillgédnglighetsperspektiven genomsyra all barn- och
ungdomskultur i kommunens regi. Ser vikten i att lyfta den jamna
kénsfordelning pa fritidsgdrden vilken ar ovanlig d3 generellt betydligt fler
killar &n tjejer normalt besdker fritidsgardar. Alla manniskor har ratt att
delta i kulturlivet pa lika villkor, oavsett kdn, b&de som utdvare och publik.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2020-10-19

Kulturplanen 2017-2019

KF beslut 20-02-03 Kalix kommuns kulturplan 2017-2019

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 130 Dnr 2020-00297 05

P3borja upphandling - inkép av byggmaterial Jobb- och
utvecklingscenter (JUC)

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar;

- Att pdbdrja upphandling inkép av byggmaterial fér Jobb- och
utvecklingscenter (JUC).

- Att ge socialchef mandat att avbryta upphandling om
forfragningsunderlag behéver justeras eller fortydligas.

Sammanfattning av drendet

Jobb och utvecklingscenter (JUC) ar en dagligverksamhet/sysselsattning
inom socialforvaltningen som erbjuder praktik och arbetstraning. Inom JUC
ar malet att skapa meningsfull sysselsattning och starka
arbetslivsanknytningen for de personer som kommer till verksamheten.
Verksamheter praglas av mangfald och alla arbetstagare far en individuell
planering. I snickeriet arbetar JUC mot féretag men goér aven mindre
bestallningsjobb till privatpersoner. Totalt varderas upphandlingen till ett
inképsvarde av cirka 2 mkr.

Jamstidlldhetsanalys

I offentliga upphandlingar finns begreppet sociala hansyn (4 kapitlet, 28§)
dar det ur ett jamstalldhetsperspektiv skulle kunna vara méjligt att vid en
offentlig upphandling stalla kvalitativa krav genom att framja
likabehandling av kvinnor, man, flickor och pojkar utifrdn andra
diskrimineringsgrunder.

Bilaga

Upphandling for jamstalldhet. Jamstalldhet som kvalitetskrav i LOU och
Lov, Sveriges Kommuner och Landsting (SKR).

Online: https://www.jamstall.nu/wp-
content/uploads/2014/01/Upphandling-f%C3%B6r-j%C3%A4mstalldhet-

pdf.pdf

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19

Protokollsutdrag skickas till
Anna-Lena Andersson

Nina Lindwall-Borg

Karin Bergdahl

Mikael Westerlund
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§ 131 Dnr 2020-00309 70

Revidering av delegationsforteckning - beslut om
bistand for eller hjdlp med anskaffning av bostad

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att ldgga till delegat Bistandshandldggare (SolL och
LSS) i delegationsordningen punkt F6 for beslut om bistand for eller hjalp
med anskaffning av bostad.

Sammanfattning av drendet

Vi ser idag en vdxande malgrupp med personer som har psykisk ohélsa
och/eller sociala problem som har behov av stéd fran socialtjansten for att
klara sin livsféring, men som inte har sddana behov att de maste
tillgodoses i ett sarskilt boende. Beslut om detta kan darfér behdva fattas
av en bistandshandldggare. Delegationsordningen behéver revidera
delegat under punkten F6 s8 detta innefattar bade socialsekreterare och
bistandshandldggare.

Jamstaélldhetsanalys
Atgarden paverkar bade man och kvinnor pd samma satt d@ behovet avgor
insats oberoende av kén.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Sida
33(43)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(13)

Sammantradesdatum
2020-10-28
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 132 Dnr 2020-00312 70

Remissvar ANDT-plan

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att godkdnna remissvaret pa Kalix Alkohol
Narkotika Doping Tobak-planen (ANDT) och skickar det vidare till Fritids-
och kulturnédmnden.

Sammanfattning av drendet

Det finns en nationell malstruktur fér ANDT - politiken, den beskrivs i
regeringens proposition: En samlad strategi for alkohol-, narkotika-
dopnings- och tobakspolitiken (prop.2010/11:47) och bestar av ett
gemensamt dvergripande mal for ANDT-politiken. M3lsattningen med Kalix
kommuns ANDT plan ar att skapa goda forutsattningar for alla, att gora
hdlsosamma val. Ungdomar i Kalix ska vaxa upp till trygga individer med
en positiv livsstil, vilket bland annat innebar att valja bort tobak, alkohol,
narkotika och doping preparat. Planen &r pa en dvergripande niva och
varje forvaltning/verksamhet ska efter beslut kunna konkretisera den till
en handlingsplan i sin egen verksamhet

Beskrivning av drendet

Genom att 6ka kunskap om alkohol, droger och andra former av missbruk
och deras konsekvenser uppmuntras ett restriktivt forhaliningssatt. Syftet
med ANDT-planen ar:

e Att férankra de alkohol- och drogpolitiska fragorna i de kommunala
verksamheterna och f& med s& manga som mdjligt i preventionsarbetet.

e Att uttrycka kommunens politiska vilja i alkohol- och drogpolitiska fragor
med ambitionen att arbeta férebyggande for en battre folkhalsa.

 Den alkohol- och drogpolitiska planen gar ut pa att minska den totala
konsumtionen av alkohol eftersom en hég totalkonsumtion medfér en hég
skadeniva.

¢ Den alkohol- och drogpolitiska planen skall vara vagledande och
samordnande for alla kommunala myndigheter och férvaltningar i Kalix.
Planen skall aven vara ett verktyg for att initiera och utveckla eget
drogférebyggande arbete i alla verksamheter.

Det preventiva arbetet samt den vard och behandling som erbjuds i Kalix
ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Grunden till att nd de
mal som ar samverkan inom verksamheten och éver
verksamhetsgranserna.

Beredning av drendet
Socialndmnden anser att aktiviteterna bedéms &ndamalsenliga och méjliga
att genomféra inom ramarna fér ordinarie verksamhet och befintliga
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resurser. Aktiviteterna forutsatter dock daven samverkan mellan samtliga
kommunala myndigheter och forvaltningar i Kalix och med andra
myndigheter och organisationer. Vard av god kvalitet stéller krav pa att
ansvariga huvudman tidigt fangar upp individer med missbruk eller
beroende och sétter in anpassade insatser utifran kvinnors och méns samt
flickors och pojkars specifika férutsattningar och behov. En forutsattning ar
en valfungerande samverkan mellan huvudmannen, framst Kommun och
Region. Socialnamnden ser att det finns anledning att i ett framtida arbete
dven rikta sig mot aldre méalgrupper i det férebyggande arbetet for att
starka folkhalsan och minska vald i nara relationer.

Jamstélldhetsanalys

D& denna plan berdr och pdverkar kvinnor, man, flickor och pojkar,
behdver en jamstalldhetsanalys goras, bade i den dvergripande planen
men ocksa i respektive verksamhets handlingsplan. Kartlaggningen
behover beskriva skillnader och likheter mellan kvinnors, mans, flickors
och pojkars konsumtion och skador av ANDT. De malen som finns i planen
behdver genomsyras av ett jamstalldhetsperspektiv och forslag till
aktiviteter som ar utformade fér att bidra till jamstalldhet och social
jamlikhet. Skadliga effekter av bruk, missbruk och beroenden ar ett
omfattande samhéllsproblem och det finns ocksa ett tydligt samband
mellan alkohol och mans vald mot kvinnor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-19
Kalix ANDT plan

Protokollsutdrag skickas till
Fritids- och kulturnamnden
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§ 133 Dnr 2020-00305 70

Riktlinjer basal hygien inom kommunernas vard och
omsorg i Norrbottens lan 2018-2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta Riktlinjer for basal hygien inom
kommunernas vard och omsorg i Norrbottens |an 2018-2020.

Sammanfattning av drendet

God vardkvalitet forutsatter en god hygienisk standard och &r ett
specificerat krav i Halso- och sjukvardslagen (SFS 2017:30). Enligt
Socialstyrelsens foreskrift om ledningssystem for ett systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) ska det finnas ett kvalitets- och
ledningssystem som pa olika sétt sidkerstéller att den goda kvaliteten
uppnas och upprétthalls i verksamheten. Foreskriften galler for all
verksamhet och syftar till att tydliggéra hur vardgivarens kvalitetsarbete
ska ga till. Riktlinjer for vardhygien ar framtagna av medicinskt ansvariga
sjukskéterskor (MAS) i samarbete med regionens enhet fér vardhygien.
Syftet med riktlinjerna for vdrdhygien &r att uppratthalla god
vardhygienisk kvalitet inom den kommunala hélso- och sjukvarden och att
all vard- och omsorgspersonal far kade kunskaper i vardhygien och
basala vardrutiner. Malet ar att smittspridning férhindras mellan
brukare/omsorgstagare samt hindrar smittspridning mellan
brukare/omsorgstagare och personal.

Jamstélldhetsanalys

All halso-och sjukvard utgdr fran individens behov och &r &ven reglerat i
lag. "Malet for halso- och sjukvarden ar en god hélsa och en vard pa lika
villkor till hela befolkningen” anges i andra paragrafen i hélso-och
sjukvardslagen. Dock visar forskning att halso-sjukvarden inte alltid &r
jamstalld. Kvinnor far enligt undersékningar sdmre vard &n man vilket SKL
skriver om i sin publikation ”(O)jamstalldhet i hdlsa och vard” som
publicerades 2014. Vi arbetar darfoér aktivt med att synliggéra aspekten
jamstalldhet inom alla socialférvaltningarnas verksamheter vilket
inkluderar den kommunala hélso-och sjukvarden. Detta gérs bland annat
genom att verksamheten har en upplaga av SKLs publikation och genom
utbildningar/workshops i jamstalldhet som anordnas internt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2020-10-19

Riktlinjer for basal hygien inom kommunernas vard och omsorg

i Norrbottens lan 2018-2020

Beslut - riktlinjer basal hygien inom kommunernas vard och omsorg i
Norrbottens Ians 2018-2020

Protokollsutdrag skickas till
Norrbottens Kommuner, Socialberedningen
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 134 Dnr 2020-00310 70

Uppdrag Arbetsmiljodtgard - utreda forslag till dtgarder
gdllande trangboddheten pa Torggdrden

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar ge férvaltningschefen i uppdrag att se 6ver
problematiken och ta fram férslag pad atgarder foér Torggarden gallande for
tranga och ej &ndamalsenliga lokaler och dterrapportera till socialndmnden
i mars 2021 for vidare beredning.

Sammanfattning av drendet

Aldreomsorgens hemtjénst Torggdrden &r tillsammans med stdd och
omsorgs enhetschefer mycket trangbodda. Det har varit ett pagdende
arbetsmiljoarende sedan ett antal ar. Férvaltningen har arbetat med fragan
for att finna forbattringar i fastigheten med det ar inte méjligt i dess
utformning att finna en optimal och dndamalsenlig 16sning. Vi har sedan en
tid tillbaks haft dialog i ett férslag att inrymmas i F-huset som
utbildningsnamnden utreder. Férslaget har varit pa remiss till
socialnamnden och hdsten 2020 skulle beslut fattas i utbildningsnamnden
for vidare atgarder. Den utredningen aterremitterades. Behovet att
forbattra lokalerna och trangboddenehet kvarstdr och maste beredas
vidare i socialnamnden.

Beredning av drendet
Torggarden arbetsmiljo-trdngboddhet

Dagens lokaler Torggdrden &r bade nedslitna och inte &ndamalsenliga
utifran krav pa den verksamhet som bedrivs idag. Bade brukarantalet och
behovet av insatser har dkat det senaste dret och sdledes har antalet
medarbetare ocksa dkat inom hemtjénst dldreomsorgen.

Under flera &r har omrddeschef tillsammans med enhetschefer fortldpande
arbetat med att pa olika satt anpassa verksamheterna till lokalen pa
mojliga och oméjliga sétt utifrén arbetsmiljon. Flertalet handlings- och
dtgardsplaner har utverkats i dialog med lokala skyddsombud fér att hitta
I6sningar for att forbattra arbetsmiljon i befintlig lokal.

Varen 2019 stallde lokala skyddsombud och Kommunal krav pd att ndgon
bestdende atgard maste goéras for att forbattra arbetsmiljon. Kommunal
patalade att arbetsmiljodtgéarder var nédvandiga och krévde analys och
atgarder.

I dagsléget utgdr varje dag 9 hemtjanstgrupper samt nattpatrullen frén
Torggarden, sammantaget ca 90 personer inklusive enhetschefer. Utifrén
att verksamheten blivit stérre har lokalerna allt eftersom blivit fér tr&nga.

"En bra arbetsmiljo ar en férutsattning for att bade kvinnor och mén ska fa
mojlighet att kunna arbeta langre och utan risk fér ohdlsa, men trots det
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skiljer sig ofta arbetsvillkoren 3t i kvinnodominerade verksamheter jamfort
med mansdominerade verksamheter. I arbetsmiljoverkets undersékning av
"jamstalldhet i arbetsmiljon” konstateras att kvinnodominerade arbeten
har samre férutsattningar bade vad géller den fysiska och emotionella
belastningen i arbetet gentemot mansdominerade verksamheter och risken
att drabbas av ohalsa ar stérre. Observera att dessa belastningar och
brister i arbetsmiljén drabbar bade kvinnor och mén inom den
kvinnodominerade verksamheten pd samma sétt och &r relaterade till
faktorer i arbetsvillkor och arbetsmiljon. Det handlar framst om tidspress
och stress pa grund av arbetsméngd, bemanning och att resurserna inte &r
anpassade till det arbete hen férvantas utfora. ”

Vi ser direkta problem med:

- Nyckelrummet
Litet rum manga nycklar pa samma stélle. Trangt nar
personalen hamtar nycklarna.

- Lokalen for mathanteringen ar for liten
Hygien och arbetsmiljo aspekt. Det finns inte avstallningsytor
sa att medarbetarna kan hantera méarkning och
iordningstallande av matportionerna som ska férdelas ut till
brukarna. Trangt vid leverans och uppbackning av matlador.
Inte minst i pandemitider.

- Personalrummet for litet

- Forrddsutrymmen saknas

- Mycket varmt pa overvaningen i lokalen sommartid

- Ventilationen i hela lokalen fungerar inte tillfredstdllande
vid tidpunkter d& det vistas maximal antal medarbetare

ex. morgonen, skiftbytens, lunch osv

- Mojlighet for forvaring av smutstvatt och rena
arbetskldder ar inte andamalsenlig

- For trangt i korridorer

- Vilorum saknas for medarbetarna

- Inte &ndamalsenliga utrymmen till varje hemtjanstgrupp
Medarbetarna sitter tillsammans i kontorslandskap (for tr%nga
utrymmen). M3nga ror sig och det blir spring och rérigt och att

halla sekretesskravet forsvaras.

- Hogt ljud och sorl i grupplokalen
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- Ordentliga omkladningsrum saknas
Bade for herrar och damer och dusch fér samtliga medarbetare.

- Brist vad avser tillrackligt med parkeringsplatser och
carport
Bade for leasingbilar samt medarbetarnas bilar.

- I dag har dven bilsamordnaren ett kontor pad Torggarden,
vilket dr det mest optimala att han finns i narheten till
verksamheten dock har det inneburit ytterligare
trangboddhet.

- Kontor for verksamhetsutvecklare saknas
De bér sitta i narheten till verksamheterna utifrdn standig
samverkan.

Jamstidlldhetsanalys

En bra arbetsmiljé &r en forutsattning for att bade kvinnor och man ska fa
mojlighet att kunna arbeta langre och utan risk fér ohalsa, men trots det
skiljer sig ofta arbetsvillkoren at i kvinnodominerade verksamheter jamfort
med mansdominerade verksamheter. I arbetsmiljoverkets undersékning av
"jamstalldhet i arbetsmiljon” konstateras att kvinnodominerade arbeten
har samre forutsattningar bade vad galler den fysiska och emotionella
belastningen i arbetet gentemot mansdominerade verksamheter och risken
att drabbas av ohalsa ar storre. Observera att dessa belastningar och
brister i arbetsmiljon drabbar bade kvinnor och man inom den
kvinnodominerade verksamheten pd samma sétt och &r relaterade till
faktorer i arbetsvillkor och arbetsmiljon. Det handlar framst om tidspress
och stress pa grund av arbetsméngd, bemanning och att resurserna inte &r
anpassade till det arbete hen forvantas utféra.

Underlag

Arbetsmiljoverket; Jamstalldhet i arbetsmiljon Lank:
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-
arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/

Arbetsmiljoverket; Projektrapport — Inspektioner av kvinno- och
mansdominerad kommunal verksamhet, hemtjanst och teknisk férvaltning
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/rapporter/projektrappor
t-inspektioner-kvinno-mansdominerad-hemtjanst-teknisk-
kunskapssammanstallning-rap-2014-03.pdf

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-10-05
Arbetsutskottets protokoll 2020-10-15 § 332

Protokollsutdrag skickas till
Socialfdrvaltningens ledningsgrupp
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§ 135 Dnr 2020-00303

Information fran forvaltningschef och
namndsordforande

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av lamnade informationer.

Sammanfattning av drendet

Anna-Lena Andersson, socialchef lamnar informationer i aktuella arenden.

- Aktuellt inom socialtjansten

- Budgetpropositionen fér 2021- socialtjanstomradet

- Hur paverkas kommunerna av omstruktureringen av
arbetsmarknadspolitiken och Arbetsférmedlingen samt Covid-19?

- Framtidens socialtjanst

- Covid-19

- Befolkningsprognos 2020-2040 Kalix kommun

- Utredning om merkostnader i bostad med sarskild service enligt LSS

Tommy Nilsson (S) kommunalrdd lamnar information om
bostadsbyggandet i Kalix kommun.
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§ 136 Dnr 2020-00189 70

Forslag pa ny utformning av anhorigtraffar vid sarskilda
boenden och utveckling namndsdialog

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationen och ska ta med férslaget till sina
respektive partier for att diskutera forslaget vidare.

Sammanfattning av drendet

Anna Drugge, omradeschef for sarskilt boende presenterar ett forslag
rorande ny utformning av anhorigtraffar vid sarskilda boenden och
utveckling av namndsdialogen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2020-08-31
Arbetsutskottets protokoll 2020-09-08 § 286
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§ 137

Information av Anna Drugge om framtagande av rutiner
och riktlinjer for bemanning inom schemalagd
verksamhet inom socialférvaltningen

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Anna Drugge, omradeschef for sarskilt boende ger en presentation om
framtagande av rutiner och riktlinjer for bemanning inom schemalagd
verksamhet inom socialférvaltningen.
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