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§1 Dnr 1106
Upprop

Socialnamndens beslut
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare genomfér upprop.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




SAMMANTRADESPROTOKOLL 503

Sammantradesdatum
2019-01-15
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§2 Dnr 1107

Val av justerare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar utse Adam Dahlberg (S) att jamte ordférande

justera protokollet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden
§3 Dnr 1108

Faststallande av darendelista

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar faststadlla drendelistan efter foljande tillagg:

Under information fran férvaltningschef och namndsordférande kommer
underlag till Budgetprocessen 2020 att presenteras.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

g4 Dnr 1109

Meddelanden och delgivningar i allmanna arenden

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av redovisade meddelanden och delgivningar i
allmanna arenden.

Sammanfattning av drendet
1. Information fran Sveriges Kommuner och Landsting “Transport av
frihetsberévade”

2. Information fran Sveriges Kommuner och Landsting “Omstélining till
Né&ra vard - ett strategiskt arbete fér kommuner och landsting
tillsammans”

3. Kommunfullmdktiges beslut den 26 november 2018 § 206
"Rterremiss av taxa inom kommunala hemsjukvarden”

4. Kommunfullmaktiges beslut den 26 november 2018 § 208
"Rterremiss av taxa for hygien- och férbrukningsartiklar inom sarskilt
boende och korttidsvistelse/avlastning”

5. Kommunfullmaktiges beslut den 26 november 2018 § 207 "Taxa for
trygghetslarm inom ordinart boende”

6. Kommunfullméktiges beslut den 26 november 2018 § 213
Kommunfullmaktige beviljar socialnamnden medfinansiering fér "E-halsa
region Norrbotten - projektansékan visningsrum med 495 tkr.

7.  Kommunfullmé&ktiges beslut den 26 november 2018 § 238 Motion -
LOV i begransad omfattning och tid. Overlamnar motionen till
socialnéamnden fér beredning.

8. Information fran Sveriges Kommuner och Landsting
"Kommunutredningen”

9. Information frdn Sveriges Kommuner och Landsting
"Jamstalldhetsintegrering”

10. Information fran Jamstélldhetsmyndigheten

11. Information fran Sveriges Kommuner och Landsting
"Uppehadlistillstand for studier, kommunens ansvar och skyldigheter”

12. Beslut frén Inspektionen fér vard och omsorg, 20 december 2018
rorande tillsyn av HVB fér barn och unga vid Sjébovillan i Kalix. IVO
avslutar arendet.
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Socialnamnden

13. Migrationsverkets regleringsbrev 10 december 2018 "Justerad
anvisningsmodell och andelar 2019 fér ensamkommande barn”

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-01-15
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§5 Dnr 1132

Redovisning av delegationsbeslut

Socialnamndens beslut
Socialndmnden godkanner redovisningen av delegationsbeslut fér
perioden 2018-12-01--2018-12-31.

Sammanfattning av drendet
Delegationsbeslut for perioden 2018-12-01--2018-12-31 har redovisats
for socialnamnden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut barn och unga
Delegationsbeslut ekonomiskt bistand
Delegationsbeslut faderskap
Delegationsbeslut flyktingmottagning
Delegationsbeslut vuxen
Delegationsbeslut @ldreomsorg
Delegationsbeslut LSS PASFB
Delegationsbeslut funktionshinder SoL

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§6 Dnr 2019-00001 70

Val av socialnamndens arbetsutskott for 2019-2022

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar utse arbetsutskott enligt féljande

Ordinarie ledamoter Ersattare

Katarina Burman (V) ordférande Johan Sdéderholm (S)
Adam Dahlberg (S) vice ordférande  Anette Wernersson (S)
Ritva Persson (S) Maria Nilsson (MP)
Irma Sparman (M) Monica Ljung (M)

Kurt-Ake Andersson (C) Ann Larsdotter Olsson (M)

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.
Sammanfattning av drendet

Socialndmndens arbetsutskott bestar av fem (5) ordinarie ledaméter
samt fem (5) personliga ersattare. Fordelning av platser ar beraknat

utifran kommunfullméktiges val av fértroendevalda till socialndmnden.

3 mandat férdelas mellan (S), (MP) och (V).
2 mandat fordelas mellan (L), (M), (C) och (KXP).
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§7 Dnr 2019-00002 70

Forordnande av beslutanderitt enligt lag, s.k.
kompletterande beslutanderatt 2019-2022

Socialnamndens beslut

Socialnamnden forordnar att, utdver Katarina Burman, ordférande och
Adam Dahlberg, vice ordférande i socialnamnden, utse Ritva Persson (S),
Irma Sparman (M) och Kurt-Ake Andersson (C) ordinarie ledaméter i
socialnamndens arbetsutskott att fatta beslut enligt 6 § 1 och 2 st LVU,
11§ 1och3stLVU, 11 § 2 och 3 st LVU, 27 § 2 st LVU och 13 § LVM.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av drendet

Némndens ordférande har ratt att fatta beslut i vissa fall nar namndens
avgoOrande ej kan avvakta. Vidare har namnden mdjlighet att forordna
annan ledamot an ordférande att fatta denna typ av beslut nar
ndmndens beslut inte kan avvakta. Detta beslut att uppdra at
socialnédmndens arbetsutskotts ledamoter kraver ett sarskilt férordnande
dar de som férordnas ska namnges.

I 10 kap 4 § socialtjanstlagen (2001:453) féreskrivs begransningar i
socialndmndens ratt att delegera. Dar stadgas att uppdrag att besluta pa
namndens vdagnar i arenden som ar en uppgift fér namnden, ibland
annat beslut om omedelbart omh&ndertagande, endast far ges at en
sarskild avdelning som bestadr av ledaméter eller erséttare i namnden,
ett s3 kallat utskott.

Vid sidan av reglerna om delegation finns det bestdmmelser om ratt att i
ndrmare angivna situationer av brddskande karaktéar fatta beslut i
namndens stélle, sd kallad kompletterande beslutanderatt.

Beslutanderatten anges direkt i lag och for det fall annan namndledamot
ska férordnas behdvs ett sarskilt forordnande dar denna person
namnges.

For foljande beslut behdvs ett sarskilt férordnande fér kompletterande
beslutanderatt:

-6 § 1 och 2 st Lag (1990:52) med séarskilda bestdmmelser om vard av
unga, LVU

-118§1och3stLVU

-11§ 2 och 3 stLVU

-27 § 2 st LVU

- 13 § Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall, LVM
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Socialnamnden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-01-10

Protokollsutdrag skickas till
Foérvaltningsratten i Luled
Katarina Burman

Adam Dahlberg

Ritva Persson

Irma Sparman

Kurt-Ake Andersson

Monica Westman

Hanna Henriksson

Anita Larsson

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2019-01-15
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Sammantradesdatum
2019-01-15
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§8 Dnr 2019-00003 70

Val av 1 ledamot, tillika ordforande och 1 ersattare till
kommunala pensiondrsradet, KPR

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar utse Adam Dahlberg (S) till ordinarie ledamot,
tillika ordférande och Birgitta Evling (M) till ersattare i Kommunala
Pensiondrsradet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-01-15
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§9 Dnr 2019-00004

Val av 2 ledamoter varav en ordforande samt 2
ersattare till kommunala handikappradet, KHR

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar utse Adam Dahlberg (S) till ordinarie ledamot,
tillika ordférande samt Lena Lindman-Sjoberg (S) som personlig
ersattare.

Socialndmnden beslutar utse Marianne Sundvall (L) till ordinarie ledamot
samt Ann Larsdotter-Olsson till personlig ersattare.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-01-15
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 10 Dnr 2019-00005

Val av 2 representanter till kostradet

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar utse Anette Wernersson (S) och Kurt-Ake

Andersson (C) till representanter i kostradet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-01-15

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§11 Dnr 2018-00006

Ekonomiuppféljning socialnamnden 2018

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen.

Sammanfattning av drendet
Eva Stridfeldt, forvaltningsekonom ger en presentation av den senaste
ekonomiuppféljningen som gjordes vid socialndmnden i december.

Beslutsunderlag
Socialnamndens protokoll 12 december 2018 § 145
Ekonomiuppféljning januari-november 2018

Sida
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Sammantradesdatum
2019-01-15

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§12 Dnr 2019-00006 70

Verksamhetsplan och budget for 2019

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att godkanna férvaltningschefens férslag till
verksamhetsplan 2019 samt fordelning av internbudget 2019.

Sammanfattning av drendet

Socialchefen presenterar forslaget till verksamhetsplan 2019.
Foérvaltningsekonomen tillsammans socialchefen redovisar forslaget till
fordelning av internbudget 2019.

Namnden har infér budgetdr 2019 erhallit en ramforstarkning om 6,6
mkr grundad pa beslut av kommunfullmaktige i juni samt i november
2018:

Ramutokning 5 250
Kompensation kost, ekologiskt och lokalproducerat 390
Kompensation hyresdkning 2018 550
Visningsrummet, projekt 200
Arbetsklader 200
Summa ramforandringar, tkr 6 590

Némndens ambition ar att ha budget i balans. Férslaget till
budgetférdelning baseras bland annat p@ nedanstdende forutsattningar:
- att I6bnedkningarna fér 2019 inte 6verstiger 2,5%.

- att kostnaderna for sjukfranvaro inte dverstiger de budgeterade, vilket
kraver en kraftig minskning av sjukfranvarotalen.

- att hitta en 16sning till behovet av korttidsplatser sa att merkostnader
for utskrivningsklara patienter inte uppstar.

- att situationen pa bostadsmarknaden forbattras da bostadsbristen
medfér hogre kostnader for férvaltningen.

- att verksamheterna hittar effektiva schemalésningar sa att den
resurstid som genereras av dkade sysselsattningsgrader anvands
optimalt.

Den demografiska utvecklingen och den socioekonomiska utvecklingen
utgdr stora utmaningar. Tillgdngen pa bostader &r en starkt paverkande
faktor. De statsbidrag som de senaste tre aren erhallits for 6kad
bemanning inom aldreomsorgen ar hdgst osdkra i och med det oklara
parlamentariska laget. 2018 erhdlls 4,3 mkr fran Socialstyrelsen for
dndamalet. Om dessa medel uteblir 2019 kommer med stor sannolikhet
effektiviseringar att bli nédvandiga.

Forslag budgetférandringar 2019 - sammanfattning:

Namndens reserv; 6kar med 1,4 mkr och uppgar darmed till 1,8 mkr
fran och med 2019. Kommer att behdvas i och med att stimulansmedlen
for bl.a. dldreomsorgen ar osékra 2019. Samt aven som en buffert fér

Sida
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Sammantradesdatum
2019-01-15

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

eventuella sanktionsavgifter till Region Norr avseende kostnader for
utskrivningsklara patienter.

Visningsrum, projekt; till medfinansiering av visningsrummet avsatts 200
tkr sdsom &r beslutat av Kf.

Fasta kostnader - hdjda lokalhyror 2019; den 6kade hyreskostnaden
infor 2019 avseende externa lokalhyror som féljer KPI motsvarar ca 700
tkr. I och med att dessa lokaler inte &r internfastigheter erhaller
forvaltningen ingen sarskild budgetkompensation per automatik utan far
aska for detta i varje budgetprocess. Den utékning om 0,6 mkr for
lokalkostnader som erhdllits i budgetramen 2019 avser 2018 ars
kostnadsdkning. 2019 far 200 tkr av hyresékningarna tackas fran den
generella ramutdkningen. 2020 far dskas om ramférstarkning som
kompensation for dessa 200 tkr.

Aldreomsorgen sarskilt boende; utékning kostbudget, 255 tkr, for
kompensation av fordyring for ekologiskt och lokalproducerad kost inom
kostenheten. Kompenserad av ramdkning.

Aldreomsorgen - ordinart boende; utdkning 6,6 mkr, vilket motsvarar
11,84 3rsarbetare. Motiveras av verksamhetsdkningar relaterade till att
andelen &ldre i befolkningen 6kar samt att framférallt ldersgruppen 80+
Okar. Utdkning kostbudget, 110 tkr, for kompensation av férdyring for
ekologiskt och lokalproducerad kost inom kostenheten. Kompenserad av
ramokning.

Leasingbilar inom hemtjansten; utékning 500 tkr for inforskaffande av 6
nya bilar.

Halso- och sjukvardsenheten; inga férandringar.

Stéd & Omsorg; verksamhetsférandringar inom personlig assistans i och
med farre brukare ger en budgetminskning om 2 mkr. Inom daglig
sysselsattning behov av att ersatta handikappbuss, leasingavgift ca 200
tkr. Utdkning kostbudget, 25 tkr, fér kompensation av férdyring for
ekologiskt och lokalproducerad kost inom kostenheten. Kompenserad av
ramokning.

Individ- och familjeomsorgen; inga férandringar. Integrationens
verksamhet budgeteras enligt principen att intdkterna fran
Migrationsverket ska tacka verksamhetens kostnader, d.v.s. en
nettobudget som ar noll.

Socialférvaltningen, budget férdelning 2019 - sammanstallning
Utdkningar, tkr:

Aldreomsorgen, volymdkning ordinart boende 6644
Leasingbilar hemtjansten 500
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Sammantradesdatum

2019-01-15
Handikappbuss, Stéd & Omsorg 200
Okning kostbudget 390
Lokalhyror 750
Namndens reserv 1500
Visningsrummet 200
Arbetsklader 200

10 384

Finansiering, tkr:

Ramokning enligt beslut i KF under 2018 6 590
Ovrig finansiering bl.a. héjda avgifter,
omfordelningar/verksamhetsminskningar,

lagre genomsnittsléner 3794

10 384

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan 2019
Internbudget 2019
MBL-protokoll.

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Sammantradesdatum
2019-01-15

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§ 13 Dnr 2018-00133 70

Delegationsordning for socialnamnden

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar anta uppdaterad delegationsordning.

Darmed upphor tidigare delegationsordning beslutad 2011-05-19 § 41
att galla.

Sammanfattning av drendet

Socialférvaltningen har gett i uppdrag till KommunLex juridik,
Jonas Reinholdsson att ldmna forslag till en ny uppdaterad
delegationsordning for socialndmndens verksamhetsomrade.

I delegationsordningen anges de arenden for vilka namnden delegerat
beslutanderdtten samt till vilken delegat som drendet delegerats till.

Néamndens beslutanderatt kan flyttas over till utskott, fértroendevalda
eller tjansteman, enligt kommunallagen (KL) 6 kap 37 -39 §§, med
undantag for féljande @rendeslag:

1. Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet.

2. Framstallningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullmaktige har
overklagats.

3. Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

4. Arenden som véckts genom medborgarférslag och som 6verlatits till
namnden.

5. Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslut med stdd av delegering innebér ett beslut pa socialndmndens

. [*] . . . an
vdgnar pa samma satt som om namnden sjalv fattat beslutet. Beslutet
kan inte andras av namnden. Ndmnden kan dock 3terkalla den givna
beslutanderatten.

N&r ett beslut &r fattat pd delegation &r det fortfarande den som gett
delegationen som fullt ut ansvarar fér beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-01-10
Delegationsordning

Protokollsutdrag skickas till
Socialfdrvaltningens ledningsgrupp
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§ 14 Dnr 2019-00009

Uppdrag till socialféorvaltningen - genomlysning och
analys av socialndamndens omrdden

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att:

- Socialnéamnden uppdrar till socialchefen att tillsatta en
arbetsgrupp for att analysera strukturer och processer i
verksamheterna for att sakerhetsstélla att de ar optimala och
kostnadseffektiva. I arbetsgruppen ingar socialchef,
kommundirektér och ekonomichef.

- Socialnédmnden uppdrar socialchefen att vid behov anlita en
oberoende konsult fér genomlysningen, framst for processer sa
som myndighetsbeslut.

- Genomlysningen ska avslutas med en rapport dar resultatet
redovisas till socialndmnden med eventuella férslag pd atgarder
till budgetarbetet for “Budget 2020” om s3 &r méjligt.

- Ambitionen &r att genomlysningen ska vara klar inom aret 2019,
myndighet ska prioriteras.

- Delrapport ska presenteras i samband med budgetprocessen
"2020” varen 2019

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden har en anstréangd ekonomi och vi ser en 6kad efterfragan
pa den valfard vi levererar. Vi ser att vi kan fa en &n mer anstréngd
ekonomi kommande ar.

Grundat pa dessa faktorer ser socialndmnden att vi maste géra en
grundlig genomlysning av férvaltningens samtliga omraden.

For att géra en stérre genomlysning boér socialnd@mnden uppdrar till
socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp foér att analysera strukturer och
processer i verksamheterna. Malet &r att utreda om de &r optimala och
kostnadseffektiva.

Rapporten ska presenteras socialnamnden i samband med budgetarbetet
for "Budget 2020”. Ambitionen ar att genomlysningen ska vara klar
innan arets slut myndighetsomradet ska prioriteras.

Vid genomlysningen ska ett ekonomiskt utrymme skapas fér nédvandiga
framtida behov av verksamhetsutdkningar samt en eventuell utbyggnad
av SABO-platser senast 2022.
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Sammantradesdatum
2019-01-15

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Beskrivning av drendet
Genomlysningen ska utreda:

- Genomlysa och tydligt beskriva socialnamndens verksamheter
uppdelat pa lagstyrda och icke lagstyrda.

- Synliggora eventuella skillnader i forutsattningar mellan olika
verksamhetsomréden.

- Innehdlla analys av nyckeltal

- Ge forslag pa atgardsplaner for att bedriva en kvalitativ
verksamhet inom ramen fér budget.

- Leverera val genomarbetat underlag for politiska beslut och
eventuellt forslag pa effektiviseringar av socialndmndens
verksamhetsomraden.

Den demografiska utvecklingen och den socioekonomiska utvecklingen
utgdr stora utmaningar. Foérvaltningens arsprognos fér 2018 pekar mot
ett underskott om 11 mkr. Framsta orsakerna ar dkade
placeringskostnader inom Individ- och familjeomsorg, hur
placeringskostnaderna kommer utvecklas framéver &r svart att bedéma
da det finns flera olika anledningar till varfér en placering blir nédvéndig.
Orsakerna &r bl.a. bristande féraldrafésrmaga och vald i nara relationer,
samt av 6kade behov inom dldreomsorgen. Vi har redan vidtagit flera
dtgarder sd som tagit beslut att minimera konsulter och inhyrd personal
samt lagt fram andra férslag men som inte kommer att tacka ett
underskott pa 11 mkr.

En okad efterfrdgan av valfard stdr for dorren. Prognosen avseende 2019
ar budget i balans och bygger pa att stimulansmedel blir utbetalda.

Det finns en osdkerhet hur den politiska utvecklingen och den nya
budgeten kommer paverka forvaltningens ekonomi. Vi har de senaste
aren erhdllit statsbidrag fér 6kad bemanning inom &ldreomsorgen och
aven inom enheten fér barn- och unga (IFO).

2018 erhélls totalt ca 5,5 mkr fran Socialstyrelsen for andamalet.

Infér 2020 ser vi en allt mer anstrangd situation och en genomlysning ar
nodvandig for att kvalitetssakra de nédvéndiga dtgérder vi nddgas gora
infor framtiden. Mot bakgrund av detta s ska en det géras en
genomlysning och analys av socialférvaltningarnas verksamheter.

Genomlysningen ska generera en slutrapport som ska presentera

foljande:

- Analys av nyckeltal

- Bemanningsekonomi — metoder, utbildning och analys

- Forslag till 8tgardsplaner for samtliga omraden

- Resurstid, bemanning, semester/vikariatsbudget

- Gréansdragning regionen - lyfts pa regional nivd men
presenteras i rapporten
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Socialnamnden

Ambitionen &r att genomlysningen ska vara klar innan arets slut,
myndighetsomradet ska prioriteras.

Arbetsgruppen leds av:
Anna-Lena Andersson
Jeanette Larsson

Maria S Henriksson

Ovriga:

Av forvaltningschefen eller arbetsgruppensledning, utvalda medarbetar.
I arbetsgruppen ska dven omradeschefer, enhetschef och
kvalitetsutvecklare, forvaltningsekonomi samt ledningsresurs.

Beslutsunderlag
Uppdragsbeskrivning, 2019-01-15
Tjansteskrivelse, 2019-01-15

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Maria S Henriksson

Jeanette Larsson
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§ 15 Dnr 2019-00010 70

Slutrapport sjukfranvaro och arbetsmiljo

Socialnamndens beslut
Socialndmnden godkénner Slutrapporten Projekt sjukfranvaro och
arbetsmiljo.

Sammanfattning av drendet

Projekt Sjukfranvaro och arbetsmiljé inom Socialférvaltningen har pagatt
sedan

2016-10-01 till och med 2018-12-31.

Syftet med projektet har varit att kartldgga sjukfranvaron inom
socialférvaltningen - vilka bakomliggande orsaker som finns till detta och
i samrdd med verksamheterna sett 6ver mdjliga atgarder. Syftet var
vidare att omvarldsbevaka omradet Arbetsmiljoé och sjukfranvaro for att
medverka till 6kad frisknarvaro inom verksamheterna. Férdjupande
insatser och aktiviteter har gjorts vid enskilda arbetsplatser.

Delrapport, dnr 2018-00033 70, har sammanfattat arbetet perioden
2016-10-01---2017-12-31.

Denna slutrapport avser att sammanstalla en dvergripande bild dver hur
samtliga chefer -férvaltningschef, omrddeschefer och enhetschefer -
systematiskt framledes kan arbeta med arbetsmiljéfragor for att uppna
en lagre sjukfranvaro, 6kad frisknarvaro och starka trivseln pa arbetet
inom verksamheterna. Det finns dven en kortare beskrivning i vilka
verksamhetssystem som de olika uppgifter som ar relaterad till
arbetsmiljo fragor kan inhdmtas.

Beslutsunderlag
Slutrapport 2019-01-04
Tjansteskrivelse, 2019-01-06

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
Helena Ohman-Nilsson
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§ 16 Dnr 1115

Information fran forvaltningschef och
namndsordforande

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av de lamnade informationerna.

Sammanfattning av drendet

Anna-Lena Andersson, socialchef redogér for underlaget till
"Budgetprocessen 2020” som beslutades om i socialndmnden den 12
december 2018.

Handlingarna ska skickas ut till socialné@mndens ledamdéter och ersattare.

Katarina Burman, ordférande inbjuder socialndmndens ledamoter och
ersattare till webseminarium "Socialtjanstens framtidsfragor" den 14
februari 2019 kl. 09.30-16.00 i Sessionssalen.

Beslutsunderlag
Budgetprocessen 2020

Sida
24(24)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



