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Plats och tid Forvaltningsbyggnaden, Sessionssalen, tisdagen den 24 september 2019 kl 09:00 — 15:50

Beslutande Ledamoter

Katarina Burman (V), Ordférande

Adam Dahlberg (S), 1:e vice ordférande
Ritva Persson (S)

Anette Wernersson (S)

Bertil Sundqvist (S) ers Johan Séderholm (S)
Lennarth Nyman (S)

Maria Nilsson (MP) deltar ej i 8 111
Irma Sparman (M)

Linus Haggstrom (M)

Kurt-Ake Andersson (C)

Marianne Sundvall (L)

Ersattare

Bertil Sundqvist (S) ers Johan Séderholm (S)

Lena Lindman Sjdberg (S) t o m kl. 14.00

Karl-Erik Nordmark (MP) ers Maria Nilsson (MP) § 111
Monica Ljung (M)

Birgitta Evling (M)

Anna-Paulina Raisanen (KXP)

Ovriga narvarande Anna-Lena Andersson, socialchef, § 97-99, 101-102, 104-111, 114
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare, § 103
Nina Lindwall Borg, ledningsresurs
Eva Stridfeldt, forvaltningsekonom, § 105
Malin Drugge, kvalitetsutvecklare, § 105
Marianne Strombéack, omradeschef, § 108-109
Emma Rutberg, omradeschef, § 97
Karin Bergdahl, omradeschef, § 110-111
Camilla Engstrom-Degerlund, enhetschef, § 108
Anita Larsson, enhetschef, § 100
Eva Landin, MAS, § 112-113

Justerare Irma Sparman (M)
Justeringens plats och tid Socialférvaltningen, 2019-10-03

Underskrifter

Sekreterare Paragrafer 8§ 91-114
Ann-Kristin Andersson

Ordférande
Katarina Burman
Justerare
Irma Sparman
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Socialnamnden
Sammantradesdatum 2019-09-24
Datum d& anslaget satts upp 2019-10-03 Datum da anslaget tas ned 2019-10-25

Forvaringsplats for protokollet Socialférvaltningen

Underskrift

Ann-Kristin Andersson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 21)

Sammantradesdatum
2019-09-24
KALIX KOMMUN
Socialnamnden

Arendelista
§91 Dnr 1515

[a1 o7 4 g aT=1 1[0 ] o =Y SRR 4

- Presentation av trygghetSsamordnare. . ...............ueeueuuieiimmemniiiieeieeineennnes 4

- Information av ledarskapsSSatSNINGEN ............uuuuuiuiuiiiiiiiiiiteeeeeee e 4
§92 Dnr1777

(0 o o] (0] o S PPT 5
§93 Dnr1778

Val QV JUSTEIAIE ... 6
§94 Dnr1779

Faststallande av arendelista...............oiiiiiiiiiiiiiic e 7
§95 Dnr1726

V1Yo Lo 1= F=T o Vo [= o ISP 8
§96 Dnr1727

Redovisning av delegationsbesIut ..., 9
§97 Dnr 2018-00067 70

Uppdrag rérande vidare utredning och planering av sarskilda

boendeplatsSer INFOr 2022 ...........uueiiiiiiiiiiiiieeieeeeee ettt 10
§98 Dnr 2019-00082 70

Kdp av bostader for socialférvaltningens rakning .............eeeeieeiieeevieeeiiieeeeee, 12
8§99 Dnr2019-00116 70

Remissvar medlemskap i Sveriges Ekokommuner och natverket Hall

SVEIIGE RENT ... s 16
§ 100 Dnr 2019-00114 70

Information om handlingsplan mot missbruk och beroende - tidig

UPPLECKL, TidigA INSALSEN ....evvviieiiiieiiiiieeeeee ettt ettt e e e e eeeees 18
§ 101 Dnr 2019-00118 70

AnsOkan Rekvisition av statsbidrag for 2019 for forstarkning av

BlOrEOMISONG .. 19
§ 102 Dnr 2019-00120 70

Handlingsplan integration...............uuiiiiii e 20
§ 103 Dnr 2019-00080 70

Redovisning av ej verkstallda beslut 2019.........ccccooivieiiiiiiiiiice e, 23
§ 104 Dnr 2019-00020

Gynnande beslut till sérskilt boende 2019..........coovviiiiiiiiiieiiice 24
§ 105 Dnr 2019-00141 04

Delarsrapport SOCIAINAMNAEN ..........cvviiiieiie e 25
§ 106 Dnr 2019-00121 70

Atgarder for budget i balans - Ledningsstruktur Individ och

122 L0110 g F=To] o =T o TR 46
8§ 107 Dnr 2019-00122 70

Atgarder for budget i balans - TeamsamVerkan............c..c.ocveeeeieeeereieeieeeneenn, 48

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




KALIX KOMMUN

Socialnamnden

§ 108

§ 109

§110

- Sid
SAMMANTRADESPROTOKOLL 361

Sammantradesdatum
2019-09-24

Dnr 2019-00123 70

Atgarder for budget i balans - Omstrukturering av Dagverksamheten
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Dnr 2019-00124 70

Atgarder for budget i balans - Avveckling av Matlaget.............c..c.coveeeveeeueennene. 52
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

8§91 Dnr 1515

Informationer

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av lamnade informationer.

Informationerna leder inte till sarskilda beslut.
Sammanfattning av arendet

- Presentation av trygghetssamordnare Malin Aberg.

- Information om ledarskapssatsningen av Mats Stromback, behandlare
och Maria Norén, enhetschef.
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§ 92 Dnr 1777

Upprop

Socialn@mndens beslut
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare genomfor upprop.
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Socialnamnden beslutar utse Irma Sparman (M) att jamte ordférande

justera protokollet.
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§ 94 Dnr 1779

Faststallande av arendelista

Socialn@mndens beslut
Socialnamnden beslutar att faststalla arendelista fér dagens sammantrade.
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Utdragsbestyrkande



- Sid
SAMMANTRADESPROTOKOLL s(e1)

Sammantradesdatum
2019-09-24

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

8§ 95 Dnr 1726

Meddelanden

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen av meddelanden och lagger dem
till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
1. Besoksavisering fran Arbetsmiljoverket 2019-08-20 om inspektion av
gruppbostad Nasbyvagen 25 J.

2. Besoksavisering fran Arbetsmiljoverket 2019-08-20 om inspektion av
gruppbostad Djuptjarn.

3. Protokoll frdn kommunala pensionarsradet och kommunala
handikappradet 2019-05-21.

4. Cirkular 18:60 Ersattningar och villkor vid familjehemsvard av barn,
unga och vuxna, vardnadsoverflyttningar m.m. for ar 2019

5. Information fran Socialchefsnatverket 10 maj 2019

6. Lansstyrelsen Norrbottens Bostadsmarknadsanalys Norrbottens lan 2019
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

8 96 Dnr 1727

Redovisning av delegationsbeslut

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen av delegationsbeslut for perioden
2019-06-01--2019-08-31 och lagger det till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Delegationsbeslut for perioden 2019-06-01—2019-08-31 har redovisats for
socialndmnden.

Delegationsbeslut Flykting

Delegationsbeslut FN LSS PA-SFB

Delegationsbeslut FN SoL

Delegationsbeslut IFO Barn

Delegationsbeslut IFO Ekonomiskt bistand
Delegationsbeslut IFO Faderskap och familjeratt
Delegationsbeslut IFO Vuxen

Delegationsbeslut Aldreomsorgen

Delegationsbeslut Funktionsnedséattning, SoL
Delegationsbeslut Funktionsnedsattning LSS, PA-SFB
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

8 97 Dnr 2018-00067 70

Uppdrag rorande vidare utredning och planering av
sarskilda boendeplatser infor 2022

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av informationen gallande socialforvaltningens
arbete, utredning och planering av sarskilda boendeplatser infor 2022.

Socialndmnden beslutar férlanga utredningstiden.

Senast juni 2020 vantas en slutlig redovisning av uppdraget i
socialnamnden.

Sammanfattning av arendet
Anna-Lena Andersson, socialchef och Emma Rutberg, omradeschef for
sarskilda boende presenterar rapporten.

Socialnamnden har gett forvaltningen, enligt direktivet i samarbete med
ovriga forvaltningar, i uppdrag att utreda framtida behov av aldreboende
(sarskilt boende) i kommunen samt vid behov foresla lokaler och
driftsform.

Syftet med utredningen ar att utreda och ldamna fdrslag till rimliga
alternativ for kommunens aldreboende déar hansyn ska tas till
ekonomi/effektivitet, befolkningsutveckling och kvalitetskrav.

Beskrivning av drendet

Demografin i Kalix pekar pa att vi blir fler aldre i kommunen.
Socialnamnden vill att det ska finnas lampliga bostader och att malgruppen
far den vard och omsorg de behéver som utredda och beviljas enligt
Socialtjanstlagen. Socialnamnden har med bakgrund av detta gett
socialférvaltningen i uppdrag att utreda framtida behov av aldreboende
(sarskilt boende).

Utredningen skulle vara klart december 2018. Den tidsramen var inte
realistisk nar det kommer till att fardigstalla en utredning av god kvalitet.
Socialnamnden har ocksa genomgatt en omfattande genomlysning grundat
pa en anstrangd ekonomi. Genomlysningen paverkar arbetet med
utredningen samt aven det nya boendet for aldre, Studenten 1 som startar
senhosten 2019. Vi ser ocksa att behovet av Sarskilda boendeplatser ar
stabilt i dagslaget och brukarnas behov tillgodoses med de insatser vi har
idag. Socialférvaltningen vill grundat pa namnda faktorer lamna sin
slutgiltiga version av utredningen under varen 2020.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-19

Justerandes sign
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Protokollsutdrag skickas till
Socialfdorvaltningens ledningsgrupp
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Socialnamnden

8 98 Dnr 2019-00082 70

Ko6p av bostader for socialforvaltningens rakning

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige
besluta att tillskjuta 1,5 mkr arligen fram till 2022 till
samhallsbyggnadsnamnden for att genomféra kép av utvalda bostader
och/eller uppfora fler bostadsmoduler for socialférvaltningens rakning,
efter att socialférvaltningen gett klartecken av val av bostad och
hyresniva.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden har ett stort behov av bostader inom flera enheter och
malgrupper, sarskilt inom Integrationsenheten men aven andra
medborgare. Kalix kommuns numerar for mottagande av nyanlanda ar 27
personer under 2019. For familjer, ofta med manga barn, ar boende i villa
ett bra alternativ. Det ar mycket svart att ordna bostader for framfor allt
ungdomar, aldre, stora barnfamiljer, familjer som separerat, kvinnor och
barn som utsatt for vald, nyanlanda, ensamkommande som ska bosatta sig
i kommunen, bostadslésa samt personer med missbruk. Den kartlaggning
socialférvaltningen gjort, som ar uppdaterad i april 2019, visar att det i
dagslaget finns behov av ca 65 lagenheter av varierande storlek samt upp
till 62 lagenheter inom trygghetsboenden med sikte pa forandringar i
demografin anda fram till 2035.

For att I6sa det akuta bostadsbehovet for socialforvaltningens rakning
behdver kommunen bade képa och hyra bostader samt fortsatta
samarbetet med gymnasieskolans bygg- och elprogram att tillverka fler
enbostadsmoduler. Socialférvaltningen behover hjalp i arbetet, bade med
att genomfdra och finansiera kop och/eller tillverkning och uppférande av
enbostadsmoduler.

Vid investering rérande fastigheter kravs ett aktivt samrad med
samhallsbyggnadsférvaltningen och respektive berdrd férvaltning enligt
gallande "Riktlinjer for investeringar” beslutade av kommunfullméktigen
den 26 november 2012, § 183 och reviderade den 8 februari 2016, § 13.
Darav har socialférvaltningen fort en dialog med
samhallsbyggnadsfdrvaltningen for att bl.a. bedéma kodpeskilling och
hyresniva vid kop av bostader.

Den slutsats socialforvaltningen kommit till ar att det arligen behover
tillskjutas 1,5 mkr foér kdp av bostader och/eller att uppfora fler
enbostadsmoduler. Hyran finansieras inom socialforvaltningens befintliga
driftbudget. Uthyrning av bostaderna jamstalls med andrahandskontrakt
for lagenheter vilka socialférvaltningen ansvarar for enligt géllande
internhyressystem.

Justerandes sign
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Socialnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden behdéver darmed fa ekonomiska resurser samt
i uppdrag att kdpa utvalda bostéader och/eller att uppfora fler
enbostadsmoduler for socialférvaltningens rakning, efter att
socialférvaltningen gett klartecken av val av bostad och hyresniva. En
utvardering gors arligen om summan behoéver justeras utifran
socialférvaltningens behov.

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. Bostader ar en samhallsfraga som inte endast
beror socialnamnden utan en fraga for samhallet i sin helhet. Daremot
paverkar bostadsbristen negativt socialnamndens verksamheter negativt
for den enskilde personen och socialndmnden ekonomiskt.

Regeringen skriver att ett jamstallt samhalle &ar ”[...] ett samhélle dar
kvinnor och man har samma makt pa kollektiv niva att forma samhallet
och att pa individuell niva forma sina liv. [...]” (Regeringskansliet, 2017)
darmed ar aven att ha makt att forma sitt eget liv blir en frdga om bostad.

Alla manniskor som lever i hemléshet eller inte har mdjlighet till ett
permanent boende ar utsatta. Det galler for méan och kvinnor oavsett
livssituation, men jamstalldhetsanalysen kommer koncentrera sig pa
kvinnors utsatthet. Fler mé&n &n kvinnor ar hemldsa (Socialstyrelsen,
2018) &r det viktigt att beakta mans problematik &ven om de strukturellt i
samhallet har mer makt och kapital (JAmstalldhetsmyndigheten, 2016).

Olika perspektiv

Det finns ett intersektionellt perspektiv da gruppen kvinnor inte ar
homogen utan vissa grupper &r mer utsatta an andra. Det ar ofta knutet
till kvinnors olika sociala kapital vilket ar ett begrepp som férklaras langre
fram i analysen. Tva av de mest utsatta grupperna ar kvinnor som ar
utsatta for vald och/eller kvinnor som har nadgon form av missbruk.

Vald i nara relationer drabbar kvinnor och dven man oavsett social
tillnodrighet, dock visar statistik pa att kvinnor i stérre utstrackning utsatts
for grovre vald av narstdende (Bra.se, 2018). Kvinnor utsatts for vald i
storre utstrackning i sin bostad av nagon de kanner an man, siffrorna
enligt BRA ar att 36 procent av kvinnorna som utsétts for vald gor det i en
bostad medans motsvarande siffra ar 12 procent for méan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Figur 1 visar antalet anmalda brott 2009-2017 mot kvinna 6ver 18 ar i
nara relationer

samt misshandel mot man 18 ar eller aldre i nara relation med offret
(Bra.se, 2019)

Den som lever i vald eller &r pa annat satt befinner i en utsatt situation
paverkas av det sociala kapitalet personen har.

"Socialt kapital & summan av de resurser, aktuella eller potentiella, som
finns tillgangliga for en individ eller grupp genom att ha tillgang till ett
bestdende natverk av mer eller mindre institutionaliserade relationer av
omsesidigt erk&nnande eller igenkannande” (Bourdieu,1986 s 248— 249)

Det innebar att marginaliserade grupper eller andra utsatta ofta saknar ett
resursstarkt socialt kapital. Vald i nara relationer ar inte endast fysisk
misshandel utan inkluderar vald som &ar sexuell, psykisk, social utsatthet,
materiell/ekonomisk utsatthet (Socialstyrelsen.se, n.d.). En av de
vanligaste fragorna Riksorganisationen for Kvinnojourer och tjejjourer i
Sverige (Roks) far ar "hur ska jag fa ekonomin att ga ihop?”. Det ar inte
ovanligt att kvinnan far skriva pa lan vilket aven inkluderar sms-lan,
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telefonabonnemang eller avbetalningskép som sedan mannen inte betalar
tillbaka. Konsekvensen kan bli att valdsutsatta kvinnor som vill lamna kan
ha blivit socialt isolerad och ha blivit bestraffad ekonomiskt inte har nagra
resurser att tillgd. Som det framgar tidigare ar det mycket svart att fa en
egen bostad om du har dalig ekonomi, saknar arbete och har
betalningsanmarkningar (Roks.se, n.d.). Det blir darmed en
dubbelbestraffning for de som utsatts for vald. Socialtjansten har ett
ansvar enligt lag att bistd bostad till vissa grupper vilket inkluderar
valdsutsatta oavsett hur bostadsmarknaden.

Kvinnor som missbrukar ar ocksd mer utsatta aven efter en behandling.
Missbruk kan forutom att leda till halsoproblem aven leda till ekonomiska
problem, bostadsléshet, fysiskt och psykiskt vald. Kvinnor som lever i
missbruk utsatts oftare for vald av olika forévare och har ett mycket svagt
eller obefintligt socialt kapital. Det forekommer aven att en mdjlighet till
att forsorja sig och eller kunna képa droger leder till prostitution och
sexuellt vald (Nck.uu.se, n.d.). Nar bristen p& bostader leder till att
kvinnor blir hanvisade till temporara losningar eller behdver sdka sig till
vanner och bekanta kan det leda till en atergang till samma destruktiva
miljé som tidigare.

Darmed kan vi dra slutsatsen att bostadssituationen kan leda till att
kvinnor som vill bryta ett destruktivt forhallande paverkas negativt. Fler
bostader skulle gynna bade man och kvinnor oavsett livssituation men
utsatta grupper drabbas hardare av bostadsbrist nar konkurrensen ar hard.
En konsekvens kan bli att en person ar sjalvforsdrjande men exempelvis
har drabbats av ekonomiskt vald behéver andrahandskontrakt via
socialtjansten vilket i sig medfér andra problem.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-13

Protokollsutdrag skickas till
kommunfullmaktige
Socialfdorvaltningens ledningsgrupp
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8 99 Dnr 2019-00116 70

Remissvar medlemskap i Sveriges Ekokommuner och
natverket Hall Sverige Rent

Socialnamndens beslut
Socialnamnden lamnar féljande yttrande for remiss medlemskap i
Sveriges Ekokommuner och natverket Hall Sverige Rent.

- Socialndmnden har inte varit engagerad i ndtverken under perioden
2015-2017

- Socialndmnden staller sig positiv till fortsatt medlemskap.

- Socialndmnden anser att en dvergripande representation bér finnas till
respektive grupp och natverk om kommunen fortsatter engagemangen.

Sammanfattning av arendet

Remiss - medlemskap i Sveriges Ekokommuner och natverket Hall Sverige
Rent Samhéllsbyggnadsndmnden beslutade vid sammantradesdatum
2019-05-14 att tillfraga samtliga namnder om deras engagemang i
natverken samt synpunkter pa fortsatt medverkan. Svar lamnas senast 30
september 2019 till samhallsbyggnadsnamnden.

Beskrivning av arendet Naringslivschef Birgitta M Larsson meddelar i
tjansteskrivelse den 23 oktober 2018, att kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott beslutade 18 september 2017, att ge kommundirektoren i
uppdrag att utreda Kalix kommuns medverkan i intressebaserade
sammanslutningar. Tva av sammanslutningarna som behandlades i
utredningen var Sveriges Ekokommuner och Natverket Hall Sverige Rent.
Sveriges Ekokommuner ar en ideell forening dit kommuner, regioner och
landsting under vissa villkor kan ansluta sig. Féreningen, som har drygt
100 medlemmar, ska "framja utvecklingen mot ett mer kretsloppsanpassat
samhalle byggt pa en ekologisk grundsyn dar livsmiljon ger manniskor
maojlighet att uppnd en hog livskvalitet och en god halsa”. Varje medlem
ska utse tva ombud, varav den ena politiker och den andra tjansteman,
ombuden utses for den mandatperiod som galler for ledamot i
hemkommunens kommunstyrelse. Kalix kommun har inte utsett nagra
ombud till arsstammorna sedan intradet 2015. Kommunen saknar aven
styrelseplats. | utredningens kostnadsnyttoanalys placeras Sveriges
Ekokommuner under handlingsalternativet Exit. Handlingsalternativet
innebar att medlemmen lamnar organisationen och avslutar sitt
medlemskap. Kommunfullméktige beslutade 26 november 2018 att flytta
over arendet till samhéallsbyggnadsnamnden, for beslut om medlemskap
och medverkan i Sveriges Ekokommuner. Stiftelsen Hall Sverige Rent
bestar av foretag, organisationer och myndigheter och verkar mot
nedskrapning. Inom ramen for stiftelsens verksamhet férekommer ett stort
antal natverk som forutsatter formellt medlemskap. Natverket Hall Sverige
Rent kommun &r ett sddant. Natverket samlar ett 90-tal kommuner varav
de flesta finns utanfor Norrland. Ett medlemskap i natverket ger
kommunerna stéd i det strategiska och praktiska arbetet mot
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nedskrapning som finns beskrivet i Naturvardsverkets vagledning till
kommuner. Forutom deltagande i natverkstraffar ar varje kommun ocksa
berattigad att delta med en person i stiftelsens regionala och nationella
konferenser. Kommunerna betalar en medlemsavgift baserat pa en
befolkningsnyckel. Ar 2017 betalade Kalix kommun 9 500 Kr i
medlemsavgift. Perioden 2015-2017 hade kommunen O-procentig nérvaro
vid totalt sju natverkstraffar. 1 utredningens kostnadsnyttoanalys placeras
natverket Hall Sverige Rent under handlingsalternativet Exit.
Handlingsalternativet innebar att medlemmen lamnar organisationen och
avslutar sitt medlemskap.

Jamstalldhetsanalys
Socialnamnden gor analys att yttrandet och eventuellt medlemskap beror
och paverkar kvinnor och man, pojkar och flickor férhallandevis jamstallt.

Beslutsunderlag
Yttrande, 2019-09-16

Protokollsutdrag skickas till
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign
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8 100 Dnr 2019-00114 70

Information om handlingsplan mot missbruk och
beroende - tidig upptackt, tidiga insatser

Socialnamndens beslut
Socialndmnden tar del av redovisningen om handlingsplanen och tackar for
den.

Sammanfattning av arendet

Anita Larsson, enhetschef vid individ- och familjeomsorgen redogdr for
handlingsplanen mot missbruk och beroende — tidig upptackt, tidiga
insatser for personer i aldern 13 — 29 ar.

Denna handlingsplan har tagits fram p& uppdrag av SKL:s styrelse.
Handlingsplanen ska fungera bade som underlag for beslut och
utvecklingsarbete.

Omraden som behandlas i handlingsplanen ar:
¢ Synen pa missbruk
Lattillganglighet
Samverkan, samordning och delaktighet.
Tidig upptéckt och tidiga, samordnade insatser
Stod och behandling — inklusive fragan om ansvarsfordelning mellan
huvudmannen och grénssnitt mellan socialtjanstlagen (SoL) och
halso- och sjukvardslagen (HSL).
¢ Kunskapsutveckling

Beslutsunderlag
Handlingsplan, 2018-12-14

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 101 Dnr 2019-00118 70

AnsOkan Rekvisition av statsbidrag for 2019 for
forstarkning av aldreomsorg

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar anta ansdkan Rekvisition av statsbidrag 2019 for
forstarkning av aldreomsorgen.

Sammanfattning av arendet

Regeringen har gett socialstyrelsen i uppdrag att under 2019 foérdela medel
till kommunerna for forstarkning av dldreomsorgen. Stimulansmedlen
omfattar totalt 500 miljoner for 2019. FOr Kalix kommun innebér det

1 098901 miljoner kronor enligt fordelningsnyckel.

Stimulansmedlen kan anvdndas inom den del av aldreomsorgen déar
respektive kommun ser att behoven ar som storst.

Varje kommun ska senast den 28 februari 2020 redovisa till Socialstyrelsen
hur medlen har anvants enligt ett webbformuléar som Socialstyrelsen
skickar i december 2019. Formularet kommer bland annat att innehalla
frdgor om hur mycket stimulansmedel som kommunen har anvant och till
vilken eller vilka verksamheter.

Jamstalldhetsanalys

Kalix kommun har sedan 2013 systematiskt infor heltider i
socialférvaltningen. Kommunen ar en av de ledande i landet inom omradet.
Ratten till heltid &ar en jamstallhetsfraga och en viktig satsning i
kommunen. Statsbidraget &r ett nédvandigt tillskott for att leva upp till
beslutet géallande heltid till socialférvaltningens medarbetare.

Statsbidraget paverkar saledes traditionellt kvinnodominerade yrke som
arbete vid aldreomsorgen ar och banar vag for kommunen att
fortsattningsvis arbeta vidare med jamstalldhetsarbetet och kvalitén till
brukarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-23

Regleringsbrev fran Socialdepartementet, 2019-06-27

Fordelning av statsbidrag, 2019-07-03

Anvisningar rekvirering av statsbidrag

Rekvisition av statsbidrag fér 2019 for forstarkning av dldreomsorgen

Protokollsutdrag skickas till
Socialstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 102 Dnr 2019-00120 70

Handlingsplan integration

Socialndmndens beslut
Socialndmnden antar revidering av lokal handlingsplan for Integration
2019-2020.

Sammanfattning av arendet

Kalix kommun ska verka for ett lokalsamhalle praglat av dppenhet,
mangfald och tolerans. Kalix kommun ska forsvara det inneboende
manniskovardet hos varje invanare och bestkare samt framja samforstand
och respekt mellan manniskor av olika etniska, religiosa och kulturella
bakgrunder. Rasistiska, framlingsfientliga attityder och véarderingar ska
med kraft bekampas.

Kalix kommun vardesatter andra aktdrers bidrag till en human och véardig
integrationspolitik. Darfor ska Kalix kommun stddja samt samverka med
naringsliv och civilsamhalle som verkar i en anda av 6ppenhet, mangfald
och tolerans. Med forstaelse for andra myndigheters uppdrag ska Kalix
kommun aven sdka samverkan éver

myndighetsgranser.

Kalix kommuns integrationspolitik ska genomsyra samtliga kommunala
verksamheter. Kommunstyrelsen ska samordna ndmndernas
integrationspolitiska arbete och kontinuerligt félja upp och utvardera
arbetets effekter.

Integrationspolicyn ar antagen av KF 2015-02-09, § 34

Samtliga namnder ska utarbeta lokala handlingsplaner utifran
kommunfullmaktiges beslut.

Sammanfattning

Styrande forutsattningar

Kommunfullmaktige
Overgripande punkter som ska ing& i Handlingsplan.

Arbete och introduktion

Socialt deltagande & Inflytande

Utbildning och Sprak

Boende

Attityd

Kommunen som arbetsgivare — mangfaldspolicy

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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En 6vergripande handlingsplan ar framtagen i socialférvaltningen dar
samtliga chefer i alla verksamheter ar representerad. Handlingsplanen
revideras arligen.

Uppfoljning

Handlingsplanen foljs upp arligen och de olika indikatorerna vid varje
tertial.

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. En jamstalldhetsanalys har gjorts utifran
arbetssatt och observationer som har gjorts i samband med arbetet med
handlingsplanen.

For att framja jamstalldhet ska planeringen och genomférandet av all
verksamhet inom Socialférvaltningen goras utifran Regeringens
jamstalldhetspolitiska mal "En jamn fordelning av makt och inflytande”
(prop. 2005/06:155). Socialférvaltningens arbete utgar fran att framja
samforstand och respekt mellan alla manniskor, oberoende av genus och
etniska, religiosa samt kulturella bakgrunder. Tillgangligheten till arbete
och praktik skall finnas oberoende av genus, vilket vi finner att vi arbetar
efter. Utbildningsforvaltningen ar var kontakt gallande elever till
praktikplatser dar behovet av platser tillgodoses till alla. Gallande
arbetssokande ser vi ingen mojlighet till att paverka nuvarande
fordelningen.

Socialt deltagande och inflytande

Insatser for integration inom hela omradet utgar inte fran kon utan alla blir
erbjudna samma insatser och méjligheter. Sarskilda insatser har gjorts for
att locka fler mé&n/pappor till olika verksamheter bland annat till grupp-
verksamhet i Familjecentralens regi. Var malbild ar att bade man och
kvinnor kommer till de aktiviteter vi erbjuder. For att nyanl&dnda familjer
kan delta vid gemensamma gruppaktiviteter s& har vi alltid tolk. Sarskilda
foraldrastods-utbildning for nyanlanda anordnas och ar mycket
uppskattade.

Flera gruppaktiviteter for nyanlanda behovs dar bade man och kvinnor
deltar tillsammans och dar man far kunskap/information om synen pa
jamstalldhet i det svenska samhallet.

Arbete och introduktion

Vi ser att nyanlanda kvinnor har storre svarigheter att komma ut i
forvarvsarbete. Det kravs dkade insatser for detta. Det tar langre tid for
kvinnor an fér man. Bakomliggande faktorer som férdrojer att nyanlanda
kvinnor etableras i arbetslivet ar bland annat; kvinnans stallning i hemmet,
&gt yrkesdeltagande i ursprungslandet och utbildningsbakgrund. Vi ser
vikten av att utveckla kartlaggningssamtal dar varje individs behov och

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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forutsattningar ska tillvaratas. Kommunen erbjuder subventionerade
anstallningar till bAde man och kvinnor.

Analys: Det ar viktigt att utdka insatserna for att géra det majligt for
nyanléanda kvinnor att etablera sig i arbetslivet. Detta for att framja
kvinnans stallning i samhéllet och vara en forebild for sina barn. Sarskilda
program dar nyanlanda kvinnor far kvinnliga mentorer bor utredas.
Regeringen satsar 300 miljoner till fler insatser for utrikesfédda kvinnor,
dessa ar avsatta till Arbetsformedlingen men kan ha indirekt positiv effekt
for kommunen

(https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2019/05/300-miljoner-till-
fler-insatser-for-utrikes-fodda-kvinnor/)

Utbildning och sprak

Vid varje méte med nyanlanda oavsett om det &r en man eller en kvinna
s& erbjuder vi samma insatser. Variation i insatserna ar mera
individinriktade. Av tradition fran det land som kvinna kommer ifran finns
farre mojligheter for kvinnor att skaffa sig en utbildning.

Analys: Inom detta omrade bor ytterligare insatser goras for att
mojliggora att kvinnor far maojlighet till utbildning for att uppna
jamstalldhet i samhallet. | ett langsiktigt perspektiv ger dessa insatser
oOkad jamstélldhet i samhallet.

Boende

De nyanldnda erbjuds boenden i centrum eller i byar dar det finns
kollektivtrafik for att de ska kunna delta i samhallslivet vilket framjar bade
mé&n och kvinnors mojligheter.

Attityd

For att 0ka jamstalldheten mellan kénen &r arbetet med attityder viktigt.
Analys: Nyanlanda maste inkluderas i det svenska samhallet. Vi maste
skapa mojligheter s& att nyanlanda ges mojlighet att diskutera manliga
normer, hierarki, kénsroll och om jamstélldhet. Arbetet ska framst vandas
mot nyanlanda killar och man som flyttat till Sverige fran patriarkala
samhallsstrukturer. De nyanlanda kommer fran olika bakgrund och har
vuxit upp med olika normer och samhallsstrukturer. Vi maste samtala om
de har amnena i SFl-klasser, i grundskolor och pa fritids.

Om vi bara bérjar prata om detta och gor det till en sjalvklar del av
undervisningen i skolan, till en sjélvklar del i omkladningsrummet innan
idrotten och en sjalvklar del pa fritids och pa SFI, sa har vi kommit langt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-24
Handlingsplan, 2019-09-01

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign
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8 103 Dnr 2019-00080 70

Redovisning av ej verkstallda beslut 2019

Socialn@mndens beslut

Socialnamnden beslutar att med godk&nnande dverlamna redovisad
statistikrapport till kommunfullméktige avseende ej verkstallda beslut per
den 30 juni 2019.

Sammanfattning av arendet

Namnden skall rapportera till Inspektionen for vard och omsorg (1VO),
kommunens revisorer och kommunfullmaktige.

Socialndmndens verksamheter har redovisat foljande antal ej verkstéllda
gynnande beslut perioden 190401--190630. Redovisningen har
rapporterats till Inspektionen for vard och omsorg, Umea.

For kvartal 2 2019 rapporteras enligt nedan:

Verksamheter inom Ej verkstallda Summa
AO = Aldreomsorg gynnande beslut total
LSS OF= Omsorger om fordelade pa
personer med man respektive
funktionsnedséttning kvinnor
Man

Kvinnor
AO permanent bostad 7 13 20
LSS, OF bostad fér vuxna 4 1 5
Summa total: 11 14 25

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. Rapporteringen har sedan den inférdes alltid
haft en redovisning av antal man och kvinnor som rapporterats in till 1VO.
Vid ansoékningar om sarskild boendeplats &r det

alltid behovet som styr beslutet. D& behovet styr gors inga skillnader
mellan man och kvinnor

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2019-08-22

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
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8§ 104 Dnr 2019-00020

Gynnande beslut till sarskilt boende 2019

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar godk&nna redovisningen av gynnande beslut for
sarskilt boende.

Sammanfattning av arendet

Varje manad redovisar forvaltningen de gynnande beslut som finns inom
omradet Sarskilda boenden for namnden.

Forvaltningen foljer upp samtliga fattade myndighetsbeslut for Sarskilt
boende samt behov av boenden inom omradet pa ett systematiskt
arbetssatt pa individniva. Detta utfors varje vecka i boenderadet dar
berdrda tjanstepersoner medverkar. Dar analyseras de behov som finns
och hur de ska verkstallas pa basta satt utifran behovet och individen som
berérs av beslutet.

Forvaltningen redovisar for namnd pa aggregerad nivad om hur manga
gynnade beslut till Sarskilda boende som finns i var kommun. Det finns
totalt 264 boendeplatser samt 20 korttidsplatser.

Sammanfattning gynnande beslut Sarskilt boende:

Augusti manad 18
September méanad 25
Av dessa ar 1 ( LSS) frdn annan kommun

P& korttidsenheten vistas:
20 personer (20 platser finns)

Oklart an efter sommaren gallande betalningsansvar/ sanktionsavgift
Regionen. Kan uppga till ca 100 000.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-16

Justerandes sign
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8 105 Dnr 2019-00141 04

Delarsrapport socialnamnden

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att godkanna redovisningen av deldrsrapporten
samt maluppfyllelsen.

Namnden uppmanar samtliga enheter som visar ett underskott att arbeta
och vidta atgarder for en budget i balans. Sarskilt uppmanar
socialndmnden till samverkan och samarbete med andra forvaltningar och
myndigheter for att forbattra situationen for framforallt barnen som far illa.
Namnden menar att detta maste ses som ett samhallsproblem.
Socialnamnden 6verlamnar delarsrapporten 2019 med malredovisning till

kommunfullméktige.
Sammanfattning av arendet

Helarsprognos

(tkr)

Arsbudget 429 298
Kapitalkostnader 2160
Helarskostnader 436 973
Budgetavvikelse -5 515
Budgetavvikelse i % av arsbudget -1,3%

Driftredovisning

Periodbudget Utfall Periodavvikelse Helarsprognos
Politiker kostnader 625 641 -16 -100
Forvaltnings-
gemensamma 24 442 21 909 2 540 3415
funktioner
Halso- &
sjukvérdsenhet 19 180 19 983 -803 -1 000
Aldreomsorg 149 364 150 434 -1 069 14
Individ- och
Familjeomsorg 42 773 48 122 -5 350 -7 013
Stod & Omsorg 54 617 54 518 101 -831
Summa
nettokostnader 291 001 295 607 -4 597 -5 515

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Periodens resultat och helarsprognos

Forvaltningen visar for perioden ett underskott om 4,6 mkr mot budget,
som vid arsskiftet beraknas bli 5,5 mkr.

Politikerkostnaderna forvantas ge ett mindre underskott for aret, 0,1 mkr.
Forvaltnings-6vergripande funktioner har for perioden ett dverskott om
2,5 mkr och forvantas vid arsskiftet bli 3,4 mkr. Hari ligger bl.a. av
namndens reserv for oférutsedda kostnader, men aven
verksamhetsforandringar i form avveckling av ledningsfunktion inom
integrationens omrade, samt sparatgarder av budgeterade
kompetensmedel. Atervinningen av nedsatta sociala avgifter redovisas har
liksom annu ej férdelad 16nepott.

Halso- och sjukvardsenhetens periodutfall, -0,8 mkr mot budget, berdknas
bli ca 1 mkr vid arsskiftet. De framsta orsakerna ar kostnader pa
hjalpmedel som Overstiger budget med 0,5 mkr per helar samt efterfragan
pa sjukskoterskor som under semesterperioderna ar hog. Konkurrensen
om skoéterskor innebar hogre timkostnader for vikarier samt att inhyrd
personal anvants under sommarperioderna. Inom omradet finns dven
personalarenden som gett en merkostnad om ca 0,25 mkr.

Aldreomsorgen har for perioden ett underskott om 1,1 mkr, bl.a. féranlett
av den hogre bemanning ett sarskilt boende kraver pa grund av
omfattande omvardnadsbehov hos enskilda brukare, men aven av att vissa
hemtjanstgrupper har ett stort tryck. Brukare med stora omfattande
insatser i hemmet, vilka beviljats och erbjudits sarskilt boende, har tackat
nej, vilket genererar utdkade resurser for att tillgodose behovet av insatser
i hemmet. Aven nattpatrullen paverkas i form av fler fysiska besok i
hemmet och i vissa fall flera besdk per natt. Under sommaren har det varit
ett stort tryck pa korttidsenheten och kostnaderna for utskrivningsklara
patienter befaras bli ca 130 tkr. Ansbkan om de statliga stimulansmedlen
for forstarkning av aldreomsorgen, 1,1 mkr, ar inlamnad och forvantas bli
beviljad, vilket pekar pa ett helarsutfall med budget i balans for
aldreomsorgen som helhet.

Verksamheterna inom individ- och familjeomsorgens omrade (IFO) visar
for perioden ett underskott om 5,4 mkr, vilket for helaret beraknas bli 7
miljoner kronor. Placeringskostnaderna visar for perioden ett underskott
om 8,6 mkr, vilket befaras bli ca 10,6 mkr vid arsskiftet. IFO har sedan
2018 en stor 6kning av placeringar av barn fran familjer med tre eller fler
barn, familjer med stora brister i foraldraférmagan. Vidare ser vi en 6kning
av placering av tonarsflickor med omfattande drog- och social problematik.
Placeringarna blir ofta i HVB hem da det ar svart att hitta familjehem for
dessa flickor. Antalet egna familjehem har dven 6kat kraftigt fran 2018 och
idag har vi 34 egna familjehem (2018 19). Arbetet att rekrytera egna
familjenem ar framgangsrikt. Placering i familjehem ger béattre vard. Inga
konsulter tas in i verksamheten inom vuxen och bistand. Det finns fortsatt
behov av konsulter inom barn och unga da personalomsattningen i
gruppen fortséatter. Personal slutar oftast for att arbetet pa barn och unga
ar psykiskt pafrestande. Stor restriktivitet med inkop av varor och tjanster.
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Minimera resor for uppfoljning av placeringar och 6verga till Skypemoten
dar det ar majligt. Arbetsmarknads-enheten forvéantas lamna ett 6éverskott
om ca 1,5 mkr relaterad till ej tillsatta tjdnster samt till ferieverksamheten.
Integrationens verksamhet visar for perioden ett positivt utfall om 3,5 mkr,
vilket vid arsskiftet forvantas bli ca 4 mkr. Overskottet relaterar till
erhallna ersattningar for atersokta kostnader avseende placeringar under
2018. Dessa var ej forvantade att utfalla. Forvaltningen har under 2018
overklagat ett antal beslut till Forvaltningsratten varav ett flertal
fortfarande &r oprdvade av réatten.

Omréadet for stod och omsorg om personer med funktionshinder visar for
perioden ett litet 6verskott 0,1 mkr samt for helaret ett prognostiserat
underskott om ca -0,8 mkr. Tidigare prognos forbattras, bl.a. uteblir en
budgeterad utgift detta ar samt ett forbattrat utfall inom den dagliga
verksamheten. Hemtjanst/boendestéd samt den personliga assistansen
beraknas for aret visa ett budgetunderskott om 1,9 mkr, vilket delvis
kompenseras av den dagliga verksamhetens dverskott.

Atgarder for en budget i balans

Forvaltningen jobbar i en intensiv fas med atgarder budget i balans. En
genomlysning ar gjord och rapporterad till ndmnden i maj.

Socialnamndens atgarder for en budget i balans:

¢ En genomlysning av hela socialforvaltningen har genomfoérts dar
samtliga verksamheter har analyserats och genomlysts. En rapport
ska presenteras i maj 2019 som ska vara underlag for vidare beslut
om eventuella atgarder.

e Kontinuerligt; uppfoljningar av verksamhetsomraden, analyser
utfall mot budget, orsaker till avvikelser, atgardsplaner.

e Fortsatt arbete med att minska sjukfranvaron. Tidig uppfoljning per
individ/grupp och att starta rehabiliteringsplaner for att minska
framforallt korttidsfranvaron.

o Effektivare schemaplanering och férdela resurstiden for att
tillgodose verksamheternas behov av vikarier.

o Fortsatt arbete med att rekrytering av egna familjehem.
e Undvika placeringar i konsulentstédda familjehem.
e Vid placeringar ska fokus ligga pa barn.

o Kraftigt minska antalet konsulter och bemanningsforetag, vilket kan
medfdra konsekvenser i verksamheterna. Utredningstider och
patientsakerhet kan paverkas.

¢ Kommunévergripande samverkan for att intensifiera arbetet med
att forebygga vald mot barn och starka foraldraforméagan.

Justerandes sign
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Utveckla processen och sékerstall att beslut om Sarskilt boende SoL
samt LSS endast ges vid omfattande behov som inte kan tillgodoses
med andra insatser sdsom hemtjanst eller andra insatser bade inom
SoL och LSS.

Utreda vidare och forslag pa atgarder en anpassning/
omorganisation av dagverksamheten for aldre.

Utreda vidare bemanning och tathet pa sarskilda boenden
Utreda vidare en anpassning och effektivisering av Draget

En forandring av Matlaget som verkstalls pa annat
kostnadseffektivare satt.

Se o6ver avgifter sdsom avgift familjeradgivning samt
barbilstransport fran Sarskilt boende

Utarbeta forslag pa en organisationsforandring
arbetsmarknadsenheten sammanslagning stéd och omsorg

Utreda vidare St6d- och omsorgsgruppen — integreras med 6vrig
verksamhet bl.a. dldreomsorgenshemtjanst.

Faktorer som kan paverka resultatet

Flera faktorer paverkar utfallet inom forvaltningens verksamheter.

Allt fler aldre aldre [personer 80 ar och 6ver] har ett 6kat
omvardnadsbehov, vilket paverkar flera omraden bl.a.
hemsjukvard, ordinart boende och sarskilt boende.

Hojda sanktionsavgifter och kortare ledtider avseende
utskrivningsklara.

Hur pass vdl kommunen klarar av att integrera och skapa
sysselsattning for nyanlanda paverkar t.ex. forsorjningsstodets
utveckling.

Kalix som kommun har en anstrangd socioekonomisk situation och
svar att forutspa. Vi befarar att denna utmaning kvarstar. Stort
behov av bostader och brist pa bostader, hemldshet, antalet
anmalda valdsbrott, utanforskap, barn och unga som far illa,
bristande foraldraskap, samt 6kad psykisk ohélsa har en direkt
paverkan pa insatser inom individ- och familjeomsorgen, liksom
inom omradet for stéd och omsorg av funktionshindrade. Vald i
nara relationer som okat kraftigt under de 2 senaste aren. En
konsekvens av detta ar att placeringskostnaderna har skjutit i
hojden.

Forsakringskassans beddomningar avseende den statliga

Justerandes sign
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

assistansersattningen samt en foéréndrad tolkning avseende
retroaktiva ersattningar fran och med april 2019.

e Sjukfranvaro, rekryteringssvarigheter inom vissa yrkesgrupper och
hogre personalomséattning paverkar forvaltningens ekonomi.

e Migrationsverkets stallningstagande till atersokningar av faktiska
kostnader samt utbetalningar av schablonersattningar.

o Effekten av nya boendeformen for aldre Studenten 1 tror vi ska bli
gynnsamt for de &ldre medborgarna i Kalix.

e Genomlysning av arbetsmarknadsenheten och andra
arbetsmarknadsinsatser inom socialnamnden

o Effekten av digitaliseringsprojektet.

o Att medel for 6kad bemanning inom aldreomsorgen beviljas
motsvarande ca 1 mkr.

Handelser av vasentlig betydelse

En grundlig genomlysning har utfoérts av socialférvaltningen samtliga
omraden. Forvaltningen arbetar vidare med atgardsforlag for budget i
balans. Atgardsforlagen kommer att paverka verksamhet pa olika nivaer
och sveper 6ver hela forvaltningen kommande ar.

Vi ser med stor oro pa den socioekonomiska trenden som senaste tid skett
i Kalix, dar vi bl.a. nédgats placera manga yngre barn i andra tryggare
boendeformer da foraldraférmagan sviktar. | flera fall forekommer vald.

Under aret har integrationen minskat mot tidigare ar. 2019 beraknas vi ta
emot 27 nyanlanda och 1 ensamkommande barn.

Regionen har pabdrjat sin omstallning till Nara Vard, vilket kommer att
paverka kommunen framgent.

Projektet Visningsrum invigdes varen 2019 och implementeringsfasen av
valfardsteknik har nu paborjats.

En trygghetsvérd kombinerat anhorigstdd har anstallts till det nya boendet
for aldre Studenten 1. Namnden har antagit kriterier féor kommande
hyresgaster. Lokalerna véntas vara klara for inflyttning senhdsten 2019.

Rekrytering av nyckelposter omradeschef pagar och vantas vara klar
hosten 2019.

Investeringsredovisning

(tkr) Arsbudget Utfall Helarsprognos
Forvaltningsévergripande 680 10 680
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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70 o 70
3250 670 1 650
250 50 250
250 53 250
4 500 783 2 900

Forvaltningen forvantas lamna ett dverskott vid arsskiftet motsvarande
ca 1,6 mkr. Upphandlingen av nyckelfri hemtjansten samt anskaffningen
av nya medicinskap har forsenats och investeringarna forvantas bli av

under 2020.

Uppfoljning atgardsprogram

Uppfdljning av atgardsplan beslutad av Kommunfullmaktige 858 2019-04-

15, dnr 2019-00131.

Beslut och atgard

Uppfoljning av atgarder

Restriktivitet gallande
vikarieanskaffning

Aldreomsorgen omréde ordinart boende: fortlépande uppféljning och
dialog vid vikarieanskaffning mellan omradeschef och enhetschef
utifrdn behovsanalys. Beakta arbetsmiljopaverkan. Aldreomsorgen
omrade sarskilt boende: fortlopande uppfoljning gallande
vikarietillsattning. Uppf6ljning och dialog gallande tillsattning av
vikarier tillsammans med medarbetare , enhetschef och
omradeschef. Hjalps at inom enheterna. Beakta genomférandeplaner
det vill saga brukarnas behov samt arbetsmiljo paverkan. Halso- och
sjukvardsenheten: restriktiv vikarietillsattning. Utvardering visar
dock att det har orsakat 6vertidserséttningar och 6kad
arbetsbelastning. Omrade Stod & omsorg: restriktivitet gallande
vikarietillsattning, kontinuerlig uppféljning och dialog vid tillsattning
av vikarier och tjanster. | dialog mellan omradeschef och enhetschef
beakta brukarbehov samt arbetsmiljopaverkan, vilket ar styrande
faktorer.

Restriktivitet mot overtid,
endast beordrad 6vertid far
forekomma och det ska ske
i undantagsfall.

Aldreomsorgen omrade ordinart boende: fortldpande uppféljning av
omradeschef och enhetschef 6ver och mertid som ska minskas om
mojligt elimineras, behovsanalys - vidta atgarder. Beakta arbetsmiljo
paverkan. Aldreomsorgen omrade sarskilt boende: restriktivitet
gallande 6vertid. Fortlbpande uppfoljning av enhetschef och
omradeschef. Beakta arbetsmiljo paverkan. Omrade Stod & omsorg:
restriktivitet gallande 6vertid, kontinuerlig uppféljning och dialog
mellan omradeschef och enhetschef, viktigt att beakta brukarbehov
samt arbetsmiljopaverkan.

Justerandes sign
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Beslut och atgard

Uppfoljning av atgarder

Endast nédvandig
fortbildning genomfdérs. Stor
restriktivitet for deltagande
i konferens, undantag
natverkstraffar, webbinarier
ska alltid vara forsta
alternativ.

Overgripande atgarder: digitala moéten utfors, webbutbildningar ar
alltid forsta hand alternativet. Forvaltningsledningen har tillskrivit
bl.a. SKL vid flera tillfallen fér att 6ka utbudet for digitala
utbildningar. Har ser vi en potential till att 6ka detta &n mer om vi
har fungerande och lattanvand stabil teknik och support.
Aldreomsorgen ordinart boende: stor restriktivitet gallande
fortbildning, webbutbildningar i férsta hand. Aldreomsorgen Sarskilt
boende: stor restriktivitet géllande fortbildning. Kompetenshdjande
atgarder sker via webbinarium. Halso- och sjukvardsenheten:
restriktivitet vad galler fortbildning. Omrade Stod & omsorg: stor
restriktivitet gallande fortbildning, kompetenshdjande atgarder
genom i huvudsak webbutbildningar.

Se Over
investeringsbudgeten:
restriktivitet gallande
investeringar med storre
driftskostnadspaverkan

Overgripande atgarder: stora investeringar évervéags alltid i
forvaltningsledningen och av forvaltningschef.

Restriktivitet gallande nya
beslut om medfinansiering i
externa projekt, avsluta
medlemskap och liknande
dar det ar mojligt.

Overgripande atgarder: avtal beroendecentrum uppsagt, nya forslag
som framlagt av tex Norrbottens kommuner som foranleder
kostnader har avbéjts: samtliga stallningstagande har féranletts av
risk och konsekvensanalyser och genomtanka avvaganden.

Restriktivitet med samtliga
inkop.

Halso- och sjukvardsenheten: Endast nodvandiga inkdp gors.
Omrade Stod & omsorg: stor restriktivitet gallande samtliga inkop,
kontinuerlig dialog mellan omradeschef och enhetschef samt tillika
med alla medarbetare. Endast nddvéndiga inkdp gors.
Aldreomsorgen ordinart boende: endast inkdp som &r nédvéandiga for
att avsedd verksamhet ska kunna bedrivas med god kvalitet.
Aldreomsorgen sérskilt boende: stor restriktivitet mot samtliga
inkop. Endast nédvandiga inkoép gors.

Resepolicy med syfte att ha
ett alltigenom ekonomiskt
tank vid nédvandiga
arbetsresor utarbetas
omgaende.

Overgripande atgarder: forvaltningen ska efterleva beslutad
resepolicyn. Internkontroll ska utféras enligt beslutad plan. Halso-
och sjukvardsenheten: restriktivitet vad géller resor. Omrade Stod &
omsorg: stor restriktivitet gallande resor. Aldreomsorgen sérskilt
boende: stor restriktivitet géllande resor.

Hoja avgifter for
parkeringsplatser for hégre
kostnadstéckning.

Avser annan forvaltning

Hojda priser i Café Pausen -
sjalvkostnadspriser pa
kaffe och smorgasar mm.

Avser annan forvaltning

Justerandes sign
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Beslut och atgard

Uppfoljning av atgarder

Vakanta tjanster beséatts
efter noggrann
behovsanalys av
forvaltningsledningen.

Overgripande atgarder: vakanta tjanster pa évergripande niva har
noga dvervéagts och analyserats i genomtank dvervagande dar
arbetsmiljon vagts in. Aldreomsorgen ordinart boende: behovsanalys
och uppféljning omradeschef av vakanta tjanster innan tillsattning
utifrdn overkapaciteten av heltider. Vaga in arbetsmiljo paverkan.
Aldreomsorgen sarskilt boende: restriktivitet gallande
vikarietillsattning, kontinuerlig uppféljning och dialog vid tillséttning
av vikarier och tjanster. | dialog mellan omradeschef och enhetschef
beakta brukarbehov samt arbetsmiljopaverkan. Omrade Stod &
omsorg: restriktivitet gallande vikarietillsattning, kontinuerlig
uppféljning och dialog vid tillsattning av vikarier och tjanster. | dialog
mellan omradeschef och enhetschef beakta brukarbehov samt
arbetsmiljo paverkan, vilket ar styrande faktorer.

Samtliga verksamheter och
samtliga medarbetare ska
involveras i arbetet med att
sédnka kostnader och hoja
kvaliteten i
verksamheterna.

Overgripande atgarder: punkten ar val férankrad hos
forvaltningsledningen som ska efterlevas av alla. Omrade Stod &
omsorg: god ekonomisk hushallning genom att involvera alla, géra
alla medarbetare delaktiga i att sanka kostnader och att behalla
kvaliteten i alla vara verksamheter. Information och delaktighet
genom arbetsplatstraffar och kontinuerligt i det dagliga arbetet.
Omrade sarskilt boende: involvera alla i att sanka kostnader och
behalla kvaliteten i verksamheterna. Information pa
arbetsplatstraffar.

Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomférs av respektive namnd med stod
av de indikatorer som ar kopplade till malbeskrivningen. Indikatorerna
redovisas i respektive nd&mndrapport.

Fargindikator for Maluppfyllelse

= Ej beddmt
B Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

Indikator ej matt
B g uppnatt
Delvis uppnatt

® uppnat

Justerandes sign
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Socialnamnden

Ekonomi

Anpassa resurserna efter jamfoérbara nyckeltal, for
kommungruppen

™ Anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for kommungruppen

B Nettokostnadsavvikelse Individ- och Individ- och familjeomsorgen 19,6% -
familjeomsorg (%0) avser 2018

Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg ~ Aldreomsorgen 9,2% - avser 2018.
(%)

Utveckling

Att 6ka mdjligheten att bo kvar hemma

Att 6ka mdjligheten att bo kvar hemma

Till storsta delen uppnas malet. Forbattringsomraden ar identifierade och
arbetas aktivt med.

Justerandes sign
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Indikator

Kommentar

@ Upplevd kansla av trygghet

Brukarenkat inom aldreomsorgen visar pa
att 90 % upplever trygghet i ordinart
boende.

Delar av verksamheten Stéd & omsorg
har under aret 2018 arbetat med
uppfdljning genom brukarenkéater.
Resultatet visar pa att hog andel upplever
trygghet pa jobbet (Dagliga
verksamhet/DV) och i sitt boende.

Fortsatta arbetet med kontinuiteten och
fokus pa kontaktpersonal.
Vardagsrehabiliterande arbetssétt genom
att starka individen egna férmagor. Aktivt
arbete med att skapa delaktighet for alla
brukare. Arbetet fortskrider med att
forbattra arbete med Samordnade
individuella planerna (SIP) samt att ha
aktuella genomférandeplaner, viktigt med
uppfoljning for att garantera kvalité.

Fokus pa individuella riktade aktiviteter,
gynnsamma for forbattrad halsa, sa
sjalvstandigt liv som maojligt samt
aktiviteter for forbattrad integrering i
samhallet. Gemensamma aktiviteter som
utgar fran enskildes behov.

Samverkan mellan professioner inom och
utanfor organisationen.

Pagaende arbete att starka
teamsamverkan mellan boendets
enhetschef samt ansvarig sjukskoterska.
Pagaende arbete med trygg hemgang
inom hemsjukvarden.

@ Andel som ar néjda med maten

Synpunkter p& maten tas kontinuerligt
upp till chef for kostenheten. Kostrad som
anordnas av kostenhet. Brukarenkat
genomférd som visar att 74% &r ndjda
med maten. Darav ar 89% av mannen
ndjda och 66% av kvinnorna.

Kostombud per verksamhet deltar vid
moten med kostchef utvecklar synpunkter
som framkommit.

Justerandes sign
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Indikator

Kommentar

Andel som ar ndéjda med
matsituation

Pagaende arbetet med att gora
matsituationen till trevlig stund extra fint
pa helgdagar osv. Skapa en lugn miljo vid
matsituationen. Lopande arbete pagar
med individuell planering av
matsituationen for den enskilda. Utgar
frAn den enskildas behov och 6nskemal.
Efterstravar en lugn och trevlig stund vid
matsituationen. Brukarundersdkning
2018 visar pa att totalt 63 % &ar nojda
med matsituationen inom sarskilt boende
aldreomsorg. Darav 71% mén och 57%
kvinnor uppger att de ar néjda med
matsituationen.

Upplevd ndjdhet av hemtjansten

Liten forsamring mot foregaende ar.
Brukarenkéaten 2018 visar att 89%
kadnner sig ndjda i helhet motsvarande
92% ar 2017.

Fortsatt arbete med
kontaktpersonalsrollen och kontinuitet
samt den enskildes delaktighet. Arbete
att stabilisera arbetsgrupper och skapa
forutsattningar att arbeta aktiv som
kontaktpersonal och skapa forutsattning
for kontinuitet redan i schema.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommentar

@ Skapa aktiviteter som framjar eget
boende

Aktiviteter som skapar trygghet for den

enskilde att bo i ordinart boende. Jobbar
vidare med bemdtande samt fortroende

till personal.

Stotta den enskildes kontakter i
narmiljon. Skapa aktiviteter med
brukaren utifran individuella
forutsattningar och behov, framja
delaktighet. Stotta kontaktpersonalen att
arbeta motiverande och med brukarfokus.

Fortsatt samverkan med Halsocentral och
Hemsjukvarden i ett tidigt skede. Delta i
Livliinemdten med bla Halsocentralen.

Arbetet med boendesituationen fortgar
standigt dar insatser och arbetssatt
inriktas pa att individer och familjer ska
ges mdjlighet till ett boende med insatser
pa hemorten.

Bistandshandlaggarnas arbete inriktas sa
langt det ar mojligt att brukarna kan bo
kvar hemma.

BoSkola har genomfoérts och ny planerad
start september 2019.

Vi fortsatter arbete med nétverkskartor
for att kartlagga natverket. Vi utreder
maojlighet till natverksplacering inom barn
och unga.

Oppenvarden arbetar vidare med
samverkan och utvecklingsomraden.
Fortsatt arbete att hitta bra vagar till
samarbete med hélsocentral, narpsykiatri
och beroendecentrum. Arbete med
avvikelser. Arbetar vidare med att
undersoka vilka metoder som ska
prioriteras och hur kompetensbehovet
gallande dessa ser ut.

Pagaende arbete att 6ka trygghet med
hjalp av att komplettera med
valfardsteknik utifran individuella behov.

Att 6ka anvandningen av evidensbaserad praktik

Att dka anvédndningen av evidensbaserad praktik

Malet ar uppnatt till viss del, finns vissa forbattringsatgarder. Forbattrat
resultat dar den enskildes delaktighet forbattrats nagot och dar sker

I6pande forbattringsatgarder.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



KALIX KOMMUN

Socialnamnden

- Sid
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3761

Sammantradesdatum
2019-09-24

Indikator

Kommentar

ﬁ Antal kunskapsbaserade metoder
vid genomfdrandet av insatser

Alla enheter arbetar med
kunskapsbaserade arbetsmetoder. IFO
arbetar aktivt med utvarderingar av
beforskade och godkéanda arbetsmetoder
for att hela tiden ligga i fas med
utvecklingen.

Pagaende arbete att kvalitetssakra Praktisk
Professionell Planering (PPP) for att kunna
folja upp den enskildes insatser.
Teamtraffar ar inplanerade l6pande.

Pagaende arbete med BPSD och Senior
Alert. Finns fortsatt forbattringsomrade nar
det galler registrering och arbete med
BPSD.

Vi erbjuder behovsanpassade insatser med
ett férebyggande och evidensbaserat
perspektiv. Arbetet fortsatter med att
forbéttra vidare arbete med Samordnade
individuella planerna (SIP) samt att ha
aktuella genomférandeplaner, detta med
malet att garantera den goda kvalitén.

Antal arbetsplatser med
kunskapsbaserad vardgivningsmodell

Alla metoder/verktyg eller vardprogram
som anvéands &ar
kunskapsbaserade/Evidensbaserade inom
halso- och sjukvardsenheten.

PEER learning haller pa att implementeras i
delar av verksamheten for studerande
under arbetsplatsférlagd utbildning.
Grundtanken med pedagogiken &r att tva
personer pa samma utbildningsniva ska
samarbeta pa ett prestigeldst satt och att
de ska tillagna sig ny kunskap tillsammans
med och av varandra.

O 100% genomfdrandeplaner med
brukarmedverkan

Systematiskt och intensivt arbete med
genomférandeplan i samtliga
verksamheter. PAgdende arbete att skriva
in genomfdrandeplaner i
verksamhetssystemet. Arbetet pagar att
kvalitetssakra delaktigheten.Uppféljningar
sker I6pande vid nya uppdrag for att se att
insatsen fungerar bra, vid avvikelse sker
uppféljningar av den specifika anledningen.

Justerandes sign
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Att 6ka det nara ledarskapet som ar val férankrat i verksamheten
och med medarbetare som &ar delaktiga och har inflytande over sitt

arbete

Att 6ka det nara ledarskapet som ar val forankrat i verksamheten och
med medarbetare som &r delaktiga och har inflytande over sitt arbete

Malet ar uppfylit till stora delar. Forbattrat resultat pd medarbetarenkaten
2018 dar ledaskap nu ligger pa 3,9. Pagaende arbete med nara ledaskap

och aktivt medarbetarskap.

Indikator

Kommentar

Svarsfrekvensen pa
medarbetarenkaten

Okad svarsfrekvens jamfort med 2016.
2018 ar svarsfrekvensen 63,3% och nu
under senaste méatning 2018 har den

stigit med 7 procentenheter till 70,3%.

Medarbetarenkétens resultat skall leda
till en handlingsplan, en handlingsplan
som ledare inkluderat hela arbetslaget
arbetar fram tillsammans for att finna
forbattringsomraden och faststalla en
plan for férbattring.

Ledarskap i medarbetarenkéten ett
véarde pa gront

Medarbetarenkéten 2018 har ledaskapet
inom socialforvaltningen okat fran 3,6
till 3,9. Malet ar 4.

Alla chefer genomgar utbildningsserie i
ledarskap dar individuell coachning
ingar, paborjats under 2018.

Alla enheter har regelbundna APT.

Arbete pagar att enhetschef ska finnas
tillgéngliga for att stodja i alla de
processer som faststélls att arbeta mot.
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Sjukfranvaro <6% av totala
arbetstiden

Sjuktalen minskar for samtliga omraden.
Dock en 6kning fran 29 ar och under
inom Stod och omsorg. Okning inom
Halso och sjukvardsenheten och
Aldreomsorgenom 30 ar och aldre.

T2 2019

Stdéd och Omsorg 4,4%
Aldreomsorgen 7,2%

Halso- och sjukvardsenheten 3,0%
Individ- och familjeomsorgen 2,0 %
T2 2018

Stdéd och Omsorg 5,3%
Aldreomsorgen 7,5%

Halso- och sjukvardsenheten 4,2%

Individ- och familjeomsorgen 3,6%

Frisknarvaro >50%

Antalet medarbetare som inte varit
sjuka okar totalt sett inom alla omraden
jamforelse med samma period forra
aret.

T2 2019

Stéd och Omsorg 63,9%
Aldreomsorgen 52,9%

Halso- och sjukvardsenheten 75,0%

Individ- och familjeomsorgen 76,7%

T2 2018

Stdéd och Omsorg 62,4%
Aldreomsorgen 57,0%

Halso- och sjukvardsenheten 74,5%

Individ- och familjeomsorgen 72,4%

Justerandes sign
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Indikator

Kommentar

Schemaplanering med delaktighet

Arbetet med schemat sker i delaktighet
med medarbetarna. Grundschemat
uifrdn budgetramen, men man kan
justera det nar behov finns vilket
upplevs positivt av medarbetarna.

Inom halso- och sjukvardsenheten har
alla enheter schemalaggning i timecare
med diffkorrigering av gruppen och

timecare-administratéren gemensamt.

Pagaende arbete med halsosamma
scheman.

Att minska utanfoérskapet

@ Att minska utanforskapet

Malet uppfylls tillfredstallande. Fortlopande aktiviteter for att minska
utanforskap i alla verksamheter ar fortskridande pagaende.

Indikator

Kommentar

ﬁ EKB- Antal nya anvisningar fran
migrationsverket

Kalix kommun har en éverenskommelse
med Luled kommun om att dom tar 6ver
ansvaret for den andel av mottagandet
som var kommun tilldelats.

@ Arbetsmarknad/ sysselsattning-
Antal personer med férsorjningsstod
som gar till Jobbtorget

31 personer fran Jobbtorget. Tillkommer
aven de som anvisats fran
Arbetsformedlingen. Totalt aktuella
personer 91.

@ Arbetsmarknad/ sysselsattning-

Antal som lamnar daglig sysselséattning

for reguljara arbetsmarknaden

Stor vikt laggs pa att ge alla brukare en
mojlighet att delta pa det utbud av olika
aktiviteter som finns i vart samhalle.
Viktigt att utga fran vad brukaren
onskar. Aktiviteter och gemenskap ute i
samhallet motiverar vi till. Omradet Stod
och omsorg arbetar starkt och
genomgaende, med att starka den
enskilda individen - brukaren, i att
behalla och forbattra den enskildes
formagor, till att leva sa sjalvstandigt
som mdjligt. Inom insatsen daglig
verksamhet laggs stor vikt till individuellt
anpassade aktiviteter, viktigt att varje
person far gora sin arbetskarriar. Tre
personer har lamnat daglig verksamhet
under ar 2018 for studier eller reguljara
arbetsmarknaden.
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Kommentar

@ Aktiviteter som minskar
utanforskap

Lopande arbete som ar pagaende.

- Subventionerade anstéllningar

- Uppféljningar av placerade barn

- Konsultationsdokument fran skola och
halso- sjukvard vid uppfoljningar av
placerade barn

- Tolk och flersprakig personal anvands
- Informationsmaterial

- Kontinuerligt arbete sker dar individens
behov matchas mot lamplig insats

- Samverkan sker kontinuerligt med
hélsocentral och narpsykiatrin

- Utifran forvaltningsomrade arbeta for
individuella I6sningar for finska och
meénkieli talande brukare inom AO

- Informationsbroschyr och
ansokningsblankett pa finska och
meankieli pa gang

Jamstalldhetsanalys

Effektiviseringar som inneb&r nerdragningar och som har en negativ effekt
for medarbetare paverkar bade man och kvinnor pa samma satt. Inom
socialforvaltningens omrade arbetar till storsta delen kvinnor varpa antalet
kvinnor som drabbas ar fler. Jamstalldhetsanalysen ar uppbyggd sa att den
arbetar under varje rubrik med olika aspekter som ar indelade i jamstalld
arbetsmiljo, jamstélldhet knutet till rekryteringar och

kompetensférsorjning samt rubriken medborgare. Tyngdpunkten i
jamstalldhetsanalysen ligger p& medarbetare inom socialnamndens omrade
da det har bade direkt och indirekt paverkan pa medborgare.

Jamstéalldhet och arbetsmiljo

Sveriges arbetsmarknad ar fortfarande kénssegregerad. Vard-och
omsorgsyrken ar kvinnodominerade yrken och det lyfts fram att generellt
har dessa yrken samre villkor &n mansdominerade. Det som framgar ar att
kvinnodominerad yrken har i hdogre utstréackning samre arbetsvillkor,
mindre resurser, lagre egenkontroll och stérre tidspress.
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Arbetsmiljéverket anger att det kan finnas variationer nar det kommer
arbetsvillkoren mellan kvinnor och man. Det kan exempelvis vara
skillnader pa vilka krav som stélls, det kan vara fysiska, kognitiva, och
emotionella. Delade turer féorekommer framst i offentlig sektor
(Arbetsmiljoverket, 2016). En av socialforvaltningens atgarder ar att se
over scheman och fortsatt fordjupat arbete med att minska sjukfranvaron.

Ett fordjupat arbete kring schemalaggningen behéver inte vara negativt
utan kan vara positivt om arbetstiderna blir mer halsosamma fér
medarbetare men aven kan oka tillgangligheten for vara brukare, patienter
och klienter. Det finns vetenskaplig forskning och evidens kring hur
arbetstider och scheman kan paverka negativt men aven hur scheman kan
laggas mer halsosamt (Eijde, 2018). Genom att beakta bade mojliga
effektiviseringar och samtidigt utga fran att skapa halsosammare scheman
kan det leda till moéjliga besparingar som inte har ndgon negativ paverkan.
Detta utifrdn att med halsosammare scheman kan bidra till minskad
sjukfranvaro vilket bor leda till att socialnamnden kommer narmare en
budget i balans.

IFOs och verksamheter ar kvinnodominerade, 42 kvinnor och 4 man. Den
kommunala halso- och sjukvarden &r ocksa kvinnodominerad. Det finns
ibland behov av att ta in vikarier och anvanda konsulter varpa ett stopp
pa inhyrd personal kan fa konsekvenser for fler kvinnor an man.

Nar det kommer till en eventuell nédvandig sédnkning inom séarskilt boende
for aldre arbetar ca 224 personer och av dessa ar ca 85 procent kvinnor.
En sankning av tatheten kan darmed fa storre paverkan for fler kvinnor an
man.

SKL skriver att kommuner och landsting &r de som har hogst sjukfranvaro
att stress ar en bakomliggande faktor till psykisk ohélsa och kan leda till
sjukskrivningar. M&n som arbetar inom kvinnodominerade yrken ar i
samma utstrackning sjukskrivna som kvinnor. Medarbetar inom
kontaktyrken, det vill saga alla jobb dar du kommer i kontakt med méanga
méanniskor och har manga relationer upplever i hogre grad att de upplever
arbetet som psykiskt pafrestande vilket kan paverka den psykiska halsan
(Lutz, Sundgvist and Umegard, 2017).

Jamstalld knutet till rekryteringar och kompetensforsorjning

Socialforvaltningen &r en kvinnodominerad arbetsplats och vi arbetar aktivt
med att rekrytera fler man. Socialfoérvaltning har ett stort behov av att
kunna sékra kompetensférsorjningen och kunna rekrytera personal.

Ett uppskattat behov i Norrbotten ar att det finns ett behov av ca 51 000
personer till och med &r 2030 inom alla yrkesomraden inte endast inom
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socialforvaltningens omraden. Rekryteringen av personal inom vard-och
omsorg samt socialtjansten ar en av de storsta utmaningarna for hela
landet. En rapport som Lansstyrelsen har gjort i samarbete med Luled
tekniska hogskola bygger pa intervjuer dar en del till och med definierar
behovet som “enorma” (Berg and Ejdemo, 2018). Arbetsféormedlingen
styrker att vardyrken ar ett bristyrke och anger att det kommer fattas
totalt 100 000 personer som har den kompetens som arbetsgivarna sotker
(Ahlberg et al., 2019). Det inkluderar &ven sjukskoéterskor och utbildade
socionomer. SKL anger att socialtjansten star infor stora utmaningar, nio
av tio kommuner i Sverige har svart att rekrytera erfarna socialsekreterare
men aven nyutexaminerad socionomer (SKL, 2016). Bade arbetsgivare och
fack ett skriande behov och att rekrytera erfarna socialsekreterare beskrivs
som nast intill omgjligt i lanet (Berg and Ejdemo, 2018).

Nar det kommer till underskoterskor ar rekryteringssvarigheterna stora
men har handlar det ocks& om de stora volymerna av medarbetare som
behdver rekryteras. Antalet tillgéngliga personer moter inte i ndrheten
behovet av medarbetare vilket ar generellt lika for hela landet. Rapporten
anger att rekryteringsproblemen har flera orsaker. Ett ar att vardyrken har
fatt ett daligt rykte dar problemen beskrivs som undermalig arbetsmiljo,
hogt tempo, hog stress i kombination med komplexa arbetsuppgifter.
Ytterligare en 16sning inom vardyrken ar att fa fler intresserade av att
utbilda sig men det kraver att det finns en attraktivitet i yrket (Berg and
Ejdemo, 2018). Ett fortsatt aktivt och fordjupat arbete kring
sjukskrivningar leder till forbattrad arbetsmiljé och darmed &aven till att
underléatta rekryteringar.

Nar det kommer till socionomer finns det ytterligare en faktor kring
rekryteringar. Socionomer har en bred arbetsmarknad dar de kan valja att
manga andra tjanster an socialsekreterare. Forutom att arbeta som
konsulter kan de exempelvis arbeta enhetschefer och skolkuratorer. En
I6sning som presenteras i rapporten ar att satsa pa arbetsmiljon. De
intervjuade uttrycker att ett problem ar en mycket hoég arbetsbelastning,
de har fér mycket att gora och for lite tid (Berg and Ejdemo, 2018). Det
finns helt enkelt inte tillrackligt med volymer av personal att rekrytera
varpa konkurrens kommer att bli allt hardare (Ibid). Om Kalix kommun
véljer att gora effektiviseringar som paverkar arbetsmiljon eller forsamrar
villkor kan det komma att fa paverkan pa framtida rekrytering och
kompetensforsérjningen. Nar det kommer till negativa forandringar i
schemalaggningen far det konsvenser for storre antal kvinnor &n man och
det far en indirekt paverkan pa rekryteringar. Redan idag har
socialférvaltningen stora problem att fa tillrackligt med sokande till en del
tjanster, for att namna nagra ar det underskoterskor, sjukskoterskor,
arbetsterapeuter och socialsekreterare och da framst inom barn-och unga.
Det finns dven andra yrkesgrupper som ar svara att rekrytera inom
forvaltningens verksamheter.
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Socionomer anger som anledningar till varfor de valjer att arbeta som
konsult och det &r att utdver hogre 16n finns det stérre maojligheter att
styra arbetsplats och arbetsuppgifter. IFO har stora rekryteringsproblem
nar det kommer till socialsekreterare och det 4r som framgar ett mycket
stort problem i lanet inte endast Kalix kommun (Berg and Ejdemo, 2018).
Totalt stopp av inhyrd personal paverkar arbetsmiljon men kan aven leda
till negativ paverkan for brukare, klienter och patienter.

Nar det kommer till finansieringen av heltidsatsningen har behovet
uppskattats till 6,9 mkr. Tidigare har 4,3 mkr/ar har finansierats genom
statliga stimulansmedel vilket inte kommer tillskjutas framéver.
Socialnamnden behover hitta annan finansiering av heltidssatsningen da
det blir svart att behalla samma bemanningstathet utan finansiering.

Man och kvinnor kommer att paverkas direkt av en eventuell sankt
bemanningstathet, men antalet kvinnor som arbetar inom sarskilt boende
ar fler varpa det gar att dra slutsatsen att det blir fler kvinnor &n man som
paverkas. Som tidigare namnt kan detta att leda till 4n forsamrade
mdojligheter att rekrytera personal. Konsekvenser relaterade till
heltidssatsningen behdver en djupare analys vilket &ven inkluderar
jamstalldhetsanalys.

Medborgare

Flertalet av forslagen har samma paverkan pa man och kvinnor. Nar det
kommer till socialtjansten kan kvinnor komma att paverkas mer nar det
kommer till handlaggning av arenden eller avgifter for familjeradgivning.
Kalix har ett problem med vald och utsatthet. Kalix kommun har bland
annat fatt placera flera barn pa grund av vald i nara relationer. De som &r
mest utsatta forutom barn ar kvinnor, en avgift skulle kunna innebéra att
de som har det mest utsatt ekonomiskt véljer att prioritera bort
familjeradgivning vilket kan far negativa konsekvenser i framtiden bade for
Kalix kommun och enskilda personer.

En omorganisering av dagverksamheten kan leda till 6kad tillganglighet for
deltagare och anhériga samt att dagverksamheten kommer geografiskt
narmare. Det innebar dven att resurstiden som uppstatt genom
heltidssatsningen kan nyttjas mer effektivt. Darmed ar en éversyn av hur
dagverksamheten organiseras leda till positiva for&ndringar ekonomiskt
men aven for brukare, anhériga och medarbetare.
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8 106 Dnr 2019-00121 70

Atgarder for budget i balans - Ledningsstruktur Individ
och familjeomsorgen

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att:

- Enhetschefstjansten pa Integration och Arbetsmarknad inte tillsatts.
- Ger socialchefen i uppdrag att omfordela enhetschefens uppdrag
Arbetsmarknad och Integration till befintlig ledningsstruktur.
Socialnamnden beslutar att uppfoljning ska ske om ett ar.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden har tagit initiativ till en éversyn av alla verksamheter som
har ett uppdrag att arbeta med arbetsmarknadsinsatser inom
socialférvaltningen. Detta for att utreda om det finns samordningsvinster
inom forvaltningen. Vidare har socialndmnden gett forvaltningen i uppdrag
att genomlysa hela socialforvaltningens verksamhet for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna. Detta for att sdkerhetsstélla att
de ar optimala och kostnadseffektiva.

Utifran dessa tva uppdrag har socialnamnden gett forvaltning i uppdrag att
arbeta vidare med atgardsforlag. Mottagandet av ensamkommande barn
och nyanlanda har minskat kraftigt. Inga ensamkommande barn har tagits
emot under 2019 och vi har tagit emot 27 nyanlanda ar 2019.

Inom Individ och familjeomsorgen finns idag fyra enhetschefer och da
verksamheten minskat inom enheten Integration och arbetsmarknad
omfordelas arbetsledningsansvaret till tre enhetschefer.

Beskrivning av drendet

Socialndmnden tog initiativ till en 6versyn av alla verksamheter som har
ett uppdrag att arbeta med arbetsmarknadsinsatser. Utredningen grundar
sig pa uppdraget att utveckla och forbattrat mojligheterna for de som &r
lite langre fran arbetsmarknaden. De kommer sannolikt stallas andra och
annorlunda krav pa framtidens arbetskraft samt kommunernas ansvar till
att forbereda medborgarna for detta. Vi vet ocksa att arbetsformedlingen
ar under omstéllningsarbete och resultatet av det vet vi inte annu.

Socialndmnden gjorde aven en grundlig genomlysning for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. Socialndmnden beslutade att ge
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.

Socialnamnden har en anstrangd ekonomi och var prognos ar att det haller
i sig kommande ar och socialnamnden efterstravar god ekonomisk
hushallning. Den trend som férutspas ar en okad efterfrdgan pa den
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vélfard vi levererar. Socialnamndens verksamheter ska efterstrava god
effektivitet som uppstar i relationen mellan kvalitet och resursanvandning
och en hdg ambitionsniva. Integrationsenheten har anpassats till dagen
behov. Totalt bestar hela enheten Integration och Arbetsmarknad av atta
medarbetare. Enhetschefstjinsten &r for ndrvarade vakant. Medarbetarna
forslds nu integreras i befintliga ledningsstrukturer och enhetschefstjansten
pa Integration och arbetsmarknad tillsatts inte.

Berédknad effektivisering

Atgéard budget i balans: Ledningsstruktur Arbetsmarknad och Integration
avveckling av enhetschef.

Berédknad effektivisering | 825 000

Beslutsunderlag

Rapport - Genomlysning och analys av socialforvaltningens verksamheter
Rapport - En 6versyn av verksamheter som har ett uppdrag att arbeta med
arbetsmarknadspolitiska atgarder

Sammantradesprotokoll socialnamnden 20190620 beslut Uppdrag till
socialférvaltningen om genomlysning och analys av socialnamndens
omraden

MBL protokoll Férandring i ledningsstrukturen Arbetsmarknad och
Integration

Risk och konsekvensanalys Féréndring i ledningsstrukturen Arbetsmarknad
och Integration

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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8§ 107 Dnr 2019-00122 70

Atgarder for budget i balans - Teamsamverkan.

Socialn@mndens beslut

Socialnamnden beslutar anta riktlinjen Teamsamverkan Kalix kommun,
Socialforvaltningen.

Socialnamnden beslutar att uppfoljning ska ske om ett ar.

Sammanfattning av arendet

Socialnamnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 8 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialnamnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeraddgivningen.

En riktlinje avseende Teamsamverkan socialforvaltningen Kalix kommun &ar
nu framtagen och socialnamnden foreslas anta den.

Beskrivning av drendet

Vid genomlysningen av forvaltningens samtliga omraden framkom behovet
av en O0kad och starkt samverkan mellan medarbetare och verksamheter
utifrdn multiprofessionell kunskap. Samverkan och dialog ar av vikt infor
ansoOkan av insats, specifikt Bostad med sarskild service enligt lag
(1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt lag
(2001:453) socialtjanstlagen (Sol).

Vi ska starka upp arbetssatt som framjar teamsamverkan mellan
myndighet, verkstallighet samt Halso- och sjukvardsenheten generellt
oavsett lagomrade.

Grunden bor vara en uppféljning av tidigare insatser samt sakerstaller
helhetsperspektivet genom att utga fran en multiprofessionell kartlaggning
av den enskildes formagor och funktionsnedsattningar.

Géllande behov av Bostad med sarskild service enligt LSS och SoL &r det
sjalvfallet viktigt att folja lagarna och forarbetet Regerings proposition
samt domar. Beddmning ska 6vervagas - kan behovet tillgodoses genom
andra insatser eller pa annat satt.

Denna riktlinje beskriver hur multiprofessionell teamsamverkan inom
socialférvaltningen ska fungera oavsett lagomrade. Samverkan ska ske
mellan berdrda medarbetare som kan vara myndighetsutdvning,
verkstallighet och halso-och sjukvard (hemsjukvard). Vi ska siakerstalla ett
helhetsperspektiv och utga fran multiprofessionell kunskap.
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Berédknad effektivisering

Den beraknande effektiveringen ar svar att skatta. Kan vi ge samma eller
battre kvalitet och 6ka effektiviteten pa insatser till lagre kostnader s kan
utfallet vara en uppskattningsvis stor effektiviseringsvinst. Sarskilt boende
ar en kostandskravande insats.

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. Riktlinjen i sig galler och paverkar bade kvinnor
och man lika.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-13

MBL-protokoll § 11, 2019-09-17
Teamsamverkan strategidokument, 2019-09-19
Komplexa &renden rutin, 2014-03-28

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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8 108 Dnr 2019-00123 70

Atgarder for budget i balans - Omstrukturering av
Dagverksamheten inom aldreomsorgen

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att anta socialférvaltningens forslag pa
omstrukturering av dagverksamheten inom aldreomsorgen.

- Att omstrukturera och integrera dagverksamheten till vara sarskilda
boenden.

- Socialnamnden beslutar att uppfoljning ska ske om ett ar.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialnamnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.
Socialforvaltningen foreslar en omstrukturering av befintlig dagverksamhet
inom aldreomsorgen. Detta innebéar att den behovsbedémda insatsen
dagverksamhet framdéver kommer att tillgodoses pa vara sarskilda
boenden. Féreslagen omstrukturering genererar en effektivisering och
mojliggor ett mer kostnadseffektivt nyttjande av den 6verkapacitet som
uppkommit utifrdn heltiderna.

Beskrivning av drendet

Vistelse pa dagverksamheten foregas av ett bistandsbeslut.
Dagverksamhet mojliggor att aldre i perioder kan vistas utanfér hemmet
under en begransad tid. Dagverksamhet mojliggor aven for en partner att
fa avlastning, och det i sig kan medféra en senarelaggning/fordréjning av
flytt till sarskilt boende, som ar en del i att uppfylla méalet att vara brukare
ska f& bo hemma s& lange det ar mojligt.

Vistelsen planeras utifran varje enskild brukares behov och deltagandet
utgar fran individuell planering och individens behov.

Idag ar dagverksamheten belagen pa Valhallavagen 48 B. | dagslaget har
ca 20 personer beslut for dagverksamhet, som verkstélls i perioder.
Lokalen rymmer som mest 7 brukare och 2 medarbetare, antalet ar idag
beroende pé brukares fysiska och psykiska formagor.

I genomsnitt ar det 6,33 besok per dag pa dagverksamheten. Nagra dagar
har brukare uteblivit vilket har inneburit att det vistas s& fa som
4 brukare per dag pa dagverksamheten.
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Den foreslagna forandringen av dagverksamhet kommer att medfora att
brukare som beviljats dagverksamhet i storre utstrackning kan fa sina
beslut verkstallda da de aktiviteter vi i dagslaget har pa vara sarskilda
boenden aven kommer kunna erbjudas till brukare som har behov av
dagverksamhet i form av avldsning.

Berédknad effektivisering
Effektivisering i form av minskning med 1,5 arsarbetare med ca 720 tkr.

Atgard budget i balans: Omstrukturering av dagverksamhet inom
adldreomsorgen

Beraknad effektivisering | 720 000

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. For att framja jamstalldhet ska planeringen och
genomforandet av insatserna i dagverksamheten goras utifran Regeringens
jamstalldhetspolitiska mal "En jamn fordelning av makt och inflytande”
(prop. 2005/06:155). Tillgangligheten till socialnamndens insatser
dagverksamhet uppvisar inga skillnader gallande koénsfordelningen.
Omstruktureringen paverkar i sig bade kvinnor och man lika, men
eftersom vi har en hégra andel kvinnliga anstallda paverka beslutet
kvinnor i hoégre utstrackning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-09

Konsekvensbeskrivning omstrukturering av dagverksamhet inom
aldreomsorgen, 2019-08-15

Risk och konsekvensanalys dagverksamhet, 2019-09-06

Risk och konsekvensanalys dagverksamhet Viljan, 2019-08-13
MBL-protokoll § 11, 2019-09-17

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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8§ 109 Dnr 2019-00124 70

Atgarder for budget i balans - Avveckling av Matlaget

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta socialforvaltningens forslag gallande
avveckling av Matlaget belagen pa Torggarden

- Att avveckla matlaget i nuvarande form

- Attt beviljade insatser utférs inom ordinarie verksamhet.

- Socialnamnden beslutar att uppféljning ska ske om ett ar.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. SocialnaAmnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.
Socialférvaltningen foreslar en avveckling av matlaget for aldre som aven
genererar en effektivisering. Det innebéar att den behovsbeddmda insatsen
kommer att tillgodoses antingen som socialstimulering inom sarskilt
boende eller via matdistribution i hemmet fran hemtjansten. Avvecklingen
kommer att medfdra ett mer effektivt nyttjade av befintliga lokaler och
personalresurser, framst av den dverkapacitet som uppkommit utifran
heltiderna inom vara sarskilda boenden. Forslaget innebar ocksa att den
personalen som arbetar pa matlaget kan nyttja sin kompetens direkt mot
flera brukare inom hemtjansten.

Beskrivning av drendet

Matlaget ar idag belaget pa Torggarden och gamla torgets hemtjanstgrupp
ansvarar for det. Verksamheten bedrivs mandag —fredag och kriterierna for
deltagande ar att brukaren har beslut pa mathallning. Matlaget &r inte en
regelratt dagverksamhet utan ska utga utifran beslut fér mathallning. Idag
har flera av brukarna p& matlaget beslut utifrdn samhallsgemenskap,
rekreation och fritid dvs. social stimulering. Genom att brukarna som har
behov av dagverksamhet framgent kan vistas och ta del av aktiviteterna
inom sarskilda boenden, kan det innebéara storre tillgadnglighet for berérda
brukare. De aktiviteter vi i dagslaget erbjuder pad kommunens sarskilda
boenden kan vi &ven erbjuda till brukare som har behov av dagverksamhet
i form av avlésning i hemmet. Deltagandet utgar fran individuell planering
och individens behov. | dagslaget vistas 6 brukare under olika perioder i
matlaget.

Nuvarande lokal &r inte godkand av brandmyndigheten da det inte finns
alternativa utrymningsvagar for personer med funktionsnedsattningar fran
overvaning. En avveckling skulle aven frigora lokaler pa Torggarden dar vi
idag ar mycket trangbodda, sett utifran arbetsmiljoperspektiv.
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Berédknad effektivisering
Effektivisering i form av minskning med 0,75 arsarbetare, ca 375 tkr

Atgérd budget i balans: Organisationsférandring av matlaget Torggérden

Beraknad effektivisering | 375 000

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. For att framja jamstalldhet ska planeringen och
genomforandet av insatserna i dagverksamheten goras utifran Regeringens
jamstalldhetspolitiska mal ”En jamn férdelning av makt och inflytande”
(prop. 2005/06:155). Tillgangligheten till socialnamndens insatser
dagverksamhet uppvisar inga skillnader géllande konsférdelningen.
Omstruktureringen paverkar i sig bade kvinnor och man lika, men
eftersom vi har en hégra andel kvinnliga anstallda paverka beslutet
kvinnor i hoégre utstrackning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-09
Konsekvensbeskrivning, 2019-08-15

SWOT risk- och konsekvensanalys, 2019-08-21
MBL-protokoll 8 11, 2019-09-17

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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8§ 110 Dnr 2019-00125 70

Atgarder for budget i balans - Omstrukturering av
Dagcenter inom stdd och omsorg

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta socialforvaltningens forslag gallande
omstrukturering av Dagverksamheten inom stéd och omsorg.

- Att flytta och integrera Dagcenters verksamt till den 6vriga Dagliga
verksamheten inom KIAB omradet pa Furuhedsvagen.

- Att nuvarande malgrupp integreras till den 6vriga verksamheten,
socialndmndens insatser meningsfull sysselsattning enligt
socialtjanstlagen (SolL) och daglig verksamhet enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS).

- Socialnamnden beslutar att uppfoljning ska ske om ett ar.

Jav
Maria Nilsson (MP) anmaéler jav och deltar inte i handlaggning och beslut i
arendet.

Sammanfattning av arendet

Socialndmnden beslutade 2019-01-15 dnr 2019-00009.70 § 142 att:
Uppdra till socialchefen att tillsatta en arbetsgrupp for att analysera
strukturer och processer i verksamheterna for att sakerhetsstalla att de ar
optimala och kostnadseffektiva. En grundlig genomlysning av
forvaltningens samtliga omraden gjordes. Socialnamnden gav 2019-06-20
forvaltningschefen i uppdrag att arbeta vidare med samtliga atgardsforslag
forutom personligt ombud och avgifter for familjeradgivningen.
Verksamheten pa Dagcenter innefattar insatserna meningsfull
sysselsattning enligt socialtjanstlagen (SolL) och daglig verksamhet enligt
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Lokal for
verksamheten Dagcenter ar i nuldget geografiskt placerad inom ett annat
omrade an ovriga delar av samma verksamhet, men det finns utrymme att
integrera Dagcenter till den 6vriga Dagliga verksamheten inom KIAB
omradet Furuhedsvagen. Detta kommer medfora saval kvalitativa- som
effektiviseringsvinster vad galler lokal, material samt personalresurser.

Beskrivning av drendet

Den dagliga verksamheten (enl. LSS och SolL) ska utformas efter den
enskildes behov och ge personer med funktionsnedséattning moéjlighet att
utvecklas och bidra till att 6ka den enskilda personens forutséattningar att
senare fa en anstallning pa den reguljara arbetsmarknaden. Vi har idag en
bra utformad verksamhet, med manga alternativa aktiviteter. Dessa
behover vi fortsatta vidareutveckla for att kunna erbjuda vara brukare
aktiviteter och stod dar individuella behov, med en tydlig malbild (aktuell
genomférandeplan), kan tillgodoses. Vi ser ocksé att Dagcenters lokaler ar
i stort behov av renovering. Ventilationssystemet maste forbattras, men
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aven andra forbattringsarbeten av byggnaden kravs. For att ha méjlighet
att kunna utveckla verksamheten behdver vi oavsett se 6ver lokalfragan,
det vill saga den geografiska placeringen av verksamheten. Detta for att
ge de basta forutsattningarna for samverkan mellan alla tillgangliga
personalresurser. Det ar av storsta vikt att 6ka mdojligheten att erbjuda ett
fullgott sortiment av aktiviteter i en kostnadseffektiv verksamhet, dar
hansyn tas till ett individuellt kvalitativt stod. Denna specifika atgard
kommer vara avgorande gallande hégre nyttjandegrad av lokaler samt
effektivt nyttjande av personalresurserna inom hela Dagliga
verksamheten. Det vi ser i dagslaget &r att battre samordning av lokaler
och personal kommer att ge bade kvalitativa och kvantitativa vinster. Den
av Socialforvaltningen genomférda konsekvensanalys samt handlingsplan
ligger till grund for nuvarande stallningstagande och forslag. Malbilden &r
att kontinuerligt se 6ver utvecklingsmoéjligheter och utvardera hela
omradet Daglig verksamhet (enl. LSS och Sol), detta inkluderar flytten
och integreringen av verksamheten inom Dagcenter.

Berédknad effektivisering
Denna atgard beraknas minska Socialforvaltningens utgifter med cirka 450
tkr per ar, beraknad effekt av atgard under andra halvan av ar 2020.

Atgéard budget i balans: omstrukturering av Dagcenter inom stéd och
omsorg

Berédknad effektivisering | 450 000

Beslutsunderlag
- Konsekvensanalys omstrukturering av Dagcenter inom stdd och
omsorg
- Handlingsplan Dagcenter

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. For att framja jamstélldhet ska planeringen och
genomfdrandet av insatserna meningsfull sysselsattning (enligt SoL) och
daglig verksamhet (enligt LSS) goras utifran

Regeringens jamstalldhetspolitiska mal ”En jamn fordelning av makt och
inflytande” (prop. 2005/06:155). Tillgangligheten till socialndmndens
insatser meningsfull sysselsattning (enligt SoL) och daglig verksamhet
(enligt LSS) inkluderat Dagcenters verksamhet uppvisar inga skillnader
gallande konsfordelningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-13

Konsekvensanalys omstrukturering Dagcenter, 2019-08-15
Handlingsplan omstrukturering av Dagcenter inom stéd och omsorg
Risk- och konsekvensanalys Dagcenter personal, 2019-08-08

Risk- och konsekvensanalys JUC personal, 2019-08-12
MBL-protokoll § 11, 2019-09-17
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Socialforvaltningens ledningsgrupp
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8§ 111 Dnr 2019-00126 70

Atgarder for budget i balans - Verksamheten Draget i
dess nuvarande form upphor

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar att anta socialforvaltningens forslag gallande
verksamheten Draget.
- Att verksamheten Draget i dess nuvarande form upphor
- Attt den berérda malgruppen integreras nar behov och beslut av
insats foreligger till 6vriga verksamheten, antingen meningsfull
sysselsattning enligt socialtjanstlagen (SolL) eller daglig verksamhet
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).
- Socialnamnden beslutar att uppfoljning ska ske om ett ar.

Sammanfattning av arendet

Socialnamndens insatser meningsfull sysselsattning (SoL) och daglig
verksamhet (LSS) medverkar till att forma miljoer/arbetsplatser som
mojliggor en individuell utveckling som skall kunna leda till praktik, skola
och den 6ppna arbetsmarknaden. Malet ar att tillvarata brukarnas
kunskaper genom att arbeta med systematiskt forbéattringsarbete och
enligt basta tillgadngliga kunskap. Skillnaden mellan Draget och 6vriga delar
av socialnd@mndens insatser ar att ingen ansdkan eller beslut om insats
kravs, personal inom verksamheten tilldelar platser sjélva. Vi har haft
denna rutin och antagning for att vi ansett att inlasningseffekt forelegat vid
en myndighetsutdvning. Vid denna férandring av Draget kommer den
ovriga delen av verksamheten kunna tillgodose vara brukares individuella
behov. En viktig anledning med forslaget ar att ge en tydlig inriktning dar
var verksamhet starker den enskildes rattssakerhet med korrekt
myndighetsutovning enligt vara lagomraden inom SoL och LSS.

Detta innebar att den enskilda individen med behov av insats framledes
maste ansdka om specifik insats. En avveckling av specifik lokal ar inte
planerat i dagsldget, andra eventuella beslut kommer vara avgdrande
gallande lokaler samt personalstyrka inom hela Dagliga verksamheten. Det
vi ser &r att en battre samordning av lokaler och personal kommer att ge
bade kvalitativa och kvantitativa vinster.

Beskrivning av drendet

Socialnamndens insatser meningsfull sysselsattning (SoL) och daglig
verksamhet (LSS) medverkar till att forma miljoer/arbetsplatser som
mojliggor en individuell utveckling som skall kunna leda till praktik, skola
och 6ppna arbetsmarknaden. Malet ar att tillvarata brukarnas kunskaper
genom att arbeta med systematiskt forbéattringsarbete och enligt bésta
tillgangliga kunskap. Verksamheten har fokus pa brukarnas behov, arbetar
med att uppnd god halsa genom en tkad delaktighet, friskvard, inflytande
och sjalvstandighet. Arbetet utformas med fokus pa evidensbaserad
praktik (EBP), salutogent (arbeta med det friska) arbetssétt och coachning,
samordnade individuella planerna (SIP) samt att ha aktuella
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genomfdrandeplaner. Fortsatt arbete med att 6ka kunskapen inom
Motiverandesamtalet (MI), Ett Sjalvstandigare Liv (ESL) samt Individual
Placement Support (IPS) ar av storsta vikt. ldag ar Draget en egen form
av daglig verksamhet dér insatsen ges utan myndighetsbeslut.
Verksamheten vander sig till ungdomar (19-29 ar). Malet for
verksamheten ar att alla Ungdomar som kommer till verksamheten ska ga
fran utanforskap till ndgon form av meningsfull sysselsattning i form av
arbete, praktik, skola eller daglig verksamhet. Draget arbetar i huvudsak
med ungdomar som saknar ekonomisk och social trygghet, lever med ett
eller flera funktionshinder, ej godkanda grundskolebetyg eller
gymnasiebetyg. Denna situation leder till att de star utanfor
arbetsmarknaden, ibland saknar de eget boende samt férsérjning.
Forslaget gallande att verksamheten Dragets i dess nuvarande form
innebar att nuvarande malgrupp inom den specifika verksamheten
integreras i den 6vriga dagliga verksamheten. Nar behov och beslut av
specifik insats foreligger verkstélls insatsen i den dvriga verksamheten,
socialndmndens insatser meningsfull sysselsattning enligt socialtjanstlagen
(SolL) och daglig verksamhet enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Berédknad effektivisering
Denna atgard kommer att minska Socialférvaltningens utgifter med cirka
250 tkr.

Atgérd budget i balans: Avveckling av Draget

Berédknad effektivisering | 250 000

Jamstalldhetsanalys

Kommunfullmaktige fattade den 5 februari enligt dnr 2018-00014 101, §
17 beslut att anvdnda en checklista for jamstallda beslut for att framja
jamstalldhet i kommunen. For att framja jamstalldhet ska planeringen och
genomforandet av Daglig verksamhet (enl. LSS eller SoL) goéras utifran
Regeringens jamstalldhetspolitiska mal "En jamn fordelning av makt och
inflytande” (prop. 2005/06:155). Tillgangligheten till socialnAmndens
insatser meningsfull sysselsattning (enligt SoL) och daglig verksamhet
(enligt LSS) inkluderat Draget uppvisar inga skillnader gallande
konsférdelningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2019-09-13

Konsekvensbeskrivning, 2019-09-12

Risk- och konsekvensanalys personal Draget, 2019-08-28
Risk- och konsekvensanalys personal JUC, 2019-08-07
MBL-protokoll § 11, 2019-09-17

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Riktlinjer for lakemedelsgenomgang
Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar anta riktlinjer for lakemedelsgenomgang 2019.

Sammanfattning av arendet
Eva Landin, MAS foredrar reviderad riktlinje for lakemedelsgenomgang att
galla fran och med 24 september 2019.

Vid inflyttning i sarskilt boende eller inskrivning i hemsjukvarden samt
arligen erbjuds en enkel lakemedelsgenomgang for patienter 75 ar och
aldre med minst fem ordinerade lakemedel.

Alla patienter oavsett alder med lakemedelsrelaterade problem erbjuds en
enkel lakemedelsgenomgang.

Om patienten efter enkel lakemedelsgenomgang har kvarstédende
lakemedelsrelaterade problem erbjuds en fordjupad
lakemedelsgenomgang.

Jamstalldhetsanalys

Enligt halso- och sjukvardslagen skall alla fa god, saker och jamlik vard
och behandling. Vi beaktar sarskilt att man och kvinnor far jamstalld vard i
var verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-06
Riktlinje lakemedelsgenomgang 2019-4

Protokollsutdrag skickas till
Socialfdorvaltningens ledningsgrupp
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8 113 Dnr 2019-00112 70

Rutin for skydds- och begransningsatgarder
Socialn@mndens beslut

Socialndmnden beslutar anta ny rutin for skydds- och
begransningsatgarder 2019.

Sammanfattning av arendet
Eva Landin, MAS féredrar ny lokal rutin for skydds- och
begransningsatgarder att galla fran och med 24 september 2019.

Tvangs- skydds- eller begransningsatgarder inom vard och omsorg
for vuxna mot individens vilja strider bade mot Regeringsformen i
Sveriges grundlag om grundlaggande fri- och rattigheter, och mot
Europakonventionen angadende manskliga rattigheter och
grundlaggande friheter.

Dessa rattigheter och frihneter far endast inskrankas med stod av
lag. Exempel pa lagar som inskranker detta ar lagen om
psykiatrisk tvangsvard (LPT) och lagen om rattspsykiatrisk vard
(LRV). Varken Socialtjanstlagen (SOL), lagen om Stdd och
Service till vissa funktionshindrade (LSS) eller Halso- och
sjukvardslagen (HSL) innehaller nagot som tillater den har typen
av inskrankningar.

Syftet med rutinen ar att utifran rattslaget ge ett stod for
socialférvaltningens verksamheter. Dels genom beskrivning av
ansvarsomraden och dels genom verktyg och checklistor att
anvanda nar fragor om begransningsatgarder vécks i det
vardagliga arbetet.

Jamstalldhetsanalys

Enligt halso- och sjukvardslagen skall alla fa god, séker och
jamlik vard och behandling. Vi beaktar sarskilt att man och
kvinnor far jamstalld vard i var verksamhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2019-09-06
Rutin begransningsatgarder

Protokollsutdrag skickas till
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Information fran forvaltningschef och
namndsordforande

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del lamnade informationerna.

Sammanfattning av arendet
Forvaltningschef och namndsordforande informerar om aktuella fragor.

Anna-Lena Andersson informerar om Handbok for effektiv &ldreomsorg
som ar intressant med manga matnyttiga delar infér den framtid vi har att
vanta. Den ar framtagen av Sveriges kommuner och landsting.

Information ges om Effektivitet inom aldreomsorgen fran
socialchefsnatverket som ar framtagen av inRikta och Sveriges kommuner
och landsting.

Katarina Burman bjuder in socialnamnden till en féreldsning den

12 november 2019 kl. 13.00-15.00 alternativt onsdag den 13 november
kl. 18.30-20.30 av André Bagein. Han har en bakgrund med en tuff
uppvaxt, placerad pa flera fosterhem, suttit i fangelse och levt ett
destruktivt liv men kommit tillbaka och fatt ordning pa sitt liv. Den som
véljer att ga dagtid har ratt till ersattning for forlorad arbetsfortjanst som
utgar for en halv dag. Inbjudan kommer att skickas ut.

Katarina Burman pratade om rollerna for politiker och tjanstepersoner och
framhaller att namnden tagit beslut i svara arenden. Politikerna tar
besluten och bestammer vilka underlag som vi bestéller for att kunna ta
riktiga beslut. Tjanstemannen forsoker ta fram s& bra underlag som majligt
nar vi tar besluten.

Katarina betonar vikten av respekt for varandras olika roller. Det ar viktigt
att bemota varandra med respekt och vardighet. Varna om
manniskovardet, respekten for varandra och vara snall. Viktigt att vi tycker
olika saker, men handlar om vilket satt vi pratar med varandra och vilken
roll vi har.
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