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Justeringens plats och tid
Férvaltningsbyggnaden den 19 augusti 2025
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Samhaillsbyggnadsnamnden
§ 107 Dnr SBN-2025-0013800

Atgirder for budget i balans 2025 - samhéllsbyggnadsnamnden

Samhadllsbyggnadsnamndens beslut

Sambhallsbyggnadsnamnden tar del av samhallsbyggnadsférvaltningens férslag till
dtgarder och ger férvaltningen i uppdrag att arbeta med att genomfora dtgérderna for
en budget i balans.

Paragrafen &r omedelbart justerad.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige har den 16 juni 2025, § 120, Prognosrapport kommunen jan-april
2025 beslutat att némnder med prognostiserat underskott ska till kommunstyrelsen i
augusti lamna en 3tgérdsplan fér en budget i balans.

Sammanfattning av drendet

Samhallsbyggnadsforvaltningen har tagit fram nedanstdende sammanstélining till
kommunstyrelsens sammantrdade den 25 augusti 2025. I sammanstallningen beskrivs
hur ingdende effektiviseringar pa totalt 2 500 tkr férdelats mellan avdelningarna, vilka
i sig ar utmanande att hantera da tilldelad budget inte técker alla kostnader (ex.
lokaltrafik och bostadsanpassning).

o Teknisk forsorjning: 500 tkr (berér mark och skog)

o Fastighetsavdelningen: 1 500 tkr (berér lokalvard och
underhdllsentreprenadtjénster)

o Bygg- och miljéavdelningen: 200 tkr (6kade intakter)

o Raddningstjansten: 300 tkr (alternativ organisering av beredskapen)

Prognosen fér helaret, exklusive VA och kapitalkostnader: -1 120 tkr (férbattrad
prognos med 1 830 kr jamfort med foregdende redovisning).

Prognos VA: -600 tkr (forsémrad prognos med -600 tkr jamfért med féregdende
redovisning)

Prognos kapitalkostnad: -2 500 tkr (lika som foregdende redovisning).

Det &r inom utférandeavdelningarna teknisk forsérjning och fastighet som de storsta
underskotten prognostiseras och kan bland annat harréras till att tilldelad budget for
lokaltrafik inte tacker alla kostnader, engdngskostnad fér kundfériust med anledning
av konkurs, 6kade kostnader fér bostadsanpassning (en budget som under flera ar
minskats). Dessa kostnader/0kade kostnader ar nog svara att hantera utifran de
ingdende effektiviseringarna infér ar 2025. Dessvérre ser det ut som att
bostadsanpassningens underskott kommer 6ka med anledning av tillkommande storre
anpassningar efter sommarsemestern.

Underskottet rérande kapitalkostnad inom teknisk forsérjning ar till féljd av att
borttag av budget for renh8liningens kapitalkostnader ar 2024. Den skattefinansierade
verksamhetens ram &r minskad istéllet for renhaliningens.

Utdragsbestyrkande
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For fastighetsavdelningen beror kapitalkostnadsunderskottet pa att
avskrivningskostnaderna beréknas bli hégre &n vad som &r budgeterat.

Nedan sammanfattas forvaltningens férslag pa8 medriaknade och méjliga atgéarder:

Medriknade atgéarder i Besparing Konsekvens

juniprognosen

Vanta med att tillsatta 700 tkr Okad arbetsbelastning for ovrig

vakanta tjanster inom teknisk personal

férsdrjning till 1 januari 2026

Aterhdllsamhet exploatering 700 tkr L&ngre handldggningstider pd
etableringar

Vakanser och dterhdllsamhet 300 tkr

Bygg och Milj6

SUMMA 1 700 tkr

Ytterligare mojliga Mojlig Konsekvens

atgarder besparing

Inga akuta atgarder av 200 tkr Klagomal, upplevda behov av

enstaka gatubelysningsfel mindre trygghet

Aterhalisamhet 200 tkr Klagomal slitna lokaler

underhalisdtgérder fastigheter

Férséljning av gymnastikhall 350 tkr Netto efter férséljningskostnad

Karlsborg

Effektiviseringsatgarder 300 tkr Enligt tidigare redovisning

kostenheten

Tillfalligt utdokad samverkan 200 tkr Okad belastning pa

raddningstjansten arbetsgruppen. Utebliven tillsyn
och évrig myndighetsutévning som
gar att flytta fram.

SUMMA 1 250 tkr

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Redovisade mojliga atgarder motsvarar befarat underskott for den skattefinansierade
delen samt VA. Tacker aven del av prognostiserat underskott for kapitaltjansten.
Férvaltningen ser svarigheter att foresla ytterligare dtgarder for att fullt ut
kompensera kapitalkostnaderna som beréknas hégre &n vad som ar budgeterat.

For att kunna nd en budget i balans kompletteras féreslagna atgérder med fortsatt
dterhdllsamhet inom samtliga omraden.

Jamstadlldhetsanalys

Arendet féranleder ingen jamstélldhetsanalys da beslutet inte har ndgon paverkan pa
kommunens jamstélldhetsmal.

Omedelbar justering
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 12 augusti 2025.

Protokollsutdrag skickas till
Forvaltningsekonom
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur
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Samhallsbyggnadsnamnden
§ 110 Dnr SBN-2024-0017200

Samordna vaktmistarorganisationen FOK/SBN - uppdrag fran kf

Samhillsbyggnadsnamndens beslut

Samhéllsbyggnadsnamnden rekommenderar kommunstyrelsen foresla, att
kommunfullméaktige antar alternativ 1 att bérja gélla fran 1 januari 2026.
Vaktmaéstarna fran fritids- och kulturférvaltningen flyttas 6ver till
samhéllsbyggnadsférvaltningens organisation inkl. enhetschef fritid eller budget for
rekrytering.

Paragrafen ar omedelbart justerad.

Bakgrund

Kommunfullmaktige har den 4 juli 2024, § 101, Budget 2024 bilaga budgetberedning
2025 gett samhéllsbyggnadsnamnden och fritids- och kulturnédmnden i uppdrag att
samordna vaktmastarorganisationen. Samhéllsbyggnadsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen far i uppdrag att gemensamt utreda samordningen. Den politiska
ledningen har framfort onskemal om en tidsangivelse fér uppdraget. Dérmed har
samhéllsbyggnadsnamnden den 20 augusti 2024, § 113, beslutat att tiden for att
utreda samordning av vaktméstarorganisation for samhallsbyggnadsférvaltningens del
satts till fyra m&nader for att redovisas i darpd foéljande ndmnd.

Beskrivning av drendet

Samhéllsbyggnadsférvaltningens vaktméstarorganisation

Uppdraget &r att samordna vaktmaéstarorganisationen. Samhallsbyggnadsnémnden
har I6pande fatt information hur uppdraget fortléper. Foérvaltningarna har velat
invanta pagdende utredning av ndmnds- och férvaltningsorganisationen inom
samhéllsbyggnadsnamnden, fritids- och kulturnémnden samt kommunstyrelsen, som
kommunstyrelsens arbets- och personalutskott initierade att upphandla den 17 mars.
Déarav har drendet inte lyfts till ndmnden inom tidsangivelsen.
Samhallsbyggnadsférvaltningen har dven medarbetare med titeln fastighetsskétare
som samverkar med vaktmastarna. Dessa finns idag, i huvudsak, organiserade inom
kommunens fastighetsavdelning som utfor uppgifter enligt nedan:

VERKSAMHET FASTIGHETSSKOTSEL | VERKSAMHETSVAKTMASTERI
UuTB X X

SOC egna fastigheter X X

SOC inhyrda X

fastigheter

FOK X

KIAB X

De medarbetare som &r anstéllda inom fastighetsavdelningen med titeln
fastighetsskoétare har renodlade fastighetsrelaterade arbetsuppgifter. Vaktmadstarna
har sin huvudsakliga sysselséttning som verksamhetsvaktmastare.

Justerandes signatur o Utdragsbestyrkande
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Aven om fastighetsomradet i stor utstrdckning styrs av lagar och férordningar och
flera arbetsuppgifter kréver sarskild behérighet och kompetens, dar det &r en fordel
om denna kvalificerade kompetens kan anvédndas pa ett effektivt satt, sker det en
samverkan redan idag. Vaktmastare utfor en del fastighetsrelaterade uppgifter som
sndskottning, halkbekampnlng, byte av lampor och filter etc for att samordna
arbetena och minska pa kortid/transporter. Vice versa sker at andra hallet dar
fastighetsskotare kan utfora vissa vaktmadstarsysslor som flytt av mébler,
upphéngning av hyllor eller transport av verksamhetens material.

Arbetena hanteras, planeras och samordnas i det digitala systemet DeDU,

ett drendehanteringssystem fér bl.a. tillsyn och skétsel, ronderingar, férebyggande
underhall och felanmélan.

Inom fastighetsavdelningens driftenhet finns @ven medarbetare med titeln
drifttekniker som 6vervakar och styr driften av system/anldggningar for el, varme,
kyla och vatten. Dessa utfér/ansvarar for service, underhdll, reparationer,
installationer och uppgraderlng/utbyte av utrustning och programvara samt arbetar
med forebyggande atgarder samt atgérdar fel och stérningar. Arbetet genomférs och
dokumenteras i enlighet med sédkerhetsféreskrifter och miljokrav. Drifttekniker ingdr i
projektgruppen och ar med i planeringen av drift- och investeringsatgérder.

Utifrdn utredningsuppdraget sammanfattas nuvarande bemanning och
arbetsférdelning.

BEFATTNING ARSARBETARE

Drifttekniker, alla anldaggningar 2,0

Fastighetsskotare, alla anlaggningar 1,0 El-arbeten
Fastighetsskoétare, UTB 4,0

Fastighetsskotare, SOC 1,0

Fastighetsskétare, FOK 1,0

Fastighetsskotare, KIAB 1,0

Vaktmastare, UTB 3,0

Vaktmastare, SOC 2,0 Varav 1,0 uppdrag IFO
Vaktmastare, mattransport 1,0

SUMMA 16,0

Utéver ovanstdende bemanning ingdr 3,0 drsarbetare med befattningen
byggnadsarbetare (snickare). Dessa utfér underhdlls-/renoveringsarbeten som ingar i
internhyran eller finansieras av investeringsanslag samt verksamhetsanpassningar
som bekostas av respektive verksamhet.

Uppdraget ar att gemensamt utreda samordningen och darav ges en beskrivning av
fritids- och kulturférvaltningens verksamhet for att fa en helhetsbild.

Fritids- och kulturférvaltningens vaktmé&starorganisation

Inom fritids- och kulturférvaltningen ér medarbetare med titlarna vaktmastare,
idrottshallsvaktméstare och bad-/idrottshallsarbetare anstéllda kopplat till
anlaggnlngarna De olika kategorierna av personal ar grundbemanningen, dar stor
flexibilitet réder. Bad-/idrottshallsarbetare ingar inte i utredningsuppdraget och &r
darmed inte med i sammanstallningen nedan.

Juste'rjapdes signatur = Utdragsbestyrkande
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Anlaggning Vaktmastare Idrottshallsvaktmadstare
SportCity X
Furuhedshallen X
PartArena X X
FOMAB X X
Rudtréaskbacken X
Skidstadion, X
spardragning
Golfbanan X X
Vassholmen X
Elljusspar, barmark X X
Bjorknas ridanlaggning X
Furuvallen X X
Stureplan X
Nordanskar, badplatser. X X
Stuga Ren-/Getskar Annan personal
Befattning Arsarbetande Kommentar
Vaktmastare 255
Idrottshallsvaktmaéastare 6,0

Av vaktméstarna &r 0,5 tjénst stationerad pa PartArena dér stor del av tiden &r
reparationer. Vintertid ar 2,0 tJanster stationerade i skidbacken och skidstadion med
snotlllverknlng, spardragnlng (skidspdr) samt skétsel av skidbacke inklusive lift. Dar
ingdr ocksd spardragning pa Kalix alv. Under sommartid &r huvuduppglfterna skotsel
av golfbanan, Vassholmen, Furuvallen samt réjning av elljusspar.

Av idrottshallsvaktmastarna har 4,0 tjanster som huvuduppgift att skoéta istillverkning
och I6pande isvard i PartArena och FOMAB-arena. 1,0 tjanst ar stationerad for skotsel
av Bjérknés ridanldggning och 1,0 tjanst for skétsel/tillsyn av SportCity och
Furuhedshallen, kopplat till verksamheten. Viss flexibilitet inom personalgruppen
finns.

Personalen inom fastighet arbetar dagtid med beredskap och personalen inom fritiden
arbetar skiftgéng.

Arbetsledning

Driftchefen inom fastighetsavdelningen och enhetschefen inom fritid har méjlighet att
nyttja respektive personalgrupp inom sin férvaltning pa ett flexibelt satt inom sina
verksamhetsomraden.

Chefsrollerna kréaver mycket operativt arbete med den bemannlng som finns och de
arbetsuppglfter som ska utféras, ofta med kort varsel och pé kort tid.

Som framgdr av beskrivning ovan, &r det olika uppdrag som utfors av olika
yrkesgrupper/kompetenser men att samverkan sker dar sa ar mojligt inom respektive
férvaltning for att optimera resurserna, framfor allt restid men dven vid toppar som
ex. snoskottning/halkbekdmpning av broar/entréer.

Justerandes signatur Ao, Utdragsbestyrkande
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Forhallandena mellan hyresvirden, samhallsbyggnadsférvaltningen, och
hyresgésterna regleras i Internhyressystemet som técker, i huvudsak, féljande

fastighetsrelaterade kostnader:

Akut underhall

Mindre planerat underh3ll, bokat som driftkostnad (investeringsdtgérder ingar

inte)

Media (El, Pellets, Fjarrvdarme, Eldningsolja och VA)

Besiktningar
Bevakning

Larm (exkl. inbrottslarm som &r en verksamhetskostnad)
Fastighetsforséakring
Fastighetsskotare inkl. fordon

Renh3lining (vid vissa fastigheter)

Det innebé&r i m&nga fall en grénsdragningsproblematik mellan férvaltningarna.
Diskussioner fors relativt ofta om det &r fastighet eller verksamhet som ska utféra
arbetsuppgiften och ta kostnaden. Risk finns att uppgifter faller mellan stolarna eller
att dessa inte blir utférda. Darfér ges en besknvnlng nedan for att tydllggora hur
viktigt det ar att klara ut forhallanden och férhallningssétt inom omradet
gransdragning infor en eventuell samverkan eller sammanslagning sa inte den part
som tar emot en annans verksamhet far orimligt stora krav utan en tillracklig
resurstilldelning i form av personal och ekonomi.
Konsekvenser samt for- och nackdelar med en organisationsféréndring

Om beslutet blir att genomféra en omorganisation dar samhallsbyggnadsnamndens
vaktmastare éverfors till fritids- och kulturnamnden paverkas &ven gruppen
fastighetsskétare till viss del i och med den samverkan som sker enligt tidigare
beskrivning och skiss nedan. En férdel med att renodla fastlghetsskotarnas roll ar att
mojliggéra fér gruppen samt driftchefen att fokusera pa huvuduppdraget. Idag dtgar
en hel del tid till verksamhet av fastighetsskotarna, pa bekostnad av fastighetsskétsel.

FASTIGHETSDRIFT

DRIFTTEKNIKER

FASTIGHETSSKOTARE

VERKSAMHETSVAKTMASTARE

Beskrivning av arbetsférdelning, for att ater tydliggéra roller och ansvar.
Drifttekniker:
Overvakar och styr driften av system/anldggningar for el, varme, kyla och vatten.

Justerandes signatur
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e Utfor/ansvarar for service, underhall, reparationer, installationer och
uppgradering/utbyte av utrustmng och programvara.

e Arbetar med férebyggande dtgarder samt atgardar fel och stérningar. Arbetet
genomfdrs och dokumenteras i enlighet med sékerhetsféreskrifter och miljokrav.

o Drifttekniker ingdr i projektgruppen och &r med i planeringen av drift- och
investeringsatgarder.

Fastighetsskotare:
e In- och utvandig tillsyn, skétsel, felavhjalpande underhdll samt schemalagd
rondering avseende fastigheternas:
- Belysning
- Ventilations-, varme- samt styr- och reglersystem
- VA
- El
- Hissar, portar och dérrar
- Parkeringsplatser
- Snordjning och halkbekdampning
- Avfalls- och dtervinningshantering

Verksamhetsvaktmastare:
e Verksamhetsrelaterade jobb som ex: flytt av mobler, upphéngning av hyllor eller
transport av verksamhetens material.

Om beslutet blir att dverfora fritids- och kulturférvaltningens vaktméstare till
samhaéllsbyggnadsférvaltningen kommer ledningsresursen behdva forstarkas med
forslagsvis driftledare, likt organisationen for teknisk férsérjning om inte
enhetschefstjansten fran fritids- och kulturférvaltningen &ven flyttas éver. Uppdraget
beddéms i annat fall vara orimligt att klara av med en driftchef.

For- och nackdelar
Foérdelar

e Ansvar for helheten (gransdragningsproblematik idag som némnts ovan)

e Okad kreativitet; Manniskor med olika perspektiv och erfarenhet som arbetar
tillsammans, kan de komma pé nya effektiva arbetssétt.

e Battre beslutsfattande; Battre kunskap om helheten, olika synpunkter och
input kan leda till battre beslutsunderlag.

e Effektivare resursanvandning; Samverkan gor det méjligt att dela resurser,
vilken kan leda till kostnadsbesparingar och battre anvéndning av tillgangliga
resurser.

o Stéarkta relationer; Att arbeta tillsammans kan bygga starkare relationer.

o Okad motivation; Att bidra till ndgot stérre och arbeta tillsammans mot
gemensamma mal, kan dka motivationen och engagemanget.

Nackdelar
e Arbetstider; Uppdragen ska utféras vid olika arbetstider.
e Besparing; Marginella personella besparingar. Om inte nagon ledningsresurs
fors over eller tillskapas dkar kostnaden vid ett beslut att éverféra
vaktmadstarna till samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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o Ovriga som berérs; Berér fler inblandade &n vaktmastare, férutom namnda
grupper berérs dven bl.a. funktionen tidsbokning av anlaggningar som aven
utfér andra uppgifter.

e Tidskravande; Att koordinera och samarbeta kan ta tid om manga &r
inblandade.

o L8ngsamt beslutsfattande; Nar manga personer &r involverade kan det ta
langre tid att nd enighet och fatta beslut.

e Risk foér konflikter; Olika dsikter och arbetsstilar kan leda till konflikter inom
gruppen.

e 0Ojamlik arbetsférdelning; Ibland kan vissa medlemmar i gruppen dra ett storre
lass &n andra, vilken kan skapa frustration och obalans.

:.I_éimstélldhetsanalys
Arendet féranleder ingen jamstalldhetsanalys d3 beslutet inte har ndgon pdverkan pa
kommunens jamstélldhetsmal.

Beredningsforslag
I samverkan mellan samhéllsbyggnadsférvaltningen och fritids- och
kulturférvaltningen foreslas foljande forslag:

Samhallsbyggnadsnamnden beslutar rekommendera kommunstyrelsen foresld att
fullmaktige antar alternativ

Alternativ 1. Vaktmaéstarna fran fritids- och kulturférvaltningen flyttas over till
samhaéllsbyggnadsférvaltningens organisation inkl. enhetschef fritid eller budget for
rekrytering.

Alternativ 2. Vaktmastarna fran samhéllsbyggnadsférvaltningen flyttas 6ver till
fritids- och kulturforvaltningen organisation.

‘Omedelbar justering
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 11 augusti 2025.

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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