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1 Kommunfullmaktige

1.1 VISION OCH KOMMUNGVERGRIPANDE MAL

1.1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunens politiska viljeinriktning i budget 2023
Framtidens Kalix

Tiderna forandras, bade ute i varlden och har i Kalix. De senaste arets utveckling i varlden med oroligheter och krig
gor att vi utmanas av en hog inflation, hojda rantor och en osdakerhet om framtiden.

Kalix har trots det goda forutsattningar att fortsatta utvecklas till en attraktiv kommun. Var utmaning ligger i att
attrahera fler att flytta hit och fler att stanna kvar for att klara kompetensforsérjningen. En del for att lyckas
tillgodose kommunens och naringslivets behov av arbetskraft ar att kunna erbjuda ett brett gymnasie- och
eftergymnasialt utbud.

For att fler ska kunna bosatta sig i Kalix behévs det satsningar pa bostdader och samhallsservice. Vi ska fortsatta
arbetet med att kopa in mark for att skapa attraktiva boendeomraden. Vi ska inventera tomma hus. Vi behover
mota de som vill flytta hit, det gor vi genom att anstalla en inflyttningslots.

Kalix har idag ett diversifierat naringsliv i tillvaxt. Att skapa ett gott naringslivsklimat ligger hogt pa var agenda och
vi ska fortsatta arbetet inom naringslivsradet och kompetensradet. Under mandatperioden &r var malsattning Kalix
ar placerat pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking.

Kalix kommun har kompetenta och stolta medarbetare. For att kommunen ska utvecklas som arbetsgivare ska vi
jobba halsoframjande med arbetsmiljo, vardegrund och kultur inom alla verksamheter. Vi infor tillitsbaserad
styrning i kommunens alla verksamheter.

Forskolan, skolan och dldreomsorgen ska bedrivas utifran individens behov pa ett effektivt satt med hog kvalité.

Jamstalldhet, mangfald och tolerans ar viktiga ledord i vart politiska arbete. Vi ska fortsatta arbetet med ett tryggt
Kalix fér alla genom att bland annat ha noll-vision mot méans vald mot kvinnor.

Klimatet forandras och det paverkar alla. Att minska utslappen fran olika fossila branslen blir en viktig del i
samhallets omstallning. Arbetet med Agenda 2030 fortgar bland annat med hjalp av den héallbarhetsstrateg som
finns i kommunen.

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiets budget for 2023 ar en budget som har balans mellan
satsningar pa valfarden och samtidigt satsa pa investeringar for attraktivitet. Den enskilt stérsta investeringen &r
att paborja byggnationen av ett sarskilt boende for aldre.

Vi ska ta vara pa kraften i
byarna bland annat genom
kontinuerliga

medborgardialoger.

Vi, Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet tror pa kraften i Kalix och ar redo fér nasta steg pa vagini
framtiden och ar beredda att arbeta for att klara kompetensforsérjningen och valfarden.

Socialdemokraterna Centerpartiet Miljopartiet

Susanne Andersson Ann-Sofie Esperi  Sven Nordlund



1.1.2 Vision 2030

e Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla
e En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun

Beskrivning av visionen:

Kalix &r platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt majligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsattningar.
Kalix ar lugnt, tryggt och valkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsliv.
Bestkare mots av 6ppna, toleranta och nytankande manniskor. Har prioriteras det jamstallda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.

1.1.3 Overgripande malomraden fran 2020

Befolkning och demografi

Kalix ar platsen for alla, dar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet ska bidra till en vaxande befolkning. Detta ska
ske genom att skapa en attraktiv kommun fér kvinnor, barn och unga, for att klara framtidens valfard samt
kompetensforsérjningen i naringslivet.

Hallbar plats

Framtidens storsta utmaning ar klimatforandringarna och nyttjandet av jordens resurser. Platsen Kalix ska bli en
framtidskommun dér alla beslut och investeringar analyseras utifran ett hallbarhetsperspektiv. Cirkulart
ekonomiskt tankande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med naringslivsutveckling. Agenda
2030 ska implementeras for att utveckla en hallbar framtid.

Innovativa miljoer

Framtidens utveckling kommer att ske i omraden dar entreprendriellt arbete och innovativt tdnkande prioriteras.
Platsen Kalix ska ha miljéer och utbildningar som ger forutsattningar till utvecklande arbete och innovativt
tankande. Fokus i detta arbete ar att sarskilt skapa majligheter for kvinnor att utveckla intressanta naringar och
innovativa miljoer.

1.1.4 Beslut om skattesats och utgiftstak

Skattesats ar 2023
Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2023 till 22,55 % (22,55 ore per krona).
Utgiftstak ar 2023

99,8 % av berdknade skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag
1.1.5 God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststaller kommunfullméaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vérdering av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2023.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna for verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och @andamalsenligt satt. Det &r en svar uppgift att géra en sammanvagd vardering av
huruvida en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommunovergripande mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmassiga
aspekterna. Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifrdgasatts ibland som indikatorer fér en god
ekonomisk forvaltning beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket
utgangslage en kommun har. Dessutom &r det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre
perspektiv.

Arbetet med denna budget paborjades vintern 2021/22 och prognoserna (foretradesvis anvands Sveriges
kommuners och regioners, SKR, prognoser) gallande skatteunderlaget utvecklades positivt anda fram till augusti
2022 i kolvattnet av den aterhamtning samhallsekonomin befann sig i efter pandemin. Men dven om
skatteunderlagsprognoserna forbattrades avsevart, sa ar det i jamforelse med ett mycket lagt utgangslage samt ett
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lage under ar 2022 med snabbt vaxlande forutsattningar utifran stigande inflation och réantehojningar. Den kraftigt
stigande inflationen orsakar stigande priser for pensioner, energi och varor. De starkta skatteintakterna innebar
darfor inte nagon reell resursforstarkning utifran att priser som kommunen ska betala 6kar. Dessutom har SKR
reviderat ner sin prognos géallande skatteunderlagets utveckling i den senaste skatteunderlagsprognosen som
publicerades den 20 oktober 2022 i cirkular 22:37, vilket ocksa det har budgetdokumentet utgar ifran.

Denna budget innehaller inte ett budgeterat nyttjande av resultatutjamningsreserven, men med ett utgiftstak pa
99,8% och ett osdkert samhallsekonomiskt lage sa ar det en sannolik risk att den kommer att behdva ianspraktas
ar 2023. For att sakerstélla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun kravs en hallbar
ekonomisk utveckling. En svag ekonomi begransar mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten. Av den
anledningen &r det av stor vikt att efterstrava en god maluppfyllelse gallande Kalix kommuns finansiella mal, och
en balanserad atergang mot att hoja resultatmalet efter att det samhallsekonomiska laget stabiliserat sig.
Kommunen har ocksa en hog investeringsbudget med stora strategiska investeringar sdsom det nya ridhuset som
fardigstalls ar 2023, renoveringen av del av gymnasieskolan och nybyggnationen av ett sarskilt boende, vilket
kommer att innebara 6kade avskrivnings-, drifts- och rdantekostnader. | den ekonomiska planen behéver
kommunen aterga till hogre resultatmal och lagre utgiftstak fran ar 2025 och framat.

1.1.6 Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Ekonomisk kontroll 6ver tiden

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det innebar att
resultatnivan dver tiden maste sakerstalla formagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett
overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen for budget 2023 och planperiod 2024-2025 &r darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av
skatteintdkter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Denna malsattning reviderades infér ar 2020 i
jamforelse med beslutad budget 2019 déar de senaste arens malsattning kvarstod med att resultatet minst skall
uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod.

Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intdkter skall 6verstiga
kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mgjlighet att under besvérliga konjunkturtider géra avkall pa
overskottsmalet, men & andra sidan kravs det betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa langre sikt
infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

e Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femdrsperiod, uppgé till minst 1 % av skatteintékter och
statsbidrag.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossakerhet med lag avvikelse for att ge de
styrande tillforlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt.

e Uppfédljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomférs vid
sex (6) tillfdllen under dret (ej per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa
uppféljningar redovisas till ndrmast efterféljande kommunstyrelsesammantrade. Vid storre oférutsedda
héndelser ska férvaltningen och ndmnden rapportera tatare till kommunstyrelsen.

e Prognossdkerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden, amortera. Ju ldgre laneskuld desto
lagre rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avséttas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Under de narmsta aren sker flera stora investeringar som kommer att krava upplaning. Nar
dessa ar slutférda behéver nedan malsattning revideras och en planlagd amortering starta.

e  Kalix kommun ska amortera pd sina Ian i enlighet med kapitel 5.1 i kommunens Finanspolicy under
kommande planperiod 2023-2025

1.1.7 Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och
dndamalsenligt anvdandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifran
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demografin. De verksamhetsmassiga resultatmalen ar an svarare att vardera mot god ekonomisk hushallning an de
finansiella resultatmalen. Nyckelorden &r attraktivitet, jamstéalldhet och hallbarhet som innebar en utmaning att
mata pa ett objektivt och rattvist satt. Antagna av Kommunfullmé&ktige i november 2020:

eKalix invanare ska ha bostad och arbete. Med sjalvstandighet kommer sjalvkansla.

eKalix ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar for folkhalsa och livskvalité.
*Oka andelen medborgare som har eftergymnasial utbildning.

eBefolkningsstrukturen i gruppen 17-24 ar, unga kvinnor och méan, ska narma sig rikets niva.
*QOka tryggheten for flickor och kvinnor och verka fér en kommun fri fran vald.

eNaringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet.

oEtt arligt positivt inflyttningsnetto pa 75 personer.

eSocial utveckling, ekologisk hallbarhet och klimatpaverkan utformad for nasta generation.

eStimulera till innovativa och hallbara I6sningar.
1.1.8 Samhillsekonomiska férutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver den 20 oktober 2022 i cirkular 22:37 Budgetférutsdttningar for dren
2022-2025 att Sverige gar in i en langre lagkonjunktur. Kommunerna kommer att fa stora kostnadsdkningar for
pensioner utifran den hoga inflationen, men har ocksa kostnadsokningar pa ménga andra omraden sasom
livsmedel, energi och drivmedel. Intdkterna 6kar mindre eftersom skatteunderlagsutvecklingen nu bedéms bli
svagare 2023 &n tidigare prognoser under aret.

Varens bedémning: Resultaten faller i
kommunsektorn — nu har situationen férvarrats..

Miljarder kronor
7a Raesultati kommunsektorn
2 procent av skatter och bidrag
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50

40
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0
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]
]
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De senaste manadernas inflations- och réantechock ger en tillbakagang i ekonomin bade i Sverige och globalt. Hur
fort det gar och hur djup den blir 4r den frdga som analyserna nu forsoker besvara. Detta ar en skillnad mot de
samhallsekonomiska analyserna som forelag i varas som underlag till budgetbeslutet i juni. D& befarades denna
utveckling, men utifran att bade inflationen har fortsatt stiga ovanligt brant under manaderna som gatt och
rantenivaernas utveckling har sett ut pd samma satt framst efter centralbankernas héjning av styrrantan sa
kommer ekonomin att kraftigt bromsa in.

Antalet sysselsatt berdknas minska och arbetslésheten nationellt berdknas ligga pa knappt 8,5 % aren 2023-2024.
BNP sjunker till en negativ niva under ar 2023. Den héga inflationen orsakar kraftigt minskad kopkraft. Hushallens
konsumtion bromsar snabbt in men ocksa ger den lagre globala efterfragan en minskad export. Offentlig
konsumtion sjunker, investeringar skjuts upp. SKR raknar med att BNP- och timtillvaxten aterigen gar upp under
2024 men att konjunkturen starks mer tydligt forst ar 2025.



Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin
Procentuell féréndring om inte annat anges

2021 2022 2023 2024 2025

BNP* 4,9 26 -0,7 1,8 2.8
Sysselsattning, timmar® 2,2 1.8 0,3 14 1.3
Relativ arbetsltshet, procent 8.8 75 8.4 84 8,2
Timlén, Nationalrdkenskaperna 27 3.6 3.2 3.3 3.4
Timldn, Konjunkturldnestatistiken 28 29 3.2 33 34
Inflation, KPIF 24 75 50 1,5 1.7
Inflation, KPI 2,2 8.3 7.1 1.1 1.4
Befolkning, 15-74 ar 0,0 04 05 05 0,5
*Kalenderkorrigerat.

Kdlla: Statistiska centralbyrdn (SCB) och SKR

Aven om en svag konjunktur férvdntas innebdara sjunkande riantor redan under &r 2023 s3 dr det inte en rorelse
tillbaka till de nivaer vi haft de senaste aren, utan de kommer att stanna pa en hogre niva. Gallande prisnivaerna
pa varor och tjanster som 6kat rekordsnabbt de senaste tva aren sa ar férvantan att vi kommer att se ocksa
bestaende hoga prisnivaer, aven om inflationen snabbt pressas ner av lagkonjunkturen under nasta ar.

Skatteunderlaget beraknas utifran ovan beskrivet ldge. Skatteunderlaget bestar till 80 % av Ionesumman - och den
har 6kat kraftigt i dterhamtningen efter pandemin dren 2021-2022. En inbromsning kommer att ske ar 2023 for att
aterigen 6ka snabbare nar konjunkturen vander uppat.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter
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Kdélla: Skatteverket och SKR

Effekterna pa arbetsmarknaden ar olika for olika branscher, det finns en stor arbetskraftsbrist inom en del
omraden och dar kommer féretag att vara mer benagna att behalla personal och den totala avmattningen blir
darmed mindre. Handel och bygg- och anlaggning ar dock sektorer dar anstallningar verkar bromsa in.
Garantipensionen hgjs dels genom beslut i augusti 2022, dels genom den hoga inflationen och darmed lyfts
skatteunderlaget. Men som beskrivits ovan har vi en mycket hogre prisniva i samhallet och dessutom har
kommunsektorn mycket kraftigt 6kade pensionskostnader utifran det nya pensionsavtalet fran och med ar 2023
men dven pa grund av den dnnu mer kostnadspaverkande inflationen. Detta innebar att kopkraften for
kommunerna faller med 2,7 % ar 2023 enligt SKR. De reala intdkterna berdknas darmed blir kraftigt lagre och
minskade utgifter kommer att krdvas om inte statsbidragen hojs. Ett annat alternativ for kommunerna &r annars
ocksa att hoja skatten.



Tabell 2. Skatteunderlag

Procentuell férandring

2021 2022 2023 2024 2025

Nominellt skatteunderlag 53 52 4,0 45 4,1
Pristkning 2,9 36 6.0 3.9 -0,2
Realt skatteunderlag 2,6 2,0 -2,7 06 4,4

Skatteunderlaget Skar som snabbast 2021 och 2022. Déarefter bromsar dkningen in, speciellt 2023. Pri-
serna for kommunsektorn okar kraftigt, framst 2023. Det far effekten att det reala skatteunderlaget fall-
ler med 2,7 procent 2023. Darefter tkar det igen. Men realt &r 6kningen fram&ver under det historiska
genomsnittet.

Kdlla: Pensionsmyndigheten och SKR

Ovanstaende analyser paverkas av en rad faktorer sasom utvecklingen av Ukrainakriget, en eskalering innebar att
ovan prognoser revideras ner ytterligare medan ett avslutande skulle vara positivt. Andra risker ar att vi far en
global recession, fortsatt hog inflation, turbulens pa de finansiella marknaderna och att regeringen tilldelar sektorn
l3ga statsbidrag. Ett battre scenario ar att energimarknaden snabbare anpassar sig, rantehdjningarna snabbare
trycker tillbaka inflationen och att regeringens finanspolitik innebar snabbare aterhamtning.

Pensionskostnaderna

En betydande kostnadsokning specifikt for kommunerna sker fran och med ar 2023 utifran att ett nytt
pensionsavtal 6verenskommits med startdatum 1 januari 2023, AKAP-KR. Det innebar att avgiftsbestamd del 6kar
fran 4,5 % pa alla lonekostnader till 6 %. Det ger en kostnadsokning pa ca 29-33 % for denna post. Gillande de
som tjdnar Over tak och kvarstar i KAP-KL okar inte kostnaderna (den gruppen har mojlighet att valja att stanna
kvar i det gamla avtalet), men for den absoluta merparten av de anstallda blir kostnadsokningen fran 4,5 % pa
[6nesumman till 6 %.

Fordelarna med att 6verga till ett helt avgiftsbestamt system (i jamforelse med ett helt eller delvis formansbestamt
system) &r att arbetsgivarens administrationsbérda minskar och kostnaderna &r lattare att prognostisera. For den
anstallde blir det farre inldsningseffekter: forutsattningarna for dennes rorlighet pa arbetsmarknaden forbattras
och den anstallde kan placera pengarna.

For kommunerna blir det likviditetsmassigt en belastning ar 2023 (ar 2022 betalas fortfarande enligt gammalt
system arligen i mars aret efter) samt att AKAP-KR betalas med endast ett halvars eftersldpning och utbetalning
fyra ganger per ar. Ar 2023 utgérs likviditetspaverkan av 1,5 &rs intjanande.

Jamnare utbetalning framdver — extra stor 0kning 2023

14 Utbetalning av avgiftsbestdmd premie profil 2023 -2024
= kommuner, mdkr

0 I
3 mars juni

m Kap-kl ®akap-kl akap-kr

Forandring av prognosparametrar for basbelopp och I6nedkningar ger stor paverkan pa kommande ars
pensionskostnad jamfort med arsskiftesberakningen 2021. Pensionskostnaden 6kar fér 2023 med mellan 20% och
40% och for 2024 med mellan 25% och 60% beroende pa tryggandeform. Orsaken till forandringen ar fraimst den
okande inflationen vilket ger en ytterligare hojning av prisbasbeloppet, 2023 med 6,4 % och 2024 med 4,5%.
Inkomstbasbeloppet har for 2023 justerats upp med 2,5% vilket har en viss mildrande effekt pa pensionskostnaden
medan det for 2024 justerats ned med 0,6% vilket ger ytterligare 6kad kostnad.

Fran varens prognos pa pensionskostnaden ar det en 6kning pa mellan 10% och 16% fér 2023 och mellan 20% och
40% for 2024 beroende pa tryggandeform. Orsaken ar har en 6kning av prisbasbeloppen 2023 och 2024.

Denna kostnadsokning paverkar namnderna genom att PO-palaggets kostnader for avgiftsbestamd pensionsdel
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kommer att 6ka, medan den formansbestamda delen sa smaningom fasas ut. Kostnadseffekten av det sistnamnda
ar liten, det &r fa som intjanat FAP i kommunsektorn. Den totala pensionskostnaden 6kar dessutom utifran den
o6kande inflationen vilket paverkar genom hdjning av prisbasbeloppet 2023 och 2024.

PO-palagget laggs pa ndmndernas l6nekostnader. Nedan bild visar SKR:s évergripande prognos per oktober. Kalix
kommun har bestallt en kommunanpassad prognos av Skandikon (det &r olika mellan kommuner hur manga som
tjanar 6ver tak med mera) och utifran deras berdkning per 2022-08-31 &r en anpassad niva fér Kalix kommun totalt
43,15 % (att jamféra med SKR:s schablon for alla kommuner 44,53 % nedan).

Resulterar i hogre PO-paslag

PO-PASLAG 2021 2022 2023 2024 2025

Kommuner 40,15 39,25 4453 45,60 40,50
Arbetsgivaravgifter 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsférsakringar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Avtalspensioner prognos 95 7.8 13,0 14,1 9,0
- varav avgiftsbestamd 6,0 6,1 85 8,6 87
- varav formansbestamt 34 1,7 45 55 0,3
Regioner 46,15 4522 52,28 55,6 44,4
Arbetsgivaravgifter 3142 342 31,42 31,42 31,42
Avtalsiorsaknngar 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Avtalspensioner prognos 212 138 207 241 12,8
- varav avgiftsbestamd 6,4 64 87 8,9 89
- varav formansbestamt 14,9 74 12,0 15,2 39

®) Serige
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| foreslagen budget finns en centralt anslagen post pa 27,7 mkr for att tacka den av Skandikon berdknade
kostnadsokningen, vilken senare kan férdelas till namnderna for tackning av 6kade PO-kostnader hanforligt till
bade det nya pensionsavtalet och kostnadsdkningen orsakad av inflationen.

Det finns ocksa en ¢kad finansiell kostnad som budgeten for finansnettot ar berdknad att tacka.
1.1.9 Budgetdirektiv ar 2023

Budgetprocessen i kommunen

Kommunen &r en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni, férutom nar det &r valar, da tas
definitivt beslut i november. Under pandemikrisen har nytt budgetbeslut fattats i november dven géllande aren
2021 och 2022 pa grund av de kraftigt fluktuerande prognoserna for skatteintdkter och generella statsbidrag. Infor
ar 2023 fattas nytt beslut av fullmaktige i november, dd kommunallagen stipulerar att s ska ske under valar. Ar
2022 ar ett valar. Samhallsekonomin under ar 2022 &r i likhet med pandemiaren praglad av kraftiga rérelser, men
nu utifran finansmarknaden, ukrainakrisen och inflationen.

Infor budgetbeslut i juni startar budgetprocessen i januari med en kick-off tillsammans med kommunledning,
forvaltningschefer och namndsordféranden samt de kommunala bolagens VD och ordférande. (Kick-off "I have a
dream" instdlld februari 2022 pd grund av pandemirestriktioner)

I mitten pa februari faststalls respektive namnds framraknade tekniska ramar. Fran och med budgetprocessen
2022 arbetar kommunen utefter prislappsmodellen i budgeteringsarbetet. Kortfattat innebar det att modellen i ett
forsta steg i februari ger objektiva tekniska budgetramar utifran prislappar och demografi till social- och
utbildningsnamnden, 6vriga namnder utifran foregaende ars ram samt demografi), prislappsverksamheternas
ramar innebar ett utgangslage med genomsnittlig kvalitet pa verksamheten. Sedan finns ett prioriteringsutrymme
som anvands till politiska prioriteringar. Modellen ar styrd av de intakter (skatter & statsbidrag) som kommunen
har tillsammans med finansiella mal, den ger ocksa en tydligare koppling mellan investeringar och drift.

Budgetprocess 2023 inklusive nédmndens prioriteringsunderlag, utgér nastkommande steg i budgetprocessen dar
namnden presenterar behov som behover prioriteras i kommunen for att géra mer an genomsnittet; den tekniska
ramen i sina verksamheter. Prioriteringarna bor utga fran kommunfullméaktiges mal och vision som presenteras
nedan. Investeringsaskanden gors ocksa i detta underlag och tabellen dar dessa fylls i 4r mer specificerad an
tidigare for att ge battre planeringsférutsattningar. Effektiviseringsmojligheter ska ocksa lyftas, for att ge storre
mojlighet till utrymme for satsningar. Prioriteringsunderlaget ska forhandlas fackligt och behandlas av néamnd
senast sista mars.

Under april sammantrader budgetberedningen och bearbetar ett forslag till fordelning av budgetramar (teknisk
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ram + prioriteringsutrymme) till namnderna. Namndsordférande och forvaltningschef beséker budgetberedningen
under den har tiden och foredrar sitt budgetprocessdokument samt har dialog runt det. I slutet pa april halls
Budgetdagen med samma deltagare som vid kick-offen i januari. Férvaltningschef/ordférande hade infor ar 2023
fatt i uppgift av budgetberedningen att i sina presentationer pa Budgetdagen utga ifran de tre prioriteringar
gallande drift respektive investeringar som de betraktar som namndens storsta fokus ar 2023 utifran
kommunfullmé&ktiges mal. Budgetberedningen presenterar sitt arbetsmaterial till Budget 2023, plan 2024-2025 sa
langt de hunnit och mojlighet till dialog finns runt detta. | maj gar budgetberedningens slutgiltiga forslag vidare till
beslut i kommunstyrelsen och senare kommunfullmaktige i juni. Férslaget férhandlas fackligt innan
kommunstyrelsens sammantrade.

Infor nytt beslut av fullmaktige 28 november 2022 har budgetberedningen sammantratt pa nytt under oktober.
Nya foérutsattningar utifran ny skatteunderlagsprognos per 25 augusti samt 20 oktober 2022, ny
pensionsskuldsberdkning, berakning av I6nepotter och prognos géllande avskrivningar och réntor har beaktats.
Varje namnds ordférande och foérvaltningschef har tréffat budgetberedningen och presenterat eventuella nya
forutsattningar sedan budgetbeslutet i juni. Denna fakta, tillsammans med ndmndernas delarsrapporter, har
budgetberedningen tagit hdansyn till i sitt forslag.

Kommunens mal och vision som kommunfullméktige fattat beslut om den 23 november 2020 utgér grunden som
budgetarbetet i Kalix kommun ska utga ifran:

Vision 2030

Kalix, den lugna, trygga Sverigedrémmen for alla
En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun
Beskrivning av visionen

Kalix ar platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt méjligt, och alla far utvecklas utifran sina férutsattningar.
Kalix ar lugnt, tryggt och valkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsliv.
Bestkare mots av 6ppna, toleranta och nytankande manniskor. Har prioriteras det jamstallda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.

Overgripande malen, med beskrivning
(Dnr 2020-00475 KF 23/11-20)

Under varen 2021 har namnderna och verksamheterna arbetat vidare med att bryta ned dessa i de egna
verksamheterna, dessa kan tillsammans med de 6vergripande malen utgora styrning och vagledning gallande
prioritering av ekonomiska medel i budgetprocessen.

Driftsbudget

Internrdnta foreslas vara 1,25 % for ar 2023 enligt SKR i cirkuldr 22:05 (februari 2022). SKR baserar sin féreslagna
internrénta pa kommunsektorns upplaningskostnader.

Sasom beskrivits i tidigare avsnitt (1.8) finns en post pa 27,7 mkr inlagd i budgeten for att kompensera de 6kade
pensionskostnaderna i kommunen dels pa grund av det nya pensionsavtalet, dels utifran inflationen. Anslaget
baseras pa Skandikons pensionsskuldsberdkning per 2022-08-31. Budgeten kan férdelas ut till namnderna for att
tacka ett debiterat hogre PO-palagg ar 2023 an tidigare ar. | detta dokument har medlen endast reserverats som
en central post i likhet med hur I6nepotten tidigare hanterades. En senare fordelning kan ske nar namnderna
beraknat respektive paverkan hos dem. Namnderna ar ocksa kompenserade for en berdknad kostnad for en
I6nedkning pa 2,0 % samt fullméaktiges beslut §142 2022-10-17 gallande Arvoden och erséttningar for
fortroendevalda. Om det faktiska utfallet i Ionerevision 2023 blir hogre innebar det indirekta effektiviseringskrav
pa ndmnderna.

Finansnettot budgeteras utifran kommunens berdknade rantekostnader for langfristiga Ian, borgensavgifter samt
ovriga finansiella poster gallande bland annat pensionerna. Kommunens genomsnittliga rantekostnader
prognostiseras 6ka med cirka 1% per ar under planperioden fér befintliga Ian. Nya Ian som upptas kommer att ha
en mycket hogre ranteniva an befintliga [an. Kommunens snittranta de senaste 12 manaderna nar denna rapport
skrivs var 0,44 %. Ett |an har omsatts per 2022-10-24 till aktuell fast ranta pa 3,54 % med kapitalbindning 2 ar.
Rantenivan vantas stiga ytterligare under den narmsta tiden, innan den senare kan antas falla tillbaka nagot under
2024-2025 beroende pa samhallsekonomins utveckling och framfor allt inflationen.

Ingen kompensation eller effektiviseringskrav finns ar 2023 utifran demografins paverkan enligt prislappsmodellen.
Prislappsmodellen har uteslutande utgjort ett diskussionsunderlag i budgetberedningen infér budget 2023.
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Gallande differensen mellan prislappsverksamheternas tekniska ram och tidigare budgetram har
budgetberedningen tagit del av berérda ndmnders analyser och infor ar 2023 tilldelat budgetmedel i paritet med
avvikelsen. Utfallet i SKR:s prislappsmodell, och enligt skatteunderlagsprognosen fran februari, innebar avvikelser
pa cirka 30 mkr gallande utbildningsndmndens prislappsverksamheter forskola, fritids, grund- och gymnasieskola
och socialnamndens prislappsverksamhet aldreomsorg hade en avvikelse pa ca 25 mkr. Sdhar langt har analysen
visat att Kalix kommun har satsat mer pa ett brett utbud av gymnasieprogram, skolstrukturen samt fler sidboplatser
dn den genomsnittliga niva av valfard som kostnadsutjamningen anger. Det ar viktiga forsta insikter om
kommunens ekonomi, men en férdjupad analys under kommande ar ar viktig for att ge bra, val underbyggda
underlag till framtida politiska prioriteringar. Det har inte gjorts nagon ny, motsvarande avstamning, infor
budgetbeslutet i november.

For ar 2023 har prioriteringar gjorts pa totalt 17,7 mkr, och inga effektiviseringskrav finns utdelade. Sedan
budgetbeslutet i juni har nagra satsningar dragits tillbaka sasom vaktartjanster, en centraliserade budget for tatare
omsattning av persondatorer, forskola Risén samt ett anslag till dldreomsorgen utifran volymaokningar. | stillet
kommer 2,8 mkr att kompensera aviserade prisokningar for skolskjutsar, ca 3,3 mkr for 6kade livsmedelspriser,
samt totalt 5,6 mkr for kostnadsokningar inom vintervaghallning samt regional- och lokaltrafik. Internhyrorna
kommer att 6ka med ca 1,2 mkr vilket inte kompenseras till ndmnderna. Enligt tidigare beslutad modell skulle den
indexreglerade 6kningen ha blivit ca 11 % och 4 mkr dyrare men utifran fordelaktiga elavtal beraknar inte
fastighetsforvaltningen att ha den motsvarande externa kostnadsokningen och féreslar darmed en lagre 6kning
med % i paritet med ett normalar.

Ar 2021 hade namnderna ett utfall i god paritet med budget och prognoserna per april och augusti for ar 2022
visar inte heller nagra stérre negativa avvikelser forutom under Kommunstyrelsen och Utbildningsndamnden. Under
kommunstyrelsen forbattras IT-sakerheten och kostar mer an budget med 2,6 mkr. En motsvarande kompensation
finns i budgeten infor ar 2023 utifran den vikt som laggs vid detta omrade efter kommunens erfarenheter av
ransomware-attacken i december 2021. Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 0,4 mkr for att forvaltningen under
aret ska tillsatta en Inflyttningslots och anslaget pa 0,2 mkr tas bort utifran nytt beslut i fullmaktige om att inte
driva Sommarfesten sjélva utan i stéllet upphandla den. Utbildningsnamnden har ar 2022 ett prognostiserat
underskott som befaras ha samma utveckling de kommande aren géllande extra resurs till barn med sarskilda
behov. Nagot utokat anslag utéver de 2,8 mkr for 6kade priser gallande skolskjuts och 2,3 mkr for 6kade kostpriser
har inte kunnat tilldelas namnden. Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas totalt 7,4 mkr fér 6kande kostnader,

0,8 mkr till hyra for ersattningslokal under ombyggnationen av F-huset sdsom ett sérskilt anslag 2023-2024 samt
0,7 mkr for en ytterligare personalresurs inom mark och exploatering och 0,6 mkr fér en personell resurs gdllande
vaktmastartjanst riktad mot Individ- och familjeomsorgens (IFO) verksamhet. Det sistndmnda kommer att avlasta
ordinarie personal inom IFO sa att tid frigors till deras huvudsakliga arbetsuppgifter och kompetensomrade. Fritids-
och kulturndmndens budget 6kas med 0,8 mkr for att kunna betala driftskostnader for det nya ridhuset och de far
0,1 mkr i sarskilt anslag for golfverksamheten under aterstoden av nuvarande driftsavtals 16ptid pa grund av 6kade
driftkostnader samt 0,15 mkr fér Barnens sommarfest 2023. Socialndmnden far en ramférstarkning med 0,9 mkr
utifran den beraknade 6kningen av kostpriset.

Namndernas budget for avskrivningar och internranta har justerats utifran rekommenderad internranta, befintliga
materiella anlaggningstillgangar samt en berdknad kostnad for kommande investeringar i enlighet med beslut.

Investeringsbudget

Samhallsbyggnadsnamnden har den stérsta andelen av kommunens investeringsbudget med 122 mkr ar 2023. Av
denna ram laggs 38,5 mkr pa underhall av fastigheter, reparation av hiss pa Sportcity, utbyggnad av ladd
infrastruktur for elbilar, vagar, gang- och cykelvdgar, utomhusmiljoer férskolor, lekparker och raddningstjanst,
inkdp av mark med mera.

Vatten och avlopp, VA, tilldelas 20 mkr arligen aren 2023-2025 vilket berdknas innebara att
avskrivningskostnaderna och darmed avgifterna 6kar, men underhallsbehovet ar stort. Beslutet innebar ocksa
mojligheten till upplaning.

Beslut om nybyggnation ar fattade géllande ridhuset pa Bjérknas som redan ar pagaende samt ombyggnation av
del av gymnasieskolan och ett nytt sarskilt boende. Dessa beslut innebér totalt en avsatt budget pa 193,5 mkr aren
2023-2025. De kraver ocksa att kommunen 6kar sin upplaning med motsvarande summa.

Fritids- och kulturndmnden tilldelas investeringsmedel ar 2023 for en ny pistmaskin, konstgras Stureplan och
aktiviteter langs Tillgédnglighetsbanan pa Djuptjarn, mobler/utrustning till fritidsgarden Frizon och horselslingor i
Folkets Hus med totalt 3,85 mkr.

Ovriga ndmnder har mindre anslag p& 3-5 mkr fér I6pande investeringsbehov.
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Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

Kommunens skatteintakter beror till stor del pa hur manga invdnare kommunen har, ju fler invanare ju mer pengar
kommer fran skatte- och utjamningssystemet. Kommunens folkmangd 2021-11-01 uppgick till 15 789 personer
vilket var en minskning med 2 personer sedan samma datum aret innan. Antalet invanare den 1 november &r det
datum som berdkningen av skatteintakter baseras pa. Mellan den 31 december ar 2020 och 2021 tappade
kommunen 44 invanare. Per 2022-06-30 hade kommunens befolkning aterigen 6kat med +9 sedan arsskiftet och
invanarantalet var 15 777 personer. Den positiva trenden antas fortsatta och att befolkningsforandringen kommer
att vara +/-0 den 1 november 2022 och att kommunen darmed aterigen har 15 789 invdnare. Budget 2023 samt
plan 2024-2025 bygger pa skatteprognosen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade den 20
oktober 2022 i cirkuldr 22:37. Berakningen bygger pa egna antaganden for befolkningsutvecklingen i enlighet med
ovan. Om kommunen far en befolkningsminskning, allt annat lika, riskeras darmed ett lagre resultat ar 2023 da
skatteintdkterna i sddana fall blir lagre an budgeterade. Specifikation av skatteintdkter och de generella
statsbidragen finns i kapitel 2.4. Uppdaterade skatteprognoser kommer i februari, maj/april, augusti,
september/oktober och arets sista skatteunderlagsprognos publiceras av SKR i december. Nya beslut om budget
2023 eller revideringar av detta dokument féranledda av stora svangningar i de prognostiserade intdkterna maste
enligt kommunallagens 11 kap 10 § beslutas av kommunfullméaktige fore november manads utgang (endast om
sarskilda skal foreligger fore december manads utgang se KL 11 kap 11 §) och ddarmed ar normalt prognosen fran
september/oktober den senaste prognos som ett budgetbeslut infér kommande ar kan utga ifran.

Balanskrav

Kommunen har inga underskott att aterstélla per den sista december 2021. Prognosen per 31 augusti 2022
indikerar inte att det kommer att finnas det heller gillande &r 2022. | stéllet prognostiseras att
resultatutjamningsreserven (RUR) kommer att kunna okas ytterligare med ca 1,8 mkr vilket innebar att kommunen
da har en RUR pa 46,6 mkr (per 2021-12-31 44,7 mkr).

Ar 2023 kan RUR ianspraktas vid ett negativt resultat enligt kommunfullméktiges regelverk och prognostiserad
konjunkturutveckling. Prognosen i SKR cirkuldr 22:37 innebar att utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket ar lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Att iansprakta RUR
innebar dock att det egna kapitalet minskar, skillnaden ar att kommunen inte behover aterstalla underskottet
inom tre ar.

Genomsnittlig tioarig utveckling
Underliggande skatteunderlag

2021 2022 2023 2024 2025
Genomsnitt 10 ar 41 4.2 4.4 43 44
Arlig 6kning 56 57 3,1 4,5 4.1
Differens 1,5 1,5 -1,2 0,2 -0,3

Kélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resultatéverskottet berdknas uppga till
46,5 mkr. Detta innebar ett genomsnittligt utgiftstak pa 98,8 % och kraver effektiviseringar av verksamheterna
med totalt 9,0 mkr ar 2024.

For ar 2023 innebar budgeterat resultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 99,8 % av berdknade
skatteintdkter och utjamning. Detta ger endast en liten marginal pa 1,9 mkr fér oférutsedda handelser.

Se mer detaljer under kapitel 3.1.

Jamstdlldhetsanalys

Kalix kommun har under flera ar arbetat hart med jamstéalldhetsfragan. Kommunens jamstalldhetsarbete har minst
tre perspektiv. Det handlar om en jamstalld arbetsplats, en jamstalldhetssdkrad verksamhet och en jamstalld
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kommun. Det ar en rattvisefraga, en demokratifraga och en utvecklingsfraga pa samma gang. Jamstélldhet handlar
om rattvisa mellan kvinnor och man. Det handlar om ett jamlikare samhalle dar verklig jamstalldhet ar en
forutsattning. Jamstalldhet ar for oss en absolut nddvandighet for att utveckla en kommun och ett demokratiskt
samhille. Det ar inget vi kan valja bort. Kvinnor och maén, flickor och pojkar ska ha samma ratt och mojlighet att
vara aktiva samhallsmedborgare och forma villkoren for sitt liv. Det handlar om makt, delaktighet, inflytande,
utbildning, betalt/obetalt arbete och kroppslig integritet. Att fa service och omsorg samt tillgang till
fritidsaktiviteter pa lika villkor oavsett kon ska vara en sjalvklar rattighet i Kalix kommun, dar &r den stora
utredningen "Framtidens fritids- och idrottsanldaggningar” en bra grund for prioriteringar. Mans vald mot kvinnor
ska upphora. Detta innebar att kommunens verksamhet varje dag, pa alla nivaer och inom alla omraden, ska vara
jamstalldhetssakrad. En kommun fri fran vald ar en arbetsmetod som ska engagera hela Kalix kommun. For de
kommande aren behover Kalix kommun sarskilt inrikta resurser pa att sdkra jamstalldhet och héllbarhet i
satsningar som fokuserar pa resursfordelning och verksamhetsutveckling i olika delar av den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har tillsammans med Gertrud Astrém utbildats i hur vi kan anvinda
budgetarbetet som en majlighet att na jamstalldhetsmalen. Da de senaste aren varit exceptionella har inte det
jamstallda budgetarbetet kunnat genomféras som planerat, i stallet har vi valt att sarskilt fokusera pa tva omraden
pa 6vergripande niva: tillkommande satsningar pa driften och i investeringsbudgeten. | de ramférandringar som
foreslas finns en rad aktiviteter dar bedéomningen ar att satsningen kommer att géra Kalix till en mer jamstalld ort,
arbetsgivare och tjansteleverantér. Vi vill sarskilt lyfta féljande satsningar: fortsatt forstarkning av
investeringsbudget gallande gang- och cykelvagar, forbattrade lek- och motionsméjligheter utifran upprustning av
lekplatser, utemiljoer vid forskolor och skolor samt nytt konstgras i Stureplan och nytt klubbhus pa Furuvallen. Det
sistndmnda ger battre forutsattningar framst for fotbollsungdomar, vilket &r en sport som utévas av bade pojkar
och flickor. Det finns dven ett anslag inom fritids- och kulturférvaltningens investeringsram gallande uppgradering
av mobler och inredning pa fritidsgarden Frizon. Ar 2022 uppméarksammades ocksa fritidsledaren pa Frizon, Roger
Sangberg, av fullmaktige for sitt fina jamstalldhetsarbete genom att kommunen tilldelade honom Kalix kommuns
jamstalldhetspris. Satsningen pa F-huset och Ridhuset sker tydligt utifran jamstalldhetsperspektivet. Under det
kommande aret behéver jamstalldhetsintegrationen i budgetarbetet ytterligare intensifieras och samtliga
namnder och bolag/stiftelsen engageras. Var samlade bedémning ar att arets budgetarbete pa ett helt annat satt
har praglats av jamstéalldhetsperspektivet. For varje atgard och satsning har fragan stéllts: gagnar det har
jamstalldheten i Kalix? Ibland ar det svart att svara ja eller nej — satsningar pa nya avlopp och vagar ar nagra
exempel, men Budget 2023 &r ett stort steg i ratt riktning.

1.1.10 Foérdelning av pengarna ar 2023

Budget, tkr 2023
Kommunstyrelsen 84 809
Lénepott, Lokalvard 3203
Valndmnden 70
Utbildningsndmnden 401 655
Sambhallsbyggnadsnamnden 109372
VA 0
Javsnamnden 50
Fritids- och kulturndmnden 49527
Socialndmnden 492 609
Internranta -14 765
Pensionskostnad 53300

Avskrivningar - ingar i ndmndernas budgetram

Finansnetto 5650

1185480
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1.2 DRIFTSBUDGET

Nettoram, tkr

Nettobudget -22 exkl.
lonedkningar

Forandr avskrivningar o
internranta

Fordndr sérsk anslag

Nya prioriteringar
/kompensation prisokn

Kompens 6kn
16n/arvoden -23

Nettobudget -23

Kommunstyrelsen 85149 -830 -3500 2730 1260 84 809
Lonepott 2022, sarsk. satsningar 2700 -2700 0
Lénepott lokalvard 2753 450 3203
Valndmnden 630 -560 70
Utbildningsndmnden 388802 1000 5103 6750 401 655
Samhadllsbyggnadsndmnden 99 652 -920 820 8700 1120 109 372
VA 0 0 0
Javsndmnden 50 50
Fritids- och kulturndmnden 46 245 1800 200 812 470 49527
Socialndimnden 481216 -1080 0 923 11550 492 609
Summa namnder: 1107 197 -30 -2480 17 708 18 900 1141295
Internranta -11215 -14 765
Summa inkl. internrénta 1095 982 -30 -2480 17 708 18 900 1126 530
Pensioner 29112 25 600
Pensioner nytt avtal o inflation 27 700
Finansnetto 4222 5650
Total ram kommunen 1129316 1185480
Skatteprognos i budget -1135418 -1187 335
Budgeterat resultat -6 102 -1 855
Utgiftstak, % -99,46 -99,84
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1.2.1 Specifikation sarskilda anslag

Kommunstyrelsen 2023 2024 2025
KS Utvecklingsmedel -3500 0 0
Summa Kommunstyrelsen -3500 0 0
Valndmnden 2023 2024 2025
Summa Valndgmnden
Utbildningsnamnden 2023 2024 2025
Summa Utbildningsnamnden
Samhaillsbyggnadsndmnden 2023 2024 2025
Skrotbilsinsamling -50 -50 -50
Skrotbilsinsamling 50 50 50
Hyra ersattningslokal pga. ombyggn. F-huset 820 820
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 820 820 0
Javsnamnden 2023 2024 2025
Summa Javsnamnden
Fritids- och kulturndmnden 2023 2024 2025
Bidrag Nyborgs SK -50
Golfverksamhet 100 100
Barnens sommarfest 150
Summa Fritids- och kulturndmnden 200 100 0
Socialndmnden 2023 2024 2025
Kvinnojouren -100 -100 -100
Kvinnojouren 100 100 100
Summa Socialndmnden 0 0 0
Summa sarskilda anslag -2480 920 0
1.2.2 Specifikation nya prioriteringar
Kommunstyrelsen 2023
Inflyttningslots 400
Kommundvergripande IT-sakerhet 2 600
Sommarfesten -200
Valnamnden flyttar fran KS budgetram -70
Summa Kommunstyrelsen 2730
Valndmnden 2023
Extra anslag valaret 2022 -630
Valnamndens budgetram ej valar 70
Summa Valndgmnden -560
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Utbildningsnamnden 2023
Skolskjutsavtal, kompensation hog indexupprakning 2 800
Revidering kostpris 2303
Summa Utbildningsnamnden 5103
Samhaillsbyggnadsndmnden 2023
Teknisk forsérjning, kompensation kostnadsdkningar, hdg indexupprakning avtal 3700
Teknisk férsérjning personella resurser: mark & exploatering* 700
Personell resurs vaktmastartjanst SOC/IFO* 600
Lokal- och regionaltrafik 3700
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 8700
Javsnamnden 2023
Summa Javsnamnden
Fritids- och kulturndmnden 2023
Internhyra, drift av ridhuset pa Bjorknas 812
Summa Fritids- och kulturndmnden 812
Socialndmnden 2023
Revidering kostpris 923
Summa Socialndmnden 923
Summa nya prioriteringar 17 708

1.2.3 Driftsbudget per nimnd/styrelse

Kommunstyrelsens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 85 149 72 063
Lonedkning foregaende ar 1078
Loneokning 2023 1260 1023
Verksamhetsanpassningar 0 -1573
Nya prioriteringar 2730 5020
Aterlaggning Sarskilda anslag -3500 -1500
Sarskilda anslag 3500
Avskrivningsbudget inklusive internranta -830 5538
Summa Kommunstyrelsen 84 809 85 149

Kommunovergripande Ioneuppréakningar, Kommunstyrelsen
Loneupprakningar, tkr 2023 2022
Léneupprakning, Lokalvardsenheten 3203 2753
Léneupprakning, kommunovergripande 2022 2700
Total 3203 5453
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Valndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2022

Nettobudgetram 630 630

Verksamhetsanpassningar

Nya prioriteringar -560

Aterlaggning Sarskilda anslag

Sarskilda anslag

Summa Valndmnden 70 630
Utbildningsndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2022

Nettobudgetram 388 802 357978

Lonedkning foregadende ar 8596

Lénedkning 2023 6750 8143

Verksamhetsanpassningar 0 -4719

Nya prioriteringar 5103 3797

Aterlaggning Sarskilda anslag

Sarskilda anslag

Avskrivningsbudget inklusive internranta 1000 15 007

Summa Utbildningsnamnden 401 655 388 802
Samhallsbyggnadsnamnden driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2024

Nettobudgetram 99 652 56 840

Lonedkning foregadende ar 1187

Lénedkning 2023 1120 1051

Verksamhetsforandringar 0 -1212

Nya prioriteringar 8700 1754

Aterlaggning Sarskilda anslag -50 -1350

Sarskilda anslag 870 50

Avskrivningsbudget inklusive internranta -920 41332

Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 109 372 99 652
Javsnamndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2022

Nettobudgetram 50 50

Verksamhetsanpassningar

Nya prioriteringar

Aterlaggning Sarskilda anslag

Sarskilda anslag

Summa Javsnamnden 50 50
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Fritids- och kulturndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 46 245 34348
Lonedkning foregadende ar 497
Lénedkning 2023 470 449
Verksamhetsanpassningar 0 -489
Nya prioriteringar 812 2120
Aterlaggning Sarskilda anslag -50 -50
Sarskilda anslag 250 50
Avskrivningsbudget inklusive internranta 1800 9320
Summa Fritids- och kulturnédmnden 49 527 46 245

Socialndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 481216 439 896
Lonedkning foregadende ar 2700 11294
Lénedkning 2023 8 850 9888
Verksamhetsanpassningar 0
Nya prioriteringar 923 14 687
Aterlaggning Sarskilda anslag -100 -100
Sarskilda anslag 100 100
Avskrivningsbudget inklusive internranta -1080 5451
Summa Socialndmnden 492 609 481 216

1.2.4 Specifikation skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr
Invanare 2023 2024 2025
Invanare 15789 15739 15 689
Skatteintakter 2023 2024 2025
Skatteintakter 855661 886 099 917377
Summa kommunalskatt 855661 886 099 917 377
Statsbidrag 2023 2024 2025
Inkomstutjdmning 194 078 198 658 203 000
Kostnadsutjamning 25041 24 962 24 883
Regleringsbidrag/-avgift 24 090 23480 18 047
Strukturbidrag 47 651 47 500 47 349
LSS-utjamning 5426 5409 5391
Summa statsbidrag (inkl. kommunal fastighetsavgift) 334088 337 810 336 471
Slutavréakning 2023 -2416
Summa skatteintdkter och statsbidrag 1149532 1186 108 1216 047
Kommunal fastighetsavgift 37801 37801 37801
TOTALT 1187334 1223909 1253 848

Antagande gdllande befolkningsutveckling: +/- 0 invdnare mellan 1 november 2021 och 2022

Sveriges kommuner och regioner (SKR) tillhandahaller modellverktyget Skatter & bidrag fér kommuner som anvands i framtagandet av ovan

prognos. Senaste uppdateringen ar gjord utifran SKR:s cirkuldr 22:37 som publicerades 2022-10-20.
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1.3  RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

1.3.1 Resultatbudget

Resultatbudget, tkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 431 400 431400 431 400
Verksamhetens kostnader -1460 381 -1493 589 -1509 242
Pensionskostnader -53 300 -58 738 -38443
Avskrivningar -63421 -67 618 -68 833
Verksamheternas nettokostnader -1145702 -1188 545 -1185117
Budgetforandringar
Sarskilda anslag, aterlaggning 3700 150 1070
Sarskilda anslag, nya -1220 -1070 -150
Lénedkningar -18 900 -21813 -22 593
Ovriga ramforandringar -17 708 -1000
Verksamhetsanpassningar 0 9 000
Summa férandringar -34128 -14733 -21673
Verksamheternas intakter 431 400 431 400 431 400
Z::::;:::;:‘ermas kostnader efter budgetforandringar exkl. 1547 809 1567 060 1569 358
Verks nettokostnad inkl. avskrivningar -1179 830 -1203 278 -1206 791
Skatter och statsbidrag 1151948 1186 108 1216 047
Slutavrdkning 2023 -2416
Kommunal fastighetsavgift 37801 37801 37801
Summa skatter och statsbidrag 1187334 1223910 1253 849
Finansnetto -5 650 -11 400 -11 600
Arets resultat fore extraordindra kostnader 1855 9232 35458
0,2% 0,8% 2,8%
Nettokostnadsandel 99,8% 99,2% 97,2%
Genomsnitt 5 ar, 2019-2023 prognos 97,1%
Genomsnitt 5 ar, 2020-2024 prognos 97,4%
Genomsnitt 5 ar, 2021-2025 prognos 97,7%
Genomsnitt planperioden 2023-2025 98,8%
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1.3.2 Balansbudget

Balansbudget, mkr 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 1340,0 14259 1487,3
Likvida medel 140,1 138,4 142,5
Omsattningstillgangar 106,0 117,6 107,5
Summa tillgangar 1586,1 1682,0 1737,3

Eget kapital/skulder

Eget kapital 784,9 786,7 796,0
Arets forandring 1,9 9,2 35,5
Summa eget kapital 786,7 796,0 831,4
Avsittningar 60,0 61,6 61,5
Langfristiga skulder 470,7 555,7 575,7
Kortfristiga skulder 268,7 268,7 268,7
Summa skulder 739,4 824,4 844,4
Summa Eget kapital o skulder 1586,1 1682,0 1737,3

1.3.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten 2023 2024 2025
Lépande verksamheten

Resultat fore extraordinara poster 1855 9232 35458
Justering for avskrivningar -63421 -67 618 -68 833
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 65 276 76 850 104 291
Investeringsverksamheten 2023 2024 2025
Investeringar i anlaggningstillgangar 158 450 153 550 130250
Kassaflode fran investeringsverksamheten 158 450 153 550 130 250
Finansieringsverksamheten 2023 2024 2025
Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar 20 000 20 000 20 000
Nyuppléaning, fastigheter nyinvesteringar 83500 55000 55000
Nyupplaning, fastighetsunderhall

Amortering -10 000 -45 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93 500 75 000 30 000
Arets kassaflode 326 -1700 4041

I Kalix kommuns finanspolicy, antagen av kommunfullmdéktige § 59 den 2022-04-11, finns mdlsdttningen fér kommunens likviditetshantering i
kap 5. stipulerad sGsom att betalningsberedskap ska finnas fér en manads prognostiserade utbetalningar. Likviditetséverskott som inte dr
tillfdllig — utéver den likviditet som erfordras fér att upprdtthdlla ovanstdende betalningsberedskap — skall i

férsta hand anvéindas for att amortera kommunens Idneskuld. Ett av de finansiella mdlen i kapitel 1.6 innebdr att amorteringar ska ske utifrgn
detta. Raden amortering i ovan tabell dr en grov berékning utifran kédnda fakta vid rapportens framstdllan, avstdmning av verkligt utfall utférs
Iépande gentemot finanspolicyns mdlsdttning innan amortering sker.
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1.4 INVESTERINGSBUDGET

Sammanstallning investeringsbudget, totalt Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Investeringsram Samhallsbyggnadsnamnden 122 000 109 500 91 500
Investeringsram Utbildningsnamnden 5000 5000 5000
Investeringsram Socialndmnden 3000 3000 3000
Investeringsram Fritids- och kulturndmnden 3850 11 450 7 750
Investeringsram Kommunstyrelsen 4 600 4600 3000
?it;?nn:;:(i:?munen exkl. VA o renhallning, extern 138 450 133 550 110 250
VA, extern finansiering 20 000 20 000 20 000
Renhallning extern finansiering
;lrj‘r:nr:iz:;zrgnmunen inkl. VA o renhallning, extern 158 450 153 550 130 250
1.4.1 Specifikation investeringsbudget per namnd/styrelse
Samhillsbyggnadsnamnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Teknisk forsorjning inkl. GC-vagar 10 000 20000 15 000
Lekplatser* 500 500 500
Fastighet, underhall 7 500 9 000 9000
Hiss Sportcity* 1500
Nytt produktionskok Vattenhuset* 5000
Laddstolpar* 1000 1000 1000
Reservkraft* 1000 1000 1000
Fastighet; utomhusmiljoer skolor & férskolor* 500 500 500
Fastighet; inom- och utomhusmiljoer nytt sarskilt boende* 1000
Vassholmen* 1000 1000
Bostads(moduler) SOC inkl. markatg.* 1000 5000 1000
Klubbhus Furuvallen* 3000
Raddningstjanst 2 500 6500 6 500
Markinkop* 5000 10 000
Summa sjalvfinansierat utrymme 38500 54 500 36 500
Fastighet, nybyggnation 83500 55 000 55 000
Summa ldnefinansierat utrymme 83500 55000 55000
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 122 000 109 500 91 500
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 1000 1775 1525
VA 20 000 20 000 20 000
Renhallning
VA och renhallning 20 000 20 000 20 000
Summa Samhillsbyggnadsndamnden inkl. VA och renhallning 142 000 129 500 111 500
Utbildningsnamnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 5000 5000 5000
Summa Utbildningsnamnden 5000 5000 5000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 250 250 250
Socialndmnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 3000 3000 3000
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Summa Socialndmnden 3000 3000 3000
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 150 150 150
Fritids- och kulturndmnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 450 2200 2000
Aktiviteter Tillgdnglighetsbanan* 250 250 250
Konstgras Stureplan* 650

Pistmaskin* 2500

Aktivitetspark* 6500

Konstgras Furuvallen* 2500

Matcharena, inomhus* 5500
Summa Fritids- och kulturndmnden 3850 11450 7750
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 23 110 100
Kommunstyrelsen Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 2000 2 000 2000
Kommuninvest insatskapital 1600 1600

Stadsnatet, extern finansiering 1000 1000 1000
Summa Kommunstyrelsen 4600 4 600 3000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 100 100 100
Summa investeringsbudget kommunen 158 450 153 550 130 250
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