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2024-12-16

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

§
Meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lagga dem till

handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstaende meddelanden féreligger:

1 Dnr 2024-00444
Utbildningsndmndens sammantrédesplan for ar 2025.

2 Dnr 2024-00432
Fran Energikontor Norr AB Energitversikt Kalix kommun.

3 Dnr 2024-00453

Meddelande fran SKR styrelsen - Revidering av OPF-KL18 med nytt namn OPF-KR 25

(omstéllningsstéd och pension for fortroendevalda).

4 Dnr 2024-00397

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) Arbetsutskottsméte nr 4 2024-11-13.

5 Dnr 2024-00490

Socialnamnden meddelar i protokoll den 6 november 2024, § 145 att socialné@mndens

sammantréadesplan fér 2025 ar godkéand.



BESLUTSUNDERLAG
2024-12-16

Redovisning delegerade drenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkdnna redovisningen av delegationsbeslut punkterna 1-7.

Beskrivning av drendet
Till service- och kommunikationsenheten har anmaéilts att beslut med stod av delegation har

fattats i féljande arenden: '

1
Kansliet meddelar att beslut fattats om remittering av framstallningar och éverlémnade av

arenden fér handléaggning.

2
Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstéliningar, arbetsbefraimjande atgéarder,

forhandlingar, |6neplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och tjénstledigheter.

3
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 18 november 2024, §§ 83-91.

4 Dnr 2024-00295

Kommunstyrelsen har den 7 november 2024, enligt kommunstyrelsens delegationsordning
punkt 13.1 - Beslut i bradskande &rende stallt sig bakom Norrbottens kommuners yttrande
over betankandet Natt och jamnt - Likvéardighet och effektivitet i kommunsektorn (SOU
2024:50) Fi2024/01521 och ocksa antagit svaret som Kalix kommuns egna remissvar till
Finansdepartementet och regeringen.

5 Dnr 2024-00478

Jeanette Larsson, tf kommundirektor har i beslut den 12 november 2024, enligt
kommunstyrelsens delegationsordning Punkt 26.2 Personuppgiftsansvar, beslutat avs|3
begdran om radering av personuppgifter.

6 Dnr 2024-00483

Sandra Ahlbéck, tf ekonomichef har den 14november 2024, med stéd av kommunstyrelsens
delegationsordning Punkt 7.2 - beslutat omplacera befintligt 18n KI_149813 pa 10 mnkr hos
Kommuninvest till en fast rénta om 2,495%, marginal till referens 0,38 %. Léptiden &r 1,5 ar
och I8net forfaller 2026-04-30. Nytt Ianenummer &r KI_171106. Kommunens finanspolicy (KF
§ 59 2022-04-11) kapitel 8 styr kapital- och rdntebindning for att minimera risker.

7 Dnr 2023-00538

Enhetschef Jenni Yli har den 26 november 2024, med stdéd av kommunstyrelsens
delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av enstaka som tidsbundna kontrakt
for leverans av varor och tjédnster, tecknat avtal med Storykit AB fér ett komplett verktyg for
att arbeta med och skapa video.
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2024-11-18
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
§ 92 Dnr KS-2024-0010504

Manadsrapport 2024 - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar, att kommunstyrelsen
beslutar godk&nna ekonomienhetens redovisning samt l&gga manadsrapporten fér
januari-oktober 2024 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Ekonomienheten har uppréttat manadsrapport for kommunstyrelsen perioden januari

— oktober 2024.

Kommunstyrelsen
Prognostiserat

tkr Arsbudget 2024 utfall 2024 Budgetavvikelse
Kommunfullméaktige 2 427 2 067 360
Revision 1275 1195 0
Overférmyndare 1967 1837 130
Valndmnden 700 425 275
Kommunstyrelsen 12 279 10 329 - 1 950
Ekonomienheten 20 238 20 688 -450
Arbetsgivarenheten 18 252 19 182 -930
Kommundirektor 11 049 10 839 210
Naringslivsenheten 6 394 6 394 0
Service &
kommunikation 8 052 7 852 200
Sékerhetsenheten 2596 2 596 0
IT 13 827 13 907 -80
Resultat 99 056 97 311 1 665

Heldrsprognos

g:fa_tr:iﬁttat som innebar en positiv budgetavvikelse med 1 665 tkr prognostiseras vid

Overskottet &r hanforligt till kommunfullméktige som prognostiserar ett dverskott med
360 tkr med anledning av lagre sammantradeskostnader an berdknat.
Kommunstyrelsen har och fortsétter att tillémpa en mycket hog restriktivitet gallande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

hela verksamhetens kostnader och prognostiseras déarmed godra ett déverskott med 1
370 tkr.

Gallande kommundirektérens budget samt budgetposten KS till férfogande sa finns
utrymme for nya beslut men dven har tilldmpas en hog restriktivitet och dérigenom
prognostiseras ett éverskott med 210 tkr respektive 580 tkr.

Service och kommunikationsenheten prognostiseras géra ett dverskott pd 200 tkr i
slutet pd aret. Budgetposten fér postporton prognostiseras gora ett underskott med
160 tkr som till storsta del harrér férandringen av hanteringen av internposten.
Underskottet balanseras upp av den period som kommunjuristens tjanst tillsattes
samt den genomgaende restriktivitet géllande kostnader som antas av hela

verksamheten.

Arbetsgivarenheten prognostiseras géra ett underskott med 930 tkr vid 8rets slut.
Nyttjandet av friskvardssatsningen har fortsatt 6ka och efter budget 2024 var
beslutad 6kade kostnaderna ytterligare i december och utfallet fér 2023 blev 2,7 mkr,
vilket gér att utfallet i 8r prognostiseras resultera i en negativ avvikelse pd 350 tkr
samt ytterligare 200 tkr som avser cykelfsrmanen. En negativ budgetavvikelse pd 270
tkr i slutet pa aret prognostiseras dven for de 6kade kostnaderna som till stor del
beror pd den digitalisering samt &verflyttning som skett av arbetsgivarenhetens
verksamhetssystem till molnbaserade tjénster samt ett underskott pd 110 tkr fér
6kade kostnader inom féretagshélsovard och rehabiliteringsverksamheten.

Ekonomienheten prognostiseras gora ett underskott med 450 tkr med anledning av en
hog personalomsattning samt att implementeringskostnaderna foér det nya
fakturahanteringssystemet till storre del &n berédknat kommer att belasta aret.

IT-enheten prognostiseras utgéra ett mindre underskott i slutet pd dret med 80 tkr.
IT-enhetens budget for kommunens évergripande telefon- samt véxelabonnemang
prognostiseras gora ett underskott pa 570 tkr dar underskottet &r hanforligt till det
avtal som gjorde s& att alla fasta telefonnummer &ven blev mobilnummer.
Kostnaderna har efter det nya avtalet 6kat succesivt samtidigt som abonnemangen
blir allt fler. Intékter fran stadsnétet uppskattas till 330 tkr mer &n berdknat och en
minskning av kostnader fér underhdll och reparationer utgér ett verskott med 517
tkr. Licenskostnaderna prognostiseras utgora ett underskott med 850 tkr och
restriktivitet gallande konsultkostnader beraknas utgdra ett overskott med ca 610 tkr.
Okade kostnader med anledning av implementeringen av ett nytt
arendehanteringssystem som avser livscykelhanteringen av datorer, telefoner,
surfplattor samt kopiatorer/skrivare prognostiseras utgora ett underskott med ca 120

tkr.

Naringslivsenheten har under perioden belastats med en kostnad p& 395 tkr som
harrér hemséndningsbidrag fran 2022, vilket kommer att balanseras upp genom att
dra ner pa aktiviteter och kostnader under resterande del pa dret och prognostiseras

darmed hélla budget.

Atgirder for budget i balans

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Kostnader foljs upp och analyseras kontinuerligt, en mycket hog restriktivitet
tillampas dar det &r mdjligt och ett synsatt dér hela forvaltningens resurser iakttas
gemensamt.

Faktorer som kan pdverka resultatet

Allmé&n prisékning vad géller varor och tjanster kan komma att paverka resultatet.
Arbetsgivarenhetens resultat kan komma att pdverkas ytterligare beroende pa
nyttjandegraden av friskvardsbidraget d& prognostiserat resultat baseras p&
foregdende ars utfall.

Beslutsunderlag
Ekonomienhetens rapport

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dnr KS-2024-0010604

Manadsrapport 2024 - kommunen

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Sida
16(28)

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslér, att kommunstyrelsen
beslutar godkénna ekonomienhetens redovisning samt l&gga manadsrapporten for
januari — oktober 2024 till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Ekonomienheten har uppréttat manadsrapport for kommunen perioden

januari — oktober 2024.

Budgetjan-okt  Utfalljan-okt  Helarsprognos Helrsawvikelse Foregaende
heldrsawvikelse
Total
Intakter -364 274 -372 841 -467753 29983 28949
Personalkostnad 826 458 828714 989 650 -6.844 -11276
Ovriga kostnader 480 060 485813 604 751 -21026 -21018
Avskr och internranta 86266 79987 101 866 1656 1458
Resultat 1028511 1021672 1228513 3769 -1 888
Beslutsunderlag
Ekonomienhetens rapport
Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur




KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

TIANSTESKRIVELSE
2024-12-05

Vart diarienr
2024-00457

Fordelning av kommunstyrelsens internbudget 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna férdelningen av internbudget 2025 som utgdr
frdn den ramférdelning som &r beslutad av Kommunfullmaktige den 4 juli 2024,

Beskrivning av drendet
Forslag till fordelning av internbudget 2025 i kronor enligt nedan:

Ramforand-

Budgetansvar Budget 2024 ringar, KF 4 jul | Budget 2025 Kommentar
Kommunfullmaktige 2427 000 -220 600 2 206 400
Revision 1275000 0 1275 000
Overférmyndare 1967 000 -44 200 1922 800
Valndmnden 700 000 -630 000 70 000
P Kvinnojouren flyttas till socialférvalt-

y 9464 800 -1394 400 8 070400 | ningen
Lonepott 1713 800 -288 800 1425 000
Internhyra internranta 4322000 -4 322 000 0
Ks till forfogande 2390 000 -390 000 2 000 000
Ekonomichef 15 646 000 176 100 15 822 100

] Kommunovergripande friskvardsbud-
frhetsghvarenhetan 18 008 700 484 000 18 492 700 | get
Kommundirektor 10 803 600 1624 100 12 427 700 | IT tjénstekatalogen avskrivningar
Néringslivsenheten 6 273 400 -453 500 5819 900
Service & kommunikation 7 893 400 984 600 8 878 000
Sdkerhetsenheten 2 498 600 343 400 2 842 000
Inférandet av IT tjanstekatalog dér
IT budget ar fordelat ut till férvaltning-
13672700 -13672 700 0|arna

TOTAL 99 056 000 81 252 000
TOTAL exkl. valndmnden 98 356 000 81 182 000

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se

Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix




TIJANSTESKRIVELSE
2024-12-05 vart diarienr
2024-00457

KALIX KOMMUN

I ovan ram finns totalt 4 178 000 kr tilldelade fér kommunstyrelsens andel av kommu-
nens avskrivningskostnader. Budgetutrymmet &r fordelat pa respektive verksamhet
under KS fér avskrivningskostnader tillhérande redan aktiverade anlaggningstill-
gangar, vilka uppgar till totalt 3 821 000 kr. Resterande 357 000 kr av kommunstyrel-
sens avskrivningsbudget &r férdelad pd ekonomienhetens budget och ska técka
investeringarna som sker under ar 2025, ddrmed kan omférdelning av posten ske un-
der &ret. Ar 2025 &r internrantan borttagen ur namndernas budgetram.

I tjdnsten

Sandra Ahlback
Tf Ekonomichef

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix



TIJANSTESKRIVELSE Sidan 1 av 1
2024-12-05

V&rt diarienummer
2024-00499

Kommunstyrelsen

Fordelning av Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna férdelning av investeringsbudget 2025 vars
totalram &r beslutad av kommunfullmaktige 4 juli 2024.

Beskrivning av drendet
Forslag till férdelning av investeringsbudget 2025 enligt nedan i tkr.

Kontorsinventarier 200
Kommundirektdrens investeringsram 250
Oférdelad ram till oforutsedda atgarder, kommundirektoren 50
ar budgetansvarig

Krisberedskap 2 000
IT-tjanstekatalog 4100
Finansiell leasing fordonspark 40 000
Summa 46 600

Ursprunglig ram for finansiell leasing av fordonsparken fér dren 2022-2024 var
32 000 tkr. Efter KF beslut 27 november 2023, §192, beslutades att 6ka ramen till

40 000 tkr. Fér dren 2022-2024 har hittills forbrukats 38 232 tkr, aterstaende medel

1 768 tkr.

I tjansten

Sandra Ahlback
Tf Ekonomichef

Adress: BesOksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
§ 94 Dnr KS-2024-0044004

Budgetdirektiv och tidplan till ndamnderna infor budgetprocess
2026 (samt ekonomisk plan 2027-2028)

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar kommunstyrelsen
besluta att:

¢ namnderna ska inlémna omvarldsbevakning, forslag till féréndringar i budget
2026 och ekonomisk plan 2027-2028 samt konsekvensbeskrivning av
budgetberedningens forslag till budgetramar fér samma tidsperiod, i enlighet
med den tidplan som faststélls i detta beslut. Vidare rekommenderas att
besluta att de kommunala bolagen och stiftelsen inldmnar sin budget fér ar
2026 i enlighet med nedan tidplan.

Tidplan for framtagande av budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
Mars 2025 Ndmnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning
2026 som innehdller némndernas omvérldsbevakning
utifrén kommunstyrelsens budgetdirektiv och
ndmndernas ansvarsomraden infér 8ren 2026-2028
Mars 2025 Information till de politiska partiernas gruppledare
April 2025 De kommunala bolagen och stiftelsen dverlamnar sina
budgetar for 8r 2026 till budgetberedningen fér underlag
till beslut i KF om kommunens budget 2026, ekonomisk
plan 2027-2028

Maj 2025 N@mnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning
2025 Konsekvensbeskrivning

16 juni 2025 Kommunfullmaktige beslutar om budget 2026,

(KS 26 maj) ekonomisk plan 2027-2028 innehadllande skattesats, mal
for god ekonomisk hush&lining samt ram for upplaning.

Juli-November Namnderna tar beslut for att mojliggéra en budget i
balans for beslut i december.

December 2025 Na@mnderna beslutar om sin férdelning av den av
fullmaktige tilldelade drift- och investeringsramen for ar
2026.

Under rubriken Sammanfattning nedan finns tidplanen visualiserad i en processbild.

e namnderna i budgetprocessen ska utga ifran féljande direktiv:

- N&mnderna ska ge férslag pa effektiviseringar inom deras verksamheter som
6kar kvalitén och minskar kostnaderna (f.n. berdknat behov till ca 10 mkr

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




i Sid
Sammantrddesprotokoll 1I8(328)

Sammantradesdatum
2024-11-18

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

totalt fér 8ren 2026-2027) i kommunen, utéver att sarskilda anslag beslutas
pa nytt ar frén ar. Analys av utfallet i prislappsmodellen och avvikelsen till
befintlig budgetram utgor ett komplement.

- Prisdkningar eller verksamhetsutdkningar, exklusive I6neékningar som
kompenseras utifrdn prognos, kan med nuvarande kalkyl kompenseras med ca
10 mkr &rligen totalt i hela kommunen, utéver den férdyrade driftskostnaden
for det nya sarskilda boendet f.n. berdknad till 27 mkr 8ren 2025-2026.

- Investeringstakten ska maximalt vara s& hég att investeringarna &r
sjélvfinansierade inom kommunen och att utrymme fér amortering av
kommunkoncernens laneskuld kan fortsétta med minst 10 mkr drligen under
planperioden.

- Som tilldgg till ovan uppmanas namnderna att komma med férslag pad storre
verksamhetsférandringar och investeringar som pa ldngre sikt medfér
kvalitetshojning av verksamheten samt bidrar till halibarhet och god
ekonomisk hushalining.

e Budgetprocessen ska i sin helhet utgd ifran kommunfullméktiges 6vergripande
och riktade mél frdn beslut i juni 2023 (dnr 2023-00222).

Reservation
Linda Frohm M, Sandra Bergstrém, M och Moa Alsterlid M reserverar sig mot beslutet
till forman for Linda Frohms forslag.

Beskrivning av drendet

Tf ekonomichef Sandra Ahlbdck meddelar i tjdnsteskrivelse den 24 oktober 2024
foljande:

Kommunallagen

Kommunallagens 5 kap. behandlar fullméktiges roll som hégsta beslutande organ.
Fullmaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt
for kommunen. Kommunstyrelsens och 6vriga na@mnders roll behandlas i efterféljande
kapitel i kommunallagen och beskriver att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga némnders
verksamhet. Namnden ar ansvarig fér den verksamhet som bedrivs och att de
resurser som kommunfullméaktige tilldelat i budgeten anvénds pa sa sétt att malen fér

verksamheten uppnas.

10 kap berdér 6verlamnande av kommunala angeldgenheter och definitionen av
heldgda kommunala bolag. De kommunala bolagens styrelser innehdller ledaméter

utsedda av kommunfullmaktige.

lJusterandes signatur Utdragsbestyrkande
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Enligt kommunallagen 11 kap 5 § skall kommunen uppréatta en budget for
nastkommande kalenderér (budgetar) samt enligt 6 § skall d&ven budgeten innehalla
en plan for ekonomin fér en period av tre &r. Budgetdret skall dérvid alltid vara
perlodens forsta ar. I 6 a § aterfinns det tillkommande lagkravet att budgeten ska
innehalla en redogérelse fér ekonomin under budgetdret i de kommunala
koncernféretagen. Dérav inkluderas de kommunala bolagen i kommunens
budgetprocess och detta beslut.

Enligt 11 kap 1 § skall &ven kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. 8-11 § behandlar budgetprocessen och i 9 § star att styrelsen
bestammer nar évriga namnder senast ska ldmna in sina sérskilda budgetférslag till

styrelsen.

Samhéllsekonomiska férutséttningar
De senaste arens hoga inflationstakt har mattats vilket framférallt ger en direkt

mildrande effekt p& kommunsektorns pensionskostnader redan ar 2025.
Prisdkningarna foér verksamhetskostnader blir l&gre an tidigare ar, jamfort med de
branta 6kningar som férelegat nér inflationen varit hog. Det lagre rantelaget ger
succesivt lagre rantekostnader, men med en 6kad uppldning i sektorn tar de
finansiella kostnaderna &nda en allt stérre andel av ekonomln i ansprak
Skatteunderlaget beréknas 6ka i snitt med 4,3 % per &r under &ren 2024-2028, vilket
ar i paritet med genomsnittlig arlig 6kning 2014-2023. Det reala skatteunderlaget
stiger med i genomsnitt 1,8 % samma period, men har finns an storre svéangningar
nerdt, sarskilt 2023 och &ven 2024.

Tabell 4 - Skatteunderlaget och prisutveckling fér den kommunala sektorn

Procentuell frandring om inget annat anges

Prel. utfall Prognos Kalkyl
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderiag 4,9 37 4.3 4,6 4,3 41
Regelférandringar* 0,2 -0,2 -0,3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 4,8 4,0 4,6 4,5 4,3 4,1
Prisutveckling 6,7 4,2 -0,3 2,6 2,7 33
Realt skatteunderlag -1,8 -0,2 49 1,8 16 0,7

*Bidrag tll féréindring (procentenheter).

Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

SKR skriver i Ekonomirapporten i oktober att det &r fortsatt tungt ekonomiskt for
manga kommuner, effektiviseringar uppges av kommunerna att kommer att behdva
goéras och resultatnivén i &r ar spridd bland kommunerna. Investermgsbehoven ar
stora och skulderna dkar. Resultaten behéver 13ngsiktigt ligga pd en sadan niva att
kommunerna likvidmassigt klarar av att amortera skulder, finansiera investeringar och
hantera de |&ngsiktiga dtagandena vad géller pensioner.

Kalix kommuns ekonomiska férutséattningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kalix kommun prognostiserar ett negativt resultat &r 2024, i deldrsrapporten per 31
aug -7,2 mkr. Sedan dess har Sveriges kommuner och regioner, SKR, publicerat en
ytterligare skatteunderlagsprognos den 3 oktober i cirkuldar 24:43 som ger en battre
prognos med knappt 2,4 mkr. Kommunstyrelsen fortsatter att folja ndmndernas
hel@rsprognos i manadsrapporten per oktober.

Kommunfullmaktige fattade beslut om budget 2025 i juli 2024 (dnr 2023-00477) med
ett utgiftstak pd 99,4 % vilket innebér ett budgeterat resultat pd 7,7 mkr. I
september beslutades om ett tilldggsanslag (sarskilt anslag ar 2025) till
samhallsbyggnadsnamnden och raddningstjénsten med 2 mkr (dnr 2024-00248)
vilket innebér ett héjt utgiftstak till 99,6 % och 5,7 mkr i budgeterat resultat. I ovan
namnt cirkulsr frén SKR har skatteprognosen ocksa férbéttrats géllande 2025 och
med ett antagande om allt annat lika for évriga faktorer (exvis paverkar
invdnarantalet per 1 nov ytterligare osv.) prognostiseras resultatet till 12,0 mkr.
Fullmé&ktige beslutade om nedan finansiella mal (férutom de tva ytterligare géllande
kontroll och uppféljning under ret) for aren 2025-2027 i juli 2024:

- Resultatet ska i genomsnitt under planperioden och i genomsnitt 5 8r bakat
uppgé till minst 1 %. Senast &r 2030 ska 2 % i genomsnitt 5 8r bak8t uppnds.

. Inom kommunkoncernen ska minst 10 mkr amorteras &rligen fr8n och med &r
2025. Primdrkommunen efterstrévar ytterligare 30 mkr inom planperioden.

- Kommunens I8ngfristiga skulder kronor/inv8nare i Kalix ska ej 6verstiga rikets
medeltal.

Forslag pd budgetdirektiv utg8r framst ifrén de tva férsta malen, det tredje &r svart
att berdkna narmre eftersom hela kommunsektorn har en hdg investeringstakt och
darmed uppléning. Men sjélvfinansierade investeringar och att amortera syftar
Svergripande till att n8 maluppfyllelse géllande detta ocksé. Dessa mal &r viktiga for
att uppn3 god ekonomisk hushallning pa léngre sikt och skapa handlingsutrymme
framat.

Kommunstyrelsens direktiv till némnderna
I sina budgetfdrslag ska namnderna:

1. Forhalla sig till den ram fér kommunens totala ekonomi som utgodrs av de
skatteintékter och generella statsbidrag som prognostiseras genom aktuell
skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR), aktuell
berékning av kommunens pensionskostnader fran Skandikon, befolkningsprognos
frén SCB (paverkar skatteunderlagsprognosen), ekonomienhetens berékning av
rantekostnader fér kommunens langfristiga 1&n (verktyg: KI Finans) och befintliga
avskrivningskostnader (verktyg: ekonomisystemet).

2. Ge férslag for god ekonomisk hushalining i kommunen genom att de finansiella
m&len kan uppnds. Ett resultatm8l om 1 % i genomsnitt fér 5 &r bakat (frén och
med senast &r 2030 2 %), sjalvfinansiering av investeringar och en
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nettoamortering av kommunens I&n efterstrévas. Syftet &r att sénka
skuldsattningsgraden och réntekostnaderna efter de senaste arens stora
investeringar i bostadsbyggande, fritidsanlaggning, skollokaler och sarskilt boende
inom &ldreomsorgen. Detta fér att skapa goda férutsattningar for en balanserad
ekonomi inom kommunkoncernen samt sérskilt &ven ett utrymme fér kommande

ars investeringsbehov.

3. Analysera utfallet i prislappsmodellen (SKR) samt orsakerna till avvikelsen mellan
den ram modellen visar att verksamheten ska ha jamfort med nédmndens befintliga

budgetram.

4. Ta fram fem nyckeltal som stérker namndens forslag och som kan foljas upp under
budgetaret.

Vidare kan ndmnderna i sina forslag:
- Utg4 ifran att kompensation tilldelas for l6nedkningar
- Lyfta demografins paverkan pa volymer inom barnomsorg, skola och
dldreomsorg — men dven andra omr3den som kan paverkas sdsom behovet av
utbud inom fritidsomradet. Denna analys sammanfaller i stora delar med den
under 3. ovan eftersom prislappsmodellen tar demografins utveckling i

beaktande.
- Lyfta prisokningar mellan aren, planerade verksamhetsférandringar,

forandrade lagkrav och féréndringar i inv8narnas krav och férvantningar pa

verksamheterna.
- P3visa driftkostnadsférandringar pa grund av investeringsvolymer
(kompensation for féréndring av namndens avskrivningskostnader).

Efter att namnderna gett sina férslag till budgetberedningen (som bestar av
kommunstyrelsens ordférande, vice ordférande, representanter fran
samarbetspartierna samt tjanstepersoner, kommundirektor och ekonomichef sdsom
grund) aterkommer budgetberedningen med férslag p& namndsramar i april. Dessa
forslag ska namnderna konsekvensbeskriva infor slutgiltigt berett forslag som
behandlas i kommunstyrelsen och sedan i kommunfullmaktige.

Namnderna &r ansvariga for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
kommunfullmaktige tilldelar i budgeten anvands pd sa sétt att malen for
verksamheten uppnds. Om det uppstar konflikt mellan att halla sig inom givna
resurser enligt budgeten och maluppfyllelsen har budgeten féretréde.

Mallar och anvisningar fér ovan beslutsunderlag finns i kommunens
verksamhetssystem Stratsys.

Sammanfattning av drendet

Infér fullméktiges beslut om Budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028, beslutar
kommunstyrelsen om den process, tidplan samt direktiv som namnder och bolag ska

arbeta utifran:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jimstédlldhetsanalys

Prioriteringar inom budgetprocessen kan och ska utvérderas i forhallande till
kommunfullmaktiges mal fér ett jamstallt Kalix.

Forslag pd sammantradet
Sven Nordlund, MP: Infoga ruta i tidplan fér framtagande av budget2026, ekonomisk
plan 2027-2028.

Juli-November Namnderna tar beslut for att méjliggora en budget i
balans for beslut i december.

Beslutsgdng
Ordférande staller Sven Nordlunds MP férslag for réstning och finner att forslaget
bifalls.

Forslag p& sammantréddet
Susanne Andersson, S: Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
rekommenderar kommunstyrelsen besluta att:

e namnderna ska inlamna omvérldsbevakning, forslag till forandringar i budget
2026 och ekonomisk plan 2027-2028 samt konsekvensbeskrivning av
budgetberedningens forslag till budgetramar fér samma tidsperiod, i enlighet
med den tidplan som faststélls i detta beslut. Vidare rekommenderas att
besluta att de kommunala bolagen och stiftelsen inlamnar sin budget for ar
2026 i enlighet med nedan tidplan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tidplan for framtagande av budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028
Mars 2025 Namnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning
2026 som innehdller némndernas omvaéridsbevakning
utifrén kommunstyrelsens budgetdirektiv och
namndernas ansvarsomraden infér ren 2026-2028
Mars 2025 Information till de politiska partiernas gruppledare

April 2025 De kommunala bolagen och stiftelsen éverlamnar sina
budgetar for 8r 2026 till budgetberedningen for underlag
till beslut i KF om kommunens budget 2026, ekonomisk
plan 2027-2028

Maj 2025 Namnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning
2025 Konsekvensbeskrivning

16 juni 2025 Kommunfullméktige beslutar om budget 2026,

(KS 26 maj) ekonomisk plan 2027-2028 inneh8llande skattesats, mal
for god ekonomisk hush&lining samt ram for upplaning.

Juli-November Namnderna tar beslut fér att mojliggéra en budget i
balans for beslut i december.

December 2025 Namnderna beslutar om sin férdelning av den av
fullméktige tilldelade drift- och investeringsramen for ar
2026.

Under rubriken Sammanfattning nedan finns tidplanen visualiserad i en processbild.

e namnderna i budgetprocessen ska utgd ifran féljande direktiv:

- Namnderna ska ge forslag pa effektiviseringar inom deras verksamheter som
dkar kvalitén och minskar kostnaderna (f.n. beréknat behov till ca 10 mkr
totalt fér 3ren 2026-2027) i kommunen, utdver att sarskilda anslag beslutas
p3 nytt &r frén &r. Analys av utfallet i prislappsmodellen och avvikelsen till
befintlig budgetram utgér ett komplement.

- Prisékningar eller verksamhetsutékningar, exklusive I6nedkningar som
kompenseras utifran prognos, kan med nuvarande kalkyl kompenseras med ca
10 mkr &rligen totalt i hela kommunen, utéver den fordyrade driftskostnaden
for det nya sérskilda boendet f.n. beréknad till 27 mkr dren 2025-2026.

- Investeringstakten ska maximalt vara sa hog att investeringarna ar
sjélvfinansierade inom kommunen och att utrymme for amortering av
kommunkoncernens |dneskuld kan fortsatta med minst 10 mkr arligen under
planperioden.

- Som tillagg till ovan uppmanas namnderna att komma med forslag pa storre
verksamhetsférédndringar och investeringar som pa langre sikt medfor
kvalitetshéjning av verksamheten samt bidrar till hallbarhet och god
ekonomisk hushalining.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Budgetprocessen ska i sin helhet utgd ifrdn kommunfullméaktiges 6vergripande
och riktade mal fran beslut i juni 2023 (dnr 2023-00222).

Linda Frohm, M: Senarelégga budgetprocessen fér beslut i kommunfullméktige vid
novembersammantradet.

Beslutsgdng
Ordférande stiller Susanne Anderssons S, och Linda Frohms M skilda férslag for

réstning och finner att Susanne Anderssons férslag bifalls.

Beslutsunderlag
Tf ekonomichef Sandra Ahlbécks tjansteskrivelse den 24 oktober 2024.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 95 Dnr KS-2024-0039310

Uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan for 2024

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar, att kommunstyrelsen beslutar
godkénna uppfdljningen till Verksamhetsplan fér kommunstyrelsen fér ar 2024.

Beskrivning av drendet

Enhetschef Jenni Yli meddelar i tjansteskrivelse den 1 november 2024, att i férslaget
till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges uppdrag som kommunfullméktige gett
till kommunstyrelsen konkretiserats i form av atgarder med barighet mot de
overgripande mélen. Verksamhetsplanen visar vilka aktiviteter kommunstyrelsen
behéver genomfora for att sékerstélla att kommunfullmaktiges Mal och visioner
forverkllgas Verksamhetsplanen har ett arsperspektiv for att félja tidsperspektivet i
mal och budgetarbetet.

Verksamhetsplanen beslutades 2024-03-25 §45 vilket innebér att arsperspektivet inte
ar uppfyllt. De indikatorer och aktiviteter som da beslutades har per 2024-08-31 fdljts
upp, utvarderats och prognostlserat ur ett arsperspektiv. Indikatorer och aktiviteter
kommer féljas upp nér tolv manader har passerat och dérefter kan beslut fattas om
vilka indikatorer och akt|V|teter verksamheterna fortsatt ska arbeta med men ocksa
sluta arbeta med beroende pa utfall av resultat. Kommunstyrelsens verksamhetsplan
fungerar som ett uppdrag till verksamheterna for att omsétta mal och vision i
praktiken. Atgarder fr@n beslutade program och handlingsplaner dér kommunstyrelsen
har ett ansvar for genomforandet ska inarbetas i verksamhetsplanen. Syftet ar att
uppnd en mer sammanhallen styrning med minskad styrtréngsel, férre malkonflikter
samt en 6kad médjlighet till tydliga prioriteringar. For att félja utvecklingen och
bedéma maluppfylinad har indikatorer identifierats och beslutats. Under hosten har
kommunstyrelsen genomfort riskanalyser. De identifierade riskerna har
omhéndertagits i kommunstyrelsens internkontrollplan. Kommunstyrelsens
internkontrollplan behandlas i separat drende.

Beslutsunderlag
Enhetschef Jenni Ylis tjansteskrivelse den 1 november 2024.

Verksamhetsplan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 96 Dnr KS-2024-00449101

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen forldngning 2025-2026

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar, att kommunstyrelsen
beslutar godkanna férslag till férlangning av Verksamhetsplan for kommunstyrelsen
till 2026-12-31.

Beskrivning av drendet

Enhetschef Jenni Yli meddelar i tjdnsteskrivelse den 1 november 2024, att i
forslaget till verksamhetsplan har kommunfullmaktiges uppdrag som
kommunfullmé&ktige gett till kommunstyrelsen konkretiserats i form av dtgarder
med béarighet mot de dvergripande malen. Verksamhetsplanen visar vilka
aktiviteter kommunstyrelsen behéver genomféra for att sékerstélla att
kommunfullmé&ktiges M3l och visioner férverkligas.

Verksamhetsplanen har ett tva-3rsperspektiv for att félja tidsperspektivet i mél
och budgetarbetet men ocksa for att méjliggéra storre flexibilitet i
verksamheterna att styra om aktiviteterna som genomfors utifrdn de féréndrade
forutsattningarna som kan komma att uppstd som en konsekvens av beslutade
effektiviseringar, resultat av pagaende utredningar samt eventuella beslut som
fattas mot bakgrund av dem. Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som
ett uppdrag till verksamheterna fér att omsatta mal och vision i praktiken.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan fungerar som ett uppdrag till
verksamheterna for att omsatta mal och vision i praktiken. Atgarder frén
beslutade program och handlingsplaner dér kommunstyrelsen har ett ansvar for
genomforandet ska inarbetas i verksamhetsplanen. Syftet ar att uppna en mer
sammanhéllen styrning med minskad styrtréngsel, farre malkonflikter samt en
tkad méjlighet till tydliga prioriteringar. For att félja utvecklingen och beddoma
mé&luppfylinad har indikatorer identifierats och beslutats. Dessa kommer féljas upp
och Sterrapporteras i heldrsprognosen men ocks3 i deldrs- och helérsrapporterna.

Beslutsunderlag
Enhetschef Jenni Ylis tjdnsteskrivelse den 1 november 2024.

Verksamhetsplan.
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§ 97 Dnr KS-2024-0030400

Personalpolitiska programmet 2024-2030

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott rekommenderar kommunstyrelsen féresla, att
kommunfullméktige beslutar anta nytt personalpolitiskt program.

Beskrivning av drendet

HR-chef Rsa Mohss meddelar i tjdnsteskrivelse den 30 oktober 2024, att
personalpolitiken syftar till att skapa forutsattningar dels fér att rekrytera och behdlla
ratt kompetens, dels for medarbetares och chefers mdjlighet att bedriva och utveckla
verksamheterna. Personalpolitiken stédjer arbetet med att uppfylla medborgarnas
behov och utgor ett stod till mal- och budgetprocessen. Det personalpolitiska
programmet anger dvergripande ramar och mal fér personalpolitiken i Kalix
kommun. R8dande personalpolitiska program behdver uppdateras. En ny variant har
tagits fram. Tanken &r att det ska gélla 2024-2030 och uppdateras vid behov.

Beslutsunderlag

HR-chef Asa Mohss tjansteskrivelse den 30 oktober 2024.
Personalpolitiska programmet 2024-2030.
Personalpolitiska programmet 2021-2023.
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§ 98 Dnr KS-2024-00452101

Avgift for kopia eller avskrift av allmédn handling

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar kommunstyrelsen
foresld, att kommunfullméktige beslutar anta avgift enligt bilaga for kopia eller
avskrift av allmén handling.

Detta beslut ersétter det tidigare beslutet fattat av kommunfullméktige den
11 juni 2007, § 89.

Beskrivning av drendet

Kommunjurist Katja Sundstrém meddelar i tjansteskrivelse den 8 november 2024, att
allménna handlingar som f3r ldmnas ut, ska p& begéran tillhandahéllas pé stéllet utan
avgift. Vill den sékande ha en kopia pé handlingen har kommunen, med stéd i 2 kap.
16 § Tryckfrihetsférordningen, ratt att ta ut en pa forhand bestdmd avgift fér kopior
och avskrift vid utldmnande av allmén handling.

Det &r viktigt att det vid faststéllandet av avgift gérs en avvagning mellan
uppratthdllandet av offentlighetsprincipen och risken for missbruk av rétten att fa ut
kopior av allménna handlingar. Detta ska &dven beaktas vid faststéllandet av avgift for

digitala kopior.

Kalix kommun har idag en géllande avgift fér kopiering antagen av
kommunfullmé&ktige den 11 juni 2007. En revidering &r dérmed nédvandig.

Beslutsunderlag
Kommunjurist Katja Sundstréms tjénsteskrivelse den 8 november 2024.

Avgift fér kopia eller avskrift av allmén handling.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialndmndens reglemente - revidering

Socialndmndens beslut

Socialndmnden féreslar att kommunfullmaktige antar revidering av
socialndmndens reglemente under rubriken Utskott § 19 med:

"Inom socialndmnden skall det finnas tva utskott, ett arbetsutskott for
allmanna drenden dit beredning av drenden infér socialnémndens moten
hér och ett arbetsutskott fér individuella &renden. Arbetsutskottet skall
bestd av fem ledaméter och fem ersattare.”

Sammanfattning av drendet
I socialndmndens reglemente stadgas det under rubriken Utskott § 19

att inom socialnamnden skall finnas ett arbetsutskott. Bestdmmelserna
fér arbetsutskottet regleras under §§ 19-24.

Fér namndhantering av socialndmndens och arbetsutskottets moten
anvéands arendesystemet Ciceron.

1 drendesystemet skapas beslutsinstanser fér respektive moten dér
srendelista och underlag byggs upp och distribueras till Assistenten dar
fortroendevalda och tjanstepersoner kan ldsa handlingarna infor moétena.

Inom socialndmndens arbetsutskott hanteras idag bade allménna
srenden och individdrenden och har en gemensam paragraf serie.

e Efter avslutade sammantréden skapas protokollen i allménna
arenden i drendesystemet Ciceron.

e Efter avslutade sammantraden for individérenden skapas
protokollen och sparas utanfor systemet.

I dagslaget har vi tvd databaser i Ciceron, en for att registrera allmanna
arenden och en for att registrera individarenden i.

I databasen for individdrenden, dar stark sekretess rader, sker
moteshantering fér att distribuera underlag i individérenden till en
behérighetsstyrd grupp fértroendevalda vilka &r de ordinarie
ledaméterna. De fértroendevalda som har behérighet att ta del av
handlingarna kan lésa dessa individérenden i Assistenten efter inloggning
med Bank ID. Denna form av identifiering kommer &ven gaélla efter
revidering av reglemente.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialndmnden

Fran och med 1 januari 2025 kommer socialnamnden ga over till en enda
databas for att hantera samtliga arenden, bade allménna &renden och
individdrenden med stark sekretess.

For att sdkerstélla och separera &rendehanteringen och protokonorlngen
av arbetsutskottets allménna drenden och individuella &renden foreslds
att inratta ett socialndmndens arbetsutskott individédrenden, utéver
socialndmndens arbetsutskott.

For respektive protokoll skapas dérmed en egen paragrafserie som l6per
under hela verksamhetsaret, denna hantering rekommenderas av
sakkunniga. Denna féréndring gor det enklare att sékerstélla foljsamhet
till GDPR och Offentlighets och sekretesslagstiftningen. Det skapar en
tydlighet pa méten for vilka &renden som &r allménna och offentliga och
vilka som ska hanteras enligt géllande sekretessregler och GDPR.

Detta innebar att socialndmnden framledes skulle ha tre
beslutsinstanser:

1. socialnédmnden

2. socialndmndens arbetsutskott

3. socialndmndens arbetsutskott individdrenden

Forslag till text under § 19 Utskott i socialnédmndens reglemente

"Inom socialndmnden skall det finnas tva utskott, ett arbetsutskott fér
allmanna drenden dit beredning drenden infor socialnémndens moten hor
och ett arbetsutskott for individuella drenden. Arbetsutskottet skall besta
av fem ledaméter och fem erséattare.”

Sammanfattmng av drendet

Fri3n och med arsskiftet 2025 kommer socialnamnden gd over till en
enda databas for att hantera bade allménna &drenden och individérenden.
For att sikerstélla och separera drendehantering och protokoIIforlng av
arbetsutskottets allménna drenden och individuella &renden foreslds att
inratta ett socialnamndens arbetsutskott individérenden, utéver
socialndmndens arbetsutskott.

Jamstédlldhetsanalys
Arendet foranleder ingen jamstélldhetsanalys.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2024-10-21

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2024-11-06
KALIX KOMMUN
Socialndamnden
§ 137 Dnr DIASOC-2024-0021170

Norrbus - reviderad éverenskommelse

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar féresld kommunfullméktige att anta reviderad
dverenskommelse om samverkan kring barn och unga.

Sammanfattning av drendet

Sedan 2008 har ldnets samtliga kommuner (socialtjénst och skola) och
Region Norrbotten en éverenskommelse om samverkan kring barn och
unga. Overenskommelsen utvérderades 2019 déar det konstaterades att
den anvéndes och uppskattades av aktérerna. Det fanns dock ett behov
av viss utveckling och revitalisering.

Hosten 2022 beslutade Politiska samverkansberedningen att en
uppdatering av Norrbuséverenskommelsen skulle ske. Uppdraget har i
samverkan anordnats av Norrbottens Kommuner och Region Norrbotten,
med processtéd av konsultféretag. Ett inriktningsdokument formerades
och redovisades under senhdsten 2023.

Den reviderad dverenskommelse utformades baserad pa
inriktningsdokumntet med férslag att galla fran och med 2025-01-01.
Fokus i Norrbussamverkan &r den lokala processen, dar bade ett
framjande/férebyggande perspektiv samt individperspektivet formerats.
M3Igruppen omfattar alla barn och unga upp till 20 ars &lder, som &r i
behov av samordnade insatser fran verksamheter inom Region
Norrbotten och kommunerna i lanet. Ett antal végledande principer och
férhaliningssatt har tagits fram for att samverkan och samverkan ska
fungera och vara vérdeskapande fér alla berérda. Samverkan ska ske
bade kring tidiga insatser och nér det finns mer omfattande behov av
stéd. Centralt &r dven att en lansévergripande samverkan ska utvecklas i
barn- och unga fragorna. Uppféljning av Norrbus ska ske varje ar.

Férslaget till Norrbus - reviderad 6verenskommelse har tillstyrkts av
lansgruppen 2024-08-21. Politiska samverkansberedningen beslutade

2024-09-04 §31

- Att rekommendera Regionstyrelsen att besluta att anta Norrbus -
reviderad 6verenskommelse mellan kommunerna och Region Norrbotten

- Att rekommendera Norrbottens Kommuners styrelse att besluta att
rekommendera kommunerna att anta Norrbus - reviderad
dverenskommelse mellan kommunerna och Region Norrbotten pa
évergripande niva.

Norrbottens Kommuners styrelse beslutade 2024-09-26 §59 att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll gl(df)

Sammantrddesdatum
2024-11-06

KALIX KOMMUN

Socialndmnden

- Rekommendera kommunerna att anta Norrbus - reviderad
éverenskommelse mellan kommunerna och Region Norrbotten pa
overgripande niva.

Jamstélldhetsanalys

Arendet foranleder ingen jamstélldhetsanalys.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-10 -07

Beslut NK styrelse §59 Norrbus - reviderad 6verenskommelse
Beslut Polsam § 31 Norrbus - reviderad éverenskommelse
Bilaga Norrbus reviderad éverenskommelse 250101-org

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullmaktige
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida
Sammantradesprotokoll 1(1)

Sammantradesdatum

KAaLIX KOMMUN 2024-11-05 ! } o
Samhillsbyggnadsnamnden i 2@”’!?24 - 11
Dnr! )\
Alctiil m
§ 157 Dnr SBN-2024-0023446

Kostpolicy for Kalix kommun - ersétter tidigare kostpolitiskt
program

Samhillsbyggnadsn@dmndens beslut
Namnden foresldr att kommunfullmaktige antar kostpolicy for Kalix kommun fér

perioden 2025 - 2030 och att kostpolitiska programmet upphor att gélla.

Beskrivning av drendet

Den 13 juni 2023, § 92, tog samhéllsbyggnadsnamnden del av och godkénde sam-
hallsbyggnadsférvaltningens férslag till revideringar av det kostpolitiska program-
met utifran den analys som &r gjord av tidigare program och remissvar som kom-
mit in. Namnden foreslog att kommunfullmaktige beslutar godkanna forslag till
reviderat kostpolitiskt program, att bérja gélla fran 1 december 2023 samt att
tidigare kostpolitiskt program upphér att galla.

Den 22 augusti 2023, § 113, beslutade samhaéllsbyggnadsnamnden att aterkalla
beslutet fran den 13 juni 2023, § 92, fér att programmet behover omarbetas med
motivet att skilja aktiviteter fran mal.

Ett dokument med ny inriktning och &ndrad bendmning &r sammanstallt, i enlighet
med det politiska uppdraget. Det kostpolitiska programmet upphor att gélla och
ersatts av en kostpolicy.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 18 oktober 2024.
Kostpolicy for Kalix kommun 2025-2030.

Protokolisutdrag skickas till
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



KALIX KOMMUN

Utbildningsndamnden : 2024 -12- 1 a

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3s(36)

S idesdat
2024.054 KALIX KOMMUN
Kemmunstyrelsen

o A003-00282

Aktbit

§73 Dnr 2023-00167 60

Motion - inféra undervisning i EQ Emotionell
intelligens i vara skolor - Aterremiss

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden foresidr kommunfullméktige att besluta att anta
utbildningschefens svar enligt nedan som sitt eget och dérmed avsld
motionen mot bakgrund av att arbetet pagar i skolorna:

Svar:
Kravet p& att arbeta med vérdegrund i grundskolan framgdr ytterst av

fr8n 10 kap. 2 § skollagen. Skollagen utférdas av riksdagen, och enligt 1
kap. 11 § ska de olika skolformernas vérdegrund och uppdrag fértydligas
i Idroplaner som utférdas av regeringen. I léroplanens forsta kapitel
behandlar just skolans virdegrund och uppdrag och det kapitlet ska vara
grunden fér allt man gér i skolan. Det hér betyder att vérdegrund &r
lagstadgad del av skolans uppdrag.

EQ 8 andra sidan benémns inte i négot lagstadgat krav pé§ skolan.
Begreppet st8r fér emotionell intelligens och definierades under 90-talet
av Peter Salovey (en av forskarna som upptéckte EQ) som “Férmégan
att kénna igen och reglera kénslor i oss sjélv och hos andra.” Sedan
Bodil Wennberg introducerade begreppet i Sverige i bérjan av 2000-talet
har hennes EQ-trappa anvénts aktivt | ménga delar av Sverige for att
eleverna ska f& tréna p8 firdigheter uppdelade i fem trappsteg;
sjélvkénnedom, empati, ansvar, kommunikation och konflikthantering.

Ett sitt att forklara sambandet mellan EQ och vérdegrund &r att EQ leder
till de effekter som efterfrgas i skollagen och léroplanen. Effekter som
medménsklighet, trygghet, forstdelse, allsidig personlig utveckling och
sjéilvkénsla. EQ p8verkar ocks8 det som vi i vardagstal ténker pd nérvi
pratar vérdegrund, dvs miljéfrégor, mobbning, vénskap och
jémstélldhet. (ur Amelie Askmans blogg 2020-02-28 "Hur hénger EQ och

vérdegrund ihop egentligen)

Emotionell intelligens &r ett relativt otydligt begrepp, det finns i
forskningen ingen tydlig konsensus kring vad som ing8r i den typen av
“intelligens” - vilket leder till en osékerhet kring vilka
egenskaper/férdigheter som ing&r (tex. &r det att visa omsorg, att kunna
lyssna p8 andra, att se att andra dr ledsna och veta hur man kan trosta.
Det &r ett véldigt spretigt begrepp och det finns lika ménga tolkningar
som personer. Spretigheten och otydligheten medfér att det finns véldigt
lite forskning kring metoder och insatser, eftersom man inte riktigt vet
vad EQ &r s8 vet man inte heller vad eller hur man ska arbeta for att 6ka
den emotionella intelligensen hos individer. Det finns s8ledes inga
metoder eller arbetssétt i skolan som man med sékerhet kan séga leder

till 6kad emotionell intelligens.

IJusterandes sign ‘

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 75(3s)

Sammantradesdatum
2024-05-14

KALIX KOMMUN

Utbildningsndmnden

I motionen beskriver man att "EQ kan vara ett satt att minska
krénkningar, mobbning och psykisk ohélsa”. Det finns inget vetenskapligt
stéd att arbetet med EQ kommer att minska det motionsskrivaren onskar
(mobbning, krénkningar och psykisk ohélsa ). I motionen hénvisar man
till skolor i Stockholmsomr8det som en tid anvant EQ dar resultateten
utvérderats. Forsokt hitta en kélla men hittar enbart en mycket gammal
motion till riksdagen (fr&n 2003) som beskriver ungefér det som stéri
aktuell motion, dér némns tre skolor i Stockholms-omr8det som haft
n8gon typ av effekt 8r 2002. Resultat som framkommit 2002 ses inte
léngre som giltiga, t.ex. har samhéllet férandrats och framfér allt har
skolsystemet genomgétt stora féréndringar sedan dess. Det g8r dérfor
inte att generalisera resultat frén 2002 till 2023.

Vi h8ller med motionsskrivaren om att vi vill arbeta for att minska
krénkningar, mobbning och psykisk ohélsa. Man gor detta och har
arbetssétt inom b8de elevhélsa och p8 skolorna dér syftet ar att

férebygga och hantera krénkningar, mobbning och psykisk ohélsa.

- “pax i skolan” finns p& alla I8gstadieskolor i kommunen. Vi arbetar for
att sprida metoden ytterligare. PAX har ett vetenskapligt stoéd fér att vi
minskar p8 krénkningar och flera aspekter av psykisk ohdlsa.

- Metoden KIVA finns inom Elevhélsan och har testats p8 tv8 skolor i
kommunen. Ytterligare spridning av metod kan diskuteras. KIVA har ett
gott vetenskapligt stéd och ér en av 3, om inte den enda metoden med
stéd fér att det p8 18ng sikt minskar mobbning

- Elevhélsan har en hélsoinspiratér som arbetar med fysisk aktivitet.
Fysiska aktiviteter har en stark koppling till 6kad psykisk hélsa.

- Hélsoinspiratéren &r utbildad i metoden “Dans for hélsan” som provats i
v8r kommun, en metod for att 6ka psykiskt valbefinnande.

- Machofabriken som ska implementeras &r ett arbetsséatt vars syfte ér att
bl.a att minska p& krénkningar.

- P& skolor p&g8r olika insatser for att arbeta med grupper och individer,
t.ex. har socialpedagoger arbetat med insatsen “Bygg din grupp trygg “
en insats som har som syfte att skapa trygga klasser och dér jag forst8tt
att man 6var p8 t.ex. kommunikation och att f8 vara sig sjalv.

Vi har s8ledes m8nga konkreta arbetssétt i verktygslddan som &r b8de
férebyggande och tgérdande.

Sammanfattning av drendet
Rickard Mohss (L) féresldr i en motion 23-06-17 foljande:

|Utdragsbes(yrkande

Justerandes sign |
| ]
i |



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3036)

Sammantradesdatum
2024-05-14

KALIX KOMMUN

Utbildningsnamnden

Att arbeta med Emotionell intelligens, eller EQ, i skolan kan vara ett satt
minska krénkningar, mobbning och psykisk ohdisa. Tanken med
undervisning i EQ &r att 6ka elevers formaga att férsta och tolka sina
egna kanslor. Forstdr man och kan tolka sina egna kanslor kan man
ocks3 forstd och acceptera andras situation och beteenden. Man Iar sig
kommunicera battre och ta ansvar fér det egna beteendet pa ett sétt

man inte gjort tidigare.

Begreppet EQ, och att arbeta med EQ, &r inte nytt. Det férekommer i
arbetslivet, men dven i skolor i USA dér man ser stora férdelar med
arbetssittet. I Sverige finns det skolor i bland annat Stockholmsomradet
dir man en tid anvant EQ undervisning, och dér resultaten utvarderas i
samarbete med Stockholms universitet. Arbetsmiljon for personal, och
framfor allt elever, har blivit markant béttre. Bland annat har
mobbningsfallen minskat, samtidigt som skolresultaten forbattrats.

V&ra skolor ska vara en trygg och séker plats for alla elever. Alltid. En
trygg arbetsmiljé i skolan leder till battre skolresultat, minskade
trakasserier och farre fall av mobbning. Vara skolor &r bra, vara larare
gor ett fantastiskt arbete varje dag. Men EQ kan ge dem, och
skolledningen, ett kraftfullt verktyg att gora ett annu battre arbete.
Samtidigt ar det viktigt att det ska kunna goras UTAN att 6vrig
undervisning drabbas. Det finns skolor och exempel att ta Jardom av vad
géller hur EQ kan bli en naturlig del av skolgdngen utan att l&rares
arbetsmangd 6kar och annan undervisning blir lidande.

Vi vill darfér att:
Kalix kommun utreder mojligheten att inféra undervisning i EQ i vara

skolor. Som exempel pa hur det praktiskt kan g3 till kan de svenska
skolor som redan infort det anvéndas som exempel.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottets protokoll 2024-04-23 § 70
Tjansteskrivelse aterremiss - EQ undervisning
Beslut UBN 2023-09-22 § 114

Beslut KF 2023-11-27 § 195

Motion EQ i vara skolor (Liberalerna)

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullmaktige

Justerandes sign T l Utdragsbestyrkande
l | I
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