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Sammantradesdatum
2019-04-15
KaLix KoMvuN
Kommunstyrelsen
Plats och tid Forvaltningsbyggnaden, Pergolan, mandagen den 15 april 2019 kl 08:00-09:30
Beslutande Tommy Nilsson (S), ordférande Narvarande ersattare
Jan Nilsson (S) Erik Soéderlund (S)
Sven Nordlund (MP) Kjell Norrbin (S)
Anna-Lena Larsson (S) Inga-Lis Samuelsson (C)
Reinhold Andefors (S) Kristina Karlsson (SD)

Maud Lundback (S)

Jimmy Vayrynen (M)

Catarina Nordin (M)

Henrik Eriksson (C)

Rickard Mohss (L)

Susanne Darengren (SD)

Lauri Korpela (V) ers Katarina Burman (V)
Mika Raisdnen (KXP) ers Anders Nordqgvist (M)

Ovriga narvarande Maria Kruukka Olsson, namndsekreterare
Helena Landstrom, namndsekreterare
Maria S Henriksson, kommundirektor

Ajournering
Kl. 08:55-09:00, 09:16-09:18

Justerare Jan Nilsson (S) och Jimmy Véayrynen (M)

Justeringens plats och tid Forvaltningsbyggnaden, mandagen den 15 april 2019

Underskrifter

Sekreterare Paragrafer 8§ 108-111
Helena Landstrom

Ordférande
Tommy Nilsson
Justerare
Jan Nilsson Jimmy Vayrynen
TILLKANNAGIVANDE
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2019-04-15
Datum d& anslaget satts upp 2019-04-15 Datum da anslaget tas ned 2019-05-07

Forvaringsplats for protokollet Kansliet

Underskrift

Helena Landstrom

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-04-15

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Arendelista
8108

§109

Val QV JUSTEIAIE ... 4
§ 110

Godkannande av rendeliSta ............covvviiiiiiiiiic e 5
§ 111 Dnr 2019-00160 14

Drift av Kalix Golfbana (Arendet justeras omedelbart och behandlas

AV K SAMIMA JAQ) ...ttt nnees 6

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2019-04-15

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

8 108

Upprop

Ordférande Tommy Nilsson (S) forréttar upprop infor dagens sammantrade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

8§ 109

Val av justerare
Att justera dagens protokoll valdes Jan Nilsson (S) och Jimmy Vayrynen (M).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

8§ 110

Godkadnnande av arendelista

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna arendelistan till dagens sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



- Sid
SAMMANTRADESPROTOKOLL oa13)
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

8§ 111 Dnr 2019-00160 14

Drift av Kalix Golfbana

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar, att kommunfullméaktige beslutar ge
kommunstyrelsen i uppdrag att teckna driftsavtal foér 1-3 ar med Kalix
Golfklubb i enlighet med alternativ 1. Avtalet med Kalix Golfklubb ska
tecknas arsvis med ratt till forlangning efter uppfoljning av avtalet.

Uppfoljning av Kalix Golfklubbs verksamhet, ekonomi samt driftsavtal
ska ske arligen och rapporteras till kommunfullmaktige i november
manad.

Majlighet ska finnas for bada parter att bryta avtalet om inte avtalet
foljs.

Kalix Golfklubb ska arligen betala en hyra for anlaggningen med 2000
kr/méanaden i 4 manader.

Kommunen ska manadsvis fakturera Kalix Golfklubb for hyra och
kostnader for personal samt dvriga kostnader, som géller avtalet mellan
kommunen och golfklubben.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Kommundirektdor Maria S Henriksson meddelar i tjansteskrivelse den 19 mars 2019,
att Kalix Golf AB gick i konkurs hdsten 2018 efter en lang rad av svara ar kopplat
till karv ekonomi. Konkursforvaltaren har inte fatt nagra anbud fran kopare och
Kalix kommun 6vervager att kopa aktuella fastigheter for att sékerstélla attraktiv
mark.

Frdgan om det ska bedrivas golf p4 omradet och i s& fall vem som ska vara
huvudman for driften behover I6sas omgaende om verksamheten golf ska kunna
bedrivas pa omradet. Om Kommunfullméktige anser att Kalix kommun ska
sdkerstalla drift av golfbanan redan sommaren 2019 behdver fritids- och
kulturnamnden fa uppdraget skyndsamt.

Kommunstyrelsen beslutade den 25 mars 2019 att ge kommundirektdren och
fritids- och kulturférvaltningen i uppdrag att undersdéka modjligheten att teckna avtal
med intressenter for drift av Kalix golfbana. Forslaget ska presenteras for
kommunstyrelsen pa en extra styrelse den 15 april 2019.

Beredning

Beredningsgruppen har bestatt av kommundirektor Maria Henriksson,
forvaltningschef Karl-Goéran Lindbéck och ekonomichef Jeanette Larsson. Méten har
hallits med Kalix golfklubb och Lulea golfklubb for att utreda intresse av att driva
golf i Kalix. Parallellt har utredning skett av méjlighet att klara de praktiska

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

forutsattningarna for golfverksamhet sasom tillgang till maskiner, gras, godsel men
framst de ekonomiska och personella méjligheterna att bygga upp en verksamhet
av den kvalitet som kravs.

Ekonomiska forutsattningar

En analys ar gjord av ekonomiska forutsattningar for Kalix golfklubb och Lulea
golfklubb for att géra en bedémning av formaga att driva banan. Beredningen har
ocksa analyserat Kalix golf AB:s vag mot konkurs for att géra en bedémning om
vilka forutsattningar som behoéver fordndras for att géra det maojligt att bedriva golf
i Kalix.

Kalix golfklubb 2011-2018 (Obs! Omfattar endast féreningens ekonomi, drift av
banan redovisas i bolag

Kalix golfklubb AB (”Resultatstorande” ar 2015 — 2018: ny agare, stora
investeringar, ater

Ar Intakter Kostnader |Resu|tat |Med|emmar

agarbyte,
2011 [ 501 -413 88 590 nedskrivning av
2012 365 -361 -4,6 567 tillgangar,
2013 337 -311 26 504 konkurs)
2014 272 -235 37,6 528
2015 355 -297 58 513
2016 304 -228 76,5 443
2017 215 -227 -11 394
2018 315 -327 -11,6 460
S Ekonomi
Oversikt senaste bokslutet 2017
) ning 1691 KSEK
-8 540 KSEK
-505,0 %
178 %
2 st
Resultatrakning 2017 2016 2015 2014 2013
Omséttning 1691 2058 2593 2592 2428
Rérelseresultat 9274 -1 097 -2 657 -97 27
Resultat efter finansnetto -8 540 -2 833 -3 462 -880 2628
Arets resultat -8 540 -2 833 -3 462 -880 2628

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Balansrikning

Periodens langd
Omsiéttningstillgangar
Anldggningstillgangar
Aktiekapital

Eget kapital
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Nyckeltal

Kassalikviditet (%)
Soliditet (%)

Vinstmarginal (%)
Omséttningsféréndring (%)
Omsiittning per anstalld
Genomsnittlig 16n

Antal anstéllda

2017

12 man
292
9113
160
-4 395

13 381
419
9 405

2017

69,7
-46,7
-505,0
17,8
846

251

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
2019-04-15
2016 2015
12 mén 12 mén
291 750
17 480 16 851
160 160
1245 4078
0 0
14 226 12616
2299 907
17770 17 601
2016 2015
12,7 82,7
7,0 23.2
-137,7 -133,5
-20,6 0,0
1029 1297
0 384
2st 2st

2014

12 man
182
19 603
160

7 540

11928
317
19785

2014

54,9
38,1
-34,0
6,8

2 592
683

1st

Lulea golf AB (Lulea golfklubb som férening redovisas inte har)

Nyckeltal 2017
Kassalikviditet (%) 227,6
Soliditet (%) 54,6
Vinstmarginal (%) 11,4
Omsaéttningsférdndring (%) 50
Omsdéttning per anstélld 1289
Genomsnittlig I6n 0
Antal anstéllda 5 st
Balansrékning 2017
Periodens ldngd 12 man
Omséttningstillgangar 1789
Anléggningstillgdngar 1887
Aktiekapital 100
Eget kapital 1896
Obeskattade reserver 141
Langfristiga skulder 853
Kortfristiga skulder 786
Balansomslutning 3676
Resultat- och balansrakning (KSEK)
Resultatrikning 2017
Omsétining 6 444
Rérelseresultat 763
Resultat efter finansnetto 732
Arets resultat 567

2016 2015
2548 171,3
57,1 42,5
111 1.2
11,4 q3
1228 1102
0 346
5st 5st
2016 2015
12 man 12 man
1559 1702
960 436
100 100
1329 829
141 104
443 221
606 985
2519 2139
2016 2015
6139 55812
697 72
681 67
500 50

2014

170,8
48,8
09
-3,6
1122
375
5st

2014

12 méan
1178
600
100
779
113
205
681
1778

2014

5608
50
49
47

Sida
8(13)

2013

12 mén
218
19787
160

8 420

11278
307
20005

2013

58,3
42,1
108,2

2428
367
1st

2013

125,1
495
13

1163
365
5st

2013

12 méan
1042
641
100
732
130

821
1683

2013

5815
99
74
64
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Luled golfklubb har 6kande medlemsantal, en stabil ekonomi och personella resurser
att driva golf pa hog niva.

Tre alternativ har utretts

Alt 1 Kalix golfklubb driver anlaggningen

e Kalix golfklubb erbjuds ett hogst trearigt driftsavtal for att skota, underhalla
och driva golfbanan.

e Kalix kommun erbjuder, om klubben sa 6nskar, att pd samma avtalsvillkor
som tidigare samnyttja personal for skotsel av golfbanan, Kalix golfklubb
debiteras kommunens sjélvkostnadspris for anstallningarna.

¢ Kalix golfklubb har egna abonnemang for el, vatten, sopor osv.

o Kalix golfklubb ansvarar for att hyra eller ersétta de inventarier som ags av
annan, kylar, ugnar, porslin osv.

e Kalix golfklubb ansvarar for dagligt underhall och vardar i 6vrigt allt som
finns pa anlaggningen.

e Kalix kommun overlater till Kalix golfklubb att hyra ut samt tillgodogora sig
intakten frdn campingplatserna.

e Kalix kommun, fritids- och kulturnamnden ansvarar for forsakring, planerar
och genomfor nédvandigt rep/underhall av byggnader samt atgarder pa
banan enligt plan.

Analys:

Kalix golfklubb &r beredda att skdta drift av Kalix golfbana helt i egen regi. Kalix
golfklubb uttalar att de sjalva har kontakter och madjligheter att kunna lésa de
praktiska utmaningarna bl a med koép/hyra av maskiner. Under forra arets drift
I6ste man stora och sma problem pa basta satt. Svarigheterna med ekonomin lag
pa den bokforingstekniska nedskrivningen som kravdes av revisorn.

Kalix golfklubb har lamnat in en ekonomisk plan/budget for de kommande aren
vilket visar pa ett positivt resultat redan ar 2020. Forslaget innebar ett okat
engagemang fran klubbens medlemmar men i den omfattningen att det ar
realistiskt genomférbart med 5 tim/medlem. Kalix kommun tar inte ut nadgon “hyra”
for sina kapitalkostnader eller drift/underhallskostnader. Arlig avsyn gors
tillsammans och plan for investeringar for kommande verksamhetsar. All daglig
drift/underhall skots av klubben sjalv.

Kalix kommun far rakna med egna kostnader pa ca 500 tkr for forsakring,
kapitalkostnader och 6vriga verksamhetskostnader kopplat till fastigheten, fér det
behdver FoK tillféras driftsmedel for Budget ar 2020.

Justerandes sign
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Kalix golfklubb har hallit tvd medlemsmaoten for att diskutera fradgan om drift av
Kalix golfbana och medlemmarna stéller sig positiva men vill avvakta det slutgiltiga
forslaget fran Kalix kommun.

Alt 2 Kalix kommun skoter anlaggningen —
Kalix golfklubb driver golfverksamheten

o Kalix golfklubb driver golfverksamheten

e Kalix kommun (Fritids- och kulturnamnden) utfor skotsel och underhall av
anladggningen

o Kalix golfklubb betalar en arrendeavgift for byggnader, skotsel och nyttjande
av bana som motsvarar kommunens kostnader, ca 1,4 — 1,8 mkr

o Kalix kommun kdper fyra maskiner for banans skdtsel samt en traktor av
Luled golfklubb: 700 tkr + 260 tkr = ca 1 mkr (kvarvarande livslangd ca 3
ar, mycket dyra repkostnader efter det) alt hyr eller koper av annan.

e Kalix kommun overlater till Kalix golfklubb att hyra ut samt tillgodogora sig
intakten frdn campingplatserna.

Analys:

Kalix kommun har tidigare tillhandahallit 3 personal for banans skétsel till
sjalvkostnadspris. Personalen ar nu dverflyttad till annan verksamhet. Det ar en
utmaning att f tag p& maskiner, grasfron, och annat for banans skotsel med sa har
kort varsel. Leasing kraver fullméaktigebeslut som tidigast kan tas i mitten av juni.

Erbjudandet om att Kalix kommun kdper fyra maskiner for banans skdtsel samt en
traktor av Lulea golfklubb (700 tkr + 260 tkr = ca 1 mkr, kvarvarande livslangd ca
3 ar, mycket dyra repkostnader efter det), kraver ett beslut senast 12 april och ar
darfor inte ett alternativ idag. Kalix golfklubb uttalar att de sjalva har kontakter och
mdjligheter att kunna l6sa de praktiska utmaningarna.

En delad skotsel av banan (bandrift och sjalva golfverksamheten) staller krav pa
god samarbetsformaga och ett tydligt gransdragningsavtal. Risken finns for storre
forvantningar nar kommunen &ar med &n vad vi har mdjlighet att svara upp till.
Oséakerheten i verksamheten far anda betraktas som hog. Kommer medlemmarna
tillbaka, klarar klubben en héjning av priserna for att f battre kostnadstackning,
svarar medlemmarna upp mot kravet pa egna timmar i verksamheten. Vad hander
om klubben inte klarar sitt atagande och kommunen inte far kostnadstackning for
sitt arbete p& banan. Konkursen kravde drygt 14,8 mkr, pengar som kommer att
paverka kommunens resultat fér minst 5 ar framat. Ett beslut om fortsatt drift
maste sakerstalla kommunens risk till ett minimum. Ur denna aspekt ar Alt 1 ett
battre alternativ liksom de praktiska mojligheterna att 16sa maskinfragan.

Alt 3 Luled golfklubb driver golfverksamhet i Kalix

Justerandes sign
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

e Mot en ersattning pa ca 1 mkr erbjuder sig Luled golfklubb att driva
golfverksamhet i Kalix med totalansvar for banornas skoétsel.

¢ Lulea golfklubb har egna abonnemang for el, vatten, sopor osv.

e Lulea golfklubb ansvarar for att hyra eller ersatta de inventarier som ags av
annan, kylar, ugnar, porslin osv.

e Luled golfklubb ansvarar for dagligt underhall och vardar i 6vrigt allt som
finns pa anlaggningen.

e Kalix kommun ansvarar for forsakring, nédvandigt rep/underhall av
byggnader.

e Kalix kommun overlater till Luled golfklubb att hyra ut samt tillgodogora sig
intakten frdn campingplatserna.

Luled golfklubbs forslag, villkor:

Kalix golfklubb aterbetalar medlemsavgiften och erbjuder ett medlemskap i Luled
golfklubb. Medlemmar har ratt att spela fritt pd bada banorna. Lokala klubben kan
ha foreningen vilande, arbeta som téavlingsansvariga och ha egen
ungdomsverksamhet. Sponsorpengar gar till Luled golfklubb. Kan vara for sent att
bestalla gras, gédning och annat, LGK kan kanske komplettera sin bestallning.
Lulea golfklubb har ett uttalat mal i Vision 50/50 — 50 % av spelarna, 50 % av
styrelsen ska vara kvinnor. Stor ungdomsverksamhet. Luleas avgifter maste galla.

Analys:

Lulea golfklubb har ekonomi, maskiner, kontakter och personella resurser for att

kunna driva Kalix golfbana pa hog professionell niva. Villkoren for Kalix golfklubb

kan dock ses som svara. Kommer lokala sponsorer att vara beredda pa att betala
till Lulea golfklubb pa samma niva som tidigare.

Kalix golfklubb tror inte att mer &n ca 30 medlemmar ar intresserade av att bli
medlem i Luled golfklubb. Det troliga ar att fler valjer att ga till Boden, Pited,
Haparanda eller Overtorned. Risken att Kalix golfklubb forsvinner ar éverhangande
vilket medfor ett forsdmrat ungdomsarbete vilket ar helt avgdrande for sportens
overlevnad i Kalix.

Avgifter idag:

Kalix golfklubb Luled golfklubb
Medlemsavgift 750 kr 1400 kr
Spelratt 3250 Kkr 3350 kr
Totalt 4 000 kr 4750 kr
Planerad
hodjning 2020 3 750 kr Ej k&nt
spelratt

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredningsgruppens forslag:

Under de 7 ar som tidigare VD drev banan var kostnaden 2,2 - 2,3 mkr/ar.

Idag bor den kostnaden det ligga pa ca 2,5 - 2,8 mkr/ar. Den budget som Kalix
golfklubb lagt bygger pa att man successivt 6kar medlemsantalet, 6kade
sponsorintakter, hojer avgifterna nagot och ékar medlemsengagemanget i det
praktiska arbetet. Styrelsen ger ett engagerat och kunnigt intryck i den budget man
lagt och i de planer som presenterats.

Oséakerheten i att driva verksamheten far anda betraktas som hdg. Kommer
medlemmarna tillbaka, klarar klubben en héjning av priserna for att fa battre
kostnadstackning, svarar medlemmarna upp mot kravet pa egna timmar i
verksamheten. Vad hander om klubben inte klarar sitt &tagande och kommunen
inte far kostnadstackning for sitt arbete pa banan. Konkursen kravde drygt 14,8
mkr, pengar som kommer att paverka kommunens resultat for minst 5 ar framat.
Ett beslut om fortsatt drift maste sékerstalla kommunens risk till ett minimum. Det
positiva ar, under forutsattning att Kalix kommun forvarvar konkursboet, att
restaurangbyggnaden ar upprustad och husvagnsplatser anlagda som kan ge
forstarkta mojligheter till intdkter och minskar behovet av investeringar. Daremot
har framkommit stoérre renoveringsbehov av tak pa verkstads-
/maskinhallsbyggnaden som kraver omedelbar atgard.

Kalix kommuns ekonomiska lage med minskade ramar fér namnderna samtidigt
som vi ser 6kade behov p& manga omraden gor det svart att foresla ett
kostnadsdrivande forslag som har direkt paverkan pa de resurser som sa val
behovs t ex inom skola och dldreomsorg. Daremot maste vi vaga in hur stort varde
golfen har for Kalix attraktivitet som ort. Ur flera perspektiv; turismnéring,
kalixbornas nojdhet och ur ett folkhalsoperspektiv, ar Kalix golfbana viktig.

Med hanvisning till ovanstdende foreslar beredningsgruppen att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullméaktige besluta att uppdra till Fritids- och kulturnamnden att
teckna total-driftsavtal med Kalix golfklubb enligt intentionerna i alternativ 1.

Ajournering
KI. 08:55-09:05, 09:16-09:18

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Maria S Henrikssons tjansteskrivelse den 9 april 2019.
Kommunstyrelsens protokoll, § 102/19.

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektdr Maria S Henriksson
Ekonomienheten

Kalix golfklubb

Kommunstyrelsens beredning

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



- id
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1313

Sammantradesdatum
2019-04-15

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



