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Sammantradesdatum Sekreterare
2026-06-15 Johanna Granstrém

KALIX KOMMUN

Kommunfullmaktiges sammantrade
Tid: Mandagen den 15 juni 2026 klockan 09:00
Plats: Sessionssalen, Foérvaltningsbyggnaden

Kallelse for ledamoterna och for kdnnedom till ersattarna.

Allménhetens fragestund dger rum i anslutning till &rendet Budget 2027
- ekonomisk plan 2028-2029, skattesats 2027, utgiftstak 2027.

Forslag till budget finns tillganglig vid kommunens reception fram till
kommunfullmdktiges sammantrade.

ARENDEN

1. Upprop

2. Val av justerare

3. Godkannande av tillkdnnagivande

4. Avsagelse politiskt uppdrag - Revisor (L)
Dnr KS-2026-00394

5. Val - Revisor (L)
Dnr KS-2026-00427

6. Val - Ersattare - Valnamnden (S)
Dnr KS-2026-00334

7. Val - Ledamot - Valnéamnden (L)
Dnr KS-2026-00302

8. Utvardering - Kostpolicy for Kalix kommun 2025-2030
Dnr KS-2026-00122

9. Allmanna lokala ordningsféreskrifter for Kalix kommun
Dnr KS-2023-00233

10. Riktlinje fér digital post i Kalix kommun
Dnr KS-2026-00324

11. Brottsforebyggande arbete - Atgardsplan 2026-2028
Dnr KS-2026-00189

12. Vattentjanstplan fér Kalix kommun
Dnr KS-2026-00341

13. Sankta avgifter fér trygghetslarm
Dnr KS-2026-00337

BesoOksadress: Nygatan 4, 952 33 Kalix Telefon: 0923-650 00 E-post: kommun@kalix.se
Organisationsnummer: 212000-2692 Webbplats: www.kalix.se


mailto:kommun@kalix.se
http://www.kalix.se/

Datum Sida

2026-06-04 2(2)

KALIX KOMMUN

ARENDEN

14.Provning av ansvarsfrihet Regionala Kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
for 2025
Dnr KS-2026-00419

15. Hel&rsprognos 2026
Dnr KS-2026-00390

16. Budget 2027 - ekonomisk plan 2028-2029, skattesats 2027, utgiftstak
2027
Dnr KS-2026-00114

17.Budget 2027 - Revisorerna
Dnr KS-2026-00345

18.Anmalan av interpellationer och fragor

19. Interpellation - Koll p& budgetmedlen?
Dnr KS-2026-00249

20. Interpellation - Att férsta sin roll.....
Dnr KS-2026-00423

21.Interpellation - Kalix kommuns avgifter betraffande VA-anslutning
Dnr KS-2026-00431

22.Interpellation - Férandringens vindar.....
Dnr KS-2026-00430

23.Nya inkomna motioner - Efter distribution
Dnr KS-2026-00426

24. Motionssvar - Kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot
samhallsbyggnadsnamnden
Dnr KS-2025-00253

25. Motionssvar - Krisévning
Dnr KS-2025-00481

26. Motionssvar - Kvalitetssakra kommunala processer
Dnr KS-2025-00259

27.Motionssvar - Overférmyndaren
Dnr KS-2025-00360

28. Meddelanden - Kommunfullmaktige den 15 juni 2026
Dnr KS-2026-00371

Ordférande
Magnus Mértling,
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Sammantradesprotokoll 1(7)
Sammantradesdatum
2026-06-01
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 119 Dnr KS-2026-00122

Utvardering - Kostpolicy for Kalix kommun 2025-2030

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen tar del av och féreslar kommunfullmaktige besluta
godkanna utvarderingen Kostpolicy for Kalix kommun 2025-2030.

Sammanfattning av drendet

Samhallsbyggnadsnamnden meddelar i protokoll den 5 november 2024,
§ 157, att namnden den 13 juni 2023, § 92, tog del av och godkdnde
samhallsbyggnadsforvaltningens forslag till revideringar av det
kostpolitiska programmet utifran den analys som var gjord av tidigare
program och remissvar som kommit in.

Néamnden foreslog att kommunfullmaktige skulle besluta godkanna
forslag till reviderat kostpolitiskt program, att bérja galla fran 1
december 2023 samt att tidigare kostpolitiskt program skulle upphdéra att
galla. Den 22 augusti 2023, § 113, beslutade samhallsbyggnadsnamnden
att aterkalla beslutet fran den 13 juni 2023, § 92, for att programmet
behdver omarbetas med motivet att skilja aktiviteter fran mal.

Ett dokument med ny inriktning och andrad benamning sammanstalldes,
i enlighet med det politiska uppdraget.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 10 februari 2025 att anta en
kostpolicy for Kalix kommun for perioden 2025-2030 samt att det
kostpolitiska programmet skulle upphéra att galla. Vid sammantradet
beslutade fullmaktige aven att policyn ska utvdrderas i juni 2026.

Policyn har utvarderats i tva delar. Dels hur malen har uppfyllts och hur
policyn stédjer arbetet i kostplaneringen, dels hur val den ar kand i
verksamheterna som berdrs och kan vara vagledande i det praktiska
arbetet.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 10 februari 2025 att anta en
kostpolicy for Kalix kommun fér perioden 2025-2030 samt att det
kostpolitiska programmet skulle upphéra att galla. Vid sammantradet
beslutade fullmdktige dven att policyn ska utvdrderas i juni 2026.

Policyn har utvérderats i tvd delar. Dels hur malen har uppfyllts och hur
policyn stédjer arbetet i kostplaneringen, dels hur val den ar kand i
verksamheterna som berérs och kan vara vagledande i det praktiska
arbetet.

Har malen uppfyllts och stédjer policyn arbetet i kostplaneringen?

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Minska matsvinnet
Har maltidssvinnet minskat? Ja, maltidssvinnet har minskat.

M3ltidssvinn &r summan av serveringssvinn och tallrikssvinn. Endast
kommuner med varde fér bdde serverings- samt tallrikssvinn redovisas i
KOLADA. For vissa kommuner skiljer sig antal dtande fér de olika
matperioderna. Serveringssvinn ar mat frén serveringen som inte natt
matgastens tallrik och som slangs for att den inte kan tas tillvara.
Tallrikssvinn &r allt som skrapas av fran tallriken. Fér att kommunen ska
fa ett varde maste minst 50 % av eleverna &tit under métperioden.
Undersdkningen genomfdrs vartannat ar.

Nedan redovisas maltidssvinn, tallrikssvinn och serveringssvinn, dar aret
2022 jamférs med 2024. Uppgifterna &r hamtade fran KOLADA. Kalix
markeras med svart stapel.

Kostverksamheten har pagdende svinntavlingar under stérre delen av
terminerna och eleverna har méjlighet att vinna en valfri lunch (d& de
kan 6nska exempelvis hamburgare eller kebab). Dessa i kombination
med att drendet tas upp vid kostraden &r troligen del i att svinnet i
kommunen minskar. Mer kan géras och samverkan behdévs for att
gemensamt arbeta med att ytterligare minska svinnet. En del kommuner
arbetar med schemalagd lunch, enligt Nationella riktlinjer fér maltider i
skolan, med goda framgangar.

Sasongsanpassa inkop och menyer

Ja, inkdp och menyer sasongsanpassas.

Oka lokal- och nirproducerade livsmedel

Nuvarande andel lokal- och narproducerade livsmedel samt hur dessa
inkdép har utvecklats dver tid ar i dagslaget inte méjligt att folja. Den
upphandlade livsmedelsleverantdren kan inte ta ut den statistiken. I den
nya upphandlingen av livsmedel har skarpta krav stallts och kommer
kunna redovisas fran och med 1 maj 2026, da ny avtalsperiod borjar
galla.

Tidigare statistik visar foljande resultat av inkdpta livsmedel fran de fyra
nordligaste léanen, vilket &@r definitionen enligt tidigare Kostpolitiskt
program for lokal- och narproducerat:

2018 28,0 %
2019 23,4 %
2020 27,2 %
2021-- Ingen uppgift

Idag gors inkép dar majoriteten av livsmedlen i varukorgarna:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2026-06-01
EALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
o mejeri, kott, potatis och 4gg kommer frén de fyra
nordligaste lanen
o kyckling, halvfabrikat, baljvaxter, kolonialvaror och

charkprodukter kommer fran Sverige

Denna férdelning kvarstar i den nya livsmedelsupphandlingen férutom
att det tillkommer en del lokalproducerat bréd och fikabrod.

o Minska inkdp av hel- och halv fabrikat

Andelen halvfabrikat inom forskola och skola har minskat och vissa
produkter har helt plockats bort. Verksamheten stravar att anvanda
ravaror eller beredda ravaror i s stor utstrdckning som méjligt.

Ekologiska livsmedel

Det konkreta malet &r att 6ka andelen inkdpta ekologiska livsmedel till
45 %. For aret 2023, som &r den senaste inrapporterade uppgiften i
KOLADA, var Kalix resultat 37 % att jamféra med rikets resultat 29 %.
Kalix har stadigt forbattrat sitt resultat som &r 2012 uppgick till 9 %, ar
2017 till 17 % och ar 2018 till 32 %. Spannet i riket &r stort. Den
kommun som har den lagsta andelen har 4 % och den hdgsta andelen
67 %.

Erbjuda lakto-ovo-vegetariskt maltidsalternativ, dagligen

Erbjuds dagligen och kommer fortsatta arbetet med att 6ka andelen
vegetabilier i maten.

Upphandla produkter som:
- uppfyller svenska krav pd djurskydd, djurhélsa och smittskydd

- tar hansyn till berérda nationella miljokvalitetsmal och den
nationella livsmedel strategin

- fran berdrda globala mal for hallbar utveckling enligt Agenda
2030

Kostpolicyns vagledningar ovan visar att kostverksamheten har
forutsattningar att stalla krav vid upphandling av livsmedel som uppfyller
dessa specificerade krav. Det sker bland annat genom att anvanda
Upphandlingsmyndighetens kriteriebibliotek, vilket m&jliggor
kravstallning pa nivderna bas, avancerad och spjutspets. Det &r en
balansgédng mellan att stalla tillrédckligt héga krav for att fa livsmedel
med bra kvalitet och att inte exkludera svenska-, lokala- eller europeiska
leverantérer. Om varor byts ut under pagdende avtalsperiod efterstrévas
att varorna ska vara svenska eller lokalproducerade, om sddana finns att
tillga.

Palmoljefria produkter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

I de fall det inte gar att undvika ska de vara certifierade enligt RSPO
CSPO - (Roundtable on Sustainable Palm Qil, Certified Sustainable Palm
Qil)

Det finns ingen statistik men kommunens staller féljande krav vid
upphandling: Kommunens ambition ar att upphandla produkter utan
palmolja eller med certifierad palmolja. Leverantoren ska offerera
produkter enligt kommunens ambition. Om leverantéren inte kan erbjuda
produkter utan palmolja eller med certifierad palmolja ska leverantdren
byta ut produkten snarast nér sd kan ske, mot produkt som uppfyller
krav enligt ovan. Leverantdren ska pd begéran kunna uppvisa giltigt
bevis/licens for markning/certifiering som uppfyller kravet.

Framja inkop av rattvisemarkta produkter

Det finns ingen statistik men kommunen efterfragar ett antal
rattvisemarkta produkter i livsmedelsupphandlingen.

I menyplaneringen &ar det tydligt att félja de nationella riktlinjerna.
Policyn s&ger att lagar och riktlinjer ska féljas. Kostverksamheten utgar
framst fran Livsmedelsverkets riktlinjer vid menyplaneringsarbete.

Ar policyn vil kidind i verksamheterna som berérs och ér den
vagledande i det praktiska arbetet?

Som en del av utvarderingen har en enkdt genomforts inom
kostverksamheten och till angransande funktioner. Resultatet visar att
policyn ar kand av en majoritet, men att det finns behov av tydligare
konkretisering kring hur den ska tillampas i praktiken. Fritextsvaren
pekar pd otydligheter kring roller, ansvar, arbetssatt och tillampning
inom flera delar av kostomradet.

Nedan sammanfattas fritextsvar per fraga, féor de som svarat nej.
FRAGA

FRITEXTSVAR

Kunskap om innehall och mal

Kénde inte till att den fanns.

Aktivt arbetar med policyn

Berdrs inte av den i mitt dagliga arbete.

Otydlig och svarlést.

Ar malen tydliga

Behdver tydliggéras om det galler all mat, fika etc. eller om den endast
galler for kostverksamheten.

En lathund/Iattforstadd version skulle vara bra.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Menyn ska framtas i dialog. Viktigt att asikter tas om hand.
Praktisk genomférbar

Olika yrkesgrupper arbetar med olika delar, svart att svara pa.

Det behodver arbetas for att gora kostpolicyn mer kand i verksamheterna

utanfor kostorganisationen. Arbetet att gora fler delaktiga i
arbetet/tydliggora rollerna kring matmiljé, pedagogiska maltider,
specialkoster, vegetarisk kost, matratter, svinn, ekologiska
livsmedelsinkdp, miljo, inkép av upphandlade livsmedel behéver
forbattras. Det kan ske genom de befintliga kostraden, dar dkad
delaktighet och narvaro efterstravas.

Kostverksamhetens kostrad &r ett utvecklande och kunskapshéjande
forum dar kostchefen ar sammankallande, ordférande och sekreterare.
Separata kostrad halls for socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen.

Deltagare inom socialférvaltningens omrdde utses av respektive
o
verksamhet och bestar av enhetschefer, brukarrepresentanter samt

deltagare fran KPR (kommunala pensionarsradet) och KTR (kommunala

tillganglighetsradet). Kostradet traffas fyra gdnger per &r och
deltagandet &r mycket 1&gt. Det har varit och &r svart att arbeta med

ndgra sarskilda fragor. Méjlighet finns att delta vid kostraden fysiskt pa

plats eller via Teams.

Dagordningen &r fast och berér omradena:
- uppfdljning

- matsedel

specialkost

matdistribution

ovrigt
Synpunkter géllande kvalitet har atgardats. Onskemal om sérskilda
matratter &r inte alltid 1att att tillmoétesgd. Vissa vill ha kvar de réatter

som andra vill byta ut. Men kostverksamheten férsdker planera in
onskade matratter pd matsedeln och &ven informera om andra

madjligheter som att kdpa fler portioner av mer omtyckta matratter eller

bestélla det tredje alternativet pa matsedeln.

Vidare har kostverksamheten kostrad med utbildningsférvaltningen.
Dessa méten sker tio ganger per ar, ute pa varje skolenhet. Deltagare
utses av respektive verksamhet och bestar av pedagoger, rektorer och
elever. Dessa blir mer avstamningsmaéten och inte ett forum dar det
kontinuerligt arbetas med nagon specifik fraga.

Personalen i kdoket tar sedan vid och bjuds vid behov in till skolans
elevrdd om kostfragor finns pd agendan.

Sida
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Fragor som varfor vissa matrétter inte langre finns pa matsedeln ar
standigt aktuella. I och med att kostraden dven ska fungera som
kunskapshéjande forum behdver kostpolicyns riktlinjer och

rekommendationer bli mer kanda. Samverkan behdvs for att gemensamt

arbeta med att "sdlja in” matratter och tillbehor.
Dagordning, kan variera mellan de olika skolenheterna:

- matsedel och matratter (férslag och synpunkter pd matrétter,
vegetariskt, sallader mm)

- specialkost

matdistribution

maltidsmiljo
- ovrigt

Skolorna har olika favoritratter som kostverksamheten forséker

hérsamma sa alla far med ndgot/nagra av sina énskemal pa matsedeln.

Flexibilitet finns for kockarna i koken att géra varianter i linje med

elevernas 6nskemal. Kockarna deltar &ven i menyplaneringsarbetet och

kan pd sd satt ta med synpunkter och 6nskemal I6pande.

Salladsbuffén &r en utmaning dar eleverna ofta énskar att fa gronsaker

serverade var for sig. For gronsaker/baljvéxter/rotsaker har
kostverksamheten Livsmedelsverkets riktlinjer att félja gallande
naringsinnehall, variation, att de ska komplettera matratterna som
serveras, sasong, anbud, kvalitet, utseende, ett visst antal gronsaker
fran varje gronsaksgrupp, preferenser pa skolan och utéver det
ekonomin. En kombination av bade blandade sallader och separata
gronsaker behéver serveras dar férhoppningen ar att det ska passa sa
manga som mojligt samt vara pedagogiskt.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis far kostverksamheten bra betyg fér den mat som

serveras, maten upplevs god av bdde unga och dldre matgéster, men det
finns utmaningar och det &r bland annat att fortsatta arbeta for att fa ner

svinnet och acceptans att 6ka vegetabiliska matratter i skola.

Kostpolicyn uppfattas som évergripande, vilket ett policydokument ar.
For att ge tillrackligt stdd for det praktiska genomférandet i
verksamheterna, finns sarskilt behov av att:

o tydliggodra roller och ansvar

. beskriva rutiner for menyarbetet

o ange hur pedagogiska maltider ska utformas

. klargéra vilka regler som galler for specialkost

o definiera krav och arbetssatt for inkdp, svinnreducering

och ekologiska livsmedel

Sida
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

For att policyn ska kunna tillampas pa ett enhetligt satt i alla berérda
verksamheter kan ovanstaende punkter konkretiseras i form av
anvisningar som ligger under policyn i styrkedjan. Anvisningarna skulle
fungera som ett operativt stdd och bidra till likvardighet, kvalitet och
tydlighet i arbetet.

Anvisningarna kan tas fram av kostverksamheten, i dialog och
overenskommelse med berorda. Faststallandet behdver inte foranleda
nagot politiskt beslut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSTU 2026-05-11 § 33

Tjansteskrivelse - Kostpolicy 2025-2023 - utvardering
Kostpolicy for Kalix kommun 2025-2030

Kommunfullmaktige 2025-02-10 § 35 Kostpolicy for Kalix kommun
2025-2030

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 120 Dnr KS-2023-0023300

Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Kalix
kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmaktige besluta att anta
de reviderade allmanna lokala ordningsféreskrifterna for Kalix kommun.

De reviderade lokala ordningsféreskrifterna ska gélla fran och med 2026-
08-01 varmed de nu géllande upphor.

Sammanfattning av drendet

Kommunens allménna lokala ordningsforeskrifter har senast genomgatt
en revidering 2016-02-08. Revidering av dessa ar darmed behévlig. SKR
har publicerat ett cirkular daterat 2023-01-23 med cirkuldrnummer
23:04 som stod for kommuner i arbetet med ordningsforeskrifterna.
Revideringen har ddrmed haft som utgdngspunkt fran de
rekommendationer som SKR publicerat i sitt cirkular.

I bilagt forslag till lokala ordningsforeskrifter har markeringar gjorts med
rott avseende borttag samt i blatt for tillagg.

Andringar som gjorts &r féljande:

- Numrering av paragrafer har uppdaterats d& vissa paragrafer
har tagits bort.

- Omformuleringar, borttag av gammal information samt
fortydliganden har gjorts i paragraferna 2, 3, 7, 11, 12, 13, 15,
16, 17 och 23 §§ som inte féranleder andring i sak.

- Borttag av 4 § dd denna paragraf inte &r relevant och
dterspeglar inte de rutiner som ska gélla.

- Andring av 8 § angdende hojd for markiser, flaggor och skyltar
over cykel- och gdngbana.

- 9 § tillagd aven trottoarpratare som ska omfattas av
paragrafen.

- Ny paragraf 12 a § avseende brukande av lustgas. Detta har
inte funnits med i kommunens ordningsféreskrift men behover
inforas d& brukande av lustgas &r nagot férekommer och
behdver begransas.

- 16 § borttagen da den inte anses relevant och ett férbud inte
behdver finnas for dessa omraden.

- Andring och omformulering av avsnittet for fyrverkerier och
andra pyrotekniska varor har gjorts, avseende §§ 18 och 19
samt att ett inledande fortydligande tillagts. Fortydligande i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

namnda paragrafer har gjorts angdende i anslutning till vilka
platser som férbud for anvandande av pyrotekniska varor
galler och pa vilket avstdnd. Det &r av stor vikt att skydda de
som vistas pa sjukhus och vard-och omsorgsboenden. Det &r
ocksa av yttersta vikt att djurhadllande verksamheter i
kommunen &ven fredas fran pyrotekniska varor d@ skador och
stress for djur dkar. Aven tiden for nar tillstdnd inte krévs har
andrats i linje med beslut i kommunfullmaktige 2026-02-09 §
38.

- 24 § ar borttagen eftersom ridning och terrangkérning ska
meddelas som en lokal trafikféreskrift och inte i
ordningsforeskrift.

- Bilagda kartor i ordningsféreskriften ar uppdaterade.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU 2026-05-11 § 67

Kommunjurist Katja Sundstroms tjansteskrivelse - Revidering lokala
ordningsforeskrifter.

Bilaga: Reviderad - Lokala ordningsforeskrifter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 121 Dnr KS-2026-00324

Riktlinje for digital post i kalix kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att anta riktlinjen
for digital post i Kalix kommun.

Sammanfattning av drendet

Digital post ar ett initiativ av Sveriges och kommuner och regioner, SKR.
Initiativet syftar till att kommuner i forsta hand ska skicka sin utgdende
myndighetspost digitalt. Malsattningen &r att 80 procent av kommunens
myndighetspost ska levereras digitalt via Mina meddelanden.

Jamstaélldhetsanalys

Inférandet av digital post berér bade flickor och pojkar, man och kvinnor.
Inférandet beddms kunna bidra till 6kad tillganglighet och 6kad
informationssakerhet. Arendet foranleder ingen ytterligare analys.

Beslutsunderlag
Kommundirektdér Eva Henrikssons tjansteskrivelse - Riktlinje Digital post

Bilaga: Riktlinje for digital post i Kalix kommun.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 122 Dnr KS-2026-00189

Brottsforebyggande arbete - Atgiardsplan 2026-2028

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att besluta anta
Atgardsplan for det brottsférebyggande arbetet 2026-2028

Sammanfattning av drendet

Kommunerna har en viktig roll i det brottsférebyggande arbetet enligt
Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete.
Varje kommun ska ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten, analysera
behov av dtgérder och skapa en atgérdsplan. Légesbilden ska
uppdateras minst vartannat ar och arbetet ska samordnas med
kommunens dvriga planering.

I Kalix kommun har flera prioriterade omraden identifierats:

e Minska individers motivation att begd brott genom tidiga och
sociala insatser

e Minska brott i utsatta miljder genom trygghetsskapande atgarder
e Forebygga vald i néra relationer

e Motverka bedragerier och valférdsbrott

e Bekdampa narkotika och langning.

Kommunledningsférvaltningen har darfor tagit fram en dtgéardsplan med
konkreta insatser. Arbetet sker pa flera nivaer - framjande,
forebyggande och atgdrdande - och bygger pa bade sociala och
situationella strategier for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten.

Jamstadlldhetsanalys

Det brottsférebyggande arbetet enligt Lagen (2023:196) om kommuners
ansvar for brottsférebyggande arbete bér integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i b&de ldgesbild och atgédrdsplan. Kvinnor och
maén, flickor och pojkar paverkas olika av brottslighet och otrygghet. Man
ar oftare férévare i madnga brottstyper, medan kvinnor i storre
utstrackning utsétts for exempelvis vald i néra relationer.

Genom att anvanda kénsuppdelad statistik och analysera risk- och
skyddsfaktorer kan insatser battre anpassas efter olika gruppers behov.
/&tgérder som férbattrad belysning, tidiga sociala insatser och stéd till
valdsutsatta kan bidra till 6kad trygghet for alla inv@nare i Kalix
kommun, samtidigt som sarskilda insatser kan riktas till grupper med
hdgre risk for utsatthet eller kriminalitet.

Beslutsunderlag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Trygghets- och preventionssamordnare Mailn Abergs tjansteskrivelse -
Brottsforebyggande arbete

Bilaga: Lagesbild 2026
Bilaga: Atgardsplan BF 2026-2028
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§ 123 Dnr KS-2026-00341

Vattentjanstplan for Kalix kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta att anta
Vattentjanstplan for Kalix kommun, daterad den 28 april 2026 samt
ersatta den tidigare antagna utbyggnadsplanen i kommunens VA plan (§
19, dnr 2022 00597 21).

Sammanfattning av drendet

Lagen (2006:412) om allmédnna vattentjanster (LAV) reglerar
kommunens ansvar att ordna vatten och avloppsférsérjning nar detta
behdvs med hansyn till skyddet for manniskors halsa eller miljon.

Vid 8rsskiftet 2022/2023 tréadde en &ndring i LAV i kraft (SFS
2022:1249), vilket innebar att samtliga kommuner ska ha en aktuell
vattentjanstplan. Darfér har ett forslag till vattentjanstplan for Kalix
kommun tagits fram, nedan namnd “vattentjanstplanen”.

Syftet med vattentjénstplanen &r att I8ngsiktigt planera hur kommunens
allmanna vatten och avloppsférsérjning ska tillgodoses samt att bedéma
hur VA anldggningarna paverkas vid belastning fran skyfall.

Vattentjanstplanen ska antas av kommunfullmaktige. Innan beslut fattas
ska planen, i enlighet med vattentjanstlagen, stéllas ut fér samrad och
granskning. Vattentjanstplanen galler till dess att kommunfullmaktige
beslutar att anta en ny plan.

Vattentjanstplanen &r inte juridiskt bindande utan fungerar som ett
vagledande strategiskt planeringsunderlag fér kommunens arbete med
de allmanna vattentjansterna.

Forslaget till vattentjanstplan har tagits fram av avdelningen fér teknisk
forsérjning i samarbete med planavdelningen samt bygg och
miljéavdelningen.

Vattentjanstplanen beskriver gallande lagstiftning och de krav som stélls
pa en kommunal vattentjanstplan for allmanna vattentjanster, bade
inom och utanfér nuvarande verksamhetsomraden, samt hur
klimatrelaterade hiandelser sdsom skyfall kan paverka de allménna
vattentjénsterna. Utifran detta redovisar planen:

o hur kommunens VA anléggningar paverkas vid skyfall
och vilka eventuella dtgarder som kan kravas for att
skydda anléaggningarna,

o hur kommunen I&ngsiktigt planerar fér att tillgodose
behovet av allmanna vattentjanster, samt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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o en VA utbyggnadsplan fér delar av kommunen som i dag
ligger utanfér verksamhetsomrade fér allménna

vattentjanster.

I vattentjénstplanen delas omraden utanfér nuvarande
verksamhetsomrade in i utbyggnadsomraden, utredningsomrdden och
bevakningsomraden. Fér att bedéma behovet av allménna vattentjénster
i omrdden som i dag ligger utanfér verksamhetsomradet har en analys
genomférts av totalt 14 bebyggelseomraden i kommunen. Av dessa har
inget omrdde beddmts utgdra utbyggnadsomrade. Tva omraden har
kategoriserats som utredningsomraden, medan 6vriga har kategoriserats
som bevakningsomraden.

Utbyggnadsomraden &r omraden dar behov av allménna vattentjanster
beddms fdreligga och dar utbyggnad av allman VA forsérjning ar aktuell.

Utredningsomraden ar omraden dér ett mojligt framtida behov av
allmanna vattentjanster finns, men dar ytterligare utredning kravs innan
stallning kan tas till utbyggnad.

Bevakningsomraden &r omraden dér behov av allménna vattentjanster i
nulaget inte bedéms féreligga, men dar kommunen foljer utvecklingen
Over tid.

Utredning pagar for de foreslagna utredningsomradena Freviséren Norra
och Frevisoren Sédra. Det ar Kommunfullmaktige som fattar beslut om
att verksamhetsomraddet ska uttkas och darmed om att allménna
vattentjanster ska byggas ut i ett omrade.

Den uppdaterade VA utbyggnadsplanen och behovsbeddmningen i
vattentjénstplanen ersatter motsvarande delar i Kalix kommuns VA plan,
som antogs av kommunfullmaktige den 28 november 2022 (§ 19, dnr
2022 00597 21).

En analys av hur kommunens VA anldggningar paverkas i samband med
skyfall har genomférts, bland annat med hjalp av héjddata. Enligt
genomford analys uppstar inga uppenbara problem vid skyfall vid ndgon
av kommunens vattenverk. Det uppstar ddremot vattensamlingar med
olika vattendjup vid ett fatal av kommunens reningsverk, dock inga
dversvamningsproblem som ger betydande paverkan pa anldggningarnas
funktion. I vattentjanstplanen redovisas prioriterade atgarder for att
skydda de allmanna VA-anlaggningarna mot skyfall.

Vid framtagandet av vattentjanstplanen har en strategisk
miljébeddmning genomférts. Utifran planens innehdll bedéms den inte
medféra nagon betydande miljépaverkan.

Vattentjanstplanen har stallts ut fér samrad och granskning i enlighet
med gallande lagstiftning. Inga synpunkter har inkommit under samrads-
eller granskningsskedet, vilket redovisas i samrddsredogérelsen
respektive granskningsredogdrelsen som finns som bilagor till
vattentjanstplanen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av drendet

Ett forslag till vattentjanstplan for Kalix kommun har tagits fram.
Forslaget har stallts ut for samrad och granskning utan att ndgra
synpunkter har inkommit.

Vattentjanstplanen omfattar den 1&8ngsiktiga planeringen av de allménna
vatten och avloppstjénsterna samt en skyfallsanalys. I planen ingar dven
en VA utbyggnadsplan som ersatter den tidigare antagna
utbyggnadsplanen i kommunens VA plan.

Jamstidlldhetsanalys

En jamstalldhetsanalys bedéms inte vara relevant i detta @rende.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSTU 2026-05-11 § 32

Teknisk chef Per Nilssons tjdnsteskrivelse - Vattentjanstplan

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 124 Dnr KS-2026-00337

Sankta avgifter for trygghetslarm

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige beslutar att

e Sdnka avgiften for avgift trygghetslarm inom hemtjanst ordinart
boende fran 458 kr till 275 kr per manad

e Avgifterna sanks fran forsta september 2026

e Avgifterna ska arligen raknas upp med kommande ars
procentuella 6kning av det faststallda prisbasbeloppet

Sammanfattning av drendet

Trygghetslarmet utgdr en central del i kommunens férebyggande arbete
och bidrar till trygghet, snabb hjélpinsats och minskat behov av mer
omfattande vardinsatser. En sdnkning av avgiften ligger i linje med
socialtjanstlagens intentioner om att insatser ska vara lattillgéngliga,
nara och férebyggande samt for att sdkerstalla att ekonomiska
forutsattningar inte hindrar personer med behov fran att anvanda
larmet.

Socialférvaltningen foreslar darav att avgiften for trygghetslarm sénks
med 183 kronor per manad, fr&n 458 kr till 275 kr. Syftet &r att 6ka
tillgéngligheten till en viktig trygghets- och sékerhetsinsats fér aldre och
personer med behov av stdd i ordinart boende. Sdnkningen bedéms
bidra till att fler invanare har méjlighet att anvanda trygghetslarm som
en del av ett férebyggande och trygghetsskapande arbete som nya
socialtjéanstlagen férordar.

Ekonomiska konsekvenser

Den foreslagna sdnkningen med 183 kr till 275 kronor per manad
innebar en intdaktsminskning om cirka 800 000 kr foér férvaltningen.
Siffran ar inte precis pd grund av att maxtaxan paverkar vad utfallet blir.
Den i sig kan variera varje manad. Socialférvaltningen vill séga att vi
raknat och kommit fram till en tdmligen korrekt intdktsminskning.

Det kan &ven bli hdgre beroende pd antalet trygghetslarm.
Intaktsminskningen behéver hanteras genom omférdelning eller
effektivisering for att kompensera tappet.

Jamstélldhetsanalys

Kvinnor och man har formellt samma mdéjlighet att anséka om
trygghetslarm. Daremot skiljer sig de ekonomiska férutsattningarna at.

En sénkning av avgiften for trygghetslarm minskar den ekonomiska
troskeln for grupper med 13g pension, en grupp som kvinnor ar
Overrepresenterad i. Nationell statistik visar att aldre kvinnor ofta lagre

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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disponibel inkomst efter pension, vilket direkt paverkar deras
avgiftsutrymme. Detta innebar att en hdg larmavgift riskerar att i stérre
utstrackning exkludera kvinnor frén att ta del av insatsen, trots att
behovet kan vara lika stort eller storre.

En sankning av avgiften bedéms darfér ha en positiv effekt pa
jamstalldheten, d@ den minskar den ekonomiska tréskeln for den grupp
som ar mest ekonomiskt utsatt, en grupp som kvinnor ar
o6verrepresenterade i.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-03-02

Sammanstallning drift och kostnader Trygghetslarm

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



TIJANSTESKRIVELSE

Datum
2026-06-03

Diarienummer
KALIX KOMMUN 2026-00419

Kommunfullmaktige

Provning av ansvarsfrihet - Regionala Kollektivtrafik-
myndigheten

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar bevilja direktionen samt de enskilda ledamd&terna
ansvarsfrihet fér ar 2025.

Beskrivning av drendet

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om
kollektivtrafik (SFS 2010:1056) och enligt faststalld forbundsordning,
samverkansavtal och reglemente, samt lagar och foreskrifter som i ovrigt galler for
verksamheten. Direktionen ska leda verksamheten och félja de fragor som kan
inverka pa férbundets utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunalférbundet i Norrbottens lans Kollektivtrafikmyndighet (RKM), har i missiv,
lamnat arsredovisning och revisionsberattelse for ar 2025 vilka bildggs som
beslutsunderlag.

Revisorernas bedémning:

Att férbundsdirektionen inte helt bedrivit verksamheten pd ett &ndamalsenligt satt.
Redovisat resultat for ar 2025 ar endast delvis forenligt med beslutade mal. Sex av 10
verksamhetsmal har natts for aret. Inom perspektivet “Medarbetare” redovisas I3g
maluppfyllelse.

Att forbundsdirektionen i allt vasentligt skott verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Férbundet/koncernen redovisar ett dverskott for 2025.
Inget behov av extra finansiering fran férbundets medlemmar under aret.

Att forbundsdirektionens interna kontroll har i stort varit tillrdcklig under 3ret.

Att rakenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Att resultatet enligt arsredovisning 2025 &r delvis férenligt med férbundets mal for
god ekonomisk hushalining.

Revisorerna tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen
samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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§ 128 Dnr KS-2026-00390

Heldrsprognos 2026- Kommunen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foéreslar, att kommunfullméktige beslutar godkénna
heldrsprognos 2026 fér Kalix kommun i enlighet med bilaga.

Kommunstyrelsen beslutar uppmana verksamheterna tillhérande
Kommunstyrelsen, Overférmyndaren och Tillstdnds- och tillsynsndmnden
att arbeta med 3tgérder fér en budget i balans.

Sammanfattning av drendet

Beskrivning av drendet

Kommunfullméaktige beslutade 2015-02-09 § 38 dverga fran att gora tva
deldrsrapporter per ar till att rligen genomfdra en deldrsrapport per den
sista augusti (enligt kommunallagens 11 kap Deldrsrapport 16 §) samt
en heldrsprognos per den sista april. I rapporterna per april och augusti
finns malredovisning, prognos fér centrala budgetposter, utéver
namnderna, samt prognos féor kommunens investeringar.

Infér varje nytt budgetdr beslutar kommunfullmaktige om finansiella mal
med baring pa god ekonomisk hushallning. Fér ar 2026
(kommunfullméktige den 16 juni 2025 § 121) géller féljande tva
finansiella mal denna rapports framtagande:

- Uppfdljningen av namndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot
budgeterat resultat genomférs vid sex (6) tillfillen under aret (ej
per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa
uppfdljningar redovisas till narmast efterféljande
kommunstyrelsesammantrade. Vid stérre oférutsedda héndelser
ska forvaltningen och namnden rapportera tatare till
kommunstyrelsen.

- Prognossdkerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse.

En grundlaggande forutsattning fér en gynnsam utveckling av ekonomin
&r att verksamhets- och ekonomistyrning &r tydlig sa att néamnder,
styrelser och férvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt
instrument for information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig
prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. I rapporteringen ar det viktigt att iaktta god
prognossidkerhet med lag avvikelse fér att ge de styrande tillférlitliga
underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda férutsattningar for
kommunstyrelsen att utdéva sin uppsiktsplikt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jamstidlldhetsanalys

Prognostiserat ekonomiskt utfall fér kommunens olika verksamheter kan
analyseras ur ett jamstalldhetsperspektiv, det vill sdga var kommunen
véljer att prioritera sina ekonomiska resurser och vilket utfall pa
jamstalldhetsomradet som kan forvantas av detta. En metod for denna
analys ar under framtagande. I uppféljningen av kommunens
verksamhetsmassiga mal, se bilaga 1, dterfinns namndernas analyser av
utfallet for beslutade indikatorer bland annat tillhérande
kommunfullmé&ktiges mal:

- Vi ska prioritera 6kad folkhalsa, ha en nollvision mot méns vald
mot kvinnor samt minska ungas psykiska ohalsa.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Kalix kommuns
heldrsprognos 2026

Bilaga: Heldrsprognos 2026 - Valnamnden

Bilaga: Heldrsprognos 2026 - Utbildningsndmnden

Bilaga: Heldrsprognos 2026 - Socialndmnden

Bilaga: Heldrsprognos 2026 - Tillstdnd- och tillsynsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(3)
Sammantradesdatum
2026-06-01
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 129 Dnr KS-2026-00114

Budget 2027 - ekonomisk plan 2028-2029, skattesats
2027, utgiftstak 2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar

e anta budget med ekonomisk plan, vilken dven innehdller mal for
god ekonomisk hushallning, fér &r 2027 samt plan 2028-2029.

o faststalla skattesatsen &r 2027 till 22,55 6re per krona (22,55
%).

e anta utgiftstak pd 98,3 % for &r 2027 och darmed berdknas det
negativa balanskravsresultatet pa -2,4 mnkr frdn ar 2025
aterstallas ar 2027 om sa inte skett ar 2026.

e att kommunstyrelsen under ar 2027 har ratt att omsétta 1an, det
vill sdga 18na upp belopp motsvarande belopp pa de 18n som
forfaller till betalning under ar 2027.

Reservationer/Protokollsanteckning

Sara Cave (M), Evin Demir (M) och Rickard Mohss (L) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av darendet

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § skall kommunen uppratta en budget
for nastkommande kalenderar (budgetdr) samt enligt 6 § skall &ven
budgeten innehalla en plan fér ekonomin fér en period av tre ar.
Budgetaret skall darvid alltid vara periodens forsta ar.

Enligt 11 kap 1 § skall aven kommunen ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Forslag fordelning av nettobudget samt investeringsbudget ar 2027
enligt féljande, férslaget bygger pa en skattesats pa 22,55 % samt ett
utgiftstak pd 98,3 %:

tkr Nettobudget, drift | Investeringsbudget

Revision 1 300 0
Overférmyndaren 2 535 0
Kommunstyrelsen 239 950 38 050
VA 0 12 500
Renhallning 0 18 250
Valndmnden 75 0
Tillstdnds- och tillsynsndmnden 29 050 4 000
Utbildningsndmnden 448 420 4 000

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden 577 4701 4 000
Pensionskostnader 24 800
Finansnetto 14 380
Internranta avgiftsfinansierade -7 600
verksamheter, VA och
Renh3llning

Totalt tilldelad kompensation fér I6nedkningar i kommunen ar 32 190 tkr
och detta anslag ar férdelat och inkluderat i ovan namndsramar.

I budget 2027 fordelas tillskott/avdrag till ramarna utifran hur styrelsens
och namndernas avskrivningskostnader beraknas forandras nar befintliga
materiella anldggningstillgdngar blir fardigavskrivha samt nya
investeringsmedel tilldelas. Det tidigare utrymmet for internranta har
exkluderats fran ndmndernas ramar i budgetbesluten fran och med &r
2025, samt pa motsvarande sitt den interna intakten. Undantaget ar
internréanta for VA och renhadllning som inkluderas i budgetbeslutet fér ar
2027. Avskrivningsbudgeten ar 2027 &r totalt 78 083 tkr inkl. VA och
Renhallning.

Forslag till beslut pd motet

Rickard Mohss (L) yrkar bifall till Moderaterna och Liberalernas budget
(Borgerlig Allians — Budget 2027 - Enkelt och Exklusivt).

Susanne Andersson (S) yrkar bifall till iggande férslag.

Beslutsgadng

Ordférande Susanne Andersson (S) stdller férslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med liggande forslag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KSAPU 2026-02-19 § 29
Protokollsutdrag KS 2026-03-09 § 64

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Kalix kommun Budget
2027, ekonomisk plan 2028-2029

Bilaga: Budget 2027 - Kommunfullmaktige

Bilaga: Borgerlig Allians — Budget 2027 - Enkelt och Exklusivt)
Bilaga: Budgetberedning 2027 - Tillstadnd- och tillsynsndmnden
Bilaga: Budgetberedning 2027 - Socialnamnden

Bilaga: Budgetberedning 2027 - Utbildningsnamnden

Bilaga: Budgetberedning 2027 - Fastighet och Teknisk férsérjning
Bilaga: Budgetberedning 2027 - Staben

Bilaga: Budgetberedning 2027 - Utveckling och Tillvéaxt
Konsekvensbeskrivning budget 2027 (Utbildningsnémnden)
Konsekvensbeskrivning budget 2027 (Kommunstyrelsen)
Konsekvensbeskrivning budget 2027 (Overférmyndaren)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Konsekvensbeskrivning budget 2027 (Socialndmnden)
Konsekvensbeskrivning budget 2027 (Tillstdnd- och tillsynsndmnden)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Tillsammans gor vi Kalix battre

Vi star mitt i en tid av fordndring — bade i varlden och har hemma i Kalix. Utmaningarna ar manga, men det ar ocksa
mojligheterna. Trots lagkonjunkturens grepp ser vi tecken pa aterhamtning, och vi viljer att moéta framtiden med
bade mod och ansvar. Var budget speglar detta: vi vagar satsa dar det behdvs, samtidigt som vi ar varsamma dar
det kravs.

Varldens 6gon riktas alltmer mot norra Sverige och Kalix &r med pa resan mot en gronare framtid. Forstudien vid
Kalix Hamn &r klar, och den kan bli en mgjlighet for omstéliningen mot hallbarhet och tillvaxt.

Kalix har alla férutsattningar att vaxa — som en plats for manniskor att leva och trivas pa och dar féretag utvecklas.
Vi tror pa kraften i vart naringsliv, i vara foreningar, vara medarbetare och framfor allt i vara invanare. Det &r
tillsammans vi bygger ett starkare samhalle.

For att gora kommunen mer tillganglig har vi bland annat 6ppnat informationscenter i Gallerian. Det ska vara enkelt
att hitta ratt vag i kontakten med kommunen.

Vi fortsatter bygga kommunen attraktiv sa fler valjer Kalix som bostadsort for ett levande Kalix, i hela kommunen.
Genom samarbete med naringsliv och foreningsliv starker vi det vi kallar Kalixandan, en anda av gemenskap,
hjalpsamhet och framtidstro.

Vi ser ocksa de utmaningar som finns. Ensamheten véxer, men det gor ocksa var vilja att motverka den. Darfor
satsar vi pa insatser som skapar gemenskap och stimulerar banden mellan manniskor genom att starka
kulturomradet och fa fler unga i meningsfull fritidssysselsattning.

Vi prioriterar det forebyggande arbetet och vi star fast vid vara varderingar: jamstalldhet, mangfald och tolerans.
Kalix ska vara en plats dar méanniskor kdnner sig trygga, vdlkomna och inspirerade att leva, bilda familj och driva
foretag.

En stark organisation for ett starkt Kalix

| Kalix kommun &r vara medarbetare var storsta tillgang. Med kompetens, engagemang och hjarta moter de varje
dag invanarnas behov — och vi stravar efter att ge dem de basta forutsattningarna att lyckas. Var organisation ska
praglas av tillgdnglighet, kvalitet och en samhallsservice som gor skillnad i manniskors vardag.



For att fortsatta utvecklas som arbetsgivare satsar vi pa en halsoframjande arbetsmilj6 dar tillitsbaserad styrning,
medarbetarskap, vardegrund och en positiv kultur genomsyrar alla verksamheter. Vi vill att varje medarbetare ska
kdnna stolthet 6ver att vara en del av Kalix kommun — en arbetsplats dar man vaxer, trivs och gor skillnad.

Som en del i var satsning pa att vara en modern och attraktiv arbetsgivare fortsatter vi ocksa att investera i
friskvard. For vi vet att vdlmdende medarbetare skapar en starkare kommun — for alla

Tillsammans bygger vi en arbetsplats att vara stolt éver — och ett Kalix att vaxa i.

| Kalix ska elever och personal trivas och utvecklas

Framtiden borjar i férskolan och skolan. Har laggs grunden for barnens liv, for deras sjalvstandighet, kreativitet och
formaga att vara aktiva, demokratiska medborgare. Kvalitet i undervisningen ar nyckeln och det viktiga arbetet
startar redan i de forsta aren.

Vi har en skola dar bade elever och personal trivs och utvecklas. En hallbar arbetsmiljo, trygghet, gladje och
studiero ar grunden for larande — och vi fortsatter att satsa pa ett inkluderande klimat déar alla far méjlighet att
lyckas. Skolmiljéerna ska vara moderna, funktionella och inspirerande.

Vuxenutbildningen ar en viktig del av Kalix framtid. Den ger manniskor mojlighet att byta bana, fylla pa sin
kompetens och mota arbetsmarknadens behov. Med den nyrenoverade delen av Furuhedskolan dar
gymnasieskolan och vuxenutbildningen méts sa skapas majligheter till ett livslangt larande och hogre utbildning
dven pa distans medan du bor kvar pa orten.

Vi har under manga ar mojliggjort att bo kvar i Kalix och studera pa annan ort genom pendlingsbidrag samt for att
framja hallbart resande, Kalix kommun subventionerar 100 procent av kostnaden for tag- och busskort for de som
studerar pa annan ort med rimligt pendlingsavstand.

| Kalix ska du kunna védxa som barn, som ungdom och som vuxen. Med modern teknik, starka utbildningsmiljéer och
stora mojligheter vill vi att fler ska valja att bo, utvecklas och forma sin framtid i Kalix.

Kultur, idrott och friluftsliv — hjartat i ett levande Kalix
Ett rikt kultur-, idrotts- och friluftsliv gor Kalix till en annu béttre plats att leva pa — och det marks.

Vi skapar mojligheter for alla att delta. Barnens Sommarkalas ar ett exempel — ett inkluderande arrangemang dar
alla barn far vara med, oavsett bakgrund. Vi fortsatter ocksa att hylla vara ideella hjaltar genom Féreningsgalan och
vi har stora ambitioner att utveckla Kulturkalaset till en dnnu starkare motor for kulturlivet i Kalix — detta i
samverkan med vart naringsliv.

Var ungdomsgard lyfts ofta fram som ett foredome, och det moderna ridhuset sjuder av liv 6ppet och tillgangligt
for alla, oavsett alder, kon eller funktionsvariation. Vara foreningar gér ett ovarderligt arbete for barn, unga och
aldre — och vi vill fortsatta starka samarbetet med dem.

Folkets Hus har potential att bli ett annu mer levande nav for kultur och méten. Vi vill att det ska vara en sjalvklar
plats for alla oavsett alder att uppleva, skapa och delta i aktiviteter som berikar.

Vi blickar ocksa framat mot utvecklingen av Strandangarna — en plats som kan bli ett &nnu starkare dragplaster for
bade Kalixbor och besokare.

Var ambition &r tydlig: att skapa en kommun dér alla har tillgang till en meningsfull och inspirerande fritid.

Tillsammans bygger vi ett Kalix dar livet far blomstra — varje dag, aret runt.

Ett Kalix dar idéer blir verklighet

| Kalix ska det vara enkelt och inspirerande att vara foretagare. Har vaxer idéer till verklighet, och varje satsning ar
en del av var gemensamma framtid. Trots tuffa tider har vart naringsliv visat styrka, och nu ser allt fler féretag en ny
gryning vid horisonten.



Varje ar startar mellan 80 och 100 nya foretag i Kalix. Det &r ett tydligt tecken pa den drivkraft och innovationsanda
som praglar var kommun. Pa gymnasiet utvecklas entreprendrskapet genom UF-foretagande och det &r dar
framtidens foretagare tar sina forsta steg.

Men var styrka ligger inte bara i det nya — utan ocksa i att ta hand om det vi redan har. Vi ser vara befintliga féretag
utvecklas, samtidigt som vi valkomnar nyetableringar som starker och kompletterar det lokala naringslivet.

Var ambition ar tydlig: Kalix ska klattra uppat i Svenskt Naringslivs ranking. For att na dit starker vi var
upphandlingsfunktion och bygger broar mellan kommunen och féretagen. Ett starkt naringsliv ar grunden for en
trygg och hallbar valfard.

Vi har forandrat naringslivsradet — fran ett politikdominerat forum till en levande métesplats dar olika branscher
och delar av kommunen far en rést. Genom kontinuerliga féretagsbesok och nara dialog bygger vi ett Kalix dar
foretagare kanner sig sedda, horda och stottade.

Tillsammans skapar vi ett Kalix dar man vill starta, driva och utveckla foretag. Ett Kalix dar vi bygger framtidens
stolthet — tillsammans.

Kalix — en plats att leva, vdxa och drommaii

Kalix &r inte bara en plats pa kartan — det &r en plats att kalla hemma. Vi som bor och verkar har vet vilken
fantastisk livskvalitet var kommun erbjuder. Nu ar det dags att visa det for fler. Genom att lyfta fram allt som
hander i Kalix —inom kultur, féreningsliv, naringsliv, natur och gemenskap — bygger vi stolthet och lockar fler att
upptacka var unika plats i varlden.

Vara byar runt Kalix ar en ovarderlig tillgang. De bar pa en enorm potential att vaxa och blomstra. Genom att satsa
pa hela kommunen — fran centrum till landsbygd — skapar vi en levande, inkluderande och framtidssédkrad plats att
leva pa.

Framtidens socialtjanst — med manniskan i centrum

Socialndmndens viktigaste uppdrag ar att ge trygghet, stéd och omsorg till medborgarna, varje dag. Vi star infor en
framtid dar behoven blir alltmer komplexa, och darfor ar vart fokus tydligt: kvalitet, kompetens och omtanke.

Digitalisering ar en viktig del i vart kvalitetsarbete, men det ar manniskan som star i centrum. Vi arbetar for att
skapa en socialtjanst dar tillganglighet, individanpassning och vardighet genomsyrar varje insats.

For att mota framtidens krav satsar vi pa att sékra kompetensférsorjningen. Det gér vi genom att skapa en god
arbetsmilj6 och infora en tillitsbaserad styrning — en kulturférandring dar vi gar fran detaljstyrning till att ge vara
medarbetare stérre ansvar och fortroende. Ett tydligt exempel ar omstallningen till individanpassad hemtjanst, dar
varje insats utgar fran den enskildes behov.

Vi tar vara pa all den kunskap som finns i var organisation och satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling — sarskilt
i arbetet med komplexa drenden och for att ge basta mojliga stod till multisjuka medborgare.

Vi satsar pa att hoja bemanningen inom dldreomsorgen for en battre arbetsmiljé och for medborgarnas behov.

Framtidens socialtjanst i Kalix ar hallbar, mansklig och professionell — byggd pa tillit, kunskap och omtanke.

F6r nuvarande och kommande generationer

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar — men ocksa en mojlighet till férandring och framtidstro. |
Kalix tar vi ansvar for att vara en del av I6sningen. Genom att minska utsldppen fran fossila brénslen och stélla om
till ett mer hallbart samhalle skapar vi nya vagar framat — for bade medborgare och naringsliv.

Omstallningen ar inte bara nodvandig — den &r ocksa en chans att bygga ett starkare, gronare Kalix. Genom
aterbruk av material i vara verksamheter och ett aktivt arbete med Agenda 2030 visar vi att forandring sker bast
tillsammans.



Vart mal ar tydligt: Kalix ska vara koldioxidneutralt senast 2045. For att na dit fortsatter vi att investera i
energieffektiviseringar och minska vart beroende av fossila branslen. Det gér oss mer motstandskraftiga i en
foranderlig varld — och skapar battre férutsattningar fér kommande generationer.

Vi bygger framtidens Kalix — hallbart, modigt och tillsammans.

Susanne Andersson (S)
Mikael Engren (S)
Robert Fredriksson (C)
Sven Nordlund (MP)



2 Vision Kalix 2030, 6vergripande och riktade mal

Vision 2030
Tillsammans gér vi Kalix béittre.

Tillsammans med medborgare, medarbetare, naringsliv och foreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun dar vi
alla kanner stolthet, trivsel och trygghet.

Overgripande mél
Hdllbart

Tillsammans tar vi ansvar for manniska, miljé och var gemensamma natur. Det gor vi genom att nyttja Agenda 2030
som ett verktyg for att na ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Jamstdllt

Tillsammans gor vi Kalix till en jamstalld, jamlik och tolerant kommun. Genom en bra personalpolitik vill vi ge alla i
vara verksamheter forutsattningar att utvecklas, trivas och kdnna framtidstro.

Tillgdngligt

Vara verksamheter ska praglas av en tillganglig och bra samhallsservice. Manniskor i alla aldrar ska kdnna att det ar
enkelt att bo, leva och flytta till var kommun.

Riktade mdl

* Vi ska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa forutsattningar for bostadsbyggande. e Forskola, skola, vard
och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

e Var malsattning ar att Kalix placeras pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar 2030.
e Vi ska ta vara pa kraften i samhallet genom kontinuerliga dialoger.
e Vi ska prioritera 6kad folkhélsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska ohélsa.

¢ Vi ska minska utslappen av fossila branslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.
2.1 Beslut om skattesats och utgiftstak

Skattesats ar 2027
Den kommunala skattesatsen ar ofdréandrad och uppgar for ar 2027 till 22,55 % (22,55 6re per krona).
Utgiftstak ar 2027

98,3 % av berdknade skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag.
2.2 God ekonomisk hushallning i kommunen och samhillsekonomiska forutsattningar

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststéller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2027.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna fér verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det &r en svar uppgift att gbéra en sammanvagd vardering av huruvida en
kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen kommundvergripande mall
att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna. Finansiella
resultatmatt har funnits under lang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet, skuldsattningsgrad, och
budgetavvikelse. Dessa matt &r valkdnda men ifrdgasatts ibland som indikatorer for en god ekonomisk férvaltning
beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket utgdngslage en kommun har.
Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre perspektiv.

Kommunsektorns resultatnivaer gick ner under aren 2023-2024, da lagkonjunkturen bottnade och inflationen
orsakade stora kostnadsdkningar. Detta efter att resultaten varit starka under pandemiaren 2020-2021 nar staten
utbetalade stora stod till kommunerna for att hantera effekterna av covidsmittan. Nedan bild ur Ekonomirapporten
fran maj 2026 (Sveriges kommuner och regioner) visar sektorns svangningar i resultatet men dven att sma och



medelstora kommuner har lagre resultat och formodligen samre ekonomiska forutsattningar. Detta beror
huvudsakligen pa att intdkterna omedelbart sdanks nar befolkningen minskar, men det &r svarare att anpassa
kostnaderna lika snabbt. Kalix tillhor inte de allra minsta kommunerna, men vi ar en kommun med minskande
befolkning.

®  Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Diagram 5 ¢ Resultat efter finansiella poster i kronor per invanare
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Resultatnivan i Kalix har i stort féljt samma monster som kommunsektorns.

Arets resultat i Kalix kommun aren 2020-2027
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Efter aren med bland annat oerhort tyngande pensionskostnader och ldgre resultat behover resultaten nu bli
hogre. Den mest vanliga orsaken till det ar att kommunerna har stora investeringsbehov och pensionskostnader
framat, och darfor behover skapa utrymme for detta. For Kalix del handlar det ocksa om att amortera pa
kommunkoncernens skulder och framférallt prioritera dgartillskott for detta syfte till det kommunala
kommanditbolaget Kalix Nya Centrum KB. Under ar 2025 varslade bolaget om likviditetsbrist efter flera ar med
minusresultat. | februari 2026 (dnr 2025-00161) beslutade kommunfullméaktige om flera atgarder for att atgarda
bolagets ekonomi, en av atgarderna gallde att de finansiella malen med baring pa god ekonomisk hushallning ska
mojliggéra amortering vilket kraver en hdgre resultatniva och/eller lagre investeringsniva. Ar 2025 gjorde
kommanditbolaget en stor nedskrivning av bolagets fastighet Galleria Kalix, vilket syns pd kommunens resultat i
ovan tabell, pilen visar kommunens resultat exklusive effekten av nedskrivningen pa finansnettot. Detta ar en
bokforingsteknisk atgard och paverkar inte kommunens likviditet, eller bolagets lanebdrda. Kommunfullméaktige
kompletterade beslutet fran februari med ett ytterligare i april (dnr 2026-00244) dar ett dgartillskott pa 25 mnkr
avsedd for amortering tillfors Kalix Nya Centrum KB. Innan amorteringen under ar 2026 ar de langfristiga lanen
142,1 mnkr, vilket gor att samma malsattning behover kvarsta med 20 mnkr arligen dven under planperioden 2027-
2029. Storleken pa den arliga amorteringen behdver avvagas mot de kommunala verksamheternas majligheter att
anpassa sig till forandrad demografi, och i hur snabb takt det kan ske pa ett hallbart satt.



Befolkningsprognosen och befolkningens framtida sammansattning ar en mycket viktig parameter i framtagandet
av kommunens budget, fordelning av medel till némnderna samt de finansiella och verksamhetsmassiga malen for
att uppna god ekonomisk hushallning i ett langre perspektiv. | Kalix blir vi farre invanare; farre barn och fler dldre.
Se vidare i kapitel 2.5. En befolkningsminskning ger ocksa lagre intdkter och det ar tydligt att anpassningar av
forskole- och skolverksamhet behover ske i takt med att behovet minskar med farre fédda barn. Kommunen har
genomfoért satsningar pa gymnasieskolan och ungdomars fritidsaktiviteter, frimst det nya ridhuset, och samtidigt
dven byggt ett nytt sarskilt boende for aldre och sjuka som 6ppnade ar 2026. Flera stora, strategiska, investeringar
har ddrmed inneburit 6kad upplaning dven for primarkommunen.

Efter och utéver att amortering av kommunkoncernens ldneborda pabdorjats finns ett likartat behov i Kalix som i
Ovriga Sverige av att underhalla kommunala fastigheter, gator, vatten och avlopp samt att fortsatta skapa ett
attraktivt samhélle for nuvarande medborgare, och kommande, att leva i. Det ar av stor vikt att anpassa ekonomin
sa att de forutsattningarna skapas.

2.3 Finansiellt knutna mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det innebar att
resultatnivan 6ver tiden maste sakerstélla formagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett
overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen for budget 2027 och planperiod 2028-2029 ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av
skatteintdkter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Men detta betyder inte att de budgeterade
resultaten kan ligga pa 1 % under planperioden utan kommunen behdver efter de senaste ekonomiskt svaga, men
samtidigt investeringstunga, aren aterga till en hogre resultatniva. En hogre resultatniva innebar att likviditet frigors
till att antingen:

e amortera pa kommunens egna langfristiga Ian, som 6kat i och med de senaste arens storre strategiska
investeringar i invanarnas utbud av fritidsaktiviteter, gymnasieskola och dldreomsorg.

eller:

e mojliggora att Kalix Nya Centrum KB som dger Galleria Kalix fortsatt kan amortera pa sina langfristiga lan.
Kommunen ar komplementar i kommanditbolaget sedan bolaget bildades och gallerian byggdes och
invigdes ar 2007. Det kommunala bolagets styrelse har lamnat den budget som aterfinns i kapitel 6.3,
vilken innebar att kommunen har en negativ resultatpaverkan i paritet med bolagets budgeterade negativa
resultat.

och i forlangningen:
e ha ett stérre utrymme for kommande investeringsbehov.

Av ovan anledning ar det forsta finansiella malet formulerat for att allteftersom anpassa resultatnivan till ovan
behov. Det andra och tredje malet pekar i riktningen att prioritera amortering av befintliga langfristiga skulder och
dven anpassa investeringstakten till en lagre niva under de ndrmsta aren.

1. Resultatet ska i genomsnitt 5 ar bakat uppga till minst 1 %. Senast ar 2030 ska 2 % i genomsnitt 5 ar bakat
uppnas.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska ldneskulden, amortera. Ju lagre laneskuld desto
lagre rantekostnader och budgeten for finansnettot kan minskas till forman for den verksamhet ndmnderna
bedriver. Flera stora investeringar under de senaste aren har kravt 6kad upplaning. Detta innebar att arets och
planperiodens budgeterade resultat och investeringsniva behover Iamna likviditet kvar for att amortera pa
kommunkoncernens langfristiga lan. Kommunen ska efterstrava en langsiktigt hallbar ekonomi.

2. Inom kommunkoncernen ska totalt minst 20 mnkr amorteras arligen, och ytterligare 30 mnkr under
planperioden efterstravas.

3. Kommunkoncernens langfristiga skulder kronor/invanare i Kalix ska minska, for att ej dverstiga rikets
medeltal.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gillande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossakerhet med lag avvikelse for att ge de
styrande tillforlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utéva sin uppsiktsplikt.



4. Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomfors vid sex (6)
tillfillen under aret (ej per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa uppféljningar redovisas till
narmast efterfoljande kommunstyrelsesammantrade. Vid stérre oférutsedda handelser ska férvaltningen och
namnden rapportera tatare till kommunstyrelsen.

5. Prognossdkerheten ska vara god, hogst 1 % avvikelse.

2.4 Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Viska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa férutsattningar for bostadsbyggande.

e  Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

e  Var malsattning ar att Kalix placeras pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar 2030.

e Viska ta vara pa kraften i samhallet genom kontinuerliga dialoger.

e Viska prioritera 6kad folkhalsa, ha en nollvision mot méans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska
ohdlsa.

e  Viska minska utslappen av fossila branslen for att nd koldioxidneutralitet ar 2045.

2.5 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Sveriges regioner och kommuner (SKR) presenterade varens ekonomirapport den 20 maj 2026 och detta avsnitt
baseras till storsta del pa den kallan.

1 182 av 290 kommuner minskar befolkningen, andelen kommuner med minskande befolkning har 6kat. Kalix och
Norrbotten har jobbat utifran de forutsattningarna sedan manga ar. Fram till planperiodens sista ar, 2029, berdknas
antal barn 1-5 ar i Kalix minska med -13,3 % (riket -11,1 %), antal barn 6-15 ar -5,1 % (-5,8 %) samt antal ungdomar
16-19 ar forvantas bli -9,5 % farre (riket dkar i stallet med +2,6 %).

Kommuner . Kalix - Alla dldrar v 2029

-133%

alder_fin - Bafolkningsfarindring Kommun/Lin
ar -13,3% Kalix

6-19 4 5% Kalix

Nar det galler att andelen aldre 6kar sa ar det nu de allra dldsta som fortsatter att 6ka. De som ar aldre dn 80 ar
O6kar med 11,4 % (riket annu mer med 22,7 %) under planperioden med tyngdpunkt pa 6kning av antalet 85-89-
aringar.

Kommuner . Kalix v Alla aldrar v 2029

0-19.4r 20-663r 67-79ar 80 ar och aldre

alder_grp N Bofolkningsféréndring Kommun/Lin
0-19ar -7,9% Kalix
20-664ar -54% Kalix
67-79ar —6,3% Kalix
80 &r och aldre 11,4% Kalix

Killa: https://statva.skr.se (Befolkningsframskrivning - SAS® Visual Analytics)
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Nedan bild ur Ekonomirapporten maj 2026 visar visuellt rikets utveckling av demografin under den féregaende
tioarsperioden och de kommande tio aren.

¥ Rt Demografisk utveckling paverka:
’ efterfragan och behov av vilfardstjanster

Forandring jamfort med féregaende tioarsperiod

600 000
0

-~
400000 o
200 000 ’ .
0 i = . e .
20 - 66 ar 67 - 84 ar 85+ ar Totalt
-200 000 —
0-19ar B 2015-2025 [ 2025-2035

Kalla: Statistiska centralbvran

En foljd ar att behovet av och ddarmed kostnaderna for forskola och grundskola minskar och kostnaderna for
dldreomsorg berdknas 6ka. Kommunerna kommer att fa besluta om tuffa nedlaggningar och anpassningar av
barnomsorg och utbildningsverksamhet. Nar det galler att klara volymaokningar i dldreomsorgen ar
kompetensforsorjningen den viktigaste fragan. Det ar viktigt att samtidigt lyfta SKR's notering, i saval forra varens
som arets forsta ekonomirapport, att andelen invanare éver 75 ar med dldreomsorg kontinuerligt har minskat éver

tid.

8 Kostnadsutveckling for forskola,

och Regioner

Kommunernas ekonomi grundskola och aldreomsorg

60
40

Miljarder kronor

2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034

. Férskola . Grundskola och fritids . Aldreomsorg

Kalla: Statistiska centralbvran och Sveriaes Kommuner och Reaioner

I samband med Ekonomirapporten varen 2026 uppmanar Sveriges kommuner och regioner kommunerna att
fortsatta analysera den demografiska utvecklingen och arbeta med tillhérande omstéllning. Nar det galler
ekonomin behdver det finnas en langsiktighet och tillrackliga resultatnivaer fér kommande investeringsbehov.

Forutsatt att kommunerna klarar av anpassningen till forandrade demografiska behov ar flera av de 6vergripande
kommunalekonomiska forutsattningarna i konjunkturuppgangen aren framat relativt positiva. Globala konflikter
och krig oroar, exempelvis ger ett utdraget oljekrisscenario andra forutsattningar. Arbetade timmar okar fran ar
2026 och framat och skatteunderlaget vixer nagot mer an genomsnittlig historisk utveckling, inflationen forvantas
vara stabil runt inflationsmalet och darmed &r prisutvecklingen normal, i jamférelse med de senaste aren.
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@  Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Tabell 4 » Skatteunderlaget och prisutvecklingen for

kommunala sektorn
Procentuell férandring

Prognos Kalkyl
2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderiag 3,3 4.0 47 43 42
Regelférandringar* -0,3 -0,5 0,0 0,0 00
Underliggande 3,6 4.4 47 43 42
Prisutveckling -0.3 2,2 27 38 34
Realt skatteunderlag 4,0 22 2,0 05 0,8

Kllor: Sk atteverket, Sveriges Kommuner och Regicner.

Réntenivan okar nagot enligt nuvarande prognoser, under planperioden fran 1,75 % till 2,25 %.
Pensionskostnaderna okar aren 2028-2030, enligt SKR tillfalligt.

Sveriges kommuner och regioner forutspar att kommunerna med negativa verksamhetsresultat ar 2025 kommer
att ha svarigheter trots ovan beskrivna battre forutsattningar. Kalix kommun var inte en av de kommunerna,
verksamheterna och namnderna hade tillsammans ett positivt resultat (exklusive resultatpaverkan fran ett av de
kommunala bolagens stora nedskrivning av sin fastighet) men det kommer att vara ett kontinuerligt arbete att
anpassa kommunens verksamheter efter férandrade behov och intdkter.

En ytterligare utmaning ar kompetensforsorjning och att standigt utvecklas till en alltmer attraktiv arbetsgivare som
lockar medarbetare samt att erbjuda en bra plats att leva och verka pa.
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2.6 Budgetdirektiv ar 2027

Budgetprocessen i kommunen

BUDGETPROCESSEN

NOV- o
e ,:‘I:TL

Budget-

beredningen
bearbetar
nimndernas
underlag och tar

Namnderna
konsekvens-
beskriver budget-

Namndernas
Omvirldsbevakningi

Kommunfullméktige beslutar
nkl. analys av

om budget 2027, ekonomisk

prislappsmodellens - N beredningens ¥
utfall fram férslag pa forslag pa plan 2028-2029
fordelning av budgetramar

budgetramar

Kommunen ar en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for ndastkommande budgetar beslutas av kommunfullmaktige i juni, forutom néar det ar valar, da tas
definitivt beslut i november. Ovan bild visar Kalix kommuns budgetprocess infor ar 2027 samt planperioden 2028—
2029.

Infor budgetbeslutet i juni startade budgetprocessen med namndernas omvérldsbevakning. Anvisningarna till
forvaltningarnas arbete utgar ifran samhallsekonomisk utveckling och kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv
fran november aret innan budgetbeslut i juni (dnr. 2025-00431). Aktuell skatteunderlagsprognos fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) forra hosten innebar att det forsta direktivet slog fast att eventuella utékningar
(utéver l6nedkningar) behoévde balanseras av motsvarande kostnadsminskningar for att lagga en budget utifran ett
fortsatt finansiellt mal som minst innebar att kommunen nar ett resultat pa 1 % (2 % senast ar 2030) av skatter och
generella statsbidrag i genomsnitt 5 ar bakat. Vidare gavs direktiv om sjalvfinansierade investeringar och fortsatt
amortering av kommunkoncernens laneskuld. Verksamheterna uppmanades aven till ett fortsatt fokus pa
samverkan mellan aktorer och ett gott bemétande.

| december kommer arets sista skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner, da raknas ocksa
namndernas tekniska ramar fram. Prislappsverksamheterna (forskola, fritids, forskoleklass, grund- och
gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, insatser enligt LSS samt vuxenutbildning) inom
socialndmnden och utbildningsndamndens ramar jamfors med kostnadsutjamningens utfall och precis som tidigare
ar visar modellen att Kalix kommun satsat pa dessa verksamheter. Utbildning i Kalix kostar ca 65 mnkr mer &n
modellen visar och socialndmnden kostar dven den cirka 64 mnkr mer - dar fordelningen ar 52 mnkr for
aldreomsorgen, 19 mnkr for individ- och familjeomsorgen samt for insatser enligt LSS &dr kostnaden 6 mnkr lagre dn
modellen. Modellen visar ett utgangslage med genomsnittlig kvalitet pa prislappsverksamheterna, med anpassning
till en lang rad av kommunens sardrag ifraga om demografi, avstand m.m. och sedan har kommunens tidigare ars
budgetramar jamforts med detta. Det dr en modell och berdkningen blir aldrig exakt, men det ger en fingervisning
om att det kan finns potential att minska kostnader, eller omvant kan man férvanta sig en hogre kvalitet utifran att
Kalix lagger mer resurser pa dessa verksamheter. Analysen har hittills visat att Kalix kommun har satsat mer pa ett
brett utbud av gymnasieprogram och skolstrukturen i var kommun an vad genomsnittlig niva skulle innebara.
Aldreomsorgens nyckeltal ur Kolada (den 8ppna databasen fér kommuner och regioner som RKA erbjuder) pekar,
liksom tidigare ar, pa att kostnadsskillnaden inom vard och omsorg aldre framst finns inom dldreomsorgens
sarskilda boenden. Jamforelse med liknande kommuner indikerar att Kalix, i relation till antalet aldre, har fler
sarskilda boende platser och/eller ger fler gynnande beslut. Inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) finns
kostnader inom barn- och ungdomsvard dven om nettokostnadsavvikelsen minskat mellan ar 2023 och 2024 samt
att Kalix ligger lagre an liknande kommuner och Norrbotten. Kalix sticker ut negativt gallande ett hogre antal
anmalda valdsbrott per 100 000/invanare, vilket kan ge hogre kostnader inom detta omrade.

Under mars sammantrader budgetberedningen och bearbetar ett forslag till férdelning av budgetramar till
namnderna. Namndsordférande och férvaltningschef besoker budgetberedningen under den har tiden och redogoér
for sitt namndsbeslutade budgetberedningsdokument och analys av omvarldens paverkan pa deras verksamhet,
samt har dialog om det. Budgetberedningen presenterar sitt forsta forslag pa namndsramar, bade investeringar och
drift i slutet pa mars och detta forslag konsekvensbeskrivs av namnderna. | slutet pa maj gar budgetberedningens
slutgiltiga forslag vidare till beslut i kommunstyrelsen och senare kommunfullmaktige i juni. Ar 2026 &r det valar
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och darmed tas beslut om budgeten aven i november. Forslaget forhandlas fackligt innan kommunstyrelsens
sammantrade.

Kommunens mal och vision som kommunfullméktige fattar beslut om utgdr grunden som budgetarbetet i Kalix
kommun ska utga ifran, se tidigare avsnitt om dessa.

Driftsbudget
Pensionskostnaderna forvantas minska ar 2027.

Rantekostnader for langfristiga [an inom finansnettot berdknas stiga med drygt 0,5 mnkr till ca 17,2 mnkr. Inom
finansnettot ar budgetposten kopplad till vardereglering av kommunens andelar i Kalix Nya Centrum KB budgeterad
till 2,8 mnkr. | 6vrigt finns finansiella kostnader kopplade till pensioner samt finansiella intdkter i form av framst
borgensavgifter budgeterade men dven réanteintdkter och avkastning pa placerade pensionsmedel, dven om det
senaste sker med tillimpning av férsiktighetsprincip. Aktiemarknaden &r volatil och marknadsvardet kan svdnga.

Namndernas budgetramar 6kar totalt med 27 mnkr genom permanenta 6kningar och utéver detta ar 9,5 mnkr
utdelade i sarskilda anslag. Nettoeffekten av borttag av sarskilda anslag 2026 och tillagg av sarskilda anslag 2027 ar
- 6,5 mnkr men av de sarskilda anslag som fanns i budget 2026 har knappt 4 mnkr istallet tillférts namndernas
budgetramar genom permanenta 6kningar i budget 2027. Effektiviseringskraven ligger pa 15,5 mnkr.

Budgetutrymme for I6nedkningar om 3,4%, motsvarande I6nekostnadsférandringens del i SKR prisindex kommunal
verksamhet (PKV), har budgeterats.

Ndamnderna tilldelas budget for avskrivningskostnader, genom den fordandring av deras befintliga budget som
berdknas efter fardigsavskrivna objekt iakttagits samt nya planerade investeringar. Budget for internranta fordelas
inte langre (fran och med budgetaret 2025) utan laggs till ndmndernas ramar i efterhand nér arets forsta aktivering
ar genomford i anldaggningsreskontra enligt tidigare budgeteringsmodell. Undantag fran detta gors fran och med
budgetaret 2026 rorande de externt avgiftsfinansierade verksamheterna VA (vatten och avlopp) och Renhallning
och budget for internrénta fordelas for dessa verksamheter.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten ar totalt fortsatt relativt Iag jamfort med vad den varit senaste aren vilket framst beror pa att
de stora beslutade strategiska investeringarna de senaste aren (nytt ridhus, ombyggnation av F-huset
Furuhedsskolan samt nytt sarskilt boende) &r slutforda/kommer slutforas under ar 2026. Den lagre
investeringsbudgeten beror dven pa att kommunen viljer att frigora likvida medel till att amortera pa
kommunkoncernens laneskuld.

Ramen for investeringar inom vatten och avlopp ar lag med 12,5 mnkr samtidigt som ramen for investeringar inom
renhallning ar hog med 18 mnkr, detta da investeringar kopplat till fastighetsnara insamling behéver goras. Hoga
investeringar ger hogre avskrivningskostnader under manga ar framat och darmed kommer fullméktige, allt annat
lika, att behova fatta beslut om hojd taxa inom renhallningen framover.

Investeringsbudgeten innehaller fa sarskilt utpekade riktade, sa kallade stjarnmarkta, anslag utan till storsta del
lamnar fullméaktige till némnderna att fordela ramarna. Férdelningen av ramar baseras pa namndernas
budgetberedningsdokument som de antagit i mars 2026. Utrymmet for investeringar begransas av ambitionen att
amortera pa koncernens laneskuld, for att uppna en god ekonomisk hushallning langsiktigt.

Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

Budgeten baseras pa skatteunderlagsprognosen som Sveriges kommuners och regioner, SKR, presenterade i
cirkular 26:18 den 29 april 2026. Prognosen bygger pa antagandet att kommunens invanare minskar med 100
personer arligen.

Balanskrav

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk hushallning. De nya reglerna
galler fran och med rakenskapsaret 2024 och innebar en majlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i
syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. Riksdagens beslut innebar dven att den tidigare méjligheten att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dar sista reservering maojliggjordes for
rakenskapsar 2023. De kommuner som vid ikrafttrddandet av de nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och
nyttja den till och med rakenskapsar 2033. Fran och med ar 2026 har inte Kalix kommun kvar nagon RUR.

Ar 2025 var arets resultat efter balanskravsjusteringar negativt med -36,3 mnkr. Kriterierna for att anvanda medel
fran resultatutjamningsreserven (RUR) var uppfyllda varvid hela dterstaende RUR pa 33,9 mnkr féreslogs att
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ianspraktas ur resultatutjamningsreserven vilket ocksa gjordes. Kommunen har darmed ett mindre underskott pa
2,4 mnkr att aterstalla senast ar 2028.

Riktlinjer for att reservera medel till RER beslutades av kommunfullmaktige i borjan pa ar 2025 (dnr 2024-00562).
Enligt kommunallagen samt Kalix kommuns lokala tillampning far reservering géras med hogst ett belopp som
motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar
som Overstiger en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning. Med denna budget bor en reservering till RER vara mojlig att géra aren 2027-2029.

Nar kommunen byggt upp en RER sa kan anvéndning av medel ur reserven ske for att hantera tillfalliga (planerade
eller oférutsedda) kostnadsokningar eller intdktsbortfall ndgot enskilt ar, sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning. Darutover kan disponering av RER ske vid lagkonjunktur dar den arliga utvecklingen av
skatteunderlaget &r ldgre an genomsnittet de senaste tio aren.

Resultat

Det budgeterade resultatet i kommunen uppgar till 22,9 mnkr under ar 2027 och totalt 74,7 mnkr dren 2027-2029.
Ar 2027 ir utgiftstaket (kommunen kostnader som andel av skatteintikter och statsbidrag) 98,3 % och i genomsnitt
Over perioden ar det 98,2 %. For att uppna detta behover kommunen effektivisera 24,5 mnkr under planperioden
men dven minska sarskilda anslag med 6,5 mnkr ar 2027 och ytterligare 9,6 mnkr ar 2027. Verksamhetsutékningar
med 27,1 mnkr ar 2027 ar inrdknade. Utover detta tillkommer I6nedkningarnas kostnader med 88,25 mnkr pa de
tre aren. Nivan pa kommunens resultat bestimmer ocksa det utrymme kommunen kan investera fér med
sjdlvfinansierade medel samt mojligheten att amortera pa lan.

Fullmdktige lémnar féljande utredningsuppdrag som stéd till forvaltningar och némnder fér att na ett utfall i balans
med sina tilldelade budgetramar samt ékad kvalité:

Kommunoévergripande
Fokusomrdden

» FOrbattra service och bemotande
= Digitalt forst
= Aterbruk forst
= Hitta samverkansformer mellan forvaltningar samt andra kommuner och samhallsaktorer
»  Fortsatt implementering av tillitsbaserat ledarskap
Uppdrag
e Stdrka kulturomradet - stimulera civilsamhallet
e Fler barn och unga i meningsfulla fritidsaktiviteter
e Arbeta aktivt med kompetensforsorjning i samverkan med andra arbetsgivare i Kalix

e Effektivare nyttjande av kommunkoncernens lokaler, det vill sdga minska den totala ytan i de
kommunala verksamheterna

¢ Nollvision - mans vald mot kvinnor och barn

Kommunstyrelsen
Fokusomrdden

e Var ambition ar att handla mer lokalproducerad mat

e Oka ndjdheten hos kommunens matgéster, barn och gamla
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e Oka det hallbara resandet - fortsatta att utveckla lokaltrafiken

e Tamed estetiska kompetenser i alla nybyggnationer och renoveringar/ombyggnationer —
samverkan med 6vriga forvaltningar

e Utveckla och stark latt och tydlig kommunikation géllande upphandling
Uppdrag
e Utreda att lagga ut café pa Folket hus, Sportcity och Vassholmen pa entreprenad
e Omvirldsbevaka och utveckla arbetssitten for battre service vid atervinningscentralen (AVC)

e Stimulera samverkan mellan namnderna for att minska de negativa effekterna av barnfattigdom

Utbildningsndmnden
Uppdrag
e Utoka och stark samverkan med socialndmnden ifraga om preventivt arbete fér barn och unga

e Hitta samverkan med socialnamnden for att minska de negativa effekterna av barnfattigdom

Socialnamnden
Uppdrag

e Utoka och stark samverkan med utbildningsndmnden ifraga om preventivt arbete for barn och
unga

e Hitta samverkan med utbildningsndmnden for att minska de negativa effekterna av
barnfattigdom

e Fortsatta utveckla samarbetet med region Norrbotten, for att sdkra upp en god omvardnad for
vara medborgare

Tillstands- och tillsynsndmnden
Uppdrag
e Utveckla och stark latt och tydlig kommunikation géllande myndighetsutévning

e Underlatta medborgares arendehantering med digitala e-tjanster och personlig hjalp att hitta
ratt
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2.7 Fordelning av pengarna ar 2027 Kalix kommun

Budget, tkr 2027
Kommunstyrelsen 239950
Vatten och avlopp, VA 0
Renhallning 0
Revision 1300
Overférmyndare 2535
Tillstdnds- och tillsynsnamnden 29 050
Utbildningsnamnden 448 420
Socialndmnden 577 470
Valndmnden 75
Pensionskostnad 24 800
Internrénta -7 600
Finansnetto 14 380

1330380
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3 Driftsbudget Kalix kommun

Nettobudget Kompensation Kompens
2026 inkl Fordndring kap. Sarskilda anslag Sarskilda anslag prisdkningar/ Lonedkn from 1 Nettobudget

Nettoram, tkr lonebkningar tjdnst 2026 2027 satsningar Effektiviseringar Justering 2027 april 2027 2027

Revision 1300 0 0 0 0 0 0 0 1300
Overférmyndare 2 000 0 0 0 500 0 0 35 2535
Valndmnden 570 0 -500 0 0 0 0 5 75
Kommunstyrelsen 224 247 2908 -10 400 9280 12 800 -5 000 1595 4520 239950
varav VA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav Renhdllning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Iiil'l':;i::;;:::en 26 603 352 0 300 1350 0 -435 880 29050
Utbildningsnamnden 442 500 -540 -2500 0 2500 -4 000 -480 10940 448 420
Socialndimnden 561900 -260 -2700 0 9900 -6 500 -680 15810 577 470
Summa namnder: 1259120 2460 -16 100 9580 27 050 -15 500 0 32190 1298 800
Internrénta -7 400 -7 600
Pensioner 27 900 24 800
Finansnetto 20200 14 380
Total ram kommunen 1299 820 1330380
Skatteprognos i budget -1 320190 -1353 317
Budgeterat resultat -20 370 -22 937
Utgiftstak, % -98,46 -98,31
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3.1 Specifikation sarskilda anslag, tkr

Revision 2027 Plan 2028 Plan 2029
0
Summa Revision 0
Overformyndare 2027 Plan 2028 Plan 2029
0
Summa Overférmyndare 0
Valndmnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
0
Summa Valndmnden 0
Kommunstyrelsen 2027 Plan 2028 Plan 2029
Exploatering 2 000
Rivning Innanbéackens f.d. forskola 1000
Lokaler i Galleria Kalix, hyra 900
Kultur 500
Arrangemang 1000
E-handel 500
Lokalbanken 3380
varav VA 0
varav Renhdllning 0
Summa Kommunstyrelsen 9280
Tillstands- och tillsynsndmnd 2027 Plan 2028 Plan 2029
Forebyggande luftvards strategi, FLIS 300
Summa Tillstands- och tillsynsndmnd 300
Utbildningsnamnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
0
Summa Utbildningsnamnden 0
Socialndmnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
0
Summa Socialndmnden 0
Summa sérskilda anslag 9580
3.2 Specifikation kompensation pris6kningar/satsningar, tkr
Revision 2027
0
Summa Revision 0
Overformyndare 2027
Okad bemanning, férandrad lagstiftning 500
Summa Overformyndare 500
Valndmnden 2027
0
Kommunfullmaktige, Budgetberedning 2027 19(32)



Summa Valndmnden 0
Kommunstyrelsen 2027
Park och underhall utemiljéer 1000
Barmarksunderhall och vintervaghallning 1000
Lokaler i Galleria Kalix, hyra 4 600
Informations- och utvecklingscenter Galleria Kalix 900
Avd. Tillvaxt och utveckling, verksamhetsmedel for arbete med ett attraktivt Kalix 1000
Hyra av Nyborgs SK:s plan 50
Fritidsgarden Frizon personal, breddad verksamhet 400
Sdkerhetsenheten 1500
Datacenter Norrbotten (DCBD) 1350
Minska effekterna av barnfattigdom i Kalix, for senare férdelning 1000
Summa Kommunstyrelsen 12 800
Tillstands- och tillsynsndamnden 2027
Utokning beredskap krav MCF 900
Lokalkostnader Tore brandstation 300
Politikerkostnader 150
Summa Tillstands- och tillsynsndmnden 1350
Utbildningsnamnden 2027
Fortsatta preventivt arbete for barn och unga i samverkan med andra interna och externa aktorer 2500
Summa Utbildningsnamnden 2500
Socialndmnden 2027
Behovsstyrd hojd bemanning dldreomsorg 6 000
Medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) lagkrav 500
Kvinnojouren 200
Aktivitetsplikten 3200
Summa Socialndmnden 9900
Summa kompensation prisokningar/satsningar 27 050
3.3 Driftsbudget per namnd/styrelse
Revisionens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 1300 1275
Justering 0 -6
Lénebkning foregaende ar 0 31
Effektivisering 0 0
Kompensation prisékningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 0 0
Sarskilda anslag 0 0
Summa Revision 1300 1300
Overférmyndarens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 2 000 1923
Justering 0 31
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Lonedkning foregaende ar 0 46
Lénedkning 2027 35 0
Effektivisering 0 0
Kompensation prisékningar/satsningar 500 0
Aterlaggning sarskilda anslag 0 0
Sarskilda anslag 0 0
Summa Overférmyndare 2535 2000
Valndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 570 70
Justering 0 0
Lénedkning 2027 5 0
Effektivisering 0 0
Kompensation prisékningar/satsningar 0 0
Aterlaggning sarskilda anslag -500 0
Sarskilda anslag 0 500
Summa Valndmnden 75 570
Kommunstyrelsens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 224 247 82782
varav VA 0 0
varav Renhdllning 0 0
Borttag budget Revision 0 -1275
Borttag budget Overférmyndare 0 -1923
Justering 1595 -237
Lonedkning foregaende ar 0 5028
Lénedkning 2027 4520 0
Verksamhetsforandringar 0 137283
Effektiviseringar -5 000 -5350
Kompensation prisdkningar/satsningar 12 800 5475
Aterlaggning sarskilda anslag -10 400 -10 425
Sarskilda anslag 9280 10 400
Forandring kapitaltjanst 2908 2489
varav VA 0 0
varav Renhdllning 0 0
Summa Kommunstyrelsen 239 950 224 247
Tillstands- och tillsynsnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 26 603 0
Justering -435 0
Lonedkning féregaende ar 0 946
Lénedkning 2027 880 0
Verksamhetsforandringar 0 26239
Effektiviseringar 0 -550
Kompensation prisékningar/satsningar 1350 2 000
Aterlaggning sarskilda anslag 0 -2.000
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Sarskilda anslag 300 0
Forandring kapitaltjanst 352 -32
Summa Tillstands- och tillsynsndmnden 29 050 26 603
Utbildningsnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 442 500 440023
Justering -480 241
Loneodkning foregaende ar 0 11164
Lonedkning 2027 10940 0
Effektivisering -4 000 -6 000
Kompensation prisékningar/satsningar 2500 0
Aterlaggning sarskilda anslag -2 500 -5 000
Sarskilda anslag 0 2500
Forandring kapitaltjanst -540 -428
Summa Utbildningsnamnden 448 420 442 500
Socialndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2027 2026
Nettobudgetram 561 900 546 305
Justering -680 57
Lonedkning foregaende ar 0 16 283
Lonedkning 2027 15 810 0
Effektiviseringar -6 500 -7 500
Kompensation prisékningar/satsningar 9900 8 000
Aterlaggning sarskilda anslag -2700 -5150
Sarskilda anslag 0 2700
Forandringar kapitaltjanst -260 1205
Summa Socialndmnden 577 470 561900
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3.4 Specifikation skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr

Invanare 2027 Prognos 2028 Prognos 2029
Invanare 15176 15076 14976
Skatteintédkter 2027 Plan 2028 Plan 2029
Skatteintdkter 961 083 990 530 1024 047
Summa kommunalskatt 961 083 990 530 1024 047
Statsbidrag 2027 Plan 2028 Plan 2029
Inkomstutjamning 212935 228 748 237 070
Kostnadsutjamning 44 010 49 355 51224
Regleringsbidrag/-avgift 39 166 35742 29502
Strukturbidrag 45 801 45 499 45198
LSS-utjdmning 3946 3920 3894
Summa statsbidrag (inkl kommunal fastighetsavgift) 392234 409 640 413 264
Justering

Summa skatteintdkter och statsbidrag 1306 941 1353794 1390935
Kommunal fastighetsavgift 46 376 46 376 46 376
TOTALT 1353317 1400170 1437311
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4 Resultat-, balans- och finansieringsbudget

4.1 Resultatbudget

Resultatbudget, tkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intdkter 473 612 473 612 473 612
Verksamhetens kostnader -1686 729 -1723949 -1735328
Pensionskostnader -24 800 -26 000 -25100
Avskrivningar -78 083 -77 583 -77 083
Verksamheternas nettokostnader -1316 000 -1353 920 -1363 899
Budgetférandringar

Sarskilda anslag aterlaggning 16 100 9580 0
Sarskilda anslag nya -9 580 0 0
Lonedkningar -32190 -29 959 -26 101
Ovriga ramférandringar -27 050 0 0
Ramférandring nytt sarskilt boende

Effektiviseringar 15 500 9 000 0
Summa férédndringar -37 220 -11379 -26 101
Verksamheternas intdkter 473 612 473 612 473 612
Verks'am'heternas kostnader efter budgetférandringar exkl. 1711529 1761328 1786 529
avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -1 316 000 -1 365 299 -1 390 000
Skatteintdkter och statsbidrag inkl. kommunal fastighetsavgift 1353317 1400170 1437311
Summa skatter och statsbidrag 1353317 1400170 1437311
Finansnetto -14 380 -14 500 -15900
Arets resultat fore extraordinira kostnader 22937 20371 31411
Resultat i % av skatter och statsbidrag 1,7% 1,5% 2,2%
Nettokostnadsandel 98,3% 98,5% 97,8%
Resultat i genomsnitt 5 ar bakat

Genomsnitt 5 ar, 2023-2027 prognos 1,3%

Genomsnitt 5 ar, 2024-2028 prognos 1,4%

Genomsnitt 5 ar, 2025-2029 prognos 1,9%

Genomsnitt planperioden 2027-2029 1,8%

Procentsatserna ovan (Genomsnitt 5 d@r, xxx) dr justerade sa att de exkluderar effekten av Kalix Nya Centrum KB:s nedskrivning av sin fastighet

med 66,1 mnkr ér 2025.
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4.2 Balansbudget

Balansbudget, belopp i mnkr 2027 Plan 2028 Plan 2029
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1598,8 1610,7 1627,0
Omsattningstillgdngar 123,0 122,8 123,3
Likvida medel 230,9 240,0 254,2
SUMMA TILLGANGAR 1952,7 1973,5 2004,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 734,4 757,3 777,7
Arets forandring 22,9 20,4 31,4
Summa Eget kapital 757,3 777,7 809,1
Avsdttningar 58,2 57,4 56,5
Langfristiga skulder 858,4 858,4 858,4
Kortfristiga skulder 278,8 280,0 280,5
Summa Skulder 1137,2 11384 11389
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1952,7 1973,5 2004,5
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4.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamhet 2027 Plan 2028 Plan 2029
Lépande verksamheten

Resultat fore extraordindra poster 22937 20371 31411
Justering for avskrivningar 78 083 77 583 77 083
Kassaflode fran I6pande verksamhet 101 020 97 954 108 494
Investeringsverksamhet 2027 Plan 2028 Plan 2029
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -80 800 -78 100 -87 950
Kassaflode fran investeringsverksamhet -80 800 -78 100 -87 950
Finansieringsverksamhet 2027 Plan 2028 Plan 2029
Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar 0 0 0
Nyupplaning, fastigheter nyinvesteringar 0 0 0
Nyupplaning, fastighetsunderhall 0 0 0
Amortering -20 000 -20 000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -20 000 -20 000 -20 000
Arets kassaflode 220 -146 544

Kommunen berdknas inte na finanspolicyns malsattning for likviditeten gillande betalningsberedskap for en
manads prognostiserade utbetalningar under aren 2027-2029. En likviditetsbelastning prognostiseras ske ar 2026
nar 6verflyttade investeringsmedel fran tidigare ar ianspraktas. Ar 2025 och framat giller den reviderade riktlinjen
for investeringar vilket minskar mojligheten till 6verflyttningar. Detta férbattrar planeringsmojligheterna.

Enligt ovan budgetberdkning kommer betalningsberedskapen att som minst uppga till 23,6 betaldagar ar 2027 (om
man raknar med kommunens checkkredit pa 20 mnkr sa finns en betalningsberedskap pa 28 betaldagar).
Likviditeten ligger pa ungefar samma niva planperioden ut om resultat- och investeringsnivaer behalls sasom i detta
underlag. Nivan fér amortering och/eller mal for likviditeten kan dven dndras genom politiska beslut.
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5 Investeringsbudget

Sammanstillning investeringbehov 10 ars plan

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Kommunstyrelsen 37800 42550 51900 61300 55600 56550 56900 58300 58300 58300
Tillstdnds- och tillsynsndmnden 4000 8 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Utbildningsnamnden 4000 4000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Socialndmnden 4000 3000 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
f:::;lan'l‘::?x‘::;"fﬂl;‘: ining 49800 57550 62400 71800 66100 67050 67400 68800 68800 68800
VA, extern finansiering 12500 15000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Renhallning, extern finansiering 18 250 5250 5250 250 250 250 250 250 250 250
Stadsnat, extern finansiering 250 300 300 300 300 300 300 300 300 300
f:::;fn'l‘:;"':x‘::r:"f‘l'n‘;ﬁ ;ering 80800 78100 87950 92350 86650 87600 87950 89350 89350 89350

5.1 Specifikation investeringsbudget per namnd/styrelse tre ars tidplan, tkr

Kommunstyrelsen 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ram véagar (inkl trafikbelysning och GC-vagar enligt antagen plan) 12 500 15 000 20 000
Mark & exploatering* 5000 5000 5000
Ram offentliga parker, lekparker och grénomraden samt gestaltning 1500 1500 1500
Ram fastighetsunderhall 12 500 13 500 15 000
- Tradack Stranddngsbadet ingdr i fastighetsunderhall ram
- Sl6jdsal Tré- och metall Manhemsskolan ingar i fastighetsunderhall ram
- Sociala boenden, nya omraden och reinvesteringar ingar i
fastighetsunderhall ram
- Klimatétgarder sdbo/kommunala fastigheter ingar i fastighetsunderhall
ram
Krisberedskap 2 000 2 000 2 000
IT 2 800 3750 4100
Ram staben 500 800 1300
Ram kultur och fritid 1000 1000 3000
Summa Kommunstyrelsen exkl. VA, Renhdllning och Stadsndéitet 37 800 42 550 51900
VA, extern finansiering 12 500 15 000 20 000
Renhallning fastighetsnara insamling*, extern finansiering 18 000
Renhallning, extern finansiering 250 5250 5250
Stadsnatet, extern finansiering 250 300 300
Summa VA, Renhdllning och Stadsndtet 31000 20 550 25550
Summa Kommunstyrelsen inkl. VA, Renhallning och Stadsnitet 68 800 63 100 77 450
Tillstands- och tillsynsnamnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ram 4000 8 000 2 000
- Tore brandstation, anpassningar ny lokal ingar i ram 2027
- Tungt raddningsfordon ingér i ram 2028
Summa Tillstands- och tillsynsnamnden 4000 8 000 2000
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Utbildningsndmnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ram 4000 4000 5000
Summa Utbildningsnémnden 4000 4 000 5000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder

Socialndmnden 2027 Plan 2028 Plan 2029
Ram 4000 3000 3500
- Trygghetslarm SABO ingar i ram 2027

Summa Socialndmnden 4000 3000 3500
Summa investeringsbudget kommunen 80 800 78 100 87 950

Varav 10% av namnderna och styrelsens ram marks till akuta, oférutsedda

atgarder

Finansiell leasing

Finansiell leasing

Ar 2025-2027

Plan 2028-2030

Finansiering av kommunens fordon 40 000 40 000
(Ram 2025-2027%*)
Summa finansiell leasing 40 000 40 000
*Avrakning fran ram sker av anvént belopp ar 2025 och 2026
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6 Kommunkoncern budgeterat resultat 2027

Budgetprocess i den kommunala koncernen

Enligt kommunens budgetprocess beslutad av kommunstyrelsen i november 2025 sa uppmanas de kommunala
bolagen och stiftelsen att ta fram sin budget for ar 2027 och lamna den till kommunen att inforliva i detta
dokument senast den 30 april 2026.

Budgeterat resultat

Belopp i tkr Resultatbudget 2027
Kalix kommun 22937
Stiftelsen Kalixbostader 10 906
Kalix Nya Centrum KB -2830
Kalix Industrihotell AB -100

Kommunen och Stiftelsen Kalixbostdder budgeterar md hogre intakter dn kostnader och positiva resultat medan de
tva bolagen Kalix Nya Centrum KB (KNC) och Kalix Industrihotell AB (KIAB) budgeterar minusresultat. Laget ar samre
for KNC, som ar tyngda av en hog laneborda och darmed héga rantekostnader. Kommunfullméktige har beslutat
om atgarder vid sammantradena i februari och april 2026, vilket har forbattrat resultatnivan ar 2027, men for att na
minst ett O-resultat kravs fler dgartillskott och fortsatt amortering av langfristiga skulder aren framat.

Kommunfullmaktige, Budgetberedning 2027 29(32)



6.1 Stiftelsen Kalixbostader

Organisation: Stiftelsen Kalixbostader
Organisationsnummer: 898200-0682
Ordférande: Ellinor Séderlund

VD: Alexander Johansson

Styrelsen: Ellinor Séderlund (ordférande), Hans Sundell (vice ordférande), Susanne Andersson, Linda Frohm och
Mikael Sandberg

Verksamhet: Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix kommun.
Huvudman for stiftelsen &r Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix
kommun forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostader, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingdr dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som forvaltar en néringsfastighet

Resultatbudget 2027
Belopp i tkr Resultatbudget 2027
Rérelseintakter 120982
Rérelsekostnader -79 256
Avskrivningar -19 588
Berdknat rorelseresultat 22138
Finansnetto -11 232
varav beréknad amortering 0
Berdknat resultat 10 906

Resultatbudgeten for 2027 och planperioden 2027-2028 praglas av ett fortsatt utmanande ekonomiskt ldge med
Okade kostnader inom flera omraden. Framfor allt paverkas verksamheten av hégre kostnader for drift, underhall,
energi, rantor och entreprenader.

Bolaget beddomer att kostnadsokningarna kommer att fortsatta dven under planperioden, vilket innebar att
resultatnivan forvantas minska nagot jamfort med tidigare ar. Trots detta bedoms ekonomin fortsatt vara stabil och
verksamheten bedrivs med ett langsiktigt och ansvarsfullt perspektiv.

| budgeten har hansyn tagits till:

e  Fortsatta kostnadsokningar for energi och varme

e Hogre rantekostnader och finansieringskostnader

o (Okade priser p3 material, tjanster och entreprenader

e Behov av l6pande underhall och investeringar i fastighetsbestandet
e Fortsatta satsningar pa trygghet, service och hallbarhet

Under planperioden kommer fokus att ligga pa kostnadskontroll, prioritering av underhallsinsatser samt
effektivisering av verksamheten for att skapa langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Samtidigt fortsatter bolaget att arbeta for attraktiva och trygga boendemiljoer samt en stabil uthyrningsgrad, vilket
ar avgorande for verksamhetens langsiktiga utveckling.

Trots ett nagot lagre budgeterat resultat bedéms bolaget ha goda forutsattningar att méta framtida behov och
fortsatta utveckla verksamheten pa ett hallbart satt.
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6.2 Kalix Industrihotell AB

Organisation: Kalix Industrihotell AB

Organisationsnummer: 556059-8285

Ordférande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson

Ersattare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Verksamhet:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppféra, kdpa sdlja, dga och forvalta fastigheter.

Bolaget har dven till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och farledsverksamhet.

Andamaélet fér bolaget &r att pa affirsméassiga grunder frimja naringsverksamhet i Kalix kommun genom att
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och fastigheter fér sma foretag samt att pa affairsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamhet i Kalix kommun.

Resultatbudget 2027
Belopp i tkr Resultatbudget 2027
Rorelseintakter 37 500
Rérelsekostnader -28 300
Avskrivningar -5 500
Berdknat rorelseresultat 3700
Finansnetto -3 800
varav berdknad amortering 0
Berdknat resultat -100

KIAB tappade 2025 2 stora hyresgaster som paverkar resultatet negativt. Intdkterna fran hamnen har minskat pga
farre anlop. Avskrivningarna ar enligt K2 dndras under 2026 néar KIAB gar over till K3, kommer att paverka
resultatet.

Det pagar verksamhet for att fa nya hyresgaster till lokalerna, forhoppningen ar att fa dessa uthyrda, hyran ar ej
med i budgeten for 2027. Lokaler och mark i Karlsborgsverken som varit vakanta ar nu uthyrda vilket kompenserar
en del av de intakter som bolaget har tappat. Intdkterna pa hamnen ar svara att berdkna pa grund av
konjunktursvangningar och mojlighet att kopa virke pa import.

Budget for 2028-2029 ar svar att uppskatta, vi jobbar for fler uthyrda lokaler.
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6.3 Kalix Nya Centrum KB

Organisation: Kalix Nya Centrum KB
Organisationsnummer: 969687-4701
Ordférande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson Ersattare: Sara Cave, Ingela
Karlsson

Verksamhet:

Kalix Nya Centrum ar en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under benamningen Galleria Kalix.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga, forvalta och hyra ut lokaler for naringsverksamhet. Handel och
andra naringar dar kundbesok har stor frekvens &r malgruppen av hyresgaster.

Bolagets andamal &r att pa affarsmassiga grunder framja handel och naringsverksamhet i regionen och darigenom
skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen ar att diversifiera
hyresgaster sa att utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kanns &ndamalsenligt for konsumenter.

Gallerian ska vara en naturlig motesplats for Kalixborna och besdkare i Kalix.

Agarférhallandet i bolaget utgdrs av en komplementar Kalix kommun, 95%, org. nummer 212000-2692.
Kommanditdeldgare ar Kalix Industrihotell AB, 5%, org. nummer 556059-8285 med séate i Kalix. Foretaget har sitt
sate i Kalix.

Resultatbudget 2027
Belopp i tkr Resultatbudget 2027
Rérelseintakter 13 600
Rorelsekostnader -8 700
Avskrivningar -1830
Berdknat rorelseresultat 3070
Finansnetto -5900
varav berédknad amortering 0
Berdknat resultat -2830

Budgeten fér 2027 visar en minus pa 2,8 milj vilket till storsta del bestar av rantekostnader och borgensavgift. Kalix
kommun har under 2026 tecknat avtal fér hyra av tomma lokaler, enl beslut. Lokalerna finns tillgdngliga att hyra sa
fort det finns en ny hyresgast. Det pagar ett intensivt arbete med att hitta nya hyresgaster som vill starta upp
verksamhet i Gallerian. Kommunen har dven beslutat att amortera 25 milj kr pa lanen under 2026 samt avsatt for
2027 20 milj kr till amortering. Amorteringen pa lanen paverkar resultatet positivt.

Det allmanna laget i riket for butiker i Gallerior ar inte s3 positivt, manga har tomma lokaler.

Kommande ar 2028-2029 kan vi alltid hoppas pa en trend som gor att butiker startar upp igen annars maste
andamalet fér Gallerian kanske dndras till annan typ av hyresgéster.
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Borgerlig Allians - Budget 2027

Kalix - Enkelt och Exklusivt

@ l.
Liberalerna



Kalix - Enkelt och ExKlusivt M '
Borgerlig Allians [ ]

Liberalerna

Utgangsliaget och var vision

Vi lever fortsatt i en osdker tid, i en geopolitiskt svajig kontext, med Kkrig i var
omedelbara nirhet och ett behov att rusta upp var egen motstandskraft mot kris och
krig.

Med de utmaningarna ar politikens roll att peka pa mojligheterna, pa handlingskraft och
pa den vision vi har for var del av virlden.

Vi gar nu in i en ny mandatperiod dér Sveriges regering och riksdag har arbetat hart och
fokuserat pa att fa ordning pa Sverige. Det innebér att vi som kommun har storre
mojlighet att fa ordning pa var egen kommun.

Moderaterna och Liberalerna vill gemensamt gora det arbete som innebar att vi far
ordning pa ekonomin, pa var forvaltning och pa vart satt att serva vara medborgare.

Vad vi vill géra

e Tillvéaxt — bade ekonomiskt och befolkningsmassigt

e Battre forutsattningar for lokala foretag att utvecklas och investera

o Effektivoch modern kommunal organisation som levererar battre service

e Ansvarsfull anvandning av skattepengarna - bade for nya investeringar och i drift
e En annu battre skola med starkare stod till bade larare och elever — var framtid

e Trygghet och framtidstro for kalixbor i alla aldrar

Vi tror pa Kalix, men vi tror ocksa att det kravs ett nytt politiskt styre for att kunna ge
forutsattningar for var kommun att bli sitt basta. Vi har yttre forutsattningar som vi inte haft i
modern historia. Vi i Norrbotten har fortfarande ledartréjan vad galler den industriella
omstallningen, vi har innovativa foretag och foretagsamma manniskor. Vi har en natur och ett
geografiskt ldge som ger oss alla férutsattningar att lyckas.

Kalix behover och fortjanar en hogre tillvaxt, bade vad géller ekonomi och befolknings-
utveckling.

For att komma dit behover vi skapa en effektiv kommunal organisation med mandat att
genomfora de fordndringar som kravs.

Vi behover starka villkoren for foretagandet - for att ha rad att leverera en kvalitativ valfard.
Det behdvs en politik som leder till framtidstro, dar vi utvecklar bade tatorten och byarna.
Vi ska bygga ett rattvist samhaille, dar anstrangning l6nar sig och brott straffar sig.

Skolan ar central for samhallet och de unga, var framtid - har behovs rejala forandringar.

Ett tryggt samhalle, mer jamstallt och tolerant, dar det viktigaste inte ar varifran du kommer
utan vart du ar pa vag - likval som en utvecklade och trygg plats att dldras.

En kommun som bade har puls och kan erbjuda total tystnad.

Kalix - en plats dir livet dr bade enkelt men dven exKklusivt.
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Kvalité och effektivitet i forvaltningen

Om Kalix ska klara av att forbdttra de omrdaden som idag fungerar ddligt och
vidmakthdlla allt det fina som vi har sGd mdste den kommunala organisationen
fungera mer effektiv dn idag.

Vad vi vill gora

e Genomlysning av hela forvaltningsstrukturen

e Kommunal service ska halla hog kvalité och samhallskontraktet uppfyllas

e Utreda alternativet att infora en enda férvaltning

e Nya arbetssatt for hogre kvalitet och battre effektivitet

e Stark ekonomi och prioritering av karnverksamhet — kommunen kan inte gora allt

e Forenkla kontakt med kommunen - infora “en vag in”

e Ansvarsfullt nyttjande av skattemedel

e Reformera arbetet med upphandling sa att aven lokala foretag ska kunna lamna anbud
e Fokus ska ligga pa kommunens karnverksamhet

e Kalix ska vara en stark rost i lanet med tydlig paverkansagenda och vara mycket mer aktiv i
samverkan utanfor kommunen

Moderaterna och Liberalerna vill skapa en kommun dar invanarna upplever en hog livskvalité.
For att klara av det mélet behover den kommunala servicen hélla hog kvalité och
samhallskontraktet uppfyllas.

Vi vill genomféra en genomlysning av hela var férvaltningsstruktur. Att skyndsamt genomféra
en extern utviardering av effektivitet och arbetssatt. Utgangspunkt kan vara den utredning som
redan ar gjord under 2025, i denna vidare utredning ska ocksa alternativet att infora en
superforvaltning inga. Men fokus ska vara att med nya arbetssétt effektivisera arbetet samtidigt
som kvaliteten okar.

Vi ska s6ka samverkan och samarbete med narliggande kommuner, privata foretag samt
civilsamhallet. Fokus ska ligga pa att leverera kdarnverksamhet.

En kommun ska ha en stark ekonomi och i alla led prioritera kdarnverksamheten. En kommun
varken ska eller kan gora allt. For att vara en annu mer attraktiv kommun behéver darfér
samarbete med andra samhéllsaktorer stiarkas. Foreningsbidraget behéver starkas och
reformeras och samverkan med civilsamhallet struktureras pa ett tydligare satt.

Investeringar och stora byggprojekt maste hanteras pa ett helt annat sétt, vi har inte rad med
oansvarig planering kring kommunala 1an. Vi har inte heller rad med onddigt pakostade
prestigeprojekt och daligt genomforda byggprojekt med undermaliga underlag och skenande
kostnader som f6ljd.

Kommunens upphandling behdver fungera mycket battre, dels for att hushalla med kommunens
medel men upphandlingar ska dven utformas sa att mindre och lokala foretag har moéjlighet att
delta i upphandlingarna.

Vi ska ha som mal att vara en stark rost i lanet med en tydlig paverkansagenda som ska
genomsyra allt arbete vi genomfor utanfér kommunens granser. Prioritet ska laggas pa
samarbetet med kommuner dar vi kan skapa synergier, Region Norrbotten, Férsvarsmakten,
polismyndigheten, SKR och departementen oavsett farg pa regering.
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Tillvaxt i befolkning och ekonomi

Det dir bara ndr arbetstillfillen i privata foretag skapas som skatteunderlaget 6kar
i kommunen. Det skatteunderlag som ska finansiera den vdlfdrd vi vill leverera.
Kalix behéver och fortjdnar en hogre tillvixt.

Vad vi vill gora

e Intensifiera arbetet med att rekrytera nya foretag hit

e Battre foretagsklimat — varna befintliga foretag i internationell konkurrens

e Kommunen ska ses som ett servicecentrum; kulturférandring kravs

e Reform av myndighetsutovning: nekande beslut ska tas av facknamnd (fortroendevalda)
e Alla politiska beslut ska foregas av beskrivning om beslutet 6kar tillvaxt eller inte

e Infor en valkomstservice-funktion: servar inflyttare och arbetar uppsdékande mot saknade
kompetenser

e Stark lokala basnaringar och utveckla nya tjansteforetag, areella och kreativa naringar
e Besoksnaringen —ta fram en tydlig handlingsplan
e Tillat fler privata verksamheter — infor LOV i aldreomsorgen

e Mer industrimark behover forberedas, maojliggéra dven mindre etableringar inte spara pa ytan
till de “stora” etableringarna utifran

e Fortsatt utveckling av infrastrukturen for fibernatet

For att astadkomma det behover arbetet intensifieras for att rekrytera nya foretag som erbjuder
produkter och tjanster som kan utvecklas i Kalix och skapar ett mervarde for vara medborgare.
Vi maste ocksa arbeta for att skapa ett battre foretagsklimat och se till att vara befintliga foretag
vill stanna i var kommun i konkurrens med resten av varlden.

Vi kommer prioritera att uppratta goda samverkansytor med vara foretag och se till att vi ger
alla férutsattningar som ar mojliga for ett tillvaxtframjande klimat. Detta kommer innebéra en
kulturforandring och en forstaelse for hur finansieringshjulet fungerar och att vi som kommun
ar ett servicecentrum.

En reform av myndighetsutévningen ska géras som bland annat innebar att tjdnstepersoner inte
kan sdga nej vid ansokningar, tillstdndsprovningar, bygglov och annan myndighetsutdvning.
Nekande svar ska tas av facknamnd, av fértroendevalda.

Vi kommer ocksd infora ett system som innebar att alla politiska beslut ska foregds av en
beskrivning i drendet dar det framgar om beslutet kommer innebéra en 6kad tillvaxt eller inte.

For att 6ka tillvaxten beh6éver kommunen bli &n mer attraktiv att leva och bo i. Darfor vill vi
infora en vialkomstservice-funktion dar vi bade servar personer som séker sig till var kommun
men dven arbetar uppsokande for att ta en dialog med kompetenser som vi saknar bade i egen
verksamhet och hos vara foretag.

De lokala foretag vi har, och nya som vill soka sig hit, mdste vi mdna om och forenkla for. Det
galler allt fran ans6kningar om bygglov till hjélp att hitta ratt kompetens till respektive
verksamhet. Kalix satsar redan nu lokala pengar pa exempelvis Yrkesvux, men vi maste enligt
vart sitt att se det gora dn mer. Fler utbildningsinriktningar inom Yrkesvux och méjlighet att
lasa till enklare yrken samtidigt som man laser SFI (Svenska for invandrare) dr ndgra exempel
pa hur vi kan méta naringslivets behov samtidigt som vi forbattrar integrationen i var kommun.
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Vi behover skapa natverk, kluster, mojlighet till foretagshotell och lyfta de lokomotiv vi har i
Kalix inom olika branscher. Vara basnaringar dr oerhort viktiga for var tillvaxt, men vi maste
ocksa vara en del i utvecklingen for nya tjansteforetag, areella och kreativa naringar.

For att 6ka antalet invanare behdver vi varna den befolkning vi har men ocksa fa nya Kalixbor
att etablera sig. [ det arbetet ar besoksnaringen en sarskilt prioriterad bransch som vi ska skapa
de basta forutsattningarna for. Har saknas en konkret handlingsplan - en sadan ska tas fram i
samarbete med naringen.

Vi maste ocksa tillata fler privata verksamheter. Om vi ska bli en kommun med ett battre
naringslivsklimat kan vi inte stoppa privata initiativ som kan ge béattre vélfard, mer valfrihet och
fler arbetstillfillen. Darfor vill vi inféra Lagen om valfrihet (LOV) i dldreomsorgen. Aldre maste
sjalva fa valja vem de vill ska utféra omsorgen.

Vi behover fortsatta att utveckla infrastrukturen for fibernat till foretag och bostader dar Kalix
kommun nu under en ldng f6ljd av ar varit helt passiva.

Attraktivt att stanna i Kalix - och att flytta hit

Det dr bara ndar mdnniskor viljer att bo i Kalix som skatteunderlaget 6kar i
kommunen. Aterigen dr detta forutsdttningen for att finansiera den vdlfdrden vi vill
leverera men ocksa for det samhadille vi alla vill leva i - en plats som viixer.

Vad vi vill géra

e Positionera Kalix som en attraktiv boendekommun

e Uppratta ett gemensamt rekryteringsnav med naringslivet och andra relevanta aktorer

e Tydlig kommunikation kring boendeformer, service och medféljanderekrytering

e Envagin —Infocenter ges bredare roll att svara pa fragor och ta emot meddelanden

e Inratta pendlarbussar till Malmfalten for de som arbetar dar men vill bo i Kalix

e Infor inflyttnings- och Ionebonus. Infor betalda resor till och fran universitet, inte bara Lulea

e Byarna Okar i popularitet — Kalix ska varna service och behalla en attraktiv landsbygd

e Centrum & handel — jobba med att utveckla de handelsomraden vi har istallet for att skapa nya
e Attraktiv for unga kalixbor — bra livsvillkor, bra jobb och ett gott utbud av aktiviteter

e Skapa ett namndsoverskridande rad for utveckling i kommunens olika geografiska delar,
byarna ar en tillgang — ingen ska stallas mot tatorten eller mot varandra

e Stdrka och reformera foreningsbidraget; tydligare samverkan med civilsamhallet

e Projektering: tak dver Fomab arena samt idrottscentrum

e Projektering: bygga om Sportcity till aktivitetshus

e Investering: uppbyggnad av hamnomradet pa Strandangarna

e Satsning pa Vassholmen — verksamhet ska skotas av privata féretag eller civilsamhallet

e Uppgradera Folkets Hus till Kulturens Hus med modern teknik, inredning och méblering samt
utreda om Kulturskolan kan flyttas till de nya lokalerna

e Erbjud Folkets Hus verksamhet till marknaden

Att positionera oss som en attraktiv boendekommun ar helt avgorande for tillvixten i Kalix.
Forutom att tydligt beskriva vilka boendeformer som erbjuds, vilken service som finns och hur
vara system for medfoljanderekrytering fungerar behover vi ocksa utreda mojligheten att
inratta pendlarbussar till Malmfalten och infora inflyttnings- och lénebonus.
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Fler tomter i attraktiva lagen ar en forutsattning for nybyggen i var kommun och en
konkurrensfordel vi kan erbjuda mot andra kommuner dér tillgdngen pa mark ar samre.

Vi ska uppratta ett gemensamt rekryteringsnav dar vi samlar privat naringsliv, kommunen,
Regionen, Polisen, Kriminalvarden, Forsvarsmakten och andra relevanta myndigheter for att
gemensamt rekrytera till var kommun och dess ndromrade.

Kalix byar okar i popularitet bland unga och inflyttande som uppskattar landsbygden. Som
kommun behover vi satsa pa den tillviaxten och behalla skolor och service, inte montera ned.

Byarna ar en enorm tillgang for Kalix som helhet. Dess olikheter och unika tillgdngar behover
tas tillvara, samtidigt som vi behover skapa en vi-kdnsla genom hela kommunen dér vi inte
staller byar mot tatort eller byar mot byar. For att Kalix ska vara sitt basta behover alla
tillgangar gemensamt lyftas. Utvecklingen i kommunens olika geografiska delar ska samlas i ett
namndsoverskridande rad.

Var centrumbild fortjanar en tydlig strategi och ett kraftfullt arbete for att lyfta och samla,
istéllet for att upplata mark till nya projekt som inte tillfér ndgot utan bara splittrar.

Darutover behover tillgangligheten till var natur lyftas fram, tillgdngen till attraktiva
boendemiljoer och det rika naringsliv vi kan erbjuda marknadsforas.

Vi anser att det finns ett stort behov att 6ka majligheten till aktiviteter pa ett tryggare satt.
Darfor vill vi genomfdra en projektering for att bygga ett tak 6ver Fomab arena. Detta skulle
innebdra en konkret satsning pa folkhilsa. Mdjligheter till arrangemang sasom
hundutstallningar, agility, boule, konserter och mycket annat. Det ger dessutom féreningarna
som idag nyttjar anldggningen rimliga forutsattningar att bedriva sin verksamhet och ha
forutsattningar att utveckla saval ungdomsverksamhet som elitsatsningar.

Vi investerar i en uppbyggnad av hamnomradet pa Strandangarna, vi investerar i en
projektering av ett idrottscentrum som vid Fomab arena ska innefatta A- och B-hall med de
faciliteter som behdvs. Samtidigt projekterar vi mojligheterna att bygga om Sportcity till ett
aktivitetshus. De fristdllda ytorna ska anvandas till aktivitetshus.

Vi satsar dven pa Vassholmen for att 6ka mojligheten for besokare och var befolkning att ta del
av denna underbara skatt som on star for. Verksamheten pa 6n ska inte bedrivas av den
kommunala férvaltningen. Vi tror pa den fria marknaden och pa att privata foretag eller
civilsamhallet dr langt mycket battre lampade att utveckla 6n.

Vi behover kultur - liv och rorelse i Kalix. Darfor vill vi satsa medel pa att uppgradera
nuvarande Folkets Hus till ett Kulturens Hus, med modern teknik, inredning och méblering som
lockar gaster. Vi ser till att lokalerna ska kunna anvandas sa brett och flexibelt som mojligt. Vi
anser att Kulturskolan ska flyttas till lokalerna och att verksamheten erbjuds till marknaden.

Kalix erbjuder inte storstadsliv men det finns mycket vi kan gora battre for att Kalixbor i alla
aldrar ska ha ett gott utbud av néjen och mojlighet att utéva sina intressen.
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Sveriges basta skola - forskola till Komvux

En vil fungerande skola dr en av de absolut viktigaste fragorna for att attrahera
barnfamiljer att flytta hit. Annu viktigare dr att de unga som vixer upp hdr ska fd
de bdista forutsdttningarna, och en positiv kdnsla for sin hemkommun. For alla
vuxna dr skolan central i tron pad en bra framtid i vart samhdlle.

Vad vi vill géra

e Varna valfrihet och locka privata etableringar till utbildningsverksamheten

e Utbildningscentrum p& gymnasieniva for Ostra Norrbotten med utdkat programutbud
e Hog kvalité pa hogstadiet: 100% behoriga larare, hog kompetens pa chefsniva

e Fler vuxna i skolan — avlasta pedagogerna med vissa uppgifter

e Tydliga krav pa elever och vardnadshavare om det egna ansvaret for att klara skolan

e Tydligt stéd med kraftfulla och individuella insatser for de som verkligen behover

e Fler utbildningsinriktningar inom Yrkesvux, mojlighet att lasa enklare yrken samtidigt som SFI
e Utred mojligheten att starta en engelsksprakig skola

e Battre villkor for larare — Ioner men aven arbetsmiljo

e Overfor delar av elevhilsan till Region Norrbotten

e Infor frukostservering i grundskolan

e Utreda "Matgladje” — varje skola har eget fristaende kok, narproducerad mat, egen
matproduktion bade for larande och sjalvforsorjning. Matlador av 6verbliven lunch

e Matte-lyft - sarskild strategi for att lyfta svaga matteresultat
e "Nattis” — sakerstalla barnomsorg for foraldrar som har obekvama arbetstider

Moderaterna och Liberalerna varnar valfrihet och anser att vi behdver bli annu battre pa att
locka privata etableringar inom utbildningsverksamheten till vir kommun och vara noga med
att virna de som finns.

Under sin skoltid ska eleverna ha lart kdnna lokalsamhallet, féretag och andra verksamheter.
Det ska ske genom gastforeldasningar, studiebesok, praktik, UF-foretagande och andra kontakter
utanfor skolan.

Det ger inspiration och motivation till att klara skolan, men ocksa en forberedelse for vad som
vantas i yrkeslivet.

Det skapar ocksa en god och positiv bild av den framtid som kan skapas i Kalix - &ven om man
en tid flyttar for studier och startar sitt yrkesliv pa annan plats.

For att attrahera fler barnfamiljer att stanna kvar samt flytta till var kommun vill vi utreda
mojligheterna att starta en skola dar hela, eller delar, av undervisningen sker pa engelska.

[ forsta hand i samverkan med en privat utférare men dven se 6ver mojligheterna till att driva
en sddan enhet i egen regi.

Elevernas och vardnadshavarnas ansvar for en lyckad skolgang maste tydliggoras. Skolan har
over tid tagit ett allt storre ansvar for likvardighet men baksidan ar att skolan tvingas hantera
utmaningar som inte kan ligga pa pedagogerna. Har krévs en attitydforandring i samhéllet.

Vara villkor for larare, bade loner och arbetsmiljo, maste alltsa bli battre. For att vara en
attraktiv arbetsgivare for behoriga larare vill vi infora ett lararlonelyft. Utover de centralt- och
lokalt forhandlade l6nerna vill vi under en tioarsperiod 6ka vara behoriga larares manadsloner
med 1000 kr per ar.
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Vara grund- och forskolor maste med tidiga insatser och duktiga och behériga larare ge alla
elever en trygg och bra start i livet. Med fokus pa kunskap, kreativitet och rorelse i skolan far
vara elever och barn bade fakta och skapande med sig i den fortsatta skolgangen. Malet ska vara
att 100 % av vdra larare ar behoriga.

Vi kommer att infora frukostservering i grundskolan och Matglddje i alla vara kommunala
skolor. Det innebér att alla skolor har sitt eget fristdende kok, dar personal sjdlva kan utveckla
menyer och milj6 kring lunchen i skolorna. Hir kommer vi arbeta hart for att maten ska vara
narproducerad sa langt det gar och ocksa inféra egen matproduktion - bade som ett larande for
vara elever men dven for att 6ka sjalvforsorjningsgraden.

Utbildningen pa hogstadiet ska préaglas av hog kvalité. Forutsattningar ska finnas for att alla
elever att nd godkdnda och héga betyg genom behoriga larare, hog kompetens pa chefsniv3,
individuella insatser, trygghet, frihet och ansvar.

Vi vill skapa ett utbildningscentrum for Ostra Norrbotten och kringliggande kommuner pa
gymnasieniva med utdkat programutbud, for att moéta behoven hos lokala foretag och de
utbildningsonskemal eleverna har.

Vi vill satsa pa insatser for psykisk halsa i hela skolsystemet och i samrad med Region
Norrbotten dverfora delar av utférandet av Elevhélsan till regionen.

Komvux ska vara kommunens framsta verktyg for en andra chans, en annan chans. Har ska
nyanlidnda och inrikes fédda fa mojlighet att byta karriir, nd en hogskolebehorighet eller en
grund-/gymnasieexamen. Tillsammans med kommunens arbetsmarknads- och
integrationsenhet, och andra instanser, kan man forbattra den lokala kompetensférsorjningen
och ge fler mojlighet till fortsatta studier.

Sammanfattningsvis - en val fungerande skola ar helt central for att bygga den tillvaxt vi vill ha.
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Krafttag for trygghet - i alla aldrar

Kalix och Norrbotten upplevs av vildigt manga som fritt och tryggt. Den kdnslan
madste vi bejaka. Det dr dock inget vi kan ta fér givet framdt, och det dr inte heller sd
alla upplever det i dagens Kalix. Vart utgdangldge dr gott - men vi ska jobba hart for
att behdlla det som fungerar bra och addera det som fattas.

Vad vi vill géra

e Efterleva Socialtjanstlagen — ett av de viktigaste utvecklingsarbetena for var kommun

e Infor arbetssattet ”Vi 4” — samverkan mellan socialtjanst, utbildning, samhallsbyggnad och
fritid

e Samverkan med polisen, Region Norrbotten och civilsamhallet mot droger

e Tydlig handlingsplan med faststéllda mal i ndra samarbete med civilsamhallet

e Hogt arbetstempo i inférande ska prioriteras

e Halsoframjande, forebyggande och kraftfulla insatser mot beroende och utanférskap

o Sakerstall tillfredsstallande utomhusbelysning

e Samhallsplanering som minskar mangdbrottslighet

e Nollvision for vald i ndra relationer

e Utred trygghetsskapande personal/faltassistenter under vissa perioder

e Erbjud alla som fyllt 75 ar trygghetstillsyn i hemmet - férebygga fallskador samt brandskydd

Att implementera Socialtjanstlagen och utveckla arbetet ar ett av de allra viktigaste
utvecklingsarbeten som Kalix star infor under 2027, men ocksa infér hela mandatperioden. Fér
att lyckas med tidiga insatser, att stodja familjer och enskilda individer kravs det krafttag i hela
organisationen.

Det ar inte SAV (Namnden for socialtjanst, arbete och valfard) som enskilt kan axla dgarskapet
for Socialtjanstlagen. Det ar en lag for hela kommunen och vi kommer infora arbetssattet "Vi 4”,
som handlar om att socialtjanst, utbildning, samhallsbyggnad och fritid tillsammans arbetar for
att skapa framdrift.

Tydlig handlingsplan med faststillda mal i nara samarbete med civilsamhille ska prioriteras
med ett hogt arbetstempo for inférande.

Vi ser med oro p& hur var omvirld blir mer och mer oséker. Aven inom vara nationella granser
minskar den upplevda tryggheten bland vara medborgare. Detta far inte accepteras och maste
bekdmpas pa alla nivaer.

Vi ska arbeta kraftfullt mot drogmissbruk i var kommun. Detta behéver goras tillsammans med
andra aktorer sdsom polisen, Region Norrbotten och civilsamhallet. Vi behover bade
hélsoframjande, forebyggande insatser men ocksa kraftfulla insatser for de som hamnat i
beroende eller utanférskap.

Vi vill sdkerstalla att det finns tillfredsstédllande belysning utomhus, att arbeta med
samhallsplanering som minskar méngdbrottslighet.

Tillsammans med vara samverkansparter - en nollvision for vald i niara relationer.

Vi vill utreda mojligheterna att under vissa perioder pa aret och dygnet ha trygghetsskapande
personal i tjanst/faltassistenter.

Alla som fyllt 75 ar ska erbjudas trygghetstillsyn i hemmet for att forebygga uppkomsten av
fallskador samt se 6ver brandskydd.
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Hogre kvalité i vard och omsorg

Kalix ska ha ett betydligt mer effektivt samarbete mellan kommunen och Regionen
for att medborgaren ska fa snabb tillgdng till vard och omsorg utan krdngel.

Kalix ska ocksa vara en utvecklande kommun att bli éldre i med bra service och
utbud av tjdnster som bidrar till bdttre hdlsa och okad livskvalitet.

Vad vi vill géra

e Vara attraktiv arbetsgivare inom omsorgen samt goda villkor for privata aktoérer
e Okat samarbete med Region Norrbotten for snabb tillgdng till vard och omsorg
e Inventering av utmaningar och problem i egen verksamhet

¢ Inga blandade patientgrupper i samma korridor

e Avvisar samlokalisering av korttidsboende och SABO — férhandla i stéllet om en
sjukstugemodell med Region Norrbotten

e Aktiv part i Modellomrade Ostra Norrbotten — investera i samordnare

e Trygghetsboende samt trygghetsinsatser i hemmet for att kunna bo kvar

e Enkelt att fa hemsjukvard, bistandsprévning och kontakt med ratt funktion i ratt tid
e Riktad satsning for seniorer — Kalix ska vara en utvecklande kommun att bli dldre i

e Mer guldkant pa boenden

e Infor LOV (Lagen om valfrihet) inom hemtjansten

e Infor dldreombudsman

e Genomgaende genomlysning av hela organisationen i samband med namnbyte av ndmnden
— kan leda till omstallning/omorganisation

e Okat friskvardsbidrag fér pensionarsféreningar

* Inventering av samlingslokaler

e Halsomotiverande samtal for alla som fyllt 70, 80 och 90 ar (grupp eller enskilt)

e Investera i valfardsteknik som okar sjalvbestammande, trygghet och livskvalité

e Minst en aktivitet per vecka for alla med hemtjanst eller boende i kommunala boenden

e Serviceteam tar hand om det som inte ar vard-/omsorgsrelaterat — personalen far tid for de
aldre

Vi ska 6ka samarbetet med Region Norrbotten for att tillsammans se till att vara invanare har sa
snabb tillgang till vard och omsorg som mojligt.

For att kunna klara av att stélla om till en god och néra vard och omsorg ska vi vara en aktiv part
i Modellomrade Ostra Norrbotten och investera i en samordnare for att 6ka kvalitén och tempot
i omstéllningen.

Vi vill gora en riktad satsning for seniorer - Kalix kommun ska vara en utvecklande kommun att
bli dldre i. Det handlar om att géra en inventering pa alla de utmaningar och problem vi har i var
egen verksamhet. Vi ska inte ha avdelningar dar vi blandar olika patientgrupper i samma
korridor, en situation som finns i nuldget och som skapar stora problem och otrygghet.

Det ska vara mer guldkant pa vara boenden, och vi vill inféra LOV (frihet att vilja privat aktor)
inom hemtjdnsten. Kalix ska ha en dldreombudsman.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare inom omsorgen, samtidigt som vi varnar
villkoren for privata aktorer.



Kalix - Enkelt och ExKlusivt M '
Borgerlig Allians [ ]

Liberalerna

Vi vill inféra en vardighetsgaranti. Vara dldre ska motas med respekt, trygghet och inflytande.
En vardighetsgaranti betyder tydliga l6ften fran kommunens sida om hur omsorgen ska fungera
- varje dag.

Oka friskvardsbidraget fér pensionirsféreningar, inventera samlingslokaler, genomfora

hembeso6k hos de som vill for att 6ka sdkerheten i hemmet och erbjuda hdlsomotiverande
samtal for alla som fyllt 70, 80 och 90 ar antingen i grupp eller enskKilt.

Det ska investeras i en kraftig forandring av arbetssatt inom omsorgen dér vi investerar i den
teknik som redan finns. En teknik som ska dka sjdlvbestimmandet, tryggheten och mojligheten
till battre livskvalité for aldre.

Minst en gang i veckan ska aktiviteter genomforas som ska vara tillgiangliga for alla som har
hemtjanst eller bor i kommunala boenden. Personal ska ha tid fér de dldre och serviceteam kan
istéllet genomfdra det som inte ar vard- eller omsorgsrelaterat. Detta reformarbete ska
genomforas i olika steg.

Vi anser att det &r fel prioriterat att samlokalisera Korttidsboende och SABO. Vi anser att en
forhandling med Region Norrbotten i stéllet ska genomféras for att inratta nagon slags
Sjukstugemodell i stallet.

Det ska vara enkelt att fa hemsjukvard, bistdndsproévning och kontakt med ratt funktion i ratt
tid.

Forutsattningar for budget

Vi har de forutsdttningar vi har i Kalix, givet de beslut vi har tagit bakdt i tiden.
Ingen kan trolla med verkligheten. Moderaterna och Liberalerna vill pa sikt séinka
skatten men med de utmaningar som ligger framfor oss dr det inte méjligt i nuldget.
Fokus dr ansvarsfull forvaltning men dven mot tillvéixt pa savil kort som ldng sikt

Vad vi vill gora

e  Kommunal skattesats: 22,55 %

e  Utgiftstak: 98,2 % av berdknade skatteintakter, statligt stéd och utjamning
e Budgeten baseras pa SKR:s senaste prognos

e Berakningarna baseras pa en 6kad befolkning om 150 personer

e Befolkningen ska oka till 15 386 invanare till 2028

Den kommunala skattesatsen ska ligga pa 22,55 %. Utgiftstaket ska uppga till 98,2 % av de
berdknade skatteintikterna, det statliga stodet och utjamningen. Var budget baseras pa SKL:s
senaste prognos. Vi baserar berakningarna pa en 6kad befolkning om 150 personer.

For att utvecklingen och var budget samt plan ska kunna fdljas maste befolkningen till 2028 6ka
till 15 386 invanare.

Linda Frohm, gruppledare Moderaterna Kalix

Rickard Mohss, gruppledare Liberalerna Kalix



BUDGET 2027
Moderaterna och Liberalerna

Kalix - enkelt och exklusivt

2027
Kommunstyrelsen 240,000
Revision 1,300
Overférmyndare 2,335
Valnimnden 75
Utbildningsndmnden 453,000
Tillstdnd- och tillsynsndmnden 30,000
SAV Namnden for socialtjanst, arbete o 580,000
valfard

1,306,710

Pensionskostnader 24,800
Internranta -7600
Finansnetto 14,380

TOTALT 1,338,290



PROGNOS 2028-29

Vi ser i dagslaget samma procentuella férdelning 6ver nimnderna som i budget 2027
Aven hir baseras siffrorna pd SKR:s prognos fran 260429.
AR

2028 1,406,872
2029 1,442,337






Resultatbudget 2027

Organisation: Kalix Nya Centrum KB
Organisationsnummer: 969687-4701
Ordforande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnbéack, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson
Ersattare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Verksamhet:

Kalix Nya Centrum ar en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under
bendmningen Galleria Kalix. Bolaget har till féremal fér sin verksamhet att dga, férvalta och
hyra ut lokaler for naringsverksamhet. Handel och andra naringar dar kundbesék har stor
frekvens &r malgruppen av hyresgéster.

Bolagets andamal &r att pd affiarsmassiga grunder framja handel och néringsverksamhet i
regionen och darigenom skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix
kommun. M3lsattningen &r att diversifiera hyresgéster s att utbudet av handel och andra
erbjudanden i Gallerian kanns &ndamalsenligt fér konsumenter.

Gallerian ska vara en naturlig motesplats fér Kalixborna och besdkare i Kalix.

Agarférhallandet i bolaget utgérs av en komplementér Kalix kommun, 95%, org. nummer
212000-2692. Kommanditdeldagare ar Kalix Industrihotell AB, 5%, org. nummer 556059-8285
med sate i Kalix. Féretaget har sitt sate i Kalix.

Resultatbudget 2027

Belopp i tkr Resultatbudget 2027
Rorelseintakter 13600
Rorelsekostnader -8700
Avskrivningar -1830
Berdknat rorelseresultat 3070
Finansnetto -5900
varav berdknad amortering 0

Berdknat resultat -2830




Beskrivning av resultatbudget 2027 samt planperiod 2028 - 2029

Budgeten fér 2027 visar en minus pa 2,8 milj vilket till storsta del bestdr av rantekostnader
och borgensavgift. Kalix kommun har under 2026 tecknat avtal fér hyra av tomma lokaler, enl
beslut. Lokalerna finns tillgéngliga att hyra s fort det finns en ny hyresgést. Det pagar ett
intensivt arbete med att hitta nya hyresgaster som vill starta upp verksamhet i Gallerian.
Kommunen har &ven beslutat att amortera 25 milj kr pa 18nen under 2026 samt avsatt for
2027 20 milj kr till amortering. Amorteringen pa I8nen paverkar resultatet positivt.

Det allménna laget i riket for butiker i Gallerior &r inte sa positivt, manga har tomma lokaler.
Kommande ar 2028-2029 kan vi alltid hoppas p& en trend som gor att butiker startar upp igen

annars maste &ndamalet for Gallerian kanske &ndras till annan typ av hyresgéster.



Resultatbudget 2027

Organisation: Stiftelsen Kalixbostader
Organisationsnummer: 898200-0682
Ordforande: Ellinor Séderlund

VD: Alexander Johansson

Styrelsen: Ellinor Soderlund (ordférande), Hans Sundell (vice ordféorande), Susanne
Andersson, Linda Frohm och Mikael Sandberg

Verksamhet: Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag med
verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbostiader har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun forvéarva,
aga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostadder, affarslokaler och
kollektiva anordningar. I koncernen ingdr dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som
forvaltar en naringsfastighet

Resultatbudget 2027

Belopp i tkr Resultatbudget 2027

Rorelseintakter 120 982
Rorelsekostnader -79 256
Avskrivningar -19 588
Berdknat rorelseresultat 22 138
Finansnetto -11 232
varav berdknad amortering 0
Berdknat resultat 10 906

Beskrivning av resultatbudget 2027 samt planperiod 2027 - 2028



Resultatbudget 2027

Organisation: Kalix Industrihotell AB
Organisationsnummer: 556059-8285
Ordforande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin
Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnbéack, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson

Ersattare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Verksamhet:
Bolaget skall inom Kalix kommun uppfdra, kopa sdlja, dga och forvalta fastigheter.

Bolaget har aven till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet.

Andamalet for bolaget ér att pd affirsmissiga grunder fraimja naringsverksamhet i
Kalix kommun genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och fastigheter for
sma foretag samt att pa affairsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i
Kalix kommun.

Resultatbudget 2027

Belopp i tkr Resultatbudget 2027

Rorelseintakter 37500
Rorelsekostnader -28300
Avskrivningar -5500
Berdknat rorelseresultat 3700
Finansnetto -3800
varav berdknad amortering 0

Berdknat resultat -100




Beskrivning av resultatbudget 2027 samt planperiod 2028 - 2029

KIAB tappade 2025 2 stora hyresgdster som paverkar resultatet negativt. Intdakterna
fran hamnen har minskat pga farre anlop. Avskrivningarna ar enligt K2 @ndras under
2026 nar KIAB gar over till K3, kommer att paverka resultatet.

Det pagar verksamhet for att fa nya hyresgaster till lokalerna, forhoppningen ar att
fa dessa uthyrda, hyran dr ej med i budgeten for 2027. Lokaler och mark i
Karlsborgsverken som varit vakanta ar nu uthyrda vilket kompenserar en del av de
intakter som bolaget har tappat. Intdkterna pa hamnen ar svara att berdkna pa
grund av konjunktursvdangningar och mojlighet att kopa virke pa import.

Budget for 2028-2029 ir svar att uppskatta, vi jobbar for fler uthyrda lokaler.



Sammantradesdatum
2026-06-15
Diarienummer
2026-00345

KALIX KOMMUN
Kommunfullmaktige

Budget 2027 - Revisorerna

Forslag till beslut

Kommunfullméktiges presidium féreslar kommunfullmaktige besluta om att avsla
revisorernas dskande om budget fér 2027 pa 1 415 tkr.

Presidiets mening &r att nivan fér 2027 kan hdjas med tanke pa valet men
kommunens budgetmassiga forutsattningar &r likval begrénsade. Darav foreslar
presidiet att revisorernas budget for ar 2027 faststélls till 1 340 tkr.

Kommunfullmaktiges presidium den 4 juni 2026

Magnus Mértling (S) Maud Lundback (S) Jan Johansson (M)



KALIX KOMMUN
2026-06-15

Sammanstadllning inkomna interpellationer till kommunfullmdktige den 15 juni 2026.

Ordféranden stéller fragan till kommunfullméktige om interpellationen far stéllas eftersom det
enligt kommunallagen, 5 kap. 62 § ar fullmdktige som beslutar om en interpellation ska tas

upp eller inte.

Beslutet fattas utan féregdende éverldggning.

Interpellation

1 Koll pd budgetmedien?

2 Attt forstad sin roll...

3  Pungslar Kalix kommun
entreprendrerna

4 Forandringens vindar...

Avsadndare

Carl Otto Gahlman
(FIK)

Carl Otto Gahlman (FIK)

Carl Otto Gahlman (FIK)

Carl Otto Gahlman (FIK)

Stalld till

Utbildningsnamndens ordférande,
Viktoria Wikstrém (S)

Kommunstyrelsens ordférande,
Susanne Andersson (S)

Kommunstyrelsens ordférande,
Susanne Andersson (S)

Socialndmndens ordférande, Inga-
Lis Samuelsson (C)



Dnr
2026-00249

Svar pa interpellation "Koll pd budgetmedlen?” fran Framtid i Kalix.
1. Skillnaden mellan dskandenivdn och prislappsmodellen

Det stammer att Utbildningsndmndens dskandeniva infér kommande ar ligger hdgre a&n den
nivd som prislappsmodellen visar. Samtidigt &r det viktigt att sitta siffrorna i ett sammanhang
och komma ihag att det finns olika statistiska jamfdrelsetal att anvanda sig av. N&r vi jamfor
vara kostnader med kommuner som &r mest lika Kalix — bade i storlek, geografi och struktur -
ligger vi lagre i kostnad per elev an dessa kommuner.

Det innebér att prislappsmodellen, som &r en férenklad berdkningsmodell, inte fangar de
faktiska strukturella férutsattningarna fér en glesbygdskommun. Vi ser darfér inte hur det
skulle vara méjligt att ta bort 65 miljoner kronor utan att det skulle fa mycket stora
konsekvenser for skolan i Kalix gallande kvalitet, arbetsmiljo och lagstadgade uppdrag.

2. Antalet verksamhetsutvecklare

Det finns idag 3,5 verksamhetsutvecklare inom utbildningsférvaltningen.

Fran och med 2026 kommer dessa tjanster att finansieras av statsbidrag, inte av kommunens
egen budget.

Det ar ocksa vért att papeka att det inte finns en enda kommun i landet som saknar denna typ
av funktioner. Verksamhetsutvecklare ar en ndédvandig del av skolans kvalitetsarbete for att
kunna félja skollagens styrning kring systematiskt kvalitetsarbete.

3. Personal med full 16n utan full tjdnstgoring

Jag vet inte vad fragestallaren syftar pd har. Mig veterligen finns inga sddana fall inom
utbildningsférvaltningen. Om det finns specifika exempel tar jag garna emot dem fér att kunna
utreda saken, eller om man 6nskar kontakta férvaltningen direkt.

4. Overtalighet i forskoleplatser

Vi féljer kontinuerligt utvecklingen av barnantalet och anpassar verksamheten efter behov. De
neddragningar som redan beslutats ar ett led i detta arbete med att minska antalet tomma
platser, och vi fortsatter att ha noggrann uppsikt éver beldggningen infér kommande ar. En del
tillgangliga platser behéver vi and3 fortsatt ha da vi ser det som en attraktiv del av Kalix
Kommun att vi inte har ndgon ko for att f& en plats i forskolan och méjliggor for att pd kort
varsel kunna ta emot fler invdnare som har detta behov.

5. Uppdraget om skolstruktur

Uppdraget som interpellationen hanvisar var att géra éversyn av nuvarande skolstruktur samt
stdanga eller plombera outnyttjade ytor. En éversyn redovisades 16 december 2025 i ndmnden
och &r skickad som redovisning till fullmaktige 9 februari i ar. Vi har jobbat bredd genom
forvaltningen och féréndringar i gymnasiets organisation &r genomfdrda sedan tidigare och
dven i forskolan. Plombering av lokaler &r ocksa genomférda dar det varit méjligt. Vid
redovisningen pa namnden i december var &ven sagda grupp (som bestdr av en person fran
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varje parti i namnden samt gruppledaren fran de partier som ej finns representerade i
namnden) inbjuden att ta del av redovisningen, och den dversynen finns dven att ldsa i sin
helhet pa Kalix Kommuns hemsida. Denna grupp kommer bli fortsatt kallad nu nar vi arbetar
med skolstrukturutredningen framat.

Utbildningsndmnden gav forvaltningen 16 december 2025 uppdraget att; uppdra at skolchefen
att pabérja en utredning baserad pa en éversyn av grundskolans skolstruktur. Utredningen ska
analysera och redovisa vilka anpassningar och férandringar som behdver vidtas avseende
grundskolans upptagningsomraden och verksamheter i syfte att stirka kvalitet och likvérdighet
i utbildningen, mot bakgrund av ett minskat barnantal. Detta ska redovisas for namnden i
september.

De omedelbara férandringarna dar det minskade barnantalet marks forst ar i férskolan, och
dar har vi ocksad gjort anpassningarna med avdelningar och férskoleenheter. Det &r inte sd att
vi missforstatt uppdraget om skolstrukturen, utan vi jobbar samtidigt naturligt I16pande med
ansvarsomradet och omvérldsbevakning som paverkar vara verksamheter och anpassar dar
efter.

Det ar samtidigt viktigt att vara tydlig med att en férandrad skolstruktur inte automatiskt
innebar stora besparingar. Aven om kostnaden per elev kan minska vid stérre enheter, ékar i
regel kostnaderna for skolskjutsar — sarskilt i en kommun med Kalix geografiska
forutsattningar. Nettoeffekten blir darfor ofta begransad.

Féljande citeras fr&n sammanfattning av 2025 &r genomfdrda éversyn gallande grundskolan;
"Oversynen visar att nuvarande struktur fungerar idag men &r inte likvardig och bedéms inte
vara langsiktigt hallbar. Att strukturen inte bedéms vara likvérdig beror pa skolenheternas
olika forutsattningar. Framtida beslut om skolorganisation behdver darfér grundas i en
helhetsbeddmning av kvalitet, likvardighet, ekonomi, geografi, arbetsmiljé och vad som
beddms vara barnens basta.”

Sistnadmnda mening anser jag sammanfattar namndens uppdrag ratt val.

Avslutande kommentar

Jag héller med om att ndmnden maste arbeta aktivt med ekonomin, och det gér vi. Men det &r
ocksa viktigt att halla sig till faktiska forutsattningar och realistiska atgarder. Vi kan inte
basera planering pa antaganden om dkande barnafédande - och det gér vi inte heller. Att jag
utryckt mig att jag hoppas pa 6kat antal barn. Absolut, det gér jag. Jag vill gdrna dven se fler
upptacka Kalix och vélja att flytta till v&r kommun.

Slutligen: Ja, kommunens kostnadsniva pdverkar bidraget till friskolor, men detta &r en
konsekvens av nationell lagstiftning och inte ndgot som kommunen sjélv kan féréndra.
Jag har manga tankar kring friskoleféretagens uttag av évervinster pa vara skattepengar i
skolan, men det &@r en nationell debatt som varken namnden eller kommunfullmaktige kan
besluta kring.
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/Viktoria Wikstrom
Utbildningsndmndens ordférande
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Interpellation till Utbildningsnamndens ordforande Victoria Wikstrom,
Socialdemokraterna, vid fullmaktigemotet den 27:e april.

Koll pa budgetmedlen?

Onsdagen den 25 mars fick gruppledarna i kommunen en genomgang gallande det
pabdrjade budgetarbetet for ar 2027. Det var en hel del intressant som framkom vid
dragningarna - bland annat att Utbildningsnamndens budgetaskanden star i direkt
kontrast med det under ett stort antal ar starkt minskande antal fédda barn.

Framtid i Kalix staller darfor dessa interpellationsfragor till ndAmndens ordférande;

e Om vi staller Utbildningsnamndens kommande askandeniva pa 442 MSEK
mot den sa kallade Prislappsmodellens (*) 377 MSEK sa inses latt att det ar
nagot som ar valdigt fel! Valdigt mycket fel, 65 MSEK eller drygt 17%
budgeterade dverkostnader! 65 MSEK ar “rent bisarrt”! Victoria - Hur
motiverar du denna 6verkostnad?

Hur manga verksamhetsutvecklartjanster finns inom utbildningsférvaltningen?
Finns skolpersonalen som atnjuter full 16n trots att deras tjanst(er) inte ar
100%-ig(a)?

e Aven efter beslutade neddragningar vad galler forskoleplatser (Paletten 18
platser, Gammelgarden 18 platser, dessutom motsvarande platser pa 3,5
avdelningar i Ytterbyn, Prisma, Nystaden samt Tore) sa kvarstar en
Overtalighet pa ca 25 platser beraknat for hosten 2026. Vi FiK-are forutsatter
nu att ni haller “stenkoll’pa nar det minskade underlaget gor det mgjligt att
stanga ytterligare en avdelning.

[forts/



e Sist - men absolut inte minst betydelsefull - skolstrukturen! Varen 2025 fick
UN ett uppdrag fran politiken att utreda och komma med forslag att anpassa
skolstrukturen fér kommunens behov. Vad hande da? Ja - den utsedda
gruppen slutade efter tva sammankomster att kallas till planerade
uppfdljningsmoten och namndens representanter kom med det
revolutionerande forslaget att pa sikt lagga ned tre férskoleavdelningar.
Forstod inte namnden det politiska uppdraget som namnden erhdll fran KF?
Uppdraget gallde de facto skolstrukturen!

Har du Victoria som namndens ordférande nagra som helst tankar kring vad ni nu
maste gora rent akut - for namnden inte bara bldder, den stértbléder! Det gar mycket
latt att konstatera att nuvarande namnd eller namnden under din foretradare Svens
tid inte foljt upp och anpassat strukturen efter radande forutsattningar. Det ar inte
mer an 1,5 ar sedan som du stod har i talarstolen och sade att ni som namnd hade
hoppats pa ett 6kat barnafédande - ett 6kat barnafédande i Kalix hade i sa fall varit
unikt i Sverige! Naa, det ar bara att konstatera att ni duckat for realiteterna!l

Victoria - till sist - har du tankt tanken att kommunens enorma overkostnader aven
innebar att bidraget till friskolan dkar drastiskt?

Kalix, 2026-03-31
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman

(*) Prislappsmodellen

SKR:s prislappsmodellen har val definerade parametrar, ett satt for
primarkommunerna att berakna nivan for vald verksamhet. Prislappsmodellen ar inte
en exakt vetenskap men den ger ett mycket bra riktvarde att forhalla sig till. Modellen
bygger pa kostnadsutjamningssystemet x antal invanare, i UN:s fall antalet barn och
ungdomar. Hansyn tas aven till avstanden inom kommunen och socioekonomiska
faktorer.



Interpellation - Att forsta sinroll.......

Interpellation till Kalix kommunalrad Susanne Andersson, Socialdemokraterna, vid
Kommunfullmaktige-sammantradet den 15 juni 2026.

Att forsta sin roll i det kommun-/kommunpolitiska spelet ar av avgérande betydelse
for den primarkommunala verksamheten - och trovardigheten. Var och en har sin
givna roll dar det galler att inte “klampa in” pa varandras domaner.

Men - det ar politiken och politikerna som har det yttersta ansvaret, det ar de
valda/utsedda som skall tillse att kalixbornas intressen beaktas till fullo, helt enkelt
kalixbornas val och ve som skall vara prio ett! Detta ar valmanskarens uppdrag till de
valda och utsedda politikerna! | detta uppdrag ingar manga, manga och aterigen
manga parametrar. En sadan parameter ar att kontrollera kommunens entreprendrer
- att de foljer ingangna avtal, prissattning etc, etc. Om vi har tjanstepersoner - och
ytterst politiker - som inte vet sitt uppdrag (for vi har val inte tjanstepersoner och
politiker som struntar i uppdragets karaktar????) sa kan entreprenér som tappade
upphandling 6verklaga densamma - och kommunen kan da tvingas att betala vite -
eller i varsta fall géra om upphandlingen - med allt vad det innebar!

Vi gar darfér nu éver fran det allmanna “snacket” till det specifika - lokaltrafiken i
Kalix.

Susanne, Du och jag, jag som representant for Framtid i Kalix, diskuterade ett antal
fragor kringlokaltrafikentreprendrenl vid det senaste KF-moétet den 27 april. Det
gallde da bland annat om vite utdémts pga att entreprendren inte foljt
upphandlingskriterierna kring bussarnas standard - eller mer specifikt -
entreprendren har vid trafikeringen anvant sig av fordon som INTE har lagt, plant
golv - till stort fortret for framforallt personer i Kalix med funktionsvariation. Denna
franvaro av “ratt” fordon har med all sannolikhet inneburit att manga kalixbor med
funktionsvariation tvingats stalla in sina bussresor med lokaltrafiken..... det ar de
facto helt oacceptabelt att av kommunen vald entreprendr inte foljer - eller tvingas
folja - vid upphandlingen specificerade kriterier.



Nar jag vid KF-motet i april manad fragade kommunalradet om viten utdémts
svarade du “ja”. Du svarade med andra ord “ja” pa fragan om Kalix kommun utdémt
vite for entreprendren nar de trafikerat lokaltrafiklinjerna med fér andamalet ej

godkanda fordon.

Men hur ar det med sanningshalten i detta pastdende? Har vite utdémts for
entreprendren nar de trafikerat linjerna med ej for andamalet godkanda fordon?

For att ta ratt pa detta har for gallande avtal ansvarig tjansteman, utskottets
ordférande och Framtid i Kalix gruppledare sammanstralat och diskuterat ett antal
fragor kring avtalets utformning. De flesta av fragestallningarna kring avtalet verkar
enligt Framtid i Kalix formenande vara hanterade enligt avtalets attsatser, men med
ett betydande undantag - utformningen av golvet pa bussarna - inte nagra trappsteg
skall det vara!

Vid “trepartssamtalet” framgick att tjansteperson och utskottets ordférande hade
harfor synkrona uppfattningar, entreprenéren hade verkligen “gjort allt” for att fa tag
pa ersattningsfordon och av denna anledning har kommunen INTE utdomt vite -
aven om problemen varit val kant i narmare ett langt ar - med kalixbors lidande som
resultat.

Vii Framtid i Kalix - och med oss andra kunniga ekonomer/avtalsslutare - att
agerandet ar mer an forkastligt. Har satter primart tjansteperson(er) avtalet ur spel -
och darmed den fria konkurrensen - nar man inte fordrar avtalsefterlevnad. Och
annu en gang - om inte kommunen agerar kraftfullt nar entreprendér sa fragrant
ignorerar ingangna avtal - ja da kan kommunen raka valdigt illa ut! Valdigt illa! Viten/
skadestand, férnyad upphandling! Ar det underligt att Kalix kommun &nnu en gang
hamnat i landets absoluta botten - som nr 289 av 290 kommuner i Sverige - i

[ forts /



Da kommer vi till sjalva interpellationsfragorna;

e Hur kommer det sig att Du Susanne vid férra KF:et svarade jakande pa
Framtid i Kalix fraga om vite utdémts nar entreprendren trafikerat linjerna med
fordon som inte uppfyller avtalets villkor?

e Visste Du Susanne vid KF:et den 27 april hur kommunens foéretradare
diskuterade gallande vitesfragan gentemot entreprenérenl?

e Vad anser Du Susanne om kommunens hittills varande hantering av denna
fraga? Ar det med andra ord tillfyllest att ur ett kommunalt
medborgarperspektiv anse att “entreprendren visat sin goda vilja och
ambition” och att kommunen darfor avstatt fran att agera/utdéoma vite?

e Hur manga viten har utdomts fér férsenade avgangar/installda turer sedan
avtalet tradde i kraft?

Och till sist, tycker Du som Kalix kommunalrad att man skall félja ingangna avtal?

Kalix, 2026-06-02
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman



Interpellation till kommunalradet, tillika Kommunstyrelsens ordférande, Susanne
Andersson, Socialdemokraterna, vid Kommunfullmaktigemotet den 15 juni 2026.

Pungslar Kalix kommun entreprendrerna?

Nedan kan vi satta oss in i hur tekniska kontoret resonerar betraffande
VA-anslutningsavagifter for en verklig industritomt/fastighet pa Rudtraskvagen i Kalix.
Framtid i Kalix vill med denna interpellation vacka fragan om politiken verkligen satt
sig in i de berakningsgrunder som teknisk chef redovisar nedan.

Interpellationsfragorna blir som fdljer;

e Ar detta - enligt Ditt formenande - ur Kalix kommuns perspektiv “vettig
foretagspolitik™?

e Som vii Framtid i Kalix tolkar teknisk chefs svar s& har kommunen ingen
forstaelse for att Kalix inte har samma attraktivitet som Stockholms férorter
vad galler etableringar och darmed radande, hdga prisbild.

e Framtid i Kalix tolkar det givha exemplet som att retroaktivitet rader, dvs agare
till fastighet vid Rudtraskvagen tvingas - nar PE-slang dras forbi fastighet i
denna storlek - punga ut med en halv MSEK. 500000 SEK!

e Anser Du som kommunalrad att det gynnar entreprendrernas vilja att
investera i Kalix, investera i nagot som med tiden kan “bli nagot™?

e Anser Du som kommunalrad att nagot bor/maste goras gallande presenterad
prisbild?

Att en ung, kreativ féretagare skall tvingas betala ett sa stort utlagg i var kommun
med laga varden pa industrimark - ar som vi i Framtid i Kalix ser det - fruktansvart!

[forts/



Bast skulle vara om vi i politiken 16ser dylika fragor. Vara tjanstepersoner maste fa
inspel gallande regler som fungerar i praktiken. Nagot som gar att anvanda som
berakningsgrund!

Kalix, 2026-06-03

FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman

Bilagt: Svar gallande anslutningsavgifter VA



Hej!

Aterkoppling efter tidigare telefonsamtal gallande hur avgift pa industritomt inom

verksamhetsomradet beraknas. Vi har darfor gjort en sammanstallning enligt nedan.

Exempelomradet "Rudtraskets industriomrade” ar inom verksamhetsomrade fér kommunalt
vatten och spillvatten. Alla fastigheter inom ett verksamhetsomrade ar avgiftsskyldiga och
ska vara anslutna till de vattentjanster som verksamhetsomradet omfattar, i det har fallet

kommunalt vatten och kommunalt spillvatten.

Vad menas med verksamhetsomrade?

Ett verksamhetsomrade ar ett avgransat omrade inom vilket kommunen har ansvaret att
tillhandahalla vattentjanster (vatten, spillvatten och/eller dagvatten). Ett verksamhetsomrade
ar juridiskt

viktigt, eftersom omradet utgér den grans inom vilket vattentjanstlagen, VA-taxan och
allmanna bestammelser for anvandandet av Kalix kommuns allmanna vatten- och

avloppsanlaggningar (ABVA) galler.

Det ar kommunfullmaktige som fattar beslut om inrattande av verksamhetsomraden. Ett
verksamhetsomrade upprattas da utredning visar att behov av allmant vatten och avlopp

foreligger for omradet. Det ar fastighetens behov som utreds, inte fastighetsagarens behov.

Fastigheter inom ett verksamhetsomrade har ratt till beslutade vattentjanster, men ocksa en

skyldighet att betala anlaggnings- och brukningsavagifter.

Vilka behéver ansluta sig i ett verksamhetsomrade?

Alla fastigheter som ligger inom verksamhetsomradet ar skyldiga att betala
anlaggningsavgift (anslutningsavgift) for de vattentjanster som verksamhetsomradet
omfattar. Avgiftsskyldigheten galler oavsett om fastigheten ansluts eller inte. Kommunen har

samtidigt en skyldighet att ordna anslutning.

Min fastighet ligger inom ett verksamhetsomrade fér kommunalt vatten och
spillvatten men saknar vatten och avlopp och ser inget behov av det fér min

verksamhet. Ar jag @ndé skyldig att ansluta fastigheten?



Nej, daremot ar fastighetsagaren skyldig att betala anlaggningsavgiften nar fastigheten
ligger inom verksamhetsomradet och kommunen har upprattat och formedlat en
forbindelsepunkt, oavsett om fastigheten ansluts eller inte. Som Kalix kommuns taxa ser ut i
nulaget sa tillkommer brukningsavagifter, en fast avgift, om fastigheten ar bebyggd (oavsett
om fastighetens byggnad/byggnader ar ansluten/inkopplad eller inte). Andra kommuner tar

ut brukningsavgift aven fér obebyggda fastigheter vilket Kalix kommun i dagslaget inte gor.

Nar i tiden blir det aktuellt att ansluta alla fastigheter inom Rudtrdsks industriomrade?

| beslutad Va-plan finns Rudtraskvagen med som ett omrade dar vatten och avliopp
planerades att bytas ut, med start 2025. Bl a beroende pa tilldelade resurser/budget och

oférutsedda handelser har en omprioritering behdvts géras och denna ledningsrenovering

har darfor flyttats framat i tiden. | dagslaget kan vi darfor inte saga vilket ar detta utfors. Vi
kommer att informera fastighetsagarna i omradet innan arbetet pabdrjas med utbyte /
ledningsrenovering av kommunalt Va i omradet, och vidare vad det innebar for

fastighetsagarna.
Exempel berédkning anldggningsavgift enligt Kalix kommuns VA-taxa 2026;

Exempel pa anlaggningsavgift for en fastighet pa Rudtraskvagen, tomtyta 5116 m2, och en
BTA-yta pa 1150 m2 :



(Varje pabdrjad 150-tal m2 bruttoarea (BTA) raknas som en bostadsenhets-/lagenhetsavgift)

1. Tomtyta 5116 m2, BTA-yta 1150 m2:

Anlaggningsavgift for bostadsfastighet

1150

5116




Vid om- eller tillbyggnad, det vill sdga nar byggnadens BTA-yta (bruttoarea) ékar, kan
anlaggningsavgift tas ut for den tillkommande BTA-ytan.

Aven tomtyteavgift kan tillkomma, om hela tomtytan inte har betalats tidigare.

| vissa fall intrader den sa kallade reduceringsregeln i VA-taxan for tomtyteavgiften. Det
innebar att tomtyteavgiften inte far éverstiga summan av: servisavagift,

forbindelsepunktsavgift, och lagenhetsavgift.

Samma princip galler om en fastighet utdkar sin tomtyta. Da kan fastighetsagaren behéva

betala anlaggningsavgift for den tillkommande tomtytan i form av tomtyteavgift.

| ovanstaende berakningsexempel infaller reduceringsregeln till viss del. Tomtyteavgiften ar i
berakningsexemplet 251 196,95 kr inklusive moms dvs summan av servisavgift,

forbindelsepunktsavgift och lagenhetsavgift.

Tomtyteavgiften ar 57,25 kr / m2, enligt Va-taxan, vilket skulle innebara en avgift pa
5116*57,25 kr/m2 = 292 891 kr inklusive moms.

Reduceringsregeln syftar till att begransa tomtyteavgiften fér fastigheter med mindre
BTA-yta, som darmed anses ha en mer begréansad nytta av de kommunala vattentjansterna.
Pa sa satt undviks att tomtyteavgiften blir oskaligt hog i forhallande till fastighetens

anvandning.
Andra kommuners VA-taxa?

Manga kommuner f6ljer branschstandard, oftast kallad P120, som rekommenderas av
branschorganisationen Svenskt Vatten. Kommuner ar inte juridiskt tvingade att folja Svenskt
Vattens forslag / P120 men det ar ett mallverktyg fér hur vatten- och avloppsavgifter bor

beraknas och fordelas.

Avgifternas utformning och belopp skiljer sig at beroende pa hur t ex kommunens
ledningsnat/anlaggningar ser ut och hur kommunerna valt att férdela kostnaderna.
Taxestatistik for olika kommuner finns att ta del av pa Svenskt Vattens hemsida

Resultatrapporter | Svenskt Vatten.


https://www.svensktvatten.se/vara-sakomraden/va-statistik-och-rapporter/resultatrapporter/

Teknisk forsorjning ser i nulaget 6ver bl a Va-taxas struktur och definitioner. Tanken ar att
kommunen sa langt som mdjligt och i tilldmpliga delar ska narma oss P120. Sedan tidigare

foljer kommunen, generellt sett, P120 da det galler anlaggningsavgifter.
Med vanlig halsning / Ystavallisin terveisin / Ystavalisila terhveisilla

Per Nilsson

Avdelningschef

Teknisk forsorjning
Kommunledningsférvaltningen
0923-65035

952 81 Kalix | www.kalix.se


http://www.kalix.se/

Interpellation fran Framtid i Kalix till SN:s ordférande Inga-Lis Samuelsson, Centern,
vid Kommunfullmaktigemaotet den 15 juni 2026.

Forandringens vindar.......

Hemtjansten i Kalix kommun fungerar bra, till och med mycket bra - men, som allt
annat, det finns inget som inte kan bli annu battre - ur manga aspekter. Sa aven
hemtjansten i Kalix.

En sadan liten detalj ar férdelningen av bistandshandlaggarnas ansvar gallande
omsorgstagarna - baserat pa omsorgstagarnas fodelsedata. Som det ser ut idag sa
avgor omsorgstagarens fodelsedatum (datum i respektive manad) vilken
bistdndshandlaggare som skall beddma vilka insatser som respektive
omsorgstagare ar berattigad till. Helt OK!

Men, om ocksa omsorgstagarens sammanboende partner behéver atnjuta omsorg
fran kommunen sa hamnar - mest troligt - den andra partnern under annan
bistandshandlaggare. Och det ar da Framtid i Kalix smarta forslag kommer till gagn!
En optimering av de samordnade hemtjanstinsatserna och en minimering av
omsorgstagarnas moten av nya “ansikten”.

Framtid i Kalix tankar utkristalliseras darfor enligt nedan;

e Nar tva sammanboende makar/partners bada behéver hemtjanstens insatser
sammanfors badas behov under en och samma bistdndshandlaggare. Detta
skulle innebara ett antal synnergieffekter med besparingar bade for utféraren
(effektivisering av insatserna) och omsorgstagarna (effektivisering = lagre
kostnad for hemtjanst).

Inga-Lis, varfor har SN inte genomfort dessa forandringar redan?

Kalix, 2026-06-03
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman



KALIX KOMMUN
2026-06-15

Inkomna motioner - Kommunfullmdktige den 15 juni 2026.

De nedan angivna motionerna har inkommit efter att handlingarna till kommunfullmaktiges
sammantrade distribuerats. Motionerna har darmed inte kunnat inkluderas i de utsdnda
sammantradeshandlingarna utan redovisas i efterhand.

Datum Motion Avsdndare



Sida

Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-06-01
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 130 Dnr KS-2025-00253

Motionssvar - Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
gentemot samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Framtid i Kalix (FIK) har skrivit en motion om kommunstyrelsens
uppsiktsplikt gentemot Samhaéllsbyggnadsndmnden som
kommunfullmaktige den 16 juni 2025 har skickat till kommunstyrelsen
for beredning.

Beskrivning av drendet
Framtid i Kalix (FIK) yrkar att:

1. SBN:s AU kallas till KS for att redogora for hur efterkontrollen
gors savél efter stora investeringar likvédl som efter mindre
arbeten och hur kontrollen dokumenteras.

Svar: Samhallsbyggnadsnamnden har upphoért 2026-01-01.
Arbetsomrddena har delats upp mellan den nya ndmnden Tillstand och
tillsyn samt Kommunstyrelsen. Enligt Kommunstyrelsens reglemente
(kommunfullmaktige §195 2025-11-24) hanteras huvuddelen av
kommunens investeringsbudget av kommunstyrelsen. Riktlinjen for
investeringar som ar beslutad av kommunfullmaktige, (§18 2024-02-05)
och under avsnitt 5.3 Uppféljning regleras pa vilket satt uppféljningar
ska genomforas. Det framgar bland annat att varje ndamnd/styrelse
svarar for att uppféljning och dterrapportering av samtliga
investeringsprojekt gors till kommunstyrelsen vid tertialrapporterna per
sista augusti och vid 8rsbokslut per sista december. Alla investeringar
ska sarredovisas och avstamning ska ske |6pande mot gallande budget.
Vidare framgar att avvikelser fran den ursprungliga kostnadsberakningen
ska analyseras och kommenteras med atgardsplan och omdisponering av
investeringsmedel inom namndens ram. Sarskild avrapportering ska ske
till néamnd om negativ avvikelse mot budgeterade medel befaras
Overstiga 25 procent av bruttoinvesteringen, ska dven ske till
kommunstyrelsen om negativa avvikelsen éverstiger en miljon kronor.

Vidare framgar av riktlinjen att om avvikelse frn beslut avseende
inriktning, omfattning, ekonomi, tidplan med mera féreligger, eller kan
befaras, ska anmalan harom ske till berérd namnd och till
kommunstyrelsen dven vid andra tidpunkter an i samband med ordinarie
ekonomiuppféljningar. Om kommunstyrelsen finner det nédvandigt kan
ovanstaende drenden skickas vidare till kommunfullméktige fér beslut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



. Sid
Sammantradesprotokoll z'(za)

Sammantrddesdatum
2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

om finansiering. Ekonomienheten utarbetar arbetssatt for att sakerstalla
att riktlinjen efterlevs.

2. KS uppdaterar riktlinjerna for sin uppsiktsplikt for att skapa
utrymme for uppsikt dver andra delar an bara ekonomi (hur
klagomal hanteras och dokumenteras, for att ndamna nagra
exempel.

Svar: Kommunstyrelsen har en lagstadgad uppsiktsplikt. 6 kap. 1 §
kommunallagen goér gallande att styrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt éver dvriga
namnders och gemensamma namnders verksamhet. Av
kommunfullméaktige faststallt reglemente for kommunstyrelsen framgar
ocksd kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
6ver namndernas verksambhet ligger pé en Overgripande nivd och innebar
i stort att kommunstyrelsen ska félja upp om verksamheten lever upp till
fullméaktiges faststédllda mal, om verksamheten féljer de lagar och regler
som ska tillampas pa omradet och om verksamheten haller sig inom sin
budgetram.

Riktlinjen fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt (Kommunstyrelsen §135
2024-10-07) syftar till att tydliggéra hur kommunstyrelsen ska fullgéra
sitt ansvar, underlatta vid planering av uppsikt samt klargéra
forvantningarna pa styrelsen, namnder, bolag och stiftelsen vad galler
uppsiktsplikten.

Under avsnitt 2 Genomférande av uppsiktsplikten framgar bland annat
att kommunstyrelsen ska bjuda in namnder till dialog kring respektive
namnds verksamhet/uppdrag. Namndpresidierna bestker
kommunstyrelsen eller kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
minst 1 gang per &r fér en dialog kring uppdraget. Styrelsen kan bjuda in
namnderna vid behov for fler dialoger. Enligt riktlinjen ska
utgangspunkten i dialogerna vara att félja upp hur uppdraget enligt
reglementet verkstalls. Fokus ska ligga p& kdrnan i namndens uppdrag
och dilemman att klara uppdraget. Kommunledningsférvaltningen anser
darmed att Riktlinjen for uppsiktsplikt ger utrymme fér uppsikt éver
andra delar an bara ekonomi.

Beslutsunderlag

Kommundirektdor Eva Henrikssons motionssvar - Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt gentemot Samhallsbyggnadsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-06-01
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 131 Dnr KS-2025-00481

Motionssvar - Krisovning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att anse motionen
bifallen.

Sammanfattning av drendet

Tomas Johsund samt Rickard Mohss, Liberalerna i Kalix féreslar i motion
24 november 2025, féljande:

"I en omvarld som ar alltmer osaker ar det viktigt att Sverige foérbereder
sig p§ olika typer av kriser - eller i varsta fall krig. Det ar tydliga signaler
som riksdag och regering skickar i denna fraga. I Sverige har
kommunerna en viktig roll att spela vid ett eventuellt krisldage. Runt om i
vart land genomfdér nu kommunerna évningar for att skaffa sig kunskap
och erfarenhet om krisen eller kriget skulle intraffa.

Liberalerna i Kalix foreslar alltsa:

- Att Kalix planerar och genomfér en storre krisdvning, dar man
ovar allt fran ledningsfunktioner, krisorganisation och beredskap
ute i de olika férvaltningarna.

Kommunstyrelsens beredning

Sakerhetsenheten vid kommunstyrelsen ansvarar for den dvergripande
planeringen av kommunens hantering av kriser, extraordinara handelser
och hdjd beredskap. Infor planeringen fér 2026 samarbetar kommunen
redan med regionala och nationella aktérer sdsom Myndigheten for civilt
forsvar, Férsvarsmakten, Lansstyrelsen, samt narliggande kommuner
och regionen kring konceptet Ovning av totalférsvar (OTF). Under 2026
kommer vissa 6vningsaktiviteter att genomféras i syfte att starka
Sveriges motstandskraft och férmaga inom totalférsvaret ur ett
systemperspektiv.

Syftet med aktiviteterna inom OTF &r att bidra till Natos kollektiva
férsvar och ddrmed fungera som fredsbevarande och krigsavhallande
dtgarder. Under denna évningsserie kommer kommunens samtliga delar
att dvas, fran den politiska ledningen till férvaltningsspecifik kris- och
krigsledning. Sékerhetsenheten utvecklar dessutom ett eget
6vningskoncept dar mindre dvningar distribueras till verksamheterna
under aret och enkelt kan genomféras, exempelvis i samband med
arbetsplatstraffar. Allt detta syftar till att starka helheten och bygga en
robust och motstandskraftig kommun.

Mot bakgrund av ovanstdende bedéms motionen hanteras inom ramen
for den redan planerade verksamheten fér 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2026-06-01
EALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
Beslutsunderlag

Motionssvar - Krisbvning
Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 221

Motion - Krisbvning

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2026-06-01
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 132 Dnr KS-2025-00259103

Motionssvar - Kvalitetssakra kommunala processer

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige anse motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Framtid i Kalix (FIK) vill att kommunfullmaktige ger kommundirektoren i
uppdrag att:

1. Kvalitetssakra budgetdokument och dess innehall.
Budgetdokumentet ska utmynna i ett beslut om att anta
budgeten: fordelning av skattemedel till némnderna, skattesats,
utgiftstak och eventuell 1&nefinansiering. Enligt FiK ska inte
budgetdokumentet innehalla utredningsuppdrag.

Svar: Ekonomienheten har uppfattat att utredningsuppdragen ger en
inriktning till styrelse och namnder for hur de kan hantera sina
ramfoérandringar. Styrelse och nédmnder behéver avgéra nar egna beslut
behdver tas infor start av en utredning eller andra atgarder utifran
budgetdokumentet.

2. I dokument systematisera forvaltningsarbetet: hur arenden i
beslutande organ initieras, av vem, osv.

Svar: Enligt kanslienheten pagar arbete med att uppdatera och utveckla
den befintliga d&rendehandbok som beslutades ar 2009. Syftet med
handboken &r att uppdatera och revidera innehallet géllande regler och
rutiner for hur vi handlagger arenden och utformar dokument i Kalix
kommun. Det handlar om beslutsunderlag och remissvar men ocksd om
kallelser, @rendelistor, protokoll och beslut. Detta for att alla ska
handldgga och dokumentera drenden pa ett enhetligt, effektivt och
professionellt satt.

3. Utreda under vilka férutsattningar politiker kan uppdra till en
tjansteperson att skriva en tjansteskrivelse som mynnar ut i att
samma tjansteperson bereder arendet. FIK skriver att det strider
mot objektivitetsprincipen.

Svar: Politiker far inte uppdra en tjansteperson att skriva en
tjansteskrivelse. Det finns rutiner fér hur politiken kan vacka egna
arenden.

4. Kvalitetssakra utredningsverksamheten och géra alla utredningar
enhetliga samt félja att kostnader fér underhall och andra

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

Sammantrddesdatum
2026-06-01

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

framtida driftkostnader alltid anges vid utredningar gallande
nyinvesteringar.

Svar: En gemensam mall fér att utredningar i kommunen ska vara
enhetliga skulle vara dnskvard. Kommundirektdren ser dver detta.

Gallande kostnader for underhall och framtida driftskostnader vid

nyinvesteringar har kommunfullmaktige beslutat (§ 18 5 februari 2024)

foljande i kapitel 5.1.1 i Riktlinjer for investeringar:

Till varje riktad investering hos respektive namnd/styrelse ska finnas ett

komplett och dokumenterat beslutsunderlag dér féljande framgar:

1. Hur behovet har uppstatt: oftast &r det verksamheten som ser
behovet av en investering, men behov kan uppsta centralt vid

exempelvis strategiska investeringar. Ibland maste investeringar

genomfdras pa grund av lag- eller miljokrav.

2. Utredning som styrker behovet och val av investeringsobjekt etc.
bland annat for att minska risken for felinvesteringar. Hansyn ska
ocksa tas till dvriga verksamheter och kommunala bolag som kan
berdras av investeringen s att helhetsperspektivet bibehalls for

kommunkoncernen.

3. Resultatpdverkan under pdgdende investering: exempelvis utgor

hyra for ersattningslokaler driftskostnader som férvaltningen
behdver hantera, se punkt 5 nedan.

4, Resultatpaverkan i form av utrangeringar eller férséljningar av ej

avskrivna tillgangar.

5. Framtida resultatpaverkan: det &r inte bara framtida

avskrivningar som ar resultatpdverkande, framtida driftkostnader

ar viktiga att ta i beaktning. Den nya investeringen kan komma

att krava extra underhdll. Férvaltningen maste da ta stallning till
hur kommande budget ser ut och om driftkostnaderna ryms inom
ram, eller om ocksd driftsmedel behéver &skas i budgetprocessen.

Detta beslutsunderlag ska tas fram till respektive styrelse/namnd nar
beslut fattas i den instansen om de medel som ska askas infor nasta

budgetdr. Dokumentet och beslutspunkten heter Budgetberedning 20xx,
xx-namnden och beslutas senast i februari/mars aret innan budgetz‘-iret,

beslutet gar sedan vidare till budgetberedningen infér deras forsta
forslag pa budgetramar och &r ett av Kommunfullméktiges underlag till
beslut i juni/november om nastkommande budgetar.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons motionssvar — Kvalitetssdakra kommunala

processer.

Sida
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Motionssvar - Overférmyndaren

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmdktige besluta att anse
motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet

Carl Otto Gahlman (FIK) och Doris Lilian Kerttu (FIK) har lamnat in en
motion vilken kommunfullmaktige tilldelat 6verformyndaren.
Overférmyndaren har tagit del av motionen fran Framtid i Kalix.
Myndigheten delar motionarens uppfattning att diarieféring och tydlighet
i beslutsfattande ar fundamentala delar i en rattssaker
myndighetsutdvning.

Nedan féljer myndighetens bemdétande av motionens specifika punkter.

1. Angdende diarieféring och JO:s kritik

Motionaren anfér att JO riktat "skarp kritik” mot myndigheten gallande
drojsmal i diarieforing.

Det ar korrekt att JO i sitt beslut i arende dnr 2626-2025
konstaterade att ett dréjsmal pd dver en manad inte var godtagbart
och att myndigheten fértjanade kritik. Det bér dock preciseras att JO
inte graderade kritiken som “skarp”, vilket @r en specifik juridisk term
som anvands vid exceptionellt allvarliga férseelser. Myndigheten har
sedan den handelse som féranledde JO-anmalan vidtagit atgarder for
att sakerstalla att registrering av allmanna handlingar sker i enlighet
med JO:s praxis, det vill sdga i normalfallet senast paféljande
arbetsdag. Att dessa 3tgarder har givit dnskat resultat bekréftas av
tillsynsmyndigheten Lansstyrelsen vid deras senaste granskning i
februari 2026. I granskningsprotokollet anfér Lansstyrelsen féljande:

“Lansstyrelsen konstaterar att det 4r mycket god ordning i samtliga
akter. De handlingar som granskas 6verensstdmmer med ordningen i
dagboksbladet.”

D3 tillsynsmyndigheten s8 sent som i ar vitsordat att diarieféringen
och ordningen i akterna ar mycket god, bedéms nuvarande
organisation och rutiner vara dndamalsenliga. Ett dverférande av
funktionen till kommunkansliet anses darfér inte pakallat.

2. Angdende undertecknande av beslut

Motionaren yrkar att samtliga skrivelser fran myndigheten ovillkorligen
ska undertecknas av den som fattat beslutet. Har ar det viktigt att skilja
pd olika typer av handlingar:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Formella beslut: Vid myndighetsutévning dar beslut fattas med
stdd av laghanvisning (exempelvis samtycke till uttag av medel
eller arvodesbeslut) féljer éverférmyndaren strikt
forvaltningslagens krav. Dessa beslut undertecknas alltid av den
beslutsfattare som tagit beslutet for att sakerstalla sparbarhet
och rattssakerhet.

e Allméanna skrivelser: Enklare korrespondens, sdsom allman
information, kallelser eller pdminnelser som inte utgér formella
beslut, kraver enligt gallande ratt inte en personlig underskrift av
beslutsfattare p@ det satt motionaren efterfragar.

Att infora ett ovillkorligt krav p& personlig underskrift for samtliga
handlingar skulle innebédra en betydande administrativ belastning som
inte tillfér okad rattssakerhet utdover vad lagstiftningen redan kraver for
formella beslut.

Sammanfattning av drendet

D& de brister som tidigare patalats av JO i &rende dnr 2626-2025 har
dtgardats - vilket vitsordats av Lansstyrelsen i februari 2026 - och d&
myndigheten redan foljer lagens krav vid formellt beslutsfattande, anses
syftet med motionen vara tillgodosett.

Beslutsunderlag

Qverférmyndare Lena Lindman Sjébergs motionssvar -
Overféormyndaren.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§

Meddelanden

Kommunfullmdktiges beslut
Kommunfullmaktige har tagit del av meddelandena och beslutar lagga dem till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Till drendet foreligger nedanstdende meddelanden och handlingar

10

11

12

Rubrik

Brev till Kommunfullmaktige -
Politikdagen

Overenskommelse - Ungdomsjobb
2026 Foérdelning av medel

Signerat Protokoll -
Foérbundsfullmdktige 2026-04-26

Inspektionsprotokoll

Information och anvisningar - Val av
ombud till SKR:s kongress

Protokoll - Arstdmma Filmpool Nord
AB 2026

Dom - Férvaltningsratten i Luled
2221-25

Avsdndare

Lararna pa Furuhedsskolan
Arbetsformedlingen
Norrbottens Kommuner

Lansstyrelsen Norrbotten

SKR
Filmpool Nord AB

Foérvaltningsratten
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