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TILLLKANNAGIVANDE 1(3)
Sammantradesdatum Sekreterare
2026-04-27 Johanna Granstrém

KALIX KOMMUN

Kommunfullmaktiges sammantrade
Tid: Mandagen den 27 april 2026 klockan 09:00

Plats: Sessionssalen

Allmanheten far vid sammantradet tillflle att stalla frdgor med
anknytning till kommunens arsredovisning.

Arsredovisningen finns tillganglig vid kommunens reception fram till
kommunfullmaktiges sammantrade.

ARENDEN

1. Information - Komkat

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Godkannande av tillkdnnagivande

5. Avsagelse politiskt uppdrag - Ersattare - Valnédmnden (L)
Dnr KS-2026-00075

6. Valbarhetshinder - ledamot Valnamnden (L)
Dnr KS-2026-00297

7. Val - Ersattare - Valnamnden (L)
Dnr KS-2026-00277

8. Val - Ledamot - Valndmnden (L)
Dnr KS-2026-00302

9. Arsredovisning 2025 - Kalix Nya Centrum KB
Dnr KS-2026-00254

10. Arsredovisning 2025 - Kalixbo
Dnr KS-2026-00252

11. Arsredovisning 2025 - Kalix industrihotell AB (KIAB)
Dnr KS-2026-00253

12.Verksamhetsberattelse 2025 - Javsnamnden
Dnr KS-2026-00107

13.Verksamhetsberattelse 2025 - Samhallsbyggnadsnamnden
Dnr KS-2026-00108

BesoOksadress: Nygatan 4, 952 33 Kalix Telefon: 0923-650 00 E-post: kommun@kalix.se
Organisationsnummer: 212000-2692 Webbplats: www.kalix.se
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2026-04-17 KS 2(3)

KALIX KOMMUN

ARENDEN

14.Verksamhetsberattelse 2025 - Fritids- och kulturndmnden
Dnr KS-2026-00109

15. Verksamhetsberattelse 2025 - Kommunstyrelsen
Dnr KS-2026-00110

16. Verksamhetsberattelse 2025 - Revision
Dnr KS-2026-00111

17.Verksamhetsberéttelse 2025 - Overférmyndare
Dnr KS-2026-00113

18.Verksamhetsberattelse 2025 - Utbildningsndmnden
Dnr KS-2026-00259

19. Verksamhetsberattelse 2025 - Valnamnden
Dnr KS-2026-00260

20.Verksamhetsberattelse 2025 - Socialnamnden
Dnr KS-2026-00258

21.Arsredovisning samt sammanstélld redovisning fér kommunen och de
kommunala bolagen/stiftelsen av 2025 ars verksamhet
Dnr KS-2026-00226

22.Beviljande av ansvarsfrihet fér ar 2025
Dnr KS-2026-00296

23. Beslut om agartillskott till Kalix Nya Centrum KB
Dnr KS-2026-00244

24.Tillaggsdskande Aktivitetsplikten - Socialnéamnden
Dnr KS-2026-00225

25. Kommunovergripande internkontrollplan 2025 - uppféljning
Dnr KS-2025-00540

26. Hallbarhetsprogram
Dnr KS-2024-00540

27.Revidering - ANDTS-plan 2026
Dnr KS-2026-00103

28.Socialnamndens reglemente - revidering
Dnr KS-2024-00485

29.Anmalan av interpellationer och fragor

30. Interpellation - Koll pa budgetmedlen?
Dnr KS-2026-00249

31.Interpellation - Koll pa féretagen?
Dnr KS-2026-00298
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Datum Sida
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ARENDEN

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Interpellation - Koll p& historien?
Dnr KS-2026-00304

Interpellation - Att inte tillhandahalla vad avtalet sager.....
Dnr KS-2026-00308

Motionssvar - Korpralsvagen ur ett annat perspektiv
Dnr KS-2025-00480

Motionssvar - Sportcity
Dnr KS-2025-00352

Motionssvar - Kommunkansliet som blev kommunstyrelsens kansli och
nu..
Dnr KS-2025-00255

Motionssvar - Det galler att vara uppdaterad (kalix.se)
Dnr KS-2025-00479

Motion - For hdjning av antal timmar i férskolan
Dnr KS-2026-00307

Nya motioner inkomna efter utskick — Kommunfullmaktige den 27 april
2026
Dnr KS-2026-00278

Motioner under beredning - Kommunfullmaktige den 27 april 2026
Dnr KS-2026-00276

Meddelanden - Kommunfullmaktige 27 april 2026
Dnr KS-2026-00002

Ordférande
Magnus Mértling,



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 83 Dnr KS-2026-00254

Arsredovisning 2025 - Kalix Nya Centrum KB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdnna Kalix Nya Centrum KB:s
Arsredovisning for &r 2025 och dverlamna den till kommunfullméaktige.

Sammanfattning av drendet

Kalix Nya Centrum KB:s Arsredovisning aterfinns i bilaga. Bolaget
redovisar ett stort minusresultat p& grund av att bolagets fastighet
nedskrivits till marknadsvéardet ar 2025.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025
KNC

Arsredovisning 2025 (Kalix Nya Centrum KB)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 84 Dnr KS-2026-00252

Arsredovisning 2025 - Kalixbo

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna Stiftelsen Kalixbostaders
Arsredovisning for &r 2025 och dverlamna den till kommunfullméaktige.

Sammanfattning av drendet
Stiftelsens Arsredovisning aterfinns i bilaga.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025
Kalixbo

Arsredovisning 2025 (Stiftelsen Kalixbo)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 85 Dnr KS-2026-00253

Arsredovisning 2025 - Kalix industrihotell AB (KIAB)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna Kalix Industrihotell AB:s
Arsredovisning for &r 2025 och dverlamna den till kommunfullméaktige.

Sammanfattning av drendet
Bolagets Arsredovisning aterfinns i bilaga.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025
KIAB

Arsredovisning 2025 (Kalix Indistrihotell AB)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 54 Dnr KS-2026-00107

Bokslut 2025 - Javsnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna Javsnamndens arsredovisning
med verksamhetsberattelse fér ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Foérvaltningen har upprattat en arsredovisning med
verksamhetsberéttelse for ar 2025.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU 2026-02-16, § 23

Férvaltningsekonom Sandra Ahlbacks tjansteskrivelse - Javsnamnden
arsredovisning 2025

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Jdvsnamnden

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 55 Dnr KS-2026-00108

Bokslut 2025 - Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

- godkdnna Samhaéllsbyggnadsnamndens rsredovisning inklusive
verksamhetsberéttelse och maluppféljning for ar 2025.

- godkd@nna Samhallsbyggnadsnamndens arsrapport fér VA for ar 2025.

Sammanfattning av drendet

Foérvaltningen har upprattat en arsredovisning med
verksamhetsberattelse och maluppféljning for &r 2025 samt en
arsrapport for VA for ar 2025.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU, 2026-02-16 § 24

Férvaltningsekonom Sandra Ahlbacks tjansteskrivelse -
Samhallsbyggnadsnamndens arsredovisning 2025

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Samhallsbyggnadsndmnd
Bilaga: Arsrapport VA 2025

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 56 Dnr KS-2026-00109

Bokslut 2025 - Fritids- och kulturnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna Fritids- och kulturnamndens
arsredovisning med verksamhetsberattelse och maluppféljning fér ar
2025.

Sammanfattning av drendet

Foérvaltningen har upprattat en arsredovisning med
verksamhetsberattelse och maluppféljning for &r 2025.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU 2026-02-16, § 25

Forvaltningsekonom Sandra Ahlbacks tjansteskrivelse - Fritids- och
kulturndmndens 8rsredovisning 2025

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Fritids- och kulturnamnd

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 57 Dnr KS-2026-00110

Bokslut 2025 - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna Kommunstyrelsens
drsredovisning 2025 inklusive kommunstyrelsens verksamhetsberéattelse
och maluppféljning enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 11 kap §§ 19-21 ska kommunstyrelsen uppratta
en arsredovisning for ar 2025 efter att styrelsen har fatt dvriga
namnders redovisningar. Kommunstyrelsen ska éverldmna den till
kommunfullmaktige och revisorerna senast den 15 april 2025. Detta
arende behandlar kommunstyrelsens egen redovisning som darmed
ingdr i Kalix kommuns &rsredovisning som kommunfullméaktige ska
behandla for godkdnnande den 27 april 2026.

Kommunstyrelsens driftredovisning visar ett resultat per 31 december
2025 p& 81,5 mnkr. Arsbudgeten &r 83,6 mnkr. Resultatet innebar en
positiv budgetavvikelse med 2,1 mnkr.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag 2026-02-16, § 26

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning KS
2025.

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 58 Dnr KS-2026-00111

Bokslut 2025 - Revision

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta revisionens arsredovisning 2025,
inklusive revisionens verksamhetsberattelse enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 11 kap §§ 19-21 ska kommunstyrelsen uppratta
en arsredovisning for ar 2025 efter att styrelsen har fatt évriga
namnders redovisningar. Kommunstyrelsen ska éverldmna den till
kommunfullmaktige och revisorerna senast den 15 april 2025. Detta
drende behandlar revisionens redovisning som darmed ingar i Kalix
kommuns arsredovisning som kommunfullmé&ktige ska behandla for
godkannande den 27 april 2026.

Revisionens driftredovisning visar ett resultat per 31 december 2025 pa
1,3 mnkr. /&rsbudgeten ar 1,3 mnkr. Resultatet innebar ingen
budgetavvikelse (-7 tkr).

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU 2026-02-16, § 27

Ekonomichef Jeanette Larssons tjdnsteskrivelse - Arsredovisning
Revisionen 2025.

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Revision.

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 59 Dnr KS-2026-00113

Bokslut 2025 - Overférmyndare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta éverférmyndarens arsredovisning
2025, inklusive dverférmyndarens verksamhetsberdttelse enligt bilaga.

Sammanfattning av drendet

Enligt kommunallagen 11 kap §§ 19-21 ska kommunstyrelsen uppratta
en arsredovisning for ar 2025 efter att styrelsen har fatt évriga
namnders redovisningar. Kommunstyrelsen ska éverldmna den till
kommunfullmaktige och revisorerna senast den 15 april 2026. Detta
drende behandlar revisionens redovisning som ddrmed ingar i Kalix
kommuns arsredovisning som kommunfullméktige ska behandla for
godkannande den 27 april 2026.

Overférmyndarens driftredovisning visar ett resultat per 31 december
2025 pad 1,9 mnkr. Arsbudgeten &r 1,9 mnkr. Resultatet innebér ingen
budgetavvikelse (+37 tkr).

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSAPU 2026-02-16 § 28

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning
Overformyndaren 2025.

Bilaga: Arsredovisning 2025 - Overférmyndare

Protokollsutdrag skickas till

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 80 Dnr KS-2026-00259

Verksamhetsberattelse 2025 - Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna utbildningsnamndens
verksamhetsberattelse fér ar 2025 och éverlamna den till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Utbildningsndmndens verksamhetsberéattelse fér &r 2025 har uppréttats
enligt anvisningar och redovisar ndmndens uppdrag, mal, verksamhet
under dret och ekonomiskt utfall.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Verksamhetsberattelse
2025 UTB

Arsredovisning 2025 (Utbildningsnamnden)
Protokollsutdrag - utbildningsnédmnden 2026-02-13 § 6

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 81 Dnr KS-2026-00260

Verksamhetsberattelse 2025 - Valnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna valnamndens
verksamhetsberattelse fér ar 2025 och éverlamna den till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Valndmndens verksamhetsberéttelse fér ar 2025 har upprattats enligt
anvisningar och redovisar ndmndens uppdrag, mal, verksamhet under
dret och ekonomiskt utfall.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Verksamhetsberattelse
2025 VN

Arsredovisning 2025 (Valndmnden)

Protokollsutdrag - Valnédmnden 2026-01-20 § 5

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 82 Dnr KS-2026-00258

Verksamhetsberattelse 2025 - Socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkdanna socialn@mndens
verksamhetsberattelse fér ar 2025 och éverlamna den till
kommunfullmaktige.

Sammanfattning av drendet

Socialndmndens verksamhetsberéttelse for ar 2025 har upprattats enligt
anvisningar och redovisar ndmndens uppdrag, mal, verksamhet under
dret och ekonomiskt utfall.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Verksamhetsberattelse
2025 SOC

Arsredovisning 2025 (Socialndmnden)
Protokollsutdrag - Socialnamnden 2026-02-25 § 7
Bilaga: Sammanstallning av Statsbidrag 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sida

Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 86 Dnr KS-2026-00226

Arsredovisning samt sammanstilld redovisning for
kommunen och de kommunala bolagen/stiftelsen av
2025 ars verksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige godkanna:

- resultatet for 8r 2025, enligt det externa resultatet -34,5 miljoner
kronor samt efter balanskravsjusteringar -36,3 miljoner kronor.

- att kvarvarande medel i resultatutjdmningsreserven tas i ansprak med
33,9 miljoner kronor

- att det negativa balanskravsresultatet pa -2,4 mnkr aterstélls inom tre
&r genom beslut om atgérdsplan och budget fér kommande ar.

- Arsredovisningen samt den sammanstallda redovisningen for ar 2025.

- bevilja styrelsen, namnderna, bolagen, beredningarna samt
kommunens fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet.

Sammanfattning av drendet

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens redovisning till
kommunfullméktige av 2025 ars verksamhet och ekonomi enligt
kommunallagen 11 kap §§ 19-21. Se bilaga Arsredovisning 2025.

Det externa resultatet visar ett underskott pa -34,5 miljoner kronor och
efter avstémning mot kommunallagens balanskrav visar det justerade
resultatet ett underskott pd -36,3 miljoner kronor. Arets redovisade
resultat innebar att kommunfullméktiges beslutade utgiftstak pa 99,7 %
ej uppnds. Det kommunagda kommanditbolaget Kalix Nya Centrum KB
har skrivit ned sin fastighet till marknadsvarde per 2025, vilket paverkat
kommunens finansnetto negativt. Om denna post exkluderas skulle
kommunens resultat ha varit positivt med +31,6 mnkr och utgiftstaket
hade natts.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta iansprakta
dterstdende medel i resultatutjdamningsreserven; 33,9 miljoner kronor.
Detta ger ett balanskravsresultat pa -2,4 mnkr och ddrmed ett
motsvarande underskott att aterstélla kommande tre budgetar enligt
kommunallagen 11 kap § 12.

Fullméktige ska anta en dtgardsplan for hur regleringen ska ske.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll gi(df)

Sammantrddesdatum
2026-04-13

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det
ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Arsredovisning 2025.

Kalix kommuns arsredovisning 2025 inklusive sammanstélld redovisning.

Bilaga - Hallbarhetsredovisning 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Revisorerna i Kalix kommun 17 april ar 2026

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte
Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa

genomférda granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogdrelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2026 har varit:

Iris Degerman
Hans-Erik Rbnnbéack
Bror Olofsson
Gun-Britt Andefors
Carina Sundstrém

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2025.

Redogorelse - Kalix kommun ar 2025 Sidalav9
(Signerat, SHA-256 47473BB661B2A1450BBD914BEA956D97796211B51F089CE424483EB9A67C0451)



Revisionsinsatser ar 2025

Koppling till riskanalys
2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundldggande granskning

Grundlaggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och namnder. Den
grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

For ar 2025 redovisar kommunkoncernen ett resultat om +13,1 mkr. Resultatet for
kommunen uppgar till -34,5 mkr. Fér &r 2024 uppgick resultatet till — 6,1 mkr. Arets resultat
paverkas i hog grad av en nedskrivning inom Kalix Nya Centrum KB (-71,2 mnkr).

| driftredovisningen framgar att kommunstyrelsen och ndmnderna efter finansnetto redovisar
en positiv budgetavvikelse om 35,6 mkr. Av redovisningen framgar att utbildningsnamnden
och socialndmnden redovisar positiva budgetavvikelser om 15,7 mnkr respektive 11,6 mnkr.
Av driftsredovisningen framgar att samhallsbyggnadsnamnden redovisar en negativ
budgetavvikelse om -5,9 mnkr- Aven finansférvaltningen redovisar en negativ
budgetavvikelse om -10,4 mnkr.

Revisorerna vill patala vikten av att kommunstyrelsen och namnderna beaktar hur de
forandrade forutsattningarna kommer att paverka kommunens verksamheter framat. Ett
fortsatt arbete med att utveckla samverkan och en god budgetféljsamhet ar av yttersta vikt
for att kunna moéta de utmaningar som kommunen star infor framat.

Vi vill lyfta vikten av att kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstaller att det sker ett
systematiskt arbete med atgarder och effektiviseringar for att kunna na verksamhetens mal
inom ramen for de av fullmaktige tilldelade ramarna.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun har PwC genomfort en
grundldggande granskning. | granskningen noteras att endast fritids- och kulturndmnden
beddmer att de nar verksamhetsmassiga malen for ar 2025. Kommunstyrelsen och évriga
namnder bedomer att malen delvis uppnas. Tva av namnderna redovisar underskott for aret
varav det storsta finns inom samhallsbyggnadsnamnden (-5,9 mnkr).

Vi har inom ramen for arets granskning aven tittat ndrmare pa ett antal fragestallningar
kopplat till den grundlaggande granskningen. Féljande fragestallningar har varit aktuella for
ar 2025:

e Granskning av styrning, kontroll och atgarder inom socialnamnden. Granskning om
socialndmnden utdvar och vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden

e Granskning av intern kontroll och riskbedomning om kommunstyrelsen. Granskning
om kommunstyrelsen utdvar och vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder
inom sina ansvarsomraden
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e Granskning av kommunstyrelsens féljsamhet till kommunallagens krav pa forstarkt
uppsiktsplikt. Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller
en andamalsenlig foljsamhet till kommunallagens krav pa forstarkt uppsikt éver
kommunala bolag

e Granskning av valda ledamoéters aktiva narvaro utifran tilldelat uppdrag/ansvar inom
kommunstyrelsen, socialndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden

e Granskning av valda ledamoéters aktiva narvaro utifran tilldelat uppdrag/ansvar

e Granskning av ekonomisk foérvaltning Granskning om kommunstyrelsen utévar och
vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden

Utifran genomford, dversiktlig genomgang gors ett antal noteringar kopplat till
fragestallningarna. Vi kan konstatera att socialnamnden far en I6pande rapportering utifran
direktivet som omfattar samtliga verksamhetsomraden inom namndens ansvarsomrade.
Rapporteringen omfattar saval verksamhetsmal som ekonomiska mal. Vi kan dven
konstatera att vi inte kan styrka att kommunstyrelsen under ar 2025 i beslut prévat den
verksamhet som bedrivs i delagda bolag dar kommunen ager aktier vilket vi ser som en brist.
Gallande narvaro har var éversiktliga granskning inte visat nagot som ger oss anledning att
beddma att kommunstyrelsen, socialnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden inte varit
behoérigen sammansatta for att fatta beslut under aret.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Granskningen utgar fran riskanalysen.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal fér god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret. Revisorerna
samlade beddémning vid delarsrapporten var féljande:

- Prognostiserat resultat i delarsrapporten ar att de verksamhetsmassiga malen fér god
ekonomisk hushallning sammanvagt uppnas till mindre del och de finansiella
malsattningarna uppnas. Beddémningen ar att kommunen bedéms uppna god ekonomisk
hushallning vid slutet pa ar 2025 till stérre del.

- Prognostiserat resultat i delarsrapporten visar att balanskravet prognostiseras att uppfyllas.

PwC har som sakkunnigt bitrade aviamnat ett yttrande éver kommunens rakenskaper
avseende saval delarsrapport som arsredovisning. Av yttrandet framgar den auktoriserade
revisorns noteringar vid granskningen. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda
revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
ovan namnda delar.
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Granskning av arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Vér granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende granskning av
god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallning. En del i den ekonomiska férvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska
sedan foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska éven
innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

| budget for ar 2025 faststallt av kommunfullmaktige 2024 07-04 §101, finns fem finansiella
mal och nio verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushallning (politiska mal). |
kommunstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk
hushallning. Detta ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskningen visar att
utvardering av mal foér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekonomisk
hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Av utvarderingen
framgar foljande:

e Fyra av fem finansiella mal bedéms uppnadda och ett finansiellt mal bedomt ej
uppnatt. Av redovisningen framgar att kommunens samlade bedémning ar att god
ekonomisk hushallning uppnas till storre del i det finansiella perspektivet for ar 2025.

e Av nio verksamhetsmal (politiska mal) uppnas fyra till storre del och fem mal uppnas
till mindre del. Den sammanvagda bedémningen ar att God ekonomisk hushallning
uppnas till mindre del.

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet
innehaller en balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar
2025 uppgér till -2,4 mnkr. Inga negativa resultat finns att aterstalla fér ar 2025. Arets resultat
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efter balanskravsjusteringar ar -36,3 mnkr. Medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas om
33,9 mnkr. Ingen reservering till resultatreserven (RER) gors.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomiskt synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

De aktuella bolagen for lekmannarevision under ar 2025 ar Kalix Industrihotell AB, Kalix Nya
Centrum KB samt Stiftelsen Kalixbo.

Revisorernas noteringar framgar i respektive granskningsrapport.

Férdjupad granskning
Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen bedomer att den grundldggande granskningen inte ar tillracklig.

Granskning av kommunens naringslivsarbete

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av kommunens naringslivsarbete. Utifran genomférd granskning ar var samlade
beddmning att kommunstyrelsens arbete med néaringslivsframjande insatser/tillvaxt bedrivs
inte helt pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms
inte helt vara tillracklig.

For fullstandiga beddmningar se respektive revisionsfraga i rapporten. For att utveckla
granskningsomradet boér foljande rekommendationer prioriteras:

e Att kommunstyrelsen under andra halvaret 2026 genomfér en utvardering av
kommunens arbete med naringslivsbeframjande insatser. Utvarderingen bér bland
annat fokusera pa féljande delar:

o Implementering av naringslivsprogrammet i kommunens verksamhetsplaner
o Den 6vergangsmodell som tills vidare ersatt det gamla naringslivsradet

Resultat fran utvardering kan bilda underlag for det fortsatta arbetet fran ar 2027.

o Att kommunstyrelsen sakerstaller att uppféljning och utvardering av det nya
naringslivsprogrammet fullt ut sker enligt kommunfullmaktiges direktiv for omradet.

Rapporten har éverlamnats till kommunstyrelsen for kommentarer respektive
kommunfullmaktige for kdnnedom.

Kommunens arbete med att forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
forstudie avseende kommunens arbete med att férebygga, férhindra och upptacka
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valfardsbrott. Syftet med férstudien ar att revisorerna ska fa ett underlag for att kunna ta
beslut om behov av eventuell férdjupad granskning ska genomféras inom omradet.
Forstudien kan ses som en férdjupad risk- och vasentlighetsanalys inom omradet.

Efter genomford forstudie konstaterar vi att Kalix kommun genom kommunstyrelsen har
mojlighet att starka, intensifiera och utveckla arbetet med att férebygga, forhindra och
upptacka valfardsbrott.

Genomférd forstudie pavisar aven att det saknas kommundvergripande eller namndspecifika
styrdokument som ror specifikt valfardsbrott. Det finns dock ett antal rutiner och riktlinjer som
har baring pa omradet. Vi ser ett behov av att tydliggora, aktualisera och vid behov revidera
eller komplettera rutiner sa att de specifikt berér omradet valfardsbrott inkl. sa kallad
mojliggorare. Det galler samtliga granskade omraden. Vi ser ocksa behov av att starka
samordningen internt inom kommunkoncernen. Forstudien noterar dock att det sker en
samverkan med andra myndigheter och kommuner.

Forstudien utgdr ett underlag for revisorernas fortsatta arbete med risk- och vasentlighet.

Uppfoljande granskning av VA, gator och vagar

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun, genomfért en
uppféljande granskning av fordjupade granskning. Syftet har varit att bedoma om
samhallsbyggnadsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning
och de atgardsfoérslag som lamnats i den tidigare granskningen.

Vi bedomer att samhallsbyggnadsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i den tidigare granskningen inte helt har
vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomférd
granskning. Sammantaget bedéms darfér namnde inte helt ha vidtagit tillrackliga atgarder
varfor den interna kontrollen inte bedéms som tillracklig. Vi bedémer samtidigt att det pagar
ett arbete inom omradet.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-24 § 192 om en forandrad namnds- och
férvaltningsorganisation infér 2026 dar bland annat Teknisk férsoérjning, placeras in under
kommunstyrelsen.

Utifran denna forandring lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstall att underhallsplaner och prioriteringar for vagar och gator tas fram bade pa
kort- och langsikt samt berakning av den faktiska underhallsskulden.

e Folj upp att underhallsatgarder genomfors enligt plan och enligt beraknade
kostnadsnivaer.

o Sakerstall att verksamheten har personella resurser och kompetens for att planera
och genomféra de investeringar som inryms i investeringsbudgeten.

e |linvesteringsprocessen i hogre grad beakta komplexa investeringsprojekt som
stracker sig 6ver flera ar som kraver investeringsbudget éver tid.

e Ta fram en plan som sakerstaller att fornyelsetakten pa 0,6% for VA ledningsnatet
uppnas utifran VA planens malsattning.
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Foreningsbidrag

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av foreningsbidrag. Syftet ar att bedéma om fritids- och kulturnamnden
sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande hantering av bidrag till féreningar.

Utifran genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att fritids- och kulturnamnden inte
helt har sakerstallt en tillracklig intern kontroll gallande hantering av bidrag till féreningar.

Eftersom fritids- och kulturndmnden upphdérde den 1 januari 2026 och kommunstyrelsen
darefter 6vertog ansvaret fér kommunens uppgifter inom fritids- och
kulturverksamhetsomradet, riktas rekommendationerna till kommunstyrelsen.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

o Sakerstall att tydliga riktlinjer, rutiner, checklistor och bedémningsgrunder kopplade till
bidragsreglerna upprattas. Tydliggér hur stallda krav ska styrkas, kontrolleras och
dokumenteras. Detta i syfte att sakerstalla sparbarhet och minska personberoende
och sarbarhet i handlaggningen av féreningsbidragsarenden.

e Sakerstall att ansvar for féreningsbidrag ar reglerat i styrdokument och
delegationsordning med tydliga ramar fér beslut och attest. Detta kan inkludera
beloppsgranser, villkor for nar delegationsbeslut far tas utanfér bidragsregler, princip
for separation av roller vid handlaggning, beslut och attestering eller ytterligare
kontroller om samma funktion hanterar flera steg.

e Stark ansokningsforfarandet och krav pa fullstandiga underlag infor fére beslut om
beviljande av féreningsbidrag. Sakerstall att féreningar uppfyller stallda krav.

o Sakerstall att foreningsregistret ar uppdaterat.

e Forstark styrningen av Samtalsmodellen genom att tydliggdra urvalskriterier,
bedémningsgrunder och dokumentationskrav. Detta for att 0ka transparensen och
minska risken for godtycke i processer som avviker fran ordinarie krav.

e Sakerstall tillracklig omfattning av kontroller i alla delar i processen samt att utférda
kontroller, bedémningar och vidtagna atgarder i handlaggningen av féreningsbidrag
systematiskt dokumenteras och diariefors.

e Utveckla aterrapporteringen sa att styrelsen far en samlad, transparent bild av
bidragsgivningen, som aven innehaller verksamhetsmassiga aspekter.

e Sakerstall att samtliga delegationsbeslut ar sparbara och aterrapporteras.

e Infor en digital hantering av féreningsbidrag.

Granskning av kommunens informationssakerhetsarbete och forberedelse for
cybersadkerhetslagen

PwC genomfér pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun en granskning
avseende informationssakerhet och férberedelse for cybersakerhetslagen. Granskningens
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syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att styrningen av
informationssakerhetsarbetet ar andamalsenlig, om detta sker med tillracklig intern kontroll,
samt om kommunstyrelsen sakerstallt andamalsenliga forberedelser infor
cybersakerhetlagen.

Granskningen kommer att slutféras under varen/sommaren ar 2026.

Ovriga granskningsinsatser
Vi har under aret foljt namndernas och kommunstyrelsens verksamhet genom

protokollsgenomgangar. Arbetsuppgiften bestar i att lasa protokoll och bilagor, dels fran
innehallsmassig och dels fran formell synpunkt.

Vi har sammantraffat med namndféretradare samt tjansteman inom olika
verksamhetsomraden for att fa information och for att diskutera iakttagelser som vi har gjort.

For Kalix kommuns fortroendevalda revisorer

Iris Degerman, revisionens ordférande
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Kalix kommun

Till
Fullmaktige i Kalix kommun
organisationsnummer 212000-2692

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2025”.

Arets resultat fér kommunen uppgar till 34,5 mnkr. Revisorerna vill patala vikten av
att kommunstyrelsen och namnderna beaktar hur de forandrade forutsattningarna
kommer att paverka kommunens verksamheter framat. Ett fortsatt arbete med att
utveckla samverkan och en god budgetfdljsamhet ar av yttersta vikt for att kunna
mota de utmaningar som kommunen star infor framat. Vi vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller att det sker ett systematiskt arbete
med atgarder och effektiviseringar for att kunna na verksamhetens mal inom ramen
for de av fullmaktige tilldelade ramarna.

Vi bedomer att samhallsbyggnadsnamnden till stor del har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstallande satt.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott om -5,9 mnkr for aret.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och évriga namnder till stor del har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Vi bedomer att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll delvis har varit
tillracklig. Brister i den interna kontrollen har noterats i fordjupade granskningar.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis férenligt
med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Kalix den 17 april 2026

Iris Degerman Hans-Erik RGnnback Bror Olofsson

Gun-Britt Andefors Carina Sundstrom

Bilagor:

Till revisionsberattelsen hor bilagorna

1.

Revisorernas redogorelse for ar 2025

2. Grundlaggande granskning ar 2025
3.
4

. Sakkunnig bitrades yttrande om arsredovisningens balansrakning,

Granskning av god ekonomisk hushallning ar 2025

resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter ar 2025

5. Granskning avseende naringslivsarbetet

6. Granskning avseende foreningsbidrag

7. Uppfdljande granskning avseende underhall VA, gator och vagar
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Sida

Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 88 Dnr KS-2026-00244

Beslut om agartillskott till Kalix Nya Centrum KB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméaktige besluta utbetala
dgartillskott p& 27 500 000 kr, fram till och med 2026-12-31, till Kalix
Nya Centrum KB (organisationsnummer 969687-4701) for att:

1. bolaget ska amortera pa sina 13n (l1&ngfristiga skulder) med minst 25
000 000 kr sd snart det &r mojligt &r 2026 utifran 18nens 16ptid

samt;

2. anvanda 6vriga 2 500 000 kr till driftskostnader som bolaget varslat
om att den egna likviditeten inte tacker under &r 2026.

Ekonomienheten far i uppdrag att verkstélla utbetalningarna.

Finansiering sker genom kommunens likviditet under ovan period och
utifran finansiella mal med baring pa god ekonomisk hushallning som
kommunfullmaktige beslutat om infér budgetdret 2026. Det &r av stérsta
vikt med budgetdisciplin inom de kommunala verksamheterna eftersom
det budgeterade resultatet och investeringsnivan &r 2026 mojliggér
agartillskottet.

Jav

Mikel Engren (S), Ingela Rénnbéck (S), Ingela Karlsson (S) Robert
Fredriksson (C) och Sara Cave (M) anmaler jav i arendet § 88 och deltar
inte i handlaggning eller beslut i arendet.

Sammanfattning av arendet

P& grund av Kalix Nya Centrum KB:s ekonomiska situation har bolaget
begért tillskott av likviditet fran bolagets komplementar Kalix kommun.
En mer I3ngsiktig tgard for att forbattra bolagets ekonomi &r att bolaget
amorterar pa sina 1&n och ddrmed minskar réantekostnaderna. I budget
2026 (samt ekonomisk plan 2027-2028) har fullmaktige beslutat om tva
finansiella mal géllande att amortera pa kommunkoncernens
|&n/langfristiga skulder.

Forslaget till beslut ar att kommunfullmaktige beslutar om ett
dgartillskott med 27 500 000 kr till Kalix Nya Centrum KB under ar 2026:

1. fér att bolaget ska férbattra sin ekonomiska situation Iangsiktigt
genom att amortera pa sina lan med 25 000 000 kr sa snart det &r
mojligt ar 2026 utifrdn 18nens 16ptid.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2. for att bolaget kortsiktigt ska ha likviditet till driftkostnader under &r
2026 med 2 500 000 kr

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - dgartillskott KNC

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 93 Dnr KS-2026-00225

Tillaggsaskande Aktivitetsplikten - Socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta avsld
socialnamndens begéran om tillaggsanslag pa 1,6 mnkr &r 2026.

Reservationer/Protokollsanteckning

Carl Otto Gahlman (FIK), Kristina Karlsson (SD), Rickard Mohss (L), Moa
Alsterlid (M), Sandra Bergstrom (M) och Evin Demir (M) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta avsla
socialndmndens begaran om tilldggsanslag, utifran att ndmnden fatt
tilldelat medel baserat pd prognostiserade intakter fran skatteintédkter
och generella statsbidrag infér budgetaret.

Forslag till beslut pad motet

Moa Alsterlid (M) yrkar bifall till socialnamndens begaran om
tillaggsanslag p& 1,6 mnkr ar 2026.

Beslutsgang

Ordférande Susanne Andersson (S) stdller Moa Alsterlids (M) yrkande
mot liggande férslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt det
liggande forslaget.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse — Tilldggsaskande
Aktivitetsplikten

Protokollsutdrag - Socialnamnden 2026-02-25 § 11

Bilaga 1: Protokollsutdrag 2025-12-10 § 166

Bilaga 2: Tjansteskrivelse utredning aktivitetsplikten inom
forsérjningsstodet

Bilaga 3: Utredning aktivitetskrav (1)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 87 Dnr KS-2025-00540

Kommunovergripande internkontrollplan 2025 -
uppfoljning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta godkanna
styrelsens och néamndernas uppfdljning av kommunens internkontrollplan
2025 enligt bilaga Kommundvergripande internkontroll 2025.

Sammanfattning av drendet

Genom att arligen besluta om en internkontrollplan (dnr 2024-00512 fér
ar 2025) formuleras obligatoriska kontrollmoment vilka géller foér
samtliga namnder/styrelse. Detta medfér en gemensam standard for
kommunens interna kontroll. Utéver de kommundvergripande
obligatoriska kontrollmomenten kompletterar de olika facknamnderna
sina internkontrollplaner med egna ndmndspecifika kontrollomraden.

Nedan féljer for kommunen sammanfattande kommentarer for de atta
kommunévergripande omradena att kontrollera:

1. Krisberedskap och civilt férsvar

Ar 2025 har de flesta verksamheter genomfért kontinuitetshantering och
tagit fram eller pabérjat kontinuitetsplaner for sina viktigaste beroenden.
Endast ndgra fa verksamheter har &nnu inte borjat processen, vilket
visar pa en tydlig 6kning jamfort med tidigare &r. Fritids- och
kulturndmndens verksamheter har ej pabérjat arbetet.

2. Sakerstallande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att
avtalade villkor foljs

Det finns fortsatt stickprov som visar inkép utanfér avtal.
Kommunfullmaktige beslutade i november 2025 (dnr 2025-00370) om
riktlinjer fér inkép och upphandling och arbete pagdr med att
implementera en inkdpsprocess enligt detta beslut. Nér merparten av
kommunens avtal finns inlagda i E-handelssystemet s3 ska detta vara
primar bestéllningsvag fér samtliga kommunala verksamheter och
darmed begransas inképen automatiskt till avtalade produkter och
priser.

Den andra kontrollen pa omradet rér om leverantdrsfakturor betalas i
tid, kontrollens stickprov visar fa avvikelser. Detta ska &nda vara ett
standigt forbattringsomrade da ekonomienheten ibland noterar langa
ledtider nar exempelvis flera verksamheter ska dela pa en och samma

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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faktura. Det kan ocksa vara svart att hitta rutiner under
sommarsemestrar och sjukfr@nvaro och ndgon verksamhet lyfter att
fakturorna kommer sent in i systemet.

3. Moms - hantering

Kontrollerna har visat korrekt redovisad moms géllande finansiell leasing
av fordon.

4. Den ekonomiska redovisningen i kommunen

Gransdragningen mellan materiella anldggningstillgangar och
driftskostnad &r till mycket stor del korrekt. In den man fel upptéckts i
kontrollerna féreslds att 6ka kunskapen hos beslutsattestanter genom
informationsinsatser.

5. Sdkerstalla att férfattningssamlingen genom policy-, riktlinjer samt
regeldokument ar korrekta och aktuella.

Det &r av stor vikt att tydliggéra ansvaret gallande att halla dokument pa
hemsidan aktuella.

6. Kommunallagens efterlevhad

Anmadlan om beslut fattade med grund i Kommunstyrelsens
delegationsordning ska delges kommunstyrelsen/namnd snarast, sa att
delegationsbeslutet redovisas pd nastkommande sammantrdde. Det finns
nagon avvikelse i genomférda kontroller.

7. Korrekt rapporterad pension

Ingen avvikelse finns for 2025, alla kontrollerade personer i urvalet som
har rapporterats in till pensionsférvaltare stammer éverens med
uppgifter i rapport fran Visma lénesystem.

8. Hantering av bisyssla

Det finns 22 inskickade arenden, 21 har angett bisyssla och 1 har angett
ingen bisyssla, 22 a@r godkanda, 0 ar avslagna. 100 % av
registreringarna ar behandlade av chef. Det ar av vikt att fortsatta
paminna medarbetare och chefer att hantera detta moment.
Medarbetarna far frdgan om bisyssla pd det arliga medarbetarsamtalet.

Jamstalldhetsanalys

Arendet féranleder ingen jamstalldhetsanalys.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse - Kommundvergripande
uppféljning internkontrollplan 2025.

Bilaga: Kommundvergripande interkontroll 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr KS-2024-0054000
Hallbarhetsprogram

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige beslutar att anta
forslaget till H3llbarhetsprogram for Kalix kommunkoncern.

Vidare rekommenderas kommunfullmaktige att uppdra till
kommundirektoren att ta fram en popularversion anpassad till den nya
organisationen.

Sammanfattning av drendet

Maria Eriksson skriver i tjdnsteskrivelse; "Kommunfullméaktige uppdrog i
budgetberedningen 2025 till kommunstyrelsen att utreda och starka
styrningen av kommunens hallbarhetsarbete. Det &r utifran det
uppdraget som forslaget till hallbarhetsprogram tagits fram samt
revideringen av hallbarhetspolicyn gjorts.

Forslaget till hallbarhetsprogram tar avstamp fran kommunens
dvergripande hallbarhetsmal: Tillsammans tar vi ansvar fér méanniska,
miljé och vdr gemensamma natur. Det gér vi genom att nyttja Agenda
2030 som ett verktyg for att nd ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhélle.

Hallbarhetsprogrammet &r understéllt kommunens hallbarhetspolicy och
syftet med programmet &r att ytterligare tydliggéra vilka omrdden som
ar prioriterade i kommunkoncernen samt vilka framgangsfaktorer som
spelar roll fér koncernens hallbarhetsarbete.

Genomfdrande Hallbarhetsstrategen &r den som ansvarar for den
dvergripande samordningen, det vill sdga driver pa, haller ihop och foljer
upp koncernens hallbarhetsarbete. Hallbarhetsarbetet kréver ett brett
genomférande och i hela koncernen och dar bade fortroendevalda och
medarbetare bidrar utifran sitt uppdrag och férutsattningar.

Hallbarhetsstrategen utgor tillsammans med den dévergripande
hallbarhetsgruppen ett stod for verksamheterna, exempelvis som ett
kunskapsstéd och hjalper till att skapa férutsattningar samt leder arbetet
genom att initiera processer och uppféljningar av desamma for att uppna
hallbarhetsprogrammets ambitioner och kommunfullmé&ktiges mal och
visioner féor kommunen senast ar 2040.

Efter hdllbarhetsprogrammets antagande kommer den évergripande
h%llbarhetsgruppen att arbeta med genomfdrande, samordning och
uppfoljning av hé’\llbarhetsprogrammet.

En redovisning av hur hdllbarhetsarbetet fortskrider gérs arligen i
kommunfullméktige. Nedan beskrivs hur hallbarhetsarbetet ska
genomfdras under 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1. Presentation av kommunens styrdokument for hallbarhet i bérjan
av 2026. Aterkoppling frén hallbarhetsbokslutet och den
utvardering som gors dar.

Dessutom &r det bra att redan nu bérja fundera pa vad som gérs idag
och hur detta kan utvecklas ytterligare samt vad som kan vara
kostnadsdrivande och som ddarmed behdver vara med i kommande
budgetberedning.

2. Diskussion och workshop om utvecklingsomradena och
framgangsinsatserna. Vad innebar detta fér respektive
verksamhet?

Mojliga aktiviteter och indikatorer, garna forberedelse for hur det ska
foljas upp.

3. Hoésten 2026 goérs en uppfdljning av aktiviteter och utvardering av
resultatet, i den man det &r méjligt. Hur &ndrar vi riktning om det
&r s3 att vi ser att vi inte styr at ratt hall? Det knyter ocksa an till
omvarldsbevakningen i budgetberedningen.

Aterkoppling fr@n hallbarhetsbokslutet och den utvardering som gérs dar.

4. 2027, uppstart av nya tillkommande kostnadsdrivande aktiviteter
samt fortsattning av pdgdende aktiviteter.

Aterkoppling fran hallbarhetsbokslutet och dess utvardering.”

Forslag till beslut pd motet

Sven Nordlund (MP) foreslar foljande tilldgg till beslutet; att
kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmdktige att uppdra
kommundirektdren att ta fram en popularversion anpassad till den nya
organisationen.

Beslutsgadng

Ordférande Susanne Andersson (S) stéller tillaggsyrkandet for rostning
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag 2025-09-15, § 75
Hallbarhetsprogram 2025-08-20

Tjansteskrivelse - Hallbarhetsprogram

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr KS-2026-00103

Revidering - ANDTS-plan 2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige beslutar att revidera
den kommunévergripande ANDTS planen.

Sammanfattning av drendet

Huvudsyftet med handlingsplanen &r att utifrdn ett medborgerligt och
samhallsinriktat perspektiv nd en samsyn kring hur det férebyggande
arbetet kan uppnas i Kalix. Var strévan &r att nd en tydligare mer
enhetlig organisation som syftar till samverkan, effektiv kommunikation
och rationella beslut rérande ANDTS, darfor foreslds en revidering pa att
starka uppfoljningsstrukturen, tydliggéra mal och indikatorer samt
integrera perspektiv som jamlikhet, tillganglighet, barnratt och stod till
anhdriga.

Forslag till beslut pd motet

Mikael Engren (S) yrkar att kommunstyrelsen féres|r att
kommunfullmaktige beslutar att revidera den kommundvergripande
ANDTS planen.

Beslutsgang

Ordférande Susanne Andersson (S) stéller yrkandet for réstning och
finner att kommunstyrelsen godkanner det.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag 2026-02-16, § 31

Trygghet- och preventionssamordnare Malin Akvists tjansteskrivelse -
Revidering ANDTS

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 98 Dnr KS-2024-0048500

Socialnamndens reglemente - revidering

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar revidera
socialnamndens reglemente under § 19 Utskott enligt féljande:
Inom socialndmnden skall det finnas tva utskott,

Arbetsutskott fér allmanna drenden dit beredning infor socialnémndens
moten hoér och ett Arbetsutskott for individuella drenden.

Arbetsutskotten skall besta av fem ledaméter och fem erséattare vardera.

Sammanfattning av drendet

Socialndmnden beslutade 2024-11-06 § att foéresld8 kommunfullmaktige
revidera socialnédmndens reglemente under § 19 Utskott enligt féljande:

Inom socialndmnden skall det finnas tva utskott,

Arbetsutskott for allméanna d@renden dit beredning infér socialndmndens
mote hor och ett Arbetsutskott for individuella arenden. Arbetsutskottet
skall bestd av fem ledamoéter och fem ersattare vardera.

Kommunfullméaktige beslutade aterremittera drendet till socialndmnden
2025-02-10 § 51 enligt foljande: drendet aterremitteras for revidering av
socialnamndens reglemente under rubriken utskott § 19 for att se dver
arvodesreglementet vid inférandet av tva arbetsutskott.

Kommunfullmaktige har 2025-04-28 § 100 beslutat om revidering av
Ekonomiska ersattningar for fértroendevalda och under 9 b § har
foljande stycke lagts till for att fortydliga reglerna:

"Fértroendevalda har dock inte ratt till mer an ett “férsta timmes arvode”
(se bilaga till ersattningsbestéammelserna 9§-108) under en och samma
dag i samma namnd. Med detta menas att i de fall ett sammantrade
slutar och ett annat sammantrade bérjar inom samma timme ersatts den
fortroendevalda endast for en timme, dubbelarvode fér samma timme
godtas inte.”

Jamstalldhetsanalys

Arendet féranleder ingen jamstélldhetsanalys.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2026-01-27

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente

Socialnamndens protokoll § 149/24
Kommunstyrelsens protokoll § 183/24
Kommunfullmaktiges protokoll § 51/25
Kommunfullmaktiges protokoll § 100/25

Ekonomiska ersattningar for fortroendevalda Allmanna bestammelser
Kommunfullmaktige 25-04-28 § 100

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



KALIX KOMMUN
2026-04-27

Sammanstdllning inkomna interpellationer till kommunfullmdktige den 27 april 2026.

Ordféranden stéller fragan till kommunfullméktige om interpellationen far stéllas eftersom det
enligt kommunallagen, 5 kap. 62 § ar fullmdktige som beslutar om en interpellation ska tas
upp eller inte.

Beslutet fattas utan féregdende éverldggning.

Interpellation Avsdndare Stalld till
1 Koll pd budgetmedlen?  Carl Otto Gahlman Utbildningsndmndens ordférande,
(FIK) Viktoria Wikstrém (S)
2 Koll p3 foretagen? Carl Otto Gahlman (FIK) Kommunstyrelsens ordférande,

Susanne Andersson (S)

3  Koll pa historien? Carl Otto Gahlman (FIK) Socialnamndens ordférande, Inga-
Lis Samuelsson (C)

4  Att inte tillhandahdlla Carl Otto Gahlman (FIK) Kommunstyrelsens ordférande,
vad avtalet sager... Susanne Andersson (S)



Interpellation till Utbildningsnamndens ordforande Victoria Wikstrom,
Socialdemokraterna, vid fullmaktigemotet den 27:e april.

Koll pa budgetmedlen?

Onsdagen den 25 mars fick gruppledarna i kommunen en genomgang gallande det
pabdrjade budgetarbetet for ar 2027. Det var en hel del intressant som framkom vid
dragningarna - bland annat att Utbildningsnamndens budgetaskanden star i direkt
kontrast med det under ett stort antal ar starkt minskande antal fédda barn.

Framtid i Kalix staller darfor dessa interpellationsfragor till ndAmndens ordférande;

e Om vi staller Utbildningsnamndens kommande askandeniva pa 442 MSEK
mot den sa kallade Prislappsmodellens (*) 377 MSEK sa inses latt att det ar
nagot som ar valdigt fel! Valdigt mycket fel, 65 MSEK eller drygt 17%
budgeterade dverkostnader! 65 MSEK ar “rent bisarrt”! Victoria - Hur
motiverar du denna 6verkostnad?

Hur manga verksamhetsutvecklartjanster finns inom utbildningsférvaltningen?
Finns skolpersonalen som atnjuter full 16n trots att deras tjanst(er) inte ar
100%-ig(a)?

e Aven efter beslutade neddragningar vad galler forskoleplatser (Paletten 18
platser, Gammelgarden 18 platser, dessutom motsvarande platser pa 3,5
avdelningar i Ytterbyn, Prisma, Nystaden samt Tore) sa kvarstar en
Overtalighet pa ca 25 platser beraknat for hosten 2026. Vi FiK-are forutsatter
nu att ni haller “stenkoll’pa nar det minskade underlaget gor det mgjligt att
stanga ytterligare en avdelning.

[forts/



e Sist - men absolut inte minst betydelsefull - skolstrukturen! Varen 2025 fick
UN ett uppdrag fran politiken att utreda och komma med forslag att anpassa
skolstrukturen fér kommunens behov. Vad hande da? Ja - den utsedda
gruppen slutade efter tva sammankomster att kallas till planerade
uppfdljningsmoten och namndens representanter kom med det
revolutionerande forslaget att pa sikt lagga ned tre férskoleavdelningar.
Forstod inte namnden det politiska uppdraget som namnden erhdll fran KF?
Uppdraget gallde de facto skolstrukturen!

Har du Victoria som namndens ordférande nagra som helst tankar kring vad ni nu
maste gora rent akut - for namnden inte bara bldder, den stértbléder! Det gar mycket
latt att konstatera att nuvarande namnd eller namnden under din foretradare Svens
tid inte foljt upp och anpassat strukturen efter radande forutsattningar. Det ar inte
mer an 1,5 ar sedan som du stod har i talarstolen och sade att ni som namnd hade
hoppats pa ett 6kat barnafédande - ett 6kat barnafédande i Kalix hade i sa fall varit
unikt i Sverige! Naa, det ar bara att konstatera att ni duckat for realiteterna!l

Victoria - till sist - har du tankt tanken att kommunens enorma overkostnader aven
innebar att bidraget till friskolan dkar drastiskt?

Kalix, 2026-03-31
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman

(*) Prislappsmodellen

SKR:s prislappsmodellen har val definerade parametrar, ett satt for
primarkommunerna att berakna nivan for vald verksamhet. Prislappsmodellen ar inte
en exakt vetenskap men den ger ett mycket bra riktvarde att forhalla sig till. Modellen
bygger pa kostnadsutjamningssystemet x antal invanare, i UN:s fall antalet barn och
ungdomar. Hansyn tas aven till avstanden inom kommunen och socioekonomiska
faktorer.



Kalix, 2026-04-12

Interpellation till kommunalradet Susanne Andersson, Socialdemokraterna, vid
fullmaktigemotet den 27:e april.

Koll pa foretagen?

Infér sommaren och kommunens erbjudande till kommunens ungdomar fédda 2008,
2009 samt 2010 gallande feriepraktik fungerade detta bra vad géaller utskick till
kommunens forvaltningar och registrerade foreningar i kommunen.

Men nar det gallde utskick till foretag i Kalix gick det betydligt samre - tyvarr
diametralt handlagt mot beslut fattat i KF.

Da Kalix kommun INTE har ett aktuellt register dver vilka foretag som ar registrerade
i kommunen sa tog handlaggande tjansteperson pa eget initiativ kontakt med
intresseorganisation och “kdpte” utskicket fran dem. Och vilka skickade
intresseorganisationen dokumenten till? Naturligtvis sina medlemmar!

Nu ar det sa att “alla” féretag i Kalix INTE ar medlemmar i intresseorganisationer.
Foretag behover de facto INTE heller vara medlem i intresseorganisation! For att
ytterligare belysa problematiken sa hade bland annat sma som stora skogsagare
(samtliga skogsagare ar foretagare) kunnat erbjuda mycket lampliga planteringsjobb
till dessa ungdomar. For de skogsagare som inte redan ar registrerade som
arbetsgivare ar det inte mer an en enkel anmalan till Skatteverket for att uppna
lagstiftarens krav.

[forts/



Vi i Framtid i Kalix kan med andra ord till Dig Susanne - som varande kommunalrad -
meddela att det ar ett mycket stort antal féretag som inte erhallit meddelande om
dess majlighet att erbjuda skolungdomar feriepraktik och fa ersattningen till
ungdomarna betald av kommunen.

Interpellationsfragan till Dig Susanne blir darfor; Inser Du problematiken i vad vi fran
Framtid i Kalix” sida nu framfért och tanker Du gora nagot at detta for att

astadkomma férandring?

Kalix, dag som ovan
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman



Interpellation till Socialnamndens ordférande Inga-Lis Samuelsson, Centern, vid
fullmaktigemotet den 27:e april.

Koll pa historien?

Kalix kommun, Socialnamnden, har nu fyllt det mycket fina och
arbetsmiljdanpassade SaBo:t Stenbacksgarden med 30 omsorgstagare. Dessutom
finns det 20 korttidsplatser att tiliga!

Vet Du Inga-Lis, och alla ni andra, vi i Framtid i Kalix slar oss nu faktiskt for vara
brost. Varfor? Ja, alltsedan Framtid i Kalix bildades har vi satt fokus pa Kalix aldre
och var aldreomsorg. Vi har hela tiden varit “nageln i 6gat” pa kommunledningens
representanter, forst var det Maud Lundback, Socialdemokraterna, sen kom Katarina
Burman, Vansterpartiet, och nu har vi Inga-Lis Samuelsson, Centern. Ordférandena
har varierat men kraven har varit desamma - krav gallande vara omsorgstagares
basta!l

Nu ar boendet pa plats, och allt ar frid och fréjd. Nej, absolut inte! Vii Framtid i Kalix
trodde faktiskt, att nu skulle vi kapa kétiderna for att fa den tilldelade SaBo-platsen.
Fran drygt 120 dagar till, ja vada? Nu ligger vi pa 114 -116 dagar! Och lagstiftaren
som sager att i princip skall tilldelad plats i princip kunna tas i ansprak sa gott som
omedelbart! Men, det skall aven vi fran Framtid i Kalix villigt tillsta, lagstiftaren sager
ocksa att den ser en acceptans for en vantetid pa narmare tre manader. Och tre
manader ar 90 dagar, inte 114 till 116 dagar. 116 dagar ar de facto fyra (4) manader.
Med andra ord - vantetiden for att erhalla tilldelat S&Bo-boende ar densamma som
tidigare!

Men hur kunde det bli sa tokigt? Ja, Socialnamnden kommer helt plétsligt pa att nu
kan man stanga 28 andra platser! Nettotillskottet ar alltsa hela tva (2) platser! Och
kostnaden for dessa 200 MSEK!



Inte for inte har Framtid i Kalix under ett tidigare KF-mote haft en interpellation under
rubriken “200 mille for tva platser”! Traffsakert som bara den!

Interpellationsfragan som Framtid i Kalix nu framfor blir darfér som féljer;
Vi dnskar nu en redogorelse for dateringar gallande;

e Nar beslutade SN om att foresla KF att tillstyrka nybyggnation av det som
sedermera blev Stenbacksgarden. Vilka sociala och ekonomiska
Overvaganden hade man darvid gjort?

Nar beslutade KF om att tillskjuta medel for detta projekt?

Nar upphandlades projektet och nar vann upphandlingen laga kraft?

Nar togs det forsta “spadtaget™?

Nar borjade SN 6vervaga att stanga 28 SaBo-platser? Vilken arbetshypotes
hade man darvidlag?

Nar tog SN beslut om att stanga 28 andra SaBo-platser?

Nar var Stenbacksgarden klar for att borja ta emot omsorgstagare?

Kalix, 2026-04-15
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman



Interpellation till kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson,
Socialdemokraterna, vid fullmaktigesammantradet den 27 april 2026.

Att inte tillhandahalla vad avtalet sager.....

Lokaltrafiken i Kalix fick efter den senaste upphandlingen ny entreprendr.
Kalixforetaget Enbergs Akeri AB ersattes d& av Boreal Sverige AB, ett foretag som
ar aktivt i manga norrlandska kommuner.

Efter det att avtalet borjade att galla har problemen varit manga med betydande
paverkan pa lokaltrafiken. Det har da gallt att bolaget inte haft tillrackligt antal
chaufforer, bussar som “kreverat” pa grund av kylan eller andra orsaker och det har -
som medborgare uppmarksammat kommunledningen pa - gallt bussar vars
utformning (invandiga trappor m.m) inte foljt upphandlingens kriterier/parametrar.

Interpellationsfraga; Framtid i Kalix” representanter - och naturligtvis samtliga
andra kalixbor - ser nu fram emot att Du Susanne med hjalp av tekniska kontorets
samt upphandlingsenhetens personal redogor for:

e Vilka ar de problem (avvikelser) som patalats till bolagets féretradare
(problemtyp, numerar/frekvens etc).

e Har avvikelserna atfoljts av begaran om rattelse i enlighet med avtalade

villkor?

Har kommunen och bolaget Boreal asatt tidplan foér nédvandiga atgarder?

Har bolaget Boreal i samtliga fall rattat till patalade avvikelser?

Har viten utdémts?

Har det vid nagot tillfalle diskuterats om det foreligger/forelag skal for att

upphava innevarande avtal med Boreal?

Kalix, 2026-04-15
FRAMTID | KALIX

Carl Otto Gahlman



Sida

Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 100 Dnr KS-2025-00480

Motionssvar - Korpralsvagen ur ett annat perspektiv

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar féresld kommunfullméktige att avsla
motionen.

Sammanfattning av drendet

Framtid i Kalix har lamnat in en motion géllande Korpralsvagen och yrkar
foljande:

"SBN uppmanas att denna vinter sluta “specialavtal” med Korpralsvdgens
snéréjningsentreprendr s8 att fastighetsdgarna “hélles skadeslésa” vad
géller extra snéréjningsarbete frn egen infart.”

Den 26 mars 2026 har kommunstyrelsens tekniska utskott beslutat att
rekommendera kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige att avsla
motionen.

Teknisk forsdrijning har lamnat féljande yttrande:

Fragorna berdr verksamhetsfragor som hanteras inom de dagliga
verksamheterna inom givna forutsattningar. I teknisk beskrivning i avtal
for vintervaghallining finns snéréjningsytor angivet under punkt 2.1

Gator och végar snéréjs till full bredd, dock far gator pa villaomraden
utféras med minimibredd 5,0 m. Gang- och cykelvdgar samt trottoarer
skall alltid rdjas till full bredd.

Det innebér att det inte &r ndgon skillnad for aktuell gata med anledning
av ombyggnation. Vdgen sndrdjs p& samma satt fére, under och efter
entreprenaden. Det finns darfér inte behov eller [dmplighet med
specialavtal jamfért med andra gator pa villaomraden.

Jamstélldhetsanalys

Beslutet berér bade mén och kvinnor. Ingen individbaserad statistik finns
som ar relevant. Det finns inga analyserade skillnader mellan kdnen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KSTU 2026-03-26 § 25
Tjansteskrivelse - Motionssvar - Korpralsvagen ur ett annat perspektiv

Motion - Korpralsvdgen ur ett annat perspektiv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2(2)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 219 Motion - Korpralsvagen ur ett
annat perspektiv

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-04-13
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 99 Dnr KS-2025-00352103

Motionssvar - Sportcity

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta att anse motionen
besvarad.

Reservationer/Protokollsanteckning

Rickard Mohss (L), Carl Otto Gdhlman (FIK), Kristina Karlsson (SD), Moa
Alsterlid (M), Sandra Bergstrom (M) och Evin Demir (M) reserverar sig
mot beslutet.

Sammanfattning av drendet

Rickard Mohss (L) foresldr 2025-09-22 féljande i motion inldamnad till
Kommunfullmaktige:

"Fér ganska precis sju 8r sedan motionerade Liberalerna om att
duscharna i Sportcitys omkladningsrum i anslutning till B-hallen skulle
byggas om s§ att eleverna skulle kunna duscha enskilt och med bevarad
integritet.

S8 blev det ocks8, och som vi férst8r det har det fungerat mycket bra
och det har hjélpt till att skapa en tryggare omgivning fér v8ra elever.
Det hér &r viktigt d& vi vet att en del elever annars undviker
idrottslektioner om de kdnner sig utsatta, eller kdnner att det finns risk
for att bli utsatt fér exempelvis krédnkande fotografering eller filmning.

Men idrottslektioner innefattar dven bad (som ocks§ sker i Sportcity,
men d& i badhuset), och dér saknas duschb8s i duschutrymmena. Vi
6nskar att vi dven dar respekterar elevernas integritet och énskem&l om
att f duscha enskilt utan risk fér krénkningar.

V8ra skolor arbetar kontinuerligt med trygghet och vérdegrund. Just i
omkl&dningsrum och duschar &r vuxna inte ndrvarande, och det skapar
utrymme for krdnkningar och otrygghet. Har har vi en méjlighet att géra
rétt, gora det snabbt och dessutom for en tdmligen rimlig summa rent
ekonomiskt. En investering som bér ge mycket pang fér pengarna, d.v.s.
med en liten investering ge ékad trygghet och stérre méjligheter till
méluppfyllelse fér fler elever i &mnet idrott.

Vi vill dérfér att:

Alla duschar i Sportcitys badhusdel byggs om s& att det skapas till
exempel duschb8s med dérr som kan I8sas inifrén, dér eleverna kan
duscha i avskildhet.”

Kommunfullmaktige beslutar 2025-09-22 § 177 att skicka motionen till
samhallsbyggnadsnamnden fér beredning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



. Sid
Sammantradesprotokoll z'(za)

Sammantrddesdatum
2026-04-13

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Beredning av drendet

Motionen foreslar att duschutrymmena i SportCitys badhus byggs om till
|I&sbara duschbds for att starka elevernas integritet och trygghet, likt den
tidigare satsningen i B-hallen.

Motionarens uppfattning om vikten av trygga duschmiljoer for att framja
deltagande i idrotts- och simundervisning delas.

For att méta behoven pa ett effektivt sitt féreslds att de redan
upphangda duschdraperierna prévas och utvarderas.

Om utvérderingen visar att behovet av ytterligare avskildhet kvarstar,
kan det utredas om enstaka duschplatser ska anpassas med doérr under
forutsattning att kraven pa tillgdnglighet och sdkerhet kan sakerstallas.

Jamstidlldhetsanalys

Installationen av duschdraperier ar en riktad dtgard for att skapa en mer
likvardig utbildningsmiljé och starka elevernas trygghet. Genom att
undanrdja ett hinder som kan pdverka deltagandet i simundervisning
bidrar I6sningen till att bade flickor och pojkar ges battre forutsattningar
for god halsa och maluppfyllelse, i linje med Barn-konventionens
principer.

Forslag till beslut pd motet
Rickard Mohss (L) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgadng

Ordférande Susanne Andersson (S) stdller Rickard Mohss (L) yrkande
mot liggande férslag och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med liggande forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 1(1)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 69 Dnr KS-2025-00255103

Motionssvar - Kommunkansliet som blev
kommunstyrelsens kansli och nu..

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen rekommenderar kommunfullmaktige besluta att anse
motionen besvarad.

Sammanfattning av drendet
Carl-Otto Gahlman (FiK) féreslar i en motion till fullméaktige 16 juni 2025
att;

- Andra namnet pd kommunstyrelsens kansli till kommunkansliet

Motiondren uppger att kommunkansliet under férra kommunalradets tid
andrade namn till kommunstyrelsens kansli men inte kunnat finna hur
det har gat till.

Kommunledningsforvaltningen lamnar féljande svar:

Kommunstyrelsen beslutade 26 maj 2025 §80 om en gemensam
namndadministration/kansli. Den nya enheten placerades under
kommunledningsfdrvaltningen och inférlivades 1 januari 2026.

Kommunfullmaktige beslutade den 24 november 2025 §192 om
kommundvergripande ndmnds- och forvaltningsorganisation. Utifrdn det
arbetet som letts av kommundirektéren gallande omorganisationen heter
sagda enhet kansli.

Mot bakgrund av detta féres|ds darfor att kommunfullmaktige anser
motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Motionssvar - Kommunkansliet som blev kommunstyrelsens kansli och
nu..

Protokollsutdrag KF 2025-06-16 § 139

Motion - Kommunkansliet som blev kommunstyrelsens kansli och nu..

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2026-03-09
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 70 Dnr KS-2025-00479

Motionssvar - Det galler att vara uppdaterad (kalix.se)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen féreslar att kommunfullméktige beslutar bifalla
motionen.

Sammanfattning av drendet

Carl-Otto Gahlman (FIK) foreslar i en motion till fullmaktige 24
november 2025 att;

- Rensa och uppdatera bland politiskt beslutade styrdokument

Kommunledningsforvaltningen lamnar foljande svar:

N&r ett styrdokument har skapats och antagits ska det ocksa inforlivas i
kommunens forfattningssamling. Av kommunfullmaktige antagna
riktlinjer fér styrdokument, 27 november 2023 §190, framgar att alla
styrdokument i Kalix kommun ska ha en dokumentansvarig
tjansteperson som bar det yttersta ansvaret féor dokumentet. Den
dokumentansvarige ansvarar for att:

- Se till att dokument halls aktuellt och vid behov anpassas till
forandringar i lagar och andra styrdokument som paverkar
styrdokumentets verksamhetsomrade

- Se 6ver dokumentet regelbundet och minst i samband med den
arliga aktualitetsprévningen och éversynen i bérjan av varje
mandatperiod

- Kommunicera och férankra styrdokumentet inom
organisationen/verksamheten

- Se till att dokumentet implementeras. Aktiverande styrdokument
ska dessutom involveras i kommunens verksamhetsplanering

- Ansvara for att publiceringen sker av styrdokument i
forfattningssamlingen pd kommunens hemsida sedan det antagits
och ansvara fér att dokumentet tas bort fran
forfattningssamlingen nar det upphor att galla.

Trots riktlinjer fér styrdokument ar delar av informationen p%
kommunens webbplats inte ar tillrackligt aktuell eller strukturerad. Detta
galler sarskilt dldre styrdokument och beslutsunderlag. De
bakomliggande orsakerna ar framst otydliga eller otillrackliga rutiner
samt ett oklart ansvar for vem som &ger och forvaltar informationen.

Kommunikationsfunktionen har under 1&ngt tid lyft fregan om att
gammal och inaktuell information fortfarande ligger kvar, bade pa
webbsidor och dokument. Samtidigt saknar enskilda tjdnstepersoner

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




. Sid
Sammantradesprotokoll z'(za)

Sammantrddesdatum
2026-03-09

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

mandat att pd eget initiativ ta bort eller &ndra publicerat material, for
detta kravs ett tydligt och uttalat chefsansvar, dar varje verksamhet
ansvarar for att informationen ar korrekt, aktuell och relevant samt att
sadant som inte langre géller ocksa tas bort. Senast i oktober 2025
genomférde kommunikationsfunktionen ytterligare en uppmaning till en
organisationsévergripande inventering av publicerade dokument dock
med ett icke 6nskvart utfall, vilket ocksd pavisar att arbetet behdver
styras och féljas upp med ett annu tydligare ledningsansvar som inte kan
bygga pa frivillighet.

Utdver att halla dokument som publiceras aktuella, ska samtliga
dokument som publicerats efter 23 september 2018 uppfylla kraven i
lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Detta stéller krav pa
systematik, ansvar och kontinuerlig uppféljning. Vid granskning fran
Digg, Myndigheten for digital férvaltning, finns ocksa en ekonomisk risk.
Exempelvis forelades Pajalabostdder i mars 2023 ett vite pa 1,1 miljoner
kronor pa grund av bristande digital tillgdnglighet.

Ett strukturerat och 18ngsiktigt arbete med att rensa, uppdatera och
tydliggéra ansvar for kommunens publicerade information dr nédvandig.
Ur rattssakerhets-, tillganglighets och fértroendeperspektiv.

Mot bakgrund av ovan foreslas darfér att kommunfullméktige bifaller
motionen.

Beslutsunderlag
Motionssvar - Det galler att vara uppdaterad (kalix.se)

Protokollsutdrag KF 2025-11-24 § 220

Motion - Det galler att vara uppdaterad (kalix.se)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Liberalerna

Motion Kommunfullmaktige 260427

Motion for hojning av antal timmar i forskolan

Kalix kommun erbjuder idag 15 timmar forskola per vecka, for barn till vardnadshavare som ar foraldralediga
och arbetssdkande. Erbjudandet géller generellt under skolterminer och skolloven omfattas darfor inte.
Erbjudandet ar dock otillrackligt utifran att bygga en hallbar vardag och att komma in pa arbetsmarknaden
samt det faktum att resor med avstand till och fran forskola tar tid i ansprak.

Barnens tid i forskolan begransas idag av omstandigheter som barnen inte sjalva kan paverka. Plotsligt far
de vara mycket mindre pa férskolan an sina kompisar, inte fortsatta leka och ta del av samma gemenskap.
Foraldrarnas situation styr hur mycket tid de far vara i forskolan, barnens behov sétts inte framst och det
innebar att barn gar miste om delar av vardagen, for vissa handlar det om integration och sprak eller socialt
samspel.

En 6kning av antal timmar skulle daven ge stod till fordldralediga med flera barn dar det lilla barnet och hela
familjen far en mer fungerande vardag, utan att stressa fram och tillbaka till och fran férskola och det aldre
barnet far en lugnare tillvaro pa forskolan.

Liberalerna foreslar darfor att

- En hdjning av erbjudandet av antalet timmar till 30 timmar per vecka for barn i hushall dar
vardnadshavare ar arbetssdkande, foraldralediga, laser SFI eller genomgar utbildning utreds.

- Barn till vardnadshavare som ar arbetssokande, fordldralediga, |dser SFI eller genomgar utbildning
ska erbjudas forskola dven under skollov for att mojliggéra en kontinuitet.

Kalix 20260417

Rickard Mohss och Tomas Johsund



KALIX KOMMUN

Kommunfullmaktige
27 april 2026

§

Motioner under beredning

Kommunfullmadktiges beslut
Kommunfullmaktige har tagit del av redovisningen av motioner under beredning.

Beskrivning av drendet
Till arendet foreligger nedanstdende sammanstalld redovisning,

Datum Motion Skickad till

16 juni 2025 Motion — Kommunstyrelsens Sambhallsbyggnadsnamnden
uppsiktsplikt gentemot
samhallsbyggnadsnéamnden

16 juni 2025 Motion - kvalitetssdkra kommunala Kommunstyrelsen
processer

22 september 2025 Motion - Overférmyndaren Overférmyndaren

24 november 2025 Motion - Krisbvning Kommunstyrelsen

9 februari 2026 Motion — Kbpmannagatans Kommunstyrelsen
6verlevnad

9 februari 2026 Motion - Inkasso - KFM - tingsratt! Kommunstyrelsen

9 februari 2026 Motion - KF maste ta tillbaka Kommunstyrelsen
initiativet

9 februari 2026 Motion - Trygghetslarm Socialnamnden



KALIX KOMMUN
2026-04-27

Kommunfullmaktige

Meddelanden

Kommunfullmadktiges beslut
Kommunfullmaktige har tagit del av meddelandena och beslutar ldgga dem till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Till drendet foreligger nedanstdende meddelanden och handlingar

Rubrik Avsandare
1 Revisionsrapport - Granskning av PWC
naringslivsarbete Kalix kommun ar
2025
2 Direktionsmote nr 1 2026-03-24 Regionala Kollektivtrafikmyndigheten i
Protokoll Norrbotten
Foéreningsstamma 2026-04-15 Kommuninvest
4 Ej verkstallda beslut kvartal 4, Socialnamnden
Protokollsutdrag Socialnémnden
2026-02-25

5 Protokollsutdrag KS 2026-04-13 § 78 Kommunstyrelsen
Uppfdljning — Plan ofdr kontroll —
Privata utférare 2025
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Revisorerna i Kalix kommun 17 april ar 2026

Revisionernas redogorelse for ar 2025

Syfte
Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett dverskadligt satt redovisa

genomférda granskningsinsatser under aret och att félja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogdrelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag
Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. |

uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas
ansvarsomraden i den utstrackning som féljer av God revisionssed. Revisorerna har
att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
namndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig. Revisorernas uppdrag i
kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men den framsta skillnaden
ar att en lekmannarevisor inte granskar rakenskaperna. Det uppdraget har en
auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna kontroll har saval
lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2026 har varit:

Iris Degerman
Hans-Erik Rbnnbéack
Bror Olofsson
Gun-Britt Andefors
Carina Sundstrém

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stdd av sakkunniga granska och
préva den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed.

De fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar
2025.





Revisionsinsatser ar 2025

Koppling till riskanalys
2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av Arlig granskning

Grundldggande granskning

Grundlaggande granskning har genomforts av samtliga styrelser och namnder. Den
grundlaggande granskningen innehaller:

e Granskning av maluppfyllelse
e Granskning av styrning och intern kontroll

For ar 2025 redovisar kommunkoncernen ett resultat om +13,1 mkr. Resultatet for
kommunen uppgar till -34,5 mkr. Fér &r 2024 uppgick resultatet till — 6,1 mkr. Arets resultat
paverkas i hog grad av en nedskrivning inom Kalix Nya Centrum KB (-71,2 mnkr).

| driftredovisningen framgar att kommunstyrelsen och ndmnderna efter finansnetto redovisar
en positiv budgetavvikelse om 35,6 mkr. Av redovisningen framgar att utbildningsnamnden
och socialndmnden redovisar positiva budgetavvikelser om 15,7 mnkr respektive 11,6 mnkr.
Av driftsredovisningen framgar att samhallsbyggnadsnamnden redovisar en negativ
budgetavvikelse om -5,9 mnkr- Aven finansférvaltningen redovisar en negativ
budgetavvikelse om -10,4 mnkr.

Revisorerna vill patala vikten av att kommunstyrelsen och namnderna beaktar hur de
forandrade forutsattningarna kommer att paverka kommunens verksamheter framat. Ett
fortsatt arbete med att utveckla samverkan och en god budgetféljsamhet ar av yttersta vikt
for att kunna moéta de utmaningar som kommunen star infor framat.

Vi vill lyfta vikten av att kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstaller att det sker ett
systematiskt arbete med atgarder och effektiviseringar for att kunna na verksamhetens mal
inom ramen for de av fullmaktige tilldelade ramarna.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun har PwC genomfort en
grundldggande granskning. | granskningen noteras att endast fritids- och kulturndmnden
beddmer att de nar verksamhetsmassiga malen for ar 2025. Kommunstyrelsen och évriga
namnder bedomer att malen delvis uppnas. Tva av namnderna redovisar underskott for aret
varav det storsta finns inom samhallsbyggnadsnamnden (-5,9 mnkr).

Vi har inom ramen for arets granskning aven tittat ndrmare pa ett antal fragestallningar
kopplat till den grundlaggande granskningen. Féljande fragestallningar har varit aktuella for
ar 2025:

e Granskning av styrning, kontroll och atgarder inom socialnamnden. Granskning om
socialndmnden utdvar och vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden

e Granskning av intern kontroll och riskbedomning om kommunstyrelsen. Granskning
om kommunstyrelsen utdvar och vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder
inom sina ansvarsomraden





e Granskning av kommunstyrelsens féljsamhet till kommunallagens krav pa forstarkt
uppsiktsplikt. Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller
en andamalsenlig foljsamhet till kommunallagens krav pa forstarkt uppsikt éver
kommunala bolag

e Granskning av valda ledamoéters aktiva narvaro utifran tilldelat uppdrag/ansvar inom
kommunstyrelsen, socialndmnden samt samhallsbyggnadsnamnden

e Granskning av valda ledamoéters aktiva narvaro utifran tilldelat uppdrag/ansvar

e Granskning av ekonomisk foérvaltning Granskning om kommunstyrelsen utévar och
vidtar en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden

Utifran genomford, dversiktlig genomgang gors ett antal noteringar kopplat till
fragestallningarna. Vi kan konstatera att socialnamnden far en I6pande rapportering utifran
direktivet som omfattar samtliga verksamhetsomraden inom namndens ansvarsomrade.
Rapporteringen omfattar saval verksamhetsmal som ekonomiska mal. Vi kan dven
konstatera att vi inte kan styrka att kommunstyrelsen under ar 2025 i beslut prévat den
verksamhet som bedrivs i delagda bolag dar kommunen ager aktier vilket vi ser som en brist.
Gallande narvaro har var éversiktliga granskning inte visat nagot som ger oss anledning att
beddma att kommunstyrelsen, socialnamnden samt samhallsbyggnadsnamnden inte varit
behoérigen sammansatta for att fatta beslut under aret.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning
Revisionen granskar och bedomer om rakenskaperna ger en rattvisande bild av

verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om delarsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal verksamhet.
Granskningen utgar fran riskanalysen.

| granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsattningar att mal fér god
ekonomisk hushallning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret. Revisorerna
samlade beddémning vid delarsrapporten var féljande:

- Prognostiserat resultat i delarsrapporten ar att de verksamhetsmassiga malen fér god
ekonomisk hushallning sammanvagt uppnas till mindre del och de finansiella
malsattningarna uppnas. Beddémningen ar att kommunen bedéms uppna god ekonomisk
hushallning vid slutet pa ar 2025 till stérre del.

- Prognostiserat resultat i delarsrapporten visar att balanskravet prognostiseras att uppfyllas.

PwC har som sakkunnigt bitrade aviamnat ett yttrande éver kommunens rakenskaper
avseende saval delarsrapport som arsredovisning. Av yttrandet framgar den auktoriserade
revisorns noteringar vid granskningen. Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda
revisorerna. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
ovan namnda delar.





Granskning av arsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Vér granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
férvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rakenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Nedan redovisas en sammanfattning av PwC:s granskningsrapport avseende granskning av
god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk
hushallning. En del i den ekonomiska férvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om
verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk hushalining. Dessa mal ska
sedan foljas upp i saval delarsrapport som arsredovisning. Arsredovisning ska éven
innehalla en utredning och redovisning av foljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

| budget for ar 2025 faststallt av kommunfullmaktige 2024 07-04 §101, finns fem finansiella
mal och nio verksamhetsmassiga mal fér god ekonomisk hushallning (politiska mal). |
kommunstyrelsens uppdrag ingar att folja upp och utvardera mal fér god ekonomisk
hushallning. Detta ska ske i arsredovisningens forvaltningsberattelse. Granskningen visar att
utvardering av mal foér god ekonomisk hushallning sker i avsnittet "God ekonomisk
hushallning”, som ar en del av arsredovisningens forvaltningsberattelse. Av utvarderingen
framgar foljande:

e Fyra av fem finansiella mal bedéms uppnadda och ett finansiellt mal bedomt ej
uppnatt. Av redovisningen framgar att kommunens samlade bedémning ar att god
ekonomisk hushallning uppnas till storre del i det finansiella perspektivet for ar 2025.

e Av nio verksamhetsmal (politiska mal) uppnas fyra till storre del och fem mal uppnas
till mindre del. Den sammanvagda bedémningen ar att God ekonomisk hushallning
uppnas till mindre del.

| férvaltningsberattelsen aterfinns ett avsnitt bendmnt "Balanskravsresultat”. Avsnittet
innehaller en balanskravsutredning. Av utredningen framgar att balanskravsresultatet for ar
2025 uppgér till -2,4 mnkr. Inga negativa resultat finns att aterstalla fér ar 2025. Arets resultat





efter balanskravsjusteringar ar -36,3 mnkr. Medel fran resultatutjamningsreserven nyttjas om
33,9 mnkr. Ingen reservering till resultatreserven (RER) gors.

Lekmannarevision

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet skots
pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomiskt synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

De aktuella bolagen for lekmannarevision under ar 2025 ar Kalix Industrihotell AB, Kalix Nya
Centrum KB samt Stiftelsen Kalixbo.

Revisorernas noteringar framgar i respektive granskningsrapport.

Férdjupad granskning
Fordjupade granskningar genomférs dar riskanalysen visar pa stora risker och dar revisionen
och lekmannarevisionen bedomer att den grundldggande granskningen inte ar tillracklig.

Granskning av kommunens naringslivsarbete

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av kommunens naringslivsarbete. Utifran genomférd granskning ar var samlade
beddmning att kommunstyrelsens arbete med néaringslivsframjande insatser/tillvaxt bedrivs
inte helt pa ett andamalsenligt satt. Den interna kontrollen inom granskade omraden bedéms
inte helt vara tillracklig.

For fullstandiga beddmningar se respektive revisionsfraga i rapporten. For att utveckla
granskningsomradet boér foljande rekommendationer prioriteras:

e Att kommunstyrelsen under andra halvaret 2026 genomfér en utvardering av
kommunens arbete med naringslivsbeframjande insatser. Utvarderingen bér bland
annat fokusera pa féljande delar:

o Implementering av naringslivsprogrammet i kommunens verksamhetsplaner
o Den 6vergangsmodell som tills vidare ersatt det gamla naringslivsradet

Resultat fran utvardering kan bilda underlag for det fortsatta arbetet fran ar 2027.

o Att kommunstyrelsen sakerstaller att uppféljning och utvardering av det nya
naringslivsprogrammet fullt ut sker enligt kommunfullmaktiges direktiv for omradet.

Rapporten har éverlamnats till kommunstyrelsen for kommentarer respektive
kommunfullmaktige for kdnnedom.

Kommunens arbete med att forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
forstudie avseende kommunens arbete med att férebygga, férhindra och upptacka





valfardsbrott. Syftet med férstudien ar att revisorerna ska fa ett underlag for att kunna ta
beslut om behov av eventuell férdjupad granskning ska genomféras inom omradet.
Forstudien kan ses som en férdjupad risk- och vasentlighetsanalys inom omradet.

Efter genomford forstudie konstaterar vi att Kalix kommun genom kommunstyrelsen har
mojlighet att starka, intensifiera och utveckla arbetet med att férebygga, forhindra och
upptacka valfardsbrott.

Genomférd forstudie pavisar aven att det saknas kommundvergripande eller namndspecifika
styrdokument som ror specifikt valfardsbrott. Det finns dock ett antal rutiner och riktlinjer som
har baring pa omradet. Vi ser ett behov av att tydliggora, aktualisera och vid behov revidera
eller komplettera rutiner sa att de specifikt berér omradet valfardsbrott inkl. sa kallad
mojliggorare. Det galler samtliga granskade omraden. Vi ser ocksa behov av att starka
samordningen internt inom kommunkoncernen. Forstudien noterar dock att det sker en
samverkan med andra myndigheter och kommuner.

Forstudien utgdr ett underlag for revisorernas fortsatta arbete med risk- och vasentlighet.

Uppfoljande granskning av VA, gator och vagar

PwC har, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun, genomfért en
uppféljande granskning av fordjupade granskning. Syftet har varit att bedoma om
samhallsbyggnadsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den bedémning
och de atgardsfoérslag som lamnats i den tidigare granskningen.

Vi bedomer att samhallsbyggnadsnamnden vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av
den bedémning och de atgardsférslag som lamnats i den tidigare granskningen inte helt har
vidtagit atgarder med hansyn till revisorernas rekommendationer utifran genomférd
granskning. Sammantaget bedéms darfér namnde inte helt ha vidtagit tillrackliga atgarder
varfor den interna kontrollen inte bedéms som tillracklig. Vi bedémer samtidigt att det pagar
ett arbete inom omradet.

Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-24 § 192 om en forandrad namnds- och
férvaltningsorganisation infér 2026 dar bland annat Teknisk férsoérjning, placeras in under
kommunstyrelsen.

Utifran denna forandring lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstall att underhallsplaner och prioriteringar for vagar och gator tas fram bade pa
kort- och langsikt samt berakning av den faktiska underhallsskulden.

e Folj upp att underhallsatgarder genomfors enligt plan och enligt beraknade
kostnadsnivaer.

o Sakerstall att verksamheten har personella resurser och kompetens for att planera
och genomféra de investeringar som inryms i investeringsbudgeten.

e |linvesteringsprocessen i hogre grad beakta komplexa investeringsprojekt som
stracker sig 6ver flera ar som kraver investeringsbudget éver tid.

e Ta fram en plan som sakerstaller att fornyelsetakten pa 0,6% for VA ledningsnatet
uppnas utifran VA planens malsattning.





Foreningsbidrag

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av foreningsbidrag. Syftet ar att bedéma om fritids- och kulturnamnden
sakerstaller en tillracklig intern kontroll gallande hantering av bidrag till féreningar.

Utifran genomfdrd granskning ar var samlade bedémning att fritids- och kulturnamnden inte
helt har sakerstallt en tillracklig intern kontroll gallande hantering av bidrag till féreningar.

Eftersom fritids- och kulturndmnden upphdérde den 1 januari 2026 och kommunstyrelsen
darefter 6vertog ansvaret fér kommunens uppgifter inom fritids- och
kulturverksamhetsomradet, riktas rekommendationerna till kommunstyrelsen.

Utifran genomford granskning lamnas foljande rekommendationer:

o Sakerstall att tydliga riktlinjer, rutiner, checklistor och bedémningsgrunder kopplade till
bidragsreglerna upprattas. Tydliggér hur stallda krav ska styrkas, kontrolleras och
dokumenteras. Detta i syfte att sakerstalla sparbarhet och minska personberoende
och sarbarhet i handlaggningen av féreningsbidragsarenden.

e Sakerstall att ansvar for féreningsbidrag ar reglerat i styrdokument och
delegationsordning med tydliga ramar fér beslut och attest. Detta kan inkludera
beloppsgranser, villkor for nar delegationsbeslut far tas utanfér bidragsregler, princip
for separation av roller vid handlaggning, beslut och attestering eller ytterligare
kontroller om samma funktion hanterar flera steg.

e Stark ansokningsforfarandet och krav pa fullstandiga underlag infor fére beslut om
beviljande av féreningsbidrag. Sakerstall att féreningar uppfyller stallda krav.

o Sakerstall att foreningsregistret ar uppdaterat.

e Forstark styrningen av Samtalsmodellen genom att tydliggdra urvalskriterier,
bedémningsgrunder och dokumentationskrav. Detta for att 0ka transparensen och
minska risken for godtycke i processer som avviker fran ordinarie krav.

e Sakerstall tillracklig omfattning av kontroller i alla delar i processen samt att utférda
kontroller, bedémningar och vidtagna atgarder i handlaggningen av féreningsbidrag
systematiskt dokumenteras och diariefors.

e Utveckla aterrapporteringen sa att styrelsen far en samlad, transparent bild av
bidragsgivningen, som aven innehaller verksamhetsmassiga aspekter.

e Sakerstall att samtliga delegationsbeslut ar sparbara och aterrapporteras.

e Infor en digital hantering av féreningsbidrag.

Granskning av kommunens informationssakerhetsarbete och forberedelse for
cybersadkerhetslagen

PwC genomfér pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun en granskning
avseende informationssakerhet och férberedelse for cybersakerhetslagen. Granskningens





syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller att styrningen av
informationssakerhetsarbetet ar andamalsenlig, om detta sker med tillracklig intern kontroll,
samt om kommunstyrelsen sakerstallt andamalsenliga forberedelser infor
cybersakerhetlagen.

Granskningen kommer att slutféras under varen/sommaren ar 2026.

Ovriga granskningsinsatser
Vi har under aret foljt namndernas och kommunstyrelsens verksamhet genom

protokollsgenomgangar. Arbetsuppgiften bestar i att lasa protokoll och bilagor, dels fran
innehallsmassig och dels fran formell synpunkt.

Vi har sammantraffat med namndféretradare samt tjansteman inom olika
verksamhetsomraden for att fa information och for att diskutera iakttagelser som vi har gjort.

For Kalix kommuns fortroendevalda revisorer

Iris Degerman, revisionens ordférande
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Revisionsberattelse

Revisorerna i Kalix kommun

Till
Fullmaktige i Kalix kommun
organisationsnummer 212000-2692

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC
som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2025”.

Arets resultat fér kommunen uppgar till 34,5 mnkr. Revisorerna vill patala vikten av
att kommunstyrelsen och namnderna beaktar hur de forandrade forutsattningarna
kommer att paverka kommunens verksamheter framat. Ett fortsatt arbete med att
utveckla samverkan och en god budgetfdljsamhet ar av yttersta vikt for att kunna
mota de utmaningar som kommunen star infor framat. Vi vill lyfta vikten av att
kommunstyrelsen och namnderna sakerstaller att det sker ett systematiskt arbete
med atgarder och effektiviseringar for att kunna na verksamhetens mal inom ramen
for de av fullmaktige tilldelade ramarna.

Vi bedomer att samhallsbyggnadsnamnden till stor del har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt men fran ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstallande satt.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar underskott om -5,9 mnkr for aret.

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen och évriga namnder till stor del har
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Revisionsberittelse
(Signerat, SHA-256 2B2A0B13489FD73A3708C18E88486D44169954D355BAE56FCCF8F01F85A50492)
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Vi bedomer att kommunstyrelsens och namndernas interna kontroll delvis har varit
tillracklig. Brister i den interna kontrollen har noterats i fordjupade granskningar.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar delvis férenligt
med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2025.

Kalix den 17 april 2026
Iris Degerman Hans-Erik RGnnback Bror Olofsson
Gun-Britt Andefors Carina Sundstrom

Bilagor:
Till revisionsberattelsen hor bilagorna
1. Revisorernas redogorelse for ar 2025
2. Grundlaggande granskning ar 2025
3. Granskning av god ekonomisk hushallning ar 2025
4

. Sakkunnig bitrades yttrande om arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter ar 2025

5. Granskning avseende naringslivsarbetet
6. Granskning avseende foreningsbidrag

7. Uppfdljande granskning avseende underhall VA, gator och vagar

Revisionsberittelse
(Signerat, SHA-256 2B2A0B13489FD73A3708C18E88486D44169954D355BAE56FCCF8F01F85A50492)
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