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Plats och tid Förvaltningsbyggnaden, Sessionssalen, måndagen den 22 februari 2021 kl 09:00-15:40 

Beslutande Tommy Nilsson (S), ordf  Närvarande ersättare 
Jan Nilsson (S) Lauri Korpela (V), § 26-37 
Katarina Burman (V)  Martin Östling (MP) 
Sven Nordlund (MP) Ethel Björkman (S) 
Erik Söderlund (S) Kjell Norrbin (S) 
Maud Lundbäck (S) Linda Frohm (S) 
Jimmy Väyrynen (M) Linus Häggström (M) 
Catarina Nordin (M) Mika Räisänen (KXP) 
Anders Nordqvist (M) Inga-Lis Samuelsson (C) 
Henrik Eriksson (C) Tomas Johsund (L) 
Rickard Mohss (L) Kristina Karlsson (SD) 
Susanne Darengren (SD) 
Viktoria Wikström ers Anna-Lena Larsson (S) 

  
Övriga närvarande 

 
 
 
 
 
 
Ajournering 

Nämndsekreterare, Maria Kruukka Olsson 
Nämndsekreterare Helena Landström 
Kommundirektör Maria S Henriksson 
Ekonomichef Jeanette Larsson 
Fritids- och kulturnämndens ordförande Britt-Inger Nordström (S), § 26 
Fritids- och kulturchef Karl-Göran Lindbäck, § 26 
Trygghets- och preventionssamordnare Malin Åberg, § 26 
Socialchef Anna-Lena Andersson, § 43 
 
§ 33, kl. 10:55-11:00, 11:05-11:10, § 40, kl. 14:00-14:05 

Justerare Sven Nordlund (MP) och Anders Nordqvist (M) 

Justeringens plats och tid Förvaltningsbyggnaden, fredagen den 26 februari 2021 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 

Paragrafer §§ 26-43 
 Maria Kruukka-Olsson  

 Ordförande 

  

 Tommy Nilsson  

 Justerare 

  

 Sven Nordlund                                          Anders Nordqvist  
 
 TILLKÄNNAGIVANDE 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunstyrelsen  

Sammanträdesdatum 2021-02-22 

Datum då anslaget sätts upp 2021-02-26 
Datum då anslaget tas ned-
2021-03-20  

Förvaringsplats för protokollet Stab kansli 
 

Underskrift 
  

 Maria Kruukka-Olsson  
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§ 26   

Information 
Vid dagens sammanträde lämnas följande information: 
 

- Fritids- och kulturnämndens ordförande Britt-Inger Nordström och fritids- 
och kulturchef Karl-Göran Lindbäck ang uppföljning av ekonomi samt drift 
av Kalix Folkets hus. 
 

- Trygghets- och preventionssamordnare Malin Åberg ang redovisning av 
ungdomsfonden. 
 

Informationen föranleder inte till särskilt beslut.     
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§ 27   

Upprop 
Ordförande Tommy Nilsson (S) förrättar upprop inför dagens sammanträde.  
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§ 28   

Val av justerare 
Kommunstyrelsen beslutar utse Sven Nordlund (MP) och Anders Nordqvist (M) 
att justera dagens protokoll. 
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§ 29   

Godkännande av ärendelista 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna ärendelistan till dagens sammanträde.     
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§ 30 Dnr 2021-00011  

Meddelanden ks 21-02-22 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lägga dem till 
handlingarna.  
 
Beskrivning av ärendet  
Nedanstående meddelanden föreligger:  
 
1 Dnr 2021-00004 
Rekryteringsmyndigheten meddelar den 4 januari 2020, att de byter namn till 
Plikt- och prövningsverket från och med den 1 februari 2021. 

 
2 
Sveriges kommuner och regioners cirkulär 21:01 – Ersättning vid juridisk 
rådgivning och konsultverksamhet. Från och med den 1 januari 2021 ändrar 
avdelningen för juridik sin debitering. 
 
3   Dnr 2020-00568 
Folkhälsorådets Östra Norrbottens protokoll den 8 december 2020. 
 
4   Dnr 2021-00010 
Förvaltningsrättens dom 30 december 2020, laglighetsprövning enligt 
kommunallagen (2017:725), KL; formerna för krisledningsnämnds redovisning till 
kommunfullmäktige, kf 14 april 2020, § 51. Förvaltningsrätten avslår 
överklagandet. 
 
4   Dnr 2020-00377 
Fritids- och kulturnämndens ordförande Britt-Inger Nordström beslut i brådskande 
ärende den 21 december 2020, över Stöd till föreningslivet med anledning av 
covid-19 – fördelning, beslutat: 
1. Sista ansökningsdag för stödet ska vara 20 januari 2021.  
2. Ansökan ska gälla konsekvenser under perioden 12 mars 2020 – 31 december 2020.  
3. Fördelning av stödet ska beslutas på nämndens sammanträde 18 februari 2021.  
4. Fördela totalt 1 000 tkr gällande perioden 12 mars – 31 december 2020. 
 
5   Dnr 2020-00379 
Länsstyrelsen Norrbottens läns protokoll den 16 december 2020, sammanträde 
med rennäringsdelegationen.  
 
6   Dnr 2021-00002 
Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbottens län meddelar den 5 januari 
2020 ang munskydd kollektivtrafik. 
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7   Dnr 2021-00031 
Informationsbrev från länsstyrelsen om covid-19 lagstiftning. 
 
8 
Sveriges kommuner och regioners cirkulär 21:7 Förlängning av överenskommelse 
om semesterlönegrundande frånvaro vid frånvaro med viss ersättning till 
riskgrupper under coronapandemin. 

 
9    Dnr 2021-00044 
Länsstyrelsens beslut den 22 januari 2021, om föreskrift om deltagarbegränsning 
vid allmän sammankomst eller offentlig tillställning för att förhindra spridning av 
sjukdomen covid-19. 
 
10    Dnr 2017-00926 

 Dom från Hovrätten Övre Norrland den 13 januari 2021, i Mål nr T 417-20, 
överklagan från Papera Sol AB gällande upphandling av skrivare. Hovrättens dom 
enligt följande: 

 
 Hovrätten ändrar tingsrättens dom i huvudsaken på så sätt att hovrätten 

bestämmer det skadeståndsbelopp som Kalix kommun ska betala till Papera Sol. 
AB till 644 000 kr jämte ränta enligt 6 § räntelagen (1975:635) från den 9 
oktober 2017 till dess betalning sker.  
 

 Hovrätten ändrar tingsrättens dom i fråga om rättegångskostnader på så sätt att 
Kalix kommun, som ska bära sina egna rättegångskostnader, ska ersätta Papera 
Sol. AB för dess rättegångskostnader vid tingsrätten med 1 061 579 kr, varav 883 
700 kr avser ombudsarvode, jämte ränta på hela beloppet enligt 6 § räntelagen 
från dagen för tingsrättens dom (2020-04-02) till dess betalning sker.  
 

 Kalix kommun, som ska bära sina egna rättegångskostnader i hovrätten, ska 
ersätta Papera Sol. AB för dess rättegångskostnader i hovrätten med 310 159 kr, 
varav 275 074 kr avser ombudsarvode, jämte ränta enligt 6 § räntelagen från 
dagen för hovrättens dom till dess betalning sker.  
 
11   Dnr 2020-00481 
Individ- och familjeomsorgen har den 3 februari 2021, återrapporterat ang julgåva 
till IFO julen 2020. Den 9 november 202 beslutade kommunstyrelsen att anslå 
200 000 kr till individ och familjeomsorgen (IFO).   
 
12   Dnr 2021-00067 
E-nämndens protokoll den 28 januari 2021.  
 
13   Dnr 2021-00058 
Kommunstyrelsen har den 2 februari 2021 mottagit en skrivelse från 
arbetstagaror-ganisationerna vid Kalix kommun (Vision, Fysioterapeuterna, 
Kommunal, Sveriges arbetsterapeuter, Vårdförbundet) ang IVOs beslut samt 
socialnämndens beslut kring vård och omsorg inom SoL och LSS och arbetsmiljön.       
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§ 31   

Redovisning delegerade ärenden 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna redovisningen av delegationsbeslut 
punkterna  
1-8. 
 
Beskrivning av ärendet 
Till stab kansli har anmälts att beslut med stöd av delegation har fattats i 
följande ärenden: 
 
1  
Stab kansli meddelar att beslut fattats om remittering av framställningar 
och överlämnade av ärenden för handläggning. 
 
2  
Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anställningar, 
arbetsbefrämjande åtgärder, förhandlingar, löneplaceringar, pensioner, 
avbetalningsplaner och tjänstledigheter.  
 
3 
Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts protokoll den 18 januari 2021, §§ 1-5, 
kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 25 januari 2021, §§ 1-7.  
 
4   Dnr 2021-00030 
Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordförande har den 14 januari 
2021, med stöd av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 26.1 
Undertecknande av personuppgiftsbiträdesavtal, tecknat personuppgifts-
biträdesavtal mellan Kalix kommun och Atea Sverige AB. 
 
5   Dnr 2020-00541 
Kommundirektör Maria S Henriksson har den 8 januari 2021, med stöd av 
kommunstyrelsens delegationsordning 14.l, väcka och föra kommunens talan 
vid domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rättigheter i alla mål 
och ärenden där detta inte på grund av lag eller kommunfullmäktiges beslut 
ankommer på annan, lämnat yttrande i mål om offentlig upphandling av 
Intranät. Kalix kommun motsätter sig överklagandet.  
 
6   Dnr 2021-00033 
Med stöd av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4. 1 - 
Framställningar till yttranden över remisser från samhällsbyggnadsnämnden 
och lantmäterimyndighet om bygglov, planförslag, fastighetsbildning m m - 
beslutar Tommy Nilsson, kommunstyrelsens ordförande den 19 januari 2021, 
att kommunstyrelsen inte har någon erinran över förslag till ny detaljplan för 
Kalix 9.47 mfl, del 1-3 (Flygfältets industriområde).  
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7   Dnr 2020-00573 
Thomas Johansson, kansliansvarig har den 19 januari 2021, med stöd av 
kommunstyrelsens delegationsordning 14.l, väcka och föra kommunens 
talan vid domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rättigheter 
i alla mål och ärenden där detta inte på grund av lag eller kommunfull-
mäktiges beslut ankommer på annan, lämnat yttrande i mål om 
laglighetsprövning, Mål nr 2635-20. 
 
8   Dnr 2021-00045 
Jeanette Larsson, ekonomichef har den 20 januari 2021, med stöd av 
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.2 Förlängning/omplacering 
av redan befintliga lån – beslutat omplacera befintliga lån om 40 mkr till 
2024-02-16 hos Kommuninvest till en fast ränta om 0,15 % (marginal till 
referens 0,12 % enligt offert). Löptid är vald utifrån övriga löptider i 
låneportföljen och finanspolicyns kap 8.4 (KF § 87 15 juni 2020).  
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§ 32 Dnr 2021-00025 101 

Rapportering av genomförda åtgärder i 
Vattenmyndigheternas åtgärdsprogram 2016-2021 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna samhällsbyggnadsförvaltningens förslag till 
svar. Samhällsbyggnadschef får i uppdrag att inrapportera svaren.  
 
Paragrafen justeras omedelbart.  
 
Beskrivning av ärendet 
Samhällsbyggnadschef Mårten Öhman meddelar i tjänsteskrivelse den 12 januari 
2021, att Vattenmyndigheterna i samverkan har begärt in svar av Kalix kommun 
gällande årliga rapporteringen av genomförandet av vattenmyndigheternas 
åtgärdsprogram. 
 
Alla kommuner ska, enligt åtgärdsprogrammets första punkt, senast sista februari 
varje år rapportera föregående års genomförande av åtgärdsprogrammet till 
vattenmyndigheterna. Rapporteringens syfte är att säkerställa att 
miljökvalitetsnormerna för vatten följs. 
 
Samhällsbyggnadsförvaltningen har sammanställt svar på frågor vilka redovisas i 
bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse från samhällsbyggnadschef Mårten Öhman den 12 januari 2021, 
samt sammanställning svar på frågor. 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 
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§ 33 Dnr 2020-00497 206 

Riktlinjer internhyra - revidering - remiss  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen har tagit del av samhällsbyggnadsnämndens förslag till 
reviderade internhyresriktlinjer och beslutar godkänna följande synpunkter:  
 

1. Kommunstyrelsen rekommenderar att samhällsbyggnadsnämnden föreslår 
att hänsyn till den totala höjningen av internhyran med 3,9 mkr tas av 
budgetberedningen och att kommunfullmäktiges beslut om fördelning av 
budgetramar till nämnderna tar ökningen av internhyran i beaktande. 
 

2. Kommunstyrelsen föreslår att inledningen till riktlinjerna omarbetas för att 
tydliggöra riktlinjens främsta syfte: att kommunen har effektiva 
verksamhetslokaler. En inledande sammanfattning av både hyresvärdens 
och hyresgästernas incitament att säkerställa detta tydliggör målsättningen. 
 

3. Kommunstyrelsen förordar att det i riktlinjen tydliggörs att hyresgästerna får 
en specifikation av varje objekts internhyra efter varje revidering, med syfte 
att öka kostnadsmedvetenheten hos hyresgästen och incitamenten hos 
denne att agera för att uppnå kostnadseffektivare lokaler. 
 

4. Kommunstyrelsen föreslår att Lokalresursplanen följs upp av 
kommunfullmäktige med ett annat tidsintervall än maj och december, så att 
en av uppföljningarna behandlas i februari eller senast april för att passa 
budgetprocessen bättre.  
 

5. Kommunstyrelsen förordar att uppsägningstiden förlängs till nio månader 
eller maximalt ett år istället för den rutin som beskrivs under kapitel 8.2. 
Detta för att ge en spridning av incitamenten för en snabb och effektiv 
hantering av uppsagda lokaler även till hyresvärden. Hyresgästen bör 
annars åtminstone betala en %-sats av kostnaderna istället för hyran under 
avvecklingsperioden och procentsatsen bör sänkas från 75 % till 60 % för 
att öka incitamenten i hela organisationen för en snabbare hantering av de 
lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av. 
 

Paragrafen justeras omedelbart.  
 
Beskrivning av ärendet 
Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjänsteskrivelse den 30 december 2020, 
att den 3 november 2020 § 189 beslutade samhällsbyggnadsnämnden i Kalix att 
godkänna förvaltningens förslag till utkast av reviderade internhyresriktlinjer med 
förslag att börja gälla från 1 januari 2022. Samhällsbyggnadsnämnden beslutade 
också att skicka internhyresförslaget på remiss till övriga nämnder för att 
återkomma med synpunkter. 
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Under år 2019 genomfördes en genomlysning av samhällsbyggnadsnämndens 
ekonomi, dnr 2019-102-ADM, av en arbetsgrupp bestående av kommundirektören, 
undertecknad ekonomichef, samhällsbyggnadsförvaltningens förvaltningschef 
Ochkekonom samt samordnare tillsammans med avdelningscheferna inom 
förvaltningen. En av åtgärdspunkterna i rapporten som arbetet resulterade i var att 
föreslå samhällsbyggnadsnämnden att uppdra till Samhällsbyggnadschefen att: 
 

 Utreda en ny modell för internhyresprissättning – med ett första steg att 
räkna fram nya, verkliga kostnader/internhyra för respektive objekt.  

 
 Därefter politiskt besluta att hitta en modell för med vilken intervall 

internhyran ska regleras = nytt pris räknas fram. Exempelvis 
indexuppräkning årligen men med ny ”verklig” uppräkning vart tredje år.  
 

 Målsättningen ska vara en modell som skapar incitament både till 
fastighetsavdelningen såväl som verksamheten som hyr att tänka 
effektivitet och besparing. 

 
Det bifogade förslaget till de reviderade internhyresriktlinjerna innehåller en ny 
beräkning av nya/verkliga kostnader för respektive objekt vilket resulterat i en total 
höjning av internhyran med 3,9 miljoner kronor. Detta innebär att 
budgetberedningen behöver reservera detta utrymme inför år 2022 alternativt att 
nämnderna får ett indirekt sparkrav på övrig verksamhet för att tillföra budget till 
lokalkostnaderna inom sin egen ram. Om budgetberedningen behandlar detta och 
kommunfullmäktige beslutar om nämndsramar innehållande denna kompensation 
kan kommunfullmäktige välja fördelningen av kompensationen, annars utfaller det 
indirekta sparkravet på nämnderna i förhållande till de lokaler nämnderna använder 
samt de komponenter som just de lokalerna innehåller i den utsträckning behovet 
av prisernas revidering för just de aktuella komponenterna funnits.   
 
Samtidigt kommer prislappslappsmodellen (Sveriges Kommuner och Regioners 
Resursfördelningsmodell med fokus på prislappar) att utgöra underlag till 
budgetberedningens förslag till budgetramar 2022 som kommunfullmäktige ska 
besluta om i juni 2022. Modellen kommer att ge budgetberedningen föreslagna 
nämndsramar som är anpassade till att täcka verksamhetens lokalkostnader. Då 
det är första året som modellen kommer att användas kan detta naturligtvis i 
nuläget endast kommenteras på en teoretisk nivå, men följden är ändå oavsett 
budgetmodell densamma: det finns en begränsad mängd resurser och 
skatteintäkter att tilldela i budgetramar och en estimerat full kostnadstäckning för 
lokalerna innebär att det blir 3,9 miljoner kronor mindre över till andra satsningar 
eller kan också innebära effektiviseringskrav någonstans i kommunens 
verksamheter. Bedömningen är att det dock finns en tydlig koppling till God 
ekonomisk hushållning att ha ett internhyressystem byggt på verkliga kostnader så 
att korrekt budget tilldelas lokalkostnaderna. I ett nästa steg ska det även finnas 
incitament att effektivisera och minska på kostnaderna kopplade till lokalerna vilket 
också genomlysningen pekade på i tredje punkten ovan.  
 
Bifogat förslag uppfyller delvis kraven på incitament för fastighetsavdelningen att 
jobba med effektiviseringar utifrån bland annat förslagets svar på andra punkten: 
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internhyrans huvuddel, bashyran, revideras till verkligt värde endast vart fjärde år. 
Åren mellan höjs hyran genom indexreglering vilket ger en viss kompensation för 
prisökningar m.m. men modellen får ändå antas innehålla incitament för 
fastighetsavdelningen att arbeta med att effektivisera fastighetsrelaterade 
kostnader för att bibehålla balansen i internhyressystemet. Det finns naturligtvis 
också effektivitetsskäl ur administrativt hänseende att göra avstämningen endast 
vart fjärde år. Incitamenten för verksamheterna som hyr lokalerna att tänka 
effektivitet och besparing återkommer på flera ställen i bifogat förslag genom att 
tydligheten och transparensen ökar med ett internhyressystem som ger en tydlig 
indikation på hyresobjektets verkliga kostnad. Exempel på betydelsefulla 
tydliggöranden återfinns under 4.1 om att hyresgästen debiteras eventuella 
merkostnader vid vidareuthyrning och 6.4 om Verksamhetsanpassningar, vilka bör 
innebära positiva effekter gällande hela organisationens förståelse för vilka 
kostnadsökningar och konsekvenser för kommunens ekonomi olika beslut får. 
Inledningen till riktlinjen kan med fördel stipulera målsättningen att kommunen ska 
ha effektiva verksamhetslokaler och incitamenten för  
 
både hyresvärd och hyresgäst för att uppnå detta bör sammanfattas och 
tydliggöras såsom dokumentets övergripande syfte. 
 
Övriga övergripande kommentarer  
Förslaget innebär att fastighetsobjektens avskrivningskostnader belastar 
nämnderna genom internhyran. Å ena sidan är det ingen skillnad då internhyran 
även tidigare innehållit dessa kostnader, men den stora skillnaden finns bland 
annat beskrivet under kapitel 2.3. Budgetkompensation har tidigare utgått med 
automatik till nämnderna för hela kapitalkostnaden: avskrivningar och ränta. Detta 
förslag innebär att endast budget motsvarande internräntan fördelas till 
nämnderna. Vid införandet är detta en stor skillnad, den i dagsläget centrala 
avskrivningsbudgeten fördelas då ut på nämndsnivå och framöver kommer denna 
förändring att ställa högre krav på både nämnderna och fastighetsavdelningen i 
budgetarbetet med större detaljering i investeringsäskanden och bland annat 
kravet att följa KPI’s utveckling. Detta stämmer delvis överens med 
prislappsmodellen, som innebär att kompensation i budgetram inte tilldelas varken 
för avskrivningar eller internränta till prislappsverksamheterna medan 
kompensation för både internränta och avskrivningar tilldelas övriga verksamheter. 
Nämndernas budgetramar inkluderar dock hela den verkliga lokalkostnaden 
inklusive avskrivningar och ränta i det underlag till nämndsramar som 
prislappsmodellen ger. Det är en fördel om riktlinjen helt följer prislappsmodellen, 
men skillnader kan också hanteras i budgetprocessen. En vidare utvärdering kan 
göras efter att kommunen gått igenom processen med prislappsmodellen 
åtminstone ett år och då kan en eventuell revidering föreslås. En ökad medvetenhet 
hos verksamheterna gällande lokalernas totala kostnader bör oavsett öka 
möjligheterna till en effektiv ekonomistyrning i kommunen då verkliga kostnader 
blir synliga och mer förståeliga gällande lokalerna.  
 
Det kan även uppstå ett behov av nedskrivning enligt RKR R6 exempelvis om beslut 
fattats att avyttra en tillgång, riktlinjen behandlar inte explicit nedskrivningar men i 
samband med beslut i kommunfullmäktige ska budgetmedel anvisas, ett alternativ 
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kan då vara att nedskrivningskostnaden belastar den nämnd/styrelse som tidigare 
haft avskrivningskostnaden. 
 
Kommentarer som rör Kommunstyrelsens egen budget 
Ovan finns det beskrivet på ett övergripande plan hur hyresökningen kan hanteras, 
och för kommunstyrelsens egen verksamhet innebär detta att andra kostnader kan 
behöva minskas för att budgetmässigt täcka de verkliga kostnaderna för lokalerna 
som kommunledningskontorets verksamheter nyttjar.  
 
Under första stycket i kapitel 8 finns beskrivet att lokalresursplanen årligen ska 
följas upp och redovisas till kommunfullmäktige i maj och december. Om kommun-
fullmäktiges beslut då innebär att lokaler tillförs lokalbanken och budget behöver 
tillföras finns det små möjligheter att få in detta i budgetberedningens årshjul vid 
de tidpunkterna på året utan istället får kommunstyrelsen parera detta inom sin 
egen budgetram. En uppföljning i februari eller april bör öka chanserna att beslutet 
hinner beaktas i kommunfullmäktiges beslut åtminstone inför kommande budgetår. 
 
Kapitel 8.2 behandlar uppsägning av lokaler. Under en avvecklingsperiod enligt 
punkterna 1-6 efter en uppsägning av en lokal betalar hyresgästen 75 % av hyran 
för det uppsagda objektet. Hyran bör bytas ut till kostnaderna. Detta eftersom att 
punkt 3 innehåller minimering av driftskostnader. Nackdelen är att hanteringen blir 
mer administrativt betungande då. Politiska beslut om punkt 4 och 6, försäljning 
och rivning, är inte heller inom kommunstyrelsens egen kontroll. Detta kan 
innebära att 75 % är en för hög andel av kostnaderna att bära då processen ligger 
utom nämndens/styrelsens egen kontroll. Ett alternativ är att sänka denna 
procentsats. 
 
Ett annat alternativ som föreslås ovan är att slopa den beskrivna rutinen helt och 
istället ha en längre uppsägningstid för att på så sätt tidsbegränsa processen och 
sprida incitamenten i organisationen för en effektiv hantering av uppsagda lokaler 
som den kommunala verksamheten saknar behov av. 
 
Ändringsyrkande 
Henrik Eriksson (C): Punkt 5, bör sänkas till 60%. Punkt 5 får följande lydelse:  
 
Kommunstyrelsen förordar att uppsägningstiden förlängs till nio månader eller 
maximalt ett år istället för den rutin som beskrivs under kapitel 8.2. Detta för att 
ge en spridning av incitamenten för en snabb och effektiv hantering av uppsagda 
lokaler även till hyresvärden. Hyresgästen bör annars åtminstone betala en %-sats 
av kostnaderna istället för hyran under avvecklingsperioden och procentsatsen bör 
sänkas till 60% för att öka incitamenten i hela organisationen för en snabbare 
hantering av de lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av. 
 
Tommy Nilsson (S): Komplettera punkt 5. från 75 % till 60 %. Punkt 5 får följande 
lydelse: 
 
Kommunstyrelsen förordar att uppsägningstiden förlängs till nio månader eller 
maximalt ett år istället för den rutin som beskrivs under kapitel 8.2. Detta för att 
ge en spridning av incitamenten för en snabb och effektiv hantering av uppsagda 



 

Kommunstyrelsen  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
16(38) 

Sammanträdesdatum 
2021-02-22 

 
 

 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

lokaler även till hyresvärden. Hyresgästen bör annars åtminstone betala en %-sats 
av kostnaderna istället för hyran under avvecklingsperioden och procentsatsen bör 
sänkas från 75 % till 60 % för att öka incitamenten i hela organisationen för en 
snabbare hantering av de lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av. 

 
Ordförande ställer Henrik Erikssons (C) ändringsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Henrik Erikssons ändringsyrkande. 
 
Ordförande ställer Tommy Nilssons (S) ändringsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Nilssons ändringsyrkande. 
 
Ajournering  
Kl. 10:55-11:00, 11:05-11:10 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomichef Jeanette Larssons tjänsteskrivelse den 30 december 2020. 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden      
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§ 34 Dnr 2020-00526 102 

Val ledamot (S) - samverkansråd för landsbygdsfrågor  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar utse Maud Lundbäck (S) till ledamot i samverkansråd för 
landsbygdsfrågor för tiden till och med den 31 december 2022. 
 
Beskrivning av ärendet 
Reinhold Andefors (S) har begärt befrielse från förtroendeuppdraget som ledamot i 
samverkansråd för landsbygdsfrågor varpå ny ledamot behöver utses.  
 
Kommunstyrelsen har den 24 mars 1997 beslutat om samarbetsformer mellan 
Byautvecklingsgrupperna, Kalix Bygdens Byaråd och kommunen.  
 
I samverkansrådet ingår ledamöter från kommunstyrelsen, landsbygdsansvarig 
tjänsteman och Kalixbygdens Byaråd. I samverkansrådet ingår tre ledamöter och 
tre ersättare. 
 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Maud Lundbäck 
Kommunstyrelsen 
Arbetsgivarenheten 
Förtroendemannaregistret 
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§ 35 Dnr 2020-00525 102 

Val ersättare (S) - kommunstyrelsens 
utvecklingsutskott 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar utse Erik Söderlund (S) till ersättare i kommun-
styrelsens utvecklingsutskott för tiden till och med den 31 december 2022. 
 
Beskrivning av ärendet 
Reinhold Andefors (S) har begärt befrielse från förtroendeuppdraget som ersättare 
i kommunstyrelsens utvecklingsutskott varpå ny ersättare behöver utses.  
 
Enligt det reglemente som gäller för kommunstyrelsen ska det inom styrelsen 
finnas ett arbets- och personalutskott och ett utvecklingsutskott, som består av 
sju ledamöter och sju ersättare respektive fem ledamöter och fem ersättare. 
Dessa ska väljas av kommunstyrelsen bland styrelsens ledamöter och ersättare. 
Enligt reglementet väljer kommunstyrelsen för den tid styrelsen bestämmer bland 
utskottets ledamöter en ordförande och en vice ordförande. 
 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Erik Söderlund 
Kommunstyrelsen 
Arbetsgivarenheten 
Förtroendemannaregistret 
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§ 36 Dnr 2021-00021 101 

Hemställan avseende driftsstöd till Norrbotniabanan 
AB  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar bevilja driftsstöd till Norrbotniabanan AB med maximalt 
167 000 kr per år, under åren 2021-2023. Medel anslås från kommunstyrelsen till 
förfogande, verksamhet 00310. 
 
Beskrivning av ärendet 
Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjänsteskrivelse den 3 februari 2021, att 
Norrbotniabanan AB bildades år 2008 av regionerna (dåvarande landstingen) i 
Västerbotten och Norrbotten tillsammans med kommunerna Umeå, Robertsfors, 
Skellefteå, Piteå, Luleå, Boden, Kalix och Haparanda. Bolaget jobbar för att ge det 
fortsatta arbetet en tydlig juridisk och organisatorisk plattform och för att visa 
allvaret i regionens egen ambition och engagemang för att genomföra projektet 
Norrbotniabanan. 
 
En hemställan har inkommit till Kalix kommun den 11 januari 2021, daterad den 1 
september 2020 (se bifogat dokument i ärendet). Där beskriver Norrbotniabanan 
AB årliga kostnader som beräknas uppgå till fem miljoner kronor samtidigt som den 
finansiering bolaget tidigare har haft från EU med fler parter ej erhålls från och med 
år 2021. Ägarsamråd har genomförts 19 augusti 2020 och där presenterades ett 
förslag som innebär ett behov av driftsbidrag från bolagets ägare. För Kalix 
kommuns del innebär hemställan totalt 500 000 kr för åren 2021-2023, 167 000 kr 
årligen. Bolaget skriver att rekvirering av driftsbidragen endast kommer att ske 
med aktuellt behov och därför kan komma att understiga ovan totala takbelopp. 
Fördelningen av driftsbidrag från övriga ägare framgår av bifogad hemställan med 
bilaga. 
 
Kommunicering av förslaget till beslut 
Ekonomienheten 
Norrbotniabanan AB 
 
Beslutsunderlag 
Ekonomichef Jeanette Larssons tjänsteskrivelse den 3 februari 2021. 

 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Norrbottniabanan AB 
Ekonomienheten 
 
 



 

Kommunstyrelsen  

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
20(38) 

Sammanträdesdatum 
2021-02-22 

 
 

 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 37 Dnr 2021-00074 101 

Budget för finska och meänkieli förvaltningsområde 
2021  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar:  
 
- Anta budget 2021 för arbetet med finska och meänkieli i Kalix kommun.  
- I det fall sommarfesten ställs in under sommaren 2021 omfördelas 

budgetposten på 60 000 kr till skyltprogram.  
 
Beskrivning av ärendet  
Koordinator för finska och meänkieli Maria Vanhapiha Bergström meddelar i 
tjänsteskrivelse den 8 februari 2021, att Kalix kommun tillhör sedan 2011 
förvaltningsområdet för finska och meänkieli, vilket innebär att vår kommun tagit 
på sig ett ansvar för dessa språk. Vi får därför årligen ett statsbidrag på 1160000kr 
som ska användas i samråd med minoriteterna och ska gå till kommunens 
merkostnader som uppstår med anledning av lagen om nationella minoriteter och 
minoritetsspråk. Budgeten behandlades på öppet dialogmöte i december 2020 samt 
via enkät.  
 
Inkomna synpunkter om budget för förvaltningsområde för finska och meänkieli 
2021 via enkät (20 svarande) samt öppet dialogmöte (2 anmälda)  
 
 Utemiljön på förskolor är absolut inte relevant! Ge pengarna till föreningslivet i 
stället. Visa finska filmer i biolokalen på Folkets Hus i stället.  
 Onödigt slöseri på skattemedel  
 I enlighet med regeringens förslag tycker jag inte att pengarna ska gå till en 
samordnare som även utgör växeloperatör mm detta ska kommunen själv betala.*  
 Ser bra ut med budgeten, bra att det satsas på barnen.  
 Minoritetsspråkens andel i Sommarfesten är orimligt stor.  
 Ganska balanserad budget. Önskar mer till kultur, men samarbetet tillsammans 
med församlingen och med Finland erbjuder säkerligen mer resurser till 
verksamheten.  
 
*samordnaren arbetar inte som växeloperatör. 
 
Budgeten är pandemianpassad med lite mindre medel till kulturevenemang, 
förhoppningen är att andra halvan av året är mer gynnsam för fysiska evenemang. 
I övrigt är den likvärdig med tidigare år, med undantag för förskolan som har mer 
medel för att kunna göra det finska synligt även i utemiljön genom Muminhus-
lekstugor. Information har likaså mer medel, eftersom det planeras en kortare 
utbildningsfilm om nationella minoriteter och förvaltningsområde. 
 
Tilläggsyrkande 
Jimmy Väyrynen (M): I det fall sommarfesten ställs in under sommaren 2021 
omfördelas budgetposten på 60 000 kr till skyltprogram. 
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Ordförande ställer Jimmy Väyrynens (M) tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Jimmy Väyrynens tilläggsyrkande. 
 
Beslutsunderlag 
Koordinator för finska och meänkieli Maria Vanhapiha Bergströms tjänsteskrivelse 
den 8 februari 2021. 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Koordinator för finska och meänkieli Maria Vanhapiha Bergström 
Ekonomienheten 
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§ 38 Dnr 2021-00054 04 

Kommunstyrelsens årsredovisning med måluppfyllelse 
år 2020 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar anta kommunstyrelsens årsredovisning 2020 inklusive 
kommunstyrelsens verksamhetsberättelse och måluppföljning enligt bilaga 1. 
 
I Bilaga 1, under punkt 1.4 målredovisning, kommentar till indikator Lokala 
näringslivet, tillägg att Kalix kommun i Svenskt näringslivsranking har backat  
8 platser.  
 
Reservation 
Samtliga ledamöter i Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Susanne 
Darengren Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till förmån för Jimmy 
Väyrynens (M) tilläggsyrkande.  
 
Sammanfattning 
Bilaga 1: Årsredovisning 2020 för kommunstyrelsen som utgör underlag till 
kommunens årsredovisning. Denna lämnas vidare för godkännande av fullmäktige i 
april, texterna är en kortversion i jämförelse med bilaga 2 utifrån det begränsade 
utrymmet i kommunens årsredovisning. 
 
Bilaga 2: är samma dokument såsom bilaga 1 men innehåller mer detaljerade 
texter som underlag till kommunstyrelsens beslut. 
 
Beskrivning av ärendet 
Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjänsteskrivelse den 15 februari 2021, att 
enligt kommunallagen 11 kap §§ 19-21 ska kommunstyrelsen upprätta en 
årsredovisning för år 2020 efter att styrelsen har fått övriga nämnders 
redovisningar. Kommunstyrelsen ska överlämna den till kommunfullmäktige senast 
den 15 april 2021. Detta ärende behandlar kommunstyrelsens egen redovisning 
som därmed ingår i Kalix kommuns årsredovisning som kommunfullmäktige ska 
behandla för godkännande den 12 april 2021. 
 
Kommunstyrelsens resultat per 31 december 2020 är 12,7 mkr. Årsbudgeten är 
87,1 mkr inklusive tilläggsbudgeten på 12 mkr (KF 15 juni 2020 § 80). Utfallet för 
tilläggsbudgeten är 4,6 mkr. Resultatet innebär en positiv budgetavvikelse med 
12,7 mkr, varav 7,4 mkr tillhör tilläggsbudgeten och 2,5 mkr tillhör den centrala 
lönepotten. 
 
Tilläggsyrkande 
Maud Lundbäck (S): I Bilaga 1, under punkt 1.4 målredovisning, kommentar till 
indikator Lokala näringslivet, tillägg att Kalix kommun i Svenskt näringslivsranking 
har backat 8 platser.  
 
Jimmy Väyrynen (M): Kommundirektören får i uppdrag att addera Svenskt 
näringslivsranking som en indikator för näringslivsklimat. 
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Ordförande ställer Maud Lundbäcks (S) tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar bifalla Maud Lundbäcks (S) tilläggsyrkande.  
 
Ordförande ställer Jimmy Väyrynens (M) tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar avslå Jimmy Väyrynens tilläggsyrkande.  
 
Votering begärs. Kommunstyrelsen beslutar bifalla följande voteringsordning: 
 
Votering 
JA – Bifall till Maud Lundbäcks tilläggsyrkande 
Nej – Avslag till Maud Lundbäcks tilläggsyrkande 
 
Tommy Nilsson (S)  JA 
Jan Nilsson (S)  JA 
Katarina Burman (V)  JA 
Sven Nordlund (MP)  JA 
Viktoria Wikström (S)  JA 
Erik Söderlund (S)  JA 
Maud Lundbäck (S)  JA 
Jimmy Väyrynen (M)  NEJ 
Catarina Nordin (M)  NEJ 
Anders Nordqvist (M)  NEJ 
Henrik Eriksson (C)  NEJ 
Rickard Mohss (L)  NEJ 
Susanne Darengren (SD)  NEJ 
 
Omröstningsresultat  
Med 7 JA-röster och 6 NEJ-röster finner ordförande att kommunstyrelsen beslutar 
bifalla Maud Lundbäcks (S) tilläggsyrkande.  
 

Beslutsunderlag 
Ekonomichef Jeanette Larssons tjänsteskrivelse den 15 februari 2021. 
Bilaga 1. 
Bilaga 2. 
 

Protokollsutdrag skickas till 
Kommundirektör Maria S Henriksson 
Ekonomienheten 
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§ 39 Dnr 2021-00055 04 

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020 - 
uppföljning  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar godkänna uppföljning av internkontrollplan 2020 för 
kommunstyrelsen.  
 
Sammanfattning 
Kontrollen har resulterat i 100 % korrekt utfall i sex av de nio 
kommunövergripande områdena: 
 
Informationssäkerhet 90 % 
Avtalstrohet och rätt avtalade priser 100 % 
Direktupphandlingar 100 % 
Budgetdirektiv 100 % 
Riktade statsbidrag 100 % 
Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jäv50 % 
Policy, regler och riktlinjer 60 % 
Korrekt lön/arvode 100 % 
Semesteruttag 100 % 
 
Beskrivning av ärendet 
Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjänsteskrivelse den 13 februari 2021, 
att genom att årligen besluta om en internkontrollplan formuleras obligatoriska 
kontroll-moment vilka gäller för samtliga nämnder/styrelse. Detta medför en 
gemensam standard för kommunens interna kontroll och utgår från en analys av 
vilka områden som har hög risk för att fel kan begås samt vart fel av väsentlig art 
uppstår. Utöver de kommunövergripande obligatoriska kontrollmomenten 
kompletterar de olika facknämnderna sina internkontrollplaner med egna 
nämndspecifika kontrollområden.  
 
Kommunstyrelsens kontrollområden är desamma som de nio 
kommunövergripande områdena; Informationssäkerhet, Säkerställande att 
ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att de avtalade priserna i detta 
följs, Direktupphandlingar i förvaltningarna, Säkerställa att budgetdirektiv och –
beslut i kommunstyrelsen/nämnder och kommunfullmäktige verkställs och 
efterlevs, Riktade statsbidrag eftersöks, Kontroll avseende oegentligheter, mutor 
och jäv, Säkerställa att författningssamlingen genom policy-, riktlinjer samt 
regeldokument är korrekta och aktuella, Korrekt lön och arvoden samt Säkerställa 
att semesteruttag sker. 
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Se bilaga 1 för ovan tabeller i större format. 
Se bilaga 2 för hela rapporten Uppföljning av kommunstyrelsens 
internkontrollplan. 
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Beslutsunderlag 
Ekonomichef Jeanette Larssons tjänsteskrivelse den 13 februari 2021. 
Bilaga 1. 
Bilaga 2. 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Ekonomienheten 
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§ 40 Dnr 2021-00079 14 

Hållbar besöksnäring och centrumutveckling 
Kommunstyrelsen beslut 
Kommunstyrelsen beslutar ge näringslivsenheten följande uppdrag: 
 

 Kommunen i samverkan med näringslivet rekryterar en marknadsinriktad 
destinationsutvecklare, för att tillsammans planera och genomföra Hållbar 
besöksnäring och centrumutveckling. Samverkan om rekryteringsprofil för 
destinationsutvecklaren fastställs av arbetsgruppen gemensamt. 

 
 En arbetsgrupp bestående av företrädare för handel, besöksnäring, 

fastighetsägare och kommun går gemensamt igenom förutsättningarna för 
medlemskap i Svenska stadskärnor varefter eventuell ansökan görs. 

 
 Hållbar besöksnäring och centrumutveckling ska ta sin utgångspunkt i 

pågående och tidigare framtagna planer, dokument och tydligt definierade 
målgrupper för ändamålet. 

 
 Kommunens vision och övergripande målområden ska genomsyra Hållbar 

besöksnäring och centrumutveckling. 
 

 Utvärdering görs årligen och rapporteras till kommunstyrelsen utifrån 
målsättningarna nedan.  

 
 Kommunens finansiering för 2021 tas från Tillväxtverkets riktade medel för 

utveckling av näringslivet i kommunen. 
 

 Finansiering för 2022-2024 utförs i samverkan med näringslivet, där 
kommunens del avsätts i budget för 2022-2024. 

 
 Övergripande målsättning är att skapa fler gästnätter i kommunen för att 

skapa ett attraktivt och hållbart centrum samt attraktiva och hållbara 
noder för besöksnäringens utveckling enligt ”Utvecklingsplan 
besöksnäringen”. Detta ska ske  i samverkan mellan kommun och 
näringsliv. 

 
 De mätbara målen med projektet ska vara att öka antalet gästnätter samt 

öka turistkronans omsättning, och minska antalet outnyttjade lokalytor i 
centrum. 

 
 Vidare ska flödesmätningar utföras, webenkäter till företagen, för att 

undersöka deras upplevelser, samt webenkäter till besökare, för att 
undersöka deras upplevelser av platsen Kalix. 
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Reservation 
Samtliga ledamöter i Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och 
Susanne Darengren Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till 
förmån för Henrik Erikssons (C) tilläggsyrkande.  
 
Beskrivning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande Tommy Nilsson, kommunstyrelsens 2:e vice 
ordförande Katarina Burman samt ledamot kommunstyrelsen Sven Nordlund 
meddelar i skrivelse den 14 februari 2021, att en väl utvecklad besöksnäring och 
väl utvecklade noder för turism leder till ökad handel och ett attraktivt levande 
centrum och är viktigt för en kommuns utveckling. Fler gäster som stannar i Kalix 
både som genomfartsresenärer och övernattande gäster  driver handel och 
stärker därmed både skatteunderlaget, arbetstillfällen och breddar näringslivet i 
övrigt för en positiv samhällsutveckling. Den pågående coronapandemin har även 
visat hur viktig turismen är för handelns och besöksnäringens överlevnad, då 
många affärer och besöksnäringsföretag har sina största intäkter under juni-
augusti.  
 
Vidare har restriktionerna gjort att nyttjandet av näthandel har ökat i snabbare 
takt än vad som har varit tidigare, vilket har lett till att en del branscher inom 
handeln kommer att få svårt med lönsamhet. Det har även under senaste 
femårsperioden diskuterats om de antal tomma affärslokalerna i centrum och hur 
dessa kan bli nyttjade för verksamhet i någon form.  
 
En hållbar besöksnäring och ett attraktivt centrum ska även bidra till att Kalix blir 
en attraktivare kommun att flytta till och att bo och verka i. Vi vet att i de 
kommuner där besöksnäringen har utvecklats visar det sig att 
befolkningsminskningen upphör eller avtar. 
 
För att lyckas utveckla ett hållbar attraktivt Kalix med levande och välutvecklade 
turistiska noder samt ett levande centrum måste kommunen, 
besöksnäringsföretag, handelsföretag, fastighetsägare tillsammans arbeta för en 
utveckling. Hållbar besöksnäring och centrumutveckling ska ta utgångspunkt i 
kommunens vision samt de kommunövergripande målen.  
 
Kalix kommuns vision 
Kalix, den lugna, trygga Sverigedrömmen för alla.  
 
En attraktiv, jämställd och hållbar kommun. 
 
Kommunövergripande målområden 
 
Befolkning och demografi 
Kalix är platsen för alla, där attraktivitet, jämställdhet och hållbarhet ska bidra till 
en växande befolkning. Detta ska ske genom att skapa en attraktiv kommun för 
kvinnor, barn och unga, för att klara framtidens välfärd samt 
kompetensförsörjningen i näringslivet. 
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Hållbar plats  
Framtidens största utmaning är klimatförändringarna och nyttjandet av jordens 
resurser. Platsen Kalix ska bli en framtidskommun där alla beslut och 
investeringar analyseras utifrån ett hållbarhetsperspektiv. Cirkulärt ekonomiskt 
tänkande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med 
näringslivsutveckling. Agenda 2030 ska implementeras för att utveckla en hållbar 
framtid. 
 
Innovativa miljöer 
Platsen Kalix ska ha miljöer och utbildningar som ger förutsättningar till 
utvecklande arbete och innovativt tänkande. Fokus i detta arbete är att särskilt 
skapa möjligheter för kvinnor att utveckla intressanta näringar och innovativa 
miljöer. 
 
Hållbar besöksnäring och centrumutveckling genomförande 
Det finns redan idag ett antal framtagna dokument med mål och aktiviteter för att 
skapa ett attraktivare centrum, samt en påbörjad plan för utveckling av 
besöksnäringen. Arbetet kan även få inspiration och lärdomar av andra 
kommuners arbete med att ta fram hållbar besöksnäring och attraktivt centrum 
där besöksnäringen har en viktig funktion för utveckling. Ett sätt att få del av 
detta kan vara att bli medlem i föreningen Svenska stadskärnor. Det som saknas 
är en sammanhållande kraft, engagerade och drivna företrädare för handel, 
turistnäring och fastighetsägare och en destinationsutvecklare, som ska samordna 
det arbete som behövs för att genomföra de mål och aktiviteter som tas fram av 
en gemensam arbetsgrupp . För att målbilden ska kunna genomföras måste 
näringslivet vara involverade och ta ett tydligt ansvar i genomförandet. 
 
En annan viktig aspekt är att för att klara av utveckling av en Hållbar 
besöksnäring och centrumutveckling,  är uthållighet och att planera för ett antal 
år framåt. Vidare måste finansiering av en destinationsutvecklare, på sikt, helt 
eller till största delen finansieras av näringslivet, men från början måste 
kommunen ta det största ansvaret för finansiering och samordning. Om 
näringslivet deltar med finansiering ökar motivationen att vara aktiv i arbetet och 
framförallt att det blir en fortsättning efter 2024. 
 
Målsättningar med arbetet Hållbar centrumutveckling och besöksnäring 

 Övergripande målsättning med arbetet är att skapa en expansiv, utvecklad 
och levande besöksnäring och ett attraktivt centrum för besökande, samt 
boende i kommunen. Detta ska ske i samverkan mellan kommun och 
näringsliv. 

 De mätbara målen med arbetet ska vara att öka antalet besökande och 
antalet gästnätter samt öka turistkronans omsättning och minska antalet 
outnyttjade lokalytor i centrum. 

 
Tilläggsyrkande 
Henrik Eriksson (C): Tillägg så punkt 2 får följande lydelse:  
Företrädare för handel, turistnäring, fastighetsägare, markägare, industri och en 
destinationsutvecklare. 
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Ordförande ställer Henrik Erikssons (C) tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar avslå Henrik Erikssons tilläggsyrkande.  
 
Votering 
JA – Bifall till Henrik Erikssons (C) tilläggsyrkande 
Nej – Avslag till Henrik Erikssons (C) tilläggsyrkande 
 
Tommy Nilsson (S)  NEJ 
Jan Nilsson (S)  NEJ 
Katarina Burman (V)  NEJ 
Sven Nordlund (MP)  NEJ 
Viktoria Wikström (S)  NEJ 
Erik Söderlund (S)  NEJ 
Maud Lundbäck (S)  NEJ 
Jimmy Väyrynen (M)  JA 
Catarina Nordin (M)  JA 
Anders Nordqvist (M)  JA 
Henrik Eriksson (C)  JA 
Rickard Mohss (L)  JA 
Susanne Darengren (SD)  JA 
 
Omröstningsresultat  
Med 6 JA-röster och 7 NEJ-röster finner ordförande att kommunstyrelsen beslutar 
avslå Henrik Erikssons (C) tilläggsyrkande.  
 
Ajournering 
Kl. 14:00-14:05 
 
Beslutsunderlag 
Skrivelse från kommunstyrelsens ordförande Tommy Nilsson, kommunstyrelsens 
2:e vice ordförande Katarina Burman samt ledamot kommunstyrelsen Sven 
Nordlund den 14 februari 2021.  
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Näringslivsenheten 
Ekonomienheten 
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§ 41 Dnr 2020-00472 101 

Privata företagsmöjligheter att vara rådgivande i 
frågor som berör näringsliv - utredningsuppdrag  
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att lägga utredningen med godkännande till 
handlingarna. 
 
Beskrivning av ärendet  
Kommundirektör Maria S Henriksson meddelar i tjänsteskrivelse den 11 februari 2021, 
att Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordförande och Jan Nilsson (S), kommun-
styrelsens vice ordförande meddelar i skrivelse den 27 oktober 2020, att vid samtal 
med representanter för Kalixföretagarna om näringslivsklimatet framkom idén om att 
försöka skapa ett forum där privata företag kan vara rådgivande i frågor som berör 
näringslivet. Det främsta syftet med ett sådant forum är att skapa större förståelse för 
varandras verksamheter men även att kunna få de privata företagens syn på frågor 
som berör dem. 
 
Många politiska beslut har indirekt eller direkt påverkan på näringslivet på något 
sätt. Utredningen ska därför även innefatta en analys om vilka områden och 
politiska nivåer som skulle kunna vara lämpliga för denna typ av rådgivande 
funktion. 
 
Kommunstyrelsen beslutade ge kommundirektören i uppdrag, att utreda hur 
kommunens privata företag kan vara rådgivande i frågor som berör näringslivet. 
Utredningen presenterades för kommunstyrelsen den 11 januari 2021. 
 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga utredningen med godkännande till 
handlingarna samt att förslaget skickas ut till företagarorganisationerna för att 
inhämta synpunkter och slutbehandlas på kommunstyrelsens sammanträde den  
22 februari 2021. 
 
Beredning 
Kommunledningen och representanter för näringslivsorganisationerna har under 
flera år under olika former träffats för samråd och ömsesidig information i frågor 
viktiga för näringslivets utveckling.  
 
Man har gemensamt konstaterat att det finns behov av en långsiktigt stabil och mer 
formell samverkansplattform. Beredningen föreslår att samverkan tar formen ett 
näringslivsråd. Erfarenheter från andra kommuner visar att ett väl fungerande 
näringslivsråd på ett kraftfullt sätt kan lyfta fram gemensamma frågor och skapa 
verkningsfulla aktiviteter.  
 
För att ett näringslivsråd ska fungera i en kommunal beslutsordning behöver ett 
reglemente tas fram som tydliggör näringslivsrådets roll, detta ska fastställas av 
kommunfullmäktige.  
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Syftet med näringslivsrådet ska vara att främja en långsiktig och hållbar utveckling 
av det lokala näringslivet. Näringslivsrådet ska verka för god företagsutveckling och 
nyinvesteringar. Vidare ska rådets verksamhet bidra till ett bra företagsklimat som i 
sin tur främjar konkurrenskraft och branschutveckling. Genom att bidra till ett gott 
företagsklimat kan sysselsättningen i kommunen öka genom ett ökat 
egenföretagande och företagsetableringar. Ett gott företagsklimat bidrar till 
marknadsföringen av Kalix kommun.  
 
Målet med näringslivsrådets verksamhet ska vara att underlätta företagande i 
kommunen genom en ömsesidig och stimulerande dialog mellan kommunen och 
näringslivet, vilket bygger goda relationer. Ett gott företagsklimat ska på sikt ge en 
positiv utveckling och tillväxt för företag i kommunen, vilket också ökar 
förutsättningarna för fler jobb.  
 
Inkomna remissvar 
Remissvar har inkommit från Töre företagarna, Business by women, 
Kalixföretagarna och Morjärvs företagargrupp vilka biläggs ärendet separat i sin 
helhet. 
 
Det finns en samstämmighet om att förslaget att inrätta ett näringslivsråd är 
välkommet. 
 
Beredningen har sammanställt de olika inspelen: 
 

- Handelskammaren som ordinarie eller adjungerad, eller endast vid behov 
- Delegater, ja till att nomineras vid varje mandatperiod men även möjlighet 

att under pågående verksamhetsår kunna ändra representant efter t ex 
årsmötets beslut. 

- En representant per påbörjat 100-tal medlemmar 
- Bra att de företagarföreningarna får en representant var 
- Business by women bör få en egen representant 
- Möjlighet till kvällsmöten, inte bara möten på dagtid 
- Handelskammaren, adjungerad, för att få in någon utifrån som synar en 

inställning/dialog i näringslivsrådet 
- Låt inte rådet bli för stort, föreslår totalt 5 eller 7 representanter 

 
I dialog med kommunstyrelsens politiska beredning har synpunkterna arbetats in i 
förslag till ”Reglemente för Kalix kommuns näringslivsråd”. 
 
Beredningen föreslår att Handelskammaren erbjuds en adjungerad plats i 
Näringslivsrådet. Det är viktigt att få in regionala och nationella perspektiv på 
näringslivets utvecklingsmöjligheter, roller osv. Det hindrar inte att fler kan 
inbjudas till rådet vid behov. 
 
Beredningen delar uppfattningen att rådet inte ska vara allt för stort men att 
balansen mellan kommunens och näringslivets representanter är viktig. För att få 
verkstad av idéer behöver rätt personer vara på plats som kan ta saker vidare och 
man behöver ha kontinuitet i sammansättningen för att bygga tillit och få samsyn. 
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Därför föreslås att varje organisation får en plats i rådet med möjlighet att vid 
förhinder skicka en ersättare. 
 
Självklart ska Business by Women ha en plats. Det är prioriterat att vi ska ha en 
balans mellan män och kvinnor i näringslivsrådet.  
 
Beredningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige besluta 
inrätta ett näringslivsråd knutet till kommunstyrelsens utvecklingsutskott samt anta 
föreliggande förslag till reglemente enligt Bilaga 1. 
 
Jämställdhetsanalys 
Andelen företagsamma kvinnor i Sverige ökar men det är fortfarande lång väg kvar 
till ett jämställt företagande. För att kunna belysa och arbeta med dessa frågor ska 
Näringslivsrådets ha som mål att ha en jämställd sammansättning av ledamöter 
(mål 50/50, min 40/60). Kalix kommun har som prioriterat mål är att göra 
affärsutveckling mer tillgängligt för kvinnor som vill utveckla sina företag, starta 
företag eller utveckla en idé. Inom utbildning ska unga särskilt uppmuntras till ett 
entreprenöriellt lärande för att komma åt sin egen drivkraft och motivation, och det 
är särskilt viktigt att unga kvinnor får möjlighet att utveckla sina idéer. Kommunen 
vill även lyfta fram kvinnors företagande och dess betydelse för näringslivet att bli 
mer synligt. 
 
Beslutsunderlag 
Kommundirektör Maria S Henrikssons tjänsteskrivelse den 11 februari 2021.  
 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Kommundirektör Maria S Henriksson 
Näringslivschef Birgitta M Larsson 
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§ 42 Dnr 2021-00001 14 

Inrättande av Kalix kommuns Näringslivsråd samt 
antagande av reglemente 
Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår, att kommunfullmäktige beslutar inrätta Kalix 
näringslivsråd samt anta förslag till reglemente för Kalix kommuns näringslivsråd 
enligt Bilaga 1 med följande tillägg: 
 
I Reglementet, Bilaga 1 - i näst sista punkten under rubriken Rådets 
sammansättning, får texten följande lydelse: Näringslivsrådet har möjlighet att 
bjuda in andra utifrån de ärenden som avhandlas, t ex ordförande/vice ordförande 
från berörda nämnder, Almi, Ung Företagsamhet samt Luleå tekniska universitet 
(LTU) m f l.   
 
I Reglementet Bilaga 1 – Under rubriken Rådets sammansättning får texten 
följande lydelse: kommunstyrelsens ordförande, utbildningsnämndens ordförande, 
samhällsbyggnadsnämndens ordförande, utvecklingsutskottets ordinarie ledamöter 
samt Kalixföretagarna, Företagarna Töre, Företagarna Kalix och Business by women 
ska vara representerade. 
 
Beskrivning av ärendet  
Kommundirektör Maria S Henrikssons meddelar i tjänsteskrivelse den 11 februari 2021, 
att Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordförande och Jan Nilsson (S), 
kommunstyrelsens vice ordförande meddelar i skrivelse den 27 oktober 2020, att vid 
samtal med representanter för Kalixföretagarna om näringslivsklimatet framkom idén 
om att försöka skapa ett forum där privata företag kan vara rådgivande i frågor som 
berör näringslivet. Det främsta syftet med ett sådant forum är att skapa större 
förståelse för varandras verksamheter men även att kunna få de privata företagens syn 
på frågor som berör dem. 
 
Många politiska beslut har indirekt eller direkt påverkan på näringslivet på något 
sätt. Utredningen ska därför även innefatta en analys om vilka områden och 
politiska nivåer som skulle kunna vara lämpliga för denna typ av rådgivande 
funktion. 
 
Kommunstyrelsen beslutade ge kommundirektören i uppdrag, att utreda hur 
kommunens privata företag kan vara rådgivande i frågor som berör näringslivet. 
Utredningen presenterades för kommunstyrelsen den 11 januari 2021. 
 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga utredningen med godkännande till 
handlingarna samt att förslaget skickas ut till företagarorganisationerna för att 
inhämta synpunkter och slutbehandlas på kommunstyrelsens sammanträde den  
22 februari 2021. 
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Beredning 
Kommunledningen och representanter för näringslivsorganisationerna har under 
flera år under olika former träffats för samråd och ömsesidig information i frågor 
viktiga för näringslivets utveckling.  
 
Man har gemensamt konstaterat att det finns behov av en långsiktigt stabil och mer 
formell samverkansplattform. Beredningen föreslår att samverkan tar formen ett 
näringslivsråd. Erfarenheter från andra kommuner visar att ett väl fungerande 
näringslivsråd på ett kraftfullt sätt kan lyfta fram gemensamma frågor och skapa 
verkningsfulla aktiviteter.  
 
För att ett näringslivsråd ska fungera i en kommunal beslutsordning behöver ett 
reglemente tas fram som tydliggör näringslivsrådets roll, detta ska fastställas av 
kommunfullmäktige.  
 
Syftet med näringslivsrådet ska vara att främja en långsiktig och hållbar utveckling 
av det lokala näringslivet. Näringslivsrådet ska verka för god företagsutveckling och 
nyinvesteringar. Vidare ska rådets verksamhet bidra till ett bra företagsklimat som i 
sin tur främjar konkurrenskraft och branschutveckling. Genom att bidra till ett gott 
företagsklimat kan sysselsättningen i kommunen öka genom ett ökat 
egenföretagande och företagsetableringar. Ett gott företagsklimat bidrar till 
marknadsföringen av Kalix kommun.  
 
Målet med näringslivsrådets verksamhet ska vara att underlätta företagande i 
kommunen genom en ömsesidig och stimulerande dialog mellan kommunen och 
näringslivet, vilket bygger goda relationer. Ett gott företagsklimat ska på sikt ge en 
positiv utveckling och tillväxt för företag i kommunen, vilket också ökar 
förutsättningarna för fler jobb.  
 
Inkomna remissvar 
Remissvar har inkommit från Töre företagarna, Business by women, 
Kalixföretagarna och Morjärvs företagargrupp vilka biläggs ärendet separat i sin 
helhet. 
 
Det finns en samstämmighet om att förslaget att inrätta ett näringslivsråd är 
välkommet. 
 
Beredningen har sammanställt de olika inspelen: 
 

- Handelskammaren som ordinarie eller adjungerad, eller endast vid behov 
- Delegater, ja till att nomineras vid varje mandatperiod men även möjlighet 

att under pågående verksamhetsår kunna ändra representant efter t ex 
årsmötets beslut. 

- En representant per påbörjat 100-tal medlemmar 
- Bra att de företagarföreningarna får en representant var 
- Business by women bör få en egen representant 
- Möjlighet till kvällsmöten, inte bara möten på dagtid 
- Handelskammaren, adjungerad, för att få in någon utifrån som synar en 

inställning/dialog i näringslivsrådet 
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- Låt inte rådet bli för stort, föreslår totalt 5 eller 7 representanter 
 
I dialog med kommunstyrelsens politiska beredning har synpunkterna arbetats in i 
förslag till ”Reglemente för Kalix kommuns näringslivsråd”. 
 
Beredningen föreslår att Handelskammaren erbjuds en adjungerad plats i 
Näringslivsrådet. Det är viktigt att få in regionala och nationella perspektiv på 
näringslivets utvecklingsmöjligheter, roller osv. Det hindrar inte att fler kan 
inbjudas till rådet vid behov. 
 
Beredningen delar uppfattningen att rådet inte ska vara allt för stort men att 
balansen mellan kommunens och näringslivets representanter är viktig. För att få 
verkstad av idéer behöver rätt personer vara på plats som kan ta saker vidare och 
man behöver ha kontinuitet i sammansättningen för att bygga tillit och få samsyn. 
Därför föreslås att varje organisation får en plats i rådet med möjlighet att vid 
förhinder skicka en ersättare. 
 
Självklart ska Business by Women ha en plats. Det är prioriterat att vi ska ha en 
balans mellan män och kvinnor i näringslivsrådet.  
 
Beredningen föreslår kommunstyrelsen att föreslå Kommunfullmäktige besluta 
inrätta ett näringslivsråd knutet till kommunstyrelsens utvecklingsutskott samt anta 
föreliggande förslag till reglemente enligt Bilaga 1. 
 
Under förutsättning att beslut tas att inrätta Kalix Näringslivsråd får 
organisationerna möjlighet att nominera ledamöter till utvecklingsutskottet för 
beslut den 3 maj och första mötet för Näringslivsrådet kan planeras till måndag den 
13 september. 
 
Jämställdhetsanalys 
Andelen företagsamma kvinnor i Sverige ökar men det är fortfarande lång väg kvar 
till ett jämställt företagande. För att kunna belysa och arbeta med dessa frågor ska 
Näringslivsrådets ha som mål att ha en jämställd sammansättning av ledamöter 
(mål 50/50, min 40/60). Kalix kommun har som prioriterat mål är att göra 
affärsutveckling mer tillgängligt för kvinnor som vill utveckla sina företag, starta 
företag eller utveckla en idé. Inom utbildning ska unga särskilt uppmuntras till ett 
entreprenöriellt lärande för att komma åt sin egen drivkraft och motivation, och det 
är särskilt viktigt att unga kvinnor får möjlighet att utveckla sina idéer. Kommunen 
vill även lyfta fram kvinnors företagande och dess betydelse för näringslivet att bli 
mer synligt. 
 
Tilläggsyrkande 
Maud Lundbäck (S): I Reglementet, Bilaga 1 - i näst sista punkten under rubriken 
Rådets sammansättning, läggs ”Luleå tekniska universitet (LTU)” till.  
 
Texten får följande lydelse: Näringslivsrådet har möjlighet att bjuda in andra utifrån 
de ärenden som avhandlas, t ex ordförande/vice ordförande från berörda nämnder, 
Almi, Ung Företagsamhet samt Luleå tekniska universitet (LTU) m f l.   
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Tommy Nilsson (S): I Reglementet, Bilaga 1 – i texten under rubriken Rådets 
sammansättning läggs ”utvecklingsutskottets ordinarie ledamöter samt 
Kalixföretagarna, Företagarna Töre, Företagarna Kalix och Business by women ska 
vara representerade”.  
 
Texten får följande lydelse: kommunstyrelsens ordförande, utbildningsnämndens 
ordförande, samhällsbyggnadsnämndens ordförande, utvecklingsutskottets 
ordinarie ledamöter samt Kalixföretagarna, Företagarna Töre, Företagarna Kalix och 
Business by women ska vara representerade. 
 
Ordförande ställer Maud Lundbäcks tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Maud Lundbäcks tilläggsyrkande.  
 
Ordförande ställer Tommy Nilssons (S) tilläggsyrkande för röstning och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Nilssons tilläggsyrkande.  
 
Beslutsunderlag 
Kommundirektör Maria S Henrikssons tjänsteskrivelse den 11 februari 2021.  
Bilaga 1. Förslag till reglemente  
 
 
 
Protokollsutdrag skickas till 
Kommundirektör Maria S Henriksson 
Näringslivschef Birgitta M Larsson 
Författningssamlingen 
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§ 43 

Information 
Vid dagens sammanträde lämnas följande information: 
 

- Socialnämndens ordförande Katarina Burman och socialchef Anna-Lena 
Andersson ang redovisning av vidtagna åtgärder med anledning av IVO-
åtgärd inom äldreomsorgen. 

Informationen föranleder inte till särskilt beslut.     
      
 
 


