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8 26
Information
Vid dagens sammantrade lamnas féljande information:
- Fritids- och kulturnamndens ordférande Britt-Inger Nordstrom och fritids-

och kulturchef Karl-G6ran Lindback ang uppf6ljning av ekonomi samt drift
av Kalix Folkets hus.

- Trygghets- och preventionssamordnare Malin Aberg ang redovisning av
ungdomsfonden.

Informationen foranleder inte till sarskilt beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 27

Upprop

Ordférande Tommy Nilsson (S) forréttar upprop infor dagens sammantrade.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8 28

Val av justerare

Kommunstyrelsen beslutar utse Sven Nordlund (MP) och Anders Nordqgvist (M)
att justera dagens protokoll.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8 29

Godkadnnande av arendelista

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna arendelistan till dagens sammantrade.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8 30 Dnr 2021-00011

Meddelanden ks 21-02-22

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lagga dem till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstaende meddelanden foreligger:

1 Dnr 2021-00004
Rekryteringsmyndigheten meddelar den 4 januari 2020, att de byter namn till
Plikt- och prévningsverket fran och med den 1 februari 2021.

2

Sveriges kommuner och regioners cirkulédr 21:01 — Erséattning vid juridisk
radgivning och konsultverksamhet. Fran och med den 1 januari 2021 andrar
avdelningen for juridik sin debitering.

3 Dnr 2020-00568
Folkhalsoradets Ostra Norrbottens protokoll den 8 december 2020.

4 Dnr 2021-00010

Forvaltningsrattens dom 30 december 2020, laglighetsprévning enligt
kommunallagen (2017:725), KL; formerna for krisledningsndmnds redovisning till
kommunfullmaktige, kf 14 april 2020, § 51. Forvaltningsratten avslar
overklagandet.

4 Dnr 2020-00377

Fritids- och kulturnamndens ordférande Britt-Inger Nordstrom beslut i bradskande
adrende den 21 december 2020, 6ver Stdd till foreningslivet med anledning av

covid-19 — fordelning, beslutat:

1. Sista anstkningsdag for stodet ska vara 20 januari 2021.

2. AnsOkan ska galla konsekvenser under perioden 12 mars 2020 — 31 december 2020.
3. Fordelning av stddet ska beslutas pd namndens sammantrade 18 februari 2021.

4. Fordela totalt 1 000 tkr gallande perioden 12 mars — 31 december 2020.

5 Dnr 2020-00379
Lansstyrelsen Norrbottens lans protokoll den 16 december 2020, sammantrade
med rennéaringsdelegationen.

6 Dnr 2021-00002
Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbottens lan meddelar den 5 januari
2020 ang munskydd kollektivtrafik.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KavLix KomMuN
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7 Dnr 2021-00031
Informationsbrev fran lansstyrelsen om covid-19 lagstiftning.

8

Sveriges kommuner och regioners cirkuldr 21:7 FOrlangning av éverenskommelse
om semesterlonegrundande franvaro vid franvaro med viss ersattning till
riskgrupper under coronapandemin.

9 Dnr 2021-00044

Lansstyrelsens beslut den 22 januari 2021, om foreskrift om deltagarbegrénsning
vid allmén sammankomst eller offentlig tillstallining for att férhindra spridning av
sjukdomen covid-19.

10 Dnr 2017-00926

Dom fran Hovratten Ovre Norrland den 13 januari 2021, i Mal nr T 417-20,
overklagan fran Papera Sol AB gallande upphandling av skrivare. Hovrattens dom
enligt foljande:

Hovratten andrar tingsrattens dom i huvudsaken pd sa satt att hovratten
bestammer det skadestandsbelopp som Kalix kommun ska betala till Papera Sol.
AB till 644 000 kr jamte ranta enligt 6 § rantelagen (1975:635) fran den 9
oktober 2017 till dess betalning sker.

Hovratten andrar tingsrattens dom i friga om rattegangskostnader pa sa satt att
Kalix kommun, som ska béara sina egna rattegangskostnader, ska ersatta Papera
Sol. AB for dess rattegangskostnader vid tingsratten med 1 061 579 kr, varav 883
700 kr avser ombudsarvode, jamte ranta pa hela beloppet enligt 6 & rantelagen
fran dagen for tingsrattens dom (2020-04-02) till dess betalning sker.

Kalix kommun, som ska bara sina egna rattegangskostnader i hovratten, ska
ersatta Papera Sol. AB for dess rattegangskostnader i hovratten med 310 159 kr,
varav 275 074 kr avser ombudsarvode, jamte ranta enligt 6 8§ rantelagen fran
dagen for hovrattens dom till dess betalning sker.

11 Dnr 2020-00481

Individ- och familjeomsorgen har den 3 februari 2021, aterrapporterat ang julgava
till IFO julen 2020. Den 9 november 202 beslutade kommunstyrelsen att ansla
200 000 kr till individ och familjeomsorgen (IFO).

12 Dnr 2021-00067
E-n&dmndens protokoll den 28 januari 2021.

13 Dnr 2021-00058

Kommunstyrelsen har den 2 februari 2021 mottagit en skrivelse fran
arbetstagaror-ganisationerna vid Kalix kommun (Vision, Fysioterapeuterna,
Kommunal, Sveriges arbetsterapeuter, Vardforbundet) ang 1IVOs beslut samt
socialnamndens beslut kring vard och omsorg inom SoL och LSS och arbetsmiljon.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KavLix KomMuN

Kommunstyrelsen

§ 31

Redovisning delegerade arenden

Kommunstyrelsen beslutar godkanna redovisningen av delegationsbeslut
punkterna
1-8.

Beskrivning av drendet
Till stab kansli har anmalts att beslut med stdéd av delegation har fattats i
féljande arenden:

1
Stab kansli meddelar att beslut fattats om remittering av framstallningar
och 6verlamnade av &renden for handlaggning.

2

Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstallningar,
arbetsbeframjande atgarder, forhandlingar, I6neplaceringar, pensioner,
avbetalningsplaner och tjanstledigheter.

3
Kommunstyrelsens utvecklingsutskotts protokoll den 18 januari 2021, 8§ 1-5,
kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 25 januari 2021, 88 1-7.

4 Dnr 2021-00030

Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande har den 14 januari
2021, med stéd av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 26.1
Undertecknande av personuppgiftsbitrddesavtal, tecknat personuppgifts-
bitrddesavtal mellan Kalix kommmun och Atea Sverige AB.

5 Dnr 2020-00541

Kommundirektdr Maria S Henriksson har den 8 januari 2021, med stod av
kommunstyrelsens delegationsordning 14.1, vacka och fora kommunens talan
vid domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rattigheter i alla mal
och arenden dar detta inte pa grund av lag eller kommunfullmaktiges beslut
ankommer pa annan, lamnat yttrande i mal om offentlig upphandling av
Intranat. Kalix kommun motséatter sig dverklagandet.

6 Dnr 2021-00033

Med stdd av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4. 1 -
Framstallningar till yttranden 6ver remisser fran samhallsbyggnadsnamnden
och lantmaterimyndighet om bygglov, planférslag, fastighetsbildning m m -
beslutar Tommy Nilsson, kommunstyrelsens ordférande den 19 januari 2021,
att kommunstyrelsen inte har ndgon erinran 6ver forslag till ny detaljplan for
Kalix 9.47 mfl, del 1-3 (Flygfaltets industriomrade).

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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7 Dnr 2020-00573

Thomas Johansson, kansliansvarig har den 19 januari 2021, med stoéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 14.1, vacka och féra kommunens
talan vid domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rattigheter
i alla mal och arenden dar detta inte pa grund av lag eller kommunfull-
méaktiges beslut ankommer pa annan, lamnat yttrande i mal om
laglighetsprovning, Mal nr 2635-20.

8 Dnr 2021-00045

Jeanette Larsson, ekonomichef har den 20 januari 2021, med stdd av
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.2 Foérlangning/omplacering
av redan befintliga 1an — beslutat omplacera befintliga 1an om 40 mkr till
2024-02-16 hos Kommuninvest till en fast rdnta om 0,15 % (marginal till
referens 0,12 % enligt offert). Loptid ar vald utifran dvriga I6ptider i
Ianeportfoljen och finanspolicyns kap 8.4 (KF § 87 15 juni 2020).

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8 32 Dnr 2021-00025 101

Rapportering av genomfdrda atgarder i
Vattenmyndigheternas atgardsprogram 2016-2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna samhéllsbyggnadsforvaltningens forslag till
svar. Samhallsbyggnadschef far i uppdrag att inrapportera svaren.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Samhallsbyggnadschef Marten Ohman meddelar i tjansteskrivelse den 12 januari
2021, att Vattenmyndigheterna i samverkan har begart in svar av Kalix kommun
gallande arliga rapporteringen av genomforandet av vattenmyndigheternas
atgardsprogram.

Alla kommuner ska, enligt atgardsprogrammets forsta punkt, senast sista februari
varje ar rapportera foregdende ars genomférande av atgardsprogrammet till
vattenmyndigheterna. Rapporteringens syfte ar att sdkerstalla att
miljoékvalitetsnormerna for vatten foljs.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har sammanstallt svar pa fragor vilka redovisas i
bilaga.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse frdn samhallsbyggnadschef Marten Ohman den 12 januari 2021,
samt sammanstallning svar pa fragor.

Protokollsutdrag skickas till
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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8 33 Dnr 2020-00497 206

Riktlinjer internhyra - revidering - remiss

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av samhéllsbyggnadsnamndens férslag till
reviderade internhyresriktlinjer och beslutar godkénna féljande synpunkter:

1. Kommunstyrelsen rekommenderar att samhallsbyggnadsnamnden foreslar
att hansyn till den totala héjningen av internhyran med 3,9 mkr tas av
budgetberedningen och att kommunfullmé&ktiges beslut om fordelning av
budgetramar till namnderna tar 6kningen av internhyran i beaktande.

2. Kommunstyrelsen foreslar att inledningen till riktlinjerna omarbetas for att
tydliggora riktlinjens framsta syfte: att kommunen har effektiva
verksamhetslokaler. En inledande sammanfattning av bade hyresvardens
och hyresgasternas incitament att sékerstalla detta tydliggér malsattningen.

3. Kommunstyrelsen forordar att det i riktlinjen tydliggors att hyresgasterna far
en specifikation av varje objekts internhyra efter varje revidering, med syfte
att oka kostnadsmedvetenheten hos hyresgésten och incitamenten hos
denne att agera for att uppna kostnadseffektivare lokaler.

4. Kommunstyrelsen foreslar att Lokalresursplanen foljs upp av
kommunfullméaktige med ett annat tidsintervall an maj och december, sa att
en av uppféljningarna behandlas i februari eller senast april for att passa
budgetprocessen battre.

5. Kommunstyrelsen forordar att uppsagningstiden forlangs till nio manader
eller maximalt ett ar istallet for den rutin som beskrivs under kapitel 8.2.
Detta for att ge en spridning av incitamenten for en snabb och effektiv
hantering av uppsagda lokaler aven till hyresvarden. Hyresgéasten bor
annars atminstone betala en %-sats av kostnaderna istallet for hyran under
avvecklingsperioden och procentsatsen bor sankas fran 75 % till 60 % for
att 6ka incitamenten i hela organisationen for en snabbare hantering av de
lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av.

Paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 30 december 2020,
att den 3 november 2020 § 189 beslutade samhallsbyggnadsndmnden i Kalix att
godkénna forvaltningens forslag till utkast av reviderade internhyresriktlinjer med
forslag att borja galla fran 1 januari 2022. Samhallsbyggnadsnamnden beslutade
ocksa att skicka internhyresforslaget pa remiss till 6vriga namnder for att
aterkomma med synpunkter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Under ar 2019 genomfordes en genomlysning av samhallsbyggnadsnamndens
ekonomi, dnr 2019-102-ADM, av en arbetsgrupp bestaende av kommundirektoren,
undertecknad ekonomichef, samhallsbyggnadsforvaltningens férvaltningschef

Och ekonom samt samordnare tillsammans med avdelningscheferna inom
forvaltningen. En av atgardspunkterna i rapporten som arbetet resulterade i var att
foresld samhallsbyggnadsnamnden att uppdra till Samhallsbyggnadschefen att:

e Utreda en ny modell for internhyresprissattning — med ett forsta steg att
rdkna fram nya, verkliga kostnader/internhyra for respektive objekt.

o Darefter politiskt besluta att hitta en modell for med vilken intervall
internhyran ska regleras = nytt pris réknas fram. Exempelvis
indexupprakning arligen men med ny "verklig” upprakning vart tredje ar.

e MaAlsattningen ska vara en modell som skapar incitament bade till
fastighetsavdelningen saval som verksamheten som hyr att tanka
effektivitet och besparing.

Det bifogade forslaget till de reviderade internhyresriktlinjerna innehaller en ny
berékning av nya/verkliga kostnader for respektive objekt vilket resulterat i en total
hojning av internhyran med 3,9 miljoner kronor. Detta innebé&r att
budgetberedningen behdver reservera detta utrymme infor ar 2022 alternativt att
namnderna far ett indirekt sparkrav pa 6vrig verksamhet for att tillfora budget till
lokalkostnaderna inom sin egen ram. Om budgetberedningen behandlar detta och
kommunfullmaktige beslutar om namndsramar innehallande denna kompensation
kan kommunfullmaktige valja fordelningen av kompensationen, annars utfaller det
indirekta sparkravet pa namnderna i forhallande till de lokaler namnderna anvander
samt de komponenter som just de lokalerna innehaller i den utstrackning behovet
av prisernas revidering for just de aktuella komponenterna funnits.

Samtidigt kommer prislappslappsmodellen (Sveriges Kommuner och Regioners
Resursfordelningsmodell med fokus péa prislappar) att utgora underlag till
budgetberedningens forslag till budgetramar 2022 som kommunfullméktige ska
besluta om i juni 2022. Modellen kommer att ge budgetberedningen foreslagna
namndsramar som ar anpassade till att tacka verksamhetens lokalkostnader. D&
det ar forsta aret som modellen kommer att anvandas kan detta naturligtvis i
nulaget endast kommenteras pa en teoretisk niva, men foljden ar anda oavsett
budgetmodell densamma: det finns en begrdnsad mangd resurser och
skatteintékter att tilldela i budgetramar och en estimerat full kostnadstackning for
lokalerna innebér att det blir 3,9 miljoner kronor mindre 6ver till andra satsningar
eller kan ocksa innebara effektiviseringskrav ndgonstans i kommunens
verksamheter. Beddmningen ar att det dock finns en tydlig koppling till God
ekonomisk hushallning att ha ett internhyressystem byggt pa verkliga kostnader s&
att korrekt budget tilldelas lokalkostnaderna. | ett ndsta steg ska det aven finnas
incitament att effektivisera och minska pa kostnaderna kopplade till lokalerna vilket
ocksa genomlysningen pekade pa i tredje punkten ovan.

Bifogat forslag uppfyller delvis kraven pa incitament for fastighetsavdelningen att
jobba med effektiviseringar utifrdn bland annat forslagets svar pa andra punkten:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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internhyrans huvuddel, bashyran, revideras till verkligt varde endast vart fjarde ar.
Aren mellan hojs hyran genom indexreglering vilket ger en viss kompensation fér
prisokningar m.m. men modellen far anda antas innehalla incitament for
fastighetsavdelningen att arbeta med att effektivisera fastighetsrelaterade
kostnader for att bibehalla balansen i internhyressystemet. Det finns naturligtvis
ocksa effektivitetsskal ur administrativt hanseende att gora avstamningen endast
vart fjarde ar. Incitamenten for verksamheterna som hyr lokalerna att tanka
effektivitet och besparing aterkommer pa flera stallen i bifogat forslag genom att
tydligheten och transparensen 6kar med ett internhyressystem som ger en tydlig
indikation p& hyresobjektets verkliga kostnad. Exempel pa betydelsefulla
tydliggoranden aterfinns under 4.1 om att hyresgasten debiteras eventuella
merkostnader vid vidareuthyrning och 6.4 om Verksamhetsanpassningar, vilka bor
innebara positiva effekter gallande hela organisationens forstaelse for vilka
kostnadsokningar och konsekvenser for kommunens ekonomi olika beslut far.
Inledningen till riktlinjen kan med fordel stipulera malsattningen att kommunen ska
ha effektiva verksamhetslokaler och incitamenten for

bade hyresvard och hyresgast for att uppna detta bér sammanfattas och
tydliggoras sdsom dokumentets Overgripande syfte.

Ovriga 6vergripande kommentarer

Forslaget innebar att fastighetsobjektens avskrivningskostnader belastar
namnderna genom internhyran. A ena sidan &r det ingen skillnad d& internhyran
aven tidigare innehallit dessa kostnader, men den stora skillnaden finns bland
annat beskrivet under kapitel 2.3. Budgetkompensation har tidigare utgatt med
automatik till namnderna for hela kapitalkostnaden: avskrivningar och réanta. Detta
forslag innebar att endast budget motsvarande internréntan foérdelas till
namnderna. Vid inférandet ar detta en stor skillnad, den i dagsldget centrala
avskrivningsbudgeten fordelas da ut pa namndsniva och framéver kommer denna
forandring att stalla hogre krav pa bade namnderna och fastighetsavdelningen i
budgetarbetet med storre detaljering i investeringsaskanden och bland annat
kravet att félja KPI's utveckling. Detta stammer delvis dverens med
prislappsmodellen, som innebar att kompensation i budgetram inte tilldelas varken
for avskrivningar eller internranta till prislappsverksamheterna medan
kompensation for bade internranta och avskrivningar tilldelas 6vriga verksamheter.
Namndernas budgetramar inkluderar dock hela den verkliga lokalkostnaden
inklusive avskrivningar och rénta i det underlag till naAmndsramar som
prislappsmodellen ger. Det ar en fordel om riktlinjen helt foljer prislappsmodellen,
men skillnader kan ocksa hanteras i budgetprocessen. En vidare utvardering kan
goras efter att kommunen gatt igenom processen med prislappsmodellen
atminstone ett ar och da kan en eventuell revidering foreslads. En 6kad medvetenhet
hos verksamheterna géallande lokalernas totala kostnader bér oavsett 6ka
mojligheterna till en effektiv ekonomistyrning i kommunen da verkliga kostnader
blir synliga och mer forstaeliga gallande lokalerna.

Det kan dven uppsta ett behov av nedskrivning enligt RKR R6 exempelvis om beslut
fattats att avyttra en tillgang, riktlinjen behandlar inte explicit nedskrivningar men i
samband med beslut i kommunfullmaktige ska budgetmedel anvisas, ett alternativ

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kan da vara att nedskrivningskostnaden belastar den namnd/styrelse som tidigare
haft avskrivningskostnaden.

Kommentarer som rér Kommunstyrelsens egen budget

Ovan finns det beskrivet pa ett 6vergripande plan hur hyresékningen kan hanteras,
och for kommunstyrelsens egen verksamhet innebar detta att andra kostnader kan
behdva minskas for att budgetmassigt tacka de verkliga kostnaderna for lokalerna

som kommunledningskontorets verksamheter nyttjar.

Under forsta stycket i kapitel 8 finns beskrivet att lokalresursplanen arligen ska
féljas upp och redovisas till kommunfullmaktige i maj och december. Om kommun-
fullmaktiges beslut da innebar att lokaler tillfors lokalbanken och budget behover
tillféras finns det sma mojligheter att fa in detta i budgetberedningens arshjul vid
de tidpunkterna pa aret utan istallet far kommunstyrelsen parera detta inom sin
egen budgetram. En uppféljning i februari eller april bér 6ka chanserna att beslutet
hinner beaktas i kommunfullméaktiges beslut atminstone infor kommande budgetar.

Kapitel 8.2 behandlar uppségning av lokaler. Under en avvecklingsperiod enligt
punkterna 1-6 efter en uppsagning av en lokal betalar hyresgasten 75 % av hyran
for det uppsagda objektet. Hyran bér bytas ut till kostnaderna. Detta eftersom att
punkt 3 innehaller minimering av driftskostnader. Nackdelen ar att hanteringen blir
mer administrativt betungande da. Politiska beslut om punkt 4 och 6, forsaljning
och rivning, ar inte heller inom kommunstyrelsens egen kontroll. Detta kan
innebara att 75 % &r en for hdg andel av kostnaderna att bara da processen ligger
utom namndens/styrelsens egen kontroll. Ett alternativ ar att sanka denna
procentsats.

Ett annat alternativ som foreslas ovan ar att slopa den beskrivna rutinen helt och
istallet ha en langre uppsagningstid for att pa sa satt tidsbegransa processen och
sprida incitamenten i organisationen for en effektiv hantering av uppsagda lokaler
som den kommunala verksamheten saknar behov av.

Andringsyrkande
Henrik Eriksson (C): Punkt 5, bor sankas till 60%. Punkt 5 far foljande lydelse:

Kommunstyrelsen forordar att uppsagningstiden forlangs till nio manader eller
maximalt ett ar istallet for den rutin som beskrivs under kapitel 8.2. Detta for att
ge en spridning av incitamenten for en snabb och effektiv hantering av uppsagda
lokaler aven till hyresvarden. Hyresgasten bor annars atminstone betala en %-sats
av kostnaderna istéallet for hyran under avvecklingsperioden och procentsatsen bor
sénkas till 60% for att 6ka incitamenten i hela organisationen for en snabbare
hantering av de lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av.

Tommy Nilsson (S): Komplettera punkt 5. fran 75 % till 60 %. Punkt 5 far féljande
lydelse:

Kommunstyrelsen forordar att uppsagningstiden forlangs till nio manader eller
maximalt ett ar istallet for den rutin som beskrivs under kapitel 8.2. Detta for att
ge en spridning av incitamenten for en snabb och effektiv hantering av uppsagda

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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lokaler &aven till hyresvarden. Hyresgasten bor annars atminstone betala en %-sats
av kostnaderna istéllet for hyran under avvecklingsperioden och procentsatsen bor
sankas fran 75 % till 60 % for att 6ka incitamenten i hela organisationen for en
snabbare hantering av de lokaler som kommunens verksamheter inte har behov av.

Ordférande staller Henrik Erikssons (C) andringsyrkande for rostning och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Henrik Erikssons andringsyrkande.

Ordférande stéller Tommy Nilssons (S) andringsyrkande for réstning och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Nilssons andringsyrkande.

Ajournering
KI. 10:55-11:00, 11:05-11:10

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 30 december 2020.

Protokollsutdrag skickas till
Samhéllsbyggnadsndmnden

Justerandes sign
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Val ledamot (S) - samverkansrad for landsbygdsfragor

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar utse Maud Lundbéack (S) till ledamot i samverkansrad for
landsbygdsfragor for tiden till och med den 31 december 2022.

Beskrivning av drendet
Reinhold Andefors (S) har begart befrielse fran fortroendeuppdraget som ledamot i
samverkansrad for landsbygdsfragor varpa ny ledamot behéver utses.

Kommunstyrelsen har den 24 mars 1997 beslutat om samarbetsformer mellan
Byautvecklingsgrupperna, Kalix Bygdens Byarad och kommunen.

I samverkansradet ingar ledamoter fran kommunstyrelsen, landsbygdsansvarig
tjansteman och Kalixbygdens Byarad. | samverkansradet ingar tre ledamoter och
tre ersattare.

Protokollsutdrag skickas till
Maud Lundbéack
Kommunstyrelsen
Arbetsgivarenheten
Fortroendemannaregistret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8 35 Dnr 2020-00525 102

Val ersattare (S) - kommunstyrelsens
utvecklingsutskott

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar utse Erik Séderlund (S) till ersattare i kommun-
styrelsens utvecklingsutskott for tiden till och med den 31 december 2022.

Beskrivning av drendet
Reinhold Andefors (S) har begart befrielse fran fortroendeuppdraget som ersattare
i kommunstyrelsens utvecklingsutskott varpa ny ersattare behover utses.

Enligt det reglemente som géller for kommunstyrelsen ska det inom styrelsen
finnas ett arbets- och personalutskott och ett utvecklingsutskott, som bestar av
sju ledamoéter och sju ersattare respektive fem ledamoter och fem ersattare.
Dessa ska véljas av kommunstyrelsen bland styrelsens ledaméter och erséattare.
Enligt reglementet valjer kommunstyrelsen for den tid styrelsen bestdammer bland
utskottets ledaméter en ordférande och en vice ordférande.

Protokollsutdrag skickas till
Erik S6derlund
Kommunstyrelsen
Arbetsgivarenheten
Fortroendemannaregistret
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Hemstallan avseende driftsstod till Norrbotniabanan
AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar bevilja driftsstéd till Norrbotniabanan AB med maximalt
167 000 kr per ar, under aren 2021-2023. Medel anslas frdn kommunstyrelsen till
forfogande, verksamhet 00310.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 3 februari 2021, att
Norrbotniabanan AB bildades &r 2008 av regionerna (davarande landstingen) i
Vasterbotten och Norrbotten tillsammans med kommunerna Umea, Robertsfors,
Skellefted, Pited, Luled, Boden, Kalix och Haparanda. Bolaget jobbar for att ge det
fortsatta arbetet en tydlig juridisk och organisatorisk plattform och for att visa
allvaret i regionens egen ambition och engagemang for att genomféra projektet
Norrbotniabanan.

En hemstallan har inkommit till Kalix kommun den 11 januari 2021, daterad den 1
september 2020 (se bifogat dokument i arendet). Dar beskriver Norrbotniabanan
AB arliga kostnader som beraknas uppga till fem miljoner kronor samtidigt som den
finansiering bolaget tidigare har haft fran EU med fler parter ej erhalls fran och med
ar 2021. Agarsamrad har genomforts 19 augusti 2020 och dar presenterades ett
forslag som innebar ett behov av driftsbidrag fran bolagets dgare. For Kalix
kommuns del innebar hemstallan totalt 500 000 kr for &ren 2021-2023, 167 000 kr
arligen. Bolaget skriver att rekvirering av driftsbidragen endast kommer att ske
med aktuellt behov och darfor kan komma att understiga ovan totala takbelopp.
Fordelningen av driftsbidrag fran ovriga agare framgar av bifogad hemstallan med
bilaga.

Kommunicering av forslaget till beslut
Ekonomienheten
Norrbotniabanan AB

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 3 februari 2021.

Protokollsutdrag skickas till
Norrbottniabanan AB
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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8 37 Dnr 2021-00074 101

Budget for finska och meankieli forvaltningsomrade
2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

- Anta budget 2021 for arbetet med finska och meankieli i Kalix kommun.
- | det fall sommarfesten stalls in under sommaren 2021 omfordelas
budgetposten pa 60 000 kr till skyltprogram.

Beskrivning av drendet

Koordinator for finska och meénkieli Maria Vanhapiha Bergstrom meddelar i
tjansteskrivelse den 8 februari 2021, att Kalix kommun tillhér sedan 2011
forvaltningsomradet for finska och meankieli, vilket innebar att var kommun tagit
pa sig ett ansvar for dessa sprak. Vi far darfor arligen ett statsbidrag pa 1160000kr
som ska anvandas i samrad med minoriteterna och ska ga till kommunens
merkostnader som uppstar med anledning av lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak. Budgeten behandlades pa 6ppet dialogméte i december 2020 samt
via enkat.

Inkomna synpunkter om budget for forvaltningsomrade for finska och meankieli
2021 via enkat (20 svarande) samt dppet dialogmoéte (2 anmalda)

e Utemiljon pa forskolor ar absolut inte relevant! Ge pengarna till foreningslivet i
stallet. Visa finska filmer i biolokalen pa Folkets Hus i stallet.

¢ ONnodigt sloseri pa skattemedel

¢ | enlighet med regeringens forslag tycker jag inte att pengarna ska ga till en
samordnare som aven utgor vaxeloperator mm detta ska kommunen sjalv betala.*
¢ Ser bra ut med budgeten, bra att det satsas pa barnen.

e Minoritetssprakens andel i Sommarfesten ar orimligt stor.

e Ganska balanserad budget. Onskar mer till kultur, men samarbetet tillsammans
med férsamlingen och med Finland erbjuder sékerligen mer resurser till
verksamheten.

*samordnaren arbetar inte som véxeloperator.

Budgeten ar pandemianpassad med lite mindre medel till kulturevenemang,
forhoppningen ar att andra halvan av aret ar mer gynnsam for fysiska evenemang.
I ovrigt ar den likvardig med tidigare ar, med undantag for forskolan som har mer
medel for att kunna gora det finska synligt aven i utemiljon genom Muminhus-
lekstugor. Information har likasa mer medel, eftersom det planeras en kortare
utbildningsfilm om nationella minoriteter och férvaltningsomrade.

Tillaggsyrkande
Jimmy Vayrynen (M): | det fall sommarfesten stélls in under sommaren 2021
omfordelas budgetposten pa 60 000 kr till skyltprogram.
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Ordférande staller Jimmy Vayrynens (M) tillaggsyrkande for réstning och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Jimmy Vayrynens tillaggsyrkande.

Beslutsunderlag

Koordinator for finska och meéankieli Maria Vanhapiha Bergstroms tjansteskrivelse
den 8 februari 2021.

Protokollsutdrag skickas till
Koordinator for finska och meénkieli Maria Vanhapiha Bergstrom
Ekonomienheten
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Kommunstyrelsens arsredovisning med maluppfyllelse
ar 2020

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar anta kommunstyrelsens arsredovisning 2020 inklusive
kommunstyrelsens verksamhetsberattelse och maluppfoljning enligt bilaga 1.

I Bilaga 1, under punkt 1.4 malredovisning, kommentar till indikator Lokala
naringslivet, tillagg att Kalix kommun i Svenskt néringslivsranking har backat
8 platser.

Reservation

Samtliga ledaméter i Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Susanne
Darengren Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till férman for Jimmy
Vayrynens (M) tillaggsyrkande.

Sammanfattning

Bilaga 1: Arsredovisning 2020 for kommunstyrelsen som utgér underlag ftill
kommunens arsredovisning. Denna lamnas vidare for godkannande av fullmaktige i
april, texterna ar en kortversion i jamforelse med bilaga 2 utifran det begransade
utrymmet i kommunens arsredovisning.

Bilaga 2: ar samma dokument sdsom bilaga 1 men innehéaller mer detaljerade
texter som underlag till kommunstyrelsens beslut.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 15 februari 2021, att
enligt kommunallagen 11 kap 88 19-21 ska kommunstyrelsen upprétta en
arsredovisning for ar 2020 efter att styrelsen har fatt évriga namnders
redovisningar. Kommunstyrelsen ska 6verlamna den till kommunfullméktige senast
den 15 april 2021. Detta &rende behandlar kommunstyrelsens egen redovisning
som darmed ingar i Kalix kommuns arsredovisning som kommunfullméaktige ska
behandla for godk&nnande den 12 april 2021.

Kommunstyrelsens resultat per 31 december 2020 &r 12,7 mkr. Arsbudgeten &r
87,1 mkr inklusive tillaggsbudgeten pa 12 mkr (KF 15 juni 2020 § 80). Utfallet for
tillaggsbudgeten ar 4,6 mkr. Resultatet innebar en positiv budgetavvikelse med
12,7 mkr, varav 7,4 mkr tillhor tillaggsbudgeten och 2,5 mkr tillhdr den centrala
I6nepotten.

Tillaggsyrkande

Maud Lundbéack (S): I Bilaga 1, under punkt 1.4 malredovisning, kommentar till
indikator Lokala naringslivet, tillagg att Kalix kommun i Svenskt néringslivsranking
har backat 8 platser.

Jimmy Vayrynen (M): Kommundirektoren far i uppdrag att addera Svenskt
naringslivsranking som en indikator for naringslivsklimat.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ordférande stéller Maud Lundbécks (S) tillaggsyrkande for réstning och finner att
kommunstyrelsen beslutar bifalla Maud Lundbécks (S) tillaggsyrkande.

Ordférande staller Jimmy Vayrynens (M) tillaggsyrkande for réstning och finner att
kommunstyrelsen beslutar avsla Jimmy Vayrynens tillaggsyrkande.

Votering begars. Kommunstyrelsen beslutar bifalla foljande voteringsordning:
Votering

JA — Bifall till Maud Lundbacks tillaggsyrkande
Nej — Avslag till Maud Lundbacks tillaggsyrkande

Tommy Nilsson (S) JA
Jan Nilsson (S) JA
Katarina Burman (V) JA
Sven Nordlund (MP) JA
Viktoria Wikstrom (S) JA
Erik Sdderlund (S) JA
Maud Lundbéck (S) JA
Jimmy Vayrynen (M) NEJ
Catarina Nordin (M) NEJ
Anders Nordqgvist (M) NEJ
Henrik Eriksson (C) NEJ
Rickard Mohss (L) NEJ
Susanne Darengren (SD) NEJ

Omroéstningsresultat
Med 7 JA-roster och 6 NEJ-rdster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
bifalla Maud Lundbéacks (S) tillaggsyrkande.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 15 februari 2021.
Bilaga 1.

Bilaga 2.

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektdér Maria S Henriksson
Ekonomienheten
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Kommunstyrelsens internkontrollplan 2020 -
uppfoljning
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkénna uppféljning av internkontrollplan 2020 for
kommunstyrelsen.

Sammanfattning
Kontrollen har resulterat i 100 % korrekt utfall i sex av de nio
kommunovergripande omradena:

Informationsséakerhet 90 %
Avtalstrohet och ratt avtalade priser 100 %
Direktupphandlingar 100 %
Budgetdirektiv 100 %
Riktade statsbidrag 100 %
Kontroll avseende oegentligheter, mutor och| 50 %
Policy, regler och riktlinjer 60 %
Korrekt Ién/arvode 100 %
Semesteruttag 100 %

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 13 februari 2021,
att genom att arligen besluta om en internkontrollplan formuleras obligatoriska
kontroll-moment vilka galler for samtliga ndmnder/styrelse. Detta medfér en
gemensam standard for kommunens interna kontroll och utgar fran en analys av
vilka omradden som har hog risk for att fel kan begas samt vart fel av vasentlig art
uppstar. Utdéver de kommunovergripande obligatoriska kontrollmomenten
kompletterar de olika fackndmnderna sina internkontrollplaner med egna
namndspecifika kontrollomraden.

Kommunstyrelsens kontrollomraden ar desamma som de nio
kommunovergripande omradena; Informationssékerhet, Sakerstallande att
ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att de avtalade priserna i detta
foljs, Direktupphandlingar i forvaltningarna, Séakerstalla att budgetdirektiv och —
beslut i kommunstyrelsen/namnder och kommunfullméktige verkstalls och
efterlevs, Riktade statsbidrag eftersoks, Kontroll avseende oegentligheter, mutor
och jav, Sakerstélla att forfattningssamlingen genom policy-, riktlinjer samt
regeldokument &r korrekta och aktuella, Korrekt I6n och arvoden samt Sakerstélla
att semesteruttag sker.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Resultat, kommentar och fGrslag till dtgérd

Infarmationssikerhet

Sikerstdlly att personuppgifter
hanteras karrekt i vira system

Kontrallera genom tre stickprov att
an riskanalys finns kopplad till
respektive informationssystam

Ay kam '
duakumenterade riskbeddmningar, dock saknas
Ddrav bedams att resultatet &r uppfylle tll 90%

lens 37 aliki

& har tre av dem kontrollerats genom stickproe, Alla tre har
iettsystem.

atian am i Fiie visia r

Upprmnaningar till answariga chefer att de begir redavisning av genomférda riskbedamningar ach riskitgarder far sina
infarmationsgystem,

Avtalstrohet ach rit
avtalade priser

Siikerstillande att de avtalade
priverna i avtal filjs

Slumpmissigt urval av sammanlagt
tie Fakturar tillharande tvd stycken
alika avtal

Samtliga 10 fakturar sam avser kantorsmaterial inom upphandlade varor dr korrekta.
Samtliga 10 fakturar avseende vixel telefoni/mobil kestnader var korrekta,

Kontrallen visar pd att det & sviirt att hitta aktuells priser fir tianster ach varor, vilket pitalades dven i Firra drats
rapport. Vilket gir att en sddan kontroll i tidskrdvande ndr det galler avtal som tecknats sedan Flera dr tillbaka, sirskilt
for de alika verksamhetssystem som finns med olika systemleverantarer. Ledningsgruppen far
kommunledningsfiraltningsn uppmanas att etarbeta ach infara rutiner som sikerstaller sktuella priser snaract.

Direkt-upghandlingas

Filjg bestammealserna i LOU
samt de i kammunen
faststllda anvisningarna far
direktupphandling?

Overstiger i ndgot fall det sambade
inkipsvardet gransen for
direktupphandling. Stickprov av
fem direktupphandlade inkap per
namnd,

A de Femton Faretag som har kevererat varor eller tinster far ett stirre inkopswarde, har de fam faretag med det hogsta
inkipsvardet kantrallerats. Tre ligger klart inom gransen for direktupphandling, ett foretag @ i nirhaten och av ett
faratag har vi kipt tjinster som klart Gverstiger nivin fir direktupphandling. Det har sin forkiaring i de riktade insatserna
kpmmunen gjort mat bakgrund av pandemins negativa phoerkan inom vissa branscher. Sammantaget & beddmningen att
100% av inkdpen ligger inom direktupphandlingsgransema.

Rekam mendationen ir att ansvariga chefer fortsatt aktivt filjer sina kastnader vid inkdp ach i vissa fall underséiker nar
det prismissiga laget figger i narheten av grinsen Fir direktupphandling. Darmed att beakta om en annonserid
upghandling kan ge lgre priser eller higre kvalitet,

Budgetdirektiv

Sikarstdlla att tagna
budgetdirektiv och besht i
styrele/namnder samt
kommunfullmiktige verkstills
ath efterlevs. Ar 2020 finns
beslutade effektivisarings-kraw
whvarje niimnd, kantrall av am

dessa efterfljs resultatmdssigt.

Korrelerar ndmndernas Faststallda
resultat i delarsrapport samt
Arsredovisning med
effektiviseringar | budget?

Gallande de budgetposter dar effektiviseringar har beslutats fér kommunstyrelsen 58 har budgeterna hallits pd samtliga
paster och imnar pesitiva budgetsvvikelser per den 31 december 20200

Blide per 31 sugusti sch per 31 december 2020 innebar kammunstyrelans resultat, inklusive tilldggsbudgeten, en pasitiv
budgetavvikelse,

Regalbundna skanamiska uppféliningar av de budgetansvariga ger majligheten att tidigt arbets med forebyggande samt
Atgardande arbets vid bafarade eller konstaterade budgetunderskott, Darmed kan negativa trender tidigt brytas och de
styrande ges kontroll aver verksamheternas ekonomiska utveckling.

Dist dir dven wiktigt att prognostisers Gverskott, far att ge palttiken rdtt underlag Gl deras styrning. Tendensen att
underskatta formoedade Gverskatt kan nateras i organisationen och midnadsrapporteringen. Gallands detta bér
farvaltningen arbeta med tryggheten hos de budgetansvariga sd att dven Gverskatt Iyfts | prognasen tidigare under
budgetdret, dven am det kan innebira en revidering i nastkom mande manadsrapparter om ndgot oférutsett intriffar.

Riktade statshidrag

Siikerstdlla att ndmnderna
eftersiker de statshidrag de
har majlighet att soka

Inventera de bidrag sam varje
namnds verksamheter i
herdttigade till, kempletters med
upgpfdlining om huruvida ansdkan
genamfirts

Kommunstyrelsen och kammunledningsfarvaltningen har ansakt om de bidrag sem man varit berdttigad tll.

Kontrollmetod

Resuitat, kommentar och forslag till Gtgérd

Kontraoll avseende
oegentligheter, mutor
ach jiv

Sakerstdlla att riktlinjen mot
korruption, mutor och jav fér
anstillda och fartroendevalda i
Kzlix kammun och de
kommunazla bolagen &r
implementerad och iakttas

Protokoll frin APT dar punkt finns
som behandlar genomgang av
riktlinjen inlEmnas och dessa
samman-stélls i en uppfoljning.

Fyra av 3tta enhatar har genomfart implementeringen av riktiinjen genom att behandla dan pa ett AFT fore eller undar &r
2020. De terstdende fyra enheternz har lagt in detts som en punkt pé en dagordning f&r APT under &r 2021

‘Vart att notera i sammanhanget ar att det finns andra meteder, an den kontrollerade, for att implementera och géra en
riktlinje vilkind i organisationen

Nsta stez kan vars att kontrollera att riktiinjen natt och implementerats bland da folkvalds kemmunpolitikerna

Palicy, regler ach
riktlinjer

Sakerstilla att policy, regler
och riktlinjer som finns 3r
korrekta och zktuellz

Stickprov av dokument pd
wwrw kalix.se

60 % zv stickproven &r korrekta och aktuella.

Kommundirektsren ges i uppdrag att dtgarda snmérkningarna som hittats.

Karrek lsn/zrvede

Sakerstdlla att korrekt 18n och
arvode utbetalas till
arbetstzgarna samt
fértroendevalds

Tio stickprov gllande karrekt
utbetalda arvoden i respektive
niémnd/styrelse

Resultatet pavisade att det farekommer inrapportering av ersittning fér partigr riden pa ett
datum &n métesdag. Enligt antagnz bestimmelser fér ekonomiska ersittningar till fértroendevalda tolkas detta inte som
&n awvikelse trots arbetsgivarenhetens notering pé person 2.

Det finnz inga 2ndrs avvikelzer rapporterzde i kontrollen.

Det ken vara bra att fortydliga bestimmelserna.

Semesteruttzg

Sékerstill stt minst 20
semesterdagar plockas ut

Stickprov av tio anstilidas
semesteruttag

‘Samtliga personer i urvzlet som haft majlighet att ta ut 20 semesterdagar har tagit ut minst 20 semesterdagar under 2020

Se bilaga 1 for ovan tabeller i stérre format.
Se bilaga 2 for hela rapporten Uppféljning av kommunstyrelsens
internkontrollplan.
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Beslutsunderlag

Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 13 februari 2021.
Bilaga 1.

Bilaga 2.

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomienheten
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Hallbar besoksnaring och centrumutveckling

Kommunstyrelsen beslut
Kommunstyrelsen beslutar ge naringslivsenheten féljande uppdrag:

¢ Kommunen i samverkan med naringslivet rekryterar en marknadsinriktad
destinationsutvecklare, for att tillsammans planera och genomféra Hallbar
besoksnaring och centrumutveckling. Samverkan om rekryteringsprofil for
destinationsutvecklaren faststélls av arbetsgruppen gemensamt.

e En arbetsgrupp bestadende av foretradare for handel, besoksnaring,
fastighetsagare och kommun gar gemensamt igenom forutsattningarna for
medlemskap i Svenska stadskérnor varefter eventuell ansdkan gors.

e Hallbar besoksnaring och centrumutveckling ska ta sin utgangspunkt i
pagaende och tidigare framtagna planer, dokument och tydligt definierade
malgrupper for andamalet.

e Kommunens vision och dvergripande malomraden ska genomsyra Hallbar
besoksnaring och centrumutveckling.

e Utvardering gors arligen och rapporteras till kommunstyrelsen utifran
malsattningarna nedan.

e Kommunens finansiering for 2021 tas fran Tillvaxtverkets riktade medel for
utveckling av naringslivet i kommunen.

¢ Finansiering for 2022-2024 utfors i samverkan med naringslivet, dar
kommunens del avsatts i budget for 2022-2024.

e Overgripande malsattning ar att skapa fler gastnatter i kommunen for att
skapa ett attraktivt och hallbart centrum samt attraktiva och hallbara
noder for besodksnaringens utveckling enligt "Utvecklingsplan
besdksnaringen”. Detta ska ske i samverkan mellan kommun och
naringsliv.

e De matbara malen med projektet ska vara att 6ka antalet gastnatter samt
Oka turistkronans omsattning, och minska antalet outnyttjade lokalytor i
centrum.

e Vidare ska flodesmatningar utféras, webenkéater till féretagen, for att
undersdka deras upplevelser, samt webenkéter till bestkare, for att
undersdka deras upplevelser av platsen Kalix.
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Reservation

Samtliga ledamoéter | Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Susanne Darengren Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Henrik Erikssons (C) tillaggsyrkande.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsens ordférande Tommy Nilsson, kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande Katarina Burman samt ledamot kommunstyrelsen Sven Nordlund
meddelar i skrivelse den 14 februari 2021, att en val utvecklad besdéksnéaring och
val utvecklade noder for turism leder till 6kad handel och ett attraktivt levande
centrum och ar viktigt for en kommuns utveckling. Fler gaster som stannar i Kalix
bade som genomfartsresenarer och 6vernattande gaster driver handel och
starker darmed bade skatteunderlaget, arbetstillfallen och breddar naringslivet i
ovrigt for en positiv samhallsutveckling. Den pagaende coronapandemin har aven
visat hur viktig turismen ar for handelns och besdksnaringens éverlevnad, da
manga affarer och besoksnaringsforetag har sina storsta intakter under juni-
augusti.

Vidare har restriktionerna gjort att nyttjandet av nathandel har 6kat i snabbare
takt &an vad som har varit tidigare, vilket har lett till att en del branscher inom
handeln kommer att fa svart med lénsamhet. Det har dven under senaste
femarsperioden diskuterats om de antal tomma affarslokalerna i centrum och hur
dessa kan bli nyttjade for verksamhet i ndgon form.

En hallbar besdksnaring och ett attraktivt centrum ska aven bidra till att Kalix blir
en attraktivare kommun att flytta till och att bo och verka i. Vi vet att i de
kommuner dar besdksnaringen har utvecklats visar det sig att
befolkningsminskningen upphor eller avtar.

For att lyckas utveckla ett hallbar attraktivt Kalix med levande och valutvecklade
turistiska noder samt ett levande centrum maste kommunen,
besdksnaringsforetag, handelsféretag, fastighetsagare tillsammans arbeta for en
utveckling. Hallbar besoksnaring och centrumutveckling ska ta utgangspunkt i
kommunens vision samt de kommunovergripande malen.

Kalix kommuns vision
Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla.

En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun.
Kommunovergripande malomraden

Befolkning och demografi

Kalix ar platsen for alla, dar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet ska bidra till
en vaxande befolkning. Detta ska ske genom att skapa en attraktiv kommun for
kvinnor, barn och unga, for att klara framtidens valfard samt
kompetensférsorjningen i néringslivet.
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Hallbar plats

Framtidens stdrsta utmaning ar klimatférandringarna och nyttjandet av jordens
resurser. Platsen Kalix ska bli en framtidskommun déar alla beslut och
investeringar analyseras utifran ett hallbarhetsperspektiv. Cirkulart ekonomiskt
tankande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med
naringslivsutveckling. Agenda 2030 ska implementeras for att utveckla en hallbar
framtid.

Innovativa miljéer

Platsen Kalix ska ha miljoer och utbildningar som ger forutsattningar till
utvecklande arbete och innovativt tdnkande. Fokus i detta arbete ar att sarskilt
skapa moéjligheter for kvinnor att utveckla intressanta naringar och innovativa
miljoer.

Hallbar besoksnaring och centrumutveckling genomférande

Det finns redan idag ett antal framtagna dokument med mal och aktiviteter for att
skapa ett attraktivare centrum, samt en paboérjad plan for utveckling av
besoksnaringen. Arbetet kan aven fa inspiration och lardomar av andra
kommuners arbete med att ta fram hallbar besdksnaring och attraktivt centrum
dar besoksnaringen har en viktig funktion for utveckling. Ett satt att fa del av
detta kan vara att bli medlem i féreningen Svenska stadskarnor. Det som saknas
ar en sammanhallande kraft, engagerade och drivna foretradare for handel,
turistnaring och fastighetsdgare och en destinationsutvecklare, som ska samordna
det arbete som behovs for att genomfora de mal och aktiviteter som tas fram av
en gemensam arbetsgrupp . For att malbilden ska kunna genomforas maste
naringslivet vara involverade och ta ett tydligt ansvar i genomférandet.

En annan viktig aspekt ar att for att klara av utveckling av en Hallbar
besoksnaring och centrumutveckling, ar uthallighet och att planera for ett antal
ar framat. Vidare maste finansiering av en destinationsutvecklare, pa sikt, helt
eller till storsta delen finansieras av naringslivet, men fran borjan maste
kommunen ta det storsta ansvaret for finansiering och samordning. Om
naringslivet deltar med finansiering 6kar motivationen att vara aktiv i arbetet och
framforallt att det blir en fortsattning efter 2024.

Malsattningar med arbetet Hallbar centrumutveckling och bescksnaring

e Overgripande malsattning med arbetet ar att skapa en expansiv, utvecklad
och levande besdksnaring och ett attraktivt centrum for besékande, samt
boende i kommunen. Detta ska ske i samverkan mellan kommun och
naringsliv.

e De matbara malen med arbetet ska vara att 6ka antalet besokande och
antalet gastnéatter samt Oka turistkronans omsattning och minska antalet
outnyttjade lokalytor i centrum.

Tillaggsyrkande

Henrik Eriksson (C): Tillagg sa& punkt 2 far foljande lydelse:

Foretradare for handel, turistnaring, fastighetsagare, markagare, industri och en
destinationsutvecklare.
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Ordfoérande staller Henrik Erikssons (C) tillaggsyrkande for rostning och finner att
kommunstyrelsen beslutar avsla Henrik Erikssons tillaggsyrkande.

Votering
JA — Bifall till Henrik Erikssons (C) tillaggsyrkande
Nej — Avslag till Henrik Erikssons (C) tillaggsyrkande

Tommy Nilsson (S) NEJ
Jan Nilsson (S) NEJ
Katarina Burman (V) NEJ
Sven Nordlund (MP) NEJ
Viktoria Wikstrom (S) NEJ
Erik Sdderlund (S) NEJ
Maud Lundbéck (S) NEJ
Jimmy Vayrynen (M) JA
Catarina Nordin (M) JA
Anders Nordqgvist (M) JA
Henrik Eriksson (C) JA
Rickard Mohss (L) JA
Susanne Darengren (SD) JA

Omroéstningsresultat
Med 6 JA-roster och 7 NEJ-rOster finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
avsla Henrik Erikssons (C) tillaggsyrkande.

Ajournering
KI. 14:00-14:05

Beslutsunderlag

Skrivelse fran kommunstyrelsens ordférande Tommy Nilsson, kommunstyrelsens
2:e vice ordférande Katarina Burman samt ledamot kommunstyrelsen Sven
Nordlund den 14 februari 2021.

Protokollsutdrag skickas till
Naringslivsenheten
Ekonomienheten
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Privata foretagsmojligheter att vara radgivande i
fragor som beror naringsliv - utredningsuppdrag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga utredningen med godkannande till
handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommundirektdr Maria S Henriksson meddelar i tjansteskrivelse den 11 februari 2021,
att Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande och Jan Nilsson (S), kommun-
styrelsens vice ordférande meddelar i skrivelse den 27 oktober 2020, att vid samtal
med representanter for Kalixféretagarna om naringslivsklimatet framkom idén om att
forsoka skapa ett forum dar privata féretag kan vara radgivande i frdgor som beror
naringslivet. Det framsta syftet med ett sddant forum ar att skapa storre forstaelse for
varandras verksamheter men aven att kunna fa de privata foretagens syn pa fragor
som berdr dem.

Manga politiska beslut har indirekt eller direkt paverkan pa naringslivet pa nagot
satt. Utredningen ska darfér aven innefatta en analys om vilka omraden och
politiska nivaer som skulle kunna vara lampliga foér denna typ av radgivande
funktion.

Kommunstyrelsen beslutade ge kommundirektéren i uppdrag, att utreda hur
kommunens privata foretag kan vara radgivande i frigor som beror naringslivet.
Utredningen presenterades for kommunstyrelsen den 11 januari 2021.

Kommunstyrelsen beslutade att lagga utredningen med godké&nnande till
handlingarna samt att forslaget skickas ut till foretagarorganisationerna for att
inhamta synpunkter och slutbehandlas pa kommunstyrelsens sammantrade den
22 februari 2021.

Beredning

Kommunledningen och representanter for naringslivsorganisationerna har under
flera ar under olika former traffats for samrad och émsesidig information i fragor
viktiga for naringslivets utveckling.

Man har gemensamt konstaterat att det finns behov av en langsiktigt stabil och mer
formell samverkansplattform. Beredningen foreslar att samverkan tar formen ett
naringslivsrad. Erfarenheter fran andra kommuner visar att ett val fungerande
naringslivsrad pa ett kraftfullt satt kan lyfta fram gemensamma fragor och skapa
verkningsfulla aktiviteter.

For att ett naringslivsrad ska fungera i en kommunal beslutsordning behover ett
reglemente tas fram som tydliggor naringslivsradets roll, detta ska faststallas av
kommunfullmaktige.
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Syftet med naringslivsradet ska vara att framja en langsiktig och hallbar utveckling
av det lokala naringslivet. Naringslivsradet ska verka for god foretagsutveckling och
nyinvesteringar. Vidare ska radets verksamhet bidra till ett bra foretagsklimat som i
sin tur frdmjar konkurrenskraft och branschutveckling. Genom att bidra till ett gott
foretagsklimat kan sysselséttningen i kommunen 6ka genom ett 6kat
egenféretagande och foretagsetableringar. Ett gott foretagsklimat bidrar till
marknadsforingen av Kalix kommun.

Malet med naringslivsradets verksamhet ska vara att underlatta foretagande i
kommunen genom en dmsesidig och stimulerande dialog mellan kommunen och
naringslivet, vilket bygger goda relationer. Ett gott foretagsklimat ska pa sikt ge en
positiv utveckling och tillvaxt for foretag i kommunen, vilket ocksa okar
forutsattningarna for fler jobb.

Inkomna remissvar

Remissvar har inkommit fran Tore foretagarna, Business by women,
Kalixforetagarna och Morjarvs foretagargrupp vilka bilaggs arendet separat i sin
helhet.

Det finns en samstammighet om att forslaget att inratta ett naringslivsrad ar
valkommet.

Beredningen har sammanstallt de olika inspelen:

- Handelskammaren som ordinarie eller adjungerad, eller endast vid behov

- Delegater, ja till att nomineras vid varje mandatperiod men dven mdéjlighet
att under pagéende verksamhetsar kunna andra representant efter t ex
arsmotets beslut.

- En representant per pabdrjat 100-tal medlemmar

- Bra att de foretagarféreningarna far en representant var

- Business by women bor fa en egen representant

- Mojlighet till kvallsmoten, inte bara moten pa dagtid

- Handelskammaren, adjungerad, for att fa in ndgon utifrdn som synar en
installning/dialog i naringslivsradet

- Lat inte radet bli for stort, foreslar totalt 5 eller 7 representanter

I dialog med kommunstyrelsens politiska beredning har synpunkterna arbetats in i
forslag till "Reglemente for Kalix kommuns naringslivsrad”.

Beredningen foreslar att Handelskammaren erbjuds en adjungerad plats i
Naringslivsradet. Det ar viktigt att f& in regionala och nationella perspektiv pa
naringslivets utvecklingsmojligheter, roller osv. Det hindrar inte att fler kan
inbjudas till rddet vid behov.

Beredningen delar uppfattningen att radet inte ska vara allt for stort men att

balansen mellan kommunens och naringslivets representanter ar viktig. For att fa
verkstad av idéer behover ratt personer vara pa plats som kan ta saker vidare och
man behover ha kontinuitet i sammansattningen for att bygga tillit och fa samsyn.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



. Sid
SAMMANTRADESPROTOKOLL 3I3(338)

Sammantradesdatum
2021-02-22

KavLix KomMuN

Kommunstyrelsen

Darfor foreslas att varje organisation far en plats i radet med mojlighet att vid
forhinder skicka en ersattare.

Sjalvklart ska Business by Women ha en plats. Det ar prioriterat att vi ska ha en
balans mellan man och kvinnor i naringslivsradet.

Beredningen foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige besluta
inratta ett naringslivsrad knutet till kommunstyrelsens utvecklingsutskott samt anta
foreliggande forslag till reglemente enligt Bilaga 1.

Jamstalldhetsanalys

Andelen féretagsamma kvinnor i Sverige 6kar men det ar fortfarande lang vag kvar
till ett jamstallt foretagande. For att kunna belysa och arbeta med dessa fragor ska
Naringslivsradets ha som mal att ha en jamstalld sammansattning av ledamoter
(mal 50/50, min 40/60). Kalix kommun har som prioriterat mal ar att géra
affarsutveckling mer tillgangligt for kvinnor som vill utveckla sina féretag, starta
foretag eller utveckla en idé. Inom utbildning ska unga sarskilt uppmuntras till ett
entreprendriellt larande for att komma at sin egen drivkraft och motivation, och det
ar sarskilt viktigt att unga kvinnor far mojlighet att utveckla sina idéer. Kommunen
vill aven lyfta fram kvinnors foretagande och dess betydelse for naringslivet att bli
mer synligt.

Beslutsunderlag
Kommundirektdr Maria S Henrikssons tjansteskrivelse den 11 februari 2021.

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektdr Maria S Henriksson
Naringslivschef Birgitta M Larsson
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Inrattande av Kalix kommuns Naringslivsrad samt
antagande av reglemente

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar, att kommunfullméaktige beslutar inratta Kalix
naringslivsrad samt anta forslag till reglemente for Kalix kommuns naringslivsrad
enligt Bilaga 1 med féljande tillagg:

I Reglementet, Bilaga 1 - i nast sista punkten under rubriken Radets
sammansattning, far texten foljande lydelse: Naringslivsradet har mojlighet att
bjuda in andra utifrdn de arenden som avhandlas, t ex ordférande/vice ordférande
fran berérda namnder, Almi, Ung Foretagsamhet samt Luled tekniska universitet
(LTU) m f L.

I Reglementet Bilaga 1 — Under rubriken Radets sammanséttning far texten
féljande lydelse: kommunstyrelsens ordférande, utbildningsnamndens ordférande,
samhallsbyggnadsnamndens ordférande, utvecklingsutskottets ordinarie ledamaoter
samt Kalixféretagarna, Foretagarna Tore, Foretagarna Kalix och Business by women
ska vara representerade.

Beskrivning av drendet

Kommundirektor Maria S Henrikssons meddelar i tjansteskrivelse den 11 februari 2021,
att Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande och Jan Nilsson (S),
kommunstyrelsens vice ordférande meddelar i skrivelse den 27 oktober 2020, att vid
samtal med representanter for Kalixféretagarna om néaringslivsklimatet framkom idén
om att forsoka skapa ett forum dar privata foretag kan vara radgivande i fragor som
beror naringslivet. Det framsta syftet med ett sddant forum ar att skapa storre
forstaelse for varandras verksamheter men aven att kunna fa de privata foretagens syn
pa fragor som berdr dem.

Manga politiska beslut har indirekt eller direkt paverkan pa naringslivet pa nagot
satt. Utredningen ska darfér aven innefatta en analys om vilka omraden och
politiska nivaer som skulle kunna vara lampliga foér denna typ av radgivande
funktion.

Kommunstyrelsen beslutade ge kommundirektéren i uppdrag, att utreda hur
kommunens privata foretag kan vara radgivande i frigor som beror naringslivet.
Utredningen presenterades for kommunstyrelsen den 11 januari 2021.

Kommunstyrelsen beslutade att ldgga utredningen med godké&nnande till
handlingarna samt att forslaget skickas ut till foretagarorganisationerna for att
inhamta synpunkter och slutbehandlas pa kommunstyrelsens sammantrade den
22 februari 2021.
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Beredning

Kommunledningen och representanter for naringslivsorganisationerna har under
flera ar under olika former traffats for samrad och 6émsesidig information i fragor
viktiga for naringslivets utveckling.

Man har gemensamt konstaterat att det finns behov av en langsiktigt stabil och mer
formell samverkansplattform. Beredningen foreslar att samverkan tar formen ett
naringslivsrad. Erfarenheter fran andra kommuner visar att ett val fungerande
naringslivsrad pa ett kraftfullt satt kan lyfta fram gemensamma fragor och skapa
verkningsfulla aktiviteter.

For att ett naringslivsrad ska fungera i en kommunal beslutsordning behover ett
reglemente tas fram som tydliggor naringslivsradets roll, detta ska faststallas av
kommunfullmaktige.

Syftet med naringslivsradet ska vara att framja en langsiktig och hallbar utveckling
av det lokala naringslivet. Naringslivsradet ska verka for god foretagsutveckling och
nyinvesteringar. Vidare ska radets verksamhet bidra till ett bra foretagsklimat som i
sin tur frdmjar konkurrenskraft och branschutveckling. Genom att bidra till ett gott
foretagsklimat kan sysselséttningen i kommunen 6ka genom ett 6kat
egenféretagande och foretagsetableringar. Ett gott foretagsklimat bidrar till
marknadsforingen av Kalix kommun.

Malet med naringslivsradets verksamhet ska vara att underlatta foretagande i
kommunen genom en 6msesidig och stimulerande dialog mellan kommunen och
naringslivet, vilket bygger goda relationer. Ett gott foretagsklimat ska pa sikt ge en
positiv utveckling och tillvaxt for foretag i kommunen, vilket ocksa okar
forutsattningarna for fler jobb.

Inkomna remissvar

Remissvar har inkommit fran Tore foretagarna, Business by women,
Kalixforetagarna och Morjarvs foretagargrupp vilka bilaggs arendet separat i sin
helhet.

Det finns en samstammighet om att forslaget att inratta ett naringslivsrad ar
valkommet.

Beredningen har sammanstallt de olika inspelen:

- Handelskammaren som ordinarie eller adjungerad, eller endast vid behov

- Delegater, ja till att nomineras vid varje mandatperiod men dven mdéjlighet
att under pagéende verksamhetsar kunna andra representant efter t ex
arsmotets beslut.

- En representant per pabdrjat 100-tal medlemmar

- Bra att de foretagarféreningarna far en representant var

- Business by women bor fa en egen representant

- Mojlighet till kvallsmoten, inte bara moten pa dagtid

- Handelskammaren, adjungerad, for att fa in ndgon utifrdn som synar en
installning/dialog i naringslivsradet

Justerandes sign
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- Lat inte radet bli for stort, foreslar totalt 5 eller 7 representanter

I dialog med kommunstyrelsens politiska beredning har synpunkterna arbetats in i
forslag till "Reglemente for Kalix kommuns naringslivsrad”.

Beredningen foreslar att Handelskammaren erbjuds en adjungerad plats i
Naringslivsradet. Det ar viktigt att f& in regionala och nationella perspektiv pa
naringslivets utvecklingsmojligheter, roller osv. Det hindrar inte att fler kan
inbjudas till rddet vid behov.

Beredningen delar uppfattningen att radet inte ska vara allt for stort men att
balansen mellan kommunens och naringslivets representanter ar viktig. For att fa
verkstad av idéer behover ratt personer vara pa plats som kan ta saker vidare och
man beho6ver ha kontinuitet i sammansattningen for att bygga tillit och fa samsyn.
Darfor foreslas att varje organisation far en plats i radet med mojlighet att vid
forhinder skicka en ersattare.

Sjalvklart ska Business by Women ha en plats. Det ar prioriterat att vi ska ha en
balans mellan man och kvinnor i naringslivsradet.

Beredningen foreslar kommunstyrelsen att foresla Kommunfullmaktige besluta
inratta ett naringslivsrad knutet till kommunstyrelsens utvecklingsutskott samt anta
foreliggande forslag till reglemente enligt Bilaga 1.

Under forutsattning att beslut tas att inratta Kalix Naringslivsrad far
organisationerna mdéjlighet att nominera ledaméter till utvecklingsutskottet for
beslut den 3 maj och forsta motet for Naringslivsradet kan planeras till mandag den
13 september.

Jamstalldhetsanalys

Andelen féretagsamma kvinnor i Sverige 6kar men det ar fortfarande lang vag kvar
till ett jamstallt foretagande. For att kunna belysa och arbeta med dessa fragor ska
Naringslivsradets ha som mal att ha en jamstalld sammansattning av ledamoter
(mal 50/50, min 40/60). Kalix kommun har som prioriterat mal ar att géra
affarsutveckling mer tillgangligt for kvinnor som vill utveckla sina féretag, starta
foretag eller utveckla en idé. Inom utbildning ska unga sarskilt uppmuntras till ett
entreprendriellt larande for att komma at sin egen drivkraft och motivation, och det
ar sarskilt viktigt att unga kvinnor far mojlighet att utveckla sina idéer. Kommunen
vill aven lyfta fram kvinnors foretagande och dess betydelse for naringslivet att bli
mer synligt.

Tillaggsyrkande
Maud Lundbéck (S): | Reglementet, Bilaga 1 - i nast sista punkten under rubriken
Radets sammansattning, laggs "Luled tekniska universitet (LTU)” till.

Texten far foljande lydelse: Naringslivsradet har maéjlighet att bjuda in andra utifran
de d&renden som avhandlas, t ex ordférande/vice ordférande fran berérda namnder,
Almi, Ung Foretagsamhet samt Lulea tekniska universitet (LTU) m fI.
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Tommy Nilsson (S): | Reglementet, Bilaga 1 — i texten under rubriken Radets
sammanséattning laggs "utvecklingsutskottets ordinarie ledamdter samt
Kalixforetagarna, FOretagarna Tore, FOretagarna Kalix och Business by women ska
vara representerade”.

Texten far foljande lydelse: kommunstyrelsens ordférande, utbildningsnamndens
ordférande, samhéllsbyggnadsndmndens ordférande, utvecklingsutskottets
ordinarie ledamoéter samt Kalixforetagarna, Foretagarna Tore, Foretagarna Kalix och
Business by women ska vara representerade.

Ordférande stéller Maud Lundbé&cks tillaggsyrkande fér rostning och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Maud Lundbacks tillaggsyrkande.

Ordforande staller Tommy Nilssons (S) tillAggsyrkande for rostning och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Tommy Nilssons tillaggsyrkande.

Beslutsunderlag
Kommundirektor Maria S Henrikssons tjansteskrivelse den 11 februari 2021.
Bilaga 1. Fdrslag till reglemente

Protokollsutdrag skickas till
Kommundirektdr Maria S Henriksson
Naringslivschef Birgitta M Larsson
Forfattningssamlingen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



. id
SAMMANTRADESPROTOKOLL gls(ass)

Sammantradesdatum
2021-02-22

KavLix KomMuN

Kommunstyrelsen

8 43

Information

Vid dagens sammantrade lamnas foljande information:

Socialnamndens ordférande Katarina Burman och socialchef Anna-Lena
Andersson ang redovisning av vidtagna atgarder med anledning av IVO-
atgard inom aldreomsorgen.

Informationen foranleder inte till sarskilt beslut.
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