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Datum
2021-11-30

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade mandagen den 06 december 2021 i Folkets
Hus, Bergon kl 09:00 for att behandla féljande drenden:

Sammantradet &r 6ppet fér allmanheten fran kl 10:00

Arende

1. Information

2. Upprop

3. Val av justerare

4. Godkannande av drendelista

5. Meddelanden ks 21-12-06
Dnr 2021-00516 101

6. Redovisning delegerade érenden

7. Val ledamot (M) - kommunstyrelsens arbets-
och personalutskott t o m 2022-12-31

Dnr 2021-00553

8. Aktiviteter for forbattrat naringslivsklimat
Dnr 2018-00278 101

9. Attestférteckning - kommunstyrelsen
Dnr 2021-00558 00

10. Overféring investeringsmedel 2022
Dnr 2021-00571 04

11. Manadsrapport 2021 - kommunstyrelsen
Dnr 2021-00073 04

12. Manadsrapport 2021 - kommunen
Dnr 2021-00072 04
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Arende

13. Foérdelning av kommunstyrelsens
internbudget 2022
Dnr 2021-00561 04

14. Foérdelning av kommunstyrelsens
investeringsbudget 2022
Dnr 2021-00562 04

15. Inriktningsbeslut N&ra vard och omsorg -
malbild
Dnr 2021-00527 70

16. Korttidsboendet Viljan - utredning
Dnr 2021-00526 70

17. Modell fér revidering av interna kostpriser
Dnr 2021-00530 101

18. Motionssvar - Varfor inte Tore?
Dnr 2021-00385 103

Maria Kruukka-Olsson
Namndsekreterare
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Meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar I&gga dem till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstdende meddelanden féreligger:

1 Dnr 2021-00515
Naringslivsradets protokoll den 13 september 2021.

2 Dnr 2021-00524
Norrbotniabanan har den 10 november 2021 inkommit med minnesanteckningar och
presentation frén Styrgruppsmotet den 14 oktober 2021.

3 Dnr 2021-00528
Socialnamnden har den 28 oktober 2021, § 230, antagit sammantradesplan for 2022.

4 Dnr 2021-00541
Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet (RKM) verksamhetsplan,
budget 2022 och flerdrsplan 2023-2024.

5 Dnr 2021-00444.

Kammarrédtten i Sundsvalls dom den 17november 2021, i mal nr 2854-21 ang
kommunstyrelsen i Kalix kommuns beslut den 27 september 2021, dnr 2021-00444. Rétt
att ta del av allmén handling. Kammarréatten avslar 6verklagandet.

6 Dnr 2021-00552

Luled kommun, samhallsutvecklingsenheten meddelar den 19 november 2021, att ett
forslag till utvecklingsplan fér Porsén stélls ut féor samrad under tiden 22 november 2021-
31 januari 2022.

7 Dnr 2021-00516
Samhallsbyggnadsnémnden meddelar den 12 november 2021 att de antagit detaljplanen
den 9 november 2021.

8 Dnr 2021-00565
Lansstyrelsen Norrbotten har den 17 november 2021 inkommit med ett tackbrev fran
landshévding Lotta Finstorp efter deras kommunbesok i Kalix.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Redovisning delegerade drenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godk&nna redovisningen av delegationsbeslut punkterna

1-11.

Beskrivning av drendet
Till stab kansli har anmélts att beslut med stéd av delegation har fattats i féljande

arenden:

1
Stab kansli meddelar att beslut fattats om remittering av framstallningar och

6verlamnade av drenden for handldggning.

2
Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstéliningar, arbetsbefrémjande

dtgérder, férhandlingar, I6neplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och
tjanstledigheter.

3
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 25 oktober 2021, § 81-
85. Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 22 november 2021,

§ 94-97.

4 Dnr 2021-00442

Kommundirektér Maria S Henriksson har den 28 oktober 2021, med stéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 14.1 Vécka och féra Kalix kommuns talan vid
domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rattigheter i alla m3l och &renden
dér detta inte pd grund av lag eller kommunfullméktiges beslut ankommer pa annan,
yttrat sig Gver lansstyrelsens remiss rérande éverenskommelse om samverkan vis en
samhallsstérning i Norrbottens |I&n samt strategi fér samverkan vid samhallsstérning.

5 Dnr 2021-00476

Kommundirektér Maria S Henriksson har den 30 september 2021, med stéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av
enstaka och tidsbundna kontrakt fér leverans av varor och tjanster, tecknat avtal med
Troman (fértroendemannaregister).

6 Dnr 2021-00477

Kommunstyrelsens ordférande Tommy Nilsson (S), har den 30 september 2021, med
stéd av kommunstyrelsens delegationsordning 26.1 Undertecknande av
personuppgiftsbitrddesavtal, tecknat avtal med Troman (fértroendemannaregister).

7 Dnr 2021-00521

Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande har den 9 november 2021, med
stéd av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4. 1 - Framstallningar till
yttranden 6ver remisser fran samhéllsbyggnadsndmnden och lantmaterimyndighet om
bygglov, planférslag, fastighetsbildning m m - beslutat att kommunstyrelsen inte har
nagon erinran éver forslag till detaljplan for Ytterbyn 55:1 m fl.

Adress: Besodksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se

Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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8 Dnr 2021-00522

Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande har den 10 november 2021, med
stod av kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4. 1 - Framstéllningar till
yttranden &ver remisser fran samhallsbyggnadsndmnden och lantméaterimyndighet om
bygglov, planférslag, fastighetsbildning m m - beslutat att kommunstyrelsen inte har
nagon erinran 6ver férslag till detaljplan fér Nykoping m fl.

9 Dnr 2021-00523

Birgitta M Larsson, néringslivschef har den 8 november 2021, med stéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 9.1 Landsbygdsutveckling, beslutat bevilja
Kamlunge/Véstanfors Hembygdsférening 5 900 kr fér att installera en hérselslinga i
bygdegarden.

10 Dnr 2020-00392

Jeanette Larsson, ekonomichef har den 29 oktober 2021, med stod av
kommunstyrelsens delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av
enstaka som tidsbundna kontrakt for leverans av varor och tjénster, tecknat avtal
med KPMG fér konsultstéd i arbete med upphandlingen av tjénsten diskretionar
portféljférvaltning.

10 Dnr 2021-00318

Jeanette Larsson, ekonomichef har den 16 september 2021, med stéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av
enstaka som tidsbundna kontrakt for leverans av varor och tjénster, tecknat avtal
med Inkasso AB Marginalen, org.nr 556199-4285 géllande inkassohanteringen och
dartill hérande tjénster géllande Kalix kommuns kundfordringar fér perioden

6 november 2021 till och med den 5 november 2022.

11 Dnr 2021-00544

Birgitta M Larsson, naringslivschef har den 15 november 2021, med stéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av
enstaka som tidsbundna kontrakt for leverans av varor och tjénster, beslutat anta
offert fran North Creation Event AB, org.nr: 559142-4550 ang koép av konsulttjénst -
projektledning fér genomférandet av hemvéndarevent.

Adress: Besbksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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Kommunstyrelsen

Aktiviteter for ett forbattrat naringslivsklimat 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ldgga uppféljningen med godkénnande till
handlingarna.

Sammanfattning

Uppfoljningen visar att en mangd aktiviteter pagar inom flera omrdden fér ett
forbattrat narlngshvskllmat Ett forbattrat naringslivsklimat &r dock hela kommunens
ansvar for saval politiker som tjanstepersoner. De aktiviteter som redovisas
genomfdrs av flera enheter och férvaltningar inom den kommunala organisationen.

Naringslivsenheten samarbetar éver kommunala forvaltningsgrénser, i samverkan
med det lokala naringslivet samt med regionens olika aktérer i det féretagsframjande
systemet. Arbetet &r processorienterat och arbetsgrupper tillsdtts utifrdn aktivitet eller

uppdrag.

Uppfdljningen av Svenskt Néaringslivs méatning av det lokala foretagsklimatet visar ett
battre resultat for 2021 |Jamforelse med 2020. Rankingplacering fér 2021 &r 261 i
jédmférelse med 2020 da den var 276. Kalix kommuns ranking i Sveriges kommuner
och regioners (SKR) kundndjdhetsmatning Insikten, visar ett fortsatt hégt
kundnéjdhetsindex (NKI) under 2021. I dagslaget ar NKI=90.

Beskrivning

Aktiviteter planeras och genomférs utifran:

- handlingsplanen Kalix-elvan

- antagna strategier och planer

- behovsinventeringar som I6pande sker via féretagsbesok, intervjuer och
dialogmoten.

Den tidigare sammantagna problem- och behovsinventeringsprocessen visade att det
fanns ett aktuellt behov av insatser som bidrar till att underlatta néringslivets tillvaxt
och féretagande genom att:
e Underlatta och effektivisera kontakterna med kommunen
e Utveckla informationen och dialogen vad géller kommunens upphandlingar
e Utveckla nya digitala I6sningar for att ge service till féretagen
e Stdrka samordning och insatser riktade till bes6ksnéring samt bidra till en
O0kad samverkan
e Bidra till starkt samverkan for att I6sa kompetensférsérjningsbehovet for
naringslivet
e Utveckla nya arbetsséatt och metoder fér att fa fler kvinnor och unga som
startar féretag
Utveckla nya industritomter for att méjliggéra naringslivets tillvaxt
Ytterligare stdrka samverkan med Luledregionen, bland annat genom
medfinansiering i utvecklingsprojekt som breddar basen fér néringslivet
o Oka kunskapen om olika féretagsstod

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Under perioden 2018-2021 har Kalix kommun fatt finansiering av Tillvéxtverket fér att
bedriva projektverksamhet, Utveckling av nar/ngs//vet och féretagsklimatet — Kalix
kommun. Flnan5|er|ngen ar 1,7 miljoner kronor per ar. Projektaktiviteterna bedrivs
inom omradena:

- Strategisk kompetensférsérjning

- Naringslivsservice

- Besdksnaringsutveckling

- Detaljplan fér nytt industriomrade

- Medfinansiering av externa projekt

Ovriga aktiviteter bedrivs med verksamhetens egna budgetmedel.

Aktiviteter

Handlingsplan Férenkla Helt Enkelt

Mellan september och december manad 2019 genomférde Kalix kommun utbildningen
Férenkla Helt Enkelt. Det &r en utbildning féor kommuner som vill forbattra sina
foretagskontakter. Utifran den handllngsplan som togs fram under utbildningen s3 har
kommunen jobbat inom tre omraden under 2021:

e Tjanstedesign: Kommunen fortsatter arbetet med att identifiera och utveckla
nya e-tjanster for att underlatta for naringslivet i kontakt och dialog med
kommunen i olika &renden. Arbetet sker i samverkan mellan
Samhaéllsbyggnadsférvaltningen och Stab Info. I dagsléget finns det 15 e-
tjanster/blanketter som ror samhaIIsbyggnadsforvaltnlngens omréade.

o RedeS|gn av kalix.se: Hemsidan har fatt ett nytt utseende och inneh3llet ses
éver pa naringslivssidorna.

e Tydliggéra lotsfunktionen: Lotsfunktionen har tydliggjorts och lyfts fram pa
hemsidan under naringsliv.

Informations- och kommunikationsinsatser samt marknadsféring

e Digitala nyhetsbrevet Kalix Nar/ngs//vsnytt ges ut cirka en gdng i m&naden.
Dessutom finns Kalix N&ringslivsnytt pa Facebook.

o P32 foretagarfrukostar/traffar informerar kommunen om aktuella aktiviteter
samt vilka som planeras.

o Informationsinsatser gallande generationsskiften.

e Med anledning av Coronapandemin och instéllda frukostméten har kommunen
tillsammans med Kalixféretagarna genomfért TV-sandningar, Gokvéll Kalix.

e Kommunikationsinsats Vi &r Kalix. Syftet med Vi &r Kalix ar att 6ka kunskapen
och stoltheten om Kalix Naringsliv och platsen Kalix, skapa stolthet éver vad vi
har och kan. Sprida kunskap och information till fler som vill vara med och
bygga Kalix. Kommunikationsinsatser sker i form av film, podd och artiklar i
olika kanaler. Lank till hemsidan: https://www.kalix. se/Narmqshv/vnarkale/

e Vi har pdbérjat arbetet med att ta fram marknadsféringsinsatser utifran
marknadsféringsplan for att framja mflyttmng Syftet med marknadsféringen &r
att attrahera och inspirera de valda malgrupperna att se méjligheten att flytta
till platsen Kalix. Aktiviteterna ska ocksa kopplas till arbetet med Vi &r Kalix-
konceptet.

Kompetensférsdrjning
o Néringslivsenheten deltar fortsatt i skolans programrad kopplat till
Naturbruksgymnasiet.
o Samverkansplan Skola-Néaringsliv antogs den 8 oktober 2021 av
utbildningsnamnden. Samverkansplanens syfte &r att stimulera en god och

Adress: Besbksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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naturlig samverkan mellan skola och néringsliv i Kalix kommun. Kalix
naringsliv, utbildningsnédmnden och néringslivssenheten arbetar tillsammans
fér en 6kad samverkan. Okad kunskap om néaringslivet och méten med goda
foérebilder stimulerar framvéxten av nya entreprendérer, en avgoérande faktor for
fortsatt utveckling av en landsbygdskommun som Kalix. Styrgrupp ar
néringslivsradet. En arbetsgrupp med representanter fran naringslivet, skola
och néringslivsenheten, ska arbeta fram en handlingsplan utifrén m&l och
lagstiftning.

e Samverkan inom ramen fér Luledregionen sker via eventet Hemlangtan.
Hemléngtan omvandlades under pandemin fran fysiskt event i Stockholm till
ett digitalt event. Eventet var dven digitalt under 2021.

e Hemvandarevent 2021, lokalt event som planeras till den 23 december. Det &r
dock &nnu osédkert om eventet kan genomféras eller om vi maste skjuta fram
eventet i tiden med anledning av Coronapandemin.

o Kompetensrddet har en viktig roll att férmedla néaringslivets kompetensbehov.
Sedan oktober 2019 bjuds Kalixféretagarna, Féretagarna Tére och Kalix
Folkhdgskola in att delta pd Kompetensrddets méten.

Kalix kommuns néringslivsrad

Den 12 april 2021 beslutade kommunfullmé&ktige att inrétta ett néringslivsrad med
representanter fran naringslivet och kommunen. Kommunfullméktige antog ocksd
forslag till reglemente fér Kalix kommuns néringslivsrad. Syftet med néringslivsradet
ska vara att frimja en langsiktig och hallbar utveckling av det lokala néaringslivet.
N&ringslivsradet ska verka for god féretagsutveckling och nyinvesteringar. Vidare ska
raddets verksamhet bidra till ett bra foretagsklimat som i sin tur framjar
konkurrenskraft och branschutveckling.

N&ringslivsradet har haft tvd méten. Under december m&nad 2021 planeras en
workshop med néringslivsradet fér hur vi tillsammans ska arbeta for att stirka
féretagsklimatet.

Dialog med néringslivet samt lokala métesplatser och néatverk

Dialogen med néringslivet sker dels via féretagsbesok, dels via olika féretagartraffar
samt i det nya inréttade néringslivsrddet. Na&ringslivsenheten har en representant
som deltar vid de flesta féretagartréffarna samt har andra regelbundna kontakter med
nétverken. Nér Folkhélsomyndigheten l4ttade pa restriktionerna s8 bérjade
kommunen att genomfora féretagsbesék igen.

Aktiva natverk och métesplatser:
e Centrumgruppens frukostméten
e Dialogméte teknikforetagen
e Foretagarfrukost Gomorron Kalix — Kalix kommun och Kalixféretagarna i
samverkan
Foretagartraffar med Foretagarna i Tére
Business by Women - affarsnatverk fér kvinnor
Foéretagstraffar i Morjarv
Coastal Lapland och Kalix Adventure Group - beséksnéring

Planavdelningen pa samhallsbyggnadsférvaltningen har medverkat pa ndgra traffar i
Tére under aret dar representanter fér Toreféretagarna deltagit. De har &ven anordnat
medborgardialoger, digitala, géllande éversiktsplanen.

Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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Féretagsutbildningar, workshops och seminarier

Naringslivsenheten har under pandemin inte anordnat utbildningar eller seminarier i
egen regi utan férmedlat branschorganisationers, destinationsorganisationers och
ovriga aktérers information om utblldnmg, workshops och seminarier. Bland annat
Swedish Lapland Visitors Board har fatt medel for att bedriva kompetensutveckling
riktade till besoksnarmgsforetag under pandemin. Andra foretagsframjande
organisationer har ocksd genomfort kompetensutvecklingsinsatser under pandemin.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har genomfért en utbildning i ansvarsfull
alkoholservering, nu som en webbaserad utbildning, ett samarbete med Norrbottens
kommuner.

Besbksnéring och lokal destinationsutveckling
Under 2021 rekryterades en destinationsutvecklare till ndringslivsenheten.
Destlnatlonsutvecklarens uppdrag ar att jobba med bes6ksnéarings- och
centrumfragor. Nagra aktiviteter &r exempelvis:
e Coachning av foretag
e Samordna méten med Centrumgruppen
o Arbeta fér 6kad samverkan mellan féretag inom beséksnaring och handel
e Samarbete med destlnatlonsorganlsatlonen Heart of Lapland samt lotsa
féretagen for att fa hjalp inom produktutveckling, paketering och kalkyl samt
marknad

Utifr@n Kalix behovsbild har Heart of Lapland genomfért féljande insatser:
e Utbildningspaket mot digital marknadsféring
o Individuell coachning till foretag avseende marknadsféring via sociala
plattformar
e Produktutvecklingsworkshop maj 2021 - Framtagande av broschyr med fokus
camping
Produktutveckllngsworkshop maj 2021 med fokus skargard
R&dgivning till 19 féretag/organisationer - digitalt eller via féretagsbesok
9 visningsresor varav 3 skedde digitalt
Workshop i november avseende bearbetning av malmarknader
Utsett kontaktperson pd Heart of Lapland foér Kalix besdksnaringsféretag

Yrkesakademin har startat en yrkeshogskoleutbildning Afférsutvecklare besbksnéring
med Kalix och Kiruna som utbildningsorter. Utblldnlngen sker mestadels digitalt
forutom nar fysiska utbildningstréffar genomférs pa utbildningsorterna.
Naringslivsenheten har en representant i ledningsgruppen fér utbildningen.

Investeringsframjande arbete
Ett flertal insatser genomférs for att skapa férutséttningar fér bade befintliga och nya
foretag:
e Utredningar och planprocesser fér utveckling av nya omraden fér industri,
besbdksnédring och handel
o Fortsatt utveckling av externa karttjanster
e Framjande av foretagsetableringar genom samverkan med Invest in Norrbotten
fér bearbetning av ett antal intresseférfragningar inom olika branscher samt
samverkan med Nodepole som marknadsfér platser fér méjlig etablering.
e Arbete fér framjande av enskilda foretags tillvéxtarbete.

Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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Infrastruktur

Insatser under 2021 som ror infrastruktur ar féljande:
e Nytt resecentrum och persontrafik pa jarnvag pa Haparandabanan startade
april 2021.
Investeringar i vagar och VA.
Naringslivsenheten har I3tit genomféra en férstudie av Kalix hamn.

Nya féretag
Narlngsllvsenheten ger stod och hjélp i form av enskild r@dgivning samt ger tips och

bra l&nkar pa déar det finns hjélp och information att fa som exempelvis webbinarium
for att starta eget.

Insatser med anledning av Covid-19

Kalix kommun har uppréttat en forstarkt foretagssupport, som erbjuder en kvalificerad
och kostnadsfri service och radgivning till foéretag verksamma i Kalix. Genom
féretagssupporten stérker vi stodet till det lokala néringslivet, for att lindra de
negativa effekterna av covid-19. Féretagssupporten kommer att finnas tillgénglig
under hela 2021.

Undersékning av foretagsklimatet och kundnéjdhetsindex samt
turistekonomisk métning

Vid uppféljningen i november 2021 av SKR:s undersékning Insikten har
kundngjdhetsindex (NKI) fortsatt att vara hogt. Undersékningen méater kundnéjdhet
inom brand, bygg, miljg, I|vsmede| och serverlng NKI fér 2021=90. NKI 2021 ar
hégre i jamférelse med 2020 d8 index 1&g pa 76 vid samma tldpunkt som arets
uppféljning. Slutresultatet fér NKI 2021 levereras i bérjan pa 2022.

Handlaggningstiden fér bygglov, fran det att arendet ar komplett till beslut, ar cirka
4-5 veckor. Resultatet fér NKI-matningen pa bygglov ligger pa 94.

Svenskt Naringslivs undersoknlng av foretagsklimatet visar att foretagen upplever att
foretagsklimatet har férbattrats ndgot i Kalix kommun i jamférelse med 2020.

2018: rankingplacering 288

2019: rankingplacering 256

2020: rankingplacering 276

2021: rankingplacering 261

Féretagarnas rekommendationer till kommunen &r: 6kad forstdelse, battre dialog,
snabbare handlaggning, samverkan mellan skola och n&ringsliv samt
kompetensforsorjning.

Naringslivsenheten féljer utéver undersékningarna av féretagsklimatet &ven
besdksnaringens utveckling. Fram till 2019 har néringslivsenheten féljt den
turlstekonomlska matnmgen (TEM). En ny modell for att folja besoksnarlngens
utveckling &r pa gang att tas fram. Mot bakgrund av coronapandemins paverkan pa
turism och beséksnéring har Tillvaxtverket fatt ett regeringsuppdrag som inkluderar
tre delar. De tre delarna ar:

1. Férbattrad statistik, analys och kunskap.

2. Stérkt férandringsférmaga och omstallning i beséksnéaringsféretag samt

framjande av ekoturism.
3. Hallbar produkt- och platsutveckling inklusive méten och evenemang.

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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2018-00278

Pa utvecklmgsutskottets sammantrade redovisade dock Heart of Lapland statlstlk for
2021 utifrdn en egen enkatundersdkning som de genomfért. Nedan redovisas nagra
resultat:

Under 2020 minskade géstnatterna i regionen med 36 procent och i Kalix
mlnskade gastnatterna med 61 procent. Pandemin har haft en mycket stor
paverkan p3 besdksnéringen.

3 av 4 féretag inom Heart of Laplands destination har vidtagit atgarder for att
minska sina kostnader.

Omséttningen hos beséksnaringsféretagen har minskat med 71 procent.

30 procent av foretagen har mmskat personalstyrkan.

97 procent av féretagen tror pa en positiv framtid

Statistik foér 2021 finns inte tillgénglig &nnu.

I tjansten,

Birgitta Larsson
N&ringslivschef
072-242 79 68

Adress:

Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se

Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Vart diarienummer
2021-00558

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar delegera
riatten att utse attestanter

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att till kommundirektéren delegera beslutet att utse
attestanter samt att tillse att en aktuell attestférteckning uppréatthalls. Begransningar i
uppdragets omfattning kan ske genom protokollsutdrag eller delegationsordning.

Sammanfattning
Enligt kommunens attestreglemente (antaget av kommunfullméaktige 2014-12-08, §
222) ska varje ndmnd utse befattning eller personer med ratt att attestera:

”3 § Attestréatt

Varje ndmnd skall utse befattning eller personer med rétt att attestera. Samt
erséttare for dessa. Beslutsattestant skall alltid utses samt erséttare fér ordinarie
beslutsattestant.

Némnd kan delegera till tjdnsteman att utse attestanter. Nar attestant utses skall de
informeras om vad uppdraget inneb&r. Uppdraget bor vara férenat med uppgifter om
dess begrénsning.”

N&mnden ansvarar dven for att uppratthalla en aktuell attestférteckning:

”7 § Forteckning éver utsedda attestanter

Varje ndmnd svarar for att uppréatthdlla en aktuell férteckning, attesteringsbevis, éver
utsedda beslutsattestanter och deras erséttare, dér attestantens namn och
namnteckning skall framgd. Attesteringsbeviset skall delges ekonomienheten.

Av attesteringsforteckningen skall framg8 for vilka verksamheter attestanten har f3tt
attestratt genom att aktuell kodstréng anges samt beloppsbegrédnsning och
tidsbegrénsning for vilket uppdraget géller.”

Bilaga 1 Kommunens attestreglemente
Bilaga 2 KS attestordning

I tjdnsten

Jeanette Larsson
Ekonomichef

0923-650 00
Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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Vart diarienummer

2021-00571

Kommunstyrelsen

Overféring av investeringsmedel till 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att éverféra aterstaende investeringsmedel for projekt
1027 ""Data- och telekommunikationer” till ar 2022.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens mvesterlngsmedel fér bredbandsutbyggnad omfattar 2500 tkr for
2021. Beroende pa svarigheter med planering fér utbyggnad av det kommunala
férvaltningsnatet och det kommunala stadsnatet, samt att de privata aktérernas egna
planer fér utbyggnad av fiber pd landsbygden har férsenats.

2022 kommer det att behévas fortsatta atgarder for att skapa fler méjligheter fér att
kunna etablera bredband via fiber till landsbygden samt att férstérka och uppgradera
de kommunala naten.

Mot bakgrund av ovanstdende begar Stab-IT om att kommunstyrelsen 6verfér
aterstdende medel till 2022. Ber&knat kvarstdende medel till 2500 tkr.

Kenneth Bjornfot
Stabschef
Kommunledningsforvaltningen

Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Kommunstyrelsens arbets- och
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§ 98 Dnr 2021-00073

Manadsrapport 2021 - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskottets beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar, att kommunstyrelsen
beslutar godkdnna ekonomienhetens redovisning samt lagga manadsrapporten fér
januari-oktober 2021 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Ekonomienheten har upprattat manadsrapport for kommunstyrelsen perioden
januari-oktober 2021.

Prognostiserat utfall

tkr Arsbudget 2021 2021 Budgetavvikelse

Kommunfullmdktige 2073 2073 0
Revision 1260 1260 0
Overférmyndare 1741 1741 0
Valndmnden 76 76 0
Kommunstyrelsen 16 507 15 097 1410
Arbetsgivarenheten 12 689 12 689 0
Ekonomienheten 7422 7172 250
Kommundirektor 14 385 14 085 300
Naringslivsenheten 4 635 4235 400
Sakerhetsenheten 1558 1558 0

Stab (Information, IT, Upphandling,
Bilpool) 17779 17779 0

Resultat 80124 77 764 2 360

lJusterandes sign

Utdragsbestyrkande
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Heldrsprognos:

Ett resultat som innebar en positiv budgetavvikelse med totalt 2 360 tkr prognosti-
seras vid arets slut. Kommundirektérens och Néringslivsenhetens budgetansvar,
budgetposten fér pendlingsbidrag under Ekonomienheten samt den centrala I6ne-
potten ger det aggregerade 6verskottet. Ovriga verksamheter prognostiseras h3lla
sig totalt sett inom sma tilldelade budgetramar. Kommunstyrelsen bes!utar den

8 november om en gava till de anstéllda samt familjer som lever pa forsorinings-
stéd (dnr 2021-00500), uppskattad kostnad &r totalt 2 000 tkr och héansyn till detta
tas i denna prognos. Medlen tas fran aterstoden av tillaggsbudgeten som fullmé&k-
tige beslutade om i april dér drygt 800 tkr kvarstdr samt Kommundirektérens bud-
getansvar dar en storre positiv budgetavvikelse tidigare prognostiserats.

Under perioden fram till och med september har verksamheterna i hégsta grad pa-
verkats av den pagdende pandemin, smittspridningen av covid- 19, i likhet med &r
2020. Restriktioner och rekommendationer for att minska smittspridningen har va-
rit likartade och verksamheternas arbete har darfor skett till stor del pa distans och
med hjalp av digitala métesformer och dédrmed ett begrénsat antal fysiska méten.
Ink6ép av datorer, teknisk utrusning, mobiltelefoner, kameror osv. har skett fér att
tillgodose behoven som skarpts genom dessa arbetssétt. Fran och med slutet pa
september har restriktionerna kopplade till smuttsprldmngen havts gallande distans-
arbete, men dock finns fortfarande en restriktiv hallning gallande resor. Distansar-
bete kommer ocksa att ske i en viss utstrackning dven framat.

Ba3de de politiska verksamheterna och ovnga enheter hade féregdende &r ett dver-
skott géllande verksamhetskostnader sdsom resor, utblldnmg, medfinansiering i
olika pI’O_]ekt medlemskap m.m. Ar 2021 &r budgeterna ndgot minskade géllande
resor utlfran antagandet att den digitala métesformen blir dominerande dven under
detta 3r for utbildning, natverkstraffar m.m.

Den sista delen av I6nerevision 2021 &r klar per augustt efter att lérarnas nya 16-
ner utbetalades under sommaren. 1 410 tkr kvarstar av den centrala I6nepotten in-
nevarande 38r och lyfts som en posntw budgetavvikelse &r 2021 men medlen ligger
kvar i budgetram till 8r 2022, utifran kommunfullmaktlges budgetbeslut i juni
2021, och kan anvéndas néstkommande ar till sérskilda satsningar.

Gallande budgetposten for KS till férfogande innebér hittills tagna beslut att budge-
ten 6verskrids med drygt 400 tkr om alla beslut verkstélls och rekvireras. Inget ut-
rymme finns dérmed fér fler beslut under 8r 2021. Beflnthgt underskott beréknas
dock téckas av det sammanslagna éverskott som finns pa andra budgetposter.

Inom Kommunstyrelsen finns intakter fran Socialstyrelsen (2020:193) hénférliga
framst till krisledningsndmndens beslut varen 2020 om evakuermgsboenden som
Soualstyrelsen beviljade medel for upp till 91,6 % av kostnaderna under ar 2020. I
bérjan pa ar 2021 korngerade de sitt beslut till 100 % och mellanskillnaden utbeta-
lades. Detta ger ocksa 6verskott inom Kommundlrektorens budgetansvar déar kost-
nader for tillfalligt nordnmgsstallda lokaler bokférts under ar 2020. Har finns ocksd
en effekt for ansoknlngsomgangen som géllde december 2020 (Soaalstyrelsen be-
viljade medel fér 87,69 % av atersokta kostnadsposter) dar beslut kom s3 I&ngt in

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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pd 2021 att intikterna i bokslut 2020 ej langre kunde korrigeras. Vidare tar lokal-
banken enligt senaste beslut 805 tkr i ansprak av budgetmedlen som budgeterats i
samma storleksordning som senaste foregaende beslut pa 1 078 tkr. Kommundi-
rektérens budgetansvar innefattar ocksa budgetposten for satsningen i form av en
hallbarhetsstrateg Rekrytering har pabérjats under sommaren, efter att beslut om
organisation fattats osv. men det innebar att ett 6verskott hunnlt uppsta for stora
delar av denna budgetpost eftersom att I6nekostnader inte utgar stérsta delen av

aret.

Ekonomienheten handldgger pendlingsbidragen och har darfér budget for detta, &r
2020 fanns det ett 6verskott gallande denna budgetpost och forklaringen till detta
bér vara pandemin med férre resor pa grund av restriktioner och distansundervis-
ning. Samma lage har kvarstatt forsta halvret 2021, och ett overskott med 250
tkr finns. Prognosen som lyfts i denna rapport ar att resandet atergar till det nor-
mala under hésten, och att dverskottet fran varen darmed kvarst3r men inte 6kar.
Géllande detta r@der dock osikerhet och 6verskottet kan bli storre pa grund av ett
mindre resande i varje fall vid terminsstart.

Arbetsgivarenheten prognostiserar ett utfall i balans med budget i slutet pa aret.
Né&ringslivsenheten prognostiserar ett 6verskott pa 400 tkr utifr3n pandemisituat-
ionen med uteblivna evenemang, utbildningar m m. Det finns ett 6kat nyttjande av
hemséndning vilket ocks3d formodas hérréra till den pagdende pandemm Under-
skottet gallande denna glesbygdsservice beréknas till 200 tkr, men pd totalen végs
detta upp av andra positiva budgetavvikelser, bland annat evenemangsbudgeten
som skulle ha finansierat Sommarfesten.

Inom Sakerhetsenheten finns externa intékter for krisberedskap och civilt férsvar
som finansierar delar av verksamheten tillsammans med den kommunala bud-
getramen. N3gon avvikelse forespas inte. Trygghets- och preventionssamordnarens
budget fér en Kommun fri frdn vald har dannu inte nyttjats men beriknas goéra det
innan 8ret &r slut.

Staben innehaller Upphandlmgsenheten, bilpoolen, Informationsenheten samt IT
och prognosen &r att rets kostnader ryms inom tilldelad budgetram. Nyttjandet av
bilpoolen har minskat kraftigt under aren 2020-2021 kopplat till reserestriktioner
under pandemin, men fyra av de 8tta bilarna har férst I&nats ut och sedan over-
forts till socialférvaltningens verksamheter. Ett stérre underskott pd minst 250 tkr
fér bilpoolen prognostiseras &nd& kvarsta vid arets slut. Stadsnéatets intédkter beho-
ver anvandas till planerade underhallsatgarder, i ar har kartlaggning och planering
fortsatt. Ett dverskott beréknas vid arets slut, men lagre &n tidigare ar.

Atgirder for en budget i balans
Kostnader f6ljs upp och analyseras kontinuerligt, restriktivitet tilldmpas dar det &r
mdojligt och ett synsétt dar hela férvaltningens resurser iakttas gemensamt

tillampas.

'Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Faktorer som kan pdverka resultatet

Flera av posterna beskrivna i avsnittet med kommentarer till periodens resultat och
heldrsprognosen p8verkas av hur pandemin fortgar och hur restriktionerna och
maénniskors beteende féréndras. Direkt pdverkan har detta fatt p&
pendlingsbidragen, bilpoolens nyttjande samt Né&ringslivsenhetens
verksamhetsbudget.

Oférutsedda storre handelser inom IT-omradet kan innebéra negativa
budgetavvikelser.

Gallande féretagshalsovarden inom Arbetsgivarenheten féreligger samma ldge med
fé mojligheter att paverka och balansera snabbt och plétsligt 5kande kostnader fér
exempelvis nyttjandet av psykolog.

Forandringar inom personalen, pensionsavgangar eller uppsdgningar innebéar
pﬁfrestningar pa personalbudgetarna om rekrytering behéver ske med
6verlappning fér éverlamning av arbetsuppgifter osv. Det finns normalt inget
utrymme i budget for detta.

Beslutsunderlag
Ekonomienhetens rapport

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Manadsrapport 2021 - kommunen

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar, att kommunstyrelsen
beslutar att dtgérder i form av &terhdllsamhet dar méjlighet finns ska vidtas for

samtliga nédmnder och styrelsen och beslutar godk&nna ekonomienhetens

redovisning samt lagga manadsrapporten fér januari-oktober 2021 till

handlingarna.

Beskrivning av drendet

Ekonomienheten har uppréttat manadsrapport for kommunen perioden

Januari-oktober 2021.

Arsbudget Budgetjan-okt  Utfalljan-okt  Helarsprognos

Total

intakter -378 970 -319008 -363799 410963
Parsonalkostnad 87019 728431 743884 281659
Ouriga kostnader 498830 413 762 403 850 517699
Resultat 950056 823 185 783941 988 396

Beslutsunderlag
Ekonomienhetens rapport

Helarsawvikelse

31933

11464
-15 869

1660

Foregdende
helarsavvikelse

31528

-12 765

-18045
)]

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

Vart diarienr:

2021-00561

Fordelning av kommunstyrelsens internbudget 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkédnna férdelningen av internbudget 2022 som utgar
fran den ramférdelning som &r beslutad av Kommunfullmaktige den 29 november

2021.

Beskrivning av drendet

Forslag till férdelning av internbudget 2022 i kronor enligt

nedan:

Ramforandringar,

Effektiviseringar,

Ovriga
forandringar
inkl. I6nepott-20, -21

Budgetansvar Budget 2021 | KF 29 nov ram KF 29 nov o avskrivningar Budget 2022
Kommunfullmaktige 2 072 500 147 500 2 220 000
Revision 1260 000 1 260 000
Overférmyndare 1741000 104 000 1845 000
Overfors till
valndmnden 75 700 11 000 86 700
Kommunstyrelsen 8192 750 4350 000 297 250 12 840 000
Lénepott 26 931 000 4 162 000 -1 965 000 -22 907 750 6220 250
Utvecklingsutskottet 1751050 690 000 -51 050 0 2 390 000
Tillaggsbudget KF § 88 2 000 000 -2 000 000 0
Ekonomichef 7 309 000 540 000 5079 600 12 928 600
Personalkonsulent 4 754 350 152 250 4 906 600
Personalchef 7 653 800 800 000 -50 000 367 800 8 771 600
Kommundirektér 13 505 700 -891 000 -700 950 380 600 12 294 350
Néringslivschef 4 585 100 673 000 -368 000 4890 100
Stab Upphandling 1914 200 958 000 -771 000 -128 000 1973 200
Férv. Minoritetssprak 0 0
Stab Information 4 965 950 -500 000 -21 350 4 444 600
Sakerhetschef 1514 650 400 000 600 850 2515500
Stab IT 10 767 350 248 150 11 015 500
100 994 100 9 182 000 -3 538 000 -16 036 100 90 602 000

Lénepott 2022 pd 6 220 250 kr bestar av:
e 2700 000 kr for sarskilda satsningar enligt beslut Dnr 2021-0035 i fullmé&ktige
den 18 oktober 2021

Adress:
Kalix kommun
952 81 Kalix

Besbksadress:
Nygatan 4

Telefon: 0923-650 00
Fax: 0923-150 92

www.kalix.se
kommun@kalix.se
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KALIX KOMMYN 5 753 000 kr | I6nepott till lokalvarden fram t.o.m. &r 2022. Det finns ett behov
av att revidera lokalvardstaxan s3 att den inkluderar I6nedkningar, da kan
denna post fordelas till képande ndmnder.

e 767 250 kr till I16nerevision 2022 géllande kommunstyrelsens egna verksam-
heter

Ovrigt budgetutrymme for Iénerevision 2022 finns redan utdelat till namndernas bud-
getramar.

Utan de centrala posterna i I6nepotten (2 700 000 kr + 2 753 000 kr) uppgar kom-
munstyrelsens budgetram for ar 2022 till totalt 85 148 000 kr.

I ovan ram finns 5 538 000 kr tilldelade fér kommunstyrelsens andel av kommunens
avskrivningskostnader, detta utrymme finns férdelat till ekonomienhetens samt kom-
mundirektérens ram. Det kan uppstad behov av omfdrdelningar av dessa poster under

aret.

I tjdnsten
Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Besbksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Fordelning av Kommunstyrelsens INVESTERINGSBUDGET 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkénna férdelning av investeringsbudget 2022 vars
totalram &r beslutad av kommunfullméktige 29 november 2021.

Beskrivning av drendet
Forslag till férdelning av investeringsbudget 2021 enligt nedan i tkr.

IT-reinvesteringar 950
Stadsndtet 1000
Uppgradering verksamhetssystem 280
Inventarier 365
Ovr. Immateriella anldggningstillgdngar m.m. 300
Investeringsram kommundirektoren 1000
Oférdelad ram till oforutsedda &tgarder, kommundirektdren

ar budgetansvarig 205
Insatskapital Kommuninvest 245
Summa 4 345

I tjansten

Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix



Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)

Sammantradesdatum
2021-10-28

KALIX KOMMUN

Socialndmnden

§ 223 Dnr 2021-00215 70

N&ra vard och omsorg i Norrbotten - malbild

Socialndmndens beslut

Socialndmnden beslutar

- att stélla sig bakom gemensamma malbilden for vard och omsorg i
Norrbotten och rekommenderar kommunfullmaktlge att anta den
gemensamma malbilden fér Nara vard och omsorg i Norrbotten.

Sammanfattning av drendet

Den Politiska samverkansberedningen fér halsa, vard, omsorg och skola
(Polsam) initierade i december 2020 ett malblldsarbete fér omstallning
mot néra vard och omsorg. Ett gediget utvecklmgsarbete har darefter
bedrivits tillsammans med representanter fran kommunerna, Region
Norrbotten, prlvata aktérer samt patient- och brukarforetradare Ett
férslag till malbild presenterades vid ett uppfoIJnmgsmote med ledande
polltlker och tjénstepersoner i maj 2021. Utifrdn inspel fran motet har
malbilden vidareutvecklats. Polsam antog den gemensamma maibilden
2021-05-27 och féreslar nu att den beslutas av respektive huvudman
enligt géllande beslutsprocess

Beskrivning av drendet

Norrbotten &r en av de regioner i landet dér andelen &ldre i befolknlngen
Okar snabbast. Samtidigt som andelen personer i arbetsfoér alder minskar
ska lanets kommuner klara utmaningar med exempelvis att méta ett
okat vard- och omsorgsbehov hos en allt dldre befolkning. Det
demografiska férspranget &r en utmaning men ger samtidigt unika
mojligheter att arbeta med fornyelse av organisering, tjansteutveckling
och arbetssétt. Fér att vard och omsorg ska vara fortsatt effektiv och av
hog kvalité, och samtldlgt moéta den demografiska utveckhngen och
invanarnas behov pé ett bittre satt, kravs ett forandrat férhallningssatt
déar det sker en forflyttning i séttet att arbeta. Malbilden i omstéllningen
till Nara vard och omsorg ska uppfylla malet min héalsa och
valbefinnande. Goda vanor grundléggs tidigt i livet nér jag véxer upp
varav skolan har en V|kt|g och central roll. Kérnan ar ett personcentrerat
férhaliningssatt som utgér fran individens behov och férutsattningar. Det
innebér att se, involvera och anpassa insatser efter vad som &r viktigt for
individen. N&r det géaller vdrd och omsorg kan en mer tillganglig,
nérmare vard och omsorg tillsammans med nya arbetssatt innebéra att
resurserna kan anvandas battre och darmed récka till fler. Nara vard och
omsorg utgdr frén individuella férutsattningar och behov.
Hélsofrémjande, forebyggande och proaktiva insatser ar centrala och
behéver samtidigt bygga pa relationer, bldra till en jémlik halsa skapa
trygghet och sjélvstandighet vilket bygger pa tillit och ett gemensamt
ansvarstagande

Utmaningsformulering

Justerandes sign
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Malbilden ska svara upp mot féljande utmaningsformulering: Vi vill
genom samverkan tilltro och respekt for varandra skapa en
sammanhallen vard och omsorg som utgar fran personens behov och
resurser, dar ekonomi, lagar och avtal samt organisatoriska grénser och
ledarskap inte hindrar utan stottar arbetet.

Vision
b . o .
Visionen som vuxit fram under varen &r:
God hélsa och upplevelse av vélbefinnande oavsett mina férutséttningar

och geografisk plats.

Malbild

Den gemensamma malbilden beskriver ett paradigmskifte fér vard och
omsorg ur ett medborgarperspektiv. Den ska ge kraft att férdndra
arbetssatt och skapa nya tjénster som svarar mot varje persons behov
och férutsattningar

Min hélsa och valbefinnande

Det handlar om mig och mitt liv! Mina goda vanor grundléggs tidigt i livet
och jag &r m&n om min hélsa och stravar efter goda vanor i min vardag.
Mitt valbefinnande handlar om att jag i gladje ska kunna utféra mina
livsuppgifter nér jag véxer upp, mitt i livet och nér jag dldras. Jag
erbjuds forebyggande stéd och utifrdn mina unika forutsattningar och
behov far jag hjalp att starka min hdlsa om jag behdéver det. I métet
med vard och omsorg far jag fragan om vad som &r viktigt for mig.

[Justerandes sign
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Min egen kraft tas tillvara
Jag ar experten i mitt liv! Darfér &r jag ocksa en aktiv och sjalvklar

partner i insatser som berér mig. Min beréattelse och kunskap tas tillvara.

Tillsammans med professionens kompetens utgdr vi ett valfungerande
team. Min sjélvsténdighet 6kar nar jag far stéd att vara en aktiv
medskapare.

Tillsammans fér min trygghet

Jag kénner trygghet i livet! Vetskapen om att jag far vagledning och
hjalp nér jag behéver, gér mig lugn och trygg. Gemensamma lésningar
utformas tillsammans med mig efter mina behov. Goda relationer och
tillit till varandra &r centrala for att stérka min trygghet.

Sammanhallet och enkelt fér mig

Som individ &r jag en helhet! En god relation med professionen 6ver tid
ar darfér viktig for mig. Den information jag behéver &r samlad och
dverskadlig med tydliga kontaktvagar. Det blir enkelt fér mig nar
insatser samordnas somlost.

N&ra mig pd bésta sétt

Narhet ar viktigt fér mig! Mina behov tillgodoses nédra mig i mer éppna
vardformer genom férandrade arbetssatt, digitala I6sningar och stéd till
egenvard i hemmiljo. Nar jag har kontroll éver min hélsa k@nner jag mig

trygg.

Jamstdlldhetsanalys

En god vard och omsorg ska kannetecknas av att den ar
personcentrerad jémlik och sé&ker. Forskning visar pa att det flnns
vardrelaterade konsspeaﬁka skillnader mellan mé&n och kvmnor pa
overgrlpande statistisk niva, men om dessa skillnader p3 en férdjupad
niva beror pa att det finns kénsskillnader eller om dessa &r orsakade av
genusbias &r svart att avgéra utan en grundlig analys. Det som kan
konstateras &r att det ar viktigt att inte betrakta kvinnor och méan som
homogena grupper da det kan leda till att man inte utgar frén individen
utan istéllet tar med sig kunskapen om pavisade kénsskillnader och
utgar fran det i sin bedémning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2021-10-21

Beslut rekommendation Nara vard och omsorg - M3lbild, 2021-06-03
E 57

M3lbild, bilaga 2021-05-31

Beslut POLSAM, 2021-05-27 § 8

Power Point presentation - Malbild

Justerandes sign
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Kommunfullmaktige
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 221 Dnr 2021-00289 70

Utredning korttidsboende Viljan

Socialnamndens beslut
Socialnédmnden

- beddmer att det finns ett behov av 20 korttidsplatser

- beddmer att samtliga rum ska vara enskilda rum/singelrum

- bedémer att korttldsplatserna i Tére kvarstar

- anser att boendet ska innehalla dlgltala I6sningar, ny teknik och
vara modernt anpassat med utgangspunkterna brukarfokus, hog
kvalité pd omsorgen samt en val fungerande arbetsmiljo

- féreslar kommunfullmaktige att integrera utredningen om
framtida korttidsboende i utredningen avseende Séarskilt boende
for dldre

- Overlamnar beslutet vidare till kommunfullmé&ktige

- beslutar om I8pande terrapport till ndmnden om hur arbetet
fortléper.

Sammanfattning av drendet

Socialnéamnden har gett forvaltningen i uppdrag att utreda framtida
behov av dldreboende (sérskilt boende) i kommunen, samt vid behov
foresld lokaler och driftsform. Korttidsboendet Viljan har aven ingatt i
utredningen. Syftet med rapporten &r att utreda och lamna férslag till
rimliga alternativ for kommunens &ldreboende dar hénsyn ska tas till
ekonomi/effektivitet, befolknlngsutvecklmg och kvalitetskrav.
Utredningen har varit pa remiss till samhallsbyggnadsnamnden,
utbildningsndmnden, kommunstyrelsen och fritids- och kulturndamnden
samt Kommunala Pensionarsradet (KPR) och Kommunala
tillgénglighetsradet (KTR).

Den 16 juni 2021, § 149, beslutade socialndmnden:

- att ge forvaltningschefen i uppdrag ett ha ett inriktningsbeslut till
socialnéamnden i september.

-  att ge forvaltningschefen i uppdrag att géra en férdjupad separat
utredning av korttidsboende Viljan for att utreda méjligheten att
skapa/tlllse enskilda rum/singelrum.

- att dterrapportera utredningen enkelrum Viljan i socialndmnden i
oktober.
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Beredning av drendet

Socialchefen har gett omradeschefen utredningsuppdraget. Omradeschef
fick ocksd i uppdrag att tidigarelagga en information till
septembernamnden.

Uppdraget ska beskriva dels mOJllgheten att nyttja befintliga lokaler vid
Viljans korttidsenhet som utékas i omradet till totalt 20 enskilda rum.

Det andra uppdraget &r att se dver en alternativ placering av en
korttidsenhet. Utredningen sker gemensamt med fastighetschef samt
Kalixbostader.

Lokalerna pé Viljan

Vid kommunens nuvarande korttidsenhet, Viljan, finns 20 platser
bestdende av 12 rum varav tre enkelrum Dessutom finns det tva
korttldsboendeplatser vid Hemgardens séarskilda boende i Tére.

Malgrupp &r brukare inom socialférvaltningens ansvarsomrade som bor i
ordinart boende och &r i behov av tillfalligt eller vixelvis boende med
heldygnsomsorg. Det &r ett komplement till stéd i ordindrt boende
genom hemtJanst Det finns brukare som kommer till Viljan som &r
multisjuka och vard- och omsorgskravande. Vid inflyttning, och &ven
under vistelsen, genomférs en riskbedémning dér det tas stéllning till om
brukarna kan dela rum. Ju fler brukare som har behov av enskilt fum,
desto mer mlnskas antalet platser. Att dela rum gér att det &r svart att
uppfylla kraven p8 respekt for den sldre personens integritet och
vardighet samtidigt som risken for smittspridning av olika sjukdomar och
pandemier 6kar.

Ambitionen é&r att den enskildes behov och énskemadl ska végas in i
avgbrandet om rum kan delas eller om det behdvs eget rum. For basta
kvalitet & bedémningen, i de flesta fall, att varje brukare har eget rum.
Det finns dock inte i lagtext ett krav att det ska tillgodoses enskilda rum
for korttidsvistelse. I 1 kap. 1§ tredje stycket soaaltjanstlagen
(2001:453) Sol anges att verksamheten ska bygga pa respekt for
manniskors sjélvbestdmmande och integritet men det finns ocks3 dem
som trivs att bo med andra.

Boendemiljén och ocksa arbetsmiljén &r de omraden som forvaltningen
anser bor forbattras. Lokaler i markplan med tillgang till lamplig utemiljo
och eget rum skapar en battre 6versikt av verksamheten vilket skulle
vara optimalt fér denna malgrupp. Méjligheten att géra denna utveckling
i nuvarande lokaler &r daremot begransad. Dagens korttidsboende
saknar tillréckligt med parkeringar i néra anslutning till lokalen, vilket
férsvarar besék och dérigenom ocksd méjligheten till sociala kontakter.
Behovet uppskattas till minst 2-3 parkeringsplatser i néra anslutning till
korttidsboendet.

Nedan &r en kort beskrlvnmg av medarbetarnas upplevelse avseende
arbetsmiljén utifrdn nuvarande lokalers utformning:

Justerandes sign
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e Dagrummen &r placerade ett pa varje plan, mitt emot entréerna
till planen dér korridorer passerar. Dérav upplevs dagrummen
som en genomfart.

e Matsal &r placerad pa nedre plan d&r en birande pelare férsvarar
moblering och matsituation, dér brukarna férdelas i grupper om
tre bord.

° Korrldorer pa bdda planen upplevs for smala fér verksamheten,
det gar exempelvis inte att tvd brukare méts med rollator
alternativt rullstol.

e Endast med stora svarigheter gar det att flytta en séng frén ett
rum till ett annat, men det &r d8 ofrankomligt att skada vaggar
och lister under forflyttningen.

e Sophanteringen i nuvarande lokal &r placerad s3 att det m3sta
passeras kék, dagrum, matsal och férrad for att I1amna sopor i
soprummet.

e Utifran det genom 8ren uttkade platsantalet har métesrum och
personalrum minskats ned och verksamheten har nédgats att ta
tidigare tréningsrum i ansprak for méten och dven som
personalrum.

Socialférvaltningen har i en tjansteskrivelse infér socialndmndens
sammantrade den 16 juni 2021 foreslagit en separat utredning av
korttidsboende Viljan fér en eventuell om-, ut- eller nybyggnad déar
dagens dubbelrum konverteras till/ersétts av enkelrum.

Kostnader oavsett alternativ behdéver ocksa tas fram och finansiering
sékerstéllas da utrymme for detta inte finns in socialférvaltningens
ordinarie budget.

I SABO-utredningen som presenterades for soaalnamnden den 9
december 2020 redovisades ett antal férslag pa tillbyggnader for att
skapa fler SABO-platser. Dessa alternativ kan dven nyttjas till att skapa
fler korttidsplatser.

Beredningen har i uppdrag att beskriva forutsattningarna att skapa 20
enskilda vid och i anslutning till den befintliga korttidsenheten, Viljan
samt kostnad fér nyproduktion.

Tillsammans med Kalixbostéder presenteras nedanstdende alternativ:

Alternativ 1a)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Viljan - fler platser

Nuvarande Viljan har 12 rum varav
3 enkelrum. Behovet ar 20
Enkelrum Férslag ar att ta A% 5
kervdgen 16 med 14 ldgenheter |  Sai NasbyvaSrded
ansprak och tillskapa 8 enkelrum ‘ 5390

med tillhérande gemensamhetsytor. \ o
‘v . “#:f““— -
Kalky!: A % { :
2 Mkr per rum = 16 Mkr 3 A yiedls S
-10-20 Mkr for en forbindelseg&ng/ oo 'Kﬁerv 16
gemensamhetsytor ; i

SUMMA: 26 - 36 Mkr

Utifran férslag 1a, som innebéar en ombyggnatlon i tva plan med en
loftgdng som forbinder husen, férsvaras 6versikten ytterligare vilket
leder till behovet av en hdgre bemanning i form av minst 2,0 extra
drsarbetare till en kostnad av ca 1,0 mkr per ar.

Det blir 10 mkr pa en 10 &rsperiod. Detta gar dven stick i stdv med
beskrivningen ovan géllande att lokaler i markplan med tillgéng till
lamplig utemiljé och eget rum skapar en béttre éversikt av
verksamheten vilket skulle vara optimalt fér denna malgrupp. Om detta
férslag véljs kvarstdr befintliga brister enligt beskrivning ovan.

Viljan fler Notering Kalkyl

platser (20

enkelrum)

Nuvarande Akervégen 16 2 mkr per rum

viljan har 12 8 nya rum 10-20 mkr kring

rum varav 3 ytor

enkelrum Summa 26-36
mkr

Okad minst 2,0 extra Ca 1 mkr per ar

driftkostnad drsarbetare Ca 10 mkr p3 en

fér tva plan med en | 10 &rsperiod
loftgdng som
forbinder husen,
forsvaras dversikten
ytterligare vilket
leder till behovet av
en hégre bemanning
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Alternativ 1b)
Alternativ 1b innebéar att docka ihop nuvarande Viljan i med
N&sbygardens Akervdgen 10 och gbra en om- och tillbyggnad.

P3 s3 sétt véxer enheten med 8 rum/boendeplatser i tva plan.
: £ :
3 7 1QgpP Kvadratmeter v

Ytverktyg valt

Matresultat

Yta: 308,08 m?
Omkrets: 89,88 m

0. 8988 m
Y 303,08 m?

Ytbehovet &r ca 500 - 600 m? till en kostnad av ca 24 mkr baserat p3 att
40 tkr per kvadratmeter att bygga exklusive tillhérande ytor i form av
korrldorer forrdd, 6vriga gemensamma ytor samt ytor for personal Har
ingdr inte kring ytor utan befmtllga ytor i nuvarande lokal m3ste
anvandas exempelvis dagrum, forrad och s8 vidare. Utifran forslag 1b,
som innebér en tillbyggnation i tvd plan med en loftgdng som férbinder
husen, férsvaras dversikten ytterligare V|Iket leder till behovet av en
hégre bemanning i form av minst 2,0 extra arsarbetare till en kostnad av
ca 1,0 mkr per 8r. Det blir 10 mkr p§ en 10 arsperiod. Ovan redovisas en
illustration &ver den tillbyggda ytans placering. I SABO-utredningen
angavs en yta om 30 m? per boenderum och lika stor yta for tillhérande
ytor. I befintligt bestdnd &r snittytan for en Iagenhet 35 m? och
tillhérande ytor 72 m2. Befintlig loftgdng kan paverka kostnadslaget
beroende pa utformning.

Viljan fler Notering Kalkyl

platser ( 20

enkelrum)

Nuvarande Rkervagen 10 40 tkr per kvm2

viljan har 12 8 nya rum

rum varav 3 (exklusive kring | Summa ca 24

enkelrum ytor) mkr

Okad minst 2,0 extra | 1 mkr

driftkostnad drsarbetare Ca 10 mkr pa en
10 drsperiod

Med detta forslag kan inte brlster enligt foérslag 1a uteslutas. Loftgdngen
utgdr men boendet blir i tva plan med befintliga brister enligt ovan.

Alternativ 2

Bygga ny korttidsenhet med 20 platser/enskilda rum. Ytbehovet &r ca
1200 - 1400 m? till en kostnad av ca 30 mkr baserat pa att varje
lagenhet kostar 1,5 mkr att bygga inkl. tillhérande ytor i form av
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korridorer, férrad, 6vriga gemensamma ytor samt ytor fér personal.
Kostnaden for nyproduktion i ett plan ligger dock ndgot hégre per m2.
Kostnad fér eventuell rivning tillkommer. I SABO-utredningen angavs en
yta om 30 m? per boenderum och lika stor yta for tillhérande ytor. I
befintligt bestand &r snittytan for en l&dgenhet 35 m? och tillhérande ytor
72 m2, Ett rum = 30 m? + lika mycket bi-yta ger 60 m? * 30-40
tkr/m?(nybyggnation). Sen kommer kostnaden att variera beroende pa
hur stor eller lite tillbyggnaden &r

Viljan fler Notering Kalkyl
platser ( 20
enkelrum)

Nuvarande Nybyggnation 1,5 mkr per rum
viljan har 12 20 rum
rum varav 3 Summa 30 -40 mkr
enkelrum

Har finns det méjlighet att skapa lokaler i markplan med fin utemiljé och
en verksamhet dér bemanningen kan optimeras. Detta férslag kan
utredas vidare om det blir aktuellt att utreda nybyggnad av fler sarskilda
boendeplatser. D& kan personal samnyttjas mellan korttidsenheten och
det sarskilda boendet.

Beredningens sammanfattade bedémning &r en fortsatt utredning om
alternativ placering av en ny korttidsenhet med méjlighet att skapa/tillse
enskilda rum/singelrum. Beslut bér invéntas géllande SABO-utredningen
och om det kommer resultera i fler sarskilda boendeplatser. D& kan
korttidsplatser med fordel samlokaliseras.

Jamstidlldhetsanalys

Utredningen féranleder ingen jamstélldhetsanalys da det &r behovet av
korttidsvistelse som avgér oberoende av kén. Beslutet pdverkar dock fler
kvinnors &n mén da fler kvinnliga brukare vistas p& korttids och p&verkar
fler kvinnors arbetsmiljé da socialférvaltningen &r en kvinnodominerad
arbetsplats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2021-10-21
Ritning

Protokollsutdrag 2021-06-16 § 149

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Sambhillsbyggnadsnamnden
§ 168 Dnr 2021-00218 46

Modell fér revidering av interna kostpriser

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

N&mnden foreslar att kommunfullméktige beslutar om inférande av modell
fér revidering av interna kostpriser fér Kalix kommuns kostorganisation frin
1 januari 2023 enligt féljande:

e Modell for reV/der/ng av. interna kostpriser
Den beréknade nivan pa kostpriset kallas baspris och géller i tre ar.
Kostpriset férandras dels genom att en arlig revidering av baspriset sker
samt att det vart fjarde 8r sker en verklig avstamning och nytt baspris
satts. Justering av kostpriset sker alltid fr.o.m. 1 januari.

e Arlig revidering
Revidering av baspriset sker varje &r genom lndexreglerlng med hjalp
av KPI 50 % och AKI SNI C 50 % i september manad. Prisjusteringen
beréknas pa basis av den procentuella forandrmgen mellan indextal tva
och indextalet ett fér respektive septembermanad. Den &rliga revide-
ringen kan aldrig resultera i ett kostpris ldgre &n baspriset.

o Verklig avstamn/ng och revidering
Vart fjérde ar sker verkllg avstamning av kostprlset genom analys av
utfall fér de tre senaste aren, avstamningsarets utfall samt prognos for
kommande 3rets kostnader. Detta resulterar i ett nytt kostpris.

Tidigare beslut upphér déarmed att gélla.

Bakgrund

Kostverksamheten inom kost- och lokalvardsenheten tillagar portioner till
utbildnings- och socialférvaltningen. Verksamheten &r intaktsfinansierad dar
hela kostproduktionen och 50 % av administrationen ska finansieras av
intédkterna frén portionsférsaljningen. Antalet inskrivna barn/elever inom
utbildning samt antalet bestéllda portioner inom soc utgér debiterings-
underlag.

I portlonsprlset ingdr bade fasta och rérliga kostnader. Vissa kostnader &ar
svara att pdverka, ex arllga kostnadsoknlngar fér personal, férbruknings-
material, Ilvsmedel (fyra ganger per &r), driftkostnader och hyra m.m. Det
som ocksa ar svart att reglera &r bemannmgen i kéken nar portionsantalet
inom framfér allt férskola och skola arligen mlnskar Minskningen sker
succesivt och utspritt vilket gér att det &r svart att minska bemanningen.
Konsekvensen blir att intékterna inte técker alla kostnader.

En annan konsekvens &r att fa full finansiering av mindre enheter. Ex. en en-
avdelningsférskola behéver bemannas minst 4 timmar per dag fér att kunna
servera frukost, lunch samt sélla iordning mellanmal till eftermiddagen.
Portionsantalet genererar inte tillréckligt stora intékter fér att finansiera
bemanningen samt de 6vriga kostnader som tillkommer.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Beredning av drendet

Idag finns mgen modell for revidering av kostpriser, vilket leder till svarig-
heter att hdlla en budget i balans. Fér att klara av att bedriva en verksamhet
utan att det paverkar kvalitet, utbud och arbetsmiljé féreslar enheten att en
modell fér revidering av interna kostpriser enligt nedan infors.

Modell for reV/der/ng av_ interna kostpriser

Den beréknade nivan pd kostpriset kaIIas baspris och géller i tre ar. Kost-
priset forandras dels genom att en &rlig revidering av baspriset sker samt att
det vart fjarde ar sker en verklig avstamning och nytt baspris sétts. Justering
av kostpriset sker alltid fr.o.m. 1 januari.

Arlig revidering

Revidering av baspriset sker varje ar genom indexreglering med hjalp av KPI
50 % och AKI SNI C 50 % i september manad. PrISJusterlngen berdknas pa
basis av den procentuella forandrmgen mellan indextal tvd och indextalet ett
for respektive septembermanad. Den &rliga revideringen kan aldrig resultera i
ett kostpris lagre an baspriset.

Verklig avstamn/ng och revidering

Vart fjarde ar sker verklig avstamnlng av kostpriset genom analys av utfall fér
de tre senaste aren, avstdmningsarets utfall samt prognos fér kommande
arets kostnader. Detta resulterar i ett nytt kostpris.

Jamstédlldhetsanalys

Beslutet berér bade kvinnor och mén. Ingen individbaserad statistik finns som
ar relevant. Det finns mga analyserade skillnader mellan kénen. Hansyn &r
tagen vid revideringen sa att likvardig service sékerstills.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 26 oktober 2021

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige
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Samhaélilsbyggnadsnamnden
§171 Dnr 2021-00150

Motionssvar - Varfor inte Tore

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
N&mnden foreslar att kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Beskrivning av drendet

Framtid i Kalix har kommit in med en motion om tomter i Tére. Féljande

yrkas:

- "Tag omgdende fram vilken eventuell tomtreserv som finns i Tére-
omradet, eventuellt komplettera den och framfor allt; Marknadsfor
dessa tomter till hugade spekulanter.”

Samhallsbyggnadsférvaltningen lamnar féljande yttrande:
Samhallsbyggnadsnédmnden har av kommunfullmaktige tillférts medel for
bostadsbyggande. Vad géller Tére sa har det 2017 tagits fram en samman-
stéllning av exploateringsomrdden och lediga kommuné&gda tomter i Tore.
Sammanstallningen har marknadsférts som mdjliga markanvisningar till
intresserade. Tomter i tomtkatalogen som finns till férsaljning marknadsférs
via kommunens hemsida www.kalix.se/ledigatomter

Vid skrivelsens datum finns 13 tomter lediga i tomtkatalogen.

Komplettering av tomtkatalog och marknadsféring sker I6pande.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 30 september 2021
Motion - Varfér inte Tore

Protokolisutdrag skickas till
Kommunfullméktige
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