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Datum
2020-12-01

KaLix KOMMUN

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till ssmmantréde m&ndagen den 07 december 2020 i
Forvaltningsbyggnaden, Sessionssalen kl 09:00 for att behandla féljande
arenden:

Arende

1. Information
-stabsansvarig Kenneth Bjérnfot ang
fiberutbyggnad

2. Upprop
3. Val av justerare
4. Godkannande av &rendelista
5. Meddelanden ks 201207
Dnr 2020-00485 101
6. Redovisning delegerade &renden
7. Aktiviteter for forbattrat naringslivsklimat

Dnr 2018-00278 101

8.  Avsiktsforklaring Tére hembygdsférening
Dnr 2020-00516 101

9. Politisk organisation och politiska arvoden
Dnr 2020-00418 101

10. M&nadsrapport 2020 - kommunstyrelsen
Dnr 2020-00077 04

11. Manadsrapport 2020 - kommunen
Dnr 2020-00076 04

12. Férdelning av kommunstyrelsens
internbudget 2021
Dnr 2020-00508 04
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14.
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20.
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22.

23.

24,

investeringsbudget 2021
Dnr 2020-00509 04

Kommunoévergripande internkontrollplan ar
2021
Dnr 2020-00510 04

Revisionsrapport - arvodesregler fér
fértroendevalda
Dnr 2020-00459 00

Revisionsrapport - direktupphandling
Dnr 2020-00458 00

Riktlinjer internhyra - revidering - remiss
Dnr 2020-00497 206

Kommunstyrelsens handlingsplan till
integrationsplanen - uppféljning
Dnr 2020-00469 101

Integrationsplan - uppféljning och revidering
2019
Dnr 2020-00095 101

Lokalnyttjande - Lokalbanken (rapport) 2020
Dnr 2020-00039 101

Uppfdljning av personalpolitiska programmet
Dnr 2020-00487 00

Lokalv&rdspolitiskt program
Dnr 2020-00495 281

Utredning om enskilda végar p& en
kommunévergripande niva
Dnr 2020-00494 218

Tore utvecklingsplan - férdjupad éversiktsplan
Dnr 2020-00004 212

Maria Kruukka-Olsson
Namndsekreterare
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Meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar ldgga dem till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstdende meddelanden foreligger:

1 Dnr 2020-00486

Linkdpings universitet har den 5 november 2020 inkommit med en rapport om den lokala
politikerns bildningsarenor. Rapporten diskuterar utbildningar riktade till lokala politiker i
rollen som folkvald och partiféretradare, fran kommuner, partierna samt genom
folkbildning.

2 Dnr 2020-00490

Lansstyrelsen i Norrbotten har den 10 november 2020 inkommit med féreskrift om férbud
mot vissa allmdnna sammankomster och offentliga tillstallningar fér att motverka
spridningen av sjukdomen covid-19.

3

Cirkuldr 20:41, den 6 november 2020, Sveriges Kommuner och Regioner och Sobona -
Kommunala féretagens arbetsgivarorganisation har kommit éverens med Svenska
Kommunalarbetareférbundet (Kommunal) om HOK 20 inklusive Allmanna bestammelser
(AB 20). HOK 20 inneh3ller bestammelser om 16n och allménna anstallningsvillkor.

4
Cirkuldr 20:44, den 6 november 2020, Sveriges Kommuner och Regioner - enades
parterna om ny HOK 20 fér OFRs forbundsomrade Allmén kommunal verksamhet. Parter i
denna Huvuddverenskommelse &r SKR och Sobona samt OFRs férbundsomrdde Allman
kommunal verksamhet (AKV), dvs. Vision, Akademikerférbundet SSR, Ledarna och
Teaterférbundet.

5

Cirkulér 20:46, den 17 november 2020, Sveriges Kommuner och Regioner - I samverkan
med Sveriges Bostadsfinansieringsaktiebolag SBAB Bank AB (publ), Boverket samt AB
Balken Finans Sweden som administreras av Marginalen Bank Bankaktiebolag, erbjuds
kommunen uppgift om aktuell kapitalskuld vid utgdngen av &r 2020. Skulden ligger till
grund fér kommunalt férlustansvar enligt de regler som gdller for statligt reglerade
bostadslan respektive statlig kreditgaranti for bostads|3n.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Redovisning delegerade drenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godk&nna redovisningen av delegationsbeslut punkterna
1-7

Beskrivning av drendet
Till stab kansli har anmélts att beslut med stéd av delegation har fattats i féljande
arenden:

1
Stab kansli meddelar att beslut fattats om remittering av framstéliningar och
6verlamnade av drenden foér handldggning.

2

Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstaliningar, arbetsbeframjande
8tgarder, férhandlingar, I6neplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och
tjanstledigheter.

3
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 16 november 2020, §§
110-113

4 Dnr 2020-00483

Tommy Nilsson (S), kommunstyrelsens ordférande har den 4 november 2020, med
stdd av kommunstyrelsens delegationsordning 4.1 Framstallningar till och yttranden
dver remisser fran samhallsbyggnadsnémnden och lantméterimyndighet om bygglov,
planférslag, fastighetsbildning m m, meddelat att kommunstyrelsen har ingen erinran
over detaljplan Risén 8:9.

5 Dnr 2020-00493

Maria S Henriksson, kommundirektdr har den 26 oktober 2020, med stdd av
kommunstyrelsens delegationsordning 10.1 Upphandling och undertecknande av
enstaka som tidsbundna kontrakt fér leverans av varor och tjénster, beslutat teckna
avtal med Juni Konsult & Analys AB fér att genomféra en bostadsmarknadsanalys i
Kalix kommun under perioden 6 november 2020 till och med den 30 maj 2021 for
229 724 kr.

6 Dnr 2020-00424

Thomas Johansson, kansliansvarig har den 16 november 2020, med stod av
kommunstyrelsens delegationsordning 14.1, vicka och féra kommunens talan vid
domstolar och myndigheter och bevaka kommunens rattigheter i alla mal och &renden
dér detta inte pa grund av lag eller kommunfullméktiges beslut ankommer pa& annan,
l&mnat yttrande i mal om laglighetsprévning, férvaltningsréattens m3lnummer 1972-
20.

Adress: Besbksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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7 Dnr 2020-00503

Thomas Johansson, kansliansvarig har den 19 november 2020, med stoéd av
kommunstyrelsens delegationsordning 14.1, vacka och féra kommunens talan vid
domstolar och myndigheter och bevaka kommunens réttigheter i alla mal och drenden
dér detta inte p& grund av lag eller kommunfullmaktiges beslut ankommer p& annan,
ldmnat yttrande 6ver lansstyrelsens konsekvensutredning angdende myndighetens
beslut om féreskrift rérande atgarder visavi covid-19.

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Kommunstyrelsen

Aktiviteter for ett forbattrat ndringslivsklimat

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att I&gga uppféljningen med godké&nnande till
handlingarna.

Sammanfattning

Uppfoljningen visar att en mangd aktiviteter pagar inom flera omriden for ett
forbattrat néringslivsklimat. Ett férbattrat naringslivsklimat &r dock hela kommunens
ansvar for sdval politiker som tjanstepersoner. De aktiviteter som redovisas
genomférs av flera enheter och férvaltningar inom den kommunala organisationen.

Néringslivsenheten samarbetar 6ver kommunala férvaltningsgrénser, i samverkan
med det lokala néringslivet samt med regionens olika aktérer i det féretagsframjande
systemet. Arbetet &r processorienterat och arbetsgrupper tillsatts utifr3n aktivitet eller
uppdrag.

Uppfdljningen av Svenskt Néringslivs matning av det lokala féretagsklimatet visar ett
samre resultat for 2020 i jamférelse med 2019. Sveriges kommuner och regioners
(SKR) kundnéjdhetsmatning Insikten, visar ett fortsatt hégt kundnéjdhetsindex (NKI)
under 2020.

Beskrivning

Aktiviteter planeras och genomfors utifrén:

- handlingsplanen Kalix-elvan

- antagna strategier och planer

- behovsinventeringar som I6pande sker via féretagsbesck, intervjuer och
dialogmoéten.

Den tidigare sammantagna problem- och behovsinventeringsprocessen visade att det
fanns ett aktuellt behov av insatser som bidrar till att underlitta naringslivets tillvaxt
och féretagande genom att:
e Underlatta och effektivisera kontakterna med kommunen
e Utveckla informationen och dialogen vad géller kommunens upphandlingar
e Utveckla nya digitala I6sningar fér att ge service till foretagen
e Stérka samordning och insatser riktade till beséksnéaring samt bidra till en
6kad samverkan
e Bidra till stidrkt samverkan for att I6sa kompetensforsériningsbehovet for
naringslivet
e Utveckla nya arbetsséatt och metoder for att fa fler kvinnor och unga som
startar foretag
e Utveckla nya industritomter fér att méjliggéra naringslivets tillvaxt
e Ytterligare stdrka samverkan med Lulegregionen, bland annat genom
medfinansiering i utvecklingsprojekt som breddar basen fér naringslivet
o Oka kunskapen om olika foretagsstod

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@Kkalix.se
952 81 Kalix
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Under perioden 2018-2020 har Kalix kommun ftt finansiering av Tillvéxtverket for att
bedriva projektverksamhet, Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet — Kalix
kommun. Finansieringen &r 1,7 miljoner kronor per ar. Projektaktiviteterna bedrivs
inom omradena:

- Strategisk kompetensférsérining

- Néringslivsservice

- Beséksnaringsutveckling

- Detaljplan fér nytt industriomrade

- Medfinansiering av externa projekt

Ovriga aktiviteter bedrivs med verksamhetens egna budgetmedel.

Aktiviteter

Seminarier tjdnstepersoner och politiker

Under 2019 vécktes fragan, att anordna en féreldsning om "Réattviksmodellen” for
Kalix kommun, i Utvecklingsutskottet. Rattvik & en kommun som under flera ar
arbetat med en dialogbaserad tillstdnds- och tillsynshandléggning.

September 2020 héll féreningen Tillvéxt och Tillsyn en inspirationsférelédsning om
Tillvaxt och Tillsyn som filosofi och arbetsmetod fér kommunal myndighetsutovning,
dess effekter och kopplingen mellan féretagsklimat, tillvéxt, hallbarhet och tillsyn.
Detta blandades med workshopsévningar. Deltagare var politiker och tjanstepersoner.

Upphandlingar .
Under 2019 genomférdes digitala enkater till alla féretag som tagit ut vara

upphandlingsdokument via systemet Tendsign, samt att kommunen genomférde en
gratisutbildning till lokala féretag om hur den anvénder systemet Tendsign for att
lamna anbud.

Upphandlarna kommer att 8teruppta de digitala enkaterna i december, och planerar
for en ny utbildning under 2021 i Tendsign for lokala féretag.

Féretagslots .
Nar ett féretag kontaktar kommunen handlar ofta drendet om komplexa frdgor som

berér manga olika myndighetsomraden. Dessa myndighetsomraden &r m&nga ginger
organiserade i olika férvaltningar och enheter i den kommunala organisationen, och
det &r inte ovanligt att myndigheter utanfér den kommunala organisationen berérs.
Idag har tjénstepersonerna pa Néringslivsenheten funktionen foretagslots. Som ett led
i arbetet med att designa om hemsidan kommer foretagslotsfunktionen att lyftas fram
tydligare.

Information/ kommunikation

Informations- och kommunikationsinsatser riktade till néringslivet:

e Nyhetsbrevet Kalix Néringslivsnytt har fatt nytt grafiskt utseende utifran nya
platsvarumarket. Nyhetsbrevet ges ut cirka en gang i manaden.

o Ett arbete pdgdr med att designa om hemsidan och tydligare lyfta fram
omradet naringsliv. Steg ett i arbetet planeras vara klart forsta kvartalet 2020.

o P3 frukostmoten informerar kommunen om aktuella aktiviteter samt vilka som
planeras.

e Informationsinsatser géllande generationsskiften.

e TV-sandningar.

TIANSTESKRIVELSE Sidan 3 av 6
2020-11-30
Vart diarienummer

2018-00278

o Néringslivsenheten har pabérjat ett arbete med en kommunikationsplan fér att
jobba strukturerat med information och kommunikationsaktiviteter ut mot
néringslivet och dess olika malgrupper.

Néringslivsservice

Kommunen fortsatter arbetet med att identifiera och utveckla nya E-tjénster fér att
underlatta fér naringslivet i kontakt och dialog med kommunen i olika drenden.
Arbetet sker i samverkan mellan Sambhéllsbyggnadsforvaltningen och Info-enheten.

Kompetensférsérining

e Kompetensradet har en viktig roll att formedla néringslivets kompetensbehov.
Sedan oktober 2019 bjuds Kalixféretagarna, Féretagarna Tére och Kalix
Folkhégskola in att delta pd Kompetensradets méten.

e Naringslivsenheten har bedrivit ett processarbete under ett par &rs tid for att
se om forutsattningar finns for ett utvecklings-/kunskapscenter for industri-
och teknikféretag. Arbetsnamnet &r Kalix Teknikpark. Syftet ar att skapa en
plattform fér att méta framtidens utmaningar med exempelvis
kompetensforsérjning och teknikomstéllning. I januari 2020 genomférde
representanter fran Kalix kommun, Kalixféretagarna och lokala foretag ett
studiebesdék till Inlandets Teknikpark i Vilhelmina. Nasta steg i processen har
varit att ta fram en malbild. I oktober genomférdes en workshop fér att ta fram
en gemensam malbild fér Kalix Teknikpark. Malarbetet fortsatter i januari
2021. En dialog, om framtida kompetenshov hos foretag, pagar mellan Kalix
kommuns utbildningsférvaltning och Kalixféretagarna.

e Naringslivsenheten deltar fortsatt i skolans programrad kopplat till
Naturbruksgymnasiet.

e Kommunen har behov av att utéka aktiviteterna ute hos utbildningsanordnare,
som exempelvis universitet och hégskolor. P8 frukostmétet Gomorron Kalix
deltog representanter fran Luled Tekniska Universitet for att informera om
mojligheterna via universitetet. Idag pagar ett arbete inom Néringslivsenheten
med att ta fram en marknadsférings- och kommunikationsplan fér att utéka
aktiviteterna riktade till studenter pa universitet och hégskolor.

e Samverkan inom ramen fér Luledregionen sker via eventet Hemléngtan.
Hemléngtan omvandlades under pandemin fran fysiskt event i Stockholm till
ett digitalt event. Eventet kommer &ven att vara digitalt under 2021.

Dialog med néringslivet samt lokala métesplatser och nétverk

Dialogen med néringslivet sker dels via féretagsbesék, dels via olika féretagartraffar.
Naringslivsenheten har en representant som deltar vid de flesta foretagartraffarna
samt har andra regelbundna kontakter med n&tverken. Manga av traffarna sker idag
digitalt med anledning av Covid-19.

Aktiva nétverk och métesplatser:
e Centrumgruppens frukostmoéten
o Dialogmoéte teknikféretagen
Foretagarfrukost Gomorron Kalix - Kalix kommun och Kalixféretagarna i
samverkan

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix

e Foretagartréffar med Foretagarna i Toére

e Business by Women - afférsnatverk for kvinnor

e Foretagstraffar i Morjarv

e Coastal Lapland och Kalix Adventure Group - beséksnéring
Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Féretagsutbildningar, workshops och seminarier

Insatserna riktar sig bade till nya och befintliga foretag. Med anledning av Covid-19
har stérre sammankomster och utbildningar eller seminarier inte varit mojliga att
genomféra sedan februari/mars 2020.

Seminarier Attraktiv arbetsgivare genomférdes i januari 2020.

Naringslivsenheten ska se éver vilka utbildningar och seminarier som &r mdjliga att
genomfora digitalt.

Besdksnéring
Ett flertal insatser sker riktat till bestksnaringen:

o Coachning av foretag

e Arbete for 6kad samverkan mellan foretag

e Utbildning till féretag inom produktutveckling, paketering och kalkyl samt
marknad

e Arbete med att ta fram en Utvecklingsplan fér beséksnéring. Syftet med
utvecklingsplanen é&r att ta fram en utvecklingsplan som kan integreras med
kommunens planering och vara ett underlag fér att ta fram saljmaterial till
massor, méten med exploatérer m.fl. Underlaget berdknas vara klart vid
arsskiftet 2020/2021.

e Naringslivsenheten har ett etablerat samarbete med destinationsorganisationen
Heart of Lapland. N&ringslivschefen deltar pa destinationsridets méten.

Medfinansiering externa projekt

Inom projektverksamheten Utveckling av néringslivet och féretagsklimatet finansieras
tva externa projekt: Arctic Maritime Fishfarm och Utveckling av bes6ksnéringen i Kalix
med omnejd. Det férstnamnda projektet syftar till att etablera storskalig landbaserad
fiskodling i Norrbotten. Det sistndmnda projektet syftar till att utveckla
beséksnéaringen i Kalix med omnejd med fokus p& vinterturism.

Investeringsframjande arbete
Ett flertal insatser genomfors for att skapa férutséttningar for bade befintliga och nya

foretag:

e Utveckling av nya industriomraden: olika arbetsomr3den som exempelvis
processvattenutredning, detaljplanearbete, logistikutredning, markférvary

e Kartlaggning av mark som lampar sig for etableringar inom bestksnéring
(ingdr i utvecklingsplan fér besoksnaring)

e Framjande av féretagsetableringar
- projekt for framjande av etableringar av landbaserad fiskodling - samverkan
med Invest Norrbotten
- samverkan for foretagsetableringar inom elintensiv industri. Samverkan med
Invest in Norrbotten for bearbetning av ett antal intresseférfrdgningar inom
olika branscher samt samverkan med Nodepole som marknadsfér platser for
méjlig etablering

e Arbete fér framjande av enskilda foretags tillvéxtarbete

Nya féretag

Naringslivsenheten ger stéd och hjélp i form av nyféretagarskolan Smart start och
enskild r&dgivning. Naringslivsenheten arbetar med att ta fram ett digitalt koncept fér
nyféretagarskolan.
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Insatser med anledning av Covid-19

e Kalix kommun har uppréttat en forstarkt féretagssupport, som erbjuder en
kvalificerad och kostnadsfri service och r%dgivning till foretag verksamma i
Kalix. Genom féretagssupporten stérker vi stédet till det lokala ndringslivet, fér
att lindra de negativa effekterna av covid-19.

e Kalix kommun har genomfért dtgérder for att starka féretagens likviditet och
for att frigora tid hos féretagen. Bland annat har arliga avgifter for miljétillsyn,
alkohol och tobak skjutits upp. Kommunen har ocksa anpassat
tillsynskontrolimetoder efter 6nskemal fran verksamheter. Exempelvis har
kommunen gjort administrativa kontroller i stéllet for fysiska, dar
verksamheter inte vill att kommunen kommer ut p8 grund av smittspridningen.

e Nya e-tjdnster for fakturor exempelvis att begéra snabbare betalning frén Kalix
kommun.

e Informationsutskick till verksamhetsutévare géllande covid-19.

e Information och nyheter har publicerats p& kommunens hemsida och
kommunens Facebook samt Instagram.

e Kalix kommun har képt lunch till gymnasieelever pa restauranger.

e Kalix kommun har erbjudit alla anstéllda presentkort/julgdva som kan
anvandas for att képa varor och tjénster hos lokala foretag.

Dialog med féretag géllande néringslivsklimatet

Tva dialogméten har genomférts i dagslaget:
o Méte med Kalixféretagarna
e Mote med foretag i Morjérv

Rally Sweden till Norrbotten

Region Norrbotten, Boden, Kalix, Luled och Pite3 kommuner har gemensamt ansodkt
om att f8 arrangera rally-VM:et Rally Sweden 2022-2024. Kalix kommun finns
representerade i styrgrupp och arbetsgrupper i projektet. Beslut om arrangorsplats
vantas komma under kvartal 1 2020 om inget oférutsett sker som senarelagger
beslutet.

Ett rally-VM genererar tiotusentals géstnétter och bidrar till att stirka besbksnaringen
i Norrbotten rejélt samt generera en stor ékning av turister frén vérldens
rallynationer. Med ett s8 har stort rligt event kommer det ocksd innebéra skade
intdkter for hela det regionala naringslivet.

Undersdkning av féretagsklimatet och kundnéjdhetsindex samt
turistekonomisk métning

Vid uppféljningen i november 2020 av SKR:s undersskning Insikten har
kundndjdhetsindex (NKI) fortsatt att vara hégt. Undersokningen méter kundnéjdhet
inom brand, bygg, milj6, livsmedel och servering. NKI fér 2018-2020:

2018: 56

2019: 77

november 2020: 76

Kalix kommun har ett hégre NKI i jdmférelse med genomsnittet for
landsbygdskommuner.

Slutresultatet for NKI 2020 levereras i bérjan p8 2021.

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
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Svenskt Naringslivs undersékning av féretagsklimatet visar att féretagen upplever att
féretagsklimatet har férsémrats i Kalix kommun. Ar 2018 hade Kalix kommun
rankning 288 av Sveriges alla kommuner. &r 2019 klsttrade kommunen till rankning
256. Ar 2020 har kommunen ranking 276. Foretagarnas rekommendationer till
kommunen &r: ékad forstaelse, battre dialog, snabbare handl&ggning,
kompetensférsérjning samt samverkan mellan skola och naringsliv.

Néringslivsenheten féljer utéver undersdkningarna av féretagsklimatet dven den
turistekonomiska méatningen (TEM). TEM 2019 visar att turismomsaéttningen foér alla
6vernattande har 6kat med 1,8 miljoner kronor 2019 jamfort med 2018. Det totala
antalet kommersiella 6vernattningar har minskat. Den stérsta minskningen har skett i
kategorin camping. Hotellen &r den omséttningsmaéssigt viktigaste kommersiella

boendeformen med 27 % av omséttningen fér alla kommersiella Overnattningar 2019.

Genomfartsresenérer svarar fér 30 % av den totala turismomséttningen 2019.

N8gra nyckeltal for turism i Kalix:

231 miljoner kronor, i total turismomséttning

142 8rssysselsatta, framst inom restaurang och logi

16,3 miljoner i skatteintakter till kommunen

Genomfartsresendrer ar omséattningsmassigt stérsta enskilda kategori med 69

miljoner kronor

e Camping inklusive campingstugor &r vanligaste kommersiella
overnattningskategori

e Norge stérsta nationalitet av utléndska géstnatter i hotell, stugby eller
vandrarhem

For den egna verksamheten kommer Néringslivsenheten att ta fram nya
verksamhetsmal och indikatorer nar de évergripande malen fér Kalix kommun &r
faststéllda av kommunfullméktige.

I tjdnsten,
Birgitta Larsson

Né&ringslivschef
072-242 79 68
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Kommunstyrelsen

Avsiktsférkiaring Tore Hembygdsférening

Forslag till besiut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna férslag till avsiktsforklaring mellan Kalix
kommun och Tére Hembygdsférening avseende medfinansiering av upprustning av
byggnaden Masmaéster med 30 % av féreningens kostnader, dock max 114 000 kr.
Medel anslds fr@n: Ansvar 11921/Verksamhet 19510 med 50 000 kr samt fr3n medel
anslagna med anledning av Tére Utvecklingsplan med 64 000 kr.

Utbetalning sker under forutsattning att Boverket godkanner inlamnad ansékan.

Beskrivning av drendet

Frén Tore Hembygdsférening har en begéran inkommit 2020-11-19 om att Kalix
kommun ska teckna en avsiktsférklaring avseende medfinansiering av upprustning av
byggnaden Masméster.

I skrivelsen framgar att byggnaden p8 évre plan innehdller 4 rum som idag anvénds
séllan pa grund av dalig takisolering d§ uppvarmningen blir mycket dyr. Fram till 2017
anvéndes tvd sm8 rum som vavstuga. Det blev fér dyrt att fortsétta hilla lokalen
uppvédrmd. Nu finns det ett intresse att dteruppta den verksamheten och utéka den
med storre yta for vavstuga och andra textilarbeten.

Dessutom behdver hembygdsféreningen rum med arbetsplatser fér ta fram en digital
databas med scannade foton och dokument fran Tores historia. M3let ar att rummet
ska vara &ppet for allménheten. Hembygdsféreningen har tagit emot en stor mangd
foton skénkta av privatpersoner. | lokalerna finns ocks3 mycket mikrofilm som ocks&
behdver géras tillganglig for allmanheten. (Slaktforskning, historisk forskning, mm.) |
ett av rummen vill man ocksa géra ett arkiv fér alla gamla dokument, kartor, bécker,
mm.

Lokalens nedre plan anvands fér styrelseméten, &rsméten, privata fester och andra
sammankomster. Under vanliga somrar driver hembygdsféreningen ett sommarcafé
som haller 6ppet alla vardagar. De har ocks& andra evenemang s&som
"Nostalgidagen”. Normalt har de ocks3 en julmarknad d8 caféet hller 5ppet.

For att kunna nyttja byggnaden avser Tére Hembygdsférening att tilliggsisolera
dvervaningen pd Masméster och kostnaden beréknas till 380 000 kr.

Genom Boverket finns méjligheten att erhdlla 50 % bidrag till kostnaderna om Kalix
kommun samtidigt bidrar med 30 %. I detta fall ca 114 000 kronor. Innan foreningen
startar processen med bidragsansokan vill d&rfér féreningen veta om kommunen har
méjlighet att uppfylla kravet pa att ticka 30 % av kostnaderna.

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Beredning

Kalix kommun anslar ar 2021 100 000 kr till sk “byapeng”. En policy &r formulerad
och kriterier &r framtagna och reviderades senast i februari 2016. Syftet med
byapengen &r att stimulera Iangsiktig och h3llbar utveckling av landsbygden,
uppmuntra bra utvecklingsprojekt och utvecklingsplaner fér byn/bygden och éka det
lokala inflytandet

De foreningar som kan stka &r de vars verksamhet &r av Overgripande karaktar for
majoriteten i byn och syftar till utveckling fér byn/bygden. En ideell férening
prioriteras om det finns flera sokande fran samma by.

Prioritering sker utifr@n de insatsomr3den som pekas ut i “Kalix utvecklingsprogram ur
ett landsbygdsperspektiv”. Byapeng kan sokas fér medfinansiering for insatser enligt
utvecklingsprogrammet d&r extern finansiering soks. Féreningar med en lokal
utvecklingsplan prioriteras.

I enlighet med Kommunstyrelsens delegationsordning: 9.1 Landsbygdsutveckling, har
N&ringslivschef delegation att fatta beslut omfattande ansékningar upp tom 15 000 kr.
D& denna ansékan omfattar en hégre summa ska beslut fattas av Utvecklingsutskottet
eller Kommunstyrelsen. D3 anslaget foér byapengen i budget 2021 minskat till 100 000
kr féreslar beredningen att 50 000 kr ansl&s fran Ansvar 11921/Verksamhet 19510
och att resterande summa, 64 000 kr anslas fran de medel som anslagits for 2021
gallande Tére Utvecklingsplan (totalt anslag &r 200 000 kr).

Boverket ger méjlighet for foreningar att séka investeringsstéd fér allméanna
samlingslokaler fér att skapa goda métesplatser. Senast den 1 december varje &r gar
det att séka investeringsbidrag fér allménna samlingslokaler. Bidrag kan ges till
nybyggnad, tillbyggnad, ombyggnad och inkép av allmén samlingslokal, samt till
tgarder i lokalen som ska férbattra dess standard, tillgénglighet eller
energieffektivitet.

Investeringsbidrag kan lémnas med hégst 50 procent av den godkénda kostnaden. Fér
tillganglighetsskapande 3tgérder kan bidrag lamnas till hela kostnaden, upp till hégst
200 000 kronor per lokal. For att fa investeringsbidrag for kop, nybyggnad,
tillbyggnad, ombyggnad eller standardhéjande reparation krévs det att kommunen
dr med och finansierar projektet med minst 30 procent av den godkanda
kostnaden.

Eftersom det arliga anslaget for bidraget &r begransat, maste prioriteringar géras
mellan de ansékningar som har kommit in. Att ett projekt uppfyller de formella kraven
ar alltsd inte en garanti for att f3 bidrag.

Enligt forordningen ska Boverket sérskilt prioritera ansékningar som géller allménna
samlingslokaler i socioekonomiskt utsatta bostadsomrdden, sarskilt i storstaderna,
samt lokaler fér ungdomar. Vid bedémningen av vilka bostadsomrdden som ar
prioriterade ska hénsyn tas till andelen férvarvsarbetande i omradet, till andelen
mottagare av férsérjningsstéd samt till andelen elever som avslutat &rskurs 9 utan
behérighet till ndgot av gymnasieskolans nationella program.

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Beredningen anser att ansdkan om medfinansiering kan beviljas med h&nvisning till
Kalix utvecklingsprogram 2016-2020 - ur ett landsbygdsperspektiv: Punkt 2:3,
Aktiviteter i bya- och kommunal regi. Punkten lyfter behovet av trivselskapande
allmanna aktiviteter med kultur, fritid och idrott.

De anslagna medlen for utveckling inom Téreomradet fér &r 2021 med 200 000 kr kan
mojliggéra resterande summa om 64 000 kr.

Beredningen féreslar darfor att medfinansiering kan utgd med 30%, dock max
114 000 kr.

Boverkets beviljar inte bidrag fér upprustning och reparationer som bedéms tillhéra
det I6pande underhéllet av lokalen vilket stimmer val verens med kommunens
tidigare bedémningar av bidragsansékningar. Déremot majliggér bidraget satsningar i
energieffektiviseringar samt tillgénglighetsanpassning vilket &r viktigt for
maluppfyllelsen fér Kalix kommun.

I tjdnsten

Maria S Henriksson
Kommundirektor

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix



Rapport Tillféllig beredning Malbild - framtida politisk organisation och
politiska arvoden.

(Siutversion 20201119)

Overgripande mdl:

En politisk organisation som breddar inflytandet fér medborgare och politiska partier samt framjar
tilliten till den lokala demokratin med ett effektivt nyttjande av resurser.

Antalet mandat i kommunfullméktige.

Alla ledaméter i kommunfullméktige &r folkvalda och representerar folkviljan i en kommun. Hur
politiker bor styra &r en het fraga inte minst i ljuset av tillitsdelegationens arbete. Vilken styrmodell
ska ersatta New Public Management, NPM (2,3)?

Antalet fértroendevalda har minskat i kommuner och 6kat i regioner. Antalet uppdrag har 6kat i
kommuner, pd sa sétt har det skett en uppdragskoncentration. Behovet av fler politiker har lyfts fram
i tvd statliga utredningar, Demokrati fér det nya seklet, 2002 (1) och Demokratiutredningen, L6t fler
forma framtiden, 2016 (1). Antalet invénare per fortroendevald brukar ses som en indikator pé hur
stor kontaktytan dr mellan véljare och politiker. Kvinnor ir fortfarande underrepresenterade bland
fértroendevalda. Aldersgruppen 18 — 29 &r &r underrepresenterade och ldersgruppen 50 - 64 &r &r
den mest dverrepresenterade(1).

Kalix kommun har en gréns pé tva procent for att partier ska kunna delta i fordelningen av mandaten.
Den fastlagda berakningsmodellen fér fordelande av mandaten har korrigerats for att gynna sméa
partiers deltagande. Enligt en berdkning 2018 utgdende fran valresultatet 2014 skulle exempelvis 35
mandat i Kalix innebdra en besparing pa 86tkr och S skulle minska med tre mandat, M med ett och
MP med ett, i dvrigt skulle mandaten vara oférandrade (3).

I Kalix kommun 2018-09-09 fanns det 13 181 réstberattigade personer. Kommunfullmaktige har 41
mandat. Detta antal har funnits &tminstone sedan 1973. En minskning av antalet mandat m3ste
innebdra ett ojamnt antal och 31 &r det lagsta som kan komma ifréga for var kommun. |
beredningsgruppen féresprakas detta av ndgra, andra menar att 39, 37 eller 35 &r ett bittre
alternativ. Beredningen férordar att en sénkning ska kombineras med en helhetssyn dér arvoderade
insynsplatser kan vara en del.

Beredningsgruppen féreslar féljande:

e Att kommunfullméktiges arbetsformer utreds for skapande av stérre delaktighet och
kreativitet. Beredningar kan vara en sddan méjlighet.

e Att nya styrformer Gvervags.

e Att en minskning av antalet mandat i kommunfullmaktige utreds.

74
// //2

Jamfdrelse med andra kommuner (befolkning 30/9 2020):

Kommun Antal invanare Antal mandat Antal réstberittigade (2018)
Kiruna 22 666 45 18177
Gillivare 17 478 a1 14 452
Boden 28059 49 22577
Lulea 77 609 61 61752
Pited 42 250 51 33519
Alvsbyn 8035 31 6498
Haparanda 9620 31 75073
Overkalix 3301 25 2775
Pajala 6002 21, 4932
Ljusdal 18 969 41 15184
Mora 20470 41 16379
Kalix 15781 41 13181

Politisk organisation betrdffande styrelser, némnder, utskott och platser.

Det dr viktigt att den politiska debatten sker i namnder, styrelse och bolagsstyrelser. Darfor kan det
vara rimligt att minimera antalet arbetsutskott. Det kan vara tillrickligt att ha beredning infér
namnd- och styrelseméten. Undantaget 4r arbetsutskott som behandlar persondrenden.

Vid en enklare kartlaggning framkommer att ungefir 24 kommuner med samma eller mindre
folkméangd som Kalix har oppositionsrad. Orust, Lysekil, Amal, Rattvik och Leksand &r nagra av de
kommuner som har ett system med oppositionsrad. Alla dessa kommuner ir i storleken 9000-15000
invanare. Huvudsyftet &r att ge den ledande féretradaren fér den politiska oppositionen en mojlighet
att under mandatperioden arbeta som insynspolitiker, arvodet &r lagre n fr KSO. Majoriteten har
olika utseende i dessa kommuner. | dessa kommuner &r namnder med nio ledaméter dominerande.

Beredningen foreslar féljande:

e Att en minskning av andelen arbetsutskott utreds, med undantag fér de som behandlar
personarenden.

e Att en dversyn sker av antalet ledaméter i namnder.

e Att utreda reduktion till endast en vice funktion i namnder, styrelse och bolag.

e Att inférande av oppositionsrad utreds.

e Att arvoderade insynsplatser utreds.

e Att organisationen av deltidsarvoderades och gruppledares uppdrag utreds.

¢ ~



Arvoden och ersdttningar fér fértroendevalda.

| Kalix har kommunstyrelsens ordforande, KSO, ett ligre arvode an 6vriga med samma uppdrag i
ldnet, dven om det bara skiljer fem procent av ett inkomstbasbelopp mot ovriga. Kalix KSO har 80%
av ett inkomstbasbelopp i ménaden, 6vriga i Norrbotten 85%, 100% och 105%. KSO &r gruppledare
men utan gruppledararvode vilket gor att det kan finnas deltidspolitiker som ar hégre arvoderade.
Arvodena i Fritids- och kulturngmnden &r ligre &n andra liknande namnder i Norrbotten. Det finns
aven en problematik vid forlorad arbetsfortjanst for fortroendevalda med timanstallning, a-kassa
eller nystartad néringsverksamhet. Vid heldagsarvode och arvode for gruppméte blir dagarvodet fér
hégt och ersittningen for gruppmotet faller bort, om inte annan dag anges. Hel- och halvdagsarvodet
i Kalix ligger jamférbart eller ligre jamfort med regionen och Norrbottens kommuner.
Socialndmndens erséttning for politikerberedskap &r mycket I&g och var helt obetalt i bérjan av férra
mandatperioden. Reglementet rérande politikers arvoderingar, &r bitvis svartolkat och otydligt bl.a.
vad som ingdr 6ver och under 40% av ett heltidsuppdrag.

Beredningen foreslar foljande:

e Atten Oversyn av arvoden och ersattningar sker.
e Att inkomstbasbelopp fortsitter gélla som index.
e Attreglemente, ekonomiska ersattningar for fortroendevalda uppdateras och blir tydligt.

Partistod och gruppledararvode.

Partistodet &r av avgorande betydelse for partiernas verksamhet. Partistédet ar den vésentliga
finansieringen av partiverksamheten och foljer mandatfordelningen. Om mandaten i
kommunfullméktige minskar sa reduceras dven partistodet. Gruppledararvodet kan ej detaljstyras da
det kanske dr en angeldgenhet for det enskilda partiet. Diremot kan det tydliggéras med innehall och
verksamhet.

Beredningen foreslar foljande:

e Att utreda méjlighet for att nuvarande summa for partistod bibehdlls och foérdelas utifran
valresultat dven vid en minskning av mandat i kommunfullmaktige.
o Att gruppledararvodet utvéarderas och preciseras.

Referenser
1/ Olofsson, J. (2019). Fortroendevalda i kommuner och regioner 2019. SCB.

2/ Med tillit véxer handlingsutrymmet - tillitsbaserad styrning och ledning av vélfdrdssektor, SOU
2018:47.

3/ Wérnstrém, J.(2019). Motsatta ideal i den politiska styrningen av mindre kommuner, Linkdpings
universitet.

4/ KF protokoll 2018-02-05 §10
5/ Ekonomiska ersattningar for fortroendevalda, Allmanna bestammelser.(2020) Kalix kommun.

6/ Statistik rorande fértroendevalda Kalix kommun
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denna rapport, per oktober, revideras prognosen. Prognostiserade kostnader
§114 Dnr 2020-00077 04 innehdller de dtgarder som redan genomfdrts utifran krisledningsnamndens beslut
under véren samt det beslut som togs i kommunstyrelsen den 9 november géllande
en géva till kommunens anstéllda samt familjer som lever pa forsoérijningsstéd eller

p5 existensminimum. Darutdver &r bedémningen att maximalt 1 000 tkr kan 5tg§ i

Manadsrapport 2020 - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut annu ej beslutade &tgérder innan 8ret &r slut. Prognosen &r dérmed for nérvarande
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar, att kommunstyrelsen att 7 000 tkr anvénds, och att 5 000 tkr &terst3r vid 3rets siut.
beslutar godkédnna ekonomienhetens redovisning samt lagga m5nadsrapporten for
Januari-oktober 2020 till handlingarna. Kommunfullméktiges kostnader prognostiseras understiga budget utifr3n de
kostnader som hittills belastat resultatet fram till och med oktober. Ett
Beskrivring av drendet . sammantrade &terstdr i november. Overférmyndarens kostnader prognostiseras
Ekonomienheten har upprattat manadsrapport fér kommunstyrelsen perioden 6verstiga budget med 140 tkr vid drets slut. Kommunstyrelsen bedéms kvarstd
januari-oktober2020. med hittills upparbetat Gverskott géllande verksamhetskostnader s3som resor,
utbildning, medfinansiering i olika projekt, medlemskap m.m. dven vid 3rets slut,
Arsbudget Helérsprognos Heldrs- och prognosen ar dédrmed +500 tkr. En mindre revidering har skett sedan
tkr 2020 2020 avvikel féregdende ménad.
Kommunfullméktige 2196 2 066 130 Arb h ; budaet i bal R k der fi f
) ) « rbetsgivarenheten prognostiserar en budget i balans, 6kande kostna er finns for
Krisledningsnamnden 12 B0 7 000 5 000 féretaggshélsovérdenpmegn bland andra verksamheten fér fackliga foretradare visar
Revision 1260 1260 0 mindre 6verskott.
140

Ekonomienheten prognostiserar -350 tkr, eftersom att kommunens forsakringar

Overférmyndare 1634 1774 I oAl @ = L
blev avsevért mycket dyrare, med 480 tkr per &r, frn och med &r 2020 i
Valnamnden 74 74 0 upphandlingen som genomférdes hésten 2019. Det férsakringsbolag som
Kommunstyrelsen 17 852 17 352 500 kommunen tidigare hade kommunférsékringen hos aviserade sitt uttrade frén
0 marknaden tidigt, vilket innebar nya férutsdttningar pa marknaden fér kommun-
Arbetsgivarenheten 12 485 12 485 forsakringar. Denna kostnadsékning drabbar inte bara kommunlednings-

férvaltningen utan framst kommunens totala fastighetskostnader. Det totala

350 . 1y G s
Ekonomienheten 6 969 7 319 underskottet for ekonomienheten blir ndgot mindre dels eftersom att restriktivitet
600 gdller 6vriga verksamhetskostnader men frérpst eftersom att kostnaden for
S pendlingsbidrag prognostiseras bli lagre utifr8n pandemisituationen med
Komemungirekear 1632 a5 distansundervisning under delar av 8ret osv.
Néringslivsenheten 4 390 3930 460

Sakerhetsenheten 1200 1200 0 Kommundirektérerzs budgetansvar berékngs ha ett undgrskott pé' 600 tkr vid arets
slut bland annat pa grund av en upphandlingsskadeavgift som aviserats.

Stab (Information, IT, - -Pa v s
Upphandling, Fordonssamordnare 0 Rattsprocessen &r inte klar &nnu, men kostnaden befaras i prognosen. Kostnaden

och Bilpool) 15 630 15 630 fér lokalbanken har ocksd 6kat under 8ret med 385 tkr. Ovriga budgetposters
5 000 mindre 6verskott ticker ej dessa stora kostnadsposter.

Resultat 89 542 84 542

Néringslivsenhetens verksamheter prognostiseras ha 310 tkr som o6verskott vid
Heldrsprognos: drets slut utifrdn situationen med uteblivna evenemang, utbildningar m.m. under
Kommunstyrelsen prognostiserar i sin helhet + 5 000 tkr i jamférelse med budget férsta halvéret 2020, utéver detta tillkommer ett 6verskott p8 150 tkr géllande
8r 2020, prognosen &r frandrad sedan féregdende manad géllande flera evenemangsbudgeten fér den uteblivna Sommarfesten. Underskott terfinns inom
budgetposter. Hemséndningen. Det 6kade nyttjandet av denna glesbygdsservice kan ocks3

hérledas till den pdg&ende pandemin.
Kommunfullméktige har tagit ett beslut om en tilliggsbudget &r 2020 p8 12 000 tkr
den 15 juni. Fram till september manadsrapports framstillan utgick prognosen ifrn
att Kommunstyrelsen kommer att genomfora &tgérder i paritet med hela budgeten
pa heldret, for att mildra och Stgérda konsekvenser orsakade av coronakrisen. I
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Staben prognostiserar att IT kommer att ha ett dverskott vid slutet pé 8ret, men Beslutsunderlag

upphandlingsenheten och bilpoolen prognostiserar minus och som helhet &r Ekonomienhetens rapport.

prognosen 0 i budgetavvikelse.

Faktorer som kan pdverka resultatet:

Norrbotten och Kalix har inte varit lika hart drabbat av smittspridningen av Covid-
19 s8som exempelvis storstadsregionerna under varen. Fér ndrvarande ékar
smittspridningen dock snabbt &ven i Norrbotten. Detta kan innebéra 6kade
sjukskrivningar, vanligtvis ersétts inte personal vid férvaltningen med vikarier vid
kortvarig sjukdom, men i ndgon del av verksamheten s&som receptionen blir det
aktuellt vid en hég sjukfrénvaro. En stor andel av personalen har &ven méjlighet att
arbeta hemifrdn vilket minskar risken for smittspridning pa arbetsplatserna.
Arbetsgivarenheten ser ett behov av att férstirka bemanningen vid okat
vikarieintag pé socialférvaltningen, for de terst3ende tvd m3naderna kan enheten
f8 ett underskott med ca 85 tkr vid en sidan utékning.

Den 6kande smittspridningen kan innebéra att ytterligare atgérder vidtas med
medel ur krisledningsndmndens budget och d3 férandras prognosen i paritet med
dessa dtgérder.

Néringslivsenheten har externa intékter dven 8r 2020 fr8n Tillvaxtverket i samma
storleksordning som &r 2019 vilket innebér att arbetet fokuserats i den riktningen i
form av detaljplan industriomrade, utvecklingsplan beséksnéring och process
vattenutredning. Ar 2019 innebar detta fokus ett éverskott gdllande enhetens egen
verksamhetsbudget. Men coronakrisen paverkar dock denna enhet i hégsta grad
med en kad arbetsbelastning och utgifter riktade mot den hittills h3rdast drabbade
néringarna: hotell, restaurang och handeln. Det kan behévas resursférstarkningen
riktad mot bes6ksnéringen fér att hjélpa till bade i krisskedet som féreligger nu,
och sedan nér samhéllet startar. D& behéver intresset fér besékare till orten
stimuleras. Detta scenario kommer dock férmodligen inte tidsmaéssigt uppstd innan
arets slut.

Staben ser ett underskott géllande upphandling och bilpoolen men detta bér kunna
téckas till stor del av smé& éverskott géllande 6vriga enheter. Bilpoolen har ett
underskott utifrn ett avsevart lagre antal bokningar och resor under perioden.
Detta innebar dock Gverskott i andra verksamheters budget fér resekostnader.
Stadsnétets intdkter anvénds till stor del till det pégﬁende utvecklingsarbetet runt
stadsnatet, men ett visst 6verskott berdknas kvarst8 vid Srets slut.

Utifrén den ridande coronapandemin mérks generellt skillnader under kommun-
styrelsen pé n%got 6kade kostnader géllande inkép av IT-material, for att
mdjliggéra distansarbete, men detta uppvégs &t det positivt évervdgande héllet av
mycket 18ga resekostnader och lagre kostnader for utbildning.

Atgérder for en budget i balans:

Kostnader f8ljs upp och analyseras kontinuerligt, restriktivitet tillampas dér det ar
méjligt. Utifran nuvarande lage i samhallet utférs inga utbildningar och konferenser
som innebdr tjénsteresor. Digitala utbildningar &r ett tids- och kostnadseffektivt

alternativ.
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Manadsrapport 2020 - kommunen
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foreslar,
beslutar godk&nna ekonomienhetens redovisning samt 1&

januari-oktober 2020 till handlingarna.

Sida
11(14)

att kommunstyrelsen
gga manadsrapporten for

Verksamheterna fortsétter félja de beslut som tas pd regeringsniva och det kan
aven handla om eventuella omférdelningar inom organisationen pga Covid-19.

Fritids- och kulturndmndens ordférande Britt-Inger Nordstrém (S) och fritids- och
kulturchef Karl-Géran Lindb&ck har under dagens sammantrédde 16 november 2020,
redovisat ndmndens regler och rutiner éver fordelningen till féreningslivet med
anledning av covid-19 samt informerat om ndmndens del i beséksnaringen.

Beskrivning av drendet

Ekonomienheten har upprattat ménadsra

oktober 2020.

pport for kommunen perioden januari-

TIANSTESKRIVELSE
2020-11-27

Kommunstyrelsen

Vart diarienr:
2020-00508

Fordeining av kommunstyrelsens internbudget 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkénna férdelningen av internbudget 2021 som utgar
frdn den ramférdelning som &r beslutad av Kommunfullmaktige 23 november 2020.

Beskrivning av drendet

Forslag till fordelning av internbudget 2020 i kronor enligt nedan:

Total Arsbudget | Budget ja| Utfall jan-( Heldrs-pro| Heldrs- Féregéende
avvikelise | hel&rsavvikelse

Intékter -372 354 -314 032 | -335 801 -385 981 13 627 10 340
Personal- Kk

842 500 695 226 706 327 857 086 - 14 586 -14 984
Ovriga kos{ 502 335

415 429 400 763 503 372 -1036 -5 486
Resultat | 972 481 796 622 | 771 289 974 477 -1996 -10 130 ﬁ
Beslutsunderlag

Ekonomienhetens rapport.

Ovriga
fordndringar:
Ramféréndringar, inkl férdeln
Budgetansvar Budget 2020 | KF-beslut 23 nov | Effektiviseringar I6nepott -20 iget 2021
Kommunfullmaktige 2195700 -123 200 2072 500
Revision 1260 000 1260 000
Overférmyndare 1633 800 107 200 1741000
Valndmnden 74 100 1600 75 700
Kommunstyrelsen 30575 000 200 000 300 000 4 648 750 35123750
Utvecklingsutskottet 1880 000 130 000 1050 1751050
Ekonomichef 6968 800 530 000 250 000 60 200 7 309 000
Personalkonsulent 4747 600 6 750 4754 350
Personalchef 7 737 600 200 000 116 200 7 653 800
Kommundirektor 13 253 700 1600 000 70 000 102 000 13 505 700
1 380 000
2067 000 - 2067 000

Naringslivschef 4 389 600 200 000 - 4500 4 585 100
Stab Upphandling 732 300 600 000 581 900 1914 200
Forv Minoritetssprak 0 0
Stab Information 4212900 1 000 000 250 000 3050 4965 950
Sakerhetschef 1200 000 300 000 14 650 1514 650
Stab IT 10 685 900 200 000 - 118550 10 767 350

93 614 000 1183 000 - 1200000 5397 100 98 994 100

I Kommunstyrelsens ram 35 123 750 kr ing&r delar av central I16nepott for ar:

1. 2018 med 1 076 tkr
2. 2019 med 1 325 tkr
3. 2020 med 2 732 tkr
4. 2021 med 20 000 tkr

5. 2017-2020 fér lokalvrden med 1 798 tkr
Totalt: 26 931 tkr

Telefon: 0923-650 00
Fax: 0923-150 92

www.kalix.se
kommun@kalix.se

Besoksadress:
Nygatan 4

Adress:
Kalix kommun
952 81 Kalix
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KALIX KOMMUN

Under december 2020 kommer en kompletterande fordelning fr&n den centrala léne-
potten ske till neAmnderna for att fullt técka Idnerevision 2020 som forskjutits och fér-
senats till hésten pd grund av coronapandemin. Fordelning frin I5nepotten sker ocks3
infér 2021 for att técka I6nerevision 2021, detta verkstélls ocks3 efter att 16nerevision
2020 &r klar. Dessa medel ligger ddrmed fortfarande kvar under Kommunstyrelsen nar
detta beslut fattas.

Total ram exklusive centrala I6nepotter fér kommunstyrelsen &r 72 063 100 kr i enlig-
het med beslut om kommunens budget 2021 av kommunfullméktige den 23 november
2020.

| tjdnsten
Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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2020-11-30
Vart diarienummer
2020-00509

Kommunstyrelsen

Férdelning av Kommunstyrelsens INVESTERINGSBUDGET 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar godkanna férdelning av investeringsbudget 2021 vars
totalram &r beslutad av kommunfullméktige 23 november 2020.

Beskrivning av drendet
Forslag till fordelning av investeringsbudget 2020 enligt nedan.

IT-reinvesteringar 950
Stadsnatet 1 000
Uppgradering verksamhetssystem 285
Inventarier 500
Ovr. Immateriella anléggningstillgangar m.m. 300
Investeringsram kommundirektéren 1 000
Oférdelad ram till oférutsedda atgérder,

kommundirektdren ar budgetansvarig 215
Summa 4 250

I tjénsten

Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix



TIANSTESKRIVELSE
2020-11-25 Vart diarienummer
2020-00510

Kommunstyrelsen
Kommundvergripande internkontroliplan &r 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar anta kommunévergripande internkontrollplan 2021 enligt
bilaga 1.

Sammanfattning
Se bilaga 1

Beskrivning av drendet

Infér &r 2020 reviderades kontrollmomentet Sékerstéllande att avtalade priser foljs
genom omformulering till Sékerstéllande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns
och att de avtalade priserna i detta foljs. Darutéver fastslogs tva nya kontrollomraden
Direktupphandlingar i férvaltningarna samt Riktade statsbidrag. 1 6vrigt kvarstod kon-
trollomradena fr&n &r 2019 men med fortydliganden och uppdatering av kontrollmetod
samt en komplettering med Risk och Véasentlighetsanalys. Forslaget i bilaga 1 for ar
2021 &r att behdlla samma kontrollomrden som &r 2020 &dven for 8r 2021, Infor Sr
2022 finns utvérderingen av genomférd kontroll for &r 2020 med som underlag till
vilka kontrollomr&den som behéver revideras.

Bakgrund

Kommunstyrelsen, som har ett évergripande ansvar, utarbetar gemensamma regler
och riktlinjer i férvaltningsévergripande fragor. Kommunstyrelsen bar ddrmed bland
annat ansvaret att se 6ver och besluta vilka kommunévergripande internkontrollomrs-
den som skall gélla &rligen.

Genom att arligen besluta om en internkontrollplan formuleras obligatoriska kontroll-
moment vilka géller for samtliga ndmnder/styrelse. Detta medfér en gemensam stan-
dard fér kommunens interna kontroll. Utéver de kommunévergripande obligatoriska
kontrollmomenten kompletterar de olika fackndmnderna sina internkontrollplaner med
egna namndsspecifika kontrollomraden.

2012-11-26 § 182 har kommunfullméaktige antagit "Riktlinjer for internkontroll Kalix
kommun"”. Utifran de antagna riktlinjerna har det arbetats fram kontrollomr&den som
skall granskas narmare.

Nio kommunévergripande omraden har arbetats fram, dessa omriden anses
viktiga for alla nagmnder/styrelse att sjélva internkontrollera:

Informationssédkerhet Hindra information fran att lacka ut, férvanskas och forsto-
ras. Ratt information ska finnas tillgénglig fér ratt befattning och i rétt tid. Risken finns
att kommunen inte kan anvanda information, tvingas betala skadest&nd och tappar i
fortroende om inte detta omrade sikerstlls.

Sékerstéllande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att de avta-
lade priserna i detta féljs. Finns ett géllande avtal till grund fér inkdépet? Stammer
de avtalade priserna mot fakturorna? Det &r av stor vikt att kunna sakerstlla att

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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KALIX KOMMUN

verksamheterna féljer upphandlade avtal och betalar enligt dessa, kommunens in-
képsvolymer &r stora. Eftersom att det &r manga inblandade i dessa processer dvs.
allt fr@n avtalsskrivande till betalning av faktura, kan det medféra svérigheter att gbra
avtalen kénda och dérmed svart att verkligen sékerstélla att ratt avtalade pris betalas
till leverantéren. Ar 2020-2021 fokuserar kontrollen p& om de avtalade priserna stam-
mer mot fakturan?

Direktupphandlingar i férvaltningarna Om olika leverantérers anbud och erbju-
danden inte jamférs férdyras verksamheten och fértroendet for kommunen minskar
hos framférallt lokala leverantérer. Risken finns att existerande och lampliga avtal inte
anvands eller att méjligheten till konkurrensutséttning inte nyttjas och att méjliga le-
verantorer inte kontaktas vid direktupphandling.

Sékerstélla att budgetdirektiv och — beslut i kommunstyrelsen/ némnder och
kommunfullméktige verkstélls och efterlevs. Antagna budgetramar skall efterlevas.

Riktade statsbidrag Inventera och dokumentera verksamheter som berérs av detta,
kontroll av rutiner fér ansékan av de bidrag som verksamheten &r beréttigad till. Upp-
foljning av erhdlina och férbrukade statsbidrag.

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jiv. Verksamheten i Kalix kommun
ar i huvudsak finansierad med skattemedel vilket medfor att det stalls stora krav pd
att det finns kunskap inom detta omrade. Exempelvis finns en restriktivitet med repre-
sentationskostnader, jav ska iakttas i beslutssammanhang, rutiner finnas fér att fore-
bygga oegentligheter och riskbedémning ske ute i verksamheterna. Ar 2019 inriktades
kontrollen pd representation, att erforderliga underlag bifogats bokféringsposterna och
att bokfdringen i 6vrigt skett pd ett korrekt satt. Aren 2020-2021 inriktas kontrollen
pd jav genom uppféljning av hur vél riktlinjen mot korruption, mutor och jav for an-
stéllda och fortroendevalda i Kalix kommun och de kommunala bolagen &r implemen-
terad.

Sédkerstiélla att forfattningssamlingen genom policy-, riktlinjer samt regeldo-
kument &r korrekta och aktuella. 1 dagsléget finns det en hel del dokument som
skall efterlevas. For att kunna efterleva dessa dokument m3ste de hela tiden granskas
s8 att de ar korrekta och uppdaterade.

Korrekt Ion och arvoden ska utbetalas till arbetstagarna och de fértroendevalda.
Brister i kunskap, rutiner och system leder till att felaktiga I6ner ibland betalas ut. Fel-
aktiga Iéner &r negativt ur arbetsgivarperspektivet d8 medarbetare f3r minskat fortro-
ende fér kommunen som arbetsgivare. Dessutom uppstar merkostnader for extrautbe-
talningar, felaktiga I6neskulder och merarbete fér b3de chefer och medarbetare inom
arbetsgivar- och ekonomienheten.

Sékerstiélla att semesteruttag foljs genom att minst 20 semesterdagar plockas ut.

I tjansten

Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: BesoOksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Dnr 2020-00192 28

Riktlinjer internhyra - revidering
Samhaélisbyggnadsnimndens beslut

Aktbil

e Namnden tar del av och godkénner forvaltningens forslag till utkast av
reviderade Internhyresriktlinjer, med forslag att bérja gélla fran 1 januari

2022.

e Namnden beslutar att skicka internhyresférslaget p8 remiss till Gvriga
namnder, att komma in med synpunkter till samhallsbyggnadsférvaltningen
senast 26 februari 2021 for redovisning och beslut i samhéllsbyggnads-
namnden i mars 2021, kommunstyrelsen 25 maj 2021 och kommun-

fullméktige 14 juni 2021.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullméktige beslutade den 18 juni 2018, § 86, att anta reviderat for-
slag till Internhyresriktlinjer. Dessa &r i behov av revidering och hyran i behov
av justering. Forslaget omfattar bdde den text som reglerar férhdllandet mellan
hyresvard och hyresgést, gransdragningslistan samt férandring av hyra och hur

hyran féreslds revideras.

Forslaget &r att ta bort rod 6verstruken text och ldgga till bla text.

Jamstdlldhetsanalys

Beslutet berér samtliga. Ingen individbaserad statistik finns som &r relevant

och det finns inga analyserade skillnader.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 22 oktober 2020.
Forslag internhyresriktlinjer.

Protokollsutdrag skickas till

Utbildningsnémnden
Socialnd@mnden

Fritids- och kulturndmnden
Javsnamnden
Kommunstyrelsen
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2020-00459

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
Revisionsrapport - Arvodesregier for fortroendevalda

Forsiag till beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foresl8r att kommunstyrelsen antar
nedanstdende yttrande 6ver revisorernas granskning av arvodesregler fér fértroende-
valda.

Beskrivning av drendet

Kommunrevisorerna har 21 oktober 2020 tillkdnnagivit sin granskning av kommunens
tillampning och intern kontroll avseende arvodesregler fér fértroendevalda. Kommun-
revisorerna bedémer att "kommunstyrelsens och ndmndernas tilldmpning av arvodes-
regler delvis sker pa ett &ndamalsenligt satt [och] att den interna kontrollen inom
granskade omraden delvis &r tillrdcklig.” Darutéver rekommenderar kommunreviso-
rerna bland annat att “utsedda attestanter utbildas i relevant omfattning”, att “tillam-
pade arbetssatt och processer dokumenteras och tydliggérs” och att kommunstyrelsen
beslutar om hur “géllande regelverk ska foljas upp och utvérderas”. Revisorerna
emotser ett svar frdn kommunstyrelsen angaende granskningen innan 31 januari
2021.

Kommunstyrelsens yttrande

Kommunstyrelsen delar i stort revisorernas synpunkter kring internkontroll och hand-
laggningsrutiner. Upplysningsvis har kommunstyrelsens HR-avdelning p3 eget initiativ
inlett en utredning av de nérmare villkoren fér en digitalisering av dem processer som
kommunens revisorer nu granskat. Har rér det sig allts om betydande riktningsfér-
andring i kommunstyrelsens sétt att administrera och verkstilla ifrdgavarande ersétt-
ningar. Mot bakgrund av denna utredning kommer kommunstyrelsen eventuellt att
behdva ta stéllning till nya rutiner och kontroller pd det granskade omr3det. Ett s&dant
stéllningstagande kan férvéntas under forsta kvartalet 2021. Avslutningsvis behéver
det upplysas om att ers&ttningarna till fértroendevalda inte bara inkluderar arvoden,
som revisorernas rubricering av drendet antyder, utan &ven inkluderar ersattningar for
férlorad arbetsfértjanst och resor.

I tjansten

Thomas Johansson
Kanlisansvarig

072-700 05 70

Utdragsbestyrkande

Adress: Bestksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Kommunstyrelsen
Revisionsrapport — Direktupphandiingar Kalix kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att godkénna redovisning av atgarder med anledning av
revisionsrapporten.

Beskrivning av drendet

Kalix kommuns revisorer har granskat direktupphandlingar och rapporten har
dverlamnats till kommunen 2020-10-21.

Granskningen har syftat till att préva om kommunens direktupphandlingar genomfors i
enlighet med LOU och kommunens eget regelverk, samt om kommunen har de
riktlinjer som krévs for direktupphandling.

Revisorernas bedémning samt rekommendationer enligt nedan citerad text:

"V8r sammanfattande revisionella beddmning é&r att

ekommunen delvis har &ndamdlsenliga riktlinjer och rutiner fér direktupphandling.
edirektupphandlingar i huvudsak genomférs i enlighet med géllande regelverk.
einternkontrollen inom upphandlingsomrédet delvis &r tillrécklig vad géller avtals-och
koptrohet

I 6vrigt noterar vi att det saknas rutiner och riktlinjer fér samordning av upphandling
over myndighets-/ndmndsgrénserna. Vidare att genomférda stickprov i granskningen
visar att kommunens delegationsordningar delvis féljs avseende 8terrapportering av
direktupphandlingsbeslut.

Utifrén genomférd granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
esdkerstélla att det finns en fullsténdig kommungemensam avtalsdatabas.
esékerstélla att det finns rutiner och riktlinjer fér samordning géllande
férvaltningsgemensamma upphandlingar, oavsett om dessa genomférs som
direktupphandlingar eller som négon annan upphandlingsform.

esdkerstélla att det finns dndamélsenliga system for kontinuerlig kontroll och
uppféljning av avtals- och képtrohet.

epréva behovet av en uppdaterad inképshandbok.”

Beredning

Atgérder mot bakgrund av revisorernas rekommendationer, s& har arbetet med en
aktuell avtalsdatabas prioriterats och beréknas vara uppdaterad till &rsskiftet.
Riktlinjer fér samordning av upphandling finns angivet i kommunfullmé&ktiges
"Riktlinjer fér inkdp och upphandling” dar det sagas att: "Kommundvergripande avtal
(med tva eller flera upphandlande myndigheter) bér efterstravas dar stordriftsférdelar
gar att uppna. Med kommunévergripande avtal avses ramavtal och kontrakt som
samtliga forvaltningar anvénder sig av i sin verksamhet.”

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix
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Nya rutiner &r inférda sedan juli 2020 da upphandlingsverksamheten organiserades till
kommunstyrelsen. Genom dessa nya rutiner sa ska alla upphandlingar bedémas om
det bér genomféras som en samordnad upphandling med berérda namnder.
Rapportering av delegationsbeslut &ligger den ansvarige delegaten. En férbéttring
oavsett vad delegationsbeslutet avser, s& bor respektive ndmndsekreterare paminna
I6pande om denna rutin.

I samband med uppdateringen av avtalsdatabasen, inférandet av system for analyser
av inkdpsvolymer och system for analys av kostnader s& bér dessa vara i drift vid
drsskiftet.

Handbok for inkop framstélldes 2008 av ddvarande personal med ansvar fér
upphandlingar och kansli. Handboken anvandes frémst som eget stéd vid
upphandlingsarbetet d& andra likande handbécker inte fanns att tillgd. Handboken &r
inte beslutad som ett styrande dokument via politiken, som t.ex. policy och riktlinjer.
Nuvarande stéd fér néamnderna i form av antagna riktlinjer for upphandlingar och
direktupphandlingar, rutiner for tydliga kommunikationsvégar till upphandlarna,
handbdocker som finns tillgdngliga via upphandlingsmyndigheten samt en lagstiftning
som omfattar mer &n femhundra paragrafer bedéms vara tillrackligt.

I tjansten

Kenneth Bjornfot
Stabschef
Kommunledningsforvaltningen
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Uppf6ljning
KS - handlingsplan till Integrationsplanen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger utvirderingen med godkannande till handlingarna samt
faststaller att nuvarande plan ska gilla for 2021.

Sammanfattning

Fér att nd Integrationsplanens m3l ska alla férvaltningar arbeta aktivt. En
representant frén varje férvaltning ska utses som ansvarig fér integrationsarbetet och
en arbetsgrupp bildas for att tréffas minst en géng per &r. Integrationsplanen pekar ut
vad som ska géras och varje ndmnd har tagit fram en handlingsplan som beskriver
hur verksamheterna ska bidra. Férslagen ska sammanstillas och antas av
Kommunstyrelsen. Handlingsplanen ska féljas upp varje ar och vara en del av det
arliga mal- och budgetplaneringsarbetet. Ansvaret fér revidering och uppféljning ligger
p& kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens enhetschefer och ansvariga har med utgdngspunkt i
Integrationsplanen plockat ut de omrdden som bedéms vara méjliga att pdverka
utifrén respektive verksamhets ansvarsomride. Varje verksamhet genomfor
aktiviteter under &ret och detta sammanstélls i en &rlig utvardering till
kommunstyrelsen.

Ett stort arbete under perioden 2017-2018 har varit att hantera Integrationsfonden s&
att den samspelade med Integrationsplanens mal. Ett antal projekt beviljades men
ndgra fick avslag d§ kriterierna inte uppfylldes. En rapport limnades till
Kommunstyrelsen som redovisade de genomférda projekten.

En rad styrdokument har reviderats, chefer har utbildats och sedan har detta
implementerats pa nytt i verksamheterna. En kort redovisning av aktiviteter under
aret foljer nedan i tabellform.

KALIX KOMMUN
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) 2020-00095

Kommunstyrelsen

Integrationspian - utvérdering av férvaltningarnas och
styrelsens handlingsplaner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att ldgga férvaltningarnas och styrelsens utvarderingar
med godk&nnande till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Kommunfullméktige beslutade 2016-06-20 § 108 foljande:

- Faststalla forslag till Integrationsplan

= En representant fr@n varje férvaltning utses som ansvarig fér integrationsarbetet

- En arbetsgrupp bildas for att tréffas minst en gdng per 8r

- Varje ndmnd far i uppdrag att ta fram ett forslag till handlingsplan som beskriver
hur ndmnden ska bidra till maluppfyllelse

- Namndernas handlingsplaner sammanstlls till ett gemensamt dokument som
antas av kommunstyrelsen

- Uppféljningen ska vara en del av det arliga mal- och budgetplaneringsarbetet

- Kommunstyrelsen ansvarar for revidering och uppféljning

Ansvar och det fortsatta arbetet

For att nd malen ska alla férvaltningar arbeta aktivt utifran integrationsplanen.
Integrationsplanen har tydligt pekat ut vad som ska géras och varje namnd har uppdraget
att ta fram en handlingsplan som beskriver hur verksamheterna ska bidra. Forslagen har
sammanstallts och antagits av kommunstyrelsen till en gemensam handlingsplan.
Handlingsplanen ska féljas upp arligen och vara en del av det &rliga m3l- och
budgetplaneringsarbetet. Ansvaret fér revidering och uppféljning ligger pd
kommunstyrelsen.

I tjénsten

Maria Henriksson
Kommundirektor
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Kommunstyrelsen

Lokalnyttjande - Lokalbanken (Rapport)
Forslag till besiut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullméktige besluta att:
e godkdnna redovisningen av Lokalbanken
e avvakta med férséljningen av Insikten med anledning av utredning om ersétt-
ningsbyggnad
o tilldela 805 tkr till lokalbanken &r 2021 enligt féljande:

- Gammelgé&rdens skolas gymnastiklokal 62 tkr
- Karlsborgs gymnastiklokal 189 tkr
- P&lange skolas samlings- och gymnastikiokal 108 tkr
- Vitvattnets f.d. skola/férskola, del av 28 tkr
- Foéreningshuset (f.d. Dagcenter) 260 tkr
- Sjobovillan 158 tkr
SUMMA 805 tkr

Beskrivning av drendet

Kalix kommun har beslutat att félja upp antagen plan for effektivt lokalnyttjande - Lo-
kalbanken. Det ska géras tvé gdnger per 8r, maj och december. Syftet med uppfolj-
ningen &r att kartlagga Kalix kommuns behov av lokaler fér kommunens olika verk-
samheter, effektiviteten av lokalnyttjande samt att se till att vi st3r rustade fér framti-
den genom I8ngsiktiga utvecklingsplaner. Infér uppféljningen tréffas lokalgruppen fér
att kartldgga nédmndernas behov, g igenom lokaler i lokalbanken, initiera eventuella
utredningsuppdrag, gemensamt véga behov och kostnadseffektivitet samt konse-
kvensbeskriva eventuella férslag till forandrat nyttjande.

Beslut skall dven fattas &rligen om vilka lokaler som ska foras éver till lokalbanken och
hyresvérden ska dd i kommande budget kompenseras fér tillkommande kostnader.
For att en lokal ska kunna féras éver i lokalbanken ska alla steg i processen vara
klara.

Uppsagda lokaler hanteras enligt féljande strategi:

1. Inventering av externt inhyrda lokaler med mélsattning att, om kontraktstid, hyres-
kostnad och den tomma lokalens férutséattningar i 6vrigt &r 1amplig, féra in verksam-
het i egna lokaler

2. Lokalbehov hos méjliga externa hyresgaster underséks, framférallt dar delar av fas-
tigheter &r tomma

3. Atgéarder gérs for minimering av driftkostnader, exempelvis temperatursédnkning

4. Forsok gors att sélja den aktuella fastigheten

5. Kallstéllning

6. Rivning

De lokaler som ej medges séljas, kallstéllas eller rivas enligt ovan tillfér
lokalbanken.
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KALIX KOMMUN

Bedbémning av nuvarande och framtida behov av lokaler for varje forvaltning

Utbildningsférvaltningen; Innanbackens nya férskola &r tagen i bruk och f.d. férskolan
pa Innanbacken kommer att rivas. Enligt nuvarande internhyresregler belastar kostna-
den for rivning inte den férvaltning som bestélit ombyggnationen av den lokal som
verksambheten flyttat till. Kostnaden hamnar hos samhéllsbyggnadsférvaltningen som
saknar medel vilket innebar att rivningen flyttas fram tills finansiering om ca 600 tkr
har sakerstéllts.

Utbildningsndmnden har tagit ett inriktningsbeslut att nyttja hela lokalen fér utbild-
ningséndamal och skickat &rendet vidare till kommunstyrelsen och kommunfullmék-
tige. Kommunfullméktige har behandlat drendet den 23 november 2020 och gett sam-
héllsbyggnadsnamnden, i samrad med utbildningsndmnden, i uppdrag att ta fram ett
underlag med risk- och konsekvensbeskrivning for att sedan Sterkomma till kommun-
fullméktige i juni 2021 f6r beslut. Den invandiga ombyggnaden kommer dédrmed att
flyttas fram. Det som pdgdr ar omlaggning av yttertak vilket planeras bli klart under
varen 2021.

I den konsekvensbeskrivning av budget 2021 som utbildningsnédmndens behandlade
den 20 mars 2020 framgar att Sangis skola och Ytterbyns skola har s pass 13gt elev-
antal och att undervisningen sker i s.k. B-form. Enligt konsekvensbeskrivningen skulle
undervisningen i dessa skolor kunna flyttas till andra skolor.

Djuptjérns skola har behov av viss lokalanpassning p.g.a. upplevd trdngboddhet. I
byggnaden pdgér dtgarder kopplat till inomhusmiljé med anledning av bl.a. inlackage
av vatten via grund.

Elevantalet fortsatter att minska och jamfort med 2018 har antalet elever i grundsko-
lan minskat med 108 och i gymnasieskolan med 40. Det stdimmer &ven Gverens med
den demografiska sammanstélining socialférvaltningen tagit fram i samband med ut-
redningen om framtidens behov av sarskilda boenden och utmaningarna att rekrytera
personal i och med att den yngre befolkningen minskar och den dldre 6kar.

I utbildningsforvaltningens rapport frdn maj 2019 redovisas att antalet fédda barn
minskar och att det finns ett visst dverskott av platser i kommunal regi. I dagslaget
finns det ett 6verskott pa totalt 20 platser vid en berdkning med 15 inskrivna barn per
s.k. avdelning. Det st6rsta 6verskottet av platser finns i centralorten, Solbacken med
10 platser och Vattentornet med 15 platser. Vissa férskolor har underskott, Ytterbyn
med 7 platser och Djuptjdrn med 3 platser.

Den féréandring som lyfts fram frén utbildningsférvaltningen, fér att sikra tillgé&ngen till
forskoleplatser pd Nasbyomradet samt ur ett jamstalldhetsperspektiv, &r att starta en
férskoleavdelning vid Fyren samtidigt som Palettens forskola avvecklas med anledning
av de arbetsmiljéproblem som framkommit. Flytten fran Paletten till Fyren har verk-
stallts under hésten 2020.
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Med anledning av de stérre fastighetsrelaterade atgérder som planeras 2021 vid fér-
skolor och skolor enligt nedan &r det av stor vikt att |8ngsiktighet rider vid planering
av lokalanvéndningen.

Teknikuppgraderingar:  Ventilations8tgarder Furuhed (vérmevéxlare), Manhem,
Né&sby skola, Nystads férskola samt Ytterbyns férskolor

Energieffektiviseringar: N&rvarostyrning ventilation vid Furuhedsskolan
Byte belysning Centrumskolans gymnastiklokal samt fortsatt
byte Innanbé&ckens skola.

Komponentbyten: Undertak samt byte innerdérrar i Tére skola, ytskikt omkl.
rum Centrumskolans gymnastiksal, byte matta korridor I5g-
del Centrumskolan, ytskikt Ytterbyns férskolor, takatgarder
Tére och Nésby skola, fasadatgarder Manhemsskolan. Mark-
tgarder Ytterbyns forskolor, Innanbéckens gymnastik samt
fortsatta dtgarder vid Innanbéckens férskola.

Utemiljo: Reinvestering lekutrustning i samrad med verksamheten.
Tillganglighetsanpassad utemiljé/lekutrustning Centrumsko-
lan. Pabérja utbyte av forrddsbodar samt ta fram en plan ut-
ifr@n inventering.

Socialférvaltningen; Behovet av bostéder &r fortsatt stort, framfér allt for unga, &ldre,
stora barnfamiljer, familjer som separerat, bostadslésa samt personer med missbruk.
Inom Integrationsenheten rader fér narvarande inget mottagande av ensamkom-
mande flyktingbarn eller kvotflyktingar med anledning av Covid-19. De bostader som
&r inkopta for bl.a. det &ndamalet kan komma att nyttjas fér andra grupper.

Antalet sérskilda boendeplatser &r ett annat viktigt omrade och socialférvaltningen har
gjort en utredning som bl.a. visar pd behovet av fler platser utifrn den demografiska
utvecklingen. Utredningen kommer att skickas p& remiss till samtliga ndmnder och
kommunstyrelsen fér att inhdmta synpunkter innan beslut i kommunfullméktige. 1
samband med utredningen &r en inventering utférd och sammanstalld i bilaga éver
bade fastighets- och verksamhetsrelaterade behov av 3tgarder.

I bilagan framgdr dven byggnads-/ombyggnadsar, ytor, hyror, antal ldgenheter, kost-
nader per kvadratmeter, kostnad per l&genhet, ldgenhetsstorlekar, standard och antal
vaningsplan.

Korttidsenheten Viljan finns med i sammanstéliningen, dér verksamheten framfort ett
antal upplevda brister i form av att rum behdver delas, svrméblerad matsal, tréng
korridor, bristféllig sophantering samt att verksamheten bedrivs i tva plan. Flera av de
brister som framforts vid Viljan finns &ven vid andra boenden och en handlingsplan
over dtgarder behdver tas fram. I bilagan till utredningen &r brister sammanstillda fér
samtliga boenden med kommentarer. Samhéllsbyggnadsndmnden planerar att avsatta
500 tkr &r 2021 fér att pdbérja med att utfora dessa atgérder i de kommunalt dgda
bostéderna.

Socialférvaltningen ser &ven ett 6kat behov av enbostadsmoduler. Det samarbete som
pagatt med utbildningsfdrvaltningens bygg- och elprogram, att som elevprojekt bygga
moduler, fortsétter ddrmed och ytterligare ett omrade &r under uppférande.

Rutiner har uppdaterats géllande skétsel av utemiljéerna kring bostadsmodulerna.

Den trdngboddhet det signalerats om under en tid vid Torggdrden har resulterat i en
skyndsam flytt av fyra hemtjénstgrupper till delar av Grytnas f.d. halsocentral i och
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med den spridning av Covid-19 som skett under hésten 2020. Anledningen &r att sa-
kerstélla sa personal kan hélla distans samt f3 tillg8ng till &ndamélsenliga lokaler med
bl.a. omklédningsméjligheter och pd sa satt minska risken for att sprida eventuell
smitta mellan personer och grupper.

Parallellt pgdr arbetet med att se 6ver lokalerna fér hemtjénstpersonalen fér en mer
18ngsiktig I6sning. Hemtjénstpersonalen &r en grupp som 6kar utifrén den demo-
grafiska utvecklingen att fler blir ldre.

Fritid- och kulturférvaltningen; ser inget behov av ékade/minskade ytor. Underh&lisSt-
gérder har utférts och pagar vid ett antal anldggningar som &r i linje med rapporten
om framtidens fritids- och idrottsanldggningar, som kommunfullmé&ktige beslutade
godkdnna den 17 juni 2019 samt de medel om 5 mkr som beviljades for upprustning
av fritidsanlaggningar infér 2020. I rapporten framgar att underh3lisskulden pad befint-
liga anlaggningar bér utféras under en tredrsperiod enligt arbetsgruppens prioritering
och att behoven uppgar till ett varde av ca 19,4 mkr.

Under 2020 har Furuvallen prioriterats med anledning av byggnadens daliga skick.
Byggnaden har varit méjligt att rédda och framtagna rekommendationer till dtgarder
ar utférda. Ovriga dtgarder som utférts &r omldggning av tak och fénster vid Kalix
Golfs verkstad, byte av fonster och byte av vdrmevéxlare vid Furuhedshallen, byte av
belysning i A-hallen och ventilationstgérder i SportCity samt VA-3tgérder vid Tore IP.
Det som kvarstar av det som planerats &r dtgérder av klubblokal vid skidstadion (ut-
redning pégér om del av Insikten ska flyttas till omrddet och ersatta befintlig byggnad
pa ny plats i och med att den befintliga &r daligt placerad utifrén markférhallanden och
verksamhetssynpunkt samt att den &r i for daligt skick att renovera). Kvarvarande
medel frén 2020 kommer flyttas 6ver och medel frdn 2021 &rs investeringsbudget
kommer tillskjutas.

Totalt planerar samhéllsbyggnadsnamnden att férdela ca 5 mkr &r 2021 till fritids- och

kulturs anlédggningar i form av:

e Ventilations-, belysnings- och fasaddtgarder vid SportCity.

o Fortsatt belysning av parkering, ytskiktsrenovering av omkladningsrum som nytt-
jas av bandyn, byte innerd6rrar samt skyddsrécke till kondensor vid Ishallen.

° VA-§tgérder vid Furuvallen.

o Atgarder enligt plan vid Vassholmen.

o Fortsatta dtgarder vid Kalix golf.

Inom fritid- och kulturndmnden finns ett antal fastigheter som inte ingdr i internhyres-
systemet. Driftkostnaderna har analyserats till ca 1,6 mkr i samband med att underlag
fér revidering av internhyran tagits fram under hésten 2020. Under 2021 har 1 mkr
tilldelats till samhé&llsbyggnadsnédmndens fastighetsférvaltande avdelning och fastig-
heter kommer tiliféras och ingd med samma villkor som 6vriga internhyresfastigheter.

En analys &r gjord &ver vilka fastighetsatgarder som behédver vidtas for att starta pro-
jektet Meréppet bibliotek, for att bl.a. sékerstélla brand, utrymning och avgrénsning
till intilliggande ytor. Beslut avvaktas.

Sambhéllsbyggnadsférvaltningen; har ett helhetsgrepp om de kommunala fastighet-
erna. I Lokalresursplanen, som &r ett évergripande dokument som uppdateras konti-
nuerligt vid féréndringar, kan vi félja outnyttjade lokaler for ett battre resursnytt-
jande.
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En ny modell fér internhyresprissattning har tagits fram i samband med att internhy-
resriktlinjerna reviderats. Underlagen &r skickade pa remiss till samtliga némnder och
kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige i juni 2021.

Raddningstjénstens lokal i Kalix, som &gs av det kommunala bolaget Brandstationen
Kalix 21:1 AB, &r foremal fér ombyggnation i enlighet med konceptet Friska brand-
mén. Projektering &r paborjad och samhallsbyggnadsné@mnden har tilldelats en ramék-
ning med 550 tkr infér 2021 for att finansiera tilldggskontraktet till hyran.

Som en del i uppdraget att bygga bostéder, pagar byggnationen av 30 hyresratter p§
Tor 8, den byggrétt som férvérvats av Region Norrbotten, med inflyttning till somma-
ren 2021. Arbetet med att ta fram rutiner kring totalférvaltning, bl.a. uthyrningspolicy,
rutiner kring administrativ och teknisk férvaltnings samt hyresférhandling pdgar.

Kommunstyrelsen; Kalix kommun hyr Sjébovillan (Ytterbyn 20:56-20:58) av Stiftelse
Kalixbo. Kontraktet &r uppsagt i enlighet med kommunfullméktiges beslut den 25 no-
vember 2019. I beslutet framgdr dven att kommunen ska férvirva Sjébovillan till bok-
fort vérde efter hyresavtalets utgdng den 31 december 2020 och samhéllsb ggnads-
namnden har tilldelats investeringsmedel. Lokalgruppen har under senaste aren tittat
pd alternativa anvéndningsomrdden. I samband med att drendet lyftes upp till politiskt
beslut den 25 november 2019 redovisades olika exempel pd anvandning.

Hur férvaitningarna arbetar Iopande med lokalfrdgan

En lokalgrupp bestdende av forvaltningschefer och fastighetschef tréffas regelbundet
och diskuterar lokalbehov samt tar strategiska beslut om att utreda alternativ. Kom-
mundirektéren har en samordnande roll och tréffar &ven regelbundet de kommunala
bolagen som arbetar med bostads- och lokalfrégor. Kommundirektéren i samr3d med
fastighetschefen ansvarar for att sammanstélla en rapport, Lokalbank, fér redovisning
till kommunstyrelsen och kommunfullméktige tvd génger per r. Fastighetschefen
sammanstéller lokalresursplanen och lagger vid behov fram férslag om avvecklande
av fastigheter som inte nyttjas och som inte heller bedéms viktiga fér framtida behov.

Beddmningen &r att vi har en bra organisation fér att arbeta med lokalfr&gor. Det vi-
sade den granskning som utférts géllande hur samhélisbyggnadsnamnden bedriver
fastighetsforvaltning samt vilken policy kommunen har avseende hyresséttning och
andra villkor knutna till uppldtelsen av verksamhetslokaler.

Det férs en dialog med representanter fér de olika férvaltningarna och de omrden
som ar aktuella, och som det arbetas med att se &ver rutiner inom, &r:

e Samordning och kommunikation

o Uppfdljning

e Kundndjdhet

Men frdgan om bostéder och lokaler, bygga nytt eller bygga om, &r komplex och inne-
haller tydliga behov av politiska inriktningsbeslut dar samhaéllsnyttan végs in i ett
léngre perspektiv som en parameter nar de ekonomiska kalkylerna visar p3 férdy-
ringar.

KALIX KOMMUN
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Lokalresursplan

Enligt gdllande internhyresregler ska hyresvarden (samhéllsbyggnadsférvaltningen)
upprétthalla en 6vergripande lokalresursplan. I lokalresursplanen ska det framga vilka
lokaler som eventuellt ska ingd i en s.k. lokalbank (lokaler som kan komma att behé-
vas i framtiden av kommunala verksamheter). Det &r lokaler som ej medges séljas,
kallstdllas eller rivas enligt strategin om uppsagda lokaler ovan.

Lokalbank

Enligt gdllande internhyresregler ska hyresvéarden (samhallsbyggnadsforvaltningen)
kompenseras fullt ut fér kostnaderna att hantera tomma lokaler om dessa ska ingd i
lokalbanken, efter det att 5tgérder utforts for att minimera driftkostnaderna.
Kostnaderna redovisas arligen infér budgetberedningen.

Sammanstélining av lokaler i lokalbanken 2021:

LOKAL KOSTNAD KOMMENTAR

PER AR
Gammelgardens skolas gymnastiklokal 62 tkr Del hyrs ut externt
Karlsborgs gymnastiklokal 189 tkr Revideras vid ev. avveckling
P3lénge skolas samlings- och gymnastiklokal 108 tkr Delar hyrs ut externt
Vitvattnets f.d. skola/forskola, del av 28 tkr Del hyrs ut externt
Féreningshuset 260 tkr F.d. Dagcenter
Sjobovillan 158 tkr
SUMMA 805 TKR

*) Dagcenter fran april 2020 med en beraknad kostnad pa 195 tkr och kommande

hel8r pd 260 tkr. Omréknas om intakter av féreningar tillférs samhallsbyggnadsnamn-
den.

Tidigare finansiering av Insikten med 306 tkr och Grytnas férskola med 190 tkr utgar i
och med forséljnings-/avvecklingsuppdrag. Med anledning av eventuellt andrade pla-
ner utifrdn beskrivning ovan kopplat till Skidstadion, avvaktas det med férséljning av
Insikten och en begéran framstélls till kommunstyrelsen att invénta utredning om att
nyttja den som ersattningsbyggnad. Ddremot arbetas det med uppdraget att sélja
Grytnas forskola enligt beslut i kommunfullméktige den 3 februari 2020.
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Efter férdndringen i november 2019 att utbildningsférvaltningen hyr Innanbéckens f.d.
18g- och mellanstadieskola som byggts om till férskola och att Grytnas tillférts lokal-
banken, minskas andelen outhyrda lokaler fran 2,7 % till 1,9 %. Den siffran kvarstar.
De férandringar som &r gjorda i sammanstéliningen nedan, som paverkar utbildnings-
férvaltningens andel av den totala lokalytan &r tillkommande lokalyta efter tillbyggnad
av Centrumskolan och avgdende ytor efter forsaljning, del av hus F Furuhedsskolan till
Sbo samt uppsédgning av férskolelokal till KIAB vid Nystadens foretagscentrum nér for-
skoleavdelningen Paletten flyttat till Fyren.

Dagcenter har flyttats fran socialférvaltningen till fritid- och kulturférvaltningen i redo-
visningen nedan, dven fast finansiering sker via lokalbanken.

Férdelning lokalyta per ndmnd -
internhyresfastigheter

1,9%

= SAMHALLSBYGGNAD
KOMMUNSTYRELSEN

19,9% FRITIDS- OCH
KULTURFORVALTNINGEN

 SOCIALFORVALTNINGEN (exkl.
Insikten)

& » UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

OUTHYRDA 2020-04-01

KALIX KOMMUN

Sammanstdlining av tomma lokaler
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Nedan redovisas en sammanstéllning éver tomma lokaler och tomma lokaldelar med
. . o . e . 3 o .
en statusbeskrivning pa var i processen arendena ligger utifrdn strategin hur tomma

lokaler ska hanteras:

TOMMA LOKALER PER 2020-11-30

www.kalix.se
kommun@kalix.se
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LOKAL TOTAL YTA, HYRESBEFRIAD UPPSAGD KOMMENTR
BRA m? FRAN

Fattenborg 179 Ingen internhyra erldggs.

Insikten 354 2015-06-01 | 2015-12-09 | Ingdr i lokalbanken. For-
saljningsuppdrag.

Karisborgs gymnastiklokal 744 2016-05-01 | 2015-10-26 | Invéntar besked om ev.
avveckling.

Grytnds forskola 632 2019-11-01 | 2018-05-14 | Hyresbefriad efter inflytt-
ning till ombyggd fér-
skola p8 Innanbécken.
Forsaliningsuppdrag.

SUMMA 1909

TOMMA LOKALDELAR PER 2020-11-30

LOKAL TOTAL YTA, NYTTIAD EJ NYTTIAD KOMMENTAR

BRA m2 YTA YTA
Gammelgardens skola (férskola) Internhyra utb.
308
Gammelgérdens skola (gymnastik) Ingar i lokalbanken enligt
1251 253 622,5 beslut i kf sept 2017,
Gammelgdrdens skola Kokets lokal hyrs ut frdn
67,5 dec 2019.
Palange skola, plan 2 (forskola) Internhyra utb, medgi-
223 vande P3lange fria for-
skola.
Palange skola, plan 2 (gymnastik) Ingar i lokalbanken enligt
322 beslut i kf sept 2017.

P3lange skola, plan 2 (matsal och Nyttjas med ingen hyra

entré) 1153 102 335 erlaggs.

P8lange skola, plan 1

P3lange skola, plan 3 Del hyrs ut till extern hy-

171 resgast.
Vitvattnets skola (férskola) Del hyrs ut till extern hy-
628 305 323 resgast.

SUMMA 3032 1751,5 1 280,5

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se

Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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SALDA FASTIGHETER 2017-2019 YTA, BRA
Riséns forskola (Bagarbacken) m2
224
T 2
Risons skola 1497 " §116 Dnr 2020-00487 00
Furuhedsskolan, del av hus F (till Sbo) m2 e .
1 886 Uppfdijining av personalpolitiska programmet
Karlsborgs férskola 237 m= Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts besiut
5 i = Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar kommunstyrelsen
Tore busstation m foresld, att kommunfuliméktige beslutar l&gga redovisningen med godk&nnande till
376 handlin
= 3 garna.
Morjarvs férskola m
153 = Beskrivning av drendet
SUMMA m HR-chef Asa Mohss meddelar i tjénsteskrivelse den 10 november 2020, att
4 373 uppfdljning av det personalpolitiska programmet ska utgd fran programmets vision,

vardegrund samt de fem strategiomradena. Styrelsen, nédmnderna och bolagen ska
arligen redovisa till kommunfullméktige hur programmet féljs. Erfarenheter ska
I tjansten anvéndas i syfte att utveckla en lérande organisation. Regelbundna brukar- och

medarbetarundersékningar utgér viktiga led i programmets uppféljning.

. Sammanfattning av insatser/&tgsrder
Camilla Sandin Overgripande insatser samt kommunledningsforvaltningen,
Fastighetschef samhéllsbyggnadsférvaltningen, utbildningsforvaltningen, socialférvaltningen och
fritids- och kulturférvaltningen

o Vérdegrund - ett arbetsmaterial har tagits fram som alla chefer ska
anvénda pa arbetsplatstréffar. Cheferna introducerades i december -19 och
materialet har sedan anvénts pa arbetsplatstraffar under 2020.
Forvaltningarna har bérjat anvénda materialet men p8 grund av pandemin
s& har inte alla slutfért det i dagslaget. Beréknas vara klart innan 8rsskiftet.

o Vision - Visionen ska genomsyra all verksamhet pa alla nivaer.

o Arbetsmiljo - Ett aktivt arbetsmiljéarbete samt rutiner finns. Systematiskt
arbetsmilj6 arbete (SAM) har inférts i ledningssystemet Stratsys. En
arbetsmiljéutbildning har genomférts fér nya chefer samt skyddsombud. Ett
strukturerat och etablerat arbetssétt gallande rehabilitering finns i
organisationen. Pa Utbildningsférvaltningens skyddskommittéer bjuds
Samhallsbyggnadsférvaltningen in fér att de i en direkt dialog ska l6sa
aktuella lokalfrdgor.

o Medarbetarskap - Ingdr och &r en stor del i vérdegrundsarbetet. Ett av
Friskvardssatsningens mal &r férbattrad hélsa och Gkan nojdhet bland vira
medarbetare.

o Chef- och ledarskap - flera utbildningar inom ledarskap har genomférts
under 2020 fr att stérka vara chefer i sin roll. Medel fr3n
Omstéllningsfonden har sékts och beviljats. Chefer inom
Utbildningsférvaltningen genomgar den statliga rektorsutbildningen. Fér
nérvarande gér 5 rektorer utbildningen.

Adress: Besoksadress: Telefon: 0923-650 00 www kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se

952 81 Kalix
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personalutskott

Socialférvaltningen har genomfért och fortsétter genomfoéra en
ledarskapssatsning dér alla chefer ska g8 en utbildning i det nara och
personliga ledarskapet. En ledningsstrategi som bygger p& PPP &r
implementerad. Utbildningar har hallits fér chefer och ledare inom
Socialférvaltningen géllande basal hygienrutiner och om viruset covid-19,

¢  Kompetensforsérining — kompetensférsériningsplanen utgér grunden och
planeringen framat. Férvaltningarna deltar i ndtverk och har
erfarenhetsutbyte med andra kommuner. Utbildningsférvaltningen stéttar
blivande lérare i deras utbildning, deltar i natverk och har precis skrivit avtal
med Teach for Sweden samt en éverenskommelse med Norrbottens
kommuner om AIL. Sambhélisbyggnadsférvaltningen inrsttat ett resursteam
inom kost- och lokalvardsenheten med malet att erbjuda attraktivare
anstéllningar inom den verksamheten, dér behov av vikarier foreligger.
Socialférvaltningen har arbetat med kompetensférsérining pa en
6vergripande niva. De ser nu éver "en V&g in” for vikarier och intressenter
som vill s6ka arbete. De jobbar &ven med struktur vad géller
yrkesprofessioner. Aldreomsorgslyftet genomfors hésten 2020. Det innebar
att de fastanstéller och utbildar medarbetar i aldreomsorgen.

o Lon och utveckling - Medarbetarsamtal och I6nekriteriesamtal genomfors
arligen. En Lonepolicy finns som verksamheterna fsljer. Lénekartldggning
genomfdrs 8rligen dar tgarder genomférs vid behov.

Stiftelsens Kalixbostdder — Personalpolitiska programmet

Kalixbo beskriver det arbete som bedrivits inom personalomrédet under det senaste
aret.

1 Kalixbos verksamhetsplan anges dels mal fér personalen och dels fokusomraden
att arbeta med. Syftet &r att arbeta med de fokusomrdden som &r prioriterade.

Kalixbos fokusomraden:

o Kompetensfoérsérining
Arbetsmilj6 och hélsa
Jamstalldhet
Kostnadsmedvetenhet
Milj6- och klimatanpassning

o © o o

Under slutet av 8r 2019 inleddes arbetet med att utveckla organisationen utifran
satta mal och fokusomraden. Arbetet inleddes med att:

¢ Ta fram mal for samtliga personalgrupper och individer
Effektivisera arbetsprocesser genom nyttjande av ny teknik
Kompetensutveckling genom interna utbildningar
Skapa kostnadsmedvetenhet
Miljé- och klimatanpassning genom arbetet med Aliméannyttans
Klimatinitiativ.

6 o o o

Arbetet har lett till att Kalixbos samtliga personalgrupper idag har nedtecknade
mal. M&len kommer att implementeras under kommande &r (2021) och féljas upp
kvartalsvis. Investeringar har gjorts i modern teknik for att effektivisera
arbetsprocesser. Vidare har internutbildningar bedrivits och fortsatter att bedrivas
avseende kompetensutveckling av Kalixbos medarbetare. Arbetet kommer att
fortsétta med 6vriga fokusomraden. Det systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs i
enlighet med Kalixbos arbetsmiljépolicy. Férutom de policydokument som styrelsen
antagit foljer Kalixbo de lagar och regler som finns i géllande lagstiftning och

kollektivavtal.

Jamstélidhetsanalys
Arendet féranleder ingen jémstélidhetsanalys d3 beslutet inte har ndgon pdverkan

p& kommunens jamstélidhetsm3l

Besiutsunderiag
HR-chef Rsa Mohss tjdnsteskrivelse den 10 november 2020.
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Lokalvardspolitiskt program

Samhallsbyggnadsnamndens beslut
N&mnden foreslar att kommunfullméaktige godkénner att ett kommunéver-
gripande lokalvardspolitisk program inrattas.

Sammanfattning av drendet

Flertalet av kommunens objekt/enheter stédas idag av Iokalvardsorganlsatmnen
Lokalvarden utférs av utbildade tillsvidareanstéllda lokalvardare under dagtld
mandag - fredag. Lokalvardsorganisationen har stadpaket dar det framgar vilka
utrymmen som stadas och med vnlken frekvens. Dar framgar ocksa frekvens for
storstddning och golvvard. Lokalvardstiden &r berdknad per objekt i fastighets-
systemet Incit Xpand.

Lokalvdrdarna stidar oftast obJekten varje dag och ser tidigt eventuella brister
och fel som snabbt felanmals och 8tgardas, vilket bldrar till att bibehdlla en bra
standard pd objekten och férhindrar storre kostsamma atgarder Att lokalvard
skots av utbildad personal bldrar ocks4 till att objekten, b3de aldre och nyre-
noverade obJekt underhdlls pd ett professionellt sétt vilket innebar att livs-
langden pd exempelvis ytmaterial forléngs.

Kalix kommun saknar en gemensam kommunovergrlpande stadpolicy dar det
tydllgt framgdr vem som har rétt att utféra Iokalvard vid kommunens objekt och
pd vilka grunder, exempelvis bedrivs stédning pa en del objekt idag av fore-
ningar med varierande erfarenhet av stadning.

Det framgdr inte heller vem som har rétt att ta beslut géllande lokalvarden och
eventuella férandringar. Genomforda forandringar kan innebéra stor pdverkan
for en verksamhet som inte tillfrégas eller hérsammas, vilket kan medfora
arbetsmlljoproblem och extra kostnader. Stora férandringar kan vara tillkom-
mande Iokalvardsuppdrag under helger och storhelger, textila miljéer, inkép av
tunga och otympllga mobler férvaring av verksamhetens material samt 6ver-
méblering, vilket pd ménga objekt idag &r ett faktum. Vid férandringar i verk-
samheten behdver ny stadtid beréknas och debiteras eller krediteras, samt
stadpaketen revideras.

For att kunna bedriva en effektiv lokalvdrd behover det ocks3 faststéllas vad
som férvéntas av utférare och bestéllare och vilka rekommendationer som
bér/ska féljas, exempelvis Folkhdlsomyndighetens allménna réd om stadning i
skolor, forskolor, fritidshem och éppen fritidsverksamhet.

Enhetschefen fér kost och lokalvard foreslr att ett kommunévergripande lokal-
vérdspolitiskt program uppréttas och inréttas likt det kostpolitiska programmet.
Programmet arbetas fram av lokalvardsorganisationen, fér att sedan skickas ut
pa remiss till samtliga ndmnder och kommunstyrelsen.

Sammantrédesprotokoll

Sammantradesdatum
2020-11-03

KALIX KOMMUN
Samhdlisbyggnadsndmnden

Beslutsunderlag
Tjdnsteskrivelse daterad 23 oktober 2020.

Protokolisutdrag skickas till
Kommunfullméaktige

Sida
29(68)
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Utdragsbestyrkande

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Utredning om enskilda vigar pd en kommundvergripande
niva

Samhéllsbyggnadsnidmndens beslut
Samhallsbyggnadsnémnden féresl|ar att kommunfullméktige beslutar:

1. Enskilda vagar som haft men tappat statsbidrag: Overg8r frén att vara
kommunal drift till att permanentboende har mdjlighet séka kommunalt
driftbidrag

2. Enskilda végar i tattbebyggda omraden i direkt anslutning till, eller inom,
planlagda omrdden med kommunen som huvudman: Skéts av kommunen
oavselt om statligt driftbidrag upphér. Sambhdllsbyggnadsndmnden tilldelas
en hégre driftram for att ticka dessa Gkade kostnader om detta uppstar.

3. IstSndséttningsmedel/investeringsbidrag for enskilda vagar: Aktiva vég-
féreningar ges méjlighet att séka medel frin en pott som kommunfull-
maéktige avsétter efterféljande budgetdr i kommunens ordinarie budget-
process. Avtal mellan forening och kommunen ska tecknas dér féreningen
ocksé blir mottagare av bidrag i de fall statligt driftbidrag finns och
féreningen skoter dérefter framtida drift. Samordning ska ske i de fall
kommunala intressen i form av vatten och aviopp finns i végen. Regelverk
kring detta ska uppréttas av samhéllsbyggnadsndmnden.

4. Enskilda vagar med statsbidrag: Kommunen kvarstar i de fall foreningar
inte &r aktiva. Driften skéts med miniminiv8 i enlighet med de krav fér
bidraget som ges fr8n Trafikverket. Foreningar ges méjlighet att sjélva ta
over drift om en hégre kvalitet efterstrévas.

Sammanfattning av drendet

Kommunen har sedan mitten av 70-talet valt att ansvara for driften av enskilda
vagar med statsbidrag och &ven enskilda vagar som tappat statsbidrag. Dess-
utom att dela ut kommunalt bidrag fér enskilda vagar som uppfyller vissa villkor.

Frdgor kommer in till forvaltning och namnd att det nuvarande systemet upp-
levs oréttvist. Samhéallsbyggnadsnamnden har darfér den 17 maj 2017, § 75,
gett samhallsbyggnadsférvaltningen i uppdrag att se éver enskilda végar pd en
kommunévergripande niva i samband med ett flertal skrivelser med fragor om
enskilda végar,

Ndmnden informerades vid sammantridet den 20 mars 2018, § 49, och
arendet har kommit upp som en beslutspunkt vid senare sammantrade.

En arbetsgrupp bestdende av tjdnsteman och politiker fran samhallsbyggnads-
némnden bildades under 2019 och har arbetat med att ta fram ett besluts-
underlag till framtida hantering av enskilda végar i kommunen.

Utifrén detta har féljande forslag tagits fram fér den framtida hanteringen av
enskilda vagar inom kommunen.
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1. Enskilda vdgar som haft men tappat statsbidrag: Overgér frn att vara
kommunal drift till att permanentboende har méjlighet séka kommunalt
driftbidrag. Exempel 1: Permanentboende har funnit 1 700 m in pé en
vag men flyttar. Trafikverket drar in bidrag och erséatter endast till
ndarmsta permanentboende vid 1 200 m. Kommunen drar d3 ner sin
skotsel till att gélla endast 1 200 m. Exempel 2: Inga permanentboende
finns kvar inom 1 000 m p& végstréckan och trafikverket drar in
bidraget. Kommunen skéter inte langre vagen utan permanentboende
har méjlighet att séka kommunalt driftbidrag.

2. Enskilda végar i tattbebyggda omr&den i direkt anslutning eller inom
planlagda omrdden: Skéts av kommunen oavsett om statligt driftbidrag
upphér. Samhéllsbyggnadsnéamnden tilldelas en hégre driftram for att
tdcka dessa 6kade kostnader om detta uppstar.

3, Ist§ndséttningsmedel/investeringsbidrag: Aktiva vagféreningar ges
mojlighet att séka medel frén en pott som kommunfullméktige avsétter
efterfoljande budgetdr. Avtal mellan férening och kommunen ska teck-
nas d&r foreningen ocksa blir mottagare av bidrag i de fall statligt drift-
bidrag finns och féreningen skéter dérefter framtida drift. Samordning
ska ske i de fall kommunala intressen i form av vatten och avlopp finns i
vagen. Regelverk kring detta ska uppréttas av samhallsbyggnads-
namnden.

4. Enskilda vdagar med statsbidrag: Kommunen kvarstdr att skéta drift
med i de fall foreningar inte &r aktiva. Driften skots med miniminivs i
enlighet med de bidrag som ges. Féreningar ges méjlighet att sjdlva ta
6ver drift om en hogre kvalitet efterstrévas.

Jamstédlldhetsanalys . .
Arendet foranleder ingen jamstélldhetsanalys da beslutet inte har ndgon
paverkan pd kommunens jamstélldhetsmal

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 1 oktober 2020.

Protokolisutdrag skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Utdragsbestyrkande
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Tore utvecklingsplan - godkénnande fér antagande

Samhéllsbyggnadsnémndens beslut
Né@mnden godkénner forslaget och éverlamnar Tore utvecklingsplan till
kommunfullméktige fér antagande.

§ 201 Dnr 2018-74-POV

Sammanfattning av drendet
Tore utvecklingsplan &r en férdjupad dversiktsplan fér Tére med syfte att skapa
I&ngsiktigt hallbara forutsattningar for Tores utveckling.

Kommunfullméktige beslutade 27 november 2017, § 187, att ge samhélls-
byggnadsndmnden uppdraget att ta fram en plan fér utveckling av Téreomradet.
Planen har tagits fram i samrdd med medborgare och utvecklingsplanen ska
antas i kommunfullmaktige. Enligt tidplan var Tére utvecklingsplan berédknad att
antas i kommunfullméktige under hésten 2020, men i och med att lansstyrelsen
begérde ldngre svarstid s3 kan planen tidigast antas i bérjan av 2021.

Planhandlingarna har funnits tillgdngliga fér samrad och granskning enligt plan-
och bygglagen 3 kap 12 §. B&de tiden fér samr&d och granskning férlidngdes pa
grund av att Lansstyrelsen begérde langre svarstid.

Beskrivning av drendet

Planprocessen

Planforslaget har tagits fram i samrdd med medborgare i Tore med omnejd.
Det har varit méjligt att Idmna synpunkter och férslag dnda sedan plan-
processen startade.

.}.gg,;mm} [&p.y,su ¢ mﬂagm;y} !Zp-w\m .
. { 4 1] — % i L =

< e L

; fﬂmmm@m; Vlﬂ \E’mxmmaglihnmgm

Samr8det

Under samradstiden har planférslaget funnits tillgéngligt p& hemsidan och
kommunicerats med andra myndigheter. Det planerade samr3dsmétet blev
instéllt pd grund av pandemirestriktioner. Istéllet genomférdes ett digitalt
samrad. Samraddet annonserades i ortstidningar och via sociala medier.
Annonsen hanvisade till hemsidan dér planhandlingarna fanns tillgangliga.
Planforslaget stélldes ut i ett skyltfonster pd Képmanvéagen 19 i Toére. Ett work-
shopmaterial kommunicerades ut till berérda organisationer/féreningar. Syftet
med samradet var att samla in synpunkter och dnskem3l p3 planférslaget.
Totalt kom sju yttranden in, varav tre yttranden fran myndigheter, ett yttrande
fran Norrbottens museum, ett yttrande fr3n Torebygdens framtid och tvs
yttranden frén medborgare. Planférslaget bearbetades efter inkomna forslag.
Kommentar till hur respektive synpunkt hanterades har redovisats i samr3ds--
redogdrelsen.

KALIX KOMMUN
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Granskning

Under granskningstiden har planférslaget och tillhérande planhandlingar funnits
tillgéngligt pd hemsidan och kommunicerats med andra myndigheter samt
Luled kommun. Totalt kom fem yttranden in, varav tre fran myndigheter, ett
frén Luled kommun och ett fran medborgare. Planférslaget har bearbetats efter
inkomna férslag. Kommentarer till hur respektive synpunkt har hanterats
redovisas i granskningsutldtandet.

Antagande

Det &r kommunfullméktige som fattar beslut om antagande av den férdjupade
dversiktsplanen. D3 en oversiktsplan inte &r juridiskt bindande kan inte sjélva
innehdllet i dversiktsplanen 6verklagas. Overklagan kan enbart ske pa formella
grunder, det vill siga om &versiktsplanen inte har tagits fram p3 ett lagenligt
satt. Ett 6verklagande ska ha kommit in till férvaltningsréatten inom tre veckor
frén den dag d& det tillkénnagavs pd kommunens anslagstavla att protokollet
Gver beslutet justerats. N&r tiden fér 6verklagande 16pt ut utan att n&gon har
dverklagat eller nar eventuella éverklaganden har provats slutgiltigt och
avslagits, vinner planen laga kraft.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 21 oktober 2020.
Téreutvecklingsplan med bilagor.

Protokolisutdrag skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



