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1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Kommunens politiska viljeinriktning i budget 2026

Tillsammans gor vi Kalix battre

Vi star mitt i en tid av forandring — bade i varlden och har hemma i Kalix. Utmaningarna ar manga, men det ar
ocksa mojligheterna. Trots lagkonjunkturens grepp ser vi tecken pa aterhamtning, och vi véljer att méta framtiden
med bade mod och ansvar. Var budget speglar detta: vi vagar satsa dar det behovs, samtidigt som vi ar varsamma
déar det kravs.

Varldens 6gon riktas alltmer mot norra Sverige — och Kalix ar med pa resan mot en gronare framtid. Ett viktigt steg
ar den forstudie som nu inleds vid Kalix Hamn, en del av var gemensamma omstallning mot hallbarhet och tillvaxt.

Kalix har alla forutsattningar att vdxa — som plats for manniskor att leva och trivas, och som en grogrund for
foretag att blomstra. Vi tror pa kraften i vart naringsliv, i vara féreningar och framfor allt — i vara invanare. Det &r
tillsammans vi bygger ett starkare samhalle.

For att gora kommunen mer tillganglig dppnar vi hosten 2025 ett informations- och utvecklingscenter i Gallerian.
Det ska vara enkelt att hitta ratt vag i kontakten med kommunen.

Vi fortsatter ocksa att satsa pa inflyttning och landsbygdsutveckling — for ett levande Kalix, i hela kommunen.
Genom samarbete med naringsliv och féreningsliv starker vi det vi kallar Kalixandan — en anda av gemenskap,
hjalpsamhet och framtidstro.

Vi ser ocksa de utmaningar som finns. Ensamheten vaxer, men det gor ocksa var vilja att motverka den. Darfor
satsar vi pa insatser som skapar gemenskap och starker banden mellan manniskor.

Vi prioriterar det forebyggande arbetet i linje med den nya socialtjanstlagen, och vi star fast vid vara varderingar:
jamstalldhet, mangfald och tolerans. Kalix ska vara en plats dar manniskor kanner sig trygga, vdlkomna och
inspirerade att leva, bilda familj och driva foretag.

En stark organisation for ett starkt Kalix

| Kalix kommun &dr vara medarbetare var storsta tillgang. Med kompetens, engagemang och hjarta moter de varje
dag invanarnas behov — och vi strévar efter att ge dem de basta férutsattningarna att lyckas. Var organisation ska
praglas av tillgdnglighet, kvalitet och en samhallsservice som gor skillnad i manniskors vardag.

For att fortsatta utvecklas som arbetsgivare satsar vi pa en hédlsoframjande arbetsmiljo dar medarbetarskap,
vardegrund och en positiv kultur genomsyrar alla verksamheter. Vi vill att varje medarbetare ska kdnna stolthet
Over att vara en del av Kalix kommun — en arbetsplats dar man vaxer, trivs och gor skillnad.
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Under 2023 tog vi viktiga steg mot en mer tillitsbaserad styrning — ett arbetssatt som bygger pa fortroende, ansvar
och delaktighet. Det arbetet fortsatter nu, med malet att hela organisationen ska genomsyras av tillit och
samverkan.

Som en del i var satsning pa att vara en modern och attraktiv arbetsgivare fortsatter vi ocksa att investera i
friskvard. For vi vet att valmaende medarbetare skapar en starkare kommun —fér alla

Tillsammans bygger vi en arbetsplats att vara stolt 6ver — och ett Kalix att vdxa i.

| Kalix ska elever och personal trivas och utvecklas

| Kalix bérjar framtiden i forskolan och skolan. Har lagger vi grunden fér vara barns liv — for deras sjalvstandighet,
kreativitet och férmaga att vara aktiva, demokratiska medborgare. Kvalitet i undervisningen ar nyckeln, och det
viktiga arbetet startar redan i de forsta aren.

Vi har en skola dar bade elever och personal trivs och utvecklas. En hallbar arbetsmiljo, trygghet, gladje och
studiero ar grunden for larande — och vi fortsatter att satsa pa ett inkluderande klimat dar alla far mojlighet att
lyckas.

Vara skolmiljoer ska vara moderna, funktionella och inspirerande. Lokalerna ska stotta lararnas kompetens och ge
utrymme for pedagogik och kreativitet att blomstra — for det ar dar larandet tar fart.

Vuxenutbildningen ar en viktig del av Kalix framtid. Den ger manniskor majlighet att byta bana, fylla pa sin
kompetens eller mota arbetsmarknadens behov. Med den nyrenoverade delen av Furuhedskolan dar
gymnasieskolan och vuxenutbildningen mots sa skapas mojligheter till ett livslangt larande och hégre utbildning
dven pa distans medans du bor kvar pa orten.

| Kalix ska du kunna vaxa som barn, som ungdom och som vuxen. Med modern teknik, starka utbildningsmiljoer
och stora mojligheter vill vi att fler ska kunna bo kvar, utvecklas och forma sin framtid i Kalix.

Kultur, idrott och friluftsliv — hjartat i ett levande Kalix

Ett rikt kultur-, idrotts- och friluftsliv gor Kalix till en dannu béttre plats att leva pa — och det marks. Vi ar stolta 6ver
att Kalix aterigen placerar sig i toppen som en av Sveriges framsta friluftskommuner — nummer tva i landet och
nummer ett i Norrbotten!

Vi skapar majligheter for alla att delta. Barnens Sommarkalas ar ett exempel — ett inkluderande arrangemang dar
alla barn far vara med, oavsett bakgrund. Vi fortsatter ocksa att hylla vara ideella hjéltar genom Foreningsgalan,
och vi har stora ambitioner att utveckla Kulturkalaset till en dnnu starkare motor for kulturlivet i Kalix.

Var ungdomsgard lyfts ofta fram som ett foredome, och det nya moderna ridhuset sjuder av liv — 6ppet och
tillgangligt for alla, oavsett alder, kon eller funktionsvariation. Vara foreningar gor ett ovarderligt arbete for barn,
unga och aldre — och vi vill fortsatta starka samarbetet med dem.

Kalixandan — det &r nér invanare, foreningar och naringsliv gar samman for att skapa nagot stérre 4n summan av
delarna. Tillsammans vill vi mer.

Folkets Hus har potential att bli ett annu mer levande nav for kultur och méten. Vi vill att det ska vara en sjalvklar
plats for barn och unga att uppleva, skapa och delta i aktiviteter som berikar.

Vi blickar ocksa framat mot utvecklingen av Strandangarna — en plats som kan bli ett &nnu starkare dragplaster for
bade Kalixbor och bestkare. En arbetsgrupp ar redan igang, och under 2026 hoppas vi att forandringen borjar ta
form.

Listan 6ver mojligheter ar lang — fran idrottsanlaggningar till kulturscener. Var ambition ar tydlig: att skapa en
kommun dar alla har tillgang till en meningsfull och inspirerande fritid.

Tillsammans bygger vi ett Kalix dar livet far blomstra — varje dag, aret runt.
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Ett Kalix dar idéer blir verklighet

| Kalix ska det vara enkelt — och inspirerande — att vara féretagare. Har vaxer idéer till verklighet, och varje nytt
foretag ar en del av var gemensamma framtid. Trots tuffa tider har vart naringsliv visat styrka, och nu ser allt fler
foretag en ny gryning vid horisonten.

Varje ar fods mellan 80 och 100 nya foretag i Kalix. Det ar ett tydligt tecken pa den drivkraft och innovationsanda
som praglar var kommun. P3 gymnasiet blomstrar entreprenérskapet genom UF-féretagande, och det ar dar
framtidens foretagare tar sina forsta steg.

Men var styrka ligger inte bara i det nya — utan ocksa i att ta hand om det vi redan har. Vi satsar pa att utveckla
vara befintliga foretag, samtidigt som vi valkomnar nyetableringar som stérker och kompletterar det lokala
naringslivet.

Var ambition ar tydlig: Kalix ska klattra uppat i Svenskt Naringslivs ranking. For att na dit starker vi var
upphandlingsfunktion och bygger broar mellan kommunen och féretagen. Ett starkt naringsliv ar grunden for en
trygg och hallbar valfard.

Vi forandrar ocksa vart naringslivsrad — fran ett politikdominerat forum till en levande métesplats dar olika
branscher och delar av kommunen far en rost. Genom kontinuerliga foretagsbesok och nara dialog bygger vi ett
Kalix dar foretagare kdnner sig sedda, horda och stéttade.

Tillsammans skapar vi ett Kalix dar man vill starta, driva och utveckla foretag. Ett Kalix dar vi bygger framtidens
stolthet — tillsammans.

Kalix — en plats att leva, vdxa och drommai

Kalix &r inte bara en plats pa kartan — det ar en plats att kalla hemma. Vi som bor och verkar har vet vilken
fantastisk livskvalitet var kommun erbjuder. Nu ar det dags att visa det for fler. Genom att lyfta fram allt som
hander i Kalix — inom kultur, naringsliv, natur och gemenskap — bygger vi stolthet och lockar fler att upptacka var
unika plats i varlden.

Vi fortsatter vart malmedvetna arbete med inflyttning och landsbygdsutveckling. For att fler ska kunna flytta hit
behover vi fler bostader — och dar tar vi ansvar. Genom att skapa goda forutsattningar for bostadsbyggande,
o6ppnar vi doérrar till framtidens Kalix.

Vi ar stolta 6ver att delta i ett samarbetsprojekt med Lulea Tekniska Universitet, naringslivet och andra kommuner
for att utveckla nya, innovativa boendeformer. Samtidigt fortsatter vi att kdpa in mark for nya bostadsomraden dar
trygghet, gemenskap och livet mellan husen star i centrum.

Vi har ocksa paborjat en inventering av obebodda hus — ett initiativ som bade skapar nya méjligheter for inflyttning
och breddar utbudet av boendeformer.

Vara byar runt Kalix ar en ovarderlig tillgang. De bar pa en enorm potential att vdaxa och blomstra. Genom att satsa
pa hela kommunen — fran centrum till landsbygd — skapar vi en levande, inkluderande och framtidssédkrad plats att
leva pa.

Framtidens socialtjanst — med manniskan i centrum

Socialndmndens viktigaste uppdrag ar att ge trygghet, stod och omsorg till Kalixborna — varje dag. Vi star infér en
framtid dar behoven blir alltmer komplexa, och darfor ar vart fokus tydligt: kvalitet, kompetens och omtanke.

Digitalisering ar en viktig del i vart kvalitetsarbete, men det &r manniskan som star i centrum. Vi arbetar for att
skapa en socialtjanst dar tillganglighet, individanpassning och vardighet genomsyrar varje insats.

For att mota framtidens krav satsar vi pa att sdkra kompetensforsorjningen. Det gor vi genom att skapa en god
arbetsmilj6 och inféra en tillitsbaserad styrning — en kulturférandring dar vi gar fran detaljstyrning till att ge vara

Kommunfullmaktige, Budgetberedning 2026 5(32)



medarbetare stérre ansvar och fértroende. Ett tydligt exempel dar omstallningen till individanpassad hemtjanst, dar
varje insats utgar fran den enskildes behov.

Vi tar vara pa all den kunskap som finns i var organisation och satsar pa kontinuerlig kompetensutveckling — sarskilt
i arbetet med komplexa arenden och for att ge basta mojliga stod till multisjuka medborgare.

Under aret inviger vi ett nytt, modernt sérskilt boende Stenbicksgdrden (SABO) — en plats som &r utformad for att
skapa trygghet, trivsel och arbetsglddje for bade boende och personal.

Framtidens socialtjanst i Kalix dr hallbar, mansklig och professionell — byggd pa tillit, kunskap och omtanke for
nuvarande och kommande generationer

Klimatférandringarna ar en av var tids storsta utmaningar — men ocksa en maéjlighet till férandring och framtidstro.
| Kalix tar vi ansvar for att vara en del av |6sningen. Genom att minska utsldppen fran fossila branslen och stalla om
till ett mer hallbart samhalle skapar vi nya vagar framat — for bade medborgare och naringsliv.

Omstéllningen ar inte bara nédvandig — den ar ocksa en chans att bygga ett starkare, gronare Kalix. Genom
aterbruk av material i vara verksamheter och ett aktivt arbete med Agenda 2030 visar vi att fordndring sker bast
tillsammans. Varje insats raknas — och varje steg vi tar gor skillnad.

Vart mal ar tydligt: Kalix ska vara koldioxidneutralt senast 2045. For att na dit fortsatter vi att investera i
energieffektiviseringar och minska vart beroende av fossila branslen. Det gér oss mer motstandskraftiga i en
foréanderlig varld — och skapar battre forutsattningar for kommande generationer.

Vi bygger framtidens Kalix — hallbart, modigt och tillsammans.

Socialdemokraterna Centerpartiet Miljopartiet
Susanne Andersson Inga-Lis Samuelsson Sven Nordlund

Mikael Engren
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2 Vision Kalix 2030, 6vergripande och riktade mal

Vision 2030
Tillsammans gér vi Kalix béittre.

Tillsammans med medborgare, medarbetare, naringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun dar vi
alla kanner stolthet, trivsel och trygghet.

Overgripande mél
Hdllbart

Tillsammans tar vi ansvar for manniska, miljé och var gemensamma natur. Det gér vi genom att nyttja Agenda
2030 som ett verktyg for att na ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Jamstdillt

Tillsammans gor vi Kalix till en jamstalld, jamlik och tolerant kommun. Genom en bra personalpolitik vill vi ge alla i
vara verksamheter forutsattningar att utvecklas, trivas och kdnna framtidstro.

Tillgéingligt

Vara verksamheter ska praglas av en tillganglig och bra samhallsservice. Manniskor i alla aldrar ska kdnna att det ar
enkelt att bo, leva och flytta till var kommun.

Riktade mal

¢ Vi ska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa forutsattningar for bostadsbyggande. ¢ Forskola, skola, vard
och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

¢ Var malsattning ar att Kalix placeras pa ovre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar 2030.
e Vi ska ta vara pa kraften i samhallet genom kontinuerliga dialoger.
e Vi ska prioritera 6kad folkhélsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska ohalsa.

¢ Vi ska minska utslappen av fossila branslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.
2.1 Beslut om skattesats och utgiftstak

Skattesats ar 2026
Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2026 till 22,55 % (22,55 6re per krona).
Utgiftstak ar 2026

98,5 % av berdknade skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag.
2.2 God ekonomisk hushallning i kommunen och samhillsekonomiska forutsattningar

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststaller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vérdering av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2026.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsdttningarna eller ramarna for verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ar en svar uppgift att géra en sammanvéagd vardering av
huruvida en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommunovergripande mall att stédja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmassiga
aspekterna. Finansiella resultatmatt har funnits under Iang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifragasatts ibland som indikatorer for en god
ekonomisk forvaltning beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket
utgangslage en kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre
perspektiv.

Arbetet med denna budget paboérjades vintern 2024/2025 i ett ldge dar utsikterna for en konjunkturuppgang
under ar 2025 sags som goda, och att BNP skulle 6ka med 3,1 %. | Sveriges kommuners och regioners (SKR) cirkular
24:56 fran december 2024 férvantades antalet arbetade timmar vanda uppat och att skatteunderlaget skulle

Kommunfullmaktige, Budgetberedning 2026 7(32)



starkas ordentligt i reala termer med 5,6 %. Detta efter att inflationen stabiliserats och de tva svaga aren 2023—
2024 (-1,8 respektive -0,6 %) lamnats bakom oss. Styrrdantan prognostiserades sjunka fran 4 % ar 2023 till 1,75 % ar
2025 och 2,0 % ar 2026.

Kommunsektorns resultat har sjunkit drastiskt de tva senaste aren; kommunernas resultat fran 34,0 miljarder
kronor ar 2022 till 26 miljarder ar 2023 och ar 2024 minskade det med ytterligare 10,3 miljarder. 133 av 290
kommuner redovisade ar 2024 ett negativt verksamhetsresultat. Pensionskostnaderna utmarker sig som mycket
hoéga under aren med hog inflation.

Resultat och pensionskostnader i kommuner,
miljarder kronor

Miljarder kranot
s
&

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Prel Prognos Kalkyl Kalkyl Kalkyl
utfall 2026 2026 2027 2028
2024

Pensionskostnader ~—— Resultat
Killor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Finansnettot bidrog daremot positivt till kommunsektorns resultat, ranteuppgangen ger 6kade kostnader for
kommunernas lan, men placerade medel hade samtidigt en gynnsam utveckling. (Statistiska centralbyran, SCB,
kommunernas preliminara rakenskapssammandrag).

Kalix kommuns resultat har i likhet med flertalet andra kommuner sjunkit kraftigt och ar 2024 var det negativt med
-6,1 mnkr, medan budgeten for ar 2025 liksom prognosen aterigen visar ett mindre plusresultat.

®2020 2021 m 2022 2023

12,1

I manadsskiftet april/maj 2025 néar detta beslutsunderlag fardigstélls sa har de tidigare goda férhoppningarna om
en konjunkturuppgang dampats. | cirkuldr 25:21 sammanfattar SKR ldget med att den samhallsekonomiska
aterhdmtningen avstannar och att lagkonjunkturen blir mer utdragen. BNP prognostiseras lagre an for nagra
manader sedan till 1,8 % ar 2025 (ar 2026 aterigen hogre med 2,4 %). Arbetsmarknaden forvantas vara fortsatt
svag, men skatteunderlaget berdknas vaxa i genomsnittlig takt under aren 2025-2026. Faktiskt skatteunderlag
med 4,2 respektive 4,1 % aren 2025-2026. Den reala 6kningen blir fortsatt stor ar 2025 med 4,7 % och inflationen
forvantas ligga pa fortsatt Idga nivaer samt styrrantan i paritet med tidigare férvantningar. | maj 2025 ligger den
fortfarande kvar pa 2,25 %.

-
e

Anledningen till att konjunkturaterhamtningen drar ut pa tiden ar den kraftigt férh6jda osakerheten som skapats
av den eskalerande globala handelskonflikten. De finansiella marknaderna har reagerat och stora borsfall samt
finansiell volatilitet oroar bade hushallen och féretagen. Vardet pa tillgangar faller och framtidstron dampas vilket
minskar benagenheten att konsumera. Denna avvaktan innebar att den positiva effekt som en 6kande konsumtion,
efter att inflationen sjunkit tillbaka, drojer med att ge den tidigare férvantade konjunkturuppgangen.
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Hushallens disponibla inkomster och konsumtion, i volym
Procentuell férandring

4

Procent

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

—&— Disponibel inkomst ~ -8-- Hushallens konsumtion

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Den 11 juni 2024 publicerade Statistiska centralbyran (SCB) kommunvisa framskrivningar for befolkningen, vilken
visade nedreviderade forvantningar pa barnafédande i hela landet och darmed befolkningens utveckling. Detta
scenario har prognoserna visat lange for den norra landsdnden: allt farre barn och invanare i arbetsfor alder
medan de aldre och valfardsbehoven i de alderskategorierna 6kar. Nu har samma scenario braddats till en
forvantad utveckling i hela Sverige och Kalix kommun ar langt ifrdn ensamma om utmaningen att anpassa
verksamheterna till en ny verklighet med framférallt farre barn. Nedan bild fran Statva/SKR. Kalix minskade med
156 invanare ar 2024, ar 2025 prognostiserar SCB en nagot stérre minskning och aren darefter ca 130 farre
invanare arligen.
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Befolkningsférandring till 2028, Kalix |
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Befolkningsprognosen och befolkningens framtida sammansattning ar en mycket viktig parameter i framtagandet
av kommunens budget, férdelning av medel till ndmnderna samt de finansiella och verksamhetsméassiga malen for
att uppna god ekonomisk hushallning i ett langre perspektiv.

Sammanfattningsvis innebar en fordrojd konjunkturaterhamtning osédkerhet gallande utvecklingen av
skatteunderlaget och darmed kommunens intédkter fran skatter och generella statsbidrag. En befolkningsminskning
ger ocksa lagre intdkter och det ar tydligt att anpassningar av forskole- och skolverksamhet behéver ske i takt med
att behovet minskar med farre fédda barn. Kommunen har genomfort satsningar pa gymnasieskolan och
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ungdomars fritidsaktiviteter, framst det nya ridhuset, samt genomfér en nybyggnation av ett nytt sarskilt boende
for aldre och sjuka som 6ppnar ar 2026. Investeringarna har i likhet med manga andra kommuner inneburit 6kad
upplaning, och de kommunala bolagen har sedan tidigare en stor Idanebérda. Kommunkoncernen behéver darmed
arbeta mot det gemensamma malet att minska upplaningen och skapa en langsiktigt hallbar ekonomi som grund
for framtida leverans av valfard.

2.3  Finansiellt knutna mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det innebar att
resultatnivan over tiden maste sdkerstalla férmagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett
overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen for budget 2026 och planperiod 2027-2028 &r darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av
skatteintdkter och statsbidrag dver en rullande femarsperiod. Men detta betyder inte att de budgeterade
resultaten kan ligga pa 1 % under planperioden utan kommunen behdéver efter de senaste ekonomiskt svaga, men
samtidigt investeringstunga, aren aterga till en hogre resultatniva. En hogre resultatniva innebar att likviditet
frigors till att antingen:

e amortera pa kommunens egna langfristiga Ian, som 6kat i och med de senaste arens storre strategiska
investeringar i invanarnas utbud av fritidsaktiviteter, gymnasieskola och dldreomsorg.

eller:

e mojliggora att Kalix Nya Centrum KB som &ger Galleria Kalix kan amortera pa sina langfristiga lan.
Kommunen ar komplementar i kommanditbolaget, gallerian byggdes och invigdes ar 2007. Det
kommunala bolagets styrelse har Iamnat den budget som aterfinns i kapitel 6.3, vilken innebar att
kommunen har en negativ resultatpaverkan i paritet med bolagets budgeterade negativa resultat samt att
foljden blir att likviditet aven behdver tillforas bolaget.

och i férlangningen:
e ha ett stérre utrymme for kommande investeringsbehov.

Av ovan anledning &r det forsta finansiella malet formulerat for att allteftersom anpassa resultatnivan till ovan
behov. Det andra och tredje malet pekar i riktningen att prioritera amortering av befintliga langfristiga skulder och
dven anpassa investeringstakten till en lagre niva under de narmsta aren.

1. Resultatet ska i genomsnitt 5 ar bakat uppga till minst 1 %. Senast ar 2030 ska 2 % i genomsnitt 5 ar bakat
uppnas.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden, amortera. Ju lagre laneskuld desto
lagre rantekostnader och budgeten for finansnettot kan minskas till forman for den verksamhet namnderna
bedriver. FOor ndrvarande sker flera stora investeringar som kravt, och kraver upplaning fortfarande under ar 2025.
Detta innebér att arets och planperiodens budgeterade resultat och investeringsniva behover lamna likviditet kvar
for att amortera pa kommunens langfristiga 1an. Kommunen ska efterstrava en langsiktigt hallbar ekonomi.

2. Inom kommunkoncernen ska totalt minst 20 mnkr amorteras arligen, och ytterligare 30 mnkr under
planperioden efterstrdvas.

3. Kommunkoncernens langfristiga skulder kronor/invanare i Kalix ska minska, for att ej 6verstiga rikets
medeltal.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossiakerhet med lag avvikelse for att ge de
styrande tillforlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt.

4. Uppfoljningen av ndmndernas driftfoljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomfors vid sex (6)
tillfallen under aret (ej per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa uppfdljningar redovisas till
narmast efterféljande kommunstyrelsesammantrade. Vid storre oférutsedda handelser ska forvaltningen och

namnden rapportera tatare till kommunstyrelsen.

5. Prognossakerheten ska vara god, hogst 1 % avvikelse.
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2.4 Verksamhetsanknutna mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

e Viska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa férutsattningar for bostadsbyggande.

e  Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

e Var malsattning &r att Kalix placeras pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar 2030.

e Viska ta vara pa kraften i samhéllet genom kontinuerliga dialoger.

e Viska prioritera 6kad folkhalsa, ha en nollvision mot méans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska
ohdlsa.

e  Viska minska utsldppen av fossila brénslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.

2.5 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

| kapitel 2.2 God ekonomisk hushallning beskrivs det samhallsekonomiska laget utifran kommunens situation nar
God ekonomisk hushallning ska definieras fér budgetaret 2026 och strategisk plan 2027-2028.

Sveriges regioner och kommuner presenterade varens ekonomirapport den 19 maj 2025 och detta avsnitt baseras
till stérsta del pa denna. Sammanfattningsvis féljer Kalix kommuns utmaningar sektorns utmaningar i form av
okade priser och urholkad kopkraft, hogt investeringsbehov samt hur demografins utveckling utmanar den
kommunala servicens anpassning. En markant svagare befolkningstillvaxt prognostiseras de kommande 10 aren
med en total 6kning av befolkningen med endast 197 000 invanare (jamfor ca 800 000 fler invanare foregaende
10-arsperiod). Utover att befolkningen minskar totalt, sa andras sammansattningen. Andelen aldre har 6kat under
manga ar, men nu ar det den aldsta aldersklassen +85 ar som okar mycket, vilket staller krav pa aldreomsorgen.
Samtidigt 6kar inte behovet av dldreomsorg i samma utstrackning som antalet aldre, vi lever langre men ar ocksa
friskare.

@ Sveriges

v Sz Kraftig 6kning av antalet dldre

250

w00+ ar

Tusentals personer

2014-2024 2024-2034

Kalla: Statistiska centralbyrén

Utdver detta ses en kraftig minskning av antalet barn, detta innebar att kommunerna kommer att behéva anpassa
forskole- och skolverksamheten. Det innebar lagre kostnader men omstallning &r inte latt. En nyckelfraga ar en
lyckad och néra dialog med invanare och kommunens egen organisation om nddvandiga férandringar, skalen till
dem och langsiktiga malsattningar.

@ Sveriges

v =iz Minskning av antal barn

=16-18 &r
"6-15 &r
®1-5 ar

Tusentals personer

2014-2024 2024-2034

Kalla: Statistiska centralbwran
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Nedan bild visar SKR i varens ekonomirapport och den illustrerar hur valfardsbehoven utifran de demografiska
forutsattningarna forandras under en relativt kort tidsperiod:

Diagram 8 » Demografiska behovsférandringar inom olika verksamheter i kommunerna

Miljarder kronor

=8
—

8

N
.

Miljarder kronor

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

= FSrskola mmm=m Grundskola + fritids === Gymnasieskola
m Aldreomsorg . Qvrigt = == = Totalt

Kallor: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner

Behovsdkningar i évriga verksamheter gor att den sammantagna dkningen fér kommunerna summerar till ett
obetydligt plus under prognosperioden, med en tydlig minskning under 2026. Det ar férsta gangen under 2000-talet
vi ser ett ar med minskade demografiska behov i kommunerna.

Aren 2023-2024 har inneburit en svagare ekonomi i kommunerna och svagare resultat, vilket ger kortsiktigt simre
forutsattningar, men dven den langsiktiga férmagan att finansiera investeringar med egna medel. Soliditeten har
fallit i sektorn till knappt 40 % (exklusive ansvarsforbindelse). Ar 2025 atergar pensionskostnaderna till normala
nivaer och resultaten forbattras darmed ndgot. Skatteunderlaget berdknas 6ka realt med 4,7 %, vilket innebéar en
viss aterhamtning av de senaste arens kraftigt urholkade képkraft i den kommunala ekonomin.

Tabell 5 + Skatteunderlaget och prisutveckling for den kommunala sektorn

Procentuell férandring om inget annat anges

Prel. utfall Prognos Kalkyl
2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderlag 3.7 4.2 4.1 45 4.3
Regelférandringar* -0,2 -0.3 0.1 0,0 0,0
e e 3.9 a8 40 45 43
Prisutveckling ! 45 02 S 28 30 ..
Realt skatteunderlag -0,6 4.7 1.1 1.6 1,3

*Bidrag till forindring (procentenheter).

Killor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Investeringsbehovet ar hégt i kommunerna och upplaningen i kommunsektorn 6kar, medan det motsatta galler for
staten. Investeringsbehoven har dndrat riktning nagot, fran forskolor for nagra ar sedan till att kommunerna nu
uppger investeringsbehov inom dldreomsorg, beredskap och VA, dven om det sistndmnda omradet har lyfts en
langre tid. Det ar dven vanligt forekommande med en underhallsskuld i de kommunala verksamhetsfastigheterna.

De samhallsekonomiska forutsattningarna har paverkats av det forandrade globala sékerhetslaget efter att USA
narmat sig Ryssland och flyttat sina prioriteringar fran Natolandernas férsvar. USA:s agerande i fraga om tullar och
start av ett handelskrig har utover detta definitivt paverkat varldsekonomin. Storre finansiell oro och samre tillvaxt
ger inte den konjunkturuppgang som for bara nagra manader sedan férvantades ske vid den hér tiden. Detta kan
innebara en kommande svagare utveckling av skatteunderlaget dn vad som berdknas i nuldaget. Arbetsmarknaden

Kommunfullmaktige, Budgetberedning 2026 12(32)



uppvisar en svag aterhamtning i form av nagot 6kad sysselsattning men arbetslosheten berdknas fortfarande vara
hog aren 2025-2026. Samtidigt har Kalix och Norrbotten lagre arbetsloshet och det finns markbara problem med
kompetensforsdrjningen inom vissa omraden, bland annat inom vard och omsorg. Det lokala naringslivet paverkas
negativt av den utdragna lagkonjunkturen och resurser och insatser efterfradgas av kommunen.

2.6  Budgetdirektiv ar 2026

Budgetprocessen i kommunen

BUDGETPROCESSEN

MARS- APRIL-
APRIL MAJ

Budget- Komm Ul"l-
Namndernas beredningen Nimnderna full maktlge
Omvarldsbevakning bearbetar konsekvens-
inkl. analys av namndernas beskriver budget- beslutar om
isl. dell derl h t: e
Fibrradehes jsteg e b budget 2026,
:;’Jg;:;":gn:: budgetramar ekonomisk plan
2027-2028

JAVAVAVAVAVAY
JAVAVAVAVAVAY
JAVAVAVAVAVAY
JAVAVAVAVAVAY

Kommunen &r en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullmaktige i juni, férutom néar det ar valar, da tas
definitivt beslut i november. Ovan bild visar Kalix kommuns budgetprocess infor ar 2026 samt planperioden 2027—
2028.

Infor budgetbeslut i juni startar budgetprocessen med namndernas omvarldsbevakning dar anvisningarna till
forvaltningarnas arbete utgatt ifran prognoserna om samhallsekonomins utveckling och kommunstyrelsens beslut
om budgetdirektiv fran december 2024 (dnr 2024—00440). Ndmnderna fick som uppgift att ge forslag pa méjliga
effektiviseringar som okar kvaliteten och minskar kostnaderna. Namnderna fick information om att utéver
I6nedkningar kan prisdkningar eller verksamhetsutékningar kompenseras med ca 10 mnkr totalt i hela i
kommunen. Detta for att finansiera den férdyrade driftskostnaden for det nya sarskilda boendet samt ge
kommunen mojlighet att amortera pa kommunkoncernens laneskuld.

I slutet pa februari kommer arets forsta skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner, da raknas
ocksa namndernas tekniska ramar fram. Prislappsverksamheterna (férskola, fritids, férskoleklass, grund- och
gymnasieskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg, insatser enligt LSS samt vuxenutbildning) inom
socialndmnden och utbildningsndmndens ramar jamférs med kostnadsutjamningens utfall och precis som tidigare
ar visar modellen att Kalix kommun satsat pa dessa verksamheter. Utbildning i Kalix kostar ca 63 mnkr mer dn
modellen visar och socialndmnden kostar dven den cirka 63 mnkr mer - dar fordelningen ar 50 mnkr for
aldreomsorgen, 19 mnkr for individ- och familjeomsorgen samt for insatser enligt LSS ar kostnaden 6 mnkr lagre an
modellen. Modellen visar ett utgangslage med genomsnittlig kvalitet pa prislappsverksamheterna, med anpassning
till en lang rad av kommunens sardrag ifraga om demografi, avstand m.m. och sedan har kommunens tidigare ars
budgetramar jamférts med detta. Det 4r en modell och berdkningen blir aldrig exakt, men det ger en fingervisning
om att det kan finns potential att minska kostnader, eller omvant kan man férvanta sig en hogre kvalitet utifran att
Kalix lagger mer resurser pa dessa verksamheter. Analysen har hittills visat att Kalix kommun har satsat mer pa ett
brett utbud av gymnasieprogram, skolstrukturen samt fler platser i sarskilt boende inom dldreomsorgen an den
genomsnittliga niva av valfard som kostnadsutjamningen anger. Gallande individ- och familjeomsorgen lyfter
socialndmnden att placeringskostnaderna ar en stor del i det hogre kostnadslaget och att Kalix kommun ligger hogt
vad géller valdsbrott i jamférelse med andra socioekonomiskt jamforbara kommuner.
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Under april sammantrader budgetberedningen och bearbetar ett forslag till fordelning av budgetramar till
namnderna. Namndsordférande och férvaltningschef besoker budgetberedningen under den har tiden och
redogor for sitt namndsbeslutade budgetberedningsdokument och analys av omvarldens paverkan pa deras
verksamhet samt har dialog runt det. Budgetberedningen presenterar sitt férsta férslag pa namndsramar, bade
investeringar och drift under andra halften av april och detta forslag konsekvensbeskrivs av namnderna. | maj gar
budgetberedningens slutgiltiga forslag vidare till beslut i kommunstyrelsen och senare kommunfullmaktige i juni.
Forslaget forhandlas fackligt innan kommunstyrelsens sammantrade.

Kommunens mal och vision som kommunfullméaktige fattar beslut om utgér grunden som budgetarbetet i Kalix
kommun ska utga ifran, se tidigare avsnitt om dessa.

Driftsbudget
Pensionskostnaderna forvantas minska ar 2026.

Rantekostnaderna inom finansnettot berdknas stiga utifran 6kad total av langfristiga lan samt det hogre ranteldge
som rader vid omséttning av lan jamfort med ranteldget da lanet togs. Inom finansnettot ar budgetposten kopplad
till vardereglering av kommunens andelar i Kalix Nya Centrum KB hojd till féljd av att bolaget berdknar gora ett
negativt resultat med 7 mnkr ar 2026.

Namndernas budgetramar 6kar totalt med drygt 15 mnkr genom permanenta 6kningar och utéver detta ar 16
mnkr utdelade i sarskilda anslag. Effektiviseringskraven ligger pa 19 mnkr tillsammans med ett effektiviseringskrav
utifran att sarskilda anslag om 11 mnkr som utbildningsnamnden, fritids- och kulturndmnden samt socialndmnden
fick ar 2025 for att arbeta med effektiviseringar infér ar 2026 tas bort.

Budgetutrymme for I6nedkningar om 3,5 % har dskats av arbetsgivarenheten och ocksa budgeterats.

Ndamnderna tilldelas budget for avskrivningskostnader, genom den férandring av deras befintliga budget som
berdknas efter fardigsavskrivna objekt iakttagits samt nya planerade investeringar. Budget for internranta fordelas
inte langre (fran och med budgetaret 2025) utan laggs till ndmndernas ramar i efterhand nar arets forsta aktivering
ar genomford i anlaggningsreskontra enligt tidigare budgeteringsmodell. Undantag fran detta gors infor
budgetaret 2026 rérande de externt avgiftsfinansierade verksamheterna VA (vatten och avlopp) och Renhallning
och budget for internranta férdelas for dessa verksamheter.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten ar totalt relativt 1ag jamfért med vad den varit senaste aren vilket framst beror pa att den
beslutade strategiska investeringen som utgérs av nybyggnationen av ett sarskilt boende slutférs under ar 2025.
Den lagre investeringsbudgeten beror dven pa att kommunen viljer att frigora likvida medel till att amortera pa
kommunkoncernens laneskuld.

Ramen for investeringar inom vatten och avlopp ar lag med 10 mnkr samtidigt som ramen for investeringar inom
renhallning ar hog med 14 mnkr, detta da investeringar kopplat till fastighetsnara insamling behéver goras. Hoga
investeringar ger hogre avskrivningskostnader under manga ar framat och darmed kommer fullméktige, allt annat
lika, att behova fatta beslut om hoéjd taxa inom renhallningen framover.

Investeringsbudgeten innehaller fa sarskilt utpekade riktade, sa kallade stjarnmarkta, anslag utan till storsta del
lamnar fullméaktige till némnderna att foérdela ramarna. Férdelningen av ramar baseras pa namndernas
budgetberedningsdokument som de antagit i mars 2025. Utrymmet for investeringar begransas av ambitionen att
amortera pa koncernens laneskuld, for att uppna en god ekonomisk hushallning langsiktigt.

Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

Budgeten baseras pa Sveriges kommuners och regioners, SKR, skatteunderlagsprognos i cirkular 25:21 publicerat i
april 2025. Prognosen bygger pa antagandet att kommunens invanare minskar med 150 personer under forsta aret
och med cirka 130 personer arligen under planperioden.

Balanskrav

Riksdagen fattade under ar 2023 beslut om nya regler relaterat till god ekonomisk hushallning. De nya reglerna
galler fran och med rakenskapsaret 2024 och innebar en majlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER) i
syfte att uppna en god ekonomisk hushallning. Riksdagens beslut innebar dven att den tidigare majligheten att
reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) har tagits bort, dar sista reservering mojliggjordes for
rékenskapsar 2023. De kommuner som vid ikrafttradandet av de nya reglerna ar 2024 hade en RUR far ha kvar och
nyttja den till och med rdkenskapsar 2033.
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Ar 2024 var arets resultat efter balanskravsjusteringar negativt med -13,2 mnkr. Kriterierna for att anvinda medel
fran resultatutjamningsreserven (RUR) var uppfyllda varvid 13,2 mnkr féreslogs att ianspraktas ur
resultatutjdmningsreserven vilket ocksa gjordes. Kommunen har darmed inga underskott att aterstélla per den
sista december 2024.

Prognosen i SKR:s cirkular 25:21 fran april 2025 &r att utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket ar 2025 ar lika hégt som den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren vilket innebéar att medel ur
resultatutjdmningsreserven inte far ianspraktas ar 2025 enligt Kalix kommuns riktlinjer féor RUR. Kommunens
prognos per 30 april 2025 indikerar inte heller underskott varvid att iansprakta medel ur RUR inte ar aktuellt.

Forandring i procent per ar

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 4,5 4,5 4.5 4.4 4.4
Arlig 6kning 3,9 4,5 4,0 4,5 4.3
Differens —0,6 0,0 0,5 0,1 —0,1

Kallor: Skatteverket och SKR.

Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling syns i tabellen ovan; det tioariga genomsnittet samt arlig
utveckling.

Ar 2026, enligt nuvarande prognos fran SKR, r utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren vilket indikerar att medel ur
resultatutjamningsreserven skulle kunna ianspraktas. Denna budget innebar dock inte ett behov av att nyttja RUR
da det budgeterade resultatet ar positivt.

Resultat

Det budgeterade resultatet i kommunen uppgar till 20,4 mnkr under ar 2026 och totalt 95,6 mnkr aren 2026—2028.
Ar 2026 &r utgiftstaket (kommunens kostnader som andel av skatteintékter och statsbidrag) 98,5 % och
sammanslaget 6ver perioden ar det 97,7 %. For att uppna detta behéver kommunen effektivisera 29 mnkr under
planperioden men dven minska sarskilda anslag med 6,5 mnkr ar 2026 och 14,5 mnkr ar 2027.
Verksamhetsutokningar med sammanlagt 25 mnkr 6ver perioden dr inrdknade. Utdver detta tillkommer
I6nedkningarnas kostnader med 97 mnkr pa de tre aren. Nivan pa kommunens resultat bestammer ocksa det
utrymme kommunen kan investera for med sjalvfinansierade medel samt méjligheten att amortera pa lan.

Fullmé&ktige lamnar foljande utredningsuppdrag som stéd till ndmnderna fér att na ett utfall i balans med sina
tilldelade budgetramar innehallandes effektiviseringskrav i enlighet med ovan:

Kommunévergripande

e Skapa trygga livsmiljoer, for barn, unga och valdsutsatta kvinnor samt utveckla samarbetet med
civilsamhallet
e Hitta samverkansformer mellan férvaltningar samt andra kommuner och samhallsaktorer
e  Fortsatt implementering av tillitsbaserat ledarskap.
e  Aterbruk prioriteras.
e  Arbeta aktivt med kompetensférsorjning och kompetensutveckling.
Kommunstyrelsen

e Digitalisera arbetssatt - effektivisera administrativa processer, bade for ett battre resursnyttjande och
forenkla for medborgarna.

e Effektivare nyttjande av kommunkoncernens lokaler, det vill sdga minska den totala ytan.

Utbildningsnamnden
e Utreda behov av forskole- och grundskolestruktur samt gymnasiets organisation, Stanga/plombera
outnyttjade ytor — samverkan med fastighetsavdelningen
Samhallsbyggnadsnamnden
e Var ambition &r att handla mer lokalproducerad mat

e (Oka ndéjdheten hos kommunens matgister, barn och gamla
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e Oka det hallbara resandet - fortsitta att utveckla lokaltrafiken
e  Omvaérldsbevaka och utred utvecklingsmojligheter gallande sophdamtningsavgifter och utokad service vid

atervinningscentralen. (AVC)
Fritids- och kulturndamnden

e Utreda att lagga ut café pa Folket hus, Sportcity och Vassholmen pa entreprenad

e Skapa e-tjanst for ansékan av foreningsstod

e Ta med estetiska kompetenser i alla nybyggnationer och renoveringar/ombyggnationer — samverkan med

ovriga forvaltningar.
Socialndmnden

e Oka digitaliseringen inom varden

e Utveckla samarbetet med region Norrbotten, for att sdkra upp en god omvardnad fér vara medborgare
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2.7 Fordelning av pengarna ar 2026 i Kalix kommun

Budget, tkr 2026
Kommunstyrelsen 82 600
Revision 1300
Overférmyndaren 2000
Valndmnden 570
Utbildningsndmnden 442 500
Sambhillsbyggnadsnamnden 115 100
Vatten och avlopp, VA 0
Renhallning 0
Javsndmnden 50
Fritids- och kulturndmnden 53100
Socialndmnden 561 900
Pensionskostnad 27900
Internranta -7 400
Finansnetto 20200

1299 820
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3 Driftsbudget Kalix kommun

Nettoram, tkr N;t(:;: li’:lflet Fara"f’..’ ing kap. Sarskilda anslag Sarskilda anslag I;T:::;:f:::; Effektiviseringar Justering 2026 Lént.:;l?: :rr:)sm 1 Nettobudget
lonedkningar tjanst 2025 2026 satsningar april 2026 2026

Revision 1275 0 0 0 0 0 -6 31 1300
Overféormyndare 1923 0 0 0 0 0 31 46 2 000
Kommunstyrelsen 79584 -1658 -5125 6950 3975 -3000 30 1844 82 600
Valndmnden 70 0 0 500 0 0 0 0 570
Utbildningsnamnden 440023 -428 -5000 2500 0 -6 000 241 11164 442 500
Samhillsbyggnadsnamnden 110125 3990 -5750 2150 3500 -1500 -300 2 885 115100
varav VA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
varav Renhallning 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Javsnamnden 50 0 0 0 0 0 0 0 50
Fritids- och kulturndmnden 53 845 125 -1550 1300 0 -1400 33 747 53 100
Socialndmnden 546 305 1205 -5150 2700 8 000 -7 500 57 16 283 561900
Summa namnder: 1233 200 3234 -22 575 16 100 15475 -19 400 86 33 000 1259120
Internranta -7 400
Pensioner, forandr PO 6 450

Pensioner (fore -98) 26 500 27 900
Finansnetto 16 800 20 200
Total ram kommunen 1282950 1299 820
Skatteprognos i budget -1 287 095 -1320 190
Budgeterat resultat -4 145 -20 370
Utgiftstak, % -99,68 -98,46
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3.1 Specifikation sarskilda anslag, tkr

Revision 2026 Plan 2027 Plan 2028
0 0 0

Summa Revision 0 0 0

Overférmyndare 2026 Plan 2027 Plan 2028
0 0 0

Summa Overférmyndare 0 0 0

Kommunstyrelsen 2026 Plan 2027 Plan 2028

Lokalbanken 2500 0 0

Inférande DCBD 1450 1450 1450

Inférande e-handel 500

Utveckla anvdandandet av Al kommundvergripande 300

KF 28 april informations- och utvecklingscenter i Galleria Kalix 1000

Personalsociala atgarder i tider av forandring -

kommunovergripande 1000

Fortsatt implementering av nya arbetssatt: 6ka attraktivitet 200

och tillvaxt i Kalix

Summa Kommunstyrelsen 6 950 1450 1450

Valndmnden 2026 Plan 2027 Plan 2028

Valdret 2026 500 0 0

Summa Valndmnden 500 0 0

Utbildningsnamnden 2026 Plan 2027 Plan 2028

Omstallningsstdd: fortsatta preventivt arbete for barn och

unga i samverkan med Soc och FoK 2500 0 0

Summa Utbildningsnamnden 2500 0 0

Samhaillsbyggnadsnamnden 2026 Plan 2027 Plan 2028

Exploatering 2 000

Utredningsuppdrag utveckling Strandangarna 150

varav VA 0

varav Renhdllning 0

Summa Samhallsbyggnadsnamnden 2150 0 0

Javsnamnden 2026 Plan 2027 Plan 2028
0 0 0

Summa Javsndmnden 0 0 0

Fritids- och kulturndmnden 2026 Plan 2027 Plan 2028

Evenemang 1000

Motverka ensamhet unga och aldre 300

Summa Fritids- och kulturndmnden 1300

Socialndmnden 2026 Plan 2027 Plan 2028

Kvinnojouren 200 200 200

Omstallningsstod: fortsatta preventivt arbete for barn och 2500 0 0

unga i samverkan med Utb och FoK

Summa Socialndmnden 2700 200 200

Summa sarskilda anslag 16 100 1650 1650
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3.2 Specifikation kompensation prisokningar/satsningar, tkr

Revision 2026
0
Summa Revision 0
Overférmyndare 2026
0
Summa Overférmyndare 0
Kommunstyrelsen 2026
E-arkiv 100
Forstarkning Inkép & upphandling 700
IT-sakerhet 1400
Okade IT-licenskostnader, kommunévergripande 900
Polarix 2.0, IT-infrastruktur 325
Okade kostnader telefoni- och vixelabonnemang 550
Summa Kommunstyrelsen 3975
Valndmnden 2026
0
Summa Valndmnden 0
Utbildningsnamnden 2026
0
Summa Utbildningsnamnden 0
Samhallsbyggnadsnamnden 2026
Skrotbilar 100
Lokaltrafik 1000
Regionaltrafik - underskottstackning 400
Raddningstjansten, 6kade krav fran MSB 2 000
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 3500
Javsnamnden 2026
0
Summa Javsnamnden 0
Fritids- och kulturnamnden 2026
0
Summa Fritids- och kulturndmnden 0
Socialndmnden 2026
Okade driftskostnader, nytt sarskilt boende 8 000
Summa Socialndmnden 8 000
o . 15475

Summa kompensation prisékningar/satsningar
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3.3  Driftsbudget per nimnd/styrelse

Revisionens driftsbudget

Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram* 1275 1275
Justering 2026 -6 0
Lénedkning 2026 31 0
Effektivisering 0 0
Kompensation prisokningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 0 0
Sarskilda anslag 0 0
Summa Revision 1300 1275
* Ingick i Kommunstyrelsens nettobudgetram 2025

Overférmyndarens driftsbudget
Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram* 1923 1923
Justering 2026 31 0
Lénedkning 2026 46 0
Effektivisering 0 0
Kompensation prisokningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 0 0
Sarskilda anslag 0 0
Summa Overformyndare 2000 1923
* Ingick i Kommunstyrelsens nettobudgetram 2025

Kommunstyrelsens driftsbudget
Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 82782 94 034
Borttag budget Revision 2025 -1275 0
Borttag budget Overférmyndare 2025 -1923 0
Justering 2026 30 0
Lonedkning foregdende ar 0 1900
Lonedkning 2026 1844 0
Verksamhetsforandringar, IT-tjanstekatalogen 0 -12 950
Effektivisering inkl kvinnojour 2025 -3.000 -2500
Kompensation prisokningar/satsningar 3975 2025
Aterlaggning Sarskilda anslag -5125 -4 100
Sarskilda anslag 6 950 3525
Sarskilt anslag medfinansiering hamnprojekt 2025 0 1600
Forandring kapitaltjanst -1658 1043
Forandrat PO-pélagg 2024-2026 0 -1795
Summa Kommunstyrelsen 82 600 82782

Kommunovergripande poster, Kommunstyrelsen
Kommunévergripande poster, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 0 4322
Kompensation 6kad internhyra pga. internréntedkning 1,25-2,5% 2023-2024* 0 -4 322
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Léneupprakning, sarskilda satsningar 2026 0 0
Total 0 0
Valndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 70 700
Justering 2026 0 0
Effektivisering 0 0
Kompensation prisokningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 0 -630
Sarskilda anslag 500 0
Summa Valndmnden 570 70
Utbildningsndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 440 023 426 832
Justering 2026 241 0
Lonedkning foregaende ar 0 10750
Lonedkning 2026 11164 0
Verksamhetsfordandringar, IT-tjanstekatalogen 0 6700
Effektivisering -6 000 -3 500
Kompensation prisdkningar/satsningar 0 5080
Aterlaggning Sarskilda anslag -5 000 -500
Sarskilda anslag 2 500 5000
Forandring kapitaltjanst -428 -141
Forandrat PO-palagg 2024-2026 0 -10198
Summa Utbildningsndmnden 442 500 440 023
Samhallsbyggnadsnamnden driftsbudget
Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 110125 120 527
varav VA 0 0
varav Renhdllning 0 0
Justering 2026 -300 0
Lonedkning foregdende ar 0 2700
Lénedkning 2026 2 885 0
Verksamhetsforandringar 0 1700
Effektiviseringar -1500 -2 500
Kompensation prisokningar/satsningar 3500 2700
Aterlaggning Sarskilda anslag -5750 -3785
Sarskilda anslag 2150 3750
Sarskilt anslag 2025 driftbudget 0 2000
Férandring kapitaltjanst 3990 -14 366
varav VA 0 0
varav Renhdllning 0 0
Forandrat PO-pélagg 2024-2026 0 -2601
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 115 100 110125
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Javsnamndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 50 50
Justering 2026 0 0
Effektiviseringar 0 0
Kompensation prisokningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag 0 0
Sarskilda anslag 0 0

Summa Javsnamnden 50 50

Fritids- och kulturndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 53 845 53595
Justering 2026 33 0
Lonedkning foregaende ar 0 750
Lonedkning 2026 747 0
Verksamhetsfordandringar, IT-tjanstekatalogen 0 375
Effektiviseringar -1400 -1000
Kompensation prisékningar/satsningar 0 0
Aterlaggning Sarskilda anslag -1550 -500
Sarskilda anslag 1300 1550
Forandring kapitaltjanst 125 -265
Forandrat PO-palagg 2024-2026 0 -660
Summa Fritids- och kulturndmnden 53 100 53 845

Socialndmndens driftsbudget

Budgetram, tkr 2026 2025
Nettobudgetram 546 305 532222
Justering 2026 57 0
Lonedkning foregdende ar 0 15750
Lone6kning 2026 16 283 0
Verksamhetsfordandringar, IT-tjanstekatalogen 0 4175
Effektiviseringar -7 500 -8 500
Kompensation prisokningar/satsningar 8000 12 500
Aterlaggning Sarskilda anslag -5150 -150
Sarskilda anslag 2700 5150
Forandringar kapitaltjanst 1205 -62
Forandring PO-palagg 2024-2026 0 -14 780
Summa Socialndmnden 561 900 546 305
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3.4 Specifikation skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr

Invanare 2026 Prognos 2027 Prognos 2028
Invanare 15 282 15 149 15022
Skatteintakter 2026 Plan 2027 Plan 2028
Skatteintakter 939378 969 316 998 929
Summa kommunalskatt 939 378 969 316 998 929
Statsbidrag 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inkomstutjamning 203 694 216 767 225931
Kostnadsutjamning 46 916 47 133 55562
Regleringsbidrag/-avgift 35545 26 592 20352
Strukturbidrag 46 121 45720 45 336
LSS-utjamning 2232 2213 2196
Summa statsbidrag (inkl kommunal fastighetsavgift) 380 812 384 729 395 681
Justering

Summa skatteintdkter och statsbidrag 1273 886 1307 741 1348 306
Kommunal fastighetsavgift 46 304 46 304 46 304
TOTALT 1320190 1354 045 1394610
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4 Resultat-, balans- och finansieringsbudget

4.1 Resultatbudget

Resultatbudget, tkr 2026 Plan 2027 Plan 2028
Verksamhetens intakter 352 041 352 041 352 041
Verksamhetens kostnader -1508 953 -1537 646 -1547 021
Pensionskostnader -27 900 -29930 -29 589
Avskrivningar -72 208 -73 516 -72 963
Verksamheternas nettokostnader -1257 020 -1289 051 -1297 532

Budgetforandringar

Sarskilda anslag, aterlaggning 22575 16 100 1650
Sarskilda anslag, nya -16 100 -1650 -1650
Lénedkningar -33 000 -33825 -30 340
Ovriga ramférandringar -7 475 0 -10 000
Ramférandring nytt sarskilt boende -8 000

Effektiviseringar 19 400 10 000 0
Summa férédndringar -22 600 -9 375 -40 340
Verksamheternas intakter 352 041 352 041 352 041
Verks.am.heternas kostnader efter budgetforandringar exkl. -1559 453 1576 951 -1616 950
avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad inkl. avskrivningar -1 279 620 -1298 426 -1337 872
Skatteintakter och statsbidrag inkl. kommunal fastighetsavgift 1320190 1354 045 1394610
Summa skatter och statsbidrag 1320190 1354 045 1394 610
Finansnetto -20 200 -19 100 -18 000
Arets resultat fore extraordinira kostnader 20370 36 519 38738
Resultat i % av skatter och statsbidrag 1,5% 2,7% 2,8%
Nettokostnadsandel 98,5% 97,3% 97,2%
Resultat i genomsnitt 5 ar bakat

Genomsnitt 5 ar, 2022-2026 prognos 1,1%

Genomsnitt 5 ar, 2023-2027 prognos 1,0%

Genomsnitt 5 ar, 2024-2028 prognos 1,4%
Genomsnitt planperioden 2026-2028 2,3% 2,8%
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4.2 Balansbudget

Balansbudget, belopp i mnkr 2026 Plan 2027 Plan 2028
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1568,3 15713 1588,5
Omsattningstillgangar 232,7 234,0 237,0
Likvida medel 98,9 122,4 138,9
SUMMA TILLGANGAR 1899,9 1927,7 1964,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 805,7 826,1 862,6
Arets forandring 20,4 36,5 38,7
Summa Eget kapital 826,1 862,6 901,3
Avsdttningar 57,8 57,2 56,7
Langfristiga skulder 714,7 716,9 719,1
Kortfristiga skulder 301,3 291,0 287,3
Summa Skulder 1016,0 1007,9 1006,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1899,9 1927,7 1964,4
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4.3  Finansieringsbudget

Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten 2026 Plan 2027 Plan 2028
Lopande verksamheten

Resultat fére extraordindra poster 20370 36519 38738
Justering for avskrivningar 72208 73515 72963
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 92578 110 034 111701
Investeringsverksamheten 2026 Plan 2027 Plan 2028
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -71750 -76 505 -90 170
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71750 -76 505 -90 170
Finansieringsverksamheten 2026 Plan 2027 Plan 2028
Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar 10 000 20 000 20000
Nyupplaning, fastigheter nyinvesteringar

Nyupplaning, fastighetsunderhall

Amortering* -35 000 -30 000 -25 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -25 000 -10 000 -5 000
Arets kassaflode -4172 23529 16 531

* Amortering av kommunkoncernens ldn

Kommunen beraknas inte na finanspolicyns malsattning for likviditeten géllande betalningsberedskap for en manads

prognostiserade utbetalningar under aren 2026-2027. En likviditetsbelastning prognostiseras ske ar 2025

nar dverflyttade investeringsmedel fran tidigare &r ianspraktas. Aren 2025 och framat galler den reviderade riktlinjen

for investeringar vilket minskar mojligheten till 6verflyttningar av medel mellan aren. Detta innebar battre

planeringsforutséattningar.

Enligt ovan budgetberékning (och prognoser géllande ar 2025) samt finansiellt mal géllande amortering kommer

betalningsberedskapen att som minst uppga till 21,3 betaldagar ar 2026 (om man réknar med kommunens
checkkredit pa 20 mnkr sa finns en betalningsberedskap pa 25,7 betaldagar). Aren 2027-2028 aterhamtas

likviditeten och malsattningen med en manads betalningsberedskap uppnas aterigen ar 2029, om den ekonomiska
planen i 6vrigt for aren 2026-2028 halls med resultat- och investeringsnivaer sdsom i detta underlag. Nivan for

amortering och/eller mal for likviditeten kan dven dndras genom politiska beslut.
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5 Investeringsbudget

Sammanstallning investeringbehov 10 ars plan

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Belopp i tkr 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Samhallsbyggnadsnamnden 29000 19000 49300 41700 46700 46000 46000 46000 46000 46000
Utbildningsnamnden 4000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Socialnédmnden 4000 4500 4500 3000 3000 3100 3100 3100 3200 3200
Fritids- och kulturndmnden 3000 4455 4070 2820 2820 2820 2520 2520 2520 2520
Kommunstyrelsen 7 500 5300 7 050 7400 11800 6 100 7 050 7 400 8 800 6 100
f:rmr;]llanll(:gmg(ltl:re: f?:::;s‘ilgi:g 47500 38255 69920 59920 69320 63020 63670 64020 65520 62820
VA, extern finansiering 10000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Renhallning extern finansiering 14250 18250 250 250 250 250 250 250 250 250
Stadsnatet, extern finansiering
Summa kommunen inkl VA o
renhalining, extern finansiering 71750 76505 90170 80170 89570 83270 83920 84270 85770 83070

5.1 Specifikation investeringsbudget per namnd/styrelse tre ars tidplan, tkr
Samhallsbyggnadsnamnden 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ram végar (inkl trafikbelysning och GC-vagar enligt antagen plan*) 10 000 10 000 16 000
Stranddngarnas och Folkets hus utveckling* 4000 1000 1000
Mark & exploatering* 5000 2000 5000
Ram fastighetsunderhall 5000 5000 16 000
Energibesparande atgarder, solpaneler etc. enligt fastighetsavd prio* 1000
Energibesparande atgarder, prio FoK anlaggningar: LED-belysning* 1000
Laddstolpar* 1000
Utomhusmiljéer férskolor - i samverkan med park och férskolornas
verksamhet* 1000
Utomhusmiljéer offentliga fastigheter 300
Ram raddningstjansten 1000 1000 4000
Raddningsfordon* 7 000
Summa Samhillsbyggnadsnamnden exkl. VA och Renhallning 29 000 19 000 49 300
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 1450 950 2215
VA¥* - extern finansiering vid behov 10 000 20 000 20 000
Renhallning* 14 250 18 250 250
VA och renhdllning 24 250 38 250 20 250
Summa Samhillsbyggnadsnamnden inkl. VA och renhallning 53 250 57 250 69 550
Utbildningsnamnden 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ram 4000 5000 5000
Summa Utbildningsnamnden 4000 5000 5000
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 200 250 250
Socialndmnden 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ram 1200 2 000 3000
Brandatgérder, SABO* 2 000 1500 1500
Atgarder varmebolja och hoga temperaturer 800
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Skogsglantan, samlingsrum och korridor 200
Nasbygarden, kontor 800
Summa Socialndmnden 4000 4500 4500
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 200 225 225
Fritids- och kulturndmnden 2026 Plan 2027 Plan 2028
Ram 2450 2905 2520
Gestaltning och attraktivitet Galleriatorget * 500
Vassholmen 1500 1500
Konstnarlig utsmyckning 50 50 50
Summa Fritids- och kulturndmnden 3000 4455 4070
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 150 220 200
Kommunstyrelsen 2026 Plan 2027 Plan 2028
Krisberedskap 2 000 2 000 2 000
IT-tjanstekatalog 5000 2 800 3750
Ram 500 500 1300
Summa sjalvfinansierat utrymme 7 500 5300 7 050
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 375 265 350
Stadsnétet, extern finansiering
Summa Kommunstyrelsen inkl Stadsnat, extern finansiering 7 500 5300 7 050
Summa investeringsbudget kommunen 71750 76 505 90 170
Varav marks till akuta, oférutsedda atgarder 2375 1910 3240
Finansiell leasing

Ar 2025- Plan 2028-
Finansiell leasing 2027 2030
Finansiering av kommunens fordon, ram 2025-2027* 40 000 40 000
Summa finansiell leasing 40 000 40 000
*Avrakning fran ram sker av anvant belopp ar 2025
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6 Kommunkoncern budgeterat resultat 2026

Budgetprocess i den kommunala koncernen

Enligt kommunens budgetprocess beslutad av kommunstyrelsen i december 2024 sa uppmanas de kommunala
bolagen och stiftelsen att ta fram sin budget fér ar 2026 och 6verlamna den till kommunen att inforliva i detta
dokument senast den 30 april 2025.

Budgeterat resultat

Belopp i tkr Resultatbudget 2026
Kalix kommun 20370
Stiftelsen Kalixbostader 14 293
Kalix Nya Centrum KB -7 025
Kalix Industrihotell AB -1900

Kommunen och Stiftelsen Kalixbostader budgeterar med hogre intakter an kostnader och positiva resultat medan
de tva bolagen Kalix Nya Centrum KB (KNC) och Kalix Industrihotell AB (KIAB) budgeterar minusresultat.

Laget &r an samre for KNC, som &r tyngt av en hog 1aneborda och diarmed hoga rantekostnader. Atgarder kommer
att kravas, kommundirektéren har fatt ett uppdrag i april av kommunstyrelsens arbets- och personalutskott att
utreda en atgardsplan (dnr 2025-00161).

6.1 Stiftelsen Kalixbostader

Organisation: Stiftelsen Kalixbostader
Organisationsnummer: 898200-0682
Ordférande: Ellinor Soderlund

VD: Alexander Johansson

Styrelsen: Ellinor Soderlund (ordférande), Hans Sundell (vice ordférande), Susanne Andersson, Linda Frohm och
Mikael Sandberg

Verksamhet: Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix kommun.
Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till féremal for sin verksamhet att inom Kalix
kommun férvarva, aga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostédder, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingar dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som forvaltar en naringsfastighet

Resultatbudget 2026

Belopp i tkr Resultatbudget 2026
Rorelseintakter 114 606
Rorelsekostnader -75137
Avskrivningar -17 301
Berdknat rorelseresultat 22168
Finansnetto -7 875

varav berédknad amortering

Berdknat resultat 14 293

Kalixbo har en fortsatt lag vakansgrad. Kalixbo kommer fortséatta sina satsningar pa det planerade underhallet och
energibesparande teknik. Kalixbo fortsatter med sin langsiktiga strategi gallande skuldportféljen. For 2026
budgeterar Kalixbo ett resultat pa 14 293 tkr.
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6.2 Kalix Industrihotell AB

Organisation: Kalix Industrihotell AB

Organisationsnummer: 556059-8285

Ordférande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson

Ersattare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Verksamhet:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppféra, képa sélja, dga och forvalta fastigheter.

Bolaget har dven till féremal f6r sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och farledsverksamhet.

Andamaélet for bolaget ar att pa affarsmassiga grunder framja naringsverksamhet i Kalix kommun genom att
tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och fastigheter for sma foretag samt att pa affarsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamhet i Kalix kommun.

Resultatbudget 2026

Belopp i tkr Resultatbudget 2026
Rorelseintdkter 34500
Rorelsekostnader -26 700
Avskrivningar -5 500
Berdknat rorelseresultat 2300
Finansnetto -4 200
varav beréknad amortering 0
Berdknat resultat -1900

Beskrivning av resultatbudget 2026 samt planperiod 2027 — 2028
KIAB har under 2025 tappat 2 stora hyresgaster som paverkar resultatet negativt.

Det pagar verksamhet for att fa nya hyresgaster till lokalerna, forhoppningen ar att fa dessa uthyrda, hyran ar ej
med i budgeten fér 2026. Lokaler och mark i Karlsborgsverken som varit vakanta dr nu uthyrda vilket kompenserar
en del av de intdkter som bolaget har tappat. Intdkterna pa hamnen &r svara att berdkna pa grund av
konjunktursvangningar och mojlighet att kdpa virke pa import.

Budget for 20272028 ar svar att uppskatta, vi jobbar for fler uthyrda lokaler.

6.3 Kalix Nya Centrum KB

Organisation: Kalix Nya Centrum KB
Organisationsnummer: 969687-4701
Ordforande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson Ersadttare: Sara Cave, Ingela
Karlsson

Verksamhet:

Kalix Nya Centrum ar en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under benamningen Galleria Kalix.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga, forvalta och hyra ut lokaler fér naringsverksamhet. Handel och
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andra naringar dar kundbesok har stor frekvens ar malgruppen av hyresgaster.

Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga grunder framja handel och néringsverksamhet i regionen och darigenom
skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen ar att diversifiera
hyresgéaster sa att utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kdnns dndamalsenligt for konsumenter.

Gallerian ska vara en naturlig motesplats for Kalixborna och besokare i Kalix.

Agarférhallandet i bolaget utgérs av en komplementar Kalix kommun, 95%, org. nummer 212000-2692.
Kommanditdelagare ar Kalix Industrihotell AB, 5%, org. nummer 556059—-8285 med séate i Kalix. Foretaget har sitt
sate i Kalix.

Resultatbudget 2026
Belopp i tkr Resultatbudget 2026
Rorelseintdkter 9170
Rorelsekostnader -7 465
Avskrivningar -1830
Berdknat rorelseresultat -125
Finansnetto -6 900
varav berdknad amortering 0
Berdknat resultat -7 025

Budgeten for 2026 visar en minus pa 7 mnkr vilket till stérsta del bestar av rantekostnader och borgensavgift.
Under 2025 har Gallerian tappat 2 hyresgaster samt 2 lediga sen tidigare. Det pagar ett intensivt arbete med att
hitta nya hyresgaster som vill starta upp verksamhet i Gallerian. Hyresgasten for Bowlingen upphérde 2024-12-31
och déar pagar forhandlingar sa att innan aret ar slut borde en ny hyresgést finnas pa plats vilket ar raknat in i
intakterna.

Det allmanna laget i riket for butiker i Gallerior ar inte sa positivt, manga har tomma lokaler.

Kommande ar 2027-2028 kan vi alltid hoppas pa en trend som gor att butiker startar upp igen annars maste
andamalet for Gallerian kanske dndras till annan typ av hyresgaster.
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