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Uppnatt till mindre del
Uppnatt till storre del
Uppnatt

Fargforklaring for indikator

Indikator ej matt
Ej uppnatt
Delvis uppnatt
Uppnétt

5.1.4.1 Overgripande malomrade: Befolkning och demografi

Overgripande métbara Indikator Analys
malomraden
Ett positivt Ett arligt positivt
inflyttningsnetto pa 75 inflyttningsnetto pa 75
personer. personer.

== Bka mojligheten till
bostadsbyggande genom
detaljplaner MAL 6 AGENDA
2030

‘ Oka méjligheten till

Utfall 2022: 7 planer har faststéllts 2022. Malet uppnatt.

bostadsbyggande genom
antagande av detaljplaner MAL
6 AGENDA 2030
Faststélla 7 detaljplaner per 3r
B . Utfall fran 2022: 1 omrade, ingen 6kning. Inga nya omraden har
Faststalla faststallts. 3 omraden handldggs av Lansstyrelsen
vattenskyddsomraden MAL 6 : g8 Y ’
AGENDA 2030

Vallenskyddsomrade
Water protection aree

Faststalla 4 av 8 vattenskydds-
omraden (en 6kning med 3)
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Overgripande métbara
malomraden

Indikator

Analys

. Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjdlvstandighet kommer
sjdlvkansla.

. Oka andelen GC-vigar
MAL 3 AGENDA 2030

Utfall fran 2022: Med fardigstallande av planerade strackor
uppnaddes malet 3,7 meter per invanare 2022

3,7 meter GC-vag per invanare

Q" Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva.

i Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och mén, ska ndrma sig rikets
niva

. 0
Gora kvinnodominerade Aterall tran 20225891 %

arbeten mer attraktiva genom
att skapa heltidstjdnster,
jamstalldhet MAL 5 AGENDA
2030

Heltider inom kost- och lokalvard
fran 88,5 % till 93,5 %

Av de tio personer som har deltid ar det endast en som onskar heltid.

Ovriga medarbetare som énskar mertid vill endast arbeta fyllnadstid
ibland. Resterande medarbetare har sjukersattning eller dylikt och ar
inte aktuella for heltid.

5.1.4.2 Overgripande malomrade: Hallbar plats

Overgripande méatbara Indikator

malomraden

Analys

Utfall fran 2022: 34 % vilket ar en sankning med 5 % fran 2021 till stor
del orsakade av utbytta artiklar p.g.a. brist pa tillgdng av det som
upphandlats.

‘: Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
ndsta generation.

Oka andelen ekologiska
livsmedel MAL 11 AGENDA
2030

Ekologiska livsmedel
frén 37 % till 45 %
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Overgripande mitbara
malomraden

Indikator

Analys

. Minska hushallsavfallen
MAL 11 AGENDA 2030

Utfall f

ran 2021: 40 %. Ingen ny uppdaterad uppgift. Siffror for 2022

kommer under varen 2023.

Oka atervinningen av hushalls-
avfall frdn 27 % till 35 %

. Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

. Oka satsningen pa
parkverksamhet MAL 9
AGENDA 2030

Utfall fran 2021: 6 kr vilket ar missvisande och beror pa redovisning
och rapportering. Ny uppdaterad uppgift for 2021 ar 367 kr.
Oférandrad budget 2022.

Satsa 250 kr per invanare pa
parker och offentliga lekplatser

- Oka tryggheten fér flickor
och kvinnor och verka for en
kommun fri fran vald

. Implementera
Utvecklingsplan Tére MAL 8
AGENDA 2030

Foretradare fran samhallsbyggnadsnamnd och forvaltning har tréffat
Torebygdens framtid som vill komma igang med hobbyodling. Kan bli
ett integrationsprojekt. Ett 20-tal Térebor, bade infodda och

nyanla

nda har anmalt intresse.

Implementera Utvecklingsplan Tore
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5.1.4.3 Overgripande malomrade: Innovativa miljoer

Overgripande méatbara Indikator Analys
malomraden
. Stimulera till innovativa . Oka totalt installerad P:::::;r;gkzurl::‘:ni’o;s;nat Arejekt:2022 adiastills 2028, Flarproleld
och hallbara I6sningar. effekt fran solcellsanldggningar R )
MAL 7 AGENDA 2030

Fran 0 till 150 MW med
1000 m?2 solceller

Svenskt Naringsliv gor arligen matningar, dar ett 30-tal fragor stalls till

Oka andelen medborgare . Bidra till 6kad forstaelse 5 A 5
foretagare. En av fragorna ar hur dem upplever att kommunens

son‘1 ha.r sftargymnasta) for‘foretag.ens verksamhiet handlaggare har forstaelse for deras verksamhet, vilket dr en viktig
utbildning. enligt ranking SVENSKT . ’ i
NARINGSLIV fraga i samspelet mellan parterna. Vid senaste matningen 2022,

svarade 37,5 % att dem i ganska eller mycket hog utstrackning
upplever att kommunens handldggare hade forstaelse for deras
verksamhet. Malet &r att 6ka resultatet till 35 % innan utgangen av
2022. Det innebdr att malet ar uppfylit.

Forvaltningen har pabdrjat arbetet med att 6ka forstaelsen for
foretagna. Personlig kontakt har tagits med foretagarna i Kalix, som
har haft ett myndighetsdrende tex bygglov, tillsyn mm, for att ta reda
pa deras synpunkter och asikter. Ett projekt i samrad med Svensk
Naringsliv, lokalt i Norrbotten. Samtalen kan ha bidragit till det
positiva resultatet.

SVENSKT NARINGSLIV

Oka forstaelsen for foretagens
verksamhet fran 30 % till 35 %

Néringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet
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6 Socialndamnd
6.1 Socialndmnden

Ordférande Katarina Burman

Forvaltningschef Anna-Lena Andersson

Fakta om verksamheten

Socialférvaltningen verkar inom valfarden som pa uppdrag fran socialnamnden och utifran géllande lagstiftning
leverera socialtjanst i kommunen. Férvaltningens ansvarsomraden omfattar individ- och familjeomsorg, kommunal
hilso- och sjukvard samt omsorg om &ldre och funktionshindrade. Vi har en omfattande lagstiftning som reglerar
socialférvaltningens uppdrag samt politiska mal.

Vi ska ge brukare, klienter och patienter (de vi dr till fér) en god och professionell, kunskapsbaserad vard, omsorg,
insatser och ett gott bemotande.

Det gor vi genom att skapa férutsattningar for de anstéllda att gora ett sa bra jobb som mgjligt i en vdrde- och
kunskapsstyrd verksamhet.

Vi lutar oss mot Kalix kommuns vardegrund och Personalpolitiska programmet som galler alla medarbetare i
socialférvaltningen:

Vi har ett nédra ledarskap och ansvarsfullt aktivt medarbetarskap déar goda professionella relationer lyser som en
rod trad i forvaltningen.

Socialnamnden Reviderad: 2022-04-28

T s,

6.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr

Arsbudget 477 791
Kapitalkostnader 5451
Helarskostnader 467 924
Budgetavvikelse 15318
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Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Kapitalkostnader 5451 4565 886
Politiker kostnader 957 840 117
Gemensamma funktioner 38936 34280 4 656
Halso- & sjukvardsenhet 31359 32159 -800
Aldreomsorg 253233 260 366 -7133
Prestationsbaserat statsbidrag 0 -10 290 10 290
Individ- & familjeomsorg 77 483 72990 4493
Stod & Omsorg ' 75 823 73014 2 809
Summa nettokostnader 483 242 467 924 15318

Socialforvaltningen har for aret ett budgetoverskott om 15,3 mnkr. Férvaltningen fick under juni beslut om
statsbidrag fér prestationsbaserade medel. Vi beviljades 27,8 mnkr och medlen kan anvandas under aren 2022-
2023. Bidraget har periodiserats enligt gdllande redovisningsregler och innebar att 10,3 mnkr intdktsférs 2022 och
17,5 mnkr 2023.

Aven i &r har smittspridningen av Covid paverkat verksamheterna, bland annat i form av kohortvard och hogre
kostnader for sjukfranvaro. Inképen av sjukvards- och skyddsmaterial ar fortsatt hég, framfér allt inom
dldreomsorgen. Har har statsbidraget inom Aldreomsorgssatsningen bidragit till att ticka dessa merkostnader.
Prisdkningar pa bland annat drivmedel och livsmedel, liksom svarigheter att rekrytera vikarier, paverkar
férvaltningens ekonomi. Kostnaderna for 6vertid har 6kat med 3,5 mnkr i jamforelse med féregdende ar.
Darutdver har det sirskilda sommaravtalet fér personal inom vard och omsorg, medfort kostnader pa totalt

ca 5,5 mnkr. Den stérsta delen av kostnaderna finns inom dldreomsorgen och tacks dels av en forstarkt budget
infér 2022, dels av att vakanta tjanster. Avgifterna till Regionen avseende utskrivningsklara patienter uppgar for
aret till ca 7 mnkr, vilket &r en kraftig 6kning jamfért med 2021.

Verksamheternas resultat i korthet:
Kapitalkostnaderna, d.v.s. avskrivningar och internranta, visar for aret ett budgetéverskott 0,9 mnkr.
Politikerkostnaderna lamnar ett litet Gverskott mot budget, 0,1 mnkr.

Gemensamma funktioner avser flera férvaltningsévergripande omraden, bland annat ledningsfunktion,
enhetschefer, stab, systemkostnader, leasingbilar samt namndens reserv for oférutsedda handelser. Vi har
periodvis haft vakanser inom saval ledningsfunktionen som enhetschefsled, vilket sammantaget ger ett
budgetdverskott om ca 1 mnkr. Ndmndens reserv lamnar kompensation fér aret med 1,2 mnkr, liksom den
tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgiften for ungdomar, vilket genererar ett éverskott om 1,4 mnkr.
Budgeten fér det lansgemensamma verksamhetssystemet dr oférbrukad, 0,5 mnkr, da Kalix valt att ansluta sig
2023. Aven den férvaltningsgemensamma budgeten fér kompetensmedel har ett Gverskott, 0,4 mnkr. Inom
fordonsparken ser vi diremot 6kade kostnader dar framst drivmedelskostnaderna ger ett budgetunderskott.

Hilso- och sjukvardsenheten har ett budgetunderskott om 0,8 mnkr, vilket relaterar saval till hogre
personalkostnader som hogre kostnader for sjukvardsmaterial och tekniska hjdlpmedel.

Aldreomsorgens arssiffror visar ett budgetunderskott om 7,1 mnkr, vilket forklaras av att korttidsenheten
belastas av kostnaderna till Regionen f6r utskrivningsklara, ca 7 mnkr. En stor del av brukarna har komplexa,
omvardnadskrdvande behov nér de skrivs ut fran sjukhuset, viket innebar att det i flera fall ar nddvandigt med
insatser i form av korttidsvistelse innan hemgang. Att korttidsenheten tidvis inte kunnat ta emot dem i férskriven
tid, beror péa att vi dven har brukare som vantar pa permanent sarskilt boende plats och bedéms inte kunna ga
hem i avvaktan dérav. Vi har dven behoévt prioritera avlastning/véxelvard.

Tack vare statsbidrag inom dldreomsorgen som tacker upp for vissa merkostnader, bland annat inkdp av
skyddsmaterial, hégre sjukfranvaro och personalkrdavande kohortvard, ar de sédrskilda boendenas budget i balans.

Det ordinédra boendet fick infor 2022 en forstarkt budget och har ett 6verskott mot budget med 1,6 mnkr. En orsak
ir att ett antal brukardrenden med stort behov har erhallit sarskilt boende, men framst relaterar dverskottet till
svarigheter att rekrytera medarbetare med ratt kompetens till vakanta tjanster. Nattpatrullen har utdkade
resurser, vilka finansieras av statsbidraget Aldreomsorgssatsningen. De verksamhetsnira servicetjansterna som
tillsattes under andra halvaret finansieras av statsbidrag Hallbart arbetsliv (den s.k. aterhamtningsbonusen) och
belastar inte budgeten fér omradet.
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Fdrdtjdnsten har ett underskott mot budget med 1,7 mnkr. | jamférelse med fére pandemin ser vi att antal resor ar
fler, liksom att resorna i genomsnitt ar langre. Vi ser daremot ingen storre priseffekt utan hela kostnadsékningen
ar volymrelaterad.

Individ- och familjeomsorgen visar for aret ett 6verskott om 4,5 mnkr. Placeringskostnaderna haller sig inom
ramen for budget. Arbetsmarknadsenheten tillsammans med integrationens omrade ger ett budgetdverskott om
ca 1,9 mnkr. Kostnaderna fér forsérjningsstodet har minskat med 1,6 mnkr i jdmférelse med féregaende ar dven
om det fortfarande ar ett underskott mot budget med 0,7 mnkr. Reviderade rutiner, implementering av
lagkravslistor och nya riktlinjer har gett resultat. Ovrigt som paverkat budgetutfallet positivt &r erhalina statshidrag
samt vakanta tjanster. Under aret har manga tjanster inom IFO varit vakanta, framférallt inom barn och unga,
vilket pa kort sikt ger en positiv paverkan pa ekonomin, men innebdr ocksa att uppféljningar av drenden,
kvalitetsarbetet och det forebyggande arbetet inte kunnat prioriteras.

Stod och omsorg om funktionshindrade personer har ett positivt utfall mot budget, 2,8 mnkr, vilket framférallt
kan harledas till den dagliga sysselsdttningen dar avvaktan med rekryteringar och lagre omkostnader som gett ett
dverskott mot budget pa 2,5 mnkr. Ovriga verksamhetsomraden genererar sammanlagt positiv budgetavvikelse,
0,3 mnkr.

6.1.2 Viasentliga handelser

Socialndmnden tog flera beslut i borjan av aret utifran den stora arbetsmiljé- och vardutredning som har
presenterades i socialndmnden i oktober 2021. Vidare tog socialndmnden ett beslut att gora en foérdjupad
utredning av hemtjdnsten som presenterats for socialndmnden i december.

En av arbetsmiljoatgarderna var beslutet att ta Omsorgens Hus i Grytnds i ansprak och ldmna Torggarden pa grund
av trangboddhet, vilket verkstallts till fullo under aret.

Beslutet om att bygga ett nytt sarskilda boende for dldre till 2025, 30 nya platser Sarskilda boendeplatser samt en
ny Viljan korttidsboende med 20 enskilda rum, antogs i kommunfullmaktige i slutet av november som
socialnamnden stallt sig bakom i oktober manad. Forvaltningen har under varen 2022 tillsatt en arbetsgrupp
bestaende av olika kompetenser sa som bland annat underskéterskor, hdlso- och sjukvardpersonal, chefer och
skyddsombud som ska bidra i samhéllsbyggnadsndmnden arbete med byggprocessen. Det arbetet vantas starta
2023.

Under dret har vi haft en intensiv samverkan med Regionen i omstallningen av den svenska halso- och sjukvarden
och omsorgen till Nara vard.

Socialndamnden har ocksa tagit beslut att ansdka olika statliga medel for 2022 som har anvénts till de andamal de
var avsatt for. Nedan omnamns nagra exempel pa satsningar.

Demensskoterska

Néra vard team/resursteam

Utbkad nattpatrull

Leasingbilar hemtjansten

e Inférande av verksamhetsndra service

e Visningsrummet, bemanning och lokal har 6ppnat igen efter pandemin
e Utdkad habiliteringsersattning

e Dagverksamhet Aldreomsorgen startat hsten 2022

e Kompetensforsorjningsstrateg

Forvaltningen erholl i juni 27 mnkr i statsbidrag for arbetet med att minska timanstallningar under 2021, ett
valkommet tillskott till den ordinarie budgeten.

Vi har ocksa ett beslut att byta ut fordonsparken till elbilar, vilket kommer att ske kommande ar. Under aret har
férvaltningen jobbat med upphandlingen i samverkan med upphandlinsenheten.

Under tidigare ar har férvaltningen drabbats hart av pandemin, vilket medfort att vi har en viss omvardnadskuld
att beta av. Aven under 2022 har vi bedrivit vard enligt vardhygien och smittskydd, till exempel fortsatt kohortvérd
vid covidsmitta.

En stor utmaning under hela aret har varit att fa tag i tillrackligt med medarbetare och da speciellt sommartid.
Kompetensférsdrjningsutmaningen avser i princip alla yrkeskategorier.
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6.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéllda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

) Beslutad Utfall t.o.m. ar ) ;
Belopp i tkr totalutgift 2022 Totalutgift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Arbetsklader 100 13 87
Fordonsutrustning 90 86 4
Inventarier 903 875 28
IT-utrustning 452 443 9
Inredning mm Omsorgens 1420 1403 17
Hus
Ombyggpahoner/ 215 207 3
Anpassningar
S:a fardigstéllda projekt 3180 3027 153
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad :
Belopp i tkr totaluteift 2022 totalutgift Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse
Projektering nytt sarskilt 1000 414 1000 1000 414 586
boende
Reservkraft sarskilt boende 420 4 420 420 4 416
S:a pagaende projekt 1420 418 1420 1420 418 1002
SUMMA 1420 418 1420 4 600 3445 1155

INVESTERINGSPROJEKT

Investeringarna under aret uppgar till totalt 3,4 mnkr av budget som ar 4,6 mnkr. Av de 3,4 mnkr avser 1,4 mnkr
inredning, datorer och annan utrustning till Omsorgens Hus. Projekteringen av det nya sdrskilda boendet har
startat och beridknas fortsatta nista ar. Upphandlingen av reservkraft till sdrskilda boenden &r dven den pabdrjad

under aret och installationen berdknas fardigstallas ndast kommande ar.

6.1.4 Malredovisning

Beddmningen av maluppfyllelse genomférs av respektive namnd med stdd av de indikatorer som &r kopplade till

malbeskrivningen.
Fargforklaring for maluppfyllelse

= Ej bedomt

® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del

& Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

- Indikator ej matt
B Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt
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6.1.4.1 Overgripande malomrade: Befolkning och demografi

inflyttningsnetto pa 75
personer.

inflyttningsnetto pa 75
personer.

Overgripande métbara Indikator Analys
malomraden
alforvaltni i : -
Ett positivt - Sriigt positivt Socialforvaltningen har under aret arbetat med att bredda/synas dven

utanfér kommunen och lanet fér att klara kompetensférsorjningen pa
bade kort och lang sikt. Verksamheterna och
kompetensforsorjningsstrategen arbetar aktivt i samverkan med
arbetsgivarenheten, informationsenheten och naringslivsenheten for
att hitta nya och kreativa sdtt for att annonsera, synas och rekrytera
medarbetare till kommunen. Kalix kommun &r ocksa part i "Sikta mot
norr". Dar samverkar Kalix, Boden, Pited och Alvsbyn tillsammans for
att attrahera nya medarbetare till norr. Vi har dven rekryterat nya
medarbetare fran andra orter i landet som flyttat till Kalix och darmed
bidragit till en 6kad inflyttning.

Samtliga av forvaltningens verksamheter var representerade pa Kalix
kommuns hemvandarevent den 23 december. | direkt anslutning till
eventet inkom 8 intresseanmalningar att arbeta inom
socialférvaltningens omraden.

Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.

Antal personer som gar till
ett forstahandskontrakt

Ett pagaende samarbete mellan IFO och Stéd och omsorg med riktade
insatser till brukare for att utveckla en boendekarridr fér malgruppen.
Under aktuell period har 5 hushall gatt till ett forstahandskontrakt.

. Antal unika hushall med
forsérjningsstéd som gar till
arbetsmarknadsenheten

Forsorjningsenheten och arbetsmarknadsenheten ansvarar
tillsammans for arbetet. Under aktuell perioden har 13 unika hushall
gatt fran forsorjningsstod till insatser och atgarder inom
arbetsmarknadsenheten.

Antal personer som gar
fran utanférskap till ndgon
form av meningsfull
sysselsattning

Inom Sérskilt boende (SoL) arbetar 13 personer inom kok samt stad
och tvatt i form av arbetsmarknadsatgard med individanpassad
sysselsattningsgrad. Verksamheterna ser positivt pa att fortsatt arbeta
med malgruppen.

Individ och familjeomsorgen arbetar aktivt med att personer ska ga
fran utanférskap till ndgon form av meningsfull sysselsattning. 9
personer gatt fran utanforskap till ndgon form av meningsfull
sysselsdttning. 2 personer har gatt till dagligverksamhet enligt LSS. 2
personer har gatt till daglig verksamhet enligt SoL.

Inom Stéd och omsorg arbetar den Dagliga verksamheten med att
stodja och motivera individen till en arbetskarridr inom verksamheten,
mot studier, praktik och den 6ppna arbetsmarknaden. Den dagliga
verksamheten har under 2022 tagit emot 17 nya personer med beslut
(7 enligt LSS och 10 enligt SolL). Under aret 2022 har tva personer gatt
vidare till studier och en person till I6nearbete. Verksamheten har
under aret skapat/maojliggjort en utdkning av de foretagsforlagda
placeringarna - externa praktikplatser med 4 stycken, totalt ar dessa
nu 19 stycken.

Upplevd kdnsla av
trygghet, andel (%)

Inom forvaltningens samtliga verksamheter pagar ett kontinuerligt
arbete gdllande bemétande, rutiner, riktlinjer, samverkans forum,
vidareutveckling av befintliga arbetssatt och inférande av nya
arbetsmetoder.

Arbetet inom sarskilda boende med inférandet av praktisk
professionell planering (PPP) fortléper enligt géllande handlingsplan.
Arets brukarenkit "Vad tycker dldre om édldreomsorgen” visar att 84%
upplever trygghet pa dldreboende, vilket ar jamforbart med lénet och
riket. Resultatet for hemtjansten visar att 87% kanner sig trygga med
hemtjédnsten, vilket dr lite hogre an for ldnet och riket som ligger pa
86% respektive 85%.

Inom Stod och omsorg pagar ocksa arbetet med att starka tryggheten
for den enskilde, utifran aktuell genomférandeplan kan
kontaktperson/mentor prioritera specifika insatser som starker
tryggheten for den enskilde.

Inom Individ och familjeomsorgen pagar ett kontinuerligt arbete
angdende bemétande och arbetssatt. Verksamheten har forum for
arbetet som planeras arsvis.
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Overgripande matbara
malomraden

Indikator

Analys

Upplevelse av delaktighet,
andel (%)

Forvaltningen har kontinuerligt under aret deltagit/samverkat med
kommunala pensionars- och tillgénglighetsradet. Visningsrum Kalix har
under varen 2022 6ppnat upp sin verksamhet igen efter pandemin for
medborgare. Det pagar ett fortsatt arbete ute i verksamheterna med
att uppritta och revidera genomférandeplaner i dialog/delaktighet
med brukaren och/eller anhdriga. Vidareutveckling av de
multiprofessionella tematriffarna fortsatter. Malet ar fa till ett
individanpassat bemétande, vid behov kan ocksa demensskéterskan
kopplas in. Samverkan sker i delaktighet med brukaren och dess
anhoriga sa deras asikter och 6nskemal lyfts fram.

Arets brukarenkit "Vad tycker dldre om dldreomsorgen” visar att 88%
av hemtjanstens brukare kdnner att personalen tar hansyn till deras
asikter och 6nskemal om hur hjalpen ska utféras. Inom sdrskilda
boende for dldre uppger 70% att de ar delaktiga hur hjdlpen ska
utforas.

Hélso- och sjukvardsenheten har genomfért en egen enkat da
verksamhetsomradet inte finns med i KOLADA. Enligt
enkdtundersokningen som berér hemsjukvardspatienter visste 57%
om att de har en SIP (Samordnad individuell plan). Detta ar ett
forbattringsomrade for kommande aret for en 6kad delaktighet.

Inom Individ- och familjeomsorgen arbetar man aktivt med olika
metoder for att skapa delaktighet hos klienter, en utmaning &r att
gora barnen delaktiga genom hela handlaggningsprocessen.

Inom St6d och omsorg har de enskildas delaktighet i arbete med
genomférandeplaner starkts under aret. Den arliga brukarenkaten
innehaller sex fragor som ringar in upplevelsen av delaktighet,
sammantaget har 71-95% svarat att de upplever delaktighet.

Visningsrummet har under dret anordnat traffat/grupper dar
medborgare fatt majlighet att lara sig och fa stod i anvandning av
vardagsteknik. Syftet dr att minska det digitala utanférskapet och 6ka
den digitala tryggheten. Seniorsurfarutbildning har genomférts med 3
grupper, totalt 17 tillfdllen. DigiCafé har genomforts vid 33 tillfallen
och fokusdagar med olika teman har genomforts vid 5 tillfdllen.
Socialférvaltningen deltar regelbundet i samverkanstraffat med det
kommunala pensiondrsradet (KPR) och det kommunala
tillganglighetsradet (KTR). KRP &r ett organ for dverlaggningar, samrad
och 6msesidig information mellan féretradare for
pensiondrsorganisationerna och styrelser och namnder. KTR dr en
referensgrupp for samrad och 6msesidig information mellan
kommunen och handikapporganisationerna.

- Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva.

- Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 3ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva

6.1.4.2 Overgripande malomrade: Hallbar plats

Overgripande métbara
malomraden

Indikator

Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
ndsta generation.

Digitaliseringsgrad inom
socialndmndens omraden

Overgripande resultat pavisar att det fortsatt finns férbattringsarbete
med digitalisering sa det blir en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen, det vill sdga att belysa digitaliseringen inom
samtliga férandringsomraden. Digitalisering ar inte ett sjalvandamal,
utan en del av verksamhetsutvecklingen och kan underlatta vid saval
kompetensforsérjningen som i arbetsmiljoarbetet. Ett
forbattringsarbete dr att fora dialog med ledningsgrupper pa olika
nivaer om hur chefer och ledare kan férega med gott exempel genom
att férespraka och anvinda sig av digitala l6sningar. Oka kompetensen
och forstaelsen for digitala verktyg. Resultatet visar dven
utvecklingsmajligheter inom omradet kompetensutveckling, att
komplettera fysiska traffar med hjalp av e-learning (digitala
utbildningar). Fortsatta att testa och utvardera viélfardsteknik, digitala
l6sningar och nya arbetsmetoder inom verksamheterna.
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Overgripande métbara
malomraden

Indikator

Analys

Langtidsarbetsloshet 25-
64 ar, arsmedelvarde, andel
(%)

Siffrorna i Kolada visar att 55,8% &r 6ppet arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod i minst sex manader. Detta jamfort med riket som
ligger pa 67,2 %. Resultatet ar for ar 2022.

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhdlsa
och livskvalité.

Antal avvikelser

Under 2022 har ett aktivt arbete pagatt inom forvaltningen med att
infora ett systematiskt arbete kring avvikelseprocessen. Vard- och
omsorgspersonal rapporterar avvikelser direkt i Treserva. Ansvarig
chef utfor analyser och egenkontroller kontinuerligt som rapporteras
till omradeschef och medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Vid uppféljning till Tertial 2 konstaterades att det fortsatt fanns brister
i inrapportering av avvikelser samt att en stor mangd avvikelser inte
avslutats. Medicinskt ansvarig sjukskdterska och kvalitetsutvecklare
beslutade da att genomféra ett antal workshops for enhetschefer for
att ytterligare ge stod och mojlighet i arbetet med avvikelser. Vid
uppfoéljning till tertial 3 kan vi se att inrapporteringen av avvikelser ser
béttre ut men att andelen 6ppna avvikelser fortsatt ar valdigt hog och
att handldggningstiden behover kortas ned.

Under aret har 1468 avvikelser rapporteras inom férvaltningen, av
dessa dr 794 avslutade, 674 ar 6ppna avvikelser.

Antal forbattrande
atgarder utifran externa/
interna granskningar

Inom hemtjansten pagar arbetet med arbetsmiljon utifran 66a
anmdlan till arbetsmiljoverket och Alamancos utredning - rapport om
anstrangd arbetssituation i hemtjansten samt den stora utredningen
som gjorde under 2021. Handlingsplaner dr upprattade och arbetet
sker i ndra samverkan med skyddsombud och fackliga representanter.

Hemtjanstindex ger en summering av kvaliteten for hemtjansten, i alla
Sveriges kommuner. Hemtjanstindex vdager samman alla relevanta
befintliga méatningar fran tex. Socialstyrelsen, SKR, kvalitetsregister
och all annan relevant fakta och statistik som belyser kvaliteten i
hemtjansten. Rapporten dr ett bra underlag att anvdnda sig av vid det
fortsatta kvalitetsarbetet kopplat till hemtjdnsten. Hemtjdnst index
summering for 2021 rankar Kalix kommun pa plats 88 av 290 i Riket
och placerar sig pa en tredjeplats i ldnet.

Inom sarskilt boende och stéd och omsorg fortsatter arbetet med att
uppna en tydlig och férankrad struktur som galler alla. Inom individ
och familjeomsorgen pagar en extern granskning av Pwc av ledning
och styrning pa bistandsenheten for dldre.

Det férebyggande arbete inom hdlso- och sjukvardsenheten bedrivs
kontinuerligt utifrdan behov som chefer/MAS identifierat. Utbildningar
planeras utifran behov i verksamheten/hos medarbetare. Enheterna
har deltagit aktivt i samverkan for att forbattra teamsamverkan inom
bade sarskilt boende och ordinadrt boende samt stéd- och omsorg.
Rehabenheten har inte haft egna avvikelser, kritik eller granskning
som sarskilt foranleder atgarder. Chef har gatt igenom rutiner for
viktkontroller utifran kritik vid omvardnadshandelser.
Delegeringsrutinen dr uppdaterad samt ny modell anvands for
kunskapskontroll vid delegeringar av ldkemedel. IVO's nationella
granskning och efterféljande besék med resultaten for Kalix gor att
omradet planerar kommande utbildningar och utvecklingsbehov
utifran de omraden som é&r relevanta for oss.

. Antal Lex Sarah

Under aret har 2 Lex Sarah rapporterat

. Antal Lex Maria

Under aret har ingen Lex Maria rapporterats.

Oka tryggheten fér flickor
och kvinnor och verka for en
kommun fri fran vald

Antal valdsrelaterade
arenden

Under aret har forvaltningen arbetat for 6kad handlingsberedskap hos
chefer och medarbetare exempelvis genom att man vid
arbetsplatstraffar har tagit del av Kommunférbundets material om
vald i ndra relationer, kontaktuppgifter vid stod och rad, samt
arbetsgivarens riktlinjer om hot och vald. Diskussioner kring amnet har
skett i samband med APT och medarbetarsamtal.

Under T3 rapporterar Individ och familjeomsorgen; 23 vuxna
valdsarende, de handlaggs av handlaggare inom valdsteamet.
Aktualiseringar barn och unga; 35 unika aktualiseringar.

Antal utbildningsinsatser

Férvaltningen har deltagit i en vecka fri fran vald som arrangerades pa
overgripande plan.
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6.1.4.3 Overgripande malomrade: Innovativa miljoer

Overgripande métbara Indikator Analys
malomraden
s . - forvaltni a igitala méten i stor rackning.
Stimulera till innovativa ' Antal digitala Inem férvaléningen an.vands.(.jlgnaa ..t ‘I . st g
. Medarbetarna deltar i allt storre utstrackning i konferenser och
och hallbara l6sningar. arbetsmetoder

utbildningar digitalt. Férvaltningen ser fortsatt ett stort behov av att
stdlla om/effektivisera arbetsmetoder med hjalp av digitala |6sningar.
Forvaltningen har under aret i samverkan med IT-enheten migrerat till
Office365. Arbetet med att byta verksamhetssystem for socialtjansten
och den kommunala hélso- och sjukvarden pagar enligt uppsatt plan
och kommer krava ett gediget forberedande arbete under 2023.
Utbildning i informationssdkerhet via Nanolearing har varit pagaende
under aret for samtliga medarbetare inom socialférvaltningen.

Under 2022 har forvaltningen breddinfort digitala nycklar till
medicinskap vid sarskilda boenden inom Sol och LSS. Syftet ar att 6ka
tryggheten och sdkerheten for saval brukare som medarbetare.

Inom hemtjdnsten anvands digital kameratillsyn, digitala Ias samt att
inkop av dagligvaror via E-handel erbjuds till brukare. Fortsatt arbete
att testa och utvardera effekterna av E-handel kommer att ske under
2023. Pilottestet videokommunikation mellan brukare och anhériga
har avslutats och utvardering pagar.

Inom sarskilda boende (SolL) har verksamheterna testat ett flertalet
digitala l6sningar, exempelvis anvands surfplattor for videosamtal
mellan brukare och anhoriga, digitala spel med Tovettafel for aktiveter
med brukare, sangsystemen Soft Tilt och Rotobed for att underlatta
vandningar och forflyttningar. Aven digitala anslagstavlor fér besékare
och digitala veckobrev till anhoriga testas pa nagra av forvaltningens
sarskilda boenden.

Inom hdlso-, sjukvards- och rebahenheten fortsatter arbetet med att
implementera digitalt stod vid hemtraning och digital uppféljning
gentemot brukare i hemtjansten. Digitalt stod vid hemtraning till
medborgarna finns tillgangligt via Kalix kommuns hemsida.

Test av trycksarssensor har genomférts under 2002 och avslutats da
det inte gav den effekt man 6nskade. Arbetet med att registrera och
utbilda medarbetare inom Beteendemadssiga och psykiska symtom vid
demenssjukdom (BPSD) pagar och en plan for det fortsatta arbetet for
2023 dr framtagen. Program for bildstéd inom stéd och omsorg ar
uppstartat och sker i samverkan med skolan, rehabenheten och stod
och omsorg.

Vid individ och familjeomsorgen har man breddinfort och arbetar med
Securemail, digital fax, teams, digitala kérjournaler, digitalprocess
arbetsutskott och ndmnd. Varje enhet har E-ansdkningar anpassade
for sina verksamheter. Oppenvérden arbetar med Previct och Previct
family.

Antal timavilonade

Forvaltningen arbetar fortlopande med att minska antalet
timanstallda. Socialférvaltningen fick i juni manad beslut av
Socialstyrelsen géllande "statsbidrag for prestationsbaserade medel i
syfte att minska andelen timanstélliningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om dldre" och tilldelades 27 mnkr for
prestationer som uppnatts 2020-2021. Forvaltningen har ansokt om
att ta del av statsbidraget fér prestation for 2021-2022, eventuell
tilldelning av medel sker via Socialstyrelsen under 2023.
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Overgripande métbara Indikator Analys

malomraden

P Skamndelen medbreare Medarbetarens Verksamheterna har komn“1|t |gérlg meq d?t systematuska atbetet med
; ; regelbundna arbetsplatstrédffar dar en likvdrdig agenda anvands. Alla

som har eftergymnasial delaktighet

utbildning.

chefer ska ocksa erbjuda medarbetarsamtal, I[6nekriteriesamtal och
ett Ioneférmedlande samtal till samtliga medarbetare. Det
systematiska arbetet ar paborjat och under 2023 kommer
verksamheterna att dokumentera resultatet i ledningssystemet.

Medarbetare ges ocksa mojlighet till delaktighet genom ett nara
ledarskap, regelbunden skyddskommitté, MBL, skyddsronder,
veckométen, enskilda uppféljningar men ocksa i arbetsgrupper och
projektgrupper med fokus pa forbattrade atgarder i verksamheten
eller i processer ochsutiner. Det systematiska arbetsmiljoarbetet sker
i ndra samverkan med skyddsombud och fackliga representanter.
Verksamheterna ha under aret kommit igang med att arbeta med det
systematiska arbetsmiljoarbetet i ledningssystemet.
Medarbetarenkaten har genomforts 6vergripande under oktober
manad.

Forvaltningen har regelbundna tréffar med
arbetstagarorganisationerna for fortlopande information och
samverkan.

Antal arbetsplatsférlagda
praktikplatser, studenter vi
tagit emot

Pagaende arbete i samverkan med Vard och omsorgs college,
vuxenutbildning samt gymnasiet, att férdela och méjliggéra
praktikplatser inom socialférvaltningens verksamheter. Férvaltningen
upplever ett gott samarbete med skolan i dessa fragor.

Praktikelever planeras in I6pande utifran skolans behov och
verksamheternas mojlighet. Under aret har alla elever fatt praktikplats
enligt nskemal. Planering for APL platser for elever fran
omsorgsprogrammet via vuxenskolan samt gymnasiet ar genomford
for aret 2022 och 2023. Mini APL (vid sarskilda boenden) genomférdes
under tre dagar for elever som ldser pa gymnasiet ar 1. Under varen
2023 planeras 18 elever till verksamheten for sin APL som ldser vard
och omsorgs college ak 1.

Rehab, halso- och sjukvardsenheten tar emot studerande vid
Universitet/hdgskola, skulle gdrna ta emot fler arbetsterapeut- och
fysioterapeutstudenter, dock ar efterfragan pa praktikplatser lag.
Individ och familjeomsorgen har mottagit en socionomstudent som de
fatt erbjudande om, ser positivt pa att ta emot fler om dock ar
efterfragan 1ag dven inom detta omrade.

Antal examensarbeten

Under perioden har inget examensarbete genomforts. Det har inte
heller inkommit nagon foérfragan under perioden.
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Ndringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet

. Antal utvecklingsprojekt

Inom férvaltningen pagar ett antal utvecklingsprojekt;

Forvaltningen har under aret varit samverkanspart i tre storre
forsknings- och utvecklingsprojekt, NACCOP, DiOD och omstdllningen
till en God och Ndra Vard. De tva forstnamnda projekten ar avslutade
och slutrapportering och sammanstallning pagar. Inom God och Nara
Vard har ett ndravardteam upprattats, tva sjukskéterskor ar anstdllda i
Regionens regi och det arbetet med att fa till samarbete med
kommunens hemtagningsteam fortgar under 2023. Finansiering av
den fortsatta omstallning som en God och Nara Vard innebar ar oklar,
inga statsbidrag har annu aviserats for omradet fér 2023 och framat.
Den planerad utékningen av hemtagningsteamet har inte kunnat
genomféras under aret, verksamheten ser allt stérre svarigheter med
att rekrytera leg. arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Enheten
kvalité och utveckling bistar vid behov/efterfragan verksamheterna
med projektstod i form av omvdrldsbevakning, test, implementering
och utvardering av nya arbetsmetoder.

Inom férvaltningen pagar ett antal forvaltningsovergripande
utvecklingsprojekt samt ett flertal verksamhetsspecifika projekt
kopplat till kompetensférsorjning, valfardsteknik, digitalisering och
nya arbetsmetoder samt till de statsbidrag som forvaltningen ansok
och tilldelats for 2022. Arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi pagar vilket ocksa innefattar arbetet i
att hitta nya rekryteringsmodeller, att forbattra samverkan internt
med arbetsgivarenheten, informationsenheten och
naringslivsenheten, att samverkan med andra kommuner for att hitta
nya och kreativa satt att rekrytera medarbetare. Samverkan med
utbildningsanordnare lokalt pa orten &r en viktig pusselbit for
framtidens kompetensforsorjning. Ett arbete med att ta fram en
gemensam bemanningshandbok for alla verksamheterna inom
dldreomsorgen och stod- och omsorg pagar. Arbetet sker i ndra
samverkan med skyddsombud, fackliga organisationer samt
medarbetare och chefer. Att se 6ver befintliga arbetsmetoder och
arbetstidsmodeller och vaga testa nya &r ocksa en viktig del i
kompetensforsorjningen.

Inom omradena digitalisering och valfardsteknik och nya
arbetsmetoder:

° Vid tva sdrskilda boende for dldre pagar en pilot av att
tillsdtta resurser i verksamheten fér oplanerad franvaro.
Detta inbegriper totalt fem nya tillsvidareanstallda, antalet
baseras pa statistik 6ver bestdliningar for sjukfranvaro via
bemanningsenheten.

° Inom hemtjdnsten infordes under tertial 2 servicetjdnster
inom ordindrt boende. Arbetsmetoden med har fallit val ut
och fortsatt utvecklingsarbete pagar med att hitta fler
arbetsmoment och arbetsmetoder som kan utveckla
arbetet inom ordindrt boende. E-handel av dagligvaror kan
erbjudas till brukare inom ordinart boende, hemtjansten.
Arbete pagar for att genomfora test i liten skala som ett led
i att testa och utvardera alternativa arbetsmetoder inom
verksamhetsomradet.

° Inom Stéd- och omsorg har utvecklingsprojekt
kompetenshgjande atgarder genom utbildning inom
Motiverande samtal (MI) genomférts. Ml &r ett
evidensbaserat férhallningssatt och en kommunikationsstil
som syftar till att starka en persons inre motivation till
férandring har genomfért inom Stéd- och omsorg. Aven ett
arbete med programbildstod ar paborjat i samverkan med
skolan och Rehabenheten. Syftet dr att starka
verksamhetens kunskaper i alternativ och kompletterande
kommunikation (AKK) med tecken eller bilder.

° Hdlso- och sjukvardsenheten arbetar fortsatt for
kvalitetsarbete med BPSD. Projektet pagar enligt plan och
har utokats med att omfatta dven patienter inom
hemtjanst i ordinart boende. Utbildning av nya
administratorer och kvalitetsarbete i samverkan med
demenssjukskdterska ar inplanerat. Digitalt verktyg for att
upptécka risk for trycksar har testats och avslutats under
aret da det inte gav 6nskat resultat.

° Individ och familjeomsorgen redovisar totalt 22 pagaende
utvecklingsprojekt inom omradet. Overgripande inom IFO
ar det fortsatta arbete med att utveckla och bygga klart
ledningssystemet, forberedande arbete infor inférandet av
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Overgripande métbara
malomraden

Indikator

Analys

nytt verksamhetssystem, nya personlarm samt arbetsmiljo-
och sjalvledarskap pagar. Flertalet av enheternas projekt
sker i samverkan, dels internt mellan enheterna pa IFO,
dels i samverkan med utbildningsforvaltningen och
arbetsformedlingen.
Under 2022 har socialférvaltningen beviljats 14 av de 16 statsbidrag
som namnden beslutade om att rekvirera. Statsbidragen har
finansierat forvaltningens mer omfattande utvecklingsprojekt,
kompetens- och kvalitetshdjande satsningar. Ekonomisk
sammanstdlining av statsbidragen och aterrapportering till
Socialstyrelsen pagar. Fortsatt rader en stor osdkerhet kring
statsbidrag da Regeringen inte presenterat lika omfattande satsningar
inom socialférvaltningens ansvarsomrade for 2023 och framat.

. Heltidsarbetande
manadsavlénade inom omsorg
om dldre och personer med
funktionsnedsattning, andel
(%)

Forvaltningen har under aret ansokt om och erhallit statsbidrag for
2022 for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg,
dldreomsorgslyftet, specialistunderskoterska och
specialistsjukskoterska. | augusti tilltradde
kompetensforsorjningsstategen och det pagar ett arbete med att ta
fram en kompetensférsorjningsstrategi som planeras presenteras
under varen 2023.

Under 2022 har 49 medarbetare inom férvaltningen fatt mojlighet att
studera med viss finansiering via statsbidrag till vardbitrade,
underskoterska, specialistunderskoterska, eller distriktsskoterska med
inriktning mot vard av aldre.

Utbildning Antal
Vardbitrade/Underskéterska 44
Specialistunderskoterska 2

Specialistsjukskoterska,
distriktskoterska samt 3
specialistutbildning vard av dldre

Forvaltningen marker av svarigheter med kompetensforsorjning inom
flertalet av verksamheterna. Den storsta utmaningen just nu dr vard
och omsorgspersonal, leg. arbetsterapeuter och socionomer.
Tillsvidare anstdllningar tillampas i hog grad vid rekryteringar for att
kunna konkurrera om personal. Forvaltningen behover fortsatt satsa
pa att hitta nya satta att rekrytera, se 6ver och testa nya
arbetsmetoder vilken ocksa innebar att komplettera med digitalisering
och vélfardsteknik for att klara av att utféra den service och de
insatser som aligger forvaltningen.

Verksamheterna och kompetensférsorjningsstrategen arbetar aktivt i
samverkan med arbetsgivarenheten, informationsenheten,
naringslivsenheten och kompetensforsorjningsstrateg for att hitta nya
och kreativa satt for att annonsera, synas och rekrytera medarbetare
till forvaltningen.
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7 Stiftelsen Kalixbo
7.1 Stiftelsen Kalixbostader

Allméant om verksamheten:

Stiftelsen Kalixbostdder ar ett allménnyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for
stiftelsen dr Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostdder har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtréatter samt bygga bostader, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingar dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB som férvaltar en ndringsfastighet.

Aret som gatt/viktiga handelser:

Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning med Hyresgastféreningen Region Norrland. Fran och med 1 april 2022
héjdes hyrorna med 1,45 %.

Under 2022 fardigstalldes nybyggnationen av 24 ldgenheter pa fastigheten Marden 4. Under 2022 har Kalixbo
fortsatt renoveringen av det dldre bestandet. Det arbetet har skett enligt gdllande underhallsplan. Projektet
Jungfrun 7 inleddes under 2021. Projektet berdknas fardigstallas under borjan av 2023. Bland dvriga
underhallsatgarder kan namnas upprustning av fasader pa tre fastigheter i centrala Kalix. Byte av ventilation pa tre
omraden i Kalix samt utbyte av varmesystem i kvarteret Tor. Vidare har ny varmevaxlare installerats i
bostadsomradena pa Nasbyn. Varme och ventilation ar satsningar som féljer malet inom Klimatinitiativet. Under
2022 drabbades fastigheten Vardshuset 3 av en brand. Arbetet med att sanera och aterstalla fastigheten
fardigstalls 2023.

Viktiga hdandelser efter rdkenskapsarets utgang: -
Vdsentliga personalférhallanden:

Antalet anstéllda uppgar till 18 personer varav 6 personer ar kvinnor. Genomsnittsaldern pa de anstéllda ar 46 (49)
ar och genomsnittlig anstéllningstid uppgar till 7 (7) ar. Stiftelsen har avtal med Avonova Halsa AB gdllande
foretagshalsovardstjanster. Alla anstéllda erbjuds subventionerad motion och friskvard i férebyggande syfte.

Arets resultat/ekonomi:

Den totala omsattningen har under aret uppgatt till 96 570 (94 674) tkr i koncernen och arets resultat uppgar till
3270 (14 305) tkr i koncernen.

Affirs-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Ar2023 kommer som det ser ut att innebira kostnadsdkningar d& nuvarande inflationslige leder till prisékningar
pa flera poster. Framst kdnnbart for Stiftelsen Kalixbostdder dr hdjda taxor pa uppvarmning och taxebundna
kostnader, men dven 6kade finansiella kostnader. Uthyrningsldget ar fortsatt bra med fa vakanser och ingen
forandring kan ses i dagslaget.

Investeringsredovisning — fardiga/pagaende projekt:

Under 2022 fardigstalldes nybyggnationen av 24 ldgenheter pa fastigheten Marden 4. Under 2022 har Kalixbo
fortsatt renoveringen av det aldre bestandet. Det arbetet har skett enligt gdllande underhallsplan. Projektet
Jungfrun 7 inleddes under 2021. Projektet berdknas fardigstallas under bérjan av 2023. Bland 6vriga
underhallsatgarder kan namnas upprustning av fasader pa tre fastigheter i centrala Kalix. Byte av ventilation pa tre
omraden i Kalix samt utbyte av varmesystem i kvarteret Tor. Vidare har ny varmevaxlare installerats i
bostadsomradena pa Nasbyn. Varme och ventilation ar satsningar som foljer malet inom Klimatinitiativet. Under
2022 drabbades fastigheten Vardshuset 3 av en brand. Arbetet med att sanera och aterstalla fastigheten
fardigstalls 2023.

Framtiden:

Stiftelsen Kalixbostdder fortsatter med renoveringen av det dldre bestandet. En del av lokalen pa Torggdrden byggs
om till kontorshotell med inflyttning forsta kvartalet 2023. Gallande ekonomiska utvecklingen for 2023 ar att
kostnaderna dkat mer dn vanligt. Framst kannbart &r héjda taxor pa uppvarmning samt taxebundna kostnader
men dven dkade finansiella kostnader.
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Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Intdkter 96 570 94 674
Kostnader inkl avskrivningar -88116 -76 139
Finansiella poster -4 230 -522
Resultat efter finansiella poster 4224 18 013
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8 Kalix Nya Centrum KB
8.1 Kalix Nya Centrum KB

Ordférande: Jan Nilsson

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Eva Stenberg-Sandlund, Jimmy Vadyrynen, Niklas Johansson.

Suppleant: Susanne Andersson, Sara Cave

Allmant om verksamheten:

Kalix Nya Centrum &r en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under bendmning Galleria Kalix.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att dga, férvalta och hyra ut lokaler for naringsverksamhet. Handel och
andra naringar dar kundbesdék har stor frekvens dr malgruppen av hyresgaster.

Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga grunder framja handel och ndringsverksamhet i regionen och ddarigenom
skapa foérutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen ar att diversifiera
hyresgéster sa att utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kdnns andamalsenligt fér konsumenter.

Gallerian skall vara en naturlig métesplats for Kalixborna och besdkare i Kalix.

Agarférhallandet i bolaget utgérs av komplementér Kalix Kommun, 95 % org.nummer 212000-2692.
Kommanditdeldgare ar Kalix Industrihotell AB, 5 % org.nummer 556059-8285 med sate i Kalix.

Foretaget har sitt sate i Kalix.
Aret som gatt/viktiga hiandelser:

Uthyrningsgraden av pa affadrslokaler var vid utgangen av ar 2022 97 %, fér kontorslokaler samt garageplatser ar

uthyrningsgranden 100 %. Coronapandemin har starkt praglat verksamheten under de senaste aren. Under 2022
har den uthyrda ytan 6kat med 11%, vilket har 6kat omsattningen till ett battre resultat an budgeterat. Bolagets

kassa har ocksa en positiv utveckling.

Viktiga hdandelser efter rikenskapsarets utgang:

Forhandlingar pagar med ev nya hyresgaster.

Vidsentliga personalforhallanden:

Ingen anstdlld personal i bolaget.

Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat -222 tkr i jamforelse med féregdende &r -638, ca 400 tkr battre.

Forandringen beror till stérsta delen av 6kad uthyrning av lokalerna samt lite lagre kostnader. De finansiella
kostnaderna har dock borjat att 6ka.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har en hog belaningsgrad, ingen amortering, det paverkar bolagets ekonomi negativt nar rantorna hojs. Da
bolagets skuldsattning ar oférandrad under 2022 och férmodligen dven i ett langre perspektiv ar det viktigt att fa
full uthyrning av lokalerna i syfte att skapa storre intdkter. Kostnader bedéms som svara att paverka i ndmnvard
omfattning. Det som kan paverka positivt ar att fa ner laneskulden.

Investeringsredovisning — firdiga/pagaende projekt:
Inga pagaende projekt.
Framtiden:

Rantan har 6kat och kommer att 6ka for 2023 vilket paverkar resultatet med fler miljoner minus. Hyresintdkterna
har 8kat men ricker dock inte till for 6kade kostnader samt rantan pa den lanestock som bolaget har.
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Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 8206 7 804
Kostnader inkl avskrivningar -7 235 -7 666
Finansiella poster -1194 -776
Resultat efter finansiella poster -222 -638
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9 Kalix Industrihotell AB
9.1 Kalix Industrihotell AB

Ordférande: Jan Nilsson

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Eva Stenberg-Sandlund, Jimmy Vdyrynen, Nicklas Johansson.
Suppleanter: Susanne Andersson, Sara Cave

Allmdnt om verksamheten:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppféra, képa, sélja, dga och forvalta fastigheter. Bolaget har aven till féremal for
sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget &r att pa
affarsmaéssiga grunder frimja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahalla @ndamalsenliga
lokaler och fastigheter for sma féretag samt att pa affarsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i
Kalix hamn.

Aret som gatt/viktiga handelser:

Aven under detta ar har det gjorts kvalitetshdjande investeringar och underhall pa vara fastigheter vilket leder till
att bolaget langsiktigt kan héja hyresnivaerna nagot.

Inkérningen pa hamnen var fortsatt Iag under aret och har paverkat resultatet fér bolaget resultat negativt. Detta
beror pa att tillgdngen pa massaved i naromradet har varit battre an tidigare ar.

Bolaget hade per 2022-12-31 en uthyrningsgrad for varma uthyrningsbara ytor pa 82% (2021-12-31 var
uthyrningsgraden 77%).

Héjda rdntor, vairmekostnader och elpriser slog inte igenom 2022 men daremot sa kom en kraftig hojning pa
maskinkostnader vilket paverkade resultatet.

Viktiga hdndelser efter rakenskapsarets utgang:

Inga viktiga hdandelser efter rakenskapsaret.

Vidsentliga personalférhallanden:

Heltidsanstdllda 4,5 personer.

Arets resultat/ekonomi:
Arets resultat pa +2031 tkr ar bolagets fjirde positiva resultat i rad sen manga 4r tillbaka.

Det positiva resultatet beror pa 6kad uthyrningsgrad samt att KIAB borjat komma i kapp med underhallet pa
fastigheterna. Rdntan som har blivit hogre har paverkat dom finansiella kostnaderna det har dret och kommer att
till néstkommande ar bli en stor kostnad.

Affirs-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har till stérsta delen stabila och langsiktiga hyresgdster. En kommande lagkonjunktur bor inte paverka
dessa sa pass negativt att vi skulle tappa dem som kunder. Aret som har gatt har det varit mycket férfragan pa
lokaler vilket gor att KIAB har brist pa varma industriytor med portar. Vi tror att uthyrningsgraden ékar de ndrmsta
tva aren vilket leder till 6kade intdkter.

Vad géller hamnen ser vi ett svagt 2022 men under 2023 ett 6kande antal anlop vilket kommer paverka resultatet
positivt.

Det finansiella laget i bolaget kommer paverkas av de stigande rdantorna. Kommande ar blir det en stor férandring
negativt pa de finansiella posterna vilket leder till stor paverkan pa resultatet.

Investeringsredovisning — fardiga/pagaende projekt:
Fardiga: - Grytnds vardcentral

Pagaende: - inga
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Framtiden:

Bolaget ser relativt positivt pa framtiden. 2019 var férsta aret i bolagets historia med plusresultat. 2022 var inget
undantag dar bolaget gjorde sitt basta resultat nagonsin. Vi arbetar fortsatt med att h6ja uthyrningsgraden och har
ett verksamhetsmal pa 78 % fér varma ytor under 2023 som vi redan passerat.

Om man ser in i 2023 sa kommer det 6kade kostnadsldget paverka bolaget kraftigare dn pa lange. Hojda rantor,
varmekostnader, maskinkostnader och den héga inflationen gor att risken for ett negativt resultat vid utgangen av
2023 ar trolig.

Nar det galler hamnen sa 6kar ink6rningen av massaved vilket pekar pa en fortsatt hog takt dven in pa 2024.

Ekonomisk redovisning

tkr Arets utfall Féregdende ars utfall
Intakter 29141 27 882
Kostnader inkl avskrivningar -26 139 -26 189
Finansiella poster -970 -616
Resultat efter finansiella poster 2032 1076
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10 Brandstationen Kalix 21:1 AB
10.1 Brandstationen Kalix 21:1 AB

Ordférande: Christer Wallin
VD: Christer Wallin
Styrelsen: Christer Wallin
Suppl: Dan Lindvall
Allmant om verksamheten:

Bolagets verksamhet &r att dga och forvalta fast egendom samt bedriva férenlig verksamhet. Bolaget skall férvalta
fastigheten Kalix 21:1 Kalix Brandstation. Foretaget har sitt sate i Kalix.

Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalix Industrihotell AB med organisationsnummer 556059-8285
Aret som gatt/viktiga handelser:

Bolaget har under aret fardigstallt ombyggnaden av fastigheten inom projekt “Friska brandman”. Slutbesiktning ar
utford.

Viktiga hdandelser efter rikenskapsarets utgang:

Inga vasentliga handelser finns att rapportera efter rakenskapsarets slut.
Vidsentliga personalforhallanden:

Ingen anstalld personal

Arets resultat/ekonomi:
Ar 2022 gav ett resultat pa +63 tkr
Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget
Det radande ranteldge som har 6kat och 6kar betydligt mer fér 2023.
Investeringsredovisning — fiardiga/pagaende projekt:

Projektet “Friska brandmaéan” slutade pa det budgeterade beloppet 8,3 mil].
Framtiden:

Hyresgasten planerar for fortsatt ombyggnad tillsammans med MSB.

Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Féregaende ars utfall
Intdkter 1372 983
Kostnader inkl avskrivningar -1186 -889
Finansiella poster -78 -4
Resultat efter finansiella poster 108 90
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11 Valndmnden
11.1 Valndmnden
Ordférande Ulla Granstrom

Fakta om verksamheten

Valndamnden i Kalix ansvarar for att planera, samordna och genomféra val och folkomrostningar i Kalix.
Valnamnden i Kalix &r sa kallad lokal Valmyndighet och utser réstmottagare, ser till att det finns vallokaler pa orten
och har hela ansvaret for fortidsrostningen vid allmanna val. Valnamnden svarar ocksa for den preliminara
rékningen av résterna, dels pa valkvillen, dels pa onsdagen i veckan efter valdagen. Aven vid en kommunal
folkomrdstning ar det valndmnden som ansvarar for att genomféra omrdstningen.
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11.1.1Arets resultat och visentliga handelser

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Allméanna val 717 596 121
Summa nettokostnader 717 596 121

Total budget fér valndmnden under valdret 2022 var 717 tkr. Aret avslutas med en positiv budgetavvikelse pa

121 tkr. De senaste 3 aren har varit mellanvalsar och darfér jamfors 2022 ars siffror med siffrorna fér forra valaret
2018, for en mer jamférbar analys. Totala personalkostnader under 2022 uppgar till 816 tkr, vilket ar en 6kning pa
164 tkr jamfort med personalkostnader 2018. De 6kade personalkostnaderna ar hdanférbart till skdrpt sdkerhet
infor valet 2022 som innebar att det bland annat kravdes fler réstmottagare men ocksa utifran den 6kade
arbetsbelastningen som ett valar medfor for kansliets medarbetare. Personella extraresurser nyttjades och
anstalldes for bland annat sortering av valmaterial, iordningsstéallande av vallador till respektive vallokal och
réstmottagningsstalle samt att i 6vriga praktiska géromal vara kansliet behjalpliga.

Ovriga verksamhetskostnader under 2022 uppgar till 306 tkr, vilket &r en kning med 209 tkr jamfért med 6vriga
verksamhetskostnader 2018. Okningen av kostnaderna &r dels hanférligt till ombyggnationen av valnimndens
mottagningsrum for fortidsréstning dar kostnaderna uppgar till totalt 81 tkr. Okningen av kostnaderna &r dven
hanforligt till de skdrpta kraven pa sdakerhet under valperioden da vdktare har narvarat vid vallokalerna. Kostnaden
for vaktarna uppgar till 55 tkr.
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Visentliga hdndelser

Nytt infor genomférandet av 2022 ars val, var arbetet med valsdkerheten och risk- och sarbarhetsanalysen infor
valets genomfdrande. Férandringen ar sprungen ur den férandrade omvarldsutvecklingen, ett 6kat hot mot
genomforandet av allmanna val samt tidigare paverkansforsok med avsikt att skada fértroendet fér valprocessen.
Detta i kombination med flertalet incidenter under valet 2018 gjorde att Valmyndigheten sammantaget ansag att
det fanns behov av att starka skyddet av allmanna val i Sverige. Arbetet pabdrjades med att kartldgga valets
respektive processer och de olika arbetsmoment som ingar. Vidare identifierades och bedémdes skyddvarden,
exempelvis personella resurser, lokaler, datorer, natverk och verksamhetssystem. Darefter identifierades hot och
eventuella risker mot valet vilket slutligen genererade en atgardsplan éver mojliga sarbarheter och atgarder i syfte
att motverka dessa. Arbetet medférde 6kade kostnader utifran ett 6kat valsdkerhetstank, dar bland annat vaktare
avropades under fortidsréstningen samt vaktarjour under hela valdagen.

Infér genomfdrandet valet genomfordes ett antal utbildningsinsatser for ordféringar, vice ordféringar samt
anmadlda réstmottagare. Valperioden 2022 inleddes med fortidsréstningen mellan 24 augusti och valdagen den 11
september. Fortidsrostningslokaler fanns i Kalix kommuns férvaltningsbyggnad samt i Tére Folkets hus. Under
fortidsrostningsperioden tjanstgjorde atta personer, och vid helgéppet tjdnstgjorde tjdnsteman fran kommunens
verksamheter. 119 personer arbetade pa valdagen i de 10 valdistrikten som fanns, varav 10 var ordférande och 10
stycken vice ordférande. Totalt inkom 10 489 stycken roster fran 12 938 rostberattigade, av dessa var 4 492
stycken fortidsroster. Fem personer angerrdstade pa valdagen och av de 10 489 résterna som inkom var 247
stycken ogiltiga.

Under valdagen genomfoérdes dven fyra valskjutsar och 91 personer anmélde behov av ambulerande
réstmottagare. Totalt skrevs cirka 100 dubblettréstkort ut under valperioden.

Efter valet omhandertogs férutom all hantering av valmaterial, réstkort och valsedlar dven de utvarderingar som
respektive ordférande fick i uppgift att besvara. Synpunkterna fran de inkomna svaren kommer att utgéra en viktig
del i utvecklingsarbetet vidare i att forbattra kommunens maojligheter till att dven fortsatt genomféra rattssdkra
allmanna val.
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12 Javsnamnden
12.1 Javsnamnden
Ordférande Gunnar Johansson

Fakta om verksamheten
Javsnamnden hanterar fragor som rér myndighetsutévning gentemot samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter.

Det kan exempelvis réra sig om tillsyn éver lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor
pa fastighetsavdelningens fastigheter, bygglovsansokningar fran fastighetsavdelningen, miljérapporter angdende
de kommunala avloppsreningsverken eller livsmedels- respektive milj6tillsyn 6ver de kommunala vattenverken.
Javsnamnden bestar av tre ledamoter och tre ersattare.

12.1.1Arets resultat och visentliga hindelser

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Javsndmnden 50 57 -7
Summa nettokostnader 50 57 -7

Javsnamnden redovisar ett underskott pa 7 tkr for verksamhetsaret 2022.

Orsaken till underskottet ar att ink6ép av Ipads har gjorts under aret och da Javsnamnden inte har nagon budget
avseende andra kostnader @n arvoden uppstar avvikelse.

Vidsentliga hdndelser
Bygg och Miljé:

Det I6pande tillsynsarbetet samt diverse inkommande ans6kningar/anmalningar enligt vara olika ansvarsomraden
har varit helt dominerande.

Byggdrenden som;

e Bygglov for nybyggnad av parkeringsplatser, carport Omsorgens hus Rolfs 1:46
e  Bygglov for nybyggnad av bygghall pa fastigheten Studenten 1

Miljédarenden som;

e Underhallsatgarder for att bibehalla kraftledningar, vattenskyddsomrade Kalix Kalsjarv

e Hyggesrensning och markberedning inom vattenskyddsomrade Kalix Kalsjarv

e  Foérbud avhjilpande atgarderna skjutbanan Vitheden, vattenskyddsomrade Kalix Kalsjarv
e  Morjdrvs vattenverk, ny dricksvattenanlaggning

e Prelimindr tidplan och kostnader for sluttackning av deponi vid Kalix Avfallsupplag

e  Granskning av ars-, miljo- och kéldmedierapporter

Rdddningstjéinsten:

Antalet hdandelser uppgick till 263 st vilket ar normalt, ndgot farre an aret innan som var ett hogre antal dn
normalt. 1/4 2022 genomfordes organisationsforandringen till nuvarande organisation vilket medférde en
rekrytering av 10st nya RiB-personal samt en omorganisering sa att kommunen idag bemannar tva
ledningsfunktioner lokalt tillsammans med gemensamma ledningsfunktioner inom Raddningsamverkan Nord.

Under aret intraffade tva handelser som far ses som sarskilda. Brand pa Lejonsgatan 16 som paverkade ett av
kommunens gruppboenden samt brand pa Egnahemsvagen 1 i ett av kommunens sdrskilda boenden.

Omvirldslaget med krig i Ukraina har aktualiserat en intensivare planering for raddningstjanst under hojd
beredskap (RUHB) och det omradet kommer medféra betydande planerings-, utbildnings- och évningsverksamhet
de ndrmaste aren.

Under aret har ny sotningsentreprendr upphandlats i kommunen och fran forsta juli 2022 &r det Sotarn i Pited AB
som genomfor sotning och brandskyddskontroll i kommunen.
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