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1 Kommunfullmiktige
1.1 Ordfdérande har ordet - dret som gatt

Nu Idmnar vi & 2022 bakom oss. Aret inleddes ganska lugnt, pandemin hade borjat ge vika och vi kdnde nog alla
att dntligen kan vi borja kdnna hopp om framtiden. Men tyvirr varade inte lugnet s linge, den 24 februari,
invaderade Ryssland Ukraina och vi fick ett krig i var nérhet. Kalix tog emot ukrainska flyktingar i Sjébovillan. Kriget
har paverkat hela samhallet, med hogre utgifter som réntor, inflation, elpriser och brénslepriser.

Ar 2022 har kommunen ett positivt resultat pa 35,6 mnkr, vilket till stor del beror pa forbattrade skatteintdkter
efter pandemiaren och statsbidrag till frimst socialndmnden dér de bland annat arbetat strukturerat med att
minska andelen timanstallningar. Oroande dren framat &r framférallt bristen pd ménniskor att anstélla och de
stora kostnadsdkningarna som dven kommunen drabbas av i inflationens spar géllande pensioner, rantor och
prisékningar exempelvis for livsmedel och hyrda lokaler.

Den IT attack som skedde i december 2021 har haft fortsatt paverkan pa ekonomin under 2022.

Jag vill lyfta ndgra viktiga beslut och hdndelser under éret: En stor satsning gjordes pa personalens friskvard dar ett
friskvardsbidrag utgdr med 2 200 kronor. Barnens sommarfest 2022 som var en oerhért lyckad satsning. Invigning
av gang och cykelvg till Riségrund. Fardigstéllande och inflyttning pa kvarteret Marden (24 ligenheter) som &gs av
stiftelsen KalixBo. Satsningen pa ett nytt ridhus &r viktigt for attraktiviteten fér Kalix som ort. Investeringen i nya
inomhusmiljéer vid F-huset pa Furuhedsskolan hoppas vi ska locka fler till de utbildningarna.

En ny detaljplan fér Ndsbydngarna har antagits. Syftet &r att skapa férutsittningar fér att kunna bedriva handel-
och centrumverksamhet samt dven majliggéra att kunna utveckla en del av omréadet till kolonilottsomrade.

Omsorgens hus blev klart fér inflyttning fér personal inom hemtjansten samt stéd och omsorg, en stor
klimatsatsning har gjorts genom att investera i elbilar till hemtjdnsten. Beslut att bygga ett nytt sarskilt boende
med 50 platser pa Hamptjdrnsvagen. Det &r viktiga satsningar fér arbetsmiljén, jimstilldheten och klimatet.

Det skapades méjligheter fér skolungdomar att kunna vélja sitt feriearbete i kommunen eller i ett féretag.

Besdksndringen har under 2022 haft en stor 6kning av géstnétter, i Kalix 8kade gistndtterna med 94 % i jamforelse
med 2021 (antal gdstnatter var 71 061)

For Kalix och Norrbotten ser framtiden positiv ut i den gréna omstéllningen. Vi ser en positiv inflyttning till
kommunen, men &n fler behdver vilja att flytta hit och vi behéver attrahera ungdomarna att stanna kvar.

Avslutningsuvis vill jag tacka alla medarbetare och medborgare fér ett gott samarbete, det ar tillsammans vi
utvecklar Kalix.

Susanne Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
1.2 Forvaltningsberattelse
| denna forvaltningsberdttelse Idmnar Kalix kommun information om férvaltningen av

kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Férvaltningsberéttelse.
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1.2.2 Oversikt dver verksamhetens utveckling
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Kalix alv k. forening

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 1565,0 1494,2 1457,5 1422,0 1404,7
Verksamhetens kostnader, mnkr -1407,8 -1328,0 -1292,6 -1285,9 -1293,5
Arets resultat, mnkr 37,4 73,5 60,0 37,3 9,1
Soliditet, % 37 38 35 34 32
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 22 21 17 14 11
Investeringar (netto), mnkr 175,1 176,4 139,2 139,9 215,2
Sjalvfinansieringsgrad 0,3 1,0 1,2 0,9 0,5
Langfristig laneskuld, mnkr 1156,6 11510 1065,8 10371 1061,1
Antal anstallda 1664 1616 1616 1597 1629

* Sjéivfinansieringsgrad innebdr drets resultat, justerat for poster som inte paverkar kassaflédet, stdllt i relation till nettoinvesteringarna. En

sjdlvfinansieringsgrad pG 100 procent eller mer innebdr att kommunen kan skattefinansiera alla investeringar.

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 15729 15768 15 812 15 886 16 058
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Verksamhetens intakter, mnkr 1483,2 1412,7 13752 1341,2 1330,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -1447,5 -1351,1 -1326,3 -1312,8 -1323,7
Arets resultat, mnkr 35,6 61,6 48,9 28,3 6,9
Soliditet, % 50,6 50,9 48,9 48,9 47,3
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 26,2 23,5 19,3 15,5 125
Investeringar (netto), mnkr 126,6 120,2 99,7 90,6 83,3
Sjalvfinansieringsgrad 0,2 1,1 1,4 11 0,8
Langfristig laneskuld, mnkr 337,0 318,3 3217 287,6 287,7
Antal anstallda 1615 4593 1590 1574 1611

Arets resultat i Kalix kommun &r 35,6 mnkr (koncernen 37,4 mnkr). Kommunens resultat motsvarar 3 % av
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kommunens intékter i form av skatter och generella statsbidrag. Ndmnderna redovisar tillsammans +10,3 mnkr
mot budget och socialndmnden férbattrar detta till stérst del med en positiv budgetavvikelse pa 15,3 mnkr.
Socialndmnden har mottagit en ovanligt stor mangd riktade statsbidrag de senaste tva aren och ar 2022-2023
forbattrades resultatet ytterligare efter att beslut och utbetalning av statsbidrag fér prestationsbaserade medel
kom i juni. Socialndmnden beviljades 27,8 mnkr och medlen kan anvéndas under tv3 &r framat. Bidraget har
periodiserats enligt gdllande redovisningsregler och innebir att 10,3 mnkr intiktsférs 2022 och 17,5 mnkr 2023.
Nar statsbidragen upphdr dr 2024, enligt nuvarande beslut, s& kommer socialndmnden att ha ett betydligt simre
ekonomiskt ldge. Utbildningsndmnden har vid arets slut ett utfall som innebér -5,0 mnkr i jimférelse med sin
budget pa 388,8 mnkr vilket till stor del beror pa att den behovsbedémda resursen som anvinds for att mota ékat
behov av extra stéd till barn som behéver det fér att klara skolgédngen av olika orsaker. Pensionskostnaderna
Gverstiger budget med 8,0 mnkr medan skatteintdkterna exklusive ndmnderna &r 29,7 mnkr béttre dn budget och
finansnettot slutar nastintill i enlighet med budget med +0,1 mnkr. Till skillnad frén féregdende ar har placeringen
av pensionsmedel haft en negativ vardeutveckling och ddrmed har de finansiella kostnaderna paverkats negativt.

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ar 2022 inleddes med fallande finansiella marknader vilket férvirrades 4n mer nar Ryssland invaderade Ukraina i
februari. Priserna for energi, drivmedel och livsmedel steg snabbt och det ekonomiska klimatet har fortsatt att
forsdmras under aret allteftersom den héga inflationen tvingat vérldens centralbanker till snabba och stora
rantehdjningar. Lagkonjunkturen star fér dérren vid inledningen av &r 2023. BNP foll det sista kvartalet ar 2022 och
prognosen for hela dret 2023 &r att BNP blir 1 % ldgre an ar 2022. Hushallens konsumtion och bostadsinvesteringar
har minskat alltsedan sommaren 2022 och det utgér den tydligaste paverkan pa ekonomin. Arbetsmarknaden i
Sverige ar fortfarande stark men svaghetstecken syns bland annat inom byggsektorn. SKR (cirkuldr 23:07) riknar
med att sysselsdttningen kommer att minska under ar 2023 och arbetslésheten 6ka fran 7,5 % ar 2022 till 8,2 %.
Detta paverkar hushallens inkomster och féretagens foérsaljning. Ett svagt konjunkturldge framéver kommer att
dampa inflationen da féretagen far allt svarare att héja sina férséljningspriser. Nar inflationsférvantningarna sinks
sa kommer rantorna att kunna sjunka.

Hushallens kdpkraft urholkas alltmer utifrén den dnnu rddande héga inflationen och deras realléner aterstills inte
med snabbhet bara fér att perioden av ovanligt hdg inflation gar éver. Rantorna férespas g ner under ar 2024
men inte till de ldga nivaerna fram till ar 2022 utan den bésta gissningen &r ndgonstans mittemellan det och
dagens lage. Nagon snabb atergdng mot starkare konjunktur férvéntas darmed inte utan en langsam aterhamtning
sker efter tva ar av lagkonjunktur dren 2023-2024.

For kommunsektorn innebér den hoga inflationen att det reala skatteunderlaget minskar, prognosen r att det
minskar med 3 % ar 2023, dven om det nominellt ékar med 4 %.

Nominellt och realt skatteunderlag
Procentuell férandring

lllmanlh. |

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2004 20% 2018 2020 2022 2024 2026

7

6

B ericer == Nominell exkl regeleffekt = « Realt

Kaélla: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

En stor kostnadspost i kommunerna dr pensioner och de har 6kat kraftigt utifrén inflationen &ren 2023-2024,
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prognoserna dr for ndrvarande att kostnaderna kan sjunka &r 2025 aterigen. Men detta bygger pa att inflationen i
juni 2024 aterigen dr nere pa en |1ag niva och dven om det under januari 2023 mérks en liten tillbakagdng, samt att
den beskrivna prognosen ovan bor fa den effekten, sa dr det endast samhéllsekonomisk teori och prognoser som
ingen med sdkerhet vet om de slar in.

Kalix Kommun - total pensionskostnad, mnkr

2022-12-31 2023 2024 2025 2026 2027
Férandring av pens.avsattning 0 -2,8 -2,9 -1,6 -2,5 -2,9
Pensionsutbetalningar 26,9 25,9 25,4 24,5 24,1 24,0
Premier 38,1 64,3 69,1 47,5 48,9 50,0
Finansiell kostnad 1.1 4,6 4,7 0,8 1.2 1,4
Loneskatt 16,1 22,3 23,4 17,3 17,4 17,6
Summa kostnader 82,2 114,3 119,7 88,5 89,0 90,1

Kalla: Skandia, berdkning utford av Skandikon for Kalix kommun per 2022-12-31

Kommunens rantekostnader stiger allteftersom att Ianen i lanestocken forfaller. Kommunens Finanspolicy
(Kommunfullméaktige 2022-04-11 § 59) styr att forfallostrukturen sprids éver tiden fér att minimera
refinansierings- och rédnterisk. For ndrvarande har kommunens |an en spridning pa réntenivaer fran 0,15 % pa ett
gammalt 1an som forfaller i borjan pa ar 2024 och till 3,36 % pa det senast omsatta l&net. P4 den totala l&nestocken
330,5 mnkr blir det naturligtvis betydande kostnadsokningar, vilket innebér att finansnettot tar ett allt stérre
budgetutrymme i ansprak och minskar forutsattningarna fér verksamheterna att utvecklas. Redan beslutade stora
och langsiktiga investeringar som ej kan sjélvfinansieras, sésom renovering av F-huset under ar 2023-2024 samt
byggnation av ett nytt sarskilt boende dren 2023-2025, innebdr att finansnettot paverkas av den kade
Idnevolymen och att det nu sker i den radande rantemiljén &r en ytterligare negativ effekt.

Bland &vriga prisékningar sticker bland annat livsmedel och drivmedel under ar 2022 ut. Ar 2023 och framat ses
utdver dessa héjda hyror fér kommunens sédrskilda boenden och prisékningar fér skolskjutsar, licenskostnader
samt avtalade priser inom avtal inom teknisk férsorjning for vintervdghallning, regional- och lokaltrafik.
Energikostnaderna har @nnu inte stigit i Kalix kommun i paritet med de vérsta scenarion, utifrdn de avtal
kommunen har tecknat. Gallande drivmedelskostnader 6vergar kommunen allteftersom till el som dominerande
drivmedel utifran Riktlinjer for fordon i Kalix kommun (Kommunfullmiktige 2021-04-12 § 93) vilket innebir att
direkt paverkan fran fortsatt 6kande priser pa bensin och diesel kommer att minska géllande fordonsflottan. Elbilar
ar dock dyrare i inkdp sa den totala kostnaden for bilarna sjunker inte, endast risken fér just prisékningar pa fossila
brénslen. Istdllet uppstar risken for tillgang pa el och volatilitet géllande elpriset i framtiden.

De stora utmaningarna gallande kompetensforsorjning ar oerhért narvarande under ar 2022 och I6sningar sdsom
sommaravtal har anvénts som kortsiktig I6sning av bemanningen i dldreomsorgen under sommarperioden.
Langsiktigt ses stora problem att kunna bemanna dldreomsorgen men dven ses betydande svarigheter med att
rekrytera personal sdsom ldrare och socialsekreterare. Demografins utveckling som innebir allt firre i arbetsfor
alder och fler dldre i den norra delen av landet ar en stor orsak men dven maste sektorn arbeta med att géra det
attraktivt att vélja att arbeta inom verksamheter dar personalen producerar vilfard.

Kommunal utdebitering

Den primdrkommunala genomsnittliga skattesatsen for hela riket 1ag ar 2022 pa 20,67 % vilket ar oféridndrat sedan
forra dret. Skattesatsen i Kalix kommun &r ocksa oférandrad med 22,55 ére per krona. Overtorned har den lagsta
kommunalskatten av ldnets 14 kommuner med 21,75 % medan Arjeplog har den hégsta med 23,50 %. Lanssnittet
ligger pa 22,57 %. Tillsammans med regionsskatten, fér Kalix, uppgick den totala skatten for 2022 till 33,89 %.
Genomsnittet i landet dr 32,23 % (32,27 % ar 2021). Dorotea har den hogsta totala skattesatsen med 35,15 %
(35,15 %) medan Osterdker har landets ligsta skatt, 28,98 % (28,98 %).

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2022 2021 2020 2019 2018
Hela riket 20,67 20,67 20,72 20,70 20,74
Norrbottens lan 22,57 22,57 22,57 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Gallivare 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55



Skattesats i procent 2022 2021 2020 2019 2018

Haparanda 22,50 22,50 22,50 22,50 22.50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,40 23,40 23,50 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75

Kdlla: scb.se

Utveckling skatteunderlag

I cirkuldr 23:07 bedomer SKR att det underliggande skatteunderlaget 6kade med 5,9 % under ar 2022. Efter
pandemin sags en aterhamtning under ar 2021 med en 6kning av skatteunderlaget med 5,3 % enligt uppgifter fran
Skatteverket/SKR (Cirkuldr 22:54) och ar 2022 var tillvaxten ddrmed fortsatt stark. Under andra halvaret 2022
bromsade ekonomin in, vilket dven marktes genom att I6nesumman bromsade in de sista manaderna 2022. De
hojda garantipensionerna fran och med augusti 2022 var en balanserande faktor.

Ar 2023 minskar 6kningstakten av skatteunderlaget och blir ligre dn genomsnittet de tio senaste aren. Sdsom
inledningen visar minskar skatteunderlaget realt utifran att kommunens kdpkraft urholkas med den kraftigt
stigande inflationen.

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skatteintdkter och
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkningen i kommunen ar. Fran 1980 har kommunen haft en vikande
befolkningsutveckling. Invdnarantalet var vid arsskiftet 15 729 personer. Det dr 39 farre invanare an féregaende ar.

Fédelsenettot har sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och borjan av 1990-talet haft en negativ
utveckling medan flyttnettot fram till och med &r 2017 varit positivt. Aren 2018 och 2019 har det varit negativt for
att aterigen vanda till ett positivt flyttnetto de tre senaste aren. Det har 6kat i positiv riktning for varje ar och ar
2022 naddes nastan fullmaktiges mal om ett positivt flyttnetto pa +75 da det landade pa +74.

Under aret flyttade 659 (673) personer till Kalix och antalet utflyttade uppgick till 586 (669). Flyttnettot har
forbattrats under aret utifran en lagre utflyttning an tidigare ar. Flyttstrémmarna ser olika ut i olika
alderskategorier men ar 2022 avviker ocksa i det avseendet, se nedan tabell samt kommentar.

Under ar 2022 foddes 127 barn vilket ar 8 farre an under 2021. Under aret avled 246 (229) personer.

Befolkning aren 1970 - 2020

Ar 2020 2015 2010 2005 2000 1990 1980 1970
Befolkning 15812 16 248 16 740 17 483 17 995 19 241 19599 18 199
Aldersstruktur
Alder 2022 2021 2020 2019 2018
0-9 1457 1459 1438 1431 1440
10-19 1601 1581 1613 1629 1684
20-29 1434 1483 1508 1556 1646
30-39 1690 1650 1614 1555 1499
40-49 1626 1667 1671 1734 1802
50-59 2200 2196 2226 2246 2266
60-69 2250 2239 2262 2272 2328
70-79 2149 2161 2196 2222 2183
80- 1322 1332 1284 1241 1210
Totalt 15729 15 768 15812 15 886 16 058




Befolkningsforandringar

2022 2021 2020 2019 2018
Antal fodda 127 135 147 141 132
Antal déda 246 229 226 206 235
Fodelsedverskott -119 -94 -79 -65 -103
Antal inflyttade 659 673 611 581 619
Antal utflyttade 586 639 609 692 629
Flyttningsnetto 73 34 2 -111 -10
Justering 7 16 3 4 2
Befolkningsforandring -39 -44 -74 -172 -111

Flyttningsnetto

2022 2021 2020 2019 2018
0-9ar 7 20 28 -9 +12
10-24ar 3 -24 -61 -69 -39
25-64 ar 7} 41 53 -20 +57
65 - 69 ar -3 6 -1 5 -10
70 ar och uppat -5 -9 -17 -18 -8
Totalt 73 34 2 -111 -10

Ar 2022 har det storsta antalet inflyttade (+71) i arbetsfér alder under ren 2018-2022 i ovan tabell.
Anmirkningsvart ar att flyttnettot bland ungdomar 10-24 ar &r positivt (+3). Alderskategorin 15-24 ar drar
vanligtvis ner nettot mer dn vad det gjorde ar 2022 med -9, férra aret minskade gruppen med -32 invanare. Detta
ar en alderskategori som ofta flyttar till andra orter pa grund av studier och till viss del jobb efter avslutad
gymnasieutbildning.

1.2.3.1 Riskbedomning

Verksamhetsrisker

Det finns en stor utmaning i att kommunen tappar invanare, skatteintakterna minskar genom detta saval som
genom den nu pagaende konjunkturnedgangen och realt pa grund av inflationen. Samtidigt ar beslut fattade om
tre stora renoveringar/nybyggnationer i kommunen, varav tva dr pabérjade/pagaende. En stérre andel av
kommunens intdkter kommer att atga till fastigheter och materiella anldggningstillgangar samt rantekostnader och
mindre utrymme finns ddrmed till personalkostnader och andra omkostnader. Fér att undvika detta behéver
motsvarande effektiviseringar hittas genom exempelvis minskat och/eller effektivare nyttjande av andra lokaler i
kommunen. Detta kommer att krdva tydliga analyser fran forvaltningarna for att ge bra underlag till kommande
svara politiska prioriteringar.

En av kommunens viktigaste uppgifter och samtidigt storsta risk dr att lyckas sakerstdlla kompetensforsorjningen i
framtiden. Socialndmndens och Utbildningsndmndens verksamheter dr dn sa lange vérst drabbade géllande att
inte kunna anstdlla medarbetare.

Kompetensféorsorjningen

Den storsta utmaningen Socialndmnden star infor ar kompetensforsorjningen och bristen pa medarbetare inom de
flesta omradena. Verksamheterna har idag inte full bemanning inom adldreomsorgen, halso- och sjukvarden samt
individ- och familjeomsorgen, IFO, och mycket fa eller inga s6kanden pa en del tjanster. Om kommunen inte klarar
av att bemanna i den niva som krdvs kan brukar- och patientsdakerheten riskeras, vilket kan fa allvarliga
konsekvenser for de som verksamheten ar till fér, en an mer anstrangd arbetsmiljo for chefer, ledare och
medarbetare samt att risker for till exempel viten av bade IVO och arbetsmiljoverket 6kar.

Rekryteringssvarigheterna av socionomer till barn och unga inom IFO har forvarrats. Periodvis finns ingen sékande
till utannonserade tjdnster. Det dr en utmaning socialférvaltningen arbetat med i manga ar och arbetet fortsatter.
For att klara de lagstiftade utredningstiderna anlitas inhyrd personal periodvis.

| kompetensforsorjningskartldaggningar har Utbildningsnamnden identifierat behov av specialpedagoger, att
vidareutbilda forskolldrare som undervisar i férskoleklass till att bli behoriga att undervisa i 10-arig grundskola,
larare ma/no ak 7-9 samt fritidspedagoger. Forvaltningen vidtar atgarder utifran denna kartlaggning i den
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utstrackning som dar maéjlig.

Under rubriken Hallbarhet nedan berérs kollektivtrafikens roll for attraktiviteten och darmed
kompetensforsérjningen i Norrbotten och Kalix.

Prisékningarna

Inflationen drabbar samtliga verksamheter genom prisékningar, men dven befaras den orsaka 6kade behov bland
annat inom individ- och familjeomsorgen.

Pensionskostnaderna 6kar markant i kommunerna aren 2023-2024. Nuvarande prognoser innebar en tro pa
nedgdng av inflationen infor ar 2025 och ddarmed en atergang till tidigare mer normala kostnadsnivaer och andel av
kommunernas budget. Det finns dock en reell risk att verkligheten inte sammanfaller med prognosen.

Forsorjningsstodet gar med ett underskott, vilket det gjort under flera ar. Verksamheten har arbetat intensivt for
att fler ska ga till egen f6rsorjning, ar 2022 52 stycken, och att antalet drenden inom forsérjningsstédet ska minska.
2023 héjs dock riksnormen med 8,6 procent, vilket 6kar kostnaderna for forsorjningsstédet med ca 1,5 miljoner i
Kalix kommun. Historiskt har hog inflation ocksa medfort att fler har behov av forsérjningsstéd, vilket ses som en
risk framéver.

Utbildningsndmnden beskriver att 6kningarna av energi- och ravarupriser paverkar framst skolskjutskostnader och
gymnasiets verksamhetskostnader men dven noteras det att larobdcker har blivit dyrare.

Kommunen har idag ett fyradrigt elavtal med en portféljférvaltare som pris-sakrar var el-portfél;j via
Nordpool/Nasdaqg pa en femarig horisont. Avtalet [6per ut vid arsskiftet 2024/2025 och el-portféljen tas da dver av
part efter ny upphandling. Det vill sdga inga stora variationer sker med avtal som loper ut. El kops till sa kallat
spotpris pa Nordpool/Nasdaq och avraknas mot de finansiella sdkringarna. Darefter faststélls det slutliga "rena
elpriset" exkl. moms, natavgifter och skatter. Arsmedlet fér 2022 uppgick till ca 25 6re per kWh. Den totala
elférbrukningen fér 2022 uppgick till ca 19,8 GWh (19 800 000 kWh). Prognosen for de kommande édren ar: 16
ore/kWh ar 2023, 18 6re/kWh ar 2024, 26 6re/kWh ar 2025 och 44 6re/kWh &r 2026. Kommunen &r ddrmed hittills
och de ndrmsta aren inte drabbade av stora prisékningar géllande konsumtionen av el.

En kraftig 6kning av fjarrvarmepriserna med 14 % ar 2023 (ca 1,1 mnkr dyrare totalkostnad for Kalix kommun)
paverkar de kommunala fastigheterna och en analys behéver goras 6ver alternativa losningar. Priserna for pellets
har ocksa 6kat, ingdngna avtal medger prisjusteringar med nastan 50 % ar 2023 jamfort med 2022. Pris per fardig
kWh var 49 6re ar 2022 och fér 2023 ar priset 73 6re.

Kostorganisationen har ett storre minus ar 2022 framst pa grund av dyrare inkop av livsmedel. Infér ar 2023 héjs
kostpriset till kdpande verksamheter med ca 10 % for att tacka de 6kande priserna.

Pris6kningarna gallande byggmaterial har varit stora under ar 2022, men sags mattas av under hésten och vintern
dven om det ligger pa en fortsatt hég niva. Kommunen har stora pagdende och kommande byggnationer.

Hallbarhet

En utmaning dr kunskapsbrist gallande hallbarhetens samtliga tre dimensioner ekonomi, ekologi och det sociala.
For att effektivisera hdllbarhetsarbetet inom respektive verksamhet behdver personal i kommunen utbildas for att
skapa kunskap och medvetenhet fér omradet. Hallbarhetsarbetet knyts till Agenda 2030. Riskerna med att
misslyckas med implementering av héllbara arbetssatt ar fordyrade kostnader och sémre social utveckling samt att
kommunen inte bidrar till 6vriga malsattningar inom Agenda 2030.

Fastighetsavdelningens arbete har under Iang tid syftat till att minska negativ miljépaverkan. Mer an 95 procent av
den energi som Kalix kommun kdper in ar férnyelsebar. Den lilla del som &r fossila branslen i form av eldningsolja
anvands endast som stéduppvarmning vid extremkyla vilket sker s séllan att det inte &r effektivt att konvertera de
delarna. For de kommande dren kommer fokus fortsatt att ligga pa solceller, energibrunnar, elfordon och smarta
styrsystem. Senast ut har Bjérknis ridhus varit och nu nirmast planeras energildsningar fér det nya SABO som ska
byggas. | befintligt bestand dr smarta styrsystem nagot att satsa pa tillsammans med bland annat solceller och
annan teknikuppgradering. Gdllande solceller dr tak som ska skottas och fasaders konstruktioner en utmaning. D3
kan solceller med markmontage vara ett alternativ. Framover behover fler energieffektiviseringsatgarder
genomfdras for att ytterligare minska energiférbrukningen.

Kommunens fordonspolicy styr mot 0 % fossildrivna fordon ar 2030, vilken &r pa god vag att implementeras genom
upphandlade elfordon. Risken i det sammanhanget ar att laddinfrastruktur inte kan byggas i tillrdckligt snabb takt
utifran leveranstider med mera samt att tillgangen pa el inte forblir stabil framat.

I grundskolan har behovet av den behovsbeddmda resursen som anvéants for att méta de utmaningar skolorna
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stélls infor i form av 6kad grad av s.k. hemmasittare och ett samre maende i kombination med 6kat socialt stod
hos elever 6kat under 2022. Férvaltningen ser ett fortsatt stort behov av den behovsbedémda resursen. Budget,
dven delvis finansierade av riktade statsbidrag, prognostiseras inte att racka ar 2023 och framat.

Demografin paverkar Socialférvaltningen, under de kommande artiondena blir det fler dldre &n idag. Prognosen
pekar pa att den stérsta 6kningen ar fram till 2030. Férvaltningen har sokt och erhallit statsbidrag som gett stérre
férutsattningar att arbeta med utveckling inom bland annat dldreomsorgen. Dessa medel kommer att avslutas
eller minskas kraftigt till 2024 vilket kan innebdra avveckling av satsningar och en inbromsad utveckling.

Kommunen har stora utmaningar av socioekonomisk karaktar. Psykisk ohdlsa 6kar oavsett alder, unga vuxna med
samtida sjuklighet 6kar, en komplexitet avseende psykisk sjukdom i kombination med missbruk eller beroende av
alkohol och narkotika. Antalet drenden inom Individ- och familjeomsorgen dar det férekommer vald fortsatter att
ligga pa en hog niva och i stor del av anmadlningarna &r orsaken vald. Inom barn och unga ses en 6kad mangd
komplexa drenden framst barn och unga med psykisk ohdlsa och NPF-diagnoser. Det &r svart att hitta ratt stdd och
behandling och se ett resultat nar barn/unga inte blir utredda av professionen inom regionen.

Antal valdsrelaterade drenden var ar:

e 2019: 15 drenden
e 2020: 28 drenden
e 2021:39 drenden
e 2022-01-01-2022-12-13: en 6kning till 44 drenden

Det dr bekymrande att det har skett en 6kning med mer @n det dubbla inom kort tid.

Socialtjdnstens arbete med valdsutsatta har varit kraftigt underfinansierat fran statens sida under lang tid. Nar
kraven pa stod till valdsutsatta skarptes i socialtjanstlagen 2007 tillférdes inga 6kade resurser. Skarpta lagkrav utan
statlig finansiering ar ett av skdlen till den 6kande arbetsbelastningen i socialtjansten, och ett viktigt skal till att
kommunernas individ- och familjeomsorg gar med underskott ar efter ar.

Samhallsbyggnadsnamnden ser ett behov av strategiska férvarv av fastigheter och markomraden for framtida
etableringar av bostdder, industriomraden etc. vilket ocksa pagar. Inom VA har en VA-plan antagits. Behov finns
for en investeringsram pa ca 40 mnkr arligen for perioden 2024-2026, vilket dr en dubbelt sa hég niva dn den
investeringstakt kommunen haft tidigare ar. Detta innebdr potentiellt dyrare taxa for kommunens medborgare
utifran att avskrivnings- och rantekostnader 6kar med en snabbare investeringstakt. Investeringsmedel fér vagar
berdknas behdva tillféras 20 mnkr per ar under en tiodrsperiod for att atgarda vagar och gator enligt reviderad
plan. En ny gatuunderhallsplan r under framtagande for att faststéllas under 2023. Aven detta behov &r storre dn
den investeringsbudget som asatts vdgar i kommunens investeringsbudget tidigare ar. For att kunna ha en
sjdlvfinansiering av den har typen av investeringar behdver annat bortprioriteras.

Lokaltrafiken kommer att ses éver infér ny upphandling, dar alternativa drivmedel som ex. vatgas utreds.
Kostnaderna fér lokaltrafiken 6kar om fler narliggande byar som exempelvis Bredviken, Rison, Karlsborg,
Gammelgdrden m.fl. ska fa tillgang till utokade turer och ges maéjlighet till arbetspendling. Kollektivtrafiken i
Norrbotten genomgar en 6versyn dér en framtida kollektivtrafikkarta tas fram under ledning av Regionala
Kollektivtrafikmyndigheten (RKM). Kostnader for regionaltrafik har redan stigit. Prognosen framat ar osaker och
tendensen dr att kostnaden arligen stiger. Kollektivtrafiken dr en av de stora framtidsfragorna i regionen for att
mota upp till den kompetensférsorjning som behovs i regionen.

Fastighetsavdelningen arbetar for att sdkerstalla underhallsbehovet av kommunala lokaler. Den centrala
lokalgruppen sammanstaller behovet av lokaler och ev. anpassningar for en annu effektivare lokalférsorjning.

Inom arbetet med krisberedskap och civilt férsvar kommer mest troligt nya 6verenskommelser varje ar ett tag
framéver med anledning av det oroliga omvdrldsldget. Statsbudgeten visar att ersattningsnivaerna med storsta
sannolikhet kommer att ligga kvar pa samma niva som tidigare dven framéver aren 2024 och 2025. Slutsats &r att
det inte kommer att géras nagon ambitionsékning inom omradet de narmsta aren och att regeringen viljer att
prioritera de statliga myndigheterna och de civilomradesansvariga Lansstyrelserna i sina satsningar inom omradet.

Administrativt arbete i kommunen praglas av skarpta lagar, praxis och krav pa forfinade uppféljningar. En del av
I6sningen gdllande den resurs- och tidsbrist detta foder torde vara att effektivisera aterkommande, enklare
arbetsuppgifter med hjalp av digitala verktyg. Systemleverantérerna som kommunerna har att tillga gallande
exempelvis ekonomisystem ligger inte i framkant. Generellt dr systemen gamla i grunden vilket innebér en stor
utmaning ndr I6sningen borde finnas i digitaliserade och utvecklade verksamhetssystem.

Fritids- och kulturndmnden lyfter att det osdkra samhallslaget paverkar kommuninvanarnas livssituation negativt.
Nu ar det mycket viktigt att locka tillbaka barn och ungdomar som slutat med nagon aktivitet efter pandemin, eller
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att locka in dem som aldrig tidigare upplevt glddjen och samhé&righeten som finns att fa for den som kliver in i
gemenskapen i en kultur- eller idrottsférening. En aktiv och meningsfull fritid med kulturaktiviteter, idrott och
motion har positiva effekter f6r bade individ och folkhalsa och &r en investering fér att bygga ett hallbart samhille.
Att utdva ett fritidsintresse och delta i ett sammanhang tillsammans med andra kan vara kompenserande,
bekraftande eller reparerande och fungera som en viktig motvikt till en i 8vrigt mindre tillfredsstallande tillvaro i
arbete, familj, skola eller i det ensamma hemmet. Under uppvéxtaren kan aktiviteter pa fritiden ge glddje och
struktur i vardagen och vara en viktig del for att utveckla identitet, sjélvkinsla och social kompetens. For &ldre ger
det férutom halsovinster en méjlighet att leva ett sjélvsténdigt liv. Dock &r inte tillgadngen till en aktiv och
meningsfull fritid jamlik, den ar kopplad till vilken privatekonomi individen eller familjen har, hur tillgéngligt
samhallet dr, tillgang till kollektivtrafik, férdelning av resurser mellan kvinnor och mén, radsla for att bli daligt
bemott — bemdtande och trygghet, brist pa socialt stéd infér och i samband med aktiviteter och brist pa tid, ork
eller att aktiviteten &r for svar.

Karvare ekonomi i kommunerna och nedskérningar i statliga anslag kommer att stilla stérre krav pa den
kommunala organisationen da férvantningar och krav pa service fran allmédnheten &r oférandrad eller 6kande.
Kravet pa kommunen &r stort vilket medfor generellt stérre behov av service. Att sikerstilla likvardig tillgang pa
kultur- och fritidsaktiviteter kommer att bli allt viktigare d& mé&nga redan idag exempelvis saknar ekonomiska
méjligheter for att delta i kultur- och fritidsaktiviteter.

Overgripande om finansiella risker

Finanspolicyn (KF 2022-04-11 § 59) utgér ett 6vergripande ramverk som reglerar och styr Kalix kommuns
finansverksamhet. Har finns beskrivet hur de olika riskerna kopplade till finansiering; rénterisk, refinansieringsrisk,
valutarisk samt godkdnda motparter séval vid upplaning sdsom placering av 6verskottslikviditet ska godkannas och
hanteras av Kalix kommun. Policyn utgar fran kommunallagens 2 § 11 kapitel som anger att kommunen ska
férvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. 3 §
bestammer vidare att kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer fér medelsférvaltningen och 4 § faststaller att
kommunfullméktige utéver § 3 ska besluta om riktlinjer fér férvaltningen av medel avsatta for
pensionsforpliktelserna. | riktlinjerna ska det anges hur medlen ska férvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen
ska da faststallas. Det ska ocksa anges hur uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske.

Risken for att rdntekostnaderna géllande kommunens langfristiga Ian ska 6ka dr under &r 2022 inte ldngre en risk
utan ett nuldge. Rénteldget har varit 1agt under en lang tid men under &r 2022 tvingades centralbanken till flera
kraftiga héjningar av styrréntan utifrdn den snabbt stigande inflationen. Ar 2021 hade kommunen en
genomsnittsrénta pa 0,47 % och &r 2022 &r den 0,50 %. Redan i bérjan pa &r 2023 omsattes ytterligare ett |an vilket
innebdr att snittrdntan 6kar och for de senaste tolv manaderna ar den i bérjan pd mars 2023 0,63 % pa
kommunens utestdende skuld 360,5 mnkr. Forfallostrukturen pd kommunens Ian bestédms av finanspolicyn for att
minska refinansierings- och ranterisk. Maximalt far 50 % av laneportféljen forfalla inom 1 &r och den
genomsnittliga rdntebindningstiden i laneportféljen far inte understiga 1 r och inte verstiga 3 ar.
Samhéllsekonomiska prognoser férespar att en séankning av rintorna kommer att ses under ar 2024, men dock inte
till tidigare Idga nivaer sa kommunens snittranta kommer att 6ka i takt med att nuvarande 1an forfaller.

Gallande kommunens finansiella tillgdngar, placeringen av framtida pensionsmedel, s3 féljer placeringarna
kommunens policy och riktlinje pd omradet vilken tillater en exponering mot aktiemarknaden. Normalférdelningen
ar 40 % mot aktier och 60 % placerade i rantebdrande instrument. Har finns en risk fér nedgéng av virdet pa grund
av volatilitet pa aktiemarknaden. Covidkrisens utbrott i bérjan pa &r 2020 paverkade finansmarknaden véldigt
starkt och vérdet pa placeringarna gick ner med 14 %, en nedgang som dock dterhdmtade sig redan under
sommaren. Ar 2021 hade sedan borsen en kraftig uppgang fér att redan i bdrjan pa ar 2022 aterigen vanda nerat
och ndr Ukraina invaderades dok den ytterligare. Per 31 augusti hade virdet sjunkit fran arsskiftet med 7,5 mnkr
till 53,4 mnkr. Vid drsskiftet var vardet 53,6 mnkr sa nedgéngen bestod aret ut och paverkade kommunens resultat
negativt. Per 28 februari 2023 har marknadsvérdet 6kat nagot till 54,9 mnkr. Det &r alltid en pataglig risk nar
exponering mot aktiemarknaden sker och med den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning fran och
med dr 2019 sa paverkar saval vardenedgangar som vardeuppgdngar kommunens resultatrikning dven som
orealiserade forluster eller vinster. | kommunens balanskravsutredning exkluderas dock dessa vilket innebér att ett
negativt resultat pa grund av en nedgang pa aktiemarknaden normalt inte behdver aterstallas inom tre ar.

1.2.3.1.1 Borgensataganden
Kommunens totala engagemang i borgensataganden uppgar per 2022-12-31 till 812,9 mnkr (820,6 mnkr) vilket ar
en minskning med 7,7 mnkr jamfort med féregadende dr. De kommunala bolagen har férandrat sina l&nestockar pa

féljande satt; Kalix Industrihotell AB har amorterat pa sina ldn med 7,6 mnkr och Brandstationen Kalix 21:1 AB har
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utokat sina Ian med 1,1 mnkr. Stiftelsen Kalixbo samt Kalix Nya Centrum KB har oférandrad lanevolym.
Bostadsrattsféreningarna har sammanlagt minskat de lan kommunen borgar fér med 0,9 mnkr och det totala
atagandet till de fyra féreningarna uppgar till 44,0 mnkr vid arsskiftet. Kommunen borgar till ett privat bolag
kopplat till bostadsbyggande, Fastighets AB NIVI, och det lanet har minskat med 0,2 mnkr under ret till 6,9 mnkr
vid arsskiftet. Av de totala borgensatagandena avser 0,2 mnkr (0,3 mnkr) &taganden fér egna hem. Det &r en
minskning av riskexponeringen till privatpersoner sedan féregdende ar med 93 tkr. Det kommunala férlustansvaret
utgor 40 procent av de beviljade krediterna for egna hem.

Kommunfullméaktige har beslutat om en borgenspolicy, forutom den mer 6vergripande finanspolicyn, dér det
framgar vilka forutsattningar som ska uppfyllas fér att en kommunal borgen ska beviljas. Det &r ocksd
kommunfullmaktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgar kommunens samlade ansvarsférbindelser till
1196,3 mnkr (1 229,4 mnkr). Pensionsforpliktelserna som inte upptagits i balansrakningen uppgar till 383,4 mnkr
inklusive I6neskatt. Motsvarande forpliktelse for 2021 var 408,8 mnkr. Minskningen beror frimst pa att pensioner
betalats ut.

Riskbedémning

Ett kommunalt borgensatagande &r ett stdd fran kommunen som syftar till att stédja en icke kommunal
verksamhet. Ett sddant borgensatagande &r inte nagon obligatorisk eller tvingande verksamhet fér kommunen.
Ibland blir kommunen efterfrdgad som sakerstallare pa grund av sin breda férankring i samhéllsekonomin. Stéd i
form av borgen far endast ges for sddan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid tilldmpas restriktivt, ett borgensatagande innebar alltid ett risktagande.
Kommunens beslut att ingd ett borgensatagande ska alltid féregas av en noggrann analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfér for kommunen.

Vid tecknande av kommunal borgen bér kommunen, om majligt, krdva sakerhet fran lantagaren/géldeniren for
hela eller delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss finansiell risk. Kalix kommun har infriat borgensataganden tidigare &r,
senast i oktober ar 2018 nar kommunen infriade borgensatagandet pa 14,7 mnkr till Kalix Golf AB i samband med
bolagets konkurs.

Borgensatagandena till de kommunagda bolagen Kalix Industrihotell AB (KIAB), Stiftelsen Kalixbostdder (KalixBo),
Kalix Nya Centrum KB (KNC) och Brandstationen Kalix 21:1 AB (BKAB) uppgar till 761,8 mnkr (768,3 mnkr). Det
innebdr att 93,7 % av borgensatagandena dr sakerheter for Ian i kommunens egna bolag. Borgensatagandet till
KIAB uppgar till 147,6 mnkr, till KalixBo med 464,0 mnkr och till KNC med 142,1 mnkr. Borgensatagandena till de
egna bolagen har minskat med 6,5 mnkr. KNC har en hog skuldsattning och finansiella poster paverkar bolagets
resultat negativt. Da bolagets langfristiga lanevolym &r oféréndrad sedan &r 2015 och riskerar att sa forbli i ett
langre perspektiv, utan sarskilda atgarder, sa utgor detta en stor belastning pa bolaget och &n meriden nu
radande rantemiljon.

Nar kommunen gar i borgen for de Ian ett bolag har far bolaget en ekonomisk férdel i férhallande till motsvarande
bolag utan kommunal borgen. Fér att kompensera — och sékra neutrala konkurrensférhallanden — ska kommunen
ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel. Detta innebar, enligt konkurrens- och EU:s statsstédsregler
samt allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig. Ett annat skal till en marknadsmdssig borgensavgift, men
att avgiften inte heller far vara for hog, ar att det inte far ske otillaten vardedverféring mellan bolaget och
kommunen. Fullmédktige i Kalix dndrade i februari 2023 de tidigare borgensbesluten som utgick frén den radande
finanspolicyn vid tiden for besluten som stipulerade 0,15 % i borgensavgift till att fran och med ar 2023 utgé ifran
lagstiftningen. Detta innebar 6kningar av borgensavgiften till de kommunala bolagen och stiftelsen beridknade till
ca 0,63-0,37 %. Detta utgdr en ytterligare belastning pa bolagen kopplade till deras lanestock.

1.2.3.1.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och/eller kassafléden pa ett
negativt satt. Risken uppstar vid upplaning eller placering i utlandsk valuta. Valutamarknaden har manga aktérer,
valutaaffarerna har laga transaktionskostnader och prisinformationen &r 6gonblicklig. | och med att priset p& en
marknad bestams av utbud och efterfragan ar det svart att forutse at vilket hall priset férandras. Teoretiskt dr det
alltid lika stor chans att en rorlig vaxelkurs gar upp som ned.

L&n upptas i svenska kronor i kommunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen dnda for en betydande
valutakursrisk, da Kalix Golf AB fortfarande hade sina lan i japanska YEN, genom det borgensatagandet Kalix
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kommun hade gentemot bolaget. Under 2018, fram till att borgensatagandet infriades per 2018-10-31 pa grund av
Kalix Golf ABs konkurs, sa 6kade borgensatagandet med 1,6 mnkr pa grund av vaxelkursférandringar.

1.2.3.2 Naringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i Kalix dr differentierat och liknar pa manga satt den moderna storstaden med en relativt jamn
férdelning mellan tillverkande foretag, foretagsstédjande tjdnster och ortstjanster. Till ortstjdnster riknas bland
annat detaljhandel och besoksndring. Naringslivet ar i tillvdaxt och Region Norrbotten beviljade drygt sju miljoner
kronor i investeringsstod till foretag i Kalix under 2022. Detta speglas dven i andra sammanhang dir enskilda
Kalixféretag havdar sig val i olika jamforelser. Antalet aktiva aktiebolag har de senaste fem &ren ékat med cirka 19
procent. Antalet nyregistrerade aktiebolag under 2022 var 40. Det fanns totalt 631 aktiebolag i Kalix kommun
2022. Tillvéxten i ndringslivet sker med en relativ jamn férdelning mellan branscherna och bidrar till en
differentierad arbetsmarknad som efterfragar alla typer av kompetenser pa alla nivaer. Sammantaget bidrar detta
till kommunens stora attraktivitet som boendeort.

Olika branschbalans, férdelning av sysselsdttningen

Branschbalans
Totalt samt i nystartade foretag (0-3 ar)

Kalix kommun Kalix kommun
: (0-3ar)

o Fc ) ® Foretagsstod @ Ortstjanster @ Tillverkande
Storsta privata arbetsgivare
Verksamhet Antal anstéllda
Partbyggen i Kalix AB 437 anstadllda
Kalix Tele 24 AB 127 anstdllda
Byggmastare S.A. Englund Aktiebolag 86 anstallda

(Kdlla: Bisnis Analys)

Arbetsmarknad Norrbotten

Den 6ppna arbetslésheten i Norrbotten som andel av den registerbaserade arbetskraften i aldern 16—64 ar,
uppgick 2022 till 2,2% (2,6%), 2 587 personer vid arets slut, vilket &r en minskning med 0,4% sedan forra arsskiftet.
Andelen dppet arbetsldsa i riket som helhet uppgar till 3,1% (3,5%), vilket innebar att andelen 6ppet arbetslésa i
Norrbotten dr lagre an riket. Det ar fler man @n kvinnor som ar arbetslosa i Norrbotten, bade till antal och som
andel av den registerbaserade arbetskraften per kon. Férhallandet ar detsamma for riket.

| december 2022 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstéd i Norrbotten till 2 962 personer vilket
motsvarar 2,5% av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra for riket 3,6%.

Lagst oppen arbetsloshet i lanet har Gallivare med 1,2% (1,5%), foljt av Kiruna som har 1,5% (1,6%). Hogst 6ppen
arbetsléshet har Haparanda med 3,6% (4,2%) och darefter Overkalix med 3,3% (3,6%).
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Arbetsmarknad Kalix

Andel ppet arbetslésa, som andel av den registerbaserade arbetskraften 16—64 ar i Kalix, per december 2022 var
2,7% vilket kan jamféras med 2,9% for ar 2021. Antalet 6ppet arbetsldsa i Kalix var 193 personer, 63 kvinnor och
130 man, vilket &r 22 personer farre an samma period féregaende ar.

Under dret minskade antalet personer som deltog i program med 52 personer och uppgick i december 2022 till
177 personer. Av dessa var 72 kvinnor och 105 man.

Den 6ppna arbetslésheten i Kalix, 2,7%, ligger hogre @n Norrbotten som har 2,2% men under genomsnittet for
riket som har 3,1%.

Arbetslésheten inklusive atgarder i Kalix, 5,1%, ligger dver lansgenomsnittet 4,6% och under riksgenomsnittet
6,6%. Samtliga kommuner i Norrbottens lan har ldgre arbetsldshet dn riket, férutom Haparanda som pa 8,4% ligger
hogre.

Oppet arbetsldsa 2013 - 2022 i dldern 16-64

Belopp i procent, % Kalix Sverige
2022 2,7 3,1
2021 2.9 3,5
2020 4,2 4,6
2019 4,6 3,7
2018 2,9 3,8
2017 31 4,0
2016 3,7 4,0
2015 3,7 4,1
2014 3,4 4,3
2013 4,5 4,5

Ungdomsarbetsldshet i Kalix

Antal 6ppet arbetslésa ungdomar i Kalix, 18—24 ar, minskade under aret med 5 personer och uppgick i december
2022 till 23 personer. Detta motsvarar 3,4% (3,8%) av aldersgruppen. | Norrbotten dr motsvarande siffra 2,6%
(3,0%) medan den for riket uppgar till 3,8% (3,5%). Hogst andel arbetsldsa ungdomar bland de norrbottniska
kommunerna har Haparanda med 3,7% (4,1%).

Arbetssdékande ungdomar i programatgarder i Kalix minskade i antal med 5 till 33 personer och uppgick ddrmed till
4,8% (5,1%) av den registerbaserade arbetskraften. Haparanda har hogsta andelen ungdomar i programatgarder i
lanet med 7,5% (8%).

Antal arbetslésa ungdomar i Kalix inklusive de som finns i dtgardsprogram med aktivitetsstdd uppgick till 56
personer i december 2022, vilket &r 10 ungdomar farre dan under ar 2021.

In- och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser 2021 pendlade 709 personer in till kommunen fér att arbeta vilket skall
jamféras med 682 personer aret innan. 1 355 personer reste ut till en annan kommun for att arbeta (1 249 aret
innan). Av de som pendlar in till kommunen dr 427 man och 282 kvinnor medan 919 av utpendlarna & man och
436 kvinnor.

1.2.3.3 Folkhalsa

Begreppet folkhdlsa omfattar alla manniskor i Kalix kommun. Innebdrden ar att alla ska ha goda férutsattningar att
vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska hdlsan, utan dven psykisk och social hélsa. Att fa majlighet
att uppna och bibehalla en god hélsa ar en mansklig rattighet. Det systematiska folkhdlsoarbetet ar viktigt for att
férbattra folkhilsan i kommunen. Att en politisk vilja finns for att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
miljoer och faktorer som paverkar befolkningens halsa. Att beslut om och att man anvander metoder utifran kand
kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras fér ojamlika férutsattningar fér god halsa.
Halsans bestamningsfaktorer ar manga — kon, arv, alder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt,
relationer, socialt stéd, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljo, ekonomi, kultur, mm.
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Halsoutmaningar i Kalix kommun ar bland annat hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, évervikt, fetma och lag
fysisk aktivitet bland vuxna. Positivt for Kalix kommun &r bland annat tryggt att ga ut sjdlv, mindre vanligt med
valdsbrott, lagre alkoholriskbruk an riket, battre fysiskt vdlbefinnande, farre som har provat roka cigaretter bland
unga och hog andel i arskurs 9 som klarar kunskapsproven. Att jobba for att en god och jamlik halsa skapas i och av
kommunen ar viktigt.

Kalix kommun har goda férutsattningar for en god hadlsa da kommunen har blivit arets friluftskommun i Norrbotten
vid flera tillfallen. Det finns dven ett starkt féreningsliv som ar tillitsskapande och 6kar delaktigheten i samhallet.
Det bedrivs ett aktivt folkhadlsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljoer inom férvaltningar och
politikeromraden. Kommunen arbetar med ett gemensamt folkhélsorad, tillsammans med kommunerna i Ostra
Norrbotten. Folkhdlsoarbete utgar fran kommunens forutsattningar, behov och ekonomi. En god folkhalsa i Kalix
kommun innebér inte enbart att kommuninnevanarnas halsa dr sa god som mojligt, utan dven att de férebyggande
friskvardsinsatserna blir rattvist och jamlikt fordelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till forbattrat
vélbefinnande och 6kad majlighet att kunna bevara funktionsférmagorna nar vi blir dldre. Det ger skydd mot
manga av vara vanligaste sjukdomar och bidrar till att undvika 6vervikt och fetma.

Fritid- och kulturnamnden

FoK (Fritid- och kulturndmnden/-férvaltningen) bedriver en verksamhet som bidrar till att héja kommunens
attraktionskraft, ge 6kad livskvalité, utveckla kreativitet, integration och samhéllsengagemang. Uppdraget ar att
oka Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv. Detta i
sin tur bidrar till utveckling och tillvaxt. FoK ska starka Kalix kommuns identitet som en kultur-, fritids och
idrottskommun. Darmed attraheras boende, inflyttare och besékare. FoK har blivit en konkurrensfaktor nar
manniskor valjer var man vill bosatta sig. Manniskors krav pa utbud av spannande fritid och kultur kommer att 6ka.
Mangfald och mangetnicitet ar viktig for utveckling av bade fritid, kultur, och det civila samhallet.

FoK &r padrivare och samordnare fér kommunens folkhdlsoarbete och arbetar standigt med att 6ka
tillgangligheten for fritid och kultur. Sarskilt barn- och ungdomsfragorna lyfts och gér barns och ungas livsvillkor till
en prioriterad fraga i Kalix. Genom att samverka internt och externt nds malet att alla barn och unga ska kunna
véxa till hela manniskor. Manniskor i arbetsfor alder behaller eller férbattrar sin halsa. Viktigt att ha en god halsa
langt in i alderdomen. Ett helhetsperspektiv ska finnas med vad géller alder, kon, nationalitet mm.

Allmanna friskvardssatsningar sker i olika former inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv. Férebyggande insatser ar
vl sa viktiga. Det ar minst lika viktigt att se till att vi inte blir sjuka som att fa bra behandling nér vi drabbas. | Kalix
kommun finns ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla arstider.
Friluftsliv, rekreation och folkhalsa gar hand i hand. Kalix kommun ar annu en gang arets friluftskommun i
Norrbotten, tvaa i landet. Ett bra rorligt friluftsliv bidrar i allra hogsta grad till folkhdlsan. For att starka manniskors
fritids- och kulturaktiviteter samverkar Fritid och kultur med kommunens andra férvaltningar, ideella féreningar,
organisationer, entreprendrer och privatpersoner. Nagot som verkligen starker folkhdlsan ar kommunens
preventiva arbete for en drogfri framtid. FoK &r en part i Kalix kommuns Brottsférebyggande rad, dar planeras och
genomfors forebyggande insatser for alla boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och psykosocial miljo, kultur och upplevelser har stor betydelse for hdlsa och
livskvalité. Malgrupperna i folkhdlsoarbetet ar framforallt barn och unga men ett helhetsperspektiv ska dven galla.
Levnadsvanor under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for hdlsan under hela livet. En satsning som vander
sig till medborgare i samhadllet &r Fritidsbanken, en samverkan med Socialférvaltningen, dar sport- och
fritidsutrustning kan lanas kostnadsfritt ar fortsatt uppskattad. Det kan ses som en vardefull satsning for folkhalsan
pa bred front.

Kommunen har sarskilda friskvardserbjudanden for sina anstdllda i form av gymkort, fritt bad samt andra
kostnadsfria evenemang till exempel Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen. Kulturella evenemang som
Kulturnatta och Sommarfesten ar viktiga delar i friskvardsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och oaterkalleligt fokus pa barn och unga ar dldre en malgrupp som fortfarande ar i allt
storre behov av riktade insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar malmedvetet med jamlikhet, integration och jamstalldhet. Aktiviteterna ar
Oppna for alla ungdomar fran 13 ar upp till 20 ar. Malet &r att alla ska kunna delta i alla aktiviteter. Alla bestkare ar
lika vdlkomna 6verallt och om ett koén dr 6verrepresenterat i en aktivitet sa jobbas det aktivt for att jamna ut
skillnaden. Under 2021 hade Frizon en jamn konsfordelning pa sina besokare. Att ha tillgang till manga aktiviteter
skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar ungdomen fran att hamna snett. Verksamheten i fritidsgarden Frizon handlar
mycket om prevention. Bemétandet fran personalen till bes6karna ar viktig. Alla ska halsas pa nar de kommer och
tilltalas med namn.
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Utbildningsndmnden

Skolan d@r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for barn och unga och det pagar fortlépande ett systematiskt
utvecklingsarbete med att hoja samtliga elevers maluppfyllelse. Inom CMAR projektet sker dven riktade insatser
med att minska skillnaden mellan flickor och pojkars resultat.

Vid sammanstéllning av skolskdterskornas hadlsosamtal som arligen genomférs med elever i férskoleklass, ar 4, ar 7
samt ar 1 pa gymnasieskolan ser skolan en férsamring vad géller flickors psykiska hilsa i arskurs 7 och gymnasiet ar
1. Samtidigt uppger manga tjejer en 6kad stress och nedstamdhet férsamrad sémn och kostvanor. Samma trend
kan ocksa utldsas for pojkar dock inte lika markant. For pojkar 6kar évervikt och fetma i gymnasiedldern tydligt.
Skolans elevhdlsa arbetar med flera halsoframjande och férebyggande insatser fér att komma tillrdtta med
identifierade omraden i samverkan med Region Norrbotten och LTU ”hélsoskolan”. Anda férebyggande och
frdmjande insatser som elevhdlsan sjalv ansvarar fér dr PAX, ABC, Férildrastéd fér nyanldnda, Virsta bésta nitet,
Mindfulness, kost och sémn. Elevhélsan har dven genomfért utbildningssatsningar fér NPF sikrad skola samt
utbildning géllande psykisk ohdlsa for pedagoger. Tobaksfri duo dr en dterkommande insats. Elevhilsan har en
halsoinspiratér som arbetar brett med att fa elever att réra sig mer men ocksa éka elevers och personals kunskap
och medvetenhet inom omradet ergonomi. Samtliga hélsofrdmjande och férebyggande insatser antas ha en stor
betydelse for skolresultat och fér ungdomars maende.

Socialndmnden

Inom socialndmndens omrdde pagar arbetssadtt som pekar pa férebyggande frimjande av folkhélsan. Det arbetas
med Senior alert vilket dr férebyggande vad galler naringstillstand, munhalsa, fall och trycksar. Inom
Aldreomsorgen erbjuds brukare munhilsobedémning som ar en mycket viktig del i vilmaende och nutrition. En
rod trad inom socialndmnden &r vardagstraning som det arbetas med bade inom Aldreomsorgen och Stéd och
omsorg. Dar ar genomférandeplan ett viktigt verktyg ska upprattas och féljas upp tillsammans med brukaren.
Aktiviteter kan vara traning i vardagen men dven i grupp pa Sarskilt boende och dven kulturella inslag. Det gérs
dven i samarbete med andra aktérer. Maltider och nutrition &r en viktig del i folkhélsa, den goda méltiden. Inom
stéd- och omsorgsomradet jobbar vi med en aktiv vardag och ett hdlsosammare/mer rérligt liv. Det kan vara
friskvard for brukare, flera génger i veckan, schemalagda dagliga promenader samt en sundare kosthallning genom
att dta gemensamma maltider. Det har dven etablerats ett Visningsrum dar vélfardsteknik finns fér medarbetare
och medborgare att bekanta sig med. Dar finns valfardteknik som kan anvindas i preventivt arbete. |
Visningsrummet har dven grupper av medborgare haft rérelse och sittgympa. Vélfardstekniken kan ocksa
férebygga ensamhet och 6ka tryggheten for individer. GPS larm finns tex att tillgd som ger en 6kad trygghet vid
promenader.

Det har dven startats den nya boendeformen for dldre Tallkronan for 65+. Dar har vi byggt upp innehallet utifrén
en férstudie som bygger pa att bevara och ta till vara pa det friska som utgar fran evidensbaserade metoder. En
vdrdinna som i grunder ar leg fysioterapeut arbetar dar och skapar aktiviteter utifran att framja folkhilsan
tillsammans med de boende.

Det har aven erbjudits informationstréaffar till férdldrar med personal fran socialtjansten, polisen, skolan och BUP
kring barn och unga. 3 traffar med olika innehall per grupp och ABC tréffar med féréldrar.

Bekymringssamtal - | tidigt skede fanga upp ungdomar som befinner sig i riskmiljéer. Gemensamt méte
tillsammans med polisen.

Medling — Undvika fortsatt brottslighet - Polis info till personer som gripits for brott om majlighet till medling.
Medling dr ett frivilligt méte mellan en ung person under 21 ar som begatt brott och den som blivit utsatt for
brottet. Sker pa neutral plats och leds av en opartisk person. Behandlare ansvarar fér att informera om
medlingsverksamheten férmedla medlingsdarenden samt i de fall det ar mojligt att utféra medling vid brott.

Familjeradgivning: En forebyggande insats och en sjalvstandig verksamhet utan myndighetsutévning. Med
familjeradgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta samlevnadskonflikter i parférhallanden och familjer.

SMADIT - Erbjuda personer med férmodad beroendeproblematik snabbt stéd, Polisen skickar omg. rapport nar
person gripits for rattfylleri. IFO kallar snabbt in personen fér samtal.

Radgivande samtal via Sppenvarden — | ett tidigt skede erbjuda personer som énskar stéd och radgivning géllande
missbruk och medberoende.

Ungdomsmottagningen — | ett tidigt skede fdnga upp ungdomar med olika svarigheter. Mottagningen 2
ganger/vecka tillsammans med Regionen.

Familjecentralen - samverkan som medfér att i ett tidigt skede fanga upp familjer med olika behov av stéd. Hjilpa
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familjer att fa ratt stod av ratt aktor.

Norrbus — Samverka och férdela ansvaret samt erbjuda ratt stéd tidigt.

Faltvandringar — Fanga upp ungdomar i riskmiljder. Riskkvéllar kan vara skollov, sommarfesten.
Samhallsbyggnadsniamnden

For personal inom raddningstjansten finns lagkrav pa fysisk arbetsférméaga. Den heltidsanstéllda brandpersonalen
har schemalagd fysisk tréning under sin ordinarie arbetstid. Deltidsanstélld brandpersonal erbjuds méjligheter att
uppratthalla sin fysiska arbetsférmaga genom att trédna pa fritiden i den tréningslokal som finns pa
raddningstjdnsten. Den fysiska statusen pa samtliga operativ raddningspersonal kontrolleras tvd ganger per ar av
egna utbildade testledare samt att samtliga personal genomgar arliga hilsokontroller

Driftledare Park har arbetar med frédgorna inom omradet styrning och ledning dér féljande aktiviteter planeras:
Riktad medborgardialog mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anldggning av skatepark) samt aktiviteter for att
skapa trygghet i det offentliga rummet. De verksamheter inom samhillsbyggnadsférvaltningen som har
praktikplatser arbetar for att rikta dessa mot det kén som &r underrepresenterat.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren och Fritid och kulturférvaltningen har utarbetat ett férslag pa en
kommundvergripande ANDT(Alkohol-Narkotika-Dopning-Tobak) plan. Kalix kommun &r en part i Osta Norrbottens
folkhdlsorad som under hésten 2019 gemensamt antagit en handlingsplan ANDT. Implementeringsarbetet med att
verkstélla planen pabdrjades och fortgar. Aven riktade insatser till féraldrar har genomférts genom Féraldraskolan
mot narkotika samt en antilangningskampanj gemensamt med Polisen. Tillsammans med &évriga kommuner i
Norrbotten och Lansstyrelsen har en drogvaneundersckning gjorts bland elever i 8k 9 samt &k 2 p& gymnasiet.

Under 2022 genomférdes manadsvisa digitala féreldsningar “Hej vuxen” med mgjlighet att féra dialog i chatt.
Viktiga amnen som exempelvis Psykiskhdlsa, fordldraskap, information om alkohol och narkotika, vikten av fysisk
aktivitet, vald och mycket mer.

Infor skolavslutningen har vi dven tagit ett gemensamt tag med féreningar som hyr ut lokaler att tinka sig for och
inte hyra ut till ungdomar infér examen samt kampanj via hemsidan och sociala medier fér att vuxna ska ute pa
stan och vara synliga under riskkvallar.

Ungdomsfonden och Folkhalsobeframjande bidrag till pensionarsféreningar har handlagts av Trygghets och
preventionssamordnaren.

Under varen/sommaren har arbetet med "TryggaTunnlar projektet” fortsatt, dir ungdomar dr med att paverka
utformning och genomférande av gangtunnel mellan Sportcity och Manhemskolan. Under vecka fri fran vald
anvandes tunneln som arena for ljusmanifestation. Kalix kommun har arrangerat Vecka fri frén vald fér tredje aret,
vilket &@r en viktig bestandsdel i arbetet med en Kommun fri fran vald (EKFFV).

Under aret har processledarutbildning genomférts for arbetsgruppen EKFFV, kartldggning av kommunens
verksamheter genomforts samt information och utbildning av anstéllda pabérjats. Aven en egen hemvist pa
hemsidan har skapats.

Under hela aret har vi har olika utskick med information och tank pa, till féréldrar via schoolsoft och vi vara sociala
kanaler. Aven det i brottférebyggande arbetet pagar en utveckling och utformning infér den nya
Brottsférebyggandelagen som védntas trada i kraft under 2023.

1.2.3.4 Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tilldimpar blandmodellen vilket innebar att pensioner intjanade fore ar 1998 utbetalas I6pande och
redovisas i resultatrakningen. For Kalix kommuns del innebar det en kostnad pa drygt 26,7 mnkr (26,7 mnkr)
exklusive I6neskatt ar 2022. Utanfor balansrakningen ligger ansvarsférbindelsen avseende pensionsférpliktelser
som intjdnats fére ar 1998 och ej annu utbetalts. Den berdknas enligt RIPS — Riktlinjer fér pensionsskuldsberikning;
dvs. den av SKR antagna berdkningsmodellen for pensionsférpliktelser och uppgick per balansdagen till 308,5 mnkr
(329,0 mnkr) exklusive |6neskatt.

Pensionsavgiften fér den avgiftsbestdmda alderspensionen (f.n. 4,5 % pé I6nesumman) redovisas pa det &r som
avgiften avser, dvs for det ar som den pensionsgrundande I6nen som ligger till grund fér berdkningen &r intjanad.
Férmansbestamd del fér inkomster Gver tak redovisas ocksa I6pande i resultatrikningen i form av en
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pensionsforsdkringsavgift. Loneskatt 24,26 % tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avsédttning i balansrakningen som uppgar till 57,6 mnkr (56,2 mnkr) inklusive I6neskatt
ar 2022, denna minskar i takt med utbetalningar men raknas upp arligen och dirmed finns det en finansiell
kostnad redovisad i resultatrdakningen géllande denna balanspost.

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen, belopp i mnkr 2022 2021 2020
Avsdttning inkl. sdrskild I6neskatt (pensioner intjénade fr.o.m. 1998) 57,6 56,1 56,1
;\g;l;t)vrsfdrbindelse inkl. sérskild I6neskatt (pensioner intjiénade t.o.m. 383, 408,8 422,9
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 79,6 73,6 66,0
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsférpliktelse 520,6 538,5 545,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvérde, belopp i mnkr 2022 2021 2020
Totalt pensionsforsakringskapital 101,8 96,8 88,9
varav éverskottsmedel 104 11,8 6,6
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0
Z:\:Sr;;iilrz::;cl;eringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade 536 61,0 53,8
Summa férvaltade pensionsmedel 155,4 157,8 142,7
Finansiering, belopp i mnkr 2022 2021 2020
Aterlanade medel 365,2 380,7 402,3
Konsolideringsgrad 0,30 0,29 0,26
Berdkningar och underlag till ovan utférs av Skandikon respektive KPA.
Egna forvaltade pensionsmedel
Balop | Fifk Anfkaffnings- l\{!arknads- Avkastning Anfkaffnings- n{!arknads— Avkastning
vérde 2022 védrde 2022 2022 védrde 2021 varde 2021 2021

Aktier svenska 8,8 8,6 -0,2 5.7 14,3 8,6
Utldndska placeringar 8,8 8,5 -0,3 12,4 14,4 2,0
Summa aktier 17,6 171 -0,5 18,1 28,7 10,6
Obligationer 6,6 6,5 -0,1 27.0 28,0 1,0
Kort placering 30,2 30,0 -0,1 4,4 4,3 -0,1
Summa rédntebdrande 36,8 36,5 -0,2 31,4 32,3 09

Summa aktier och
rantebédrande 54,4 53,6 -0,7 49,5 61,0 11,5
fondandelar

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans Kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20,0 mnkr i pensionsmedel
for att skapa langsiktig vardetillvaxt. Under 2022 har en ny upphandling skett dar Nordea Bank Abp vann
upphandlingen. Samtliga fonder hos Ohmans Kapitalférvaltning AB séldes 2022-11-23. Férsaljningen ledde till en
sammanlagd realiserad férlust med -6,7 mnkr. Sjdlva foérséljningen gav en realiserad vinst med 4,8 mnkr.
Aterforing av orealiserade vinster/forluster fran arsbokslut 2021 ledde dock till en ytterligare resultatpaverkan
med -11,5 mnkr. Nordea Bank Abp pabdrjade darefter fondforvaltning av kvarstaende medel 54,4 mnkr 2022-11-
29.

Marknadsvdrdet pa innehavet, numera hos Nordea Bank Abp, uppgick till 53,6 mnkr (61,0 mnkr) vid arsskiftet.
Avkastningen under hela aret 2022 uppgick till -12,14 % (13,59 %).

De placerade pensionsmedlen har tidigare klassificerats som en finansiell anlaggningstillgang eftersom innehavet
enligt kommunfullmaktiges beslut har ett langsiktigt perspektiv. | samband med byte av pensionsférvaltare
2022-11-25 har en ny klassificering gjorts utifran LKBR/RKR R7. Da vardepapper fortlépande képs och siljs bedéms
de placerade pensionsmedlen numera vara en omsattningstillgang.

Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till marknadsvardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen
har i balansrdkningen darfor redovisats till marknadsvardet 53,6 mnkr. De orealiserade vinsterna, med den nya
forvaltaren, uppgar till 0,0 mnkr (11,5 mnkr) pa balansdagen.
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De orealiserade forlusterna uppgar till -0,8 mnkr (0,0 mnkr) pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna har dandrats fran och med 1 januari 2019. Fore detta datum togs placeringar av
pensionsmedel upp till Iagsta av anskaffningsvardet

1.2.3.5 Finansiell analys

1.2.3.5:1 Budgetforutsattningar

Driftbudget

Fullmiktige beslutade fér budgetaret 2022 om ett utgiftstak pa 99,5 % vilket baserades pa berdknade
skatteintdkter och utjimning i SKR:s senaste skatteunderlagsprognos infor budgetbeslutet i november 2021. |
utgiftstaket inrdknas samtliga verksamheters nettokostnader och det budgeterade resultatet uppgick till 6,1 mnkr.
| juni 2022 beslutade fullmaktige i Kalix om en tilldggsbudget pa 2 mnkr och ddrmed var utgiftstaket 99,6 %.

Som kompensation fér I6nedkningar finns en I6nepott pa 21,7 mnkr som férdelats ut till némnderna/styrelse.
Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring. Minskning av laneskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 3,5 mnkr sasom en oférdelad pott kallad KS Utvecklingsmedel
med syftet att kunna parera samhallsutvecklingen utifran dels aterhdmtningen efter pandemin och dels de
pagaende industrietableringarna i Norrbotten, samhallsbyggnadsndmnden 50 tkr for insamling av skrotbilar samt
socialnamnden 0,1 mnkr for kvinnojouren.

Ramférandring har skett for kommunstyrelsen med +5,0 mnkr; valndmnden +0,6 mnkr; utbildningsndmnden
+3,8 mnkr; samhallsbyggnadsnamnden +1,8 mnkr; fritids- och kulturndmnden med +2,1 mnkr samt att
socialférvaltningen har en ramoékning med +14,7 mnkr infér ar 2022. Samtliga namnder, férutom socialndmnden,
har ocksa effektiviseringskrav som totalt adderar till 8,0 mnkr.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2022 exklusive avgiftsfinansierade VA och Stadsndtet uppgar till 103,1 mnkr
fordelat enligt féljande; samhallsbyggnadsnamnden, 80,1 mnkr; utbildningsndmnden 5,2 mnkr; socialndmnden
4,6 mnkr; kommunstyrelsen 4,3 mnkr samt fritids- och kulturndmnden med 1,9 mnkr. Utéver detta har VA-
férsorjning tilldelats 25 mnkr och Stadsnéatet 1,2 mnkr. Investeringarna i VA samt nyinvesteringar i och underhall
av fastigheter (25 mnkr + 34 mnkr) kan lanefinansieras om det foreligger likviditetsbehov enligt beslut i
kommunfullmaktige. Ett nytt Ian pa 34 mnkr har upptagits i slutet pa ar 2022.

1.2.3.5.2  Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrakningen visar ett verskott pad 35,6 mnkr (ndrmre analys aterfinns i
kapitlet innehallande Driftredovisning). Det justerade balanskravsresultatet (se vidare kapitel 2.7) visar ett
dverskott pa 40,1 mnkr vilket medfér att kommunallagens balanskrav uppfylls eftersom intdkterna éverstiger
kostnaderna. Kommunen har inga tidigare underskott att aterstlla. Arets redovisade resultat innebir att
kommunfullmaktiges antagna utgiftstak 99,5%* (Kommunfullmaktige 2021-11-29 § 245) uppnas da arets
nettoutgifter slutar pa 97,0 % i férhallande till redovisade skatteintdkter och bidrag.

Redovisat resultat enligt resultatrakningen

Ar Belopp i mnkr
2022 35,6
2021 61,6
2020 48,9
2019 28,3
2018 6.9
2017 74,9
2016 33,7

*Tilliggsbudgeten 2 mnkr (KF § 93 2022-06-13) ger ett nytt utgiftstak pd 99,6 %.
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1.2.3.5.2.1 Resultatutjéimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjdmningsreserv (RUR) och avsattning fér aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mnkr som kunde avsattas. Resultatet ar 2013 medgav ingen avsattning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mnkr togs i ansprak. Det var magjligt eftersom kommunallagen stipulerar att medel fran RUR far
anvdndas for att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Ett satt for att ta reda pa vart det enskilda aret
befinner sig i konjunkturcykeln ar att jamfoéra utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkuldr 15:7
understeg det drliga vardet fér 2014 det tiodriga genomsnittet vilket gjorde det méjligt att anvanda dessa medel
for att tacka underskottet. Det positiva resultatet ar 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.

Mojligheten till avsattning begrédnsas av 1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebdr att en reservering till
resultatutjdamningsreserven endast far géras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringarna som 6verstiger 1 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsférpliktelser, ska gransen istallet uppga till 2 % av ovan ndmnda poster.

For Kalix kommun galler 1 %-regeln. Detta innebar att 22,7 mnkr var aktuella for avsadttning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mnkr. Det medférde att ytterligare 17,3 mnkr avsattes for
2016. Under ar 2017 tog kommunfullmaktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjamningsreserven till
4 % av skatteintdkter och bidrag. For ar 2017 uppgick denna summa till 40,9 mnkr och det arets resultat medférde
darmed att ytterligare 20,9 mnkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen avsittning da resultatet inte Gversteg 1 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning, medan en 1 mnkr avsattes ar 2019 och
1,5 mnkr &r 2020. Ar 2021 reserverades 1,3 mnkr.

Arets balanskravsresultat uppgar till 37,8 mnkr vilket utgér 3,2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning. Darmed &r 23,9 mnkr mdgjliga att avsatta enligt kommunallagens restriktion.
Enligt de lokala foreskrifterna i KF-beslutet fran ar 2017 ar den maximala summan (inklusive tidigare ar) som kan
avsadttas till RUR i Kalix kommun per ar 2022 47,1 mnkr. Vid ingangen pa ar 2022 uppgick
resultatutjdmningsreserven till 44,7 mnkr. Detta medfér darmed en mdjlig total avsattning till RUR med 2,4 mnkr
for ar 2022.

Se vidare i avsnitt 2.7 Balanskravsutredning for tabell 6ver avséttningar Gren 2019-2022 m.m.
1.2.3.5.2.2 Var kommer pengarna ifrGn?

Fordelning intdkter, procent

%

Skatter 56,3
Statsbidrag 22,3
Rantor 0,1
Forsdljning 4,3
Taxor, avgifter 5,9
Hyror, arrenden 1,9
Bidrag, ovriga 8,7
Ovriga intakter 0,3
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1.2.3.5.2.3 Till vad anvénds pengarna?

Fordelning kostnader, procent

%

Personal 59,3
Avskrivning 4,2
Rantor 0,2
Material 1,6
Bidrag 2,9
Entreprenader 8,1
Lokaler 2,7
Forbrukningsmaterial 4,4
Kommunikation 2,3
Inkop tjdnster 5,0
Bransle, energi och vatten 1,8
Kép av huvudverksamhet 7,0
Ovrigt 0,5
1.2.3.5.2.4 Driftredovisning

Resultat per 2022-12-31, i form av de storsta budgetavvikelserna inom respektive namnd samt 6vriga poster i
resultatrdakningen, redovisas i Iopande text nedan. (Siffror inom parentes dr totalen fér motsvarande post
foregdende ar).

Kommunstyrelsen har en negativ budgetavvikelse vid arets slut med -1,0 mnkr (+2,6 mnkr). De stérsta negativa
budgetavvikelserna aterfinns géllande Stabens budget med -4,4 mnkr samt arbetsgivarenhetens budget med -

2,1 mnkr. Inom staben &r det IT som star for underskottet vilket ar direkt hanforligt till det utvecklingsarbete som
skett gallande IT-sdkerhet efter ransomwareattacken som intrédffade i slutet pa foregaende ar. Arbetsgivarenheten
har budget fér kommunens friskvardssatsning dar utfallet resulterade i ett underskott pa 1,6 mnkr mot
budgeterade medel. Kostnaden for friskvardssatsningen var for lagt berdknad i fullmaktiges beslut (Dnr 2021-
00369) da en hogre procent anstallda nyttjat bidraget i Kalix jamfért med exemplet i beslutsunderlaget. De st6rsta
positiva budgetavvikelserna aterfinns géllande Kommunstyrelsens budget med 2,7 mnkr varav éverskottet fran det
for aret sarskilda anslaget KS Utvecklingsmedel pa 3,5 mnkr var 1,5 mnkr, budgetposten for kommunstyrelsens
avskrivningar under ekonomienheten med 1,2 mnkr (totalt 1,6 mnkr for hela enheten) samt sdkerhetsenhetens
budget med 0,7 mnkr vilket utgdrs av bidrag frdn Migrationsverket. Ovriga verksamheters budgetavvikelser
adderar sammanlagt till +0,5 mnkr.

Fritids- och kulturndmnden redovisar som helhet en positiv budgetavvikelse fér aret med 1,2 mnkr (-0,7 mnkr).
Fritids- och kulturchefen redovisar ett 6verskott med 1,1 mnkr vilket beror pa att nagon enstaka tjanst varit
vakant, 6verskott gallande avskrivningar, arrangemang och Folkets hus som bade haft lagre intdkter an budget
men dven mycket lagre kostnader. Golfbanan redovisar underskott. Ovriga enheter inom férvaltningen visar liagre
over- och underskott, enhet Fritid, som innefattar idrottsanlaggningarna, har ett mindre underskott med -0,2 mnkr
vilket kan jamféras med -1,9 mnkr féregdende ar. Aterhamtning efter pandemin har skett och ett ytterligare
positivt tillskott ar att en del av kommunens medarbetare nyttjar sitt friskvardsbidrag pa Sportcity.

Utbildningsn@mndens resultat innebar ett underskott om -5,0 mnkr (-0,9 mnkr) fér 2022. De olika
huvudgrupperna bidrar enligt foljande; Grundskola -6,6 mnkr, Gymnasiet -0,4 mnkr och Vux/Komvux +0,2 mnkr
samt avskrivningar och internranta pa inventarier +1,9 mnkr. Inom grundskolan finns barnsomsorgen som har ett
overskott pa +1,9 mnkr pa grund av lediga platser, bidrag fran Skolverket, Migrationsverket och omorganisering av
sommarférskola och -fritids. Inom Ak 1-9 fortsatter behovet att 6ka av den behovsbeddmda resursen som anvints
for att mota de utmaningar skolorna stalls infér och visar ett sammanlagt underskott om 4,7 mnkr trots att
smaskoletillagg, likvardig skola och ett extra statligt bidrag den s.k. skolmiljarden bidrar med intakter som
finansierar posten. Omlokalisering av Djuptjarnskolans undervisning till Innanbackens skola och gamla férskola
samt till Gammelgardens skola med tillkommande kostnader utdver budget under forsta halvaret 2022 bidrar till
underskottet i form av 6kade personalkostnader och undervisningsutrustning. Till skillnad mot féregaende
beskrivna underskott dr detta en engangsforeteelse ar 2022. Under aret har namnden mottagit 25,8 mnkr

(31,3 mnkr ar 2021) i form av riktade statsbidrag.
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Samhiillsbyggnadsné@mnden visar en negativ budgetavvikelse med -0,4 mnkr (+0,5 mnkr). Hela verksamheten VA
redovisar ett dveruttag (vinst) enligt egen resultatrdakning pa 3,6 mnkr. Vid 6verskott av tillfallig karaktar ska
dveruttaget bokas upp som en kortfristig skuld i balansrdkningen och aterféras till kollektivet de kommande tre
aren. Ndr 6veruttaget bokas som en skuld i balansrakningen innebér det att intdkterna minskas med ett belopp
motsvarande 6veruttaget och darefter uppgar resultatet for VA till 0. Skattefinansierad del av teknisk férsérjning
har ett mindre underskott pa 0,2 mnkr men det innefattar underskottstackning for Lanstrafikens regionaltrafik som
tillsammans med drift av busstationen avviker med -1,0 mnkr fran budget, persontrafiken och vintervdaghallningen
har underskott till f6ljd av indexdkningar orsakade av omvarldslaget, parkenheten redovisar underskott delvis pga.
av stélder i samband med inbrott och reparationskostnader pa maskiner. Underskottet balanseras av 6verskott
som i huvudsak finns inom personal i och med vakanta tjdnster. Fastighetsavdelningen har ocksa underskott inom
sitt omrade pa grund av hojd forsakringspremie, kostnader fér teknisk och administrativ férvaltning av bostéder,
paskyndad inventering av skyddsrum och uppgradering av datasystem fér driftévervakning med anledning av IT-
kraschen i december 2021. Handelser som endast bor innebara negativa budgetavvikelser det enskilda aret utgérs
av hyra for kylaggregat pa Kalix IP samt 6kade kostnader fér media dar uteblivet nyttjande av ishallen under
renoveringen av kylaggregatet. Kost- och lokalvard redovisar ett underskott pa 2,6 mnkr. Framsta anledningen ar
den pagaende livsmedelsupphandlingen, som fatt avbrytas ett antal ganger bade p.g.a. 6verklagningar och
bristande konkurrens. Denna verksamhet paverkas av férdyring orsakade av omvarldslaget, klimatpaverkan,
drivmedels- och energikostnader, bade externt och internt. Den modell for revidering av interna kostpriser som
inforts innebar en arlig prisjustering genom indexreglering, som fér 2023 ger en héjning med 10,4 % vilket
motsvarar 4,1 mnkr. Nédmnden har under aret haft en stérre budget for avskrivningar och internranta @n vad som
atgatt pd grund av att budget erhallits for beviljade investeringsprojekt som @nnu inte genomférts/fardigstallts.
Detta har balanserat 6vriga underskott.

Socialndmnden har for aret ett budgetdverskott om +15,3 mnkr (+2,1 mnkr). Forvaltningen fick under juni beslut
om statsbidrag for prestationsbaserade medel och beviljades 27,8 mnkr. Medlen kan anvdndas under aren 2022—
2023. Bidraget har periodiserats enligt gallande redovisningsregler och innebar att 10,3 mnkr intdktsfors 2022 och
17,5 mnkr 2023. Aldreomsorgens rssiffror visar ett budgetunderskott om -7,1 mnkr (-10,6 mnkr), vilket forklaras
av att korttidsenheten belastas av kostnaderna till Regionen for utskrivningsklara, ca 7 mnkr. En stor del av
brukarna har komplexa, omvardnadskravande behov nar de skrivs ut fran sjukhuset, viket innebér att det i flera fall
ar nédvandigt med insatser i form av korttidsvistelse innan hemgang. Korttidsenheten har tidvis inte kunnat ta
emot dem inom forskriven tid pa grund av att lediga platser saknats. Tack vare statsbidrag inom dldreomsorgen
som tdcker upp for vissa merkostnader, bland annat ink6p av skyddsmaterial, hégre sjukfranvaro och
personalkravande kohortvard, dr de sarskilda boendenas budget i balans. Det ordindra boendet fick infér 2022 en
forstarkt budget och har ett 6verskott mot budget med 1,6 mnkr. En orsak ar att ett antal brukardrenden med
stort behov har erhallit sarskilt boende, men framst relaterar Gverskottet till svarigheter att rekrytera medarbetare
med ratt kompetens till vakanta tjdnster. Nattpatrullen har utékade resurser, vilka finansieras av statsbidraget
Aldreomsorgssatsningen. De verksamhetsnira servicetjdnsterna som tillsattes under andra halvaret finansieras av
statsbidrag Hallbart arbetsliv (den s.k. aterhamtningsbonusen) och belastar inte budgeten fér omradet.
Fardtjansten har ett underskott mot budget med -1,7 mnkr (-0,3 mnkr). | jamférelse med fére pandemin noteras
att antal resor ar fler, liksom att resorna i genomsnitt ar langre. Vi ser ddaremot ingen stérre priseffekt utan hela
kostnadsdkningen dr volymrelaterad. Bade Individ- och familjeomsorgen och Stéd och omsorg om
funktionshindrade personer har éverskott mot budget med 4,5 mnkr (+1,4 mnkr) respektive 2,8 mnkr (+5,1 mnkr).
Placeringskostnaderna haller sig inom ramen for budget. Arbetsmarknadsenheten tillsammans med integrationens
omrade ger ett budgetéverskott om ca 1,9 mnkr. Kostnaderna for forsoérjningsstédet har minskat med 1,6 mnkr i
jamforelse med foregdende ar dven om det fortfarande ar ett underskott mot budget med 0,7 mnkr. Reviderade
rutiner, implementering av lagkravslistor och nya riktlinjer har gett resultat. Ovrigt som paverkat budgetutfallet
positivt dr erhallna statsbidrag samt vakanta tjanster. Under aret har manga tjanster inom IFO varit vakanta,
framforallt inom barn och unga, vilket pa kort sikt ger en positiv paverkan pa ekonomin, men innebar ocksa att
uppféljningar av drenden, kvalitetsarbetet och det férebyggande arbetet inte kunnat prioriteras. Inom den dagliga
sysselsdttningen har tjdnster varit vakanta samt omkostnaderna laga.

Totalt har némnderna en positiv budgetavvikelse med +10,3 mnkr, varav avskrivningarna avviker med +4,2 mnkr
mot budget. Resultatet kan jimféras med +3,6 mnkr féregdende ar, men da redovisades niimnderna exklusive
kapitalkostnader. '

Pensionerna har en negativ budgetavvikelse med -8,0 mnkr (+12,1 mnkr). Férmansbestdmda alderspensionen
(FAP) star for merparten av budgetavvikelsen innevarande ar och utgér samtidigt en stor del av differensen mot
féregaende ar. Till stor del beror de hogre kostnaderna pa justerade forsakringspremier utifran ny information om

- tidigare anstéllningar. Justeringarna ar av engangskaraktdr. Nastkommande ar stiger pensionskostnaderna utifran
den hoga inflationens paverkan men denna effekt finns inte ar 2022.
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Skatteintdkter och generella statsbidrag har en positiv budgetavvikelse i resultatrakningen pa 40,4 mnkr men

12 mnkr finns redovisade inom namndernas drift ovan och har en budgetavvikelse pa 10,7 mnkr. Avvikelsen pa de
skatteintdkter och generella statsbidrag som budgetramar utdelas ifran ar darmed +29,7 mnkr (+26,9 mnkr).
Slutavrdkningen for foregaende ar utgor +5,0 mnkr och den berdknade slutavrakningen for innevarande ar ger
+15,5 mnkr mer @n vad som budgeterats. Dessa poster redovisas enligt Sveriges kommuner och regioners(SKR)
cirkuldr 22:54 fran december 2022. Ovrig budgetavvikelse aterfinns inom de generella statsbidragen vars utfall
forbattrats sedan budgeten beslutades utifran den skatteunderlagsprognos SKR presenterade den 30 september
2021 i cirkuldr 21:35.

Finansnettot exklusive namnderna ar negativt med -4,2 mnkr (+5,8 mnkr) och avviker med mindre dn 0,1 mnkr
fran budget. Under ar 2022 har bérsen haft en negativ utveckling och detta dr ocksa den stora skillnaden mot forra
aret da situationen var den motsatta. Totalt belastas resultatet med -7,6 mnkr (+7,1 mnkr) av vardenedgangen pa
de placerade pensionsmedlen.

Totalt resultat for Kalix kommun &r positivt med 35,6 mnkr (61,6 mnkr) per den 31 december 2022. Detta
innebar en positiv budgetavvikelse for perioden med 31,5 mnkr da budgeterat resultat for aret ar 4,1 mnkr
inklusive tilliggsbudgeten pa 2 mnkr (KF § 93 2022-06-13).

1.2.3.5.3 Skatteintdkter och bidrag

1 2022 ars resultat har den definitiva slutavrakningen fér 2021 och en preliminar slutavrakning for 2022 bokforts
enligt rekommendation R2 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Nar det géller den definitiva
slutavrdkningen for 2021 s uppgick den till 1 462 kronor per invanare den 1/11 2020. Den prelimindra
avrdakningen som gjordes vid bokslutet ar 2021 uppgick till 1 143 kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +319 kronor per invanare, redovisats i 2022 ars resultat. Det motsvarar en 6kad skatteintakt med
5,0 mnkr. Den prelimindra slutavrdkningen for 2022 berdknas bli 1 171 kronor per invanare den 1.11.2021, vilket ar
18,5 mnkr totalt. Det dr SKR:s decemberprognos som ska anvandas vid bedémningen av 2022 ars slutavrakning.

Skatteintdkter och statsbidrag

Belopp i mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintakter 843,2 806,5 781,4 796,2 775,7
Statsbidrag 334,0 3116 304,9 252,3 259,2

1.2.3.54 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag

Ar 2022 uppgar nettokostnaderna inklusive finansnettot till 97,0 % (94,5 %) av skatteintakter och statsbidrag.
Nyckeltalet dr viktigt eftersom det visar sambandet mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen fér den I6pande
verksamheten dver aren. Skatteintdkterna och statsbidragen ar den storsta inkomstkéllan och anvénds for att
finansiera verksamheternas kostnader och rantekostnader, for att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktigt stabil ekonomi.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag

Andel av skatteintdkter och statsbidrag, % 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnader 97,0 94,5 95,5 97,8 99,0
Finansnetto 0,4 -0,5 -0,1 -0,5 0,2

1.2.3.5.5 Finansnetto

Finansnettot bestar fraimst av rantekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster och férluster samt
ovriga finansiella intakter och kostnader och uppgar till -4,7 mnkr ar 2022 inklusive namnderna. Detta kan jamforas
med +5,4 mnkr ar 2021.

De finansiella kostnaderna uppgar till 10,9 mnkr varav 7,6 mnkr ar realiserade och orealiserade forluster for
kommunens placerade pensionsmedel, 0,9 mnkr avser rantekostnader for de langfristiga lanen och 1,4 mnkr &r
ranta pa kommunens pensionsavsattning.

De finansiella intdkterna uppgar till 6,2 mnkr varav 3,5 mnkr ar hanforliga till nyttjande av 6éverskottsfonden hos
KPA till vardesakring/indexering (motsvarande kostnad for vardesakringspremier finns bland verksamhetens
kostnader). Kommunen har erhallit 1,0 mnkr i rdnteintdkter, 0,4 mnkr i utdelning fran Kommuninvest samt
1,2 mnkr i borgensavgifter.
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1.2.3.5.6 Likviditet

Likviditet dr ett matt pa kortsiktig betalningsformaga, det ar viktigt for att kunna betala skulderna i ritt tid nir de
forfaller. Kassalikviditeten utgér forhallandet mellan omsattningstillgangar (exkl. férrad) och kortfristiga skulder.
Det &r bra att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har varit lagre under aren 2018-2019 men 6kade under &r 2020-
2021 och var da 108,4-108,5 % per balansdagen. Likviditeten starktes via tillfdlliga generella statsbidrag &r 2020
och upptagandet av ett |an fér bostadsbyggande. Ar 2022 &r den 127,2 % men en skillnad &r att kommunens
placerade pensionsmedel omklassificerats fran finansiella anlaggningstillgangar till omsattningstillgangar,
kortfristiga placeringar, med 53,6 mnkr vilket forbattrar nyckeltalet trots att medlen funnits tidigare ar.

Ett annat matt for att beskriva likviditeten ar betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen per 31/12 2022 var
44,7 dagar. De likvida medlen, det vill sdga tillgangarna i kassa, bank och pa plusgiro, hade minskat per
balansdagen med 32,4 mnkr till 178,2 mnkr for kommunen.

Likviditet
Likviditet: 2022 2021 2020 2019 2018
Likvida medel, mnkr 178,2 210,6 215,3 147,2 143,8
Betalningsberedskap, dagar 44,7 56,2 59,0 40,5 395
Kassalikviditet, % 127,2 108,5 108,4 90,4 93,2

1.2.3.5.7 Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under rakenskapsaret redovisas i kassaflédesanalysen.
Radet for kommunal redovisning har under november 2018 utfardat rekommendation R13 som giller
kassaflodesanalysen och rddet rekommenderar att redovisa betalningsfléden i en kassaflédesrapport uppdelat pa
I6pande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i férandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksamhetens investeringar ar finansierade. De likvida medlen minskade med
32,4 mnkr under aret.

Kassaflédesrapport

Belopp i mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Medel fran den lopande verksamheten 13,4 127,0 138,4 100,6 66,3
Medel fran investeringsverksamheten -65,0 -128,4 -104,6 -90,2 -83,8
Medel fran finansieringsverksamheten 19,2 -3,3 34,3 -7,0 -12,9
Arets kassaflode 32,4 -4,8 68,1 3,4 -30,4

1.2.3.5.8 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrdkning, mnkr

. . . Anskaffningsvar Ackumulerade Justering Redovisat
futolstdpunks ey avial Leiptid; santal ar de avskrivningar bokfort varde Restvarde, UB
-2022 Personbilar 3-5ar 9,1 3,7 -5,8 5,4
-2022 Quriga fordon, 5-74r 6,6 3,4 3,2

maskiner
2022- Inventarier 3-5ar 0;7 0,1 0,6

Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrakningen

Belopp i mnkr 2022 2021 2020
Lokal- och markhyror 43,9 419 45,3
Tekniska hjdlpmedel 3,5 3.5 3.7
Bilar 0,7 0,1 0,7
Maskiner 1,6 1,0 2,4
Inventarier 5,6 4,9 6,2
Summa hyror och operationella leasingavtal 55,2 51,4 58,3
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Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrdkningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar redovisas som operationella leasingavtal dven om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingédngna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under aret har

55,2 mnkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det dr bland annat lokalhyror, tekniska hjdlpmedel och inventarier.

Finansiell leasing

Personbilar, maskiner och inventarier som &r finansiellt leasade till och med &r 2022 har ett redovisat restvarde pa
9,2 mnkr. Kostnaderna redovisas hos namnderna som avropat bilarna, inventarierna och maskinerna. Léptiden dr
vanligen 3 ar for bilar men kan variera mer fér enskilda maskiner och inventarier.

1.2.3.5.9 Avsdttning

| balansridkningen uppgar avsattningar for pensioner inklusive I6neskatt till 57,6 mnkr (56,2 mnkr). Den tidigare
avsattningen for aterstdllande av deponin ianspraktogs i sin helhet under ar 2019. Inga andra avsdttningar
redovisas i balansrdakningen for kommunen.

1.2.3.5.10 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en 16ptid som Gverstiger 1 ar. Kommunens bankldn uppgar till
330,5 mnkr. For hela kommunkoncernen uppgar banklanen till 1 084,2 mnkr.

Skulden fér finansiella leasingavtal fér personbilar uppgar till 4,3 mnkr och fér maskiner och 6vrigt till 2,6 mnkr i
balansrakningen. 1,6 mnkr ar omférda fran langfristig skuld till kortfristig del av leasingskuld.

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld under tiden upplésning
sker, 68,3 mnkr uppgar denna post till i balansrdakningen.

Genomsnittsriantan fér kommunens lan uppgar ar 2022 till 0,50 % (0,47 % ar 2020 inklusive rantesdkringar).
Kommunen har inga skulder i utldndsk valuta.

1.2.3.5.11 Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r det egna kapitalet i forhallande till det totala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten &r férknippad med skuldsattningsgraden. Om finansiering sker med stdrre delen ldnade medel
minskar soliditeten och skuldsattningsgraden 6kar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. En alltfér 1ag soliditet minskar utrymmet for ytterligare upplaning och en pa sikt
vikande soliditet kan fa till foljd att kommunen maste hoja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Alltsedan de goda resultateten dren 2016 och 2017 har soliditeten férbattrats. Ar 2022 har den férsidmrats ndgot
fr&n 50,9 % aret innan till 50,6 % Skuldsattningsgraden beraknas till 90,3% och har tkat med 1,3 % beroende pa att
kommunens skulder har 6kat (med 6 %). Det egna kapitalet har starkts med det positiva resultatet 35,6 mnkr men
&ren innan har kommunen haft dnnu starkare resultat. Kommunen har fattat beslut om flera stora investeringar;
nybyggnation av ridhus (har inneburit 6kad lanestock redan ar 2022 dnr 2022-00711) och under aren framéver
ombyggnation av del av gymnasieskolan samt ett nytt sarskilt boende som innebar 6kning av langfristiga skulder
motsvarande beslutade investeringsbudgetar vilket kommer att pdverka dessa nyckeltal negativt.

Belopp i procent, % 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet 50,6 50,9 48,9 48,9 47,3
Skuldsattningsgrad 90,3 89,0 96,3 95,7 100,3

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgéngar.
Skuldséttningsgrad definieras som skulder dividerat med eget kapital.

1.2.3.5.12 Investeringar

Foér &r 2021 uppgick den totala investeringsbudgeten till 223,1 mnkr inklusive dverflyttningar av ej nyttjade
investeringsmedel frén tidigare ar i enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar (KF 2016-02-08 § 13) samt
beslut om tilliggsanslag. Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsndmnden
som tilldelats 201,8 mnkr, Kommunstyrelsen hade en budget pa 8,0 mnkr, Utbildningsndmnden 5,2 mnkr, Fritids-
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och kulturndmnden 3,5 mnkr och Socialndmnden 4,6 mnkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i anlaggningstillgangar till 123,6 mnkr exklusive finansiell leasing
(3,0 mnkr varav 2,1 mnkr utgors av fordon), aret innan var motsvarande total 118,1 mnkr. | nedan tabell inkluderas
finansiell leasing.

Under 2022 har investeringar i VA-ledningsnat och -anldggningar genomforts for drygt 25 miljoner kr. Nagra av de
storre investeringarna ar ett nytt avloppsreningsverk i Batskarsnas, byte av vattenmatare, nytt vattenverk i
Morjéarv, renovering av vattentorn i Karlsborg, VA-gatuprojekt, infiltrationsdamm Kalix Vattenverk, fardigstallande
nytt vattenverk Vitvattnet, kvalitetsférbattringar ledningsnat Morjarv. Dessutom har ett flertal nyanslutningar
gjorts till ledningsnatet, daribland ett nytt kvarter med bostadstomter i Nyborg.

Nettoinvesteringar

Belopp i mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar 126,6 120,2 99,7 90,6 83,3

Storsta investeringsprojekten

Investeringsobjekt Belopp i mnkr
Ridhuset Bjorknas 37,8
Furuhedsskolan Hus F 9,5
Omsorgens Hus i Grytnas, parkering 6,0
Vagar riktade medel 4,6
Kalix IP Kylanlaggning 4,4
Vattentorn Karlsborg 4,2
Batskarsnas Reningsverk 33

Tabellen visar utgifter under ér 2022.
1.2.3.5.13 Vatten och aviopp
Vatten och avlopp hanteras av teknisk forsérjning som ar en avdelning inom samhallsbyggnadsférvaltningen.

Teknisk forsorjnings uppdrag ar att inom verksamhetsomradet pa ett kostnadseffektivt satt:

e tillhandahalla rent och hdlsosamt dricksvatten till kunderna

e avleda och rena spillvatten pa ett miljé- och halsomassigt satt enligt faststadlida myndighetskrav

e  bidra till kommunens ansvar att avleda dag- och drédneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till
lamplig recipient
forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sasom ledningsnat och processanldggningar

e taut avgifter for att tacka kostnaderna fér vattentjansterna

e  bidra till kommunens utveckling genom en langsiktig VA-planering.

Resultatet for den taxefinansierade VA-verksamheten ar 2022 &r ett 6verskott pa 3 632 tkr. Inkomsterna dversteg
foljaktligen kostnaderna vilket innebdr ett 6veruttag. Kostnaderna féljer pa totalen budget medan intdkterna ar
0,8 mnkr hogre dn budgeterat. VA-taxans kostnadstdckningsgrad 2022 ar 108 %.

N&r VA-verksamhet redovisar dveruttag finns redovisningsregler som styr hur det ska hanteras. Ar dveruttaget av
tillfallig karaktar ska det bokas som en skuld till abonnentkollektivet i balansrakningen och medlen ska sen
aterforas till abonnentkollektivet de kommande tre aren.

I och med att 6veruttaget pa 3 632 tkr ar bokfort som en skuld till abonnentkollektivet innebdr det att intdkterna
minskas med ett belopp motsvarande Gveruttaget och darefter uppgar arets resultat till 0.
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Resultatrdkning VA-enheten 2022, belopp i tkr Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intakter 46 886 44 068 2818
Verksamhetens kostnader -30819 -30593 -226
Avskrivningar -10976 -11197 221
Verksamhetens nettokostnader 5091 2278 2813
Skatteintdkter

Generella statsbhidrag och utjadmning

Finansiella intakter 0 112 -112
Finansiella kostnader -11 -57 43
Internranta -2164 -2333 169
Resultat efter finansiella poster 2916 0 2913
Extraordindra poster

Arets resultat 2916 0 2913
Balansrdkning, VA-enheten, belopp i tkr 2022 2021 2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgéngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 410 064 395193 380568
Maskiner och inventarier 4239 4239 4239
Ovriga materiella anliggningstillgangar

Summa anskaffningsvarde 414 303 399 432 384 807
Ackumulerade avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier -260 622 -250 363 -238 944
Ovriga materiella anliggningstillgangar -3927 -3872 -3 815
Summa ackumulerade avskrivningar -264 549 -254 235 -242 759
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléggningstillgangar 149 754 145197 142 048
Bidrag till infrastruktur

Omsdttningstillgangar

Forrad m.m.

Kundfordringar VA 3335 1841 3007
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 22012 8215

Summa omsiittningstillgangar 25347 10 056 3007
SUMMA TILLGANGAR 175101 155 253 145 055
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

IB eget kapital -16 622 -16 848 -15 867
Arets resultat 0 226 -981
Eget kapital -16 622 -16 622 -16 848
Avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder 1026 787

Kortfristiga skulder Kalix kommun, lev skulder m.fl. 190 697 171088 161903
Summa skulder 191 723 171875 161 903
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 175101 155 253 145 055
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