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Sammanträdesdatum 

2025-05-26 
Sekreterare  

Helena Landström 

Kommunstyrelsen s sammanträde 

Tid: Måndagen den 26 maj 2025 klockan 09:00 

Plats: Sessionssalen 

Kallelse för ledamöterna och för kännedom till ersättarna 

 

ÄRENDEN  

1. Upprop 

Dnr KS:23782  

 

2. Val av justerare 

Dnr KS:23783  

 

3. Godkännande av ärendelista 

Dnr KS:23784  

 

4. Informationer, kl 09:00-11:00 

Dnr KS:24328  

 

5. Meddelanden ks 25-05-26 

Dnr KS-2025-00157  

 

6. Redovisning av delegerade ärenden 

Dnr KS-2025-00217  

 

7. Val ersättare M - kommunstyrelsens arbets- och personalutskott 

Dnr KS-2025-00116  

 

8. Näringslivsrådet - Avveckla Kalix näringslivsråd och dess reglemente 

 

Dnr KS-2025-00224  

 

9. Förslag till ny Regional utvecklingsstrategi för Norrbotten 2040 - 

remiss  

Dnr KS-2025-00155  

 

10. Uppdrag – åtgärdsplan Kalix nya centrum KB 

Dnr KS-2025-00161  

 

11. LUPP-enkätundersökning  

Dnr KS-2025-00135  

 

12. Ny gemensam nämndadministration/kansli 

Dnr KS-2025-00083  
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ÄRENDEN  

13. Reviderad budget för förvaltningskommun för finska och meänkieli 

2025  

Dnr KS-2025-00167  

 

14. Granskning av styrning och uppföljning av leverantör av IT-system 

och -tjänster  

Dnr KS-2025-00177  

 

15. Konsekvensbeskrivning för kommunstyrelsen - Budget 2026 samt plan 

2027-2028 

Dnr KS-2025-00184  

 

16. Prognosrapport kommunstyrelsen jan-april 2025  

Dnr KS-2025-00185  

 

17. Prognosrapport kommunen jan-april 2025 (Helårsprognos) 

(Måluppföljning får kompletteras) 

Dnr KS-2025-00186  

 

18. Budget 2026 - ekonomisk plan 2027-2028, skattesats 2026, utgiftstak 

2026 

Dnr KS-2025-00126  

 

19. Uppföljning av Plan för kontroll och uppföljning av privata utförare  

Dnr KS-2024-00556  

 

20. IT Norrbotten AB - Förslag till bolagsordning och ägardirektiv 

(Handlingar läggs till så snart dessa är klara) 

Dnr KS-2025-00008  

 

21. IT-Norrbotten - Förslag till nytt aktieägaravtal (Handlingar läggs till så 

snart dessa är klara) 

Dnr KS-2025-00221  

 

22. Samverkansavtal - Gymnasiesamverkan Östra Norrbotten 2025 – 

tilläggsavtal för Anpassade gymnasiet  

Dnr KS-2025-00189  

 

23. Riktlinjer avseende hemsändning av dagligvaror 

(hemsändningsbidrag)  

Dnr KS-2025-00165  

 

24. Annonsering av kommunstyrelsens- och fullmäktigesammanträden 

Dnr KS-2025-00191  

 

25. Uppföljning av personalpolitiska programmet  

Dnr KS-2024-00383  

 

26. Antagande av Trafikstrategi för Kalix kommun  

Dnr KS-2025-00204  

 

27. Kalix Översiktsplan 2040  

Dnr KS-2025-00205  
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ÄRENDEN  

28. Motionssvar - Förändrad budgetberedning - i vart fall delvis 

Dnr KS-2025-00179  

 

 
Ordförande 

Susanne Andersson,   



 

 

 BESLUTSUNDERLAG 

 2025-05-26 

 

 

 

 § 

 

 Meddelanden  
 

 Kommunstyrelsens beslut 

 Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lägga dem till 

handlingarna.  

 

 Beskrivning av ärendet  

 Nedanstående meddelanden föreligger:  

 

1 Dnr 2025-00024 

Näringslivsrådets protokoll den 17 mars 2025. 

 

2 Dnr 2025-00164 

Regionens direktionsmöte nr den 26 mars 2025. 

 

3 Dnr 2025-00123 

Protokoll ägarsamråd IT Norrbotten AB den 19 mars 2025. 

 

 4 Dnr 2025-00086 

 Protokoll ägarsamråd Investeringar i Norrbotten AB den 19 mars 2025. 

 

5 Dnr 2025-00085 

 Protokoll ägarsamråd Film Pool Nord AB den 19 mars 2025. 

 

 6 Dnr 2025-00088  

 Protokoll ägarsamråd Energikontor Norr AB den 19 mars 2025. 

 

 7  Dnr 2018-00503  

 Beslut från Jordbruksverket gällande slutbetalning Spira Mare 2020 Utveckling av 

besöksnäringen i Kalix med omnejd. 

 

 8 Dnr 2025-00157 

 Protokoll årsstämma Informationsteknik i Norrbotten AB den 6 maj 2025. 

 

 9 Dnr 2025-00197 

 Protokoll från Filmpool Nords Årsstämma den 6 maj 2025 med bilagor. 

 

 10 Dnr 2025-00157 

 Protokoll RKM Arbetsutskottsmöte nr 2 7 maj 2025. 

  

 11 Dnr 2025-00222 

 Protokoll - Norrbottens Kommuners Förbundsfullmäktige den 24 april 2025. 

  

 



 

2 (2) 

 

 12 Dnr 2025-00223 

 Revisorernas övergripande analys och översyn av avtal inom fritids- och 

kulturnämndens ansvarsområde. 

 

 

 

 

 



 BESLUTSUNDERLAG 

 2025-05-26 

 

 

 

Redovisning delegerade ärenden 
 

Kommunstyrelsens beslut 

Kommunstyrelsen beslutar godkänna redovisningen av delegationsbeslut punkterna 1-10. 

 

  

Beskrivning av ärendet 

Till service- och kommunikationsenheten har anmälts att beslut med stöd av delegation har 

fattats i följande ärenden: 

 

1  

Kansliet meddelar att beslut fattats om remittering av framställningar och överlämnade av 

ärenden för handläggning. 

 

2  

Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anställningar, arbetsbefrämjande åtgärder, 

förhandlingar, löneplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och tjänstledigheter.  

 

3 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 14 april 2025, §§ 37-42. 

 

5   Dnr 2025-00151 

Kommunstyrelsens ordförande Susanne Andersson S har den 3 april 2025, enligt 

kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.1 Framställningar till yttranden över remisser 

från samhällsbyggnadsnämnden och lantmäterimyndighet och bygglov, planförslag, 

fastighetsbildning m m, har ingen erinran mot ansökan avseende Ny detaljplan för Töre 3:84 

och 3:203 m fl. 

 

6      Dnr 2025-00200 

Kommunstyrelsens ordförande Susanne Andersson S har den 5 maj 2025, enligt 

kommunstyrelsens delegationsordning punkt 5.1 Utse ombud att utöva kommunens rösträtt 

vid bolags- och föreningsstämmor i företag som kommunen helt eller delvis äger eller annars 

har intresse i, lämnat fullmakt till Mikael Engren (S) till Årsstämma i IUC Norr AB den 15 maj 

2025. 

 

7      Dnr 2025-00122 

Kommunstyrelsens ordförande Susanne Andersson S har den 6 maj 2025, enligt 

kommunstyrelsens delegationsordning punkt 5.1 Utse ombud att utöva kommunens rösträtt 

vid bolags- och föreningsstämmor i företag som kommunen helt eller delvis äger eller annars 

har intresse i, lämnat fullmakt till Viktoria Wikström till Årsstämma Bothnian Arc ry den 7 maj  

2025. 

 

 

8      Dnr 2025-00208 

Jeanette Larsson, ekonomichef har den 16 april 2025, enligt kommunstyrelsens 

delegationsordning Punkt 7.2 – beslutat omplacera befintligt lån KI 121877 på 48,7 mnkr hos 
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Kommuninvest till en fast ränta om 2,814%. Löptiden är 4 år och 11 månader och lånet 

förfaller 2030-04-14. Det nya lånenumret är 175943. 

 

9      Dnr 2025-00219 

Kommundirektör Eva Henriksson har den 12 maj 2025, enligt kommunstyrelsens 

delegationsordning punkt 9.6, beslutat att bevilja 11 000 kr i bidrag till fackens personalklubb 

för personallägenheten.  

 

10      Dnr 2025-00215 

Kommunstyrelsens ordförande Susanne Andersson (S), har den 15 maj 2025, enligt 

kommunstyrelsens delegationsordning punkt 13.1 Beslut i brådskande ärende, beslutat om en 

uppropsanmälan till Addas ramavtal ”Digitala och fysiska utskickstjänster 2023” samt 

tillstyrker att avrop ska ske från detta. Avrop sker genom förfarandet förnyad 

konkurrensutsättning. 
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Kommunledningsförvaltningen 
Nygatan 4, 952 81 Kalix 
Telefon 0923-650 00 
kommun@kalix.se www.kalix.se 

Tjänsteskrivelse 

Datum 
2025-05-18 

Diarienummer 

2025–00224 
 
 

Näringslivsrådet – avveckla Kalix 
näringslivsråd och dess reglemente  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta: 

 avveckla näringslivsrådet i dess nuvarande form samt 
reglemente för Kalix näringslivsråd, dnr 2021–00001, från och 
med den 1 augusti 2025. 

 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

 uppdra till kommunledningsförvaltningen att ta fram ett förslag 
på en ny modell för samverkan baserat på den dialog som skett i 
näringslivsrådet.   

Beskrivning av ärendet 
Kalix näringslivsråd inrättades 2021. Kommunledningen och 
representanter för näringslivsorganisationerna hade under flera år, 
under olika former träffats för samråd och ömsesidig information i frågor 
viktiga för näringslivets utveckling. Man konstaterade gemensamt att 
det fanns behov av en långsiktigt stabil och mer formell 
samverkansplattform.  

Rådets uppdrag har varit att främja samarbete mellan kommunen, 
näringslivet och andra aktörer samt skapa en ömsesidig förståelse för 
aktörernas olika roller. Vidare har uppdraget varit att verka för positiv 
utveckling hos befintliga företag och nya etableringar, verka för en 
positiv utveckling av företagsklimatet och yttra sig i ärenden som 
remitteras till näringslivsrådet.  

Näringslivsrådet har sammanträtt två till fyra gånger per år och har haft 
möjligheten att vid behov kalla in ytterligare aktörer beroende på 
ärendets karaktär. 

Mot bakgrund av synpunkter från ledamöter i Kalix näringslivsråd har en 
dialog förts om behovet av att utveckla en ny modell för rådets 
sammansättning och arbetssätt. Den nuvarande strukturen upplevs ha 
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en alltför stark betoning på politisk och kommunal representation, vilket 
riskerar att begränsa rådets funktion som en bred och inkluderande 
samverkansplattform. För att stärka samarbetet mellan kommunen och 
näringslivet föreslås ett omtag där representationen breddas med fler 
företagare från olika branscher. I diskussionerna har särskilt frågor om 
nomineringsprocess, branschbredd, reglementets utformning och ett 
tydligt syfte för den nya modellen lyfts fram som centrala 
utvecklingsområden. 

Beredningen föreslår att kommunledningsförvaltningen får i uppdrag att 
ta fram ett förslag till ny modell för samverkan mellan kommunen och 
näringslivet baserat på den dialog som skett i näringslivsrådet. 

Sammanfattning av ärendet 
Utifrån de synpunkter som framförts från ledamöter i Kalix 
näringslivsråd har en dialog förts om behovet av att utveckla en ny 
modell för rådets sammansättning och arbetssätt. Den nuvarande 
strukturen upplevs ha en alltför stark betoning på politisk och kommunal 
representation, vilket riskerar att begränsa rådets funktion som en bred 
och inkluderande samverkansplattform. För att stärka samarbetet 
mellan kommunen och näringslivet föreslås ett omtag där 
representationen breddas med fler företagare från olika branscher.  

Kommunfullmäktige föreslås att avveckla näringslivsrådet i dess 
nuvarande form samt reglementet för Kalix näringslivsråd. Vidare 
föreslås kommunstyrelsen ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
att ta fram förslag på ny modell för samverkan baserat på den dialog 
som skett i näringslivsrådet. 

Jämställdhetsanalys 
Näringslivsrådet har i sin nuvarande form haft en sammansättning med 
stark betoning på politisk och kommunal representation, vilket riskerar 
att begränsa mångfalden av perspektiv och erfarenheter. En ny modell 
för samverkan mellan kommunen och näringslivet ger möjlighet att 
skapa en mer inkluderande struktur där fler företagare, från olika 
branscher och bakgrunder, ges utrymme att delta och påverka. 

Vid utformningen av den nya modellen bör särskild hänsyn tas till 
jämställdhet, både i fråga om könsfördelning bland ledamöter och i val 
av branscher och företag att involvera. Det är viktigt att 
representationen speglar näringslivets bredd och att kvinnor ges lika 
möjligheter att delta för att främja ett mer jämställt företagande och 
synliggöra kvinnors roll i näringslivet. 

Beslutsunderlag 
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I tjänsten 

Birgitta Larsson 
Näringslivschef 
070-242 79 68 
birgitta.m.larsson@kalix.se 
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Kommunstyrelsen 

 

 

Datum 

2025-05-11 

Diarienummer 

2025–00155 

 

https://tinyurl.com/RUSremiss  

Kalix kommuns remissvar gällande Regional utvecklingsstrategi 

Norrbotten 2040 

 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar avge nedanstående remissvar till Region 

Norrbotten. Remissvar gällande Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 

2040. 

Beskrivning av ärendet 

Kalix kommun har tagit del av förslaget Regional utvecklingsstrategi 

Norrbotten 2040. Strategin är ett resultat av de dialoger som har 

genomförts i hela länet med deltagande från kommuner, statliga 

myndigheter, akademin, näringslivet och det civila samhällets 

organisationer. Under 2024 lyssnade Region Norrbotten in vad 

norrbottningarna tänkte om framtiden i länet. På olika sätt samlade 

Region Norrbotten in tankar, behov, förslag och åsikter om Norrbottens 

väg till 2040. De över 1500 inspelen har nu resulterat i en remissversion 

– ett förslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) som regionen nu 

vill ha återkoppling på.     

Visionen "Närhet mellan människor – öppenhet mot världen" ska vara 

ledstjärnan för länets utveckling. 

Strategin bygger på att skapa ett inkluderande, hållbart och 

konkurrenskraftigt Norrbotten. Utgångspunkten är länets unika 

förutsättningar och utmaningar, behovet av samverkan samt en stark 

vilja att forma framtiden tillsammans. 

Genom de dialoger som genomförts har ett antal strategiska områden 

identifierats:  

 En tillvaro full av möjligheter – Trygga livsmiljöer, god hälsa, 

bostäder och social sammanhållning. 

 Ett lärande och attraktivt län – Utbildning, kompetensförsörjning 

och platsattraktivitet. 

 Innovativt och konkurrenskraftigt – Ett breddat näringsliv, 

hållbar industri och entreprenörskap. 

 Ett närmare Norrbotten – Hållbara transporter, digital 

infrastruktur och tillgänglighet. 

https://tinyurl.com/RUSremiss
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Strategin betonar vikten av att arbeta tillsammans för att uppnå målen 

och att anpassa sig till förändringar och nya idéer. 

Beredningens förslag till yttrande: 

Kalix kommun kan konstatera att Region Norrbotten har genomfört ett 

gediget arbete genom en medskapande process där dialogen har gjort 

det möjligt för många att vara med och ta ut färdriktningen för 

Norrbotten. Det finns många infallsvinklar i RUS vilket skapar 

förutsättningar för en hållbar planering framåt. Regionen består av 

många grupper – invånare, företag, föreningar, myndigheter, unga, 

äldre, landsbygd och stad. Genom att inkludera fler infallsvinklar 

säkerställer man att RUS tar hänsyn till mångfalden av behov och 

förutsättningar. Det ger strategin ökad legitimitet och förankring. 

Genom att diskutera flera olika intressen kan man förebygga olika 

målkonflikter och hitta kompromisser som fungerar för fler. 

För att bidra till en ännu starkare strategi lämnar Kalix kommun här 

förslag på avsnitt som kan utvecklas, fördjupas eller förtydligas.  

Vi föreslår att texten till bilden på sidan 3 utvecklas 

För att undvika missförstånd om RUS:ens roll och räckvidd är det viktigt 

att tydliggöra att strategin är vägledande och inte styrande, så att den 

inte uppfattas som ett ingrepp i kommuners, företags eller 

organisationers självbestämmande. Idag lyder texten ”Den regionala 

utvecklingsstrategin (RUS) är den samlande riktningen för Norrbottens 

utveckling. Alla strategier och planer i länet ska förhålla sig till den. RUS 

kopplar ihop lokala, nationella och globala mål med Norrbottens unika 

möjligheter och utmaningar.”  Formuleringen ” Alla strategier och planer 

i länet ska förhålla sig till den” bör utvecklas för att tydliggöra dess 

vägledande karaktär och därmed undvika missförstånd om att RUS är 

styrande eller bindande för enskilda aktörer.  

 

Norrbotten – platsen vi delar, sidan 4 

Älvdalar och skärgård, tre av Sveriges fyra nationalälvar finns i 

Norrbotten och de är även värdefulla kulturmiljöer, älvdalarna i sig kan 

med fördel nämnas tillsammans med fjäll, skog, kust, städer och byar. 

På samma sätt bör skärgården nämnas då vi har en mycket värdefull 

skärgård i Bottenviken för boende och friluftsliv.  
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Vi föreslår att vissa textavsnitt under Utmaningar att agera på, 

sidan 6 och 7 utvecklas.  

 

 Öka befolkningen, sidan 6 

”Många arbetsgivare är i dag beroende av personal som arbetar i 

Norrbotten men är folkbokförda i andra kommuner. De kan lösa en 

arbetsgivares rekryteringsproblem, men skapar samtidigt andra problem 

för samhället. Det medför ökade kostnader utan att generera 

skatteintäkter.”  Formuleringen om att arbetsgivare är beroende av 

personal som inte är folkbokförda i Norrbotten bör utvecklas för att 

bättre spegla den komplexa verklighet som råder. Att öka befolkningen i 

länet är en viktig del av att långsiktigt trygga både 

kompetensförsörjningen och skatteunderlaget, vilket i sin tur är 

avgörande för att upprätthålla välfärden. Samtidigt är det ett faktum att 

många arbetsgivare i dag är beroende av arbetskraft som bor i andra 

kommuner eller länder. Det är en strategisk utmaning som kräver 

flexibla och samordnade lösningar, särskilt i branscher där 

rekryteringsbehoven är stora. Denna situation innebär både möjligheter 

och utmaningar för samhället, och bör därför inte enbart beskrivas i 

termer av ökade kostnader. 

 

 Bostadsbrist, sidan 6 

Vi föreslår att texten utvecklas. Vi är eniga med regionen om att bristen 

på bostäder är ett betydande hinder för både utveckling och inflyttning i 

Norrbotten. För att möta behoven hos dagens och framtidens invånare – 

särskilt unga, familjer och äldre – krävs fler tillgängliga och attraktiva 

bostäder. Det är dock ofta svårt att hitta investerare till bostadsprojekt i 

regionen. En vanlig uppfattning är att det är dyrare att bygga i 

Norrbotten än i södra Sverige, men detta behöver nyanseras. 

Byggkostnaderna kan visserligen påverkas av faktorer som klimat, 

logistik och tillgång till arbetskraft, men en avgörande utmaning ligger i 

fastighetsvärderingen. I många orter i Norrbotten är marknadsvärdet på 

färdigställda bostäder lägre än produktionskostnaden, vilket gör det 

svårt att få ekonomisk bärighet i projekten. Detta påverkar även 

finansieringsmöjligheterna. Banker och andra finansiärer bedömer ofta 

risken som högre i områden med låg omsättning och svag 

värdeutveckling, vilket leder till högre krav på eget kapital eller 

säkerheter. Det är därför viktigt att strategin utvecklar resonemanget 

kring dessa strukturella utmaningar och lyfter behovet av nya 

finansieringsmodeller, statliga stödinsatser och regional samverkan för 

att möjliggöra bostadsbyggande även i områden med svagare marknad. 
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 Livsmedelsförsörjning, sidan 6 

Utöver de utmaningar som rör kommersiell livsmedelsproduktion är det 

viktigt att strategin även lyfter den potential som finns i lokal, småskalig 

och icke-kommersiell livsmedelsförsörjning. Kunskaper om hur man tar 

vara på naturens resurser – såsom egen odling, fiske i sjöar och 

vattendrag, samt insamling av bär och svamp – är en styrka för 

regionen och ett viktigt komplement till det traditionella jordbruket och 

fisket. Denna typ av kunskap bidrar inte bara till ökad 

självförsörjningsgrad och livsmedelstrygghet, utan stärker också 

samhällets motståndskraft vid kriser.  

 

 Energiproduktion och eldistribution, sidan 6 

Energiproduktion, även framtida möjligheter till utspridd småskalig 

energiproduktion på byggnader och fastigheter har ett värde och bör 

nämnas. 

 

 Näringslivets sårbarhet, sidan 7 

Den nuvarande beskrivningen av näringslivets sårbarhet i strategin 

lyfter viktiga strukturella utmaningar, såsom beroendet av 

naturresurser, konjunkturkänslighet, branschdominans och 

könsuppdelning på arbetsmarknaden. Detta är en bra grund, men vi 

föreslår att texten utvecklas ytterligare för att ge en mer heltäckande 

bild av de faktorer som påverkar näringslivets motståndskraft och 

utvecklingsförmåga. 

 

Sårbarheten förstärks inte enbart av branschstruktur och global 

konjunktur, utan också av: 

 Brist på kompetens och arbetskraft, vilket påverkar företagens 

möjlighet att växa, ställa om och attrahera investeringar. 

 Otillräcklig kapitalförsörjning, särskilt för små och medelstora 

företag, vilket försvårar innovation, nyetableringar och 

omställning. 

 Begränsad tillgång till affärsnätverk och stödstrukturer, särskilt i 

glesa delar av länet. 

 Digital och fysisk infrastruktur, som påverkar företagens 

konkurrenskraft och möjligheter till utveckling. 

 

Genom att inkludera andra aspekter i utmaningar att agera på gällande 

näringslivets sårbarhet kan bilden bli mer nyanserad och 

handlingsinriktad, vilket i sin tur stärker möjligheten att formulera 

relevanta insatser och prioriteringar.  
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God bebyggd miljö och regional samhällsplanering, sidan 13 

Vi ser positivt på att strategin lyfter vikten av trygga, hållbara och 

inkluderande livsmiljöer. För att ytterligare stärka länets attraktivitet 

föreslår vi att avsnittet kompletteras med ett resonemang kring 

mångfald i boendeformer och boendemiljöer, även för dem som vill 

satsa mer av sina resurser på sitt boende. Vid sidan av att möta 

grundläggande behov är det också viktigt att skapa möjligheter för mer 

påkostade och unika boendemiljöer, exempelvis med sjönära lägen, 

arkitektonisk särprägel eller större tomter. Detta kan attrahera nya 

målgrupper. 

Bygga och stärka platsvarumärken, sidan 19 

Vi instämmer i att starka platsvarumärken är avgörande för att 

attrahera nya invånare och kompetens till Norrbotten. Samtidigt vill vi 

betona att de som redan bor i länet utgör grunden för ett trovärdigt och 

levande platsvarumärke. För att fler ska vilja flytta hit behöver vi först 

och främst få fler att vilja bo kvar eller återvända. Vi föreslår därför att 

strategin kompletteras med ett tydligare fokus på att stärka stoltheten, 

trivseln och framtidstron hos befintliga invånare.  

 

Ett starkt platsvarumärke byggs inifrån – genom att människor känner 

sig delaktiga, sedda och uppskattade. Det handlar om att skapa 

meningsfulla livsmiljöer, goda möjligheter till arbete och utbildning, 

samt ett rikt kultur- och fritidsliv. När invånarna själva trivs och känner 

engagemang för platsen blir de också naturliga ambassadörer som kan 

bidra till att sprida en positiv bild av Norrbotten. Detta är särskilt viktigt 

i mindre orter och landsbygder, där den sociala gemenskapen ofta är en 

avgörande faktor för att människor väljer att stanna kvar eller 

återvända. 

 

Vi föreslår att strategin utvecklas med ett textavsnitt om invånardriven 

platsutveckling, där lokalt engagemang, delaktighet och identitet ses 

som centrala delar i arbetet med att bygga attraktionskraft och starka 

platsvarumärken – både för dem som redan bor här och för dem vi vill 

välkomna. 

En bra plats för företag att verka på, sidan 20 

Vi ser positivt på att strategin lyfter behovet av att stärka 

förutsättningarna för företagande i Norrbotten. För att ytterligare 

förtydliga och förstärka avsnittet föreslår vi att begreppet stödstrukturer 

för entreprenörskap utvecklas. Det är viktigt att konkretisera vad dessa 

strukturer omfattar – exempelvis företagsinkubatorer, 

affärsutvecklingsstöd, tillgång till riskkapital, rådgivning, nätverk, 

innovationsmiljöer och samverkan med akademi och offentlig sektor. En 



2025-05-11 

Dnr: 2025–00155 

6 (6) 

tydlig beskrivning ökar förståelsen för vilka insatser som krävs och hur 

de kan anpassas till olika geografiska och branschspecifika behov. 

 

Vi föreslår också att strategin kompletteras med ett tydligt 

investeringsfrämjande perspektiv, där både externa företagsetableringar 

och kapitaltillförsel lyfts fram som centrala delar i det tillväxtfrämjande 

arbetet. Att attrahera investeringar – både nationella och internationella 

– skapar nya arbetstillfällen, stärker innovationskraften och breddar 

näringslivsstrukturen i länet. Här spelar regional samverkan, 

markberedskap, tillgång till kompetens och en tydlig etableringsservice 

en viktig roll.  

 

Ett breddat näringsliv som stärker samhället, sidan 21 

Vi välkomnar att strategin lyfter behovet av att bredda näringslivet och 

minska sårbarheten genom att stärka mikroföretag samt små och 

medelstora företag. Det är dock otydligt vad som konkret avses 

med anpassade och branschspecifika stöd. För att strategin ska bli mer 

användbar och vägledande föreslår vi att begreppet "stöd" förtydligas 

och konkretiseras. 

 

Nästa steg, avsnittet Tillsammans för Norrbotten, sidan 28–29 

Vi ser positivt på att strategin lyfter vikten av samverkan mellan olika 

aktörer i länet. För att ytterligare stärka avsnittet "Nästa steg" föreslår 

vi att det även tydliggörs vilka aktörer som har ansvar för att utveckla 

det gränsöverskridande samarbetet med motsvarigheter i Finland och 

Norge. 

 

I tjänsten 

Birgitta Larsson  

Näringslivschef 

072-242 79 68 
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§ 44 Dnr  KS-2025-00083001 

Ny gemensam nämndadministration/kansli 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott föreslår, att kommunsty-

relsen beslutar anta förslag om gemensam nämndadministration. Den 

nya enheten placeras under kommunledningsförvaltningen.  

Beslutet föreslås gälla från och med 1 september 2025. Efter de inkomna 

risk- och konsekvensanalyserna från förvaltningarna har utvärdering och 

omvärdering genomförts vilket medfört nedanstående fördelning i 

procentuell del av uppdraget som nämndsekreterarna har kvar, som 

efter utredning överflyttas till kommunledningsförvaltningen: 

Utbildningsförvaltningen 50% 

Fritid- och kulturförvaltningen 50% 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 100% 

Socialförvaltningen 80% 

Ekonomienhetens rekommendation är att omfördela medel för personal-

kostnader från berörda förvaltningar genom intern fördelning. För åren 

2026 och framåt införlivas förändringen i ordinarie budgetprocess. 

Uppföljning sker löpande efter inrättandet av ny organisatorisk planering 

med redovisning till kommunstyrelsens arbets- och personalutskott. 

Sammanfattning av ärendet 

Jenni Yli, enhetschef service- och kommunikationsenheten meddelar i 

tjänsteskrivelse den 2 maj 2025, att kommunfullmäktige beslutade den 

4 juli 2024, § 101, om budget 2025 samt ekonomisk plan 2026–2027. 

Budgetunderlaget innehåller uppdrag till nämnderna som syftar till att ge 

en effektiv verksamhet. 

Kommunstyrelsen fick följande uppdrag av fullmäktige: 

• Digitalisera arbetssätt - effektivisera administrativa processer 

• Utreda och stärka styrningen av kommunens hållbarhetsarbete 

• Utreda samordning av kanslifunktion/nämndsekreterare 

• Utreda nämnds- och förvaltningsorganisationen 

kommunövergripande 

Kommunstyrelsen har beslutat den 7 oktober 2024 godkänna kommun-

ledningsförvaltningens redogörelse av dittills framtagna åtgärder samt 

angivna tidsramar för politiska beslut utifrån kommunfullmäktiges 

utredningsuppdrag om tidsangivelse för utredningsuppdrag. I beslutet 

framgår att Service- och kommunikationsenheten kommer att ansvara 
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för att utreda samordning av kanslifunktion/nämndsekreterare samt att 

utredningens eventuella förslag behöver skickas på remiss till berörda 

nämnder med tidsplan som bedömdes realistisk för beslut i 

kommunfullmäktige i juni.  

Efter redogörelse med förvaltningschefer är bedömningen att den risk- 

och konsekvensanalys samt tjänste- och budgetfördelning som redovisas 

i beslutsunderlaget tillräcklig för att genomföra förändringen, därför 

behövs ingen remissrunda som initialt beslutades. 

I arbetet med utredningen har samtliga nämndsekreterare, ledningsre-

surs och kommunjurist deltagit. Arbetet påbörjades med en bakgrunds-

beskrivning av uppdraget samt en processbeskrivning över utredningens 

tänkta tillvägagångssätt (bilaga 1). Nästa steg var att klargöra respek-

tive nämndsekreterares nuläge (bilaga 2) utifrån arbetsuppgifter och öv-

riga uppdrag som ligger utanför det nämndadministrativa arbetet. Efter 

att nuläget var kartlagt genomfördes en fiskbensanalys där respektive 

nämndsekreterare skrev ned sina farhågor inför utredningen med en ge-

mensam nämndadministration (bilaga 3). Därefter klustrades samtliga 

farhågor ihop utifrån dubbletter och likheter. Respektive kluster bedöm-

des sedan i prioriteringsordning som framledes kom att utgöra grunden 

till risk- och konsekvensanalysen (bilaga 4) inför förändringen. Samma 

upplägg användes även för att synliggöra gruppens insikter till möjlig-

heter och vinster med gemensam nämndadministration (bilaga 5).  

Studiebesök har genomförts i Haparanda som sedan ett antal år arbetar i 

gemensam nämndenhet, likaså har inspel och kunskap inhämtats från 

Luleå och Gällivare som även de har gemensamma enheter där samtliga 

nämndsekreterare ingår.  

När nuläget var kartlagt och nedbrutet i detaljer renodlades de nämnd-

administrativa uppgifterna och övriga administrativa uppgifter samt sido-

uppdrag särskildes. De övriga uppgifterna som inte bedömdes ingå i 

nämndadministrativt arbete tidsattes i syfte att synliggöra för respektive 

förvaltning om vilka uppgifter som blir kvar samt omfattning. De arbets-

uppgifter som är tidsatta från socialförvaltningen är följande: 

- KPR/KTR där bedömning om arbetstid är 32 timmar per år 

- Postöppning och posthantering där bedömning om 5 timmar per 

vecka eller 235 timmar per år, detta kan dock hanteras av 

receptionen som i övrigt hanterar hela kommunens posthantering. 

Från samhällsbyggnadsförvaltningen har inga uppgifter tidsatts på grund 

av personella omständigheter som medfört att Samhällsbyggnadsnämn-

den tillfälligt stöttas upp av kommunledningsförvaltningens nämndsekre-

terare. Under denna tid kommer arbetsuppgifter att renodlas och tidsät-

tas. 

En servicedeklaration har upprättats (bilaga 6) för att tydliggöra vilka 

uppgifter, vad och vilket ansvar som ska ingå i den nya enheten. 

Nytillkomna arbetsuppgifter kommer att finnas för att fylla upp den tid 
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som frigjordes utifrån det renodlade nämnduppgifterna. Bland annat att 

digitalisera arbetssätt och effektivisera administrativa processer vilket 

kommer att bidra till att arbeta för kommunfullmäktiges beslut om 

detsamma, den 4 juli 2024 § 101. 

När utredningsuppdraget påbörjades såg resursfördelning ut enligt ne-

dan: 

Fritids- och kulturförvaltningen – 50% nämndsekreterare och 50% admi-

nistratör 

Socialförvaltningen – 100% nämndsekreterare 

Utbildningsförvaltningen – 50% nämndsekreterare och 50% antagnings-

enhet 

Samhällsbyggnadsförvaltningen – 2 tjänster varav båda 50% 

nämndsekreterare och 50% administratör 

Kommunledningsförvaltningen – 2 tjänster varav 175% 

nämndsekreterare 

Av dessa sju personer har en gått i pension, ytterligare två går innan 

sommaren 2025. En förändring har genomförts där en nämndsekreterare 

ansvarar både för fritid- och kulturnämnden och utbildningsnämnden 

samt systemansvarig för ärendehanteringssystemet Ciceron. Samhälls-

byggnadsnämnden stöttas tillfälligt upp av kommunledningsförvaltning-

ens nämndsekreterare en tid framöver samtidigt som en nyrekryterad 

nämndsekreterare ska introduceras och läras upp för kommunstyrelsen 

och kommunfullmäktige.  

Utifrån nuläget och den sårbarhet som finns är det tydligt att en samord-

nad kanslifunktion bestående av nämndsekreterare, utgör en stor vinst. 

Rättssäkerheten höjs och stärks samt effektiviseringar i utvecklingsar-

betet gynnas. Att samla den gemensamma spetskompetensen inom en 

enhet i likhet med andra som redan finns medför även ett kompetenshö-

jande lyft för samtliga medarbetare som genom samordning och samlo-

kalisering på ett effektivare sätt kan utveckla och förbättra kommunö-

vergripande arbetssätt och rutiner. Sårbarheter kommer kunna byggas 

bort med en ökad insyn och kunskap av respektive nämndärenden som 

ska upp för beslut vid eventuell frånvaro. Utgångsläget är att respektive 

nämndsekreterare har huvudansvar för respektive nämnd men kan på 

ett bättre sätt stötta upp varandra vid frånvaro.  

Samtliga förvaltningar utom utbildnings- samt fritids- och kulturförvalt-

ningen har genomfört en risk- och konsekvensanalys, de förvaltningar 

som inte genomfört någon har redan omfördelat kvarvarande arbets-

uppgifter internt. Socialförvaltningens risk- och konsekvensanalys finns i 

bilaga 7–9 samt samhällsbyggnadsförvaltningens i bilaga 10. Socialför-

valtningens uppfattning av arbetsfördelning skiljer sig från det utfall som 

utredningen har resulterat i. De menar i stället att fördelningen mellan 

nämndadministrativa kontra övriga administrativa uppgifter uppgår till 
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50% vardera, dock svårt att utläsa i bilagorna från socialförvaltningen 

hur gränsdragningen är tänkt från deras sida. Utredningens förslag på 

80% innefattar även uppgifter som bland annat registratorsarbete vilket 

även framgår i den servicedeklaration som är framarbetad under arbe-

tets gång. Utredningen stöttar socialförvaltningen i bedömningen om att 

KPR/KTR och MBL-möten bör förbli kvar på förvaltningen, däremot behö-

ver de inte administreras av nämndsekreterare och omfattar inte 50%. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens risk om ökad arbetsbelastning är befo-

gad utifrån perspektivet att det i nuläget är svårt att bedöma vilka upp-

gifter som blir kvar samt i vilken omfattning, detta då kommunstyrelsen 

tillfälligt stöttar upp samhällsbyggnadsnämnden. 

Jämställdhetsanalys 

Förslaget bidrar till mindre homogena arbetsgrupper i kommunlednings-

förvaltningen. Bedömningen är därför att beslutet kommer innebära att 

Kalix blir en mer attraktiv arbetsgivare, med fler arbetstagare med olika 

bakgrund, kön och ålder inom hela kommunledningsförvaltningen. 

Beslutsunderlag 

Kommunfullmäktiges protokoll 4 juli 2024 § 101. 

Kommunstyrelsens protokoll 7 oktober 2024 § 134. 

Jenni Yli, enhetschef service- och kommunikationsenheten meddelar i 

tjänsteskrivelse den 2 maj 2025 med bilagor. 
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§ 45 Dnr  KS-2025-0016704 

Reviderad budget för förvaltningskommun för finska 

och meänkieli 2025  

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens- och arbetsutskott föreslår, att kommunstyrelsen 

beslutar godkänna budgeten 2025 för arbetet med finska och meänkieli i 

Kalix kommun.  

Sammanfattning av ärendet 

Maria Vanhapiha Bergström, samordnare för finska och meänkieli 

meddelar i tjänsteskrivelse den 11 april 2025, att Kalix kommun tillhör 

sedan 2011 förvaltningsområdet för finska och meänkieli, vilket innebär 

att vår kommun valt att ta på sig ett ansvar för dessa språk. Vi har 

årligen tilldelats ett statsbidrag på 1 160 000kr som ska användas i 

samråd med minoriteterna och ska gå till kommunens merkostnader som 

uppstår med anledning av lagen om nationella minoriteter och 

minoritetsspråk.  

Den 13 december 2024 fick vi oväntat besked om att statsbidraget för 

förvaltningskommunerna kommer att sänkas från och med 2025. Detta 

innebär att Kalix kommun får 145 000kr (12,5%) mindre än tidigare år 

och summan sänks därmed från 1 160 000kr till 1 015 000kr. I och med 

detta omkullkastas tidigare utarbetad budget för år 2025, som utgick 

från tidigare års summa och som efter dialogmötet den 27 november var 

klar för beredning.  

I tjänsteskrivelsen 2024-00523 äskades motsvarande summa från 

kommunstyrelsen för att täcka upp sänkningen och samtidigt spara tid. 

Men tyvärr nekades förslaget, vilket innebär att budgeten och 

minoritetsarbetet är kraftigt försenad i år. I och med det negativa 

beslutet har det behövts tid att se över var förvaltningarna rimligtvis kan 

spara in samt att ordna ett till dialogmöte angående budgeten. En 

person deltog på dialogmötet och därmed har minoriteterna fått chansen 

att vara delaktiga i var det ska sparas. Resultatet är att i princip alla 

budgetposter har sänkts med allt från 5 000kr till 20 000 kr.  

Beslutsunderlag för budgetförslag 2025 

Vi har sett över var förvaltningarna rimligtvis kan spara in och 

fortfarande leva upp till lagkraven. Sedan har det ordnats ett till 

dialogmöte angående budgeten, den 9 april 2025, och en person deltog 

där. Det var inga större funderingar kring budgeten, utan den ansågs 

vara ändamålsenlig och bra att det satsas på barn och unga. Resultatet 

är att i princip alla budgetposter har sänkts med allt från 5 000kr till 

20 000kr, se bilaga. 
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Jämställdhetsanalys för budgetförslaget 

De nationella minoriteterna har generellt sämre psykisk hälsa än 

majoritetsbefolkningen. Därför är kulturaktiviteterna extra viktiga, då de 

kan bidra till en bättre folkhälsa genom att öka känslan av tillhörighet 

och stimulerar både modersmål och den kulturella identiteten.  

Vi försöker nå ett varierat utbud på kulturaktiviteter som tilltalar 

båda/alla könen, samt olika åldrar och variationer inom kategorierna för 

ett jämställt, attraktivt och hållbart Kalix. Jag skulle säga att båda/alla 

könen har samma förutsättningar och möjligheter att delta på 

aktiviteterna. Våra aktiviteter är gratis, så det är även jämställt ur ett 

socioekonomiskt perspektiv inom grupperna. Generellt är majoriteten 

kvinnor på de flesta av evenemangen, likaså på senaste dialogmötet där 

8 av 10 deltagare var kvinnor. Den aktiviteten som hade jämnast 

könsfördelning var biofilmen Kverulanten samt evenemanget 

Tornedalskulturen. På barnaktiviteterna har det varit ungefär lika många 

flickor och pojkar. Vi försöker även tänka på jämställdhet vid val av 

artister, föreläsare och annonsbilder.  

Beslutsunderlag 

Maria Vanhapiha Bergström, samordnare för finska och meänkieli 

tjänsteskrivelse den 11 april 2025. 

Reviderad budget. 
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Kommunledningsförvaltningen 

Nygatan 4, 952 81 Kalix 

Telefon 0923-650 00 

kommun@kalix.se www.kalix.se 

Tjänsteskrivelse 

Datum 

2025-05-16 

Diarienummer 

2025-00177 

 

Granskning av styrning och 

uppföljning av leverantör av IT-

system och tjänster 

Förslag till beslut 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta att 

godkänna nedanstående svar till kommunrevisorerna.  

Beskrivning av ärendet 

Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens 

avtal och upphandling in IT-området. Syftet med granskningen har varit 

att bedöma om kommunstyrelsen arbetar på ett ändamålsenligt sätt 

avseende styrning, reglering och uppföljning av leverantörer av IT-

tjänster, med inriktning på informationssäkerhet och 

personuppgiftshantering. Granskningen har även syftat till att bedöma 

om kommunstyrelsens interna kontroll och uppsiktsplikt är tillräcklig 

inom området. Kommunrevisorerna har biträtts av sakkunniga från 

PWC. 

Revisorernas sammanfattande bedömning är att kommunstyrelsens 

styrning, reglering och uppföljning av leverantörer av IT-tjänster, med 

inriktning på informationssäkerhet och personuppgiftshantering, ej 

hanteras på ett ändamålsenligt sätt. Vidare bedömer revisorerna att 

kommunstyrelsens interna kontroll och uppsiktsplikt ej är tillräcklig inom 

området.  

Nedan följer revisorernas rekommendationer till kommunstyrelsen: 

- Säkerställa att en upphandlingsprocess utvecklas, som är 

standardiserad för IT-tjänster 

Svar: Kommundirektören har, enligt beslut i kommunstyrelsen, fått i 

uppdrag att ta fram riktlinjer samt inköpspolicy.  
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Det pågår även ett arbete med framtagande av riktlinje för upphandling 

inom IT området. I arbetet är bland andra IT-chef och 

informationssäkerhetssamordnare delaktiga. Riktlinjen kommer 

innefatta upphandlingsprocessens samtliga steg från förberedelse, 

upphandling, förvaltning till uppföljning. Riktlinjen ska utgöra grunden 

för genomförande av upphandling och förvaltning av system/tjänster 

inom IT området.  

 

Riktlinjen är planerad att tas upp för beslut i kommunstyrelsen senast i 

oktober 2025. 

- Säkerställa att upphandlingsprocessen inkluderar relevanta krav 

avseende informationssäkerhet och personuppgiftshantering, 

samt att dessa hanteras i avtalen på ett ändamålsenligt sätt. 

Svar:  Riktlinje för upphandling inom IT området kommer säkerställa att 

rätt funktioner/tjänstepersoner blir involverade i arbetet med att ta fram 

upphandlingsdokument. Utsedda funktioner såsom 

informationssäkerhetssamordanare, IT:s verksamhetsutvecklare, 

upphandlare med flera, kopplas in i processen i ett tidigt skede och ska 

stötta upp bland annat i arbetet med kravställning inom sina respektive 

expertisområden. Därmed säkerställs att relevanta och ändamålsenliga 

krav ställs. 

 

Inom informationssäkerhet kommer systemet KLASSA att användas för 

klassning, uppföljning samt kravställning. KLASSA är ett verktyg som 

tillhandahålls av SKR och är det vanligast förekommande verktyg för 

detta ändamål inom kommunerna i Sverige.  

 

Avtalskatalogen i kommunens upphandlingssystem ska användas för 

samtliga avtal inom kommunen, vilket kommer att bidra till att 

hantering av avtal inom IT området kommer att ske på ett systematiskt 

sätt. Arbetet med avtalskatalogen pågår sedan införande av e-handel 

inleddes i kommunen. 

Kommunen har inte tidigare haft krav på att ett specifikt 

personuppgiftsbiträdesavtal ska användas. I och med de nya 

styrdokumenten kommer det efterfrågas att samtliga förvaltningar ska 

använda den av SKR framtagna mall för personuppgiftsbiträdesavtal.  

- Säkerställa att ett systematiskt arbete med uppföljning av 

leverantörernas avtalsefterlevnad avseende informationssäkerhet 

och dataskydd. 

Svar: Informationssäkerhetssamordnaren kommer att göra en 

genomlysning samt klassning och/eller uppföljning av samtliga 
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kommunala system. Systemen kommer därmed att läggas in i KLASSA 

samt i verktyget DirSys.  

Systemförvaltarna för respektive sina system ute i förvaltningarna 

kommer att få tillgång till en mall för hur uppföljning ska genomföras 

samt frekvensen för uppföljningar för en enklare spårbarhet samt 

säkerställande att uppföljning genomförs.  

Sammanfattning av ärendet 

Kommunledningsförvaltningen ser att det är av största vikt att arbetet 

med styrdokument inom inköp, IT och informationssäkerhet fortskrider. 

I och med att den nya informationssäkerhetssamordnaren nu är på plats 

kommer arbetet inom området att bli mer standardiserad.  

 

Eftersom det redan pågår arbete med att strukturera upphandling 

kommer tillskottet av styrdokument inom IT och informationssäkerhet 

att stärka detta arbete ytterligare. 

Beslutsunderlag 

Granskning av styrning och uppföljning av leverantörer av IT-system 

och -tjänster utförd av kommunens revisorer och PWC från april 2025. 

 

I tjänsten 

Eva Henriksson 

Kommundirektör 
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§ 46 Dnr  KS-2025-0018404 

Konsekvensbeskrivning för kommunstyrelsen - Budget 

2026 samt plan 2027-2028  

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott föreslår, att kommunsty-

relsen beslutar i enlighet med Bilaga 1 Konsekvensbeskrivning budget 

2026 Kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kalix kommuns budget 2026 samt ekonomiska plan 2027–2028 fastställs 

den 16 juni 2025 i kommunfullmäktige.  

 

Den interna budgetprocessen för år 2026 påbörjades under hösten 2024 

med utgångspunkt i kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv (2024–

00440).  

 

Kommunstyrelsen beslutade den 10 mars 2025 om kommunstyrelsens 

omvärldsbevakning inför budgetåren 2026–2028 (dnr 2025–00069).  

Den 24 april fick verksamheternas budgetberedningens förslag på 

budgetramar och nästa steg i budgetprocessen utgörs av att styrelsen 

och nämnder konsekvensbeskriver budgetberedningens budgetförslag.  

 

I bilaga 1 finns budgetberedningens förslag på kommunstyrelsens drifts- 

och investeringsramar år 2026 samt kommunledningsförvaltningens 

konsekvensbeskrivning och föreslagna åtgärder utifrån de föreslagna 

förändringarna av budgetramar.   
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§ 46 Dnr  KS-2025-0018404 

Konsekvensbeskrivning för kommunstyrelsen - Budget 

2026 samt plan 2027-2028  

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott föreslår, att kommunsty-

relsen beslutar i enlighet med Bilaga 1 Konsekvensbeskrivning budget 

2026 Kommunstyrelsen. 

 

Beskrivning av ärendet 

Jeanette Larsson, ekonomichef meddelar i tjänsteskrivelse den 9 maj 

2025, att Kalix kommuns budget 2026 samt ekonomiska plan 2027–

2028 fastställs den 16 juni 2025 i kommunfullmäktige.  

 

Den interna budgetprocessen för år 2026 påbörjades under hösten 2024 

med utgångspunkt i kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv (2024–

00440).  

 

Kommunstyrelsen beslutade den 10 mars 2025 om kommunstyrelsens 

omvärldsbevakning inför budgetåren 2026–2028 (dnr 2025–00069).  

Den 24 april fick verksamheternas budgetberedningens förslag på 

budgetramar och nästa steg i budgetprocessen utgörs av att styrelsen 

och nämnder konsekvensbeskriver budgetberedningens budgetförslag.  

I bilaga 1 finns budgetberedningens förslag på kommunstyrelsens drifts- 

och investeringsramar år 2026 samt kommunledningsförvaltningens 

konsekvensbeskrivning och föreslagna åtgärder utifrån de föreslagna 

förändringarna av budgetramar.   

Sammanfattning av ärendet 

Ärendet gäller ett steg i budgetprocessen där kommunstyrelsen 

konsekvensbeskriver budgetberedningens förslag på kommunstyrelsens 

budgetram år 2026. 
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Tidplan för framtagande av budget 2026, ekonomisk plan 2027–2028 

Mars 2025 Nämnderna beslutar om dokumentet 

Budgetberedning 2026 som innehåller nämndernas 

omvärldsbevakning utifrån kommunstyrelsens 

budgetdirektiv och nämndernas ansvarsområden 

inför åren 2026–2028 

Mars 2025 Information till de politiska partiernas gruppledare 

April 2025 De kommunala bolagen och stiftelsen överlämnar 

sina budgetar för år 2026 till budgetberedningen 

för underlag till beslut i KF om kommunens budget 

2026, ekonomisk plan 2027–2028 

Maj 2025 Nämnderna beslutar om dokumentet 

Budgetberedning 2025 Konsekvensbeskrivning 

16 juni 2025  

(KS 26 maj) 

Kommunfullmäktige beslutar om budget 2026, 

ekonomisk plan 2027–2028 innehållande 

skattesats, mål för god ekonomisk hushållning 

samt ram för upplåning. 

Juli-November Nämnderna tar beslut för att möjliggöra en budget 

i balans för beslut i december.  

December 2025 Nämnderna beslutar om sin fördelning av den av 

fullmäktige tilldelade drift- och investeringsramen 

för år 2026. 

Beslutsunderlag 

Jeanette Larsson, ekonomichef tjänsteskrivelse den 9 maj 2025. 

Bilaga 1: Konsekvensbeskrivning budget 2026 Kommunstyrelsen 
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Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott 

 

Prognosrapport kommunstyrelsen januari-april 2025 
 
Förslag till beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott föreslår Kommunstyrelsen besluta 

godkänna helårsprognos 2025 i enlighet med bilaga. 

 
Beskrivning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2015-02-09 § 38 övergå från att göra två 

delårsrapporter per år till att årligen genomföra en delårsrapport per den sista augusti 

samt en helårsprognos per den sista april. 

 

Bilaga: Kommunstyrelsens Helårsprognos 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I tjänsten 

 

 
Jeanette Larsson 

 

 

 

 

Jeanette Larsson 

Ekonomichef 
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Kommunstyrelsen 

 

Prognosrapport kommunen januari-april 2025 
 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår, att kommunfullmäktige beslutar godkänna helårsprognos 

2024 i enlighet med bilaga. 

 
Beskrivning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2015-02-09 § 38 övergå från att göra två 

delårsrapporter per år till att årligen genomföra en delårsrapport per den sista augusti 

samt en helårsprognos per den sista april. 

 

Bilaga: Kalix kommuns Helårsprognos 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

I tjänsten 

 

 
Jeanette Larsson 

 

 

 

 

Jeanette Larsson 

Ekonomichef 
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Kommunledningsförvaltningen 
Nygatan 4, 952 81 Kalix 
Telefon 0923-650 00 
kommun@kalix.se www.kalix.se 

Tjänsteskrivelse 

Datum 
2025-05-20 

Diarienummer 
2025–00126 

Budget 2026 - strategisk plan 2027–
2028, skattesats 2026, utgiftstak 2026 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar: 

 anta budget med ekonomisk plan, vilken även innehåller mål för 
god ekonomisk hushållning, för år 2026 samt plan 2027–2028. 

 om behov finns, lånefinansiera investeringar i den 
avgiftsfinansierade verksamheten VA med 10 mnkr år 2026. 

 fastställa skattesatsen år 2026 till 22,55 öre per krona (22,55 
%). 

 anta utgiftstak på 98,5 % för år 2026 och därmed beräknas inga 
medel disponeras från resultatutjämningsreserven per 2026-12-
31. 

Beskrivning av ärendet 
Enligt kommunallagen 11 kap 5 § skall kommunen upprätta en budget 
för nästkommande kalenderår (budgetår) samt enligt 6 § skall även 
budgeten innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år. 
Budgetåret skall därvid alltid vara periodens första år.  

Enligt 11 kap 1 § skall även kommunen ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet.  

Förslag fördelning av nettobudget samt investeringsbudget år 2026 
enligt följande, förslaget bygger på en skattesats på 22,55 % samt ett 
utgiftstak på 98,5 %: 

tkr Nettobudget, drift Investeringsbudget 
Revision 1 300 0 
Överförmyndaren 2 000 0 
Kommunstyrelsen  82 600 7 500 
Valnämnden  570 0 
Utbildningsnämnden 442 500 4 000 
Samhällsbyggnadsnämnden 115 100 29 000 
VA 0 10 000 
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Renhållning 0 14 250 
Jävsnämnden 50 0 
Fritids- och kulturnämnden 53 100 3 000 
Socialnämnden 561 900 4 000 
Pensionskostnader 27 900  
Finansnetto  20 200  
Internränta avgiftsfinansierade 
verksamheter, VA och 
Renhållning 

-7 400  

 

Totalt tilldelad kompensation för löneökningar i kommunen är 33 000 tkr 
och detta anslag är fördelat och inkluderat i ovan nämndsramar.  

Från och med år 2022 ingick budget för kapitaltjänst i nämndsramarna, 
vilket innebar både avskrivningskostnader och internränta åren 2022–
2024 samt en central post för de interna intäkterna av internräntan. I 
budget 2025 fördelas medel till ramarna utifrån hur styrelsens och 
nämndernas avskrivningskostnader beräknas förändras när befintliga 
materiella anläggningstillgångar blir färdigavskrivna samt nya tilldelade 
investeringsmedel. Det tidigare utrymmet för internränta exkluderas 
från nämndernas ramar i detta budgetbeslut, samt på motsvarande sätt 
den interna intäkten. Undantaget internränta för VA och renhållning som 
inkluderas i budgetbeslutet. Avskrivningsbudgeten år 2025 är totalt 72 
208 tkr inkl. VA och Renhållning. 

Att notera; förslag till beslut om nyupplåning år 2025 motsvarar 
investeringsbudgeten för VA med 10 mnkr. Beslut om långfristig 
upplåning upp till totalt 10 mnkr bör därför beslutas i samband med att 
ovan förslag antas såsom Kalix kommuns budget år 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Se bilaga Budget 2026, vilken innehåller budget 2026 och strategisk 
plan 2027–2028. 

Beslutsunderlag 
Samtliga bilagor i ärendet 

I tjänsten 

Jeanette Larsson 
Ekonomichef 
0923-650 15 
jeanette.larsson@kalix.se 
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Kommunledningsförvaltningen 

Nygatan 4, 952 81 Kalix 

Telefon 0923-650 00 

kommun@kalix.se www.kalix.se 

Tjänsteskrivelse 

Datum 

2025-05-19 

Diarienummer 

2024-556 

 

Uppföljning av Plan för kontroll och 

uppföljning av privata utförare 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar lägga redovisningen med godkännande till 

handlingarna. 

 

Bakgrund 
Kommunfullmäktige antog 2020-02-03, § 10, Program för uppföljning 

och insyn av verksamheter som utförs av privata utförare. I enlighet 

med denna har varje nämnd/styrelse/bolag samt stiftelsen uppdraget 

att ta fram en plan för kontroll och uppföljning av privata utförare. 

Styrelsens/Nämndernas planer för kontroll och uppföljning av privata 

utförare syftar till att tillgodose uppföljning och insyn i den verksamhet 

som lämnats över till privata utförare. Uppföljningen är viktigt för att 

säkerställa en god kvalitét och att utförare följer gällande avtal. 

Uppföljningen ska också bidra till kvalitetsförbättringar, lärande och 

utveckling i verksamheterna. Uppföljningen baseras på en genomförd 

riskbedömning och beskriver när under året de olika kontrollerna 

kommer att genomföras. Resultatet av kontrollerna ligger till grund för 

nästa års uppföljningsplan och redovisas i samband med denna. 

Nämnderna har redovisat sitt arbete till Kommunstyrelsen och denna 

sammanställning redovisar aktuellt läge i Kalix kommun. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunstyrelsen har inga avtal att följa upp som träffas av 

lagstiftningen. 

Fritids- och kulturnämnden har inga avtal att följa upp som träffas av 

lagstiftningen. 
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Samhällsbyggnadsnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden har genom koncessionsavtal anlitat Sotarn i 

Piteå AB att ombesörja all sotning och brandskyddskontroll som är 

lagstadgad enlig lagen om skydd av olyckor (LSO). Löpande under året 

följs eventuella klagomål på verksamheten upp och hanteras utifrån 

avtalet. Årligen i samband med inrapportering till MSB följs 

inrapporterad statistik upp med genomgång av kontrollboken för 

sotningsverksamheten.  

Socialnämnden 

I nämndens årliga på plan för uppföljning finns krav för uppföljning och 

insyn som ställs i Program för uppföljning och insyn av verksamheter 

som utförs av privata utförare inarbetats. Planen innehåller en 

”miniuppföljning” samt en djupare uppföljning som ska följas upp och 

redovisas i samband med årsredovisningen.  

Den verksamhet som idag levereras i Servicecentrum i Övre Bygden 

följs löpande upp av förvaltningen och verksamheten följer de krav som 

är uppställda i avtalet och nämndens årliga plan för uppföljning och 

insyn. Övre bygden arbetar i verksamhetssystemet Combine och 

socialförvaltningen ser över möjligheten inför 2025 att Övre bygden får 

tillgång att göra avvikelser via DF respons.  

Utbildningsnämnden 

Just nu är följande utbildningsleverantörer aktuella för 

vuxenutbildningen Kalix: 

 

Arena Utbildning 

Astar 

Hermods 

Svea education 

Yrkesakademin 

Svea education gick ur avtalet i mitten av mars 2024 och med anledning 

av detta har ingen detaljerad uppföljning genomförts.   

Att få kvalitetsrapporter från externa utbildningsleverantörer har varit/är 

en stor utmaning. För år 2024 har det kommit in rapporter från 

samtliga.   

Det sker en typ av kontinuerlig kvalitetskontroll vid kursråden, där det 

som fungerar bra och avvikelser tas upp och följs upp så att 

avvikelserna åtgärdas av leverantören. Det finns en gemensam 

avvikelserapport inom samverkansområdet, där de olika leverantörernas 

avvikelser kort dokumenteras i syfte att se ifall samma typ av avvikelser 
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förekommer hos andra kommuner och vilka lyfts i kursråd eller specifika 

möten med berörd leverantör. 

Det ekonomiska läget och det mycket låga antalet ansökningar som 

kommit in till yrkesutbildningar, har ställt till det, speciellt hos några av 

leverantörerna, under 2024 (Astar och YA), vilket påverkat deras 

verksamhet och förmåga att få till kvalitativ undervisning för våra elever 

negativt.  

De avropade utbildningarna hos Arena Utbildningar fungerar väl för våra 

elever och följs upp av våra vägledare. Även avropade utbildningar hos 

Hermods fungerar väl för våra elever. Gällande YA har omfattande 

brister noterats under 2024 vilket medfört att kommunerna krävt en 

detaljerad handlingsplan i syfte att komma till rätta med bristerna. 

Samordnaren inom samverkansområdet kommer följa upp arbetet med 

planen i deras arbete i samverkan med rektorerna i hemkommunerna.  

Beredningens bedömning 

Uppföljningen visar att berörda nämnder arbetar med uppföljning av 

privata utförare. Årets sammanställning av beslutsunderlag som 

behandlats av nämnd/styrelse beskriver vilka nämnder som antagit 

handlingsplaner och på vilket sätt det ska följas upp. 

 

Beredningen bedömer att lagstiftningens mål, att förbättra uppföljning 

och kontroll av privata utförare och öka allmänhetens insyn i privata 

utförares verksamhet samt att stimulera till ett strategiskt 

förhållningssätt när privata utförare anlitas, delvis kommer att uppfyllas.  

 

Kommunstyrelsen och Fritids- och kulturnämnden har idag inga 

avtalsuppföljningar att redovisa som omfattas av ”Program för 

uppföljning och insyn av verksamheter som utförs av privata utförare”. 

 

Kommunen är huvudman för alla sina angelägenheter oavsett om 

utförandet sker i egen regi eller av en privat aktör. Därmed är 

kommunen enligt lag ansvarig att tillhandahålla tjänster med 

tillfredställande och lagenliga kvalitéer till kommunens invånare. 

 

 

 

 

I tjänsten 

 

Eva Henriksson 
 

Eva Henriksson 

Kommundirektör 
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§ 60 Dnr  UBN-2024-0011160 

Samverkansavtal - Gymnasiesamverkan Östra 

Norrbotten 2025 - Interkommunal ersättning och 
tilläggsavtal 

Utbildningsnämndens beslut 

1. Nämnden föreslår Kommunfullmäktige besluta att Anpassade 

gymnasiet ska ingå i Samverkansavtal om gymnasieutbildning 

UBN 2024–0111, från och med läsåret 2025–2026. 

2. Nämnden antar riktlinjerna för beräkning av interkommunal 

ersättning enligt bilaga B Interkommunal ersättning. 

Sammanfattning av ärendet 

Haparanda, Kalix, Överkalix och Övertorneå kommuner har kommit 

överens om att samverka kring gymnasieutbildning så att elever från 

kommunerna fritt kan söka gymnasieutbildning i de samverkande 

kommunerna. Utgångspunkten är att det ska vara så likvärdigt som 

möjligt för alla elever att kunna gå sin gymnasieutbildning. I det tidigare 

beslutade avtalet har inte den Anpassade gymnasieutbildningen ingått. 

Kommunfullmäktige beslutar 2024-06-17 § 82 att godkänna ”Primärt 

Samverkansavtal om gymnasieutbildning gällande utbildningar som 

påbörjas från och med 2025-01-01” samt delegera till 

utbildningsnämnden att besluta angående bilagorna A och B gällande 

årshjul, planering och interkommunala ersättningar. 

Skolchef Charlotte Sundqvist rekommenderar i tjänsteskrivelse daterad 

2024-04-25 utbildningsnämnden föreslå fullmäktige besluta att även 

Anpassade gymnasiet ska ingå i Samverkansavtal om 

gymnasieutbildning UBN 2024–0111 från och med läsåret 2025–2026. 

Varje kommun ansvarar för att fakturering av interkommunala 

ersättningar sker utifrån elevunderlaget. Avläsning av aktuellt 

elevunderlag sker den 15 september avseende höstterminen och 15 

februari avseende vårterminen. Fakturering sker terminsvis. 

Faktureringsunderlag/filer skickas till resp. kommuns ekonomisystem för 

utskick. Faktureringsunderlag skickas till berörda kommuner senast den 

15 december för höstterminen, respektive 15 juni för vårterminen. 

Beräkning av interkommunal ersättning (IKE) avseende det kommunala 

samverkansavtalet utgår från gymnasieskolornas faktiska kostnader för:  

• Nationella program och inriktningar  

• Program tillhörande anpassad gymnasieskola, enligt tilläggsförslag 

• Programinriktat val och Yrkesintroduktion 
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Om elevrörlighet uppkommer på Språkintroduktion och Individuellt 

alternativ ska ersättning förhandlas fram mellan berörda kommuner i 

varje enskilt fall.  

• Särskilda varianter beräknas enligt Skolverkets anvisningar.  

Samtliga ingående kommuner tillämpar faktiska kostnader, med en 

tillhörande gräns att den faktiska kostnaden per program får avvika med 

maximalt 10% från riksprislistan. De faktiska kostnaderna beräknas 

inklusive lunch, men exklusive kostnad för administration (3%) och 

moms (6%).  

Riksprislistan för ersättning till fristående skolor fastställs av Skolverket i 

januari varje år och grundar sig på inrapporterade faktiska kostnader 

från landets kommunala gymnasieskolor. 

Arbetsutskottet beslutar 2025-04-29 § 52 att: 

1. Rekommendera nämnden föreslå Kommunfullmäktige besluta att 

Anpassade gymnasiet ska ingå i Samverkansavtal om 

gymnasieutbildning UBN 2024–0111, från och med läsåret 2025–2026. 

2. Föreslå nämnden att anta riktlinjerna för beräkning av interkommunal 

ersättning enligt bilaga B Interkommunal ersättning. 

Beslutsunderlag 

UBNau 2025-04-29 § 52 

Tjänsteskrivelse - tilläggsavtal för Anpassade gymnasiet 

Tilläggsavtal för Anpassade gymnasiet  

BILAGA B Interkommunal ersättning 

 

Protokollsutdrag till 

Kommunstyrelsen 

Ekonomienheten 
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§ 47 Dnr  KS-2025-00165 

Riktlinjer avseende hemsändning av dagligvaror 

(hemsändningsbidrag)  

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott föreslår, att 

kommunstyrelsen beslutar antar de reviderade riktlinjerna för 

hemsändning av dagligvaror och att riktlinjerna träder i kraft den  

1 augusti 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Näringslivsenheten meddelar att det huvudsakliga syftet med det 

kommunala driftbidraget är att säkerställa medborgarnas tillgång till 

kommersiell handel inom rimligt avstånd och att upprätthålla en 

grundläggande service på landsbygden. År 2022 anlitades PWC för att 

genomföra en översyn av Kalix kommuns regelverk för hemsändning av 

dagligvaror. I granskningen framkom att kommunens riktlinjer är 

kortfattade, otydliga och inte tillräckligt kända bland de utförare som 

ansvarar för hemsändning av dagligvaror. Översynen initierades mot 

bakgrund av ökade kostnader för utbetalda ersättningar kopplade till 

hemsändning av dagligvaror. 

Byabutikernas roll som lokala mötesplatser och knutpunkter för service 

och information är av stor betydelse. Kommunen har ett ansvar för att 

alla invånare har god tillgång till grundläggande varor och tjänster. 

Många landsbygdsbutiker har låg lönsamhet, vilket hämmar 

möjligheterna till investeringar och långsiktig utveckling. Denna 

utveckling är ofta ett resultat av ett minskat kundunderlag samt 

förändrade konsumtionsmönster.  

För att upprätthålla vardagsservice i gles- och landsbygdsområden finns 

flera ekonomiska stödformer riktade till bland annat dagligvarubutiker 

och drivmedelsanläggningar. Region Norrbotten ansvarar för 

handläggning och fördelning av statliga medel inom ramen för 

förordningen (2024:1243) om stöd för att främja tillgången till 

grundläggande kommersiell service.  

Hemsändningsbidrag är en stödform som regleras genom förordning 

(2024:1243) och som syftar till att finansiera kommunal hemsändning av 

dagligvaror till hushåll med långt avstånd till butik och begränsade 

möjligheter att själva genomföra inköp. För att bidrag ska kunna beviljas 

krävs att hemsändning av dagligvaror sker på ett ändamålsenligt sätt 

och utan onödiga kostnader. 

Under perioden 2018–2021 ökade antalet hemsändning av dagligvaror i 

Kalix med 2 700 tillfällen, motsvarande en kostnadsökning på 536 000 kr 

(+156 %). Utförarens ersättning är 200 kronor per hushåll och tillfälle, 
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och varje hushåll har möjlighet att få hemsändning av dagligvaror två 

gånger per vecka. Kommunen kan återfå upp till 50 % av kostnaden, 

dock maximalt 100 kronor per tillfälle, från Region Norrbotten. 

Ökningen av antal utförda tjänster kan till stor del förklaras av 

beteendeförändringar under pandemin. Många hushåll som tidigare 

handlade själva började nyttja hemsändning av dagligvaror för att 

undvika smittspridning, särskilt under perioder av karantän. 

Hemsändning av dagligvaror används i stor utsträckning av äldre 

medborgare, och i takt med att befolkningen åldras förväntas efterfrågan 

på denna service öka ytterligare. 

Jämförelse mellan kommuner  

 

Skillnaderna mellan kommunerna i Norrbotten när det gäller 

hemsändning av dagligvaror beror främst på tre faktorer: 

• Antalet butiker som är anslutna till hemsändning av dagligvaror.  

• Hur många hemsändningstillfällen per vecka som respektive 

kommun beviljar. Av länets 14 kommuner är det endast tre som 

erbjuder hemsändning av dagligvaror två gånger per vecka. 

• Utformningen av ersättningsmodellen. Sex av de 14 kommunerna 

tillämpar en fast ersättning per tillfälle inom spannet 180–200 kr.  

Situation i Kalix kommun 

I Kalix kommun är det i dagsläget fyra olika föreningar som ansvarar för 

utförandet av hemsändning av dagligvaror: 

Sangis IF (ideell förening) 

Nyborgs SK (ideell förening) 

Morjärvsbygdens Handel & Utveckling (ekonomisk förening) 

195 300

99 106
65 715

402 300
259 400

123 700
452 800

59 600
182 100

15 200
91 400

0 200 000 400 000

Övertorneå
Överkalix

Piteå
Pajala
Luleå

Kiruna
Kalix

Haparanda
Gällivare

Arvidsjaur
Arjeplog

Hemsändningsbidrag - Region 
Norrbottens utbetlningar 2023

Summa
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Servicecentrum i Övre Bygden (ekonomisk förening) 

Därutöver har även följande butiker möjlighet att erbjuda hemsändning 

av dagligvaror: 

Pålänge Lanthandel AB 

ICA Nyckeln Töre 

Identifierade brister 

Den översyn som PWC genomförde 2022 identifierade flera 

förbättringsområden i Kalix kommuns hantering av hemsändning. Två 

huvudsakliga brister framkom: 

1. Avsaknad av formella överenskommelser/avtal 

Det saknas idag tydliga avtal mellan Kalix kommun och de organisationer 

som utför hemsändningarna. Detta försvårar uppföljning, 

ansvarsfördelning och kvalitetssäkring. 

2. Avsaknad av tydliga riktlinjer 

Det finns ett behov av en enhetlig och tydlig riktlinje som klargör 

förutsättningarna för att genomföra hemsändning av dagligvaror. Detta 

är särskilt viktigt för att säkerställa att tjänsten utförs likvärdigt, effektivt 

och enligt gällande regelverk. 

Nedan följer en sammanställning av tidigare riktlinjer, föreslagna 

förändringar samt identifierande risker finns bifogat i bilaga. Förslagen 

har förankrats med de utförande organisationerna, och en risk- och 

konsekvensanalys har genomförts i dialog med utförarna av 

hemsändningstjänsten, berörd enhet inom socialförvaltningen samt 

butiker. Utförarna har även fått möjlighet att lämna synpunkter under 

arbetets gång. 

Riktlinje 2017 - Förslag på revidering 

I möjligaste mån ska 
hemsändning ske från närmaste 
landsbygdsbutik. 

Ersättning utgår för hemsändning av dagligvaror och 
särskilda inköpsturer från närmaste livsmedelsbutik i 
prioriterade områden.  

Hemsändning av dagligvaror sker 
maximalt två gånger/vecka. 

Maximalt en försändelse per vecka och hushåll.  

Ingen avståndsgräns. Hemsändning av dagligvaror sker till de hushåll som 
utifrån funktionsnedsättning upplever sig ha långt till 
butik för att handla dagligvaror. 

*Ansökan om hemsändningsbidrag 
görs enligt särskilt formulär. 

*Kunden ska bekräfta 
hemsändningen på formuläret. 

*Ersättning för hemsändning av dagligvaror sker 
månadsvis alternativt kvartalsvis. Ansökan om 

ersättning utförs via anvisad digitalt formulär.  
*Hushåll som önskar hemsändning av dagligvaror ska 
uppge sitt namn och telefonnummer i första hand, om 
telefon saknas ska besöksadress uppges. 

Ingen avgift får tas ut av kunden Den som utför hemsändningen av dagligvaror eller 
inköpsturer får utöver ersättning från kommunen ta ut 
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en skälig avgift av hushållet för arbetet. Avgiften får 

dock uppgå till högst 50 kronor per tillfälle. 

Fakturor från landsbygdsbutiken 
får ha förfallodag 10 dagar 
eftersom handlarna måste betala 
sina leverantörer inom 10 dagar. 

Utbetalning till organisation för utförd hemsändning av 

dagligvaror sker i efterskott, inom 2-3 veckor efter 

genomförd ansökan, med undantag i semesterperioden. 

Kommunala verksamheter utanför 

centralorten kan utanför de avtal 

som gäller större inköp, göra extra 
livsmedelsinköp i lokala butiker. I 
nuvarande avtal finns inget hinder 
för inköp i lokala butiker. 

Regeln tas bort 

Ingen tidigare avgränsning Hemsändning av dagligvaror sker till de hushåll som 

saknar möjligheter att självständigt få hem varorna från 
butiken.  

Ej varit aktuellt tidigare Vid särskilda inköpsturer ska företag vara registrerat 
som transportföretag.  
Vid särskilda inköpsturer ska buss/minibuss användas 

som hämtar personer från de hushåll som behöver 
skjuts för att kunna handla.  

Finns ej kännedom om tidigare 
avtal.  

Avtal för hemsändningsservice tecknas mellan Kalix 
Kommun och den butik som avser att erbjuda kunder 
hemsändning av dagligvaror. Avtal krävs för att erhålla 
ersättning. Avtal tecknas tills vidare med förutsättning 

att inga förändringar sker gällande förordning och 
riktlinjer. Uppsägningstid för att avsluta uppdraget med 
hemsändning av dagligvaror är 3 månader. 
Butiken kan, om de så önskar, teckna avtal med en 
valfri utförare för hemsändning av dagligvaror i den 
omfattning de själva bestämmer. Detta kan innebära att 
den avtalade parten utför hela eller delar av 

hemsändningstjänsten.  

 

Den genomförda översynen av hemsändning av dagligvaror i Kalix 

kommun visar på ett tydligt behov av att stärka strukturen för hur 

hemsändning av dagligvaror organiseras, ersätts och följs upp. 

Avsaknaden av formella avtal samt bristen på enhetliga riktlinjer innebär 

en risk för otydlighet i ansvarsfördelning, varierande kvalitet i utförandet 

och en mindre rättssäker hantering av bidragsmedel. 

De föreslagna riktlinjerna syftar till att skapa tydlighet både för 

kommunen och för de butiker som förordningen avser att stödja samt 

dem organisation som utför hemsändning av dagligvaror. Genom att 

klargöra kriterier för ersättning, ansvarsfördelning, rapporteringsrutiner 

och betalningslösningar säkerställs en enhetlig och transparent hantering 

av bidraget. Riktlinjerna utgår från gällande statlig förordning 

(2024:1243) samt kommunallagens bestämmelser om kommunalt 

ansvar och konkurrensneutralitet. 

Därtill är hemsändning av dagligvaror en viktig del av kommunens 

arbete med att upprätthålla grundläggande service i serviceglesa 
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områden. Det främjar också social hållbarhet och jämställdhet genom att 

möjliggöra för äldre, personer med funktionsnedsättning och boende 

utan bil att kunna bo kvar i sina hem på landsbygden. 

Mot denna bakgrund föreslås att riktlinjerna för hemsändning av 

dagligvaror antas och börjar gälla från och med 1 augusti 2025.  

Jämställdhetsanalys 

Hemsändning av dagligvaror är en viktig insats för att säkerställa jämlik 

tillgång till service för alla medborgare, oavsett kön, ålder eller 

bostadsort. Utifrån kommunallagens bestämmelser om kommunens 

ansvar för att främja goda levnadsvillkor och den statliga regleringen 

kring stöd till kommersiell service, kan hemsändningstjänsten ses som 

ett verktyg för att motverka ojämlikhet i serviceförsörjningen. 

Byabutikernas roll som lokala mötesplatser och nav för service och 

information är av särskild betydelse för glesbygdsområden, där 

alternativa servicepunkter saknas. Dessa butiker har en viktig social 

funktion och bidrar till att minska isolering, särskilt bland äldre personer 

och andra med begränsad rörlighet. Statistik visar att kvinnor i högre 

grad än män lever längre, bor ensamma och har lägre inkomster – 

faktorer som kan göra dem mer beroende av denna typ av 

samhällsservice. 

Vidare kan hemsändning av dagligvaror bidra till ökad trygghet och 

självständighet för personer som av olika skäl inte kan ta sig till butik, 

vilket främjar ett mer jämställt samhälle där alla, oavsett kön eller ålder, 

ges förutsättningar att klara sin vardag. Att kommunen upprätthåller och 

utvecklar ersättningssystem för hemsändning stärker därmed både den 

sociala sammanhållningen och jämställdheten i samhället. 

Beslutsunderlag 

Riktlinjer för hemsändning. 

Näringslivsenhetens tjänsteskrivelse. 
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§ 48 Dnr  KS-2025-00191101 

Annonsering av kommunstyrelsens- och 

fullmäktigesammanträden 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar 

kommunstyrelsen föreslå, att kommunfullmäktige beslutar upphöra med 

annonsering av kommunfullmäktiges sammanträden i länstidningar. 

Tidigare beslut om annonsering av fullmäktigesammanträden upphör 

därmed att gälla (dnr 2017-00951).  

Sammanträden med kommunfullmäktige ska annonseras i lokala 

annonsblad. 

Reservation 

Sandra Bergström (M) anmäler jäv och deltar inte i handläggning och 

beslut i ärendet. 

Sammanfattning av ärendet 

Jenni Yli enhetschef service- och kommunikationsenheten, meddelar i 

tjänsteskrivelse den 23 april 2025, att kommunfullmäktige har den  

27 november 2017, beslutat om att annonsering i länstidning av 

fullmäktigesammanträden ska ske en gång per år i sam-band med det 

första kommunfullmäktigesammanträdet för året, då även samtliga 

övriga fullmäktigesammanträden under året annonseras. Vidare 

beslutades att annonsering av kommunfullmäktigesammanträdena skulle 

ske i något av de lokala annonsbladen. 

Beslutet föranleddes av den då nya kommunallagens ikraftträdande 1 

januari 2018. I lagen upphävdes dåvarande bestämmelse om skyldighet 

för kommunen att i länstidning kungöra fullmäktigesammanträden. Lag-

stiftarens mening är att tillkännagivanden om dessa sammanträden i 

stället ska göras på en webbaserad kommunal anslagstavla (8 kap. 10 

§). Av lagens förarbeten framgår däremot att det inte möter något 

lagligt hinder för kommunen att även framgent annonsera i orts- eller 

läns-tidningar. Regeringen anser "att valet av informationskanal, utöver 

den webbaserade anslagstavlan, ska överlämnas till kommunerna, 

landstingen och kommunalförbunden själva. Det står därför kommuner 

och lands-ting som (...) anser att tidningar är en viktig kanal för 

informationsspridning fritt att fortsätta annonsera som tidigare." (prop. 

2016/17:171, s. 230).  

Annonseringskostnaderna har uppgått till drygt 33.000 kr per år. 

 

Ajournering 
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Kl 10:40-10:45 § 48.  

Beslutsunderlag 

Jenni Yli enhetschef Service- och kommunikationsenheten, 

tjänsteskrivelse den 23 april 2025. 

Kommunfullmäktiges protokoll 27 november 2017, § 194.  
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§ 49 Dnr  KS-2024-0038302 

Uppföljning av personalpolitiska programmet  

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut 

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar 

kommunstyrelsen föreslå, att kommunfullmäktige beslutar lägga 

redovisningen med godkännande till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 

Åsa Mohss, HR-chef meddelar t tjänsteskrivelse den 28 april 2025, att 

uppföljning av det personalpolitiska programmet ska utgå från 

programmets vision, värdegrund samt de fem strategiområdena. 

Styrelsen, nämnderna och bolagen ska årligen redovisa till 

kommunfullmäktige hur programmet följs. Erfarenheter ska användas i 

syfte att utveckla en lärande organisation. Regelbundna brukar- och 

medarbetarundersökningar utgör också viktiga led i programmets 

uppföljning. 

Sammanfattning av insatser/åtgärder 

Övergripande insatser samt Kommunledningsförvaltningen, 

Samhällsbyggnadsförvaltningen, Utbildningsförvaltningen, 

Socialförvaltningen och Fritids- och kulturförvaltningen. 

• Värdegrund – det finns ett arbetsmaterial som cheferna använder 

på arbetsplatsträffar. Förvaltningarna använder i arbetsmaterialet 

för medarbetare i deras värdegrundsarbete. Det är ett ständigt 

pågående värdegrundsarbete för all personal i kommunens 

verksamheter. 

• Vision – Visionen genomsyrar all verksamhet på alla nivåer. Den 

har implementerats på alla verksamhetsnivåer. Mål och indikatorer 

har tagits fram inom alla förvaltningar.  

• Arbetsmiljö – Ett aktivt arbetsmiljöarbete samt rutiner finns 

implementerat i organisationen. Det finns förvaltningsspecifika 

arbetsmiljökommittéer samt en övergripande skyddskommitté, 

KKÖS, Kalix kommuns övergripande skyddskommitté. Det 

systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) finns i ledningssystemet 

Stratsys. Den årliga arbetsmiljöutbildningen har genomförts under 

året för nya chefer samt skyddsombud. Ett strukturerat och 

etablerat arbetssätt gällande rehabilitering finns i organisationen. 

Riktade arbetsmiljökartläggningar med stöd av 

Företagshälsovården genomförs i arbetsgrupper vid behov. 

Utbildnings-förvaltningen bjuder in Samhällsbyggnads-

förvaltningen på skyddskommittéer för att ha en direkt dialog för 

att lösa aktuella lokalfrågor. Utbildningsförvaltningens projekt med 

Karolinska institutet, gällande OSA är genomfört och avslutat. Inom 
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Socialförvaltningen arbetar alla enheter aktivt med systematiskt 

arbetsmiljöarbete (SAM). 

• Medarbetarskap – är en stor del i värdegrundsarbetet och i vår 

gemensamma arbetsmiljö. Ett av friskvårdssatsningens mål är 

förbättrad hälsa och ökad nöjdhet bland våra medarbetare. 

Tillitsbaserat ledarskap fortsätter att implementeras i 

verksamheterna och är en viktig del i medarbetarskapet. 

• Chef- och ledarskap – Utbildningar inom ledarskap genomförs 

kontinuerligt för att stärka cheferna i sin roll. Kalix kommuns 

ledarintroduktionsprogram genomförs årligen för nya chefer. 2024 

deltog 10 personer. Chefer inom Utbildningsförvaltningen 

genomgår den statliga rektorsutbildningen. För närvarande går 5 

rektorer utbildningen. Utbildningen är obligatorisk för alla rektorer. 

Socialförvaltningen har en ledningsstrategi som bygger på PPP.  

• Kompetensförsörjning – kompetensförsörjningsplanen utgör 

grunden och planeringen framåt. Förvaltningarna deltar i nätverk 

och har erfarenhetsutbyte med andra kommuner. I 

Samhällsbyggnads-förvaltningens verksamhetsplan är 

kompetensutveckling en av aktiviteterna. Respektive avdelning 

identifierar behovet samt tar fram en plan över 

utbildning/fortbildning. De medverkar även vid aktiviteter kopplade 

till personalförsörjning. Personal deltar fortlöpande vid behov på 

kurser och konferenser. Socialförvaltningen har tagit fram en 

kompetensförsörjningsstrategi som antagits av nämnden för att 

aktivt arbeta med personal- och kompetensförsörjningen på ett 

hållbart och långsiktigt sätt. Utbildningsförvaltningen stöttar 

blivande lärare i deras utbildning och deltar i nätverk.  

• Lön och utveckling – Medarbetar- och lönekriteriesamtal genomförs 

årligen. Lönepolicyn och anvisningen har uppdaterats under året. 

Lönekartläggning genomförs årligen där åtgärder genomförs vid 

behov. Riktade satsningar har genomförts där behov funnits. Ett 

partsgemensamt arbete gällande lönestatistik genomförs inför 

löneöversynsarbetet. Medel från Omställnings-fonden har använts 

till att kompetenshöja medarbetare inom förvaltningarna. 

Sammanfattande analys 

Det gemensamma programmet utgör en ram och riktning för 

kommunens personalpolitik. Det innebär att alla förvaltningar ständigt 

arbetar med de fem personalpolitiska strategierna. Förvaltningarna har 

pågående insatser inom arbetsmiljö, medarbetarskap, chef-och 

ledarskap, kompetensförsörjning samt lön och utveckling. Dessa 

områden är en stor del i verksamheternas vardagliga arbete. Vissa 

insatser sker i respektive förvaltning och vissa sker övergripande. 

Förvaltningarna arbetar framåtsyftande med personalpolitiska 

programmet där värdegrundsarbetet genomförs via arbetsmaterialet 

MURA. Visionen har implementerats på alla verksamhetsnivåer. I 
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medarbetarenkäten, som genomförs vartannat år, mäts Hållbart 

medarbetarengagemang, HME. HME-resultaten är uppdelade i tre 

delindex för att tydligt och enkelt beskriva de viktigaste parametrarna för 

verksamhetens medarbetarengagemang.  

• Motivation 

• Ledarskap  

• Styrning 

Resultaten påvisar att det skett en ökning av alla parametrarna från 

2022 till 2024. Totalindexet har ökat från 77,8 till 79,2 %. Även de fyra 

övriga frågeområdena mående, Trygghet och trivsel, nöjdhet och 

friskvårdserbjudande har ökat från 2022 till 2024. Det är viktigt att 

förvaltningarna fortsätter att arbeta med de fem strategierna för att 

bibehålla samt öka resultaten på HME samt de övriga frågeområdena.  

Jämställdhetsanalys 

Ärendet föranleder ingen jämställdhetsanalys då beslutet inte har någon 

påverkan på kommunens jämställdhetsmål 

Beslutsunderlag 

Åsa Mohss, HR-chef tjänsteskrivelse den 28 april 2025. 
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