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Sammantradesdatum Sekreterare

2025-05-26 Helena Landstrom

Kommunstyrelsen s sammantrade

Tid:

Mandagen den 26 maj 2025 klockan 09:00

Plats: Sessionssalen

Kallelse for ledamoterna och for kdnnedom till ersattarna

ARENDEN
1. Upprop
Dnr KS:23782
2. Val av justerare
Dnr KS:23783
3. Godkannande av drendelista
Dnr KS:23784
4, Informationer, kl 09:00-11:00
Dnr KS:24328
5. Meddelanden ks 25-05-26
Dnr KS-2025-00157
6. Redovisning av delegerade drenden
Dnr KS-2025-00217
7. Val ersattare M - kommunstyrelsens arbets- och personalutskott
Dnr KS-2025-00116
8. Naéringslivsradet - Avveckla Kalix néringslivsrad och dess reglemente
Dnr KS-2025-00224
9. Forslag till ny Regional utvecklingsstrategi for Norrbotten 2040 -
remiss
Dnr KS-2025-00155
10.Uppdrag - atgérdsplan Kalix nya centrum KB
Dnr KS-2025-00161
11. LUPP-enkatundersdkning
Dnr KS-2025-00135
12. Ny gemensam namndadministration/kansli

Dnr KS-2025-00083

BesoOksadress: Nygatan 4, 952 33 Kalix Telefon: 0923-650 00 E-post: kommunen@kalix.se
Organisationsnummer: 212000-Webbplats: www.kalix.se
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ARENDEN

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Reviderad budget for forvaltningskommun for finska och meadnkieli
2025
Dnr KS-2025-00167

Granskning av styrning och uppféljning av leverantér av IT-system
och -tjanster
Dnr KS-2025-00177

Konsekvensbeskrivning for kommunstyrelsen - Budget 2026 samt plan
2027-2028
Dnr KS-2025-00184

Prognosrapport kommunstyrelsen jan-april 2025
Dnr KS-2025-00185

Prognosrapport kommunen jan-april 2025 (Helérsprognos)
(M3luppfdljning far kompletteras)
Dnr KS-2025-00186

Budget 2026 - ekonomisk plan 2027-2028, skattesats 2026, utgiftstak
2026
Dnr KS-2025-00126

Uppféljning av Plan for kontroll och uppfdljning av privata utforare
Dnr KS-2024-00556

IT Norrbotten AB - Forslag till bolagsordning och &gardirektiv
(Handlingar 1&ggs till s@ snart dessa &r klara)
Dnr KS-2025-00008

IT-Norrbotten - Férslag till nytt aktiedgaravtal (Handlingar laggs till s3
snart dessa ar klara)
Dnr KS-2025-00221

Samverkansavtal - Gymnasiesamverkan Ostra Norrbotten 2025 -
tilldggsavtal for Anpassade gymnasiet
Dnr KS-2025-00189

Riktlinjer avseende hemsandning av dagligvaror
(hemsandningsbidrag)
Dnr KS-2025-00165

Annonsering av kommunstyrelsens- och fullmaktigesammantraden
Dnr KS-2025-00191

Uppfdljning av personalpolitiska programmet
Dnr KS-2024-00383

Antagande av Trafikstrategi for Kalix kommun
Dnr KS-2025-00204

Kalix Oversiktsplan 2040
Dnr KS-2025-00205
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ARENDEN

28. Motionssvar - Férandrad budgetberedning - i vart fall delvis
Dnr KS-2025-00179

Ordférande

Susanne Andersson,



BESLUTSUNDERLAG
2025-05-26
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8
Meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lagga dem till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstdende meddelanden foreligger:

1 Dnr 2025-00024
Naringslivsradets protokoll den 17 mars 2025.

2 Dnr 2025-00164
Regionens direktionsmote nr den 26 mars 2025.

3 Dnr 2025-00123
Protokoll &garsamrad IT Norrbotten AB den 19 mars 2025.

4 Dnr 2025-00086
Protokoll &garsamrad Investeringar i Norrbotten AB den 19 mars 2025.

5 Dnr 2025-00085
Protokoll &garsamrad Film Pool Nord AB den 19 mars 2025.

6 Dnr 2025-00088
Protokoll égarsamr%d Energikontor Norr AB den 19 mars 2025.

7 Dnr 2018-00503
Beslut frén Jordbruksverket géllande slutbetalning Spira Mare 2020 Utveckling av
bestksnéaringen i Kalix med omnejd.

8 Dnr 2025-00157
Protokoll arsstdmma Informationsteknik i Norrbotten AB den 6 maj 2025.

9 Dnr 2025-00197
Protokoll frén Filmpool Nords Arsstamma den 6 maj 2025 med bilagor.

10 Dnr 2025-00157
Protokoll RKM Arbetsutskottsméte nr 2 7 maj 2025.

11 Dnr 2025-00222
Protokoll - Norrbottens Kommuners Forbundsfullmaktige den 24 april 2025.



12 Dnr 2025-00223
Revisorernas dvergripande analys och éversyn av avtal inom fritids- och
kulturndmndens ansvarsomrade.
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KALIX KOMMUN

Redovisning delegerade drenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna redovisningen av delegationsbeslut punkterna 1-10.

Beskrivning av drendet
Till service- och kommunikationsenheten har anmalts att beslut med stéd av delegation har
fattats i foljande arenden:

1
Kansliet meddelar att beslut fattats om remittering av framstallningar och éverlamnade av
arenden for handlaggning.

2
Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstallningar, arbetsbefréamjande atgarder,
forhandlingar, I6neplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och tjanstledigheter.

3
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 14 april 2025, §§ 37-42.

5 Dnr 2025-00151

Kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson S har den 3 april 2025, enligt
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 4.1 Framstallningar till yttranden éver remisser
frdn samhallsbyggnadsnamnden och lantmaterimyndighet och bygglov, planférslag,
fastighetsbildning m m, har ingen erinran mot ansékan avseende Ny detaljplan for Tére 3:84
och 3:203 m fl.

6 Dnr 2025-00200

Kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson S har den 5 maj 2025, enligt
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 5.1 Utse ombud att utdva kommunens rdstratt
vid bolags- och féreningsstammor i foretag som kommunen helt eller delvis ager eller annars
har intresse i, lamnat fullmakt till Mikael Engren (S) till Arsstamma i IUC Norr AB den 15 maj
2025.

7 Dnr 2025-00122

Kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson S har den 6 maj 2025, enligt
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 5.1 Utse ombud att utdva kommunens rostratt
vid bolags- och féreningsstammor i foretag som kommunen helt eller delvis ager eller annars
har intresse i, lamnat fullmakt till Viktoria Wikstrém till Arsstamma Bothnian Arc ry den 7 maj
2025.

8 Dnr 2025-00208
Jeanette Larsson, ekonomichef har den 16 april 2025, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning Punkt 7.2 - beslutat omplacera befintligt 1&n KI 121877 pa 48,7 mnkr hos



Kommuninvest till en fast ranta om 2,814%. Loptiden &r 4 ar och 11 manader och |&net
forfaller 2030-04-14. Det nya lI&nenumret &r 175943.

9 Dnr 2025-00219

Kommundirektér Eva Henriksson har den 12 maj 2025, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 9.6, beslutat att bevilja 11 000 kr i bidrag till fackens personalklubb
for personalldagenheten.

10 Dnr 2025-00215

Kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson (S), har den 15 maj 2025, enligt
kommunstyrelsens delegationsordning punkt 13.1 Beslut i br&dskande &rende, beslutat om en
uppropsanmalan till Addas ramavtal “Digitala och fysiska utskickstjanster 2023"” samt
tillstyrker att avrop ska ske fran detta. Avrop sker genom férfarandet férnyad
konkurrensutsattning.
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Tjansteskrivelse

Datum
2025-05-18

Diarienummer

2025-00224

KALIX KOMMUN

Kommunledningsfoérvaltningen
Nygatan 4, 952 81 Kalix

Telefon 0923-650 00
kommun@Kkalix.se www.kalix.se

Naringslivsradet — avveckla Kalix
naringslivsrad och dess reglemente

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta:
avveckla naringslivsradet i dess nuvarande form samt
reglemente for Kalix naringslivsrad, dnr 2021-00001, fran och
med den 1 augusti 2025.

Kommunstyrelsen beslutar att:
uppdra till kommunledningsférvaltningen att ta fram ett forslag
pa en ny modell for samverkan baserat pa den dialog som skett i
naringslivsradet.

Beskrivning av arendet

Kalix naringslivsrad inrattades 2021. Kommunledningen och
representanter for naringslivsorganisationerna hade under flera ar,
under olika former traffats for samrad och 6msesidig information i fragor
viktiga for naringslivets utveckling. Man konstaterade gemensamt att
det fanns behov av en langsiktigt stabil och mer formell
samverkansplattform.

Radets uppdrag har varit att framja samarbete mellan kommunen,
naringslivet och andra aktorer samt skapa en dmsesidig forstaelse for
aktorernas olika roller. Vidare har uppdraget varit att verka for positiv
utveckling hos befintliga foretag och nya etableringar, verka for en
positiv utveckling av foretagsklimatet och yttra sig i &renden som
remitteras till naringslivsradet.

Naringslivsradet har sammantratt tva till fyra ganger per ar och har haft
mojligheten att vid behov kalla in ytterligare aktorer beroende pa
arendets karaktar.

Mot bakgrund av synpunkter fran ledamoter i Kalix naringslivsrad har en
dialog forts om behovet av att utveckla en ny modell for radets
sammansattning och arbetssatt. Den nuvarande strukturen upplevs ha



en alltfor stark betoning pa politisk och kommunal representation, vilket
riskerar att begransa radets funktion som en bred och inkluderande
samverkansplattform. For att starka samarbetet mellan kommunen och
naringslivet foreslas ett omtag dar representationen breddas med fler
foretagare fran olika branscher. | diskussionerna har sarskilt fragor om
nomineringsprocess, branschbredd, reglementets utformning och ett
tydligt syfte for den nya modellen lyfts fram som centrala
utvecklingsomraden.

Beredningen foreslar att kommunledningsforvaltningen far i uppdrag att
ta fram ett forslag till ny modell for samverkan mellan kommunen och
naringslivet baserat pa den dialog som skett i naringslivsradet.

Sammanfattning av arendet

Utifran de synpunkter som framforts fran ledamoter i Kalix
naringslivsrad har en dialog forts om behovet av att utveckla en ny
modell for rddets sammansattning och arbetssatt. Den nuvarande
strukturen upplevs ha en alltfor stark betoning pa politisk och kommunal
representation, vilket riskerar att begransa radets funktion som en bred
och inkluderande samverkansplattform. For att stdrka samarbetet
mellan kommunen och naringslivet foreslas ett omtag dar
representationen breddas med fler foretagare fran olika branscher.

Kommunfullmaktige foreslas att avveckla naringslivsradet i dess
nuvarande form samt reglementet for Kalix naringslivsrad. Vidare
foresldas kommunstyrelsen ge kommunledningsférvaltningen i uppdrag
att ta fram forslag pa ny modell for samverkan baserat pa den dialog
som skett i naringslivsradet.

Jamstalldhetsanalys

Naringslivsradet har i sin nuvarande form haft en sammansattning med
stark betoning pa politisk och kommunal representation, vilket riskerar
att begransa mangfalden av perspektiv och erfarenheter. En ny modell
for samverkan mellan kommunen och naringslivet ger méjlighet att
skapa en mer inkluderande struktur dar fler foretagare, fran olika
branscher och bakgrunder, ges utrymme att delta och paverka.

Vid utformningen av den nya modellen bor sarskild hdnsyn tas till
jamstalldhet, bade i fraga om konsfordelning bland ledamdter och i val
av branscher och féretag att involvera. Det ar viktigt att
representationen speglar naringslivets bredd och att kvinnor ges lika
mojligheter att delta for att framja ett mer jamstallt foretagande och
synligg6ra kvinnors roll i naringslivet.

Beslutsunderlag
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JL\— 2025-05-18
KALIX KOMMUN Dnr: 2022-000XX70
I tjansten

Birgitta Larsson
Naringslivschef
070-242 79 68
birgitta.m.larsson@Kkalix.se
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Datum

2025-05-11

Diarienummer

2025-00155
KALIX KOMMUN

https://tinyurl.com/RUSremiss
Kommunstyrelsen

Kalix kommuns remissvar gdllande Regional utvecklingsstrategi
Norrbotten 2040

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar avge nedanstdende remissvar till Region
Norrbotten. Remissvar gallande Regional utvecklingsstrategi Norrbotten
2040.

Beskrivning av drendet

Kalix kommun har tagit del av forslaget Regional utvecklingsstrategi
Norrbotten 2040. Strategin ar ett resultat av de dialoger som har
genomforts i hela lanet med deltagande fr&n kommuner, statliga
myndigheter, akademin, naringslivet och det civila samhallets
organisationer. Under 2024 lyssnade Region Norrbotten in vad
norrbottningarna tankte om framtiden i lanet. P8 olika satt samlade
Region Norrbotten in tankar, behov, férslag och dsikter om Norrbottens
vag till 2040. De 6ver 1500 inspelen har nu resulterat i en remissversion
- ett forslag till ny regional utvecklingsstrategi (RUS) som regionen nu
vill ha dterkoppling pa.

Visionen "Narhet mellan manniskor - 6ppenhet mot varlden" ska vara
ledstjarnan for ldanets utveckling.

Strategin bygger pa att skapa ett inkluderande, hallbart och
konkurrenskraftigt Norrbotten. Utgdngspunkten &r lanets unika
forutsattningar och utmaningar, behovet av samverkan samt en stark
vilja att forma framtiden tillsammans.

Genom de dialoger som genomférts har ett antal strategiska omraden
identifierats:

En tillvaro full av mdéjligheter — Trygga livsmiljoer, god halsa,
bostdder och social sammanhalining.

Ett ldarande och attraktivt |Ian — Utbildning, kompetensfdrsérjning
och platsattraktivitet.

Innovativt och konkurrenskraftigt — Ett breddat naringsliv,
hallbar industri och entreprendrskap.

Ett ndrmare Norrbotten - Hallbara transporter, digital
infrastruktur och tillganglighet.
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Strategin betonar vikten av att arbeta tillsammans fér att uppnd malen
och att anpassa sig till forandringar och nya idéer.

Beredningens forslag till yttrande:

Kalix kommun kan konstatera att Region Norrbotten har genomfért ett
gediget arbete genom en medskapande process dar dialogen har gjort
det mojligt fér ménga att vara med och ta ut fardriktningen for
Norrbotten. Det finns manga infallsvinklar i RUS vilket skapar
forutsattningar for en hallbar planering framat. Regionen bestar av
manga grupper - invanare, foretag, féreningar, myndigheter, unga,
aldre, landsbygd och stad. Genom att inkludera fler infallsvinklar
sakerstéller man att RUS tar hénsyn till mangfalden av behov och
forutsattningar. Det ger strategin 6kad legitimitet och férankring.
Genom att diskutera flera olika intressen kan man forebygga olika
malkonflikter och hitta kompromisser som fungerar for fler.

For att bidra till en annu starkare strategi [@mnar Kalix kommun har
forslag pa avsnitt som kan utvecklas, fordjupas eller fortydligas.

Vi foreslar att texten till bilden pé sidan 3 utvecklas

For att undvika missforstdnd om RUS:ens roll och rackvidd &r det viktigt
att tydliggora att strategin &r vdgledande och inte styrande, sd att den
inte uppfattas som ett ingrepp i kommuners, foretags eller
organisationers sjdlvbestammande. Idag lyder texten “Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) &r den samlande riktningen fér Norrbottens
utveckling. Alla strategier och planer i ldnet ska foérhélla sig till den. RUS
kopplar ihop lokala, nationella och globala m8l med Norrbottens unika
méjligheter och utmaningar.” Formuleringen ” Alla strategier och planer
i ldnet ska férh8lla sig till den” bor utvecklas for att tydliggora dess
végledande karaktar och ddrmed undvika missférstand om att RUS &r
styrande eller bindande for enskilda aktérer.

Norrbotten - platsen vi delar, sidan 4

Alvdalar och skargdrd, tre av Sveriges fyra nationalélvar finns i
Norrbotten och de ar aven vardefulla kulturmiljéer, dlvdalarna i sig kan
med férdel namnas tillsammans med fjall, skog, kust, stader och byar.
P& samma satt bor skargdrden namnas da vi har en mycket vardefull
skargdrd i Bottenviken for boende och friluftsliv.
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Vi foreslar att vissa textavsnitt under Utmaningar att agera p4,
sidan 6 och 7 utvecklas.

Oka befolkningen, sidan 6
"M8nga arbetsgivare &r i dag beroende av personal som arbetar i
Norrbotten men &r folkbokférda i andra kommuner. De kan l6sa en
arbetsgivares rekryteringsproblem, men skapar samtidigt andra problem
for samhaéllet. Det medfor 6kade kostnader utan att generera
skatteintédkter.” Formuleringen om att arbetsgivare ar beroende av
personal som inte ar folkbokforda i Norrbotten bor utvecklas for att
battre spegla den komplexa verklighet som r@der. Att 6ka befolkningen i
lanet &r en viktig del av att 1angsiktigt trygga bade
kompetensforsoérjningen och skatteunderlaget, vilket i sin tur ar
avgorande for att uppréatthdlla valfarden. Samtidigt ar det ett faktum att
manga arbetsgivare i dag ar beroende av arbetskraft som bor i andra
kommuner eller lander. Det ar en strategisk utmaning som kraver
flexibla och samordnade |6sningar, sarskilt i branscher dar
rekryteringsbehoven &r stora. Denna situation innebér bade méjligheter
och utmaningar for samhallet, och bér darfér inte enbart beskrivas i
termer av 6kade kostnader.

Bostadsbrist, sidan 6
Vi fores|8r att texten utvecklas. Vi &r eniga med regionen om att bristen
pd bostader &r ett betydande hinder fér bdde utveckling och inflyttning i
Norrbotten. For att méta behoven hos dagens och framtidens invanare -
sarskilt unga, familjer och dldre - kravs fler tillgangliga och attraktiva
bostéder. Det &r dock ofta svart att hitta investerare till bostadsprojekt i
regionen. En vanlig uppfattning ar att det ar dyrare att bygga i
Norrbotten an i sédra Sverige, men detta behdver nyanseras.
Byggkostnaderna kan visserligen paverkas av faktorer som klimat,
logistik och tillgang till arbetskraft, men en avgérande utmaning ligger i
fastighetsvarderingen. I manga orter i Norrbotten &r marknadsvérdet pa
fardigstallda bostader lagre an produktionskostnaden, vilket gor det
svart att fa ekonomisk barighet i projekten. Detta paverkar dven
finansieringsmaojligheterna. Banker och andra finansidarer bedémer ofta
risken som hégre i omraden med 18g omséttning och svag
vardeutveckling, vilket leder till hégre krav pa eget kapital eller
sakerheter. Det ar darfor viktigt att strategin utvecklar resonemanget
kring dessa strukturella utmaningar och lyfter behovet av nya
finansieringsmodeller, statliga stédinsatser och regional samverkan fér
att mojliggéra bostadsbyggande dven i omraden med svagare marknad.
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Livsmedelsforsorjning, sidan 6
Utbver de utmaningar som rér kommersiell livsmedelsproduktion ar det
viktigt att strategin dven lyfter den potential som finns i lokal, smaskalig
och icke-kommersiell livsmedelsforsdérjning. Kunskaper om hur man tar
vara pa naturens resurser - sdsom egen odling, fiske i sjdar och
vattendrag, samt insamling av bar och svamp - ar en styrka for
regionen och ett viktigt komplement till det traditionella jordbruket och
fisket. Denna typ av kunskap bidrar inte bara till 6kad
sjalvforsorjningsgrad och livsmedelstrygghet, utan starker ocksa
samhallets motstandskraft vid kriser.

Energiproduktion och eldistribution, sidan 6
Energiproduktion, dven framtida mojligheter till utspridd smaskalig
energiproduktion pa byggnader och fastigheter har ett varde och bér
namnas.

Naringslivets sdrbarhet, sidan 7
Den nuvarande beskrivningen av naringslivets sarbarhet i strategin
lyfter viktiga strukturella utmaningar, sdsom beroendet av
naturresurser, konjunkturkanslighet, branschdominans och
konsuppdelning pa arbetsmarknaden. Detta &r en bra grund, men vi
foreslar att texten utvecklas ytterligare for att ge en mer heltackande
bild av de faktorer som paverkar néringslivets motstandskraft och
utvecklingsférmaga.

Sarbarheten forstérks inte enbart av branschstruktur och global
konjunktur, utan ocksa av:
Brist p& kompetens och arbetskraft, vilket paverkar féretagens
mdjlighet att vaxa, stdlla om och attrahera investeringar.
Otillracklig kapitalférsérjning, sarskilt for sma och medelstora
foretag, vilket forsvarar innovation, nyetableringar och
omstallning.
Begransad tillgang till affarsnatverk och stédstrukturer, sarskilt i
glesa delar av lanet.
Digital och fysisk infrastruktur, som paverkar féretagens
konkurrenskraft och mdjligheter till utveckling.

Genom att inkludera andra aspekter i utmaningar att agera pa géllande
naringslivets sarbarhet kan bilden bli mer nyanserad och
handlingsinriktad, vilket i sin tur starker mdjligheten att formulera
relevanta insatser och prioriteringar.

4 (6)



I
n

A 2025-05-11
KALIX KOMMUN Dnr: 2025-00155

God bebyggd miljo och regional samhallsplanering, sidan 13

Vi ser positivt pa att strategin lyfter vikten av trygga, hallbara och
inkluderande livsmiljoer. For att ytterligare starka lanets attraktivitet
foreslar vi att avsnittet kompletteras med ett resonemang kring
mangfald i boendeformer och boendemiljder, dven fér dem som vill
satsa mer av sina resurser pa sitt boende. Vid sidan av att méta
grundldggande behov ar det ocksd viktigt att skapa méjligheter for mer
pakostade och unika boendemiljéer, exempelvis med sjénéra lagen,
arkitektonisk sarpragel eller storre tomter. Detta kan attrahera nya
malgrupper.

Bygga och stéarka platsvarumarken, sidan 19

Vi instdmmer i att starka platsvarumarken ar avgorande for att
attrahera nya invanare och kompetens till Norrbotten. Samtidigt vill vi
betona att de som redan bor i lanet utgér grunden for ett trovardigt och
levande platsvarumarke. For att fler ska vilja flytta hit behdver vi forst
och framst 3 fler att vilja bo kvar eller 3tervanda. Vi féreslar darfor att
strategin kompletteras med ett tydligare fokus pa att starka stoltheten,
trivseln och framtidstron hos befintliga invanare.

Ett starkt platsvarumarke byggs inifr&n - genom att ménniskor kanner
sig delaktiga, sedda och uppskattade. Det handlar om att skapa
meningsfulla livsmiljoéer, goda mdjligheter till arbete och utbildning,
samt ett rikt kultur- och fritidsliv. Nar invanarna sjélva trivs och kénner
engagemang for platsen blir de ocksd naturliga ambassadérer som kan
bidra till att sprida en positiv bild av Norrbotten. Detta ar sarskilt viktigt
i mindre orter och landsbygder, dar den sociala gemenskapen ofta dr en
avgorande faktor for att manniskor valjer att stanna kvar eller
dtervanda.

Vi foreslar att strategin utvecklas med ett textavsnitt om invanardriven
platsutveckling, dar lokalt engagemang, delaktighet och identitet ses
som centrala delar i arbetet med att bygga attraktionskraft och starka
platsvarumérken - b&de fér dem som redan bor har och for dem vi vill
vdlkomna.

En bra plats for foretag att verka p3, sidan 20

Vi ser positivt pd att strategin lyfter behovet av att stirka
forutsattningarna for féretagande i Norrbotten. For att ytterligare
fortydliga och férstarka avsnittet foreslar vi att begreppet stodstrukturer
for entreprendrskap utvecklas. Det ar viktigt att konkretisera vad dessa
strukturer omfattar - exempelvis féretagsinkubatorer,
affarsutvecklingsstod, tillgdng till riskkapital, radgivning, natverk,
innovationsmiljoer och samverkan med akademi och offentlig sektor. En

5(6)



2025-05-11
KALIX KOMMUN Dnr: 2025-00155

tydlig beskrivning 6kar forstdelsen fér vilka insatser som kravs och hur
de kan anpassas till olika geografiska och branschspecifika behov.

Vi foreslar ocksd att strategin kompletteras med ett tydligt
investeringsframjande perspektiv, dar bade externa féretagsetableringar
och kapitaltillforsel lyfts fram som centrala delar i det tillvaxtframjande
arbetet. Att attrahera investeringar — bade nationella och internationella
- skapar nya arbetstillfallen, starker innovationskraften och breddar
naringslivsstrukturen i [anet. Har spelar regional samverkan,
markberedskap, tillgang till kompetens och en tydlig etableringsservice
en viktig roll.

Ett breddat naringsliv som starker samhadllet, sidan 21

Vi valkomnar att strategin lyfter behovet av att bredda néaringslivet och
minska sdrbarheten genom att starka mikroféretag samt sma och
medelstora féretag. Det ar dock otydligt vad som konkret avses

med anpassade och branschspecifika stéd. For att strategin ska bli mer
anvandbar och vagledande foresl|dr vi att begreppet "stod" fortydligas
och konkretiseras.

Ndsta steg, avsnittet Tillsammans for Norrbotten, sidan 28-29
Vi ser positivt pd att strategin lyfter vikten av samverkan mellan olika
aktorer i lanet. For att ytterligare starka avsnittet "N&sta steg" fores|ar
vi att det aven tydliggdérs vilka aktérer som har ansvar for att utveckla
det gransdverskridande samarbetet med motsvarigheter i Finland och
Norge.

I tjansten

Birgitta Larsson
Naringslivschef
072-242 79 68
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Ny gemensam namndadministration/kansli

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar, att kommunsty-
relsen beslutar anta férslag om gemensam namndadministration. Den
nya enheten placeras under kommunledningsférvaltningen.

Beslutet féreslds gélla fran och med 1 september 2025. Efter de inkomna
risk- och konsekvensanalyserna fran férvaltningarna har utvardering och
omvéardering genomforts vilket medfért nedanstdende férdelning i
procentuell del av uppdraget som namndsekreterarna har kvar, som
efter utredning 6verflyttas till kommunledningsférvaltningen:

Utbildningsférvaltningen 50%

Fritid- och kulturférvaltningen 50%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 100%
Socialforvaltningen 80%

Ekonomienhetens rekommendation ar att omférdela medel for personal-
kostnader fran berdrda férvaltningar genom intern férdelning. Fér dren
2026 och framat inforlivas férandringen i ordinarie budgetprocess.

Uppfdljning sker I6pande efter inrattandet av ny organisatorisk planering
med redovisning till kommunstyrelsens arbets- och personalutskott.

Sammanfattning av drendet

Jenni Yli, enhetschef service- och kommunikationsenheten meddelar i
tjansteskrivelse den 2 maj 2025, att kommunfullmaktige beslutade den
4 juli 2024, § 101, om budget 2025 samt ekonomisk plan 2026-2027.
Budgetunderlaget innehaller uppdrag till namnderna som syftar till att ge
en effektiv verksamhet.

Kommunstyrelsen fick foljande uppdrag av fullmaktige:

o Digitalisera arbetssatt - effektivisera administrativa processer
o Utreda och starka styrningen av kommunens hallbarhetsarbete
o Utreda samordning av kanslifunktion/néamndsekreterare

o Utreda namnds- och férvaltningsorganisationen

kommundvergripande

Kommunstyrelsen har beslutat den 7 oktober 2024 godkanna kommun-
ledningsférvaltningens redogérelse av dittills framtagna atgarder samt
angivna tidsramar for politiska beslut utifran kommunfullméktiges
utredningsuppdrag om tidsangivelse for utredningsuppdrag. I beslutet
framgar att Service- och kommunikationsenheten kommer att ansvara
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for att utreda samordning av kanslifunktion/namndsekreterare samt att
utredningens eventuella forslag behdver skickas pa remiss till berérda
namnder med tidsplan som beddmdes realistisk for beslut i
kommunfullmaktige i juni.

Efter redogorelse med forvaltningschefer ar beddmningen att den risk-
och konsekvensanalys samt tjanste- och budgetférdelning som redovisas
i beslutsunderlaget tillracklig for att genomféra forandringen, darfor
behdvs ingen remissrunda som initialt beslutades.

I arbetet med utredningen har samtliga néamndsekreterare, ledningsre-
surs och kommunijurist deltagit. Arbetet pabdrjades med en bakgrunds-
beskrivning av uppdraget samt en processbeskrivning éver utredningens
tankta tillvdgagdngssatt (bilaga 1). Nasta steg var att klargéra respek-
tive namndsekreterares nulége (bilaga 2) utifran arbetsuppgifter och 6v-
riga uppdrag som ligger utanfér det namndadministrativa arbetet. Efter
att nulaget var kartlagt genomférdes en fiskbensanalys dar respektive
namndsekreterare skrev ned sina farhagor infér utredningen med en ge-
mensam namndadministration (bilaga 3). Darefter klustrades samtliga
farhdgor ihop utifran dubbletter och likheter. Respektive kluster bedém-
des sedan i prioriteringsordning som framledes kom att utgéra grunden
till risk- och konsekvensanalysen (bilaga 4) infor férandringen. Samma
uppldgg anvandes aven for att synliggéra gruppens insikter till méjlig-
heter och vinster med gemensam ndmndadministration (bilaga 5).

Studiebestk har genomférts i Haparanda som sedan ett antal &r arbetar i
gemensam namndenhet, likasa har inspel och kunskap inhdmtats fran
Luled och Géllivare som &ven de har gemensamma enheter dar samtliga
namndsekreterare ingar.

Nar nulaget var kartlagt och nedbrutet i detaljer renodlades de namnd-
administrativa uppgifterna och évriga administrativa uppgifter samt sido-
uppdrag sarskildes. De dvriga uppgifterna som inte bedémdes ing3 i
namndadministrativt arbete tidsattes i syfte att synliggdra fér respektive
forvaltning om vilka uppgifter som blir kvar samt omfattning. De arbets-
uppgifter som &r tidsatta fran socialférvaltningen &r féljande:

- KPR/KTR d&r bedémning om arbetstid &r 32 timmar per ar

- Postéppning och posthantering dar bedémning om 5 timmar per
vecka eller 235 timmar per ar, detta kan dock hanteras av
receptionen som i dvrigt hanterar hela kommunens posthantering.

Frén samhéllsbyggnadsférvaltningen har inga uppgifter tidsatts pa grund
av personella omstéandigheter som medfort att Samhallsbyggnadsnamn-
den tillfalligt stéttas upp av kommunledningsférvaltningens némndsekre-
terare. Under denna tid kommer arbetsuppgifter att renodlas och tidsat-
tas.

En servicedeklaration har upprattats (bilaga 6) for att tydliggdra vilka
uppgifter, vad och vilket ansvar som ska inga i den nya enheten.
Nytillkomna arbetsuppgifter kommer att finnas for att fylla upp den tid
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som frigjordes utifran det renodlade ndmnduppgifterna. Bland annat att
digitalisera arbetssatt och effektivisera administrativa processer vilket
kommer att bidra till att arbeta for kommunfullmaktiges beslut om
detsamma, den 4 juli 2024 § 101.

N&r utredningsuppdraget pabérjades sdg resursfordelning ut enligt ne-
dan:

Fritids- och kulturforvaltningen — 50% namndsekreterare och 50% admi-
nistrator

Socialférvaltningen — 100% namndsekreterare

Utbildningsforvaltningen — 50% namndsekreterare och 50% antagnings-
enhet

Samhallsbyggnadsforvaltningen - 2 tjanster varav bada 50%
namndsekreterare och 50% administrator

Kommunledningsférvaltningen — 2 tjanster varav 175%
namndsekreterare

Av dessa sju personer har en gatt i pension, ytterligare tvd gar innan
sommaren 2025. En foréandring har genomforts dar en namndsekreterare
ansvarar bade for fritid- och kulturndmnden och utbildningsndmnden
samt systemansvarig for arendehanteringssystemet Ciceron. Samhalls-
byggnadsnamnden stéttas tillfalligt upp av kommunledningsférvaltning-
ens namndsekreterare en tid framdver samtidigt som en nyrekryterad
namndsekreterare ska introduceras och laras upp féor kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige.

Utifrdn nuldget och den sarbarhet som finns &r det tydligt att en samord-
nad kanslifunktion bestdende av namndsekreterare, utgdr en stor vinst.
Rattssdkerheten héjs och starks samt effektiviseringar i utvecklingsar-
betet gynnas. Att samla den gemensamma spetskompetensen inom en
enhet i likhet med andra som redan finns medfér aven ett kompetenshd-
jande lyft for samtliga medarbetare som genom samordning och samlo-
kalisering pa ett effektivare satt kan utveckla och férbattra kommuné-
vergripande arbetssétt och rutiner. Sdrbarheter kommer kunna byggas
bort med en 6kad insyn och kunskap av respektive namndarenden som
ska upp for beslut vid eventuell frAnvaro. Utgdngslédget ar att respektive
ndmndsekreterare har huvudansvar fér respektive namnd men kan pa
ett battre satt stétta upp varandra vid franvaro.

Samtliga férvaltningar utom utbildnings- samt fritids- och kulturférvalt-
ningen har genomfdrt en risk- och konsekvensanalys, de férvaltningar
som inte genomfért ndgon har redan omférdelat kvarvarande arbets-
uppgifter internt. Socialférvaltningens risk- och konsekvensanalys finns i
bilaga 7-9 samt samhallsbyggnadsfdrvaltningens i bilaga 10. Socialfor-
valtningens uppfattning av arbetsférdelning skiljer sig fran det utfall som
utredningen har resulterat i. De menar i stéllet att férdelningen mellan
namndadministrativa kontra évriga administrativa uppgifter uppgar till
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50% vardera, dock svart att utldsa i bilagorna fran socialférvaltningen
hur gransdragningen &ar tankt fran deras sida. Utredningens férslag pa
80% innefattar aven uppgifter som bland annat registratorsarbete vilket
dven framgar i den servicedeklaration som ar framarbetad under arbe-
tets gang. Utredningen stéttar socialférvaltningen i bedémningen om att
KPR/KTR och MBL-méten bor forbli kvar pa forvaltningen, ddremot beho-
ver de inte administreras av namndsekreterare och omfattar inte 50%.
Samhallsbyggnadsférvaltningens risk om O6kad arbetsbelastning ar befo-
gad utifran perspektivet att det i nuldget ar svart att bedéma vilka upp-
gifter som blir kvar samt i vilken omfattning, detta d@ kommunstyrelsen
tillfalligt stottar upp samhallsbyggnadsnamnden.

Jamstidlldhetsanalys

Forslaget bidrar till mindre homogena arbetsgrupper i kommunlednings-
forvaltningen. Bedomningen ar darfor att beslutet kommer innebara att
Kalix blir en mer attraktiv arbetsgivare, med fler arbetstagare med olika
bakgrund, kén och alder inom hela kommunledningsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges protokoll 4 juli 2024 § 101.

Kommunstyrelsens protokoll 7 oktober 2024 § 134.

Jenni Yli, enhetschef service- och kommunikationsenheten meddelar i
tjéansteskrivelse den 2 maj 2025 med bilagor.
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Reviderad budget for forvaltningskommun for finska
och meankieli 2025

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens- och arbetsutskott fores|dr, att kommunstyrelsen
beslutar godkanna budgeten 2025 for arbetet med finska och meankieli i
Kalix kommun.

Sammanfattning av drendet

Maria Vanhapiha Bergstrom, samordnare for finska och mednkieli
meddelar i tjansteskrivelse den 11 april 2025, att Kalix kommun tillhér
sedan 2011 férvaltningsomradet for finska och meéankieli, vilket innebar
att var kommun valt att ta pd sig ett ansvar for dessa sprak. Vi har
arligen tilldelats ett statsbidrag pa 1 160 000kr som ska anvéndas i
samrdd med minoriteterna och ska g3 till kommunens merkostnader som
uppstdr med anledning av lagen om nationella minoriteter och
minoritetssprak.

Den 13 december 2024 fick vi ovantat besked om att statsbidraget for
forvaltningskommunerna kommer att sdnkas fran och med 2025. Detta
innebéar att Kalix kommun far 145 000kr (12,5%) mindre &n tidigare ar
och summan sénks ddrmed frdn 1 160 000kr till 1 015 000kr. I och med
detta omkullkastas tidigare utarbetad budget fér &r 2025, som utgick
fran tidigare ars summa och som efter dialogmétet den 27 november var
klar fér beredning.

I tjdnsteskrivelsen 2024-00523 dskades motsvarande summa fran
kommunstyrelsen foér att tacka upp séankningen och samtidigt spara tid.
Men tyvarr nekades forslaget, vilket innebar att budgeten och
minoritetsarbetet ar kraftigt férsenad i ar. I och med det negativa
beslutet har det behdvts tid att se 6ver var férvaltningarna rimligtvis kan
spara in samt att ordna ett till dialogmé&te angdende budgeten. En
person deltog pa dialogmétet och ddrmed har minoriteterna fatt chansen
att vara delaktiga i var det ska sparas. Resultatet ar att i princip alla
budgetposter har sédnkts med allt fr&n 5 000kr till 20 000 kr.

Beslutsunderlag for budgetforslag 2025

Vi har sett 6ver var férvaltningarna rimligtvis kan spara in och
fortfarande leva upp till lagkraven. Sedan har det ordnats ett till
dialogméte angdende budgeten, den 9 april 2025, och en person deltog
dar. Det var inga stérre funderingar kring budgeten, utan den ansags
vara andamalsenlig och bra att det satsas pa barn och unga. Resultatet
&r att i princip alla budgetposter har sankts med allt fran 5 000kr till

20 000kr, se bilaga.
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Jamstidlldhetsanalys for budgetforslaget

De nationella minoriteterna har generellt samre psykisk halsa an
majoritetsbefolkningen. Darfér ar kulturaktiviteterna extra viktiga, da de
kan bidra till en battre folkhdlsa genom att 6ka kanslan av tillhérighet
och stimulerar bdde modersmal och den kulturella identiteten.

Vi forsoker na ett varierat utbud pa kulturaktiviteter som tilltalar
b&da/alla kénen, samt olika dldrar och variationer inom kategorierna for
ett jamstallt, attraktivt och hallbart Kalix. Jag skulle sdga att bada/alla
kénen har samma forutsattningar och méjligheter att delta pa
aktiviteterna. Vara aktiviteter ar gratis, sa det &r dven jamstéllt ur ett
socioekonomiskt perspektiv inom grupperna. Generellt ar majoriteten
kvinnor pa de flesta av evenemangen, likasa pa senaste dialogmdotet dar
8 av 10 deltagare var kvinnor. Den aktiviteten som hade ja@mnast
konsfordelning var biofilmen Kverulanten samt evenemanget
Tornedalskulturen. P& barnaktiviteterna har det varit ungefar lika manga
flickor och pojkar. Vi férséker dven tanka pa jamstélldhet vid val av
artister, foreldasare och annonsbilder.

Beslutsunderlag

Maria Vanhapiha Bergstrom, samordnare fér finska och meankieli
tjansteskrivelse den 11 april 2025.
Reviderad budget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Tjansteskrivelse

Datum
2025-05-16

Diarienummer

KALIX KOMMUN 2025-00177

Kommunledningsforvaltningen
Nygatan 4, 952 81 Kalix

Telefon 0923-650 00
kommun@Kkalix.se www.kalix.se

Granskning av styrning och
uppfoljning av leverantor av IT-
system och tjanster

Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningen féreslar kommunstyrelsen besluta att
godkdnna nedanstdende svar till kommunrevisorerna.

Beskrivning av arendet

Kommunrevisionen har genomfért en granskning av kommunstyrelsens
avtal och upphandling in IT-omradet. Syftet med granskningen har varit
att beddma om kommunstyrelsen arbetar pa ett &ndamalsenligt satt
avseende styrning, reglering och uppféljning av leverantérer av IT-
tjanster, med inriktning pa informationssakerhet och
personuppgiftshantering. Granskningen har aven syftat till att bedéma
om kommunstyrelsens interna kontroll och uppsiktsplikt ar tillracklig
inom omradet. Kommunrevisorerna har bitratts av sakkunniga fran
PWC.

Revisorernas sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsens
styrning, reglering och uppféljning av leverantérer av IT-tjanster, med
inriktning pa informationssédkerhet och personuppgiftshantering, ej
hanteras pa ett andamalsenligt satt. Vidare bedémer revisorerna att
kommunstyrelsens interna kontroll och uppsiktsplikt €j ar tillracklig inom
omradet.

Nedan féljer revisorernas rekommendationer till kommunstyrelsen:

- Sakerstalla att en upphandlingsprocess utvecklas, som &ar
standardiserad for IT-tjanster

Svar: Kommundirektdren har, enligt beslut i kommunstyrelsen, fatt i
uppdrag att ta fram riktlinjer samt inkdpspolicy.
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Det pagar dven ett arbete med framtagande av riktlinje fér upphandling
inom IT omradet. I arbetet &r bland andra IT-chef och
informationssakerhetssamordnare delaktiga. Riktlinjen kommer
innefatta upphandlingsprocessens samtliga steg fran férberedelse,
upphandling, forvaltning till uppféljning. Riktlinjen ska utgdra grunden
for genomférande av upphandling och férvaltning av system/tjanster
inom IT omradet.

Riktlinjen ar planerad att tas upp for beslut i kommunstyrelsen senast i
oktober 2025.

- Sakerstélla att upphandlingsprocessen inkluderar relevanta krav
avseende informationssakerhet och personuppgiftshantering,
samt att dessa hanteras i avtalen pa ett &andamalsenligt sétt.

Svar: Riktlinje fér upphandling inom IT omradet kommer sakerstalla att
ratt funktioner/tjdnstepersoner blir involverade i arbetet med att ta fram
upphandlingsdokument. Utsedda funktioner sdsom
informationssakerhetssamordanare, IT:s verksamhetsutvecklare,
upphandlare med flera, kopplas in i processen i ett tidigt skede och ska
stétta upp bland annat i arbetet med kravstallning inom sina respektive
expertisomraden. Darmed sikerstélls att relevanta och &ndamalsenliga
krav stalls.

Inom informationssakerhet kommer systemet KLASSA att anvdndas for
klassning, uppféljning samt kravstallning. KLASSA ar ett verktyg som
tillhandahalls av SKR och &r det vanligast fésrekommande verktyg for
detta &ndamal inom kommunerna i Sverige.

Avtalskatalogen i kommunens upphandlingssystem ska anvandas for
samtliga avtal inom kommunen, vilket kommer att bidra till att
hantering av avtal inom IT omrddet kommer att ske pad ett systematiskt
satt. Arbetet med avtalskatalogen pagar sedan inférande av e-handel
inleddes i kommunen.

Kommunen har inte tidigare haft krav pa att ett specifikt
personuppgiftsbitréadesavtal ska anvandas. I och med de nya
styrdokumenten kommer det efterfragas att samtliga férvaltningar ska
anvanda den av SKR framtagna mall for personuppgiftsbitradesavtal.

- Sakerstalla att ett systematiskt arbete med uppfdljning av
leverantdrernas avtalsefterlevnad avseende informationssakerhet
och dataskydd.

Svar: Informationssdakerhetssamordnaren kommer att géra en
genomlysning samt klassning och/eller uppféljning av samtliga
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kommunala system. Systemen kommer darmed att ldggas in i KLASSA
samt i verktyget DirSys.

Systemforvaltarna for respektive sina system ute i forvaltningarna
kommer att fa tillgang till en mall fér hur uppféljning ska genomféras
samt frekvensen for uppféljningar for en enklare sprbarhet samt
sdkerstallande att uppféljning genomfors.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen ser att det ar av stdrsta vikt att arbetet
med styrdokument inom inkdp, IT och informationssakerhet fortskrider.
I och med att den nya informationssékerhetssamordnaren nu &r pa plats
kommer arbetet inom omradet att bli mer standardiserad.

Eftersom det redan pagar arbete med att strukturera upphandling
kommer tillskottet av styrdokument inom IT och informationssakerhet
att starka detta arbete ytterligare.

Beslutsunderlag

Granskning av styrning och uppfdljning av leverantorer av IT-system
och -tjénster utférd av kommunens revisorer och PWC fran april 2025.

I tjansten

Eva Henriksson
Kommundirektor
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Konsekvensbeskrivning for kommunstyrelsen - Budget
2026 samt plan 2027-2028

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar, att kommunsty-
relsen beslutar i enlighet med Bilaga 1 Konsekvensbeskrivning budget
2026 Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av drendet

Kalix kommuns budget 2026 samt ekonomiska plan 2027-2028 faststalls
den 16 juni 2025 i kommunfullmaktige.

Den interna budgetprocessen for ar 2026 pabérjades under hdsten 2024
med utg@ngspunkt i kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv (2024-
00440).

Kommunstyrelsen beslutade den 10 mars 2025 om kommunstyrelsens
omvarldsbevakning infér budgetdren 2026-2028 (dnr 2025-00069).
Den 24 april fick verksamheternas budgetberedningens férslag pa
budgetramar och nasta steg i budgetprocessen utgors av att styrelsen
och namnder konsekvensbeskriver budgetberedningens budgetfdrslag.

I bilaga 1 finns budgetberedningens forslag pa kommunstyrelsens drifts-
och investeringsramar ar 2026 samt kommunledningsférvaltningens
konsekvensbeskrivning och féreslagna atgérder utifran de féreslagna
féorandringarna av budgetramar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 2(3)
Sammantrddesdatum
2025-05-12
EALIX KOMMUN
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
§ 46 Dnr KS-2025-0018404

Konsekvensbeskrivning for kommunstyrelsen - Budget
2026 samt plan 2027-2028

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fores|r, att kommunsty-
relsen beslutar i enlighet med Bilaga 1 Konsekvensbeskrivning budget
2026 Kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Jeanette Larsson, ekonomichef meddelar i tjansteskrivelse den 9 maj
2025, att Kalix kommuns budget 2026 samt ekonomiska plan 2027-
2028 faststalls den 16 juni 2025 i kommunfullmaktige.

Den interna budgetprocessen fér ar 2026 pabdrjades under hosten 2024
med utg@ngspunkt i kommunstyrelsens beslut om budgetdirektiv (2024-
00440).

Kommunstyrelsen beslutade den 10 mars 2025 om kommunstyrelsens
omvarldsbevakning infér budgetdren 2026-2028 (dnr 2025-00069).
Den 24 april fick verksamheternas budgetberedningens férslag pa
budgetramar och nasta steg i budgetprocessen utgdrs av att styrelsen
och namnder konsekvensbeskriver budgetberedningens budgetforslag.

I bilaga 1 finns budgetberedningens forslag p& kommunstyrelsens drifts-
och investeringsramar ar 2026 samt kommunledningsfdrvaltningens
konsekvensbeskrivning och féreslagna atgérder utifran de féreslagna
forandringarna av budgetramar.

Sammanfattning av drendet

Arendet géller ett steg i budgetprocessen dar kommunstyrelsen
konsekvensbeskriver budgetberedningens forslag pa kommunstyrelsens
budgetram ar 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2025-05-12

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

Tidplan for framtagande av budget 2026, ekonomisk plan 2027-2028

Mars 2025 Namnderna beslutar om dokumentet
Budgetberedning 2026 som innehaller namndernas
omvarldsbevakning utifrdn kommunstyrelsens
budgetdirektiv och ndmndernas ansvarsomraden
infér aren 2026-2028

Mars 2025 Information till de politiska partiernas gruppledare

April 2025 De kommunala bolagen och stiftelsen éverlamnar
sina budgetar fér &r 2026 till budgetberedningen
for underlag till beslut i KF om kommunens budget
2026, ekonomisk plan 2027-2028

Maj 2025 Namnderna beslutar om dokumentet
Budgetberedning 2025 Konsekvensbeskrivning

16 juni 2025 Kommunfullmaktige beslutar om budget 2026,
ekonomisk plan 2027-2028 innehallande
(KS 26 maj) skattesats, mal fér god ekonomisk hushallning

samt ram for uppldning.

Juli-November Namnderna tar beslut for att mdjliggdra en budget
i balans for beslut i december.

December 2025 Némnderna beslutar om sin férdelning av den av
fullmaktige tilldelade drift- och investeringsramen
fér ar 2026.

Beslutsunderlag

Jeanette Larsson, ekonomichef tjansteskrivelse den 9 maj 2025.
Bilaga 1: Konsekvensbeskrivning budget 2026 Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




TIJANSTESKRIVELSE Sidanlav1
2025-05-20

Vart diarienummer

2025-00185

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott

Prognosrapport kommunstyrelsen januari-april 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féreslar Kommunstyrelsen besluta
godkanna heldrsprognos 2025 i enlighet med bilaga.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2015-02-09 § 38 6verga fran att gora tva
deldrsrapporter per ar till att rligen genomfdra en deldrsrapport per den sista augusti
samt en heldrsprognos per den sista april.

Bilaga: Kommunstyrelsens Heldrsprognos 2025

I tjansten

Jeanette Larsson

Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix



TIJANSTESKRIVELSE Sidanlav1
2025-05-20

Vart diarienummer

2025-00186

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen
Prognosrapport kommunen januari-april 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar, att kommunfullmaktige beslutar godkdnna heldrsprognos
2024 i enlighet med bilaga.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméktige beslutade 2015-02-09 § 38 6verga fran att gora tva
deldrsrapporter per ar till att rligen genomfdra en deldrsrapport per den sista augusti
samt en heldrsprognos per den sista april.

Bilaga: Kalix kommuns Heldrsprognos 2025

I tjansten

Jeanette Larsson

Jeanette Larsson
Ekonomichef

Adress: Besdksadress: Telefon: 0923-650 00 www.kalix.se
Kalix kommun Nygatan 4 Fax: 0923-150 92 kommun@kalix.se
952 81 Kalix



Tjansteskrivelse

Datum
2025-05-20

Diarienummer

KALIX KOMMUN 2025-00126

Kommunledningsforvaltningen
Nygatan 4, 952 81 Kalix

Telefon 0923-650 00
kommun@Kkalix.se www.kalix.se

Budget 2026 - strategisk plan 2027—
2028, skattesats 2026, utgiftstak 2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar:
anta budget med ekonomisk plan, vilken aven innehaller mal for
god ekonomisk hushallning, for &r 2026 samt plan 2027-2028.
om behov finns, l&nefinansiera investeringar i den
avgiftsfinansierade verksamheten VA med 10 mnkr ar 2026.
faststalla skattesatsen ar 2026 till 22,55 6re per krona (22,55
%0).
anta utgiftstak pa 98,5 % for ar 2026 och darmed beraknas inga
medel disponeras fran resultatutjamningsreserven per 2026-12-
31.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § skall kommunen uppratta en budget
for nastkommande kalenderar (budgetar) samt enligt 6 § skall aven
budgeten innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret skall darvid alltid vara periodens forsta ar.

Enligt 11 kap 1 § skall &ven kommunen ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Forslag fordelning av nettobudget samt investeringsbudget ar 2026
enligt foljande, forslaget bygger pa en skattesats pa 22,55 % samt ett
utgiftstak pa 98,5 %:

tkr Nettobudget, drift | Investeringsbudget

Revision 1 300 0
Overférmyndaren 2 000 0
Kommunstyrelsen 82 600 7 500
Valnamnden 570 0
Utbildningsndmnden 442 500 4 000
Samhallsbyggnadsnamnden 115 100 29 000
VA 0 10 000

1(2)
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KALIX KOMMUN Dnr: 2025-00126

Renhéllning 0 14 250
Javsnamnden 50 0
Fritids- och kulturndmnden 53 100 3 000
Socialndmnden 561 900 4 000
Pensionskostnader 27 900
Finansnetto 20 200
Internranta avgiftsfinansierade -7 400
verksamheter, VA och
Renhallning

Totalt tilldelad kompensation for l6nedkningar i kommunen &r 33 000 tkr
och detta anslag ar fordelat och inkluderat i ovan namndsramar.

Fran och med ar 2022 ingick budget for kapitaltjanst i namndsramarna,
vilket innebar bade avskrivningskostnader och internranta aren 2022—
2024 samt en central post for de interna intédkterna av internréntan. |
budget 2025 fordelas medel till ramarna utifrdn hur styrelsens och
namndernas avskrivningskostnader beraknas forandras nar befintliga
materiella anlaggningstillgangar blir fardigavskrivna samt nya tilldelade
investeringsmedel. Det tidigare utrymmet for internranta exkluderas
fran namndernas ramar i detta budgetbeslut, samt p4 motsvarande satt
den interna intakten. Undantaget internranta for VA och renhallning som
inkluderas i budgetbeslutet. Avskrivningsbudgeten ar 2025 ar totalt 72
208 tkr inkl. VA och Renhallning.

Att notera; forslag till beslut om nyupplaning ar 2025 motsvarar
investeringsbudgeten for VA med 10 mnkr. Beslut om langfristig
upplaning upp till totalt 10 mnkr bor darfor beslutas i samband med att
ovan forslag antas sdsom Kalix kommuns budget ar 2026.

Sammanfattning av arendet

Se bilaga Budget 2026, vilken innehaller budget 2026 och strategisk
plan 2027—-2028.

Beslutsunderlag
Samtliga bilagor i arendet
I tjansten

Jeanette Larsson
Ekonomichef

0923-650 15
jeanette.larsson@kalix.se
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Tjansteskrivelse

Datum
2025-05-19

Diarienummer

KALIX KOMMUN 2024-556

Kommunledningsforvaltningen
Nygatan 4, 952 81 Kalix

Telefon 0923-650 00
kommun@Kkalix.se www.kalix.se

Uppfoljning av Plan for kontroll och
uppfoljning av privata utforare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar ldgga redovisningen med godkannande till
handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog 2020-02-03, § 10, Program foér uppféljning
och insyn av verksamheter som utférs av privata utférare. I enlighet
med denna har varje namnd/styrelse/bolag samt stiftelsen uppdraget
att ta fram en plan foér kontroll och uppféljning av privata utforare.
Styrelsens/Namndernas planer fér kontroll och uppféljning av privata
utférare syftar till att tillgodose uppféljning och insyn i den verksamhet
som lamnats dver till privata utférare. Uppfdljningen ar viktigt for att
sékerstélla en god kvalitét och att utférare féljer géllande avtal.
Uppféljningen ska ocksd bidra till kvalitetsférbattringar, larande och
utveckling i verksamheterna. Uppféljningen baseras pd en genomférd
riskbedémning och beskriver nar under ret de olika kontrollerna
kommer att genomféras. Resultatet av kontrollerna ligger till grund for
nasta ars uppfdéljningsplan och redovisas i samband med denna.
Namnderna har redovisat sitt arbete till Kommunstyrelsen och denna
sammanstallning redovisar aktuellt [dge i Kalix kommun.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har inga avtal att folja upp som traffas av
lagstiftningen.

Fritids- och kulturnamnden har inga avtal att folja upp som traffas av
lagstiftningen.

1(3)
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Dnr: 2024-556

Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden har genom koncessionsavtal anlitat Sotarn i
Pited AB att ombesdrija all sotning och brandskyddskontroll som &r
lagstadgad enlig lagen om skydd av olyckor (LSO). Lépande under aret
foljs eventuella klagomal pa verksamheten upp och hanteras utifran
avtalet. Arligen i samband med inrapportering till MSB f6ljs
inrapporterad statistik upp med genomgang av kontrollboken for
sotningsverksamheten.

Socialnamnden

I namndens arliga pa plan for uppféljning finns krav fér uppféljning och
insyn som stalls i Program fér uppféljning och insyn av verksamheter
som utférs av privata utférare inarbetats. Planen innehaller en
"miniuppféljning” samt en djupare uppfdéljning som ska féljas upp och
redovisas i samband med arsredovisningen.

Den verksamhet som idag levereras i Servicecentrum i Ovre Bygden
foljs I6pande upp av férvaltningen och verksamheten féljer de krav som
ar uppstéllda i avtalet och namndens arliga plan for uppféljning och
insyn. Ovre bygden arbetar i verksamhetssystemet Combine och
socialférvaltningen ser 6ver méjligheten infér 2025 att Ovre bygden far
tillgadng att géra avvikelser via DF respons.

Utbildningsnamnden
Just nu ar féljande utbildningsleverantdrer aktuella for
vuxenutbildningen Kalix:

Arena Utbildning
Astar

Hermods

Svea education
Yrkesakademin

Svea education gick ur avtalet i mitten av mars 2024 och med anledning
av detta har ingen detaljerad uppfdljning genomférts.

Att fa kvalitetsrapporter frén externa utbildningsleverantérer har varit/ar
en stor utmaning. Fér ar 2024 har det kommit in rapporter fran
samtliga.

Det sker en typ av kontinuerlig kvalitetskontroll vid kursrdden, dar det
som fungerar bra och avvikelser tas upp och féljs upp sa att
avvikelserna atgérdas av leverantéren. Det finns en gemensam
avvikelserapport inom samverkansomradet, dar de olika leverantérernas
avvikelser kort dokumenteras i syfte att se ifall samma typ av avvikelser

2(3)



Dnr: 2024-556

forekommer hos andra kommuner och vilka lyfts i kursrad eller specifika
moten med berdrd leverantér.

Det ekonomiska laget och det mycket 18ga antalet ansékningar som
kommit in till yrkesutbildningar, har stallt till det, speciellt hos nagra av
leverantdrerna, under 2024 (Astar och YA), vilket paverkat deras
verksamhet och férmaga att fa till kvalitativ undervisning fér vara elever
negativt.

De avropade utbildningarna hos Arena Utbildningar fungerar vél for vara
elever och féljs upp av vara végledare. Aven avropade utbildningar hos
Hermods fungerar vél fér vara elever. Gallande YA har omfattande
brister noterats under 2024 vilket medfort att kommunerna kravt en
detaljerad handlingsplan i syfte att komma till réatta med bristerna.
Samordnaren inom samverkansomradet kommer félja upp arbetet med
planen i deras arbete i samverkan med rektorerna i hemkommunerna.

Beredningens bedémning
Uppfoljningen visar att berérda namnder arbetar med uppféljning av

privata utforare. Arets sammanstalining av beslutsunderlag som
behandlats av ndmnd/styrelse beskriver vilka namnder som antagit
handlingsplaner och pa vilket satt det ska féljas upp.

Beredningen beddémer att lagstiftningens mal, att férbattra uppféljning
och kontroll av privata utférare och 6ka allmanhetens insyn i privata
utférares verksamhet samt att stimulera till ett strategiskt
forhaliningssatt nar privata utférare anlitas, delvis kommer att uppfyllas.

Kommunstyrelsen och Fritids- och kulturndmnden har idag inga
avtalsuppféljningar att redovisa som omfattas av "Program foér
uppfoljning och insyn av verksamheter som utfdrs av privata utférare”.

Kommunen ar huvudman for alla sina angelagenheter oavsett om
utférandet sker i egen regi eller av en privat aktér. Darmed ar

kommunen enligt lag ansvarig att tillhandahalla tjanster med
tillfredstallande och lagenliga kvalitéer till kommunens invanare.

I tjansten

Eva Henrikssom

Eva Henriksson
Kommundirektor

303
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Sammantradesprotokoll 1(2)
Sammantradesdatum
2025-05-13
KALIX KOMMUN
Utbildningsnamnden
§ 60 Dnr UBN-2024-0011160

Samverkansavtal - Gymnasiesamverkan Ostra
Norrbotten 2025 - Interkommunal ersattning och
tillaggsavtal

Utbildningsnamndens beslut

1. Namnden féresldr Kommunfullméktige besluta att Anpassade
gymnasiet ska ingd i Samverkansavtal om gymnasieutbildning
UBN 2024-0111, fran och med lasaret 2025-2026.

2. Na@amnden antar riktlinjerna for berékning av interkommunal
ersattning enligt bilaga B Interkommunal ersattning.

Sammanfattning av drendet

Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner har kommit
dverens om att samverka kring gymnasieutbildning s& att elever fran
kommunerna fritt kan séka gymnasieutbildning i de samverkande
kommunerna. Utgdngspunkten &r att det ska vara sa likvardigt som
mojligt for alla elever att kunna g& sin gymnasieutbildning. I det tidigare
beslutade avtalet har inte den Anpassade gymnasieutbildningen ingatt.

Kommunfullmaktige beslutar 2024-06-17 § 82 att godkénna "Primart
Samverkansavtal om gymnasieutbildning géllande utbildningar som
pabdrjas fran och med 2025-01-01" samt delegera till
utbildningsnamnden att besluta angdende bilagorna A och B gallande
arshjul, planering och interkommunala erséattningar.

Skolchef Charlotte Sundqvist rekommenderar i tjansteskrivelse daterad
2024-04-25 utbildningsnamnden féresld fullmaktige besluta att &ven
Anpassade gymnasiet ska ingd i Samverkansavtal om
gymnasieutbildning UBN 2024-0111 fran och med lasaret 2025-2026.

Varje kommun ansvarar for att fakturering av interkommunala
ersattningar sker utifran elevunderlaget. Avlasning av aktuellt
elevunderlag sker den 15 september avseende hdstterminen och 15
februari avseende varterminen. Fakturering sker terminsvis.

Faktureringsunderlag/filer skickas till resp. kommuns ekonomisystem for
utskick. Faktureringsunderlag skickas till berérda kommuner senast den
15 december fér héstterminen, respektive 15 juni fér varterminen.

Berakning av interkommunal ersattning (IKE) avseende det kommunala
samverkansavtalet utgdr frdn gymnasieskolornas faktiska kostnader for:

e Nationella program och inriktningar
e Program tillhérande anpassad gymnasieskola, enligt tillaggsforslag

e Programinriktat val och Yrkesintroduktion

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantrddesdatum
2025-05-13

KALIX KOMMUN

Utbildningsnamnden

Om elevrorlighet uppkommer pa Sprakintroduktion och Individuellt
alternativ ska ersattning férhandlas fram mellan berérda kommuner i
varje enskilt fall.

e Sarskilda varianter berdknas enligt Skolverkets anvisningar.

Samtliga ingdende kommuner tilldmpar faktiska kostnader, med en
tillhérande gréns att den faktiska kostnaden per program far avvika med
maximalt 10% frén riksprislistan. De faktiska kostnaderna beréknas
inklusive lunch, men exklusive kostnad for administration (3%) och
moms (6%).

Riksprislistan for ersattning till fristdende skolor faststélls av Skolverket i
januari varje &r och grundar sig pa inrapporterade faktiska kostnader
fran landets kommunala gymnasieskolor.

Arbetsutskottet beslutar 2025-04-29 § 52 att:

1. Rekommendera ndmnden foresld Kommunfullméktige besluta att
Anpassade gymnasiet ska ingd i Samverkansavtal om
gymnasieutbildning UBN 2024-0111, fran och med ldsaret 2025-2026.

2. Féresld namnden att anta riktlinjerna for berékning av interkommunal
ersattning enligt bilaga B Interkommunal ersattning.

Beslutsunderlag
UBNau 2025-04-29 § 52

Tjansteskrivelse - tillaggsavtal for Anpassade gymnasiet
Tilldggsavtal fér Anpassade gymnasiet
BILAGA B Interkommunal ersattning

Protokollsutdrag till
Kommunstyrelsen

Ekonomienheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 1(5)
Sammantrddesdatum
2025-05-12
EALIX KOMMUN
Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
§ 47 Dnr KS-2025-00165

Riktlinjer avseende hemsandning av dagligvaror
(hemsandningsbidrag)

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott foresl|ar, att
kommunstyrelsen beslutar antar de reviderade riktlinjerna fér
hemsdndning av dagligvaror och att riktlinjerna trader i kraft den
1 augusti 2025.

Sammanfattning av drendet

Naringslivsenheten meddelar att det huvudsakliga syftet med det
kommunala driftbidraget &r att sakerstélla medborgarnas tillgang till
kommersiell handel inom rimligt avstand och att upprétthalla en
grundlaggande service pa landsbygden. Ar 2022 anlitades PWC for att
genomfdra en 6versyn av Kalix kommuns regelverk for hemsandning av
dagligvaror. I granskningen framkom att kommunens riktlinjer ar
kortfattade, otydliga och inte tillrackligt kanda bland de utférare som
ansvarar fér hemséndning av dagligvaror. Oversynen initierades mot
bakgrund av 6kade kostnader fér utbetalda ersattningar kopplade till
hemsandning av dagligvaror.

Byabutikernas roll som lokala métesplatser och knutpunkter fér service
och information ar av stor betydelse. Kommunen har ett ansvar for att
alla inv@nare har god tillgdng till grundldggande varor och tjénster.
Manga landsbygdsbutiker har 183g I6nsamhet, vilket hsmmar
mojligheterna till investeringar och 18ngsiktig utveckling. Denna
utveckling ar ofta ett resultat av ett minskat kundunderlag samt
forandrade konsumtionsmonster.

For att uppratthalla vardagsservice i gles- och landsbygdsomraden finns
flera ekonomiska stédformer riktade till bland annat dagligvarubutiker
och drivmedelsanldggningar. Region Norrbotten ansvarar for
handlaggning och férdelning av statliga medel inom ramen fér
forordningen (2024:1243) om stod for att framja tillgangen till
grundlaggande kommersiell service.

Hemsandningsbidrag ar en stédform som regleras genom férordning
(2024:1243) och som syftar till att finansiera kommunal hemsandning av
dagligvaror till hushall med I3ngt avstand till butik och begransade
madjligheter att sjalva genomfdra inkdp. For att bidrag ska kunna beviljas
kravs att hemsandning av dagligvaror sker pa ett &ndamalsenligt satt
och utan onddiga kostnader.

Under perioden 2018-2021 6kade antalet hemsandning av dagligvaror i
Kalix med 2 700 tillfallen, motsvarande en kostnadsékning p& 536 000 kr
(+156 %). Utférarens ersattning ar 200 kronor per hushall och tillfalle,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott
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och varje hushall har méjlighet att fa hemsandning av dagligvaror tva
ganger per vecka. Kommunen kan aterfa upp till 50 % av kostnaden,
dock maximalt 100 kronor per tillfdlle, fran Region Norrbotten.

Okningen av antal utférda tjanster kan till stor del férklaras av
beteendeférandringar under pandemin. Manga hushall som tidigare
handlade sjalva borjade nyttja hemsdandning av dagligvaror for att
undvika smittspridning, sarskilt under perioder av karantan.
Hemsé&ndning av dagligvaror anvands i stor utstrackning av aldre
medborgare, och i takt med att befolkningen 3ldras férvéntas efterfragan
pa denna service dka ytterligare.

Jamforelse mellan kommuner

Hemsandningsbidrag - Region
Norrbottens utbetiningar 2023

Arjeplog
Arvidsjaur
Gallivare
Haparanda
Kalix
Kiruna
Lulea
Pajala
Pited
Overkalix
Overtorned
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EEsssssssssssssssmm—— 452 800

fr— 123700 H Summa
meessssssss—— 259 400
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mmm 65715

mmmmm 99 106
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Skillnaderna mellan kommunerna i Norrbotten nar det galler
hemsandning av dagligvaror beror framst pa tre faktorer:

o Antalet butiker som &r anslutna till hemsandning av dagligvaror.

o Hur manga hemsé&ndningstillfdllen per vecka som respektive
kommun beviljar. Av lanets 14 kommuner ar det endast tre som
erbjuder hemsandning av dagligvaror tva ganger per vecka.

. Utformningen av ersattningsmodellen. Sex av de 14 kommunerna
tillampar en fast ersattning per tillfalle inom spannet 180-200 kr.

Situation i Kalix kommun

I Kalix kommun ar det i dagsléget fyra olika féreningar som ansvarar for
utférandet av hemsandning av dagligvaror:

Sangis IF (ideell férening)

Nyborgs SK (ideell férening)

Morjarvsbygdens Handel & Utveckling (ekonomisk férening)

Justerandes signatur
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Servicecentrum i Ovre Bygden (ekonomisk férening)

Darutdver har aven féljande butiker mdjlighet att erbjuda hemsandning
av dagligvaror:

Paldnge Lanthandel AB
ICA Nyckeln Tore
Identifierade brister

Den 6versyn som PWC genomférde 2022 identifierade flera
forbattringsomréden i Kalix kommuns hantering av hemsandning. Tva
huvudsakliga brister framkom:

1. Avsaknad av formella 6verenskommelser/avtal

Det saknas idag tydliga avtal mellan Kalix kommun och de organisationer
som utfér hemséndningarna. Detta forsvarar uppféljning,
ansvarsfordelning och kvalitetssakring.

2. Avsaknad av tydliga riktlinjer

Det finns ett behov av en enhetlig och tydlig riktlinje som klargér
forutsattningarna for att genomféra hemsandning av dagligvaror. Detta
ar sarskilt viktigt for att sakerstalla att tjansten utfors likvardigt, effektivt
och enligt gallande regelverk.

Nedan féljer en sammanstallning av tidigare riktlinjer, féreslagna
forandringar samt identifierande risker finns bifogat i bilaga. Férslagen
har férankrats med de utférande organisationerna, och en risk- och
konsekvensanalys har genomférts i dialog med utférarna av
hemsandningstjansten, berdrd enhet inom socialférvaltningen samt
butiker. Utférarna har dven fatt méjlighet att 1amna synpunkter under
arbetets gang.

Riktlinje 2017 - Forslag pa revidering

I méjligaste man ska Ersattning utgar for hemsandning av dagligvaror och
hems&ndning ske fran narmaste sarskilda inkdpsturer frdn narmaste livsmedelsbutik i
landsbygdsbutik. prioriterade omraden.

Hemsandning av dagligvaror sker Maximalt en forsdndelse per vecka och hushall.
maximalt tvd ganger/vecka.

Ingen avstandsgréns. Hemsandning av dagligvaror sker till de hushall som
utifr@n funktionsnedsattning upplever sig ha I&ngt till
butik for att handla dagligvaror.

*Ans6kan om hemsandningsbidrag | *Ersattning for hemsandning av dagligvaror sker

gors enligt sarskilt formular. manadsvis alternativt kvartalsvis. Ansdkan om
*Kunden ska bekrafta ersattning utfors via anvisad digitalt formular.
hemsandningen p3 formularet. *Hushall som dnskar hemsandning av dagligvaror ska

uppge sitt namn och telefonnummer i férsta hand, om
telefon saknas ska besbdksadress uppges.

Ingen avgift far tas ut av kunden Den som utfér hemsandningen av dagligvaror eller
inkopsturer far utdver ersattning fran kommunen ta ut
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en skalig avgift av hushallet for arbetet. Avgiften far
dock uppg? till hégst 50 kronor per tillfélle.

Fakturor fran landsbygdsbutiken
far ha forfallodag 10 dagar

eftersom handlarna maste betala
sina leverantérer inom 10 dagar.

Utbetalning till organisation for utférd hemsandning av
dagligvaror sker i efterskott, inom 2-3 veckor efter
genomford ansdkan, med undantag i semesterperioden.

Kommunala verksamheter utanfér
centralorten kan utanfor de avtal
som galler stérre inkép, gora extra
livsmedelsinkop i lokala butiker. I
nuvarande avtal finns inget hinder
for inkdp i lokala butiker.

Regeln tas bort

Ingen tidigare avgransning

Hemsé&ndning av dagligvaror sker till de hushall som
saknar méjligheter att sjalvsténdigt fa hem varorna fran
butiken.

Ej varit aktuellt tidigare

Vid sarskilda inkdpsturer ska féretag vara registrerat
som transportféretag.

Vid sarskilda inkdpsturer ska buss/minibuss anvandas
som hamtar personer fran de hushall som behéver
skjuts for att kunna handla.

Finns ej kdnnedom om tidigare
avtal.

Avtal fér hemsandningsservice tecknas mellan Kalix
Kommun och den butik som avser att erbjuda kunder
hemsé&ndning av dagligvaror. Avtal kravs for att erhalla
ersattning. Avtal tecknas tills vidare med forutsattning
att inga férandringar sker gallande férordning och
riktlinjer. Uppsagningstid for att avsluta uppdraget med
hemsandning av dagligvaror ar 3 méanader.

Butiken kan, om de s3 6énskar, teckna avtal med en
valfri utférare for hemsandning av dagligvaror i den
omfattning de sjalva bestammer. Detta kan innebdra att
den avtalade parten utfér hela eller delar av
hemséandningstjansten.

Den genomférda dversynen av hemsandning av dagligvaror i Kalix
kommun visar pa ett tydligt behov av att stérka strukturen foér hur
hemsandning av dagligvaror organiseras, ersatts och foljs upp.
Avsaknaden av formella avtal samt bristen pa enhetliga riktlinjer innebéar
en risk for otydlighet i ansvarsfordelning, varierande kvalitet i utféorandet
och en mindre rattssaker hantering av bidragsmedel.

De foreslagna riktlinjerna syftar till att skapa tydlighet bdde for
kommunen och for de butiker som férordningen avser att stédja samt
dem organisation som utfér hemsandning av dagligvaror. Genom att
klargéra kriterier for ersattning, ansvarsférdelning, rapporteringsrutiner
och betalningsldsningar sdkerstalls en enhetlig och transparent hantering
av bidraget. Riktlinjerna utgdr frén gallande statlig férordning
(2024:1243) samt kommunallagens bestdmmelser om kommunalt

ansvar och konkurrensneutralitet.

Dartill ar hemsandning av dagligvaror en viktig del av kommunens
arbete med att uppratthalla grundldggande service i serviceglesa

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande




. Sid
Sammantradesprotokoll 5'(53)

Sammantrddesdatum
2025-05-12

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott

omraden. Det framjar ocksa social hallbarhet och jamstélldhet genom att
mojliggdra for aldre, personer med funktionsnedsattning och boende
utan bil att kunna bo kvar i sina hem pa landsbygden.

Mot denna bakgrund féresl3s att riktlinjerna for hemsandning av
dagligvaror antas och bérjar galla fran och med 1 augusti 2025.

Jamstadlldhetsanalys

Hemsdndning av dagligvaror ar en viktig insats for att sakerstalla jamlik
tillgang till service for alla medborgare, oavsett kon, alder eller
bostadsort. Utifran kommunallagens bestdmmelser om kommunens
ansvar for att framja goda levnadsvillkor och den statliga regleringen
kring stod till kommersiell service, kan hemsandningstjansten ses som
ett verktyg for att motverka ojamlikhet i serviceférsérjningen.

Byabutikernas roll som lokala métesplatser och nav for service och
information &r av sarskild betydelse for glesbygdsomraden, dar
alternativa servicepunkter saknas. Dessa butiker har en viktig social
funktion och bidrar till att minska isolering, sarskilt bland aldre personer
och andra med begransad rérlighet. Statistik visar att kvinnor i hdgre
grad an man lever langre, bor ensamma och har lagre inkomster -
faktorer som kan géra dem mer beroende av denna typ av
samhallsservice.

Vidare kan hemsandning av dagligvaror bidra till 6kad trygghet och
sjalvstandighet for personer som av olika skal inte kan ta sig till butik,
vilket framjar ett mer jamstallt samhalle dér alla, oavsett kon eller alder,
ges forutsattningar att klara sin vardag. Att kommunen uppréatthaller och
utvecklar ersattningssystem for hemséndning starker ddrmed bade den
sociala sammanhallningen och jamstélldheten i samhallet.

Beslutsunderlag

Riktlinjer for hemsandning.
Naringslivsenhetens tjansteskrivelse.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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8§ 48 Dnr KS-2025-00191101

Annonsering av kommunstyrelsens- och
fullmaktigesammantraden

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar
kommunstyrelsen foresla, att kommunfullmaktige beslutar upphoéra med
annonsering av kommunfullméktiges sammantraden i lanstidningar.
Tidigare beslut om annonsering av fullméktigesammantraden upphor
darmed att galla (dnr 2017-00951).

Sammantrdden med kommunfullméktige ska annonseras i lokala
annonsblad.

Reservation

Sandra Bergstrom (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggning och
beslut i arendet.

Sammanfattning av arendet

Jenni Yli enhetschef service- och kommunikationsenheten, meddelar i
tjansteskrivelse den 23 april 2025, att kommunfullmaktige har den

27 november 2017, beslutat om att annonsering i lanstidning av
fullmaktigesammantraden ska ske en gang per ar i sam-band med det
forsta kommunfullmaktigesammantradet for aret, da aven samtliga
ovriga fullmaktigesammantraden under aret annonseras. Vidare
beslutades att annonsering av kommunfullméktigesammantradena skulle
ske i nagot av de lokala annonsbladen.

Beslutet foranleddes av den d& nya kommunallagens ikrafttradande 1
januari 2018. | lagen upphavdes davarande bestammelse om skyldighet
for kommunen att i lanstidning kungora fullméaktigesammantraden. Lag-
stiftarens mening ar att tillkdnnagivanden om dessa sammantraden i
stallet ska goras pa en webbaserad kommunal anslagstavia (8 kap. 10
8). Av lagens forarbeten framgar daremot att det inte moter nagot
lagligt hinder for kommunen att aven framgent annonsera i orts- eller
lans-tidningar. Regeringen anser "att valet av informationskanal, utéver
den webbaserade anslagstavilan, ska 6éverlamnas till kommunerna,
landstingen och kommunalforbunden sjalva. Det star darfor kommuner
och lands-ting som (...) anser att tidningar &r en viktig kanal for
informationsspridning fritt att fortsdtta annonsera som tidigare." (prop.
2016/17:171, s. 230).

Annonseringskostnaderna har uppgatt till drygt 33.000 kr per &r.

Ajournering

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kl 10:40-10:45 § 48.

Beslutsunderlag
Jenni Yli enhetschef Service- och kommunikationsenheten,

tjdnsteskrivelse den 23 april 2025.
Kommunfullméaktiges protokoll 27 november 2017, 8§ 194.
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§ 49

Dnr KS-2024-0038302

Uppfoljning av personalpolitiska programmet

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott rekommenderar
kommunstyrelsen foresla, att kommunfullmaktige beslutar lagga
redovisningen med godké&nnande till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Asa Mohss, HR-chef meddelar t tjansteskrivelse den 28 april 2025, att
uppfoljning av det personalpolitiska programmet ska utga fran
programmets vision, vardegrund samt de fem strategiomradena.
Styrelsen, namnderna och bolagen ska arligen redovisa till
kommunfullméktige hur programmet foljs. Erfarenheter ska anvandas i

syfte

att utveckla en larande organisation. Regelbundna brukar- och

medarbetarundersdkningar utgor ocksa viktiga led i programmets
uppféljning.

Sammanfattning av insatser/atgarder

Overgripande insatser samt Kommunledningsférvaltningen,
Sambhallsbyggnadsférvaltningen, Utbildningsforvaltningen,
Socialforvaltningen och Fritids- och kulturférvaltningen.

Vardegrund — det finns ett arbetsmaterial som cheferna anvander
pa arbetsplatstraffar. Forvaltningarna anvander i arbetsmaterialet
for medarbetare i deras vardegrundsarbete. Det ar ett standigt
pagaende vardegrundsarbete for all personal i kommunens
verksamheter.

Vision — Visionen genomsyrar all verksamhet pa alla nivaer. Den
har implementerats pa alla verksamhetsnivaer. Mal och indikatorer
har tagits fram inom alla forvaltningar.

Arbetsmiljo — Ett aktivt arbetsmiljéarbete samt rutiner finns
implementerat i organisationen. Det finns forvaltningsspecifika
arbetsmiljokommittéer samt en dvergripande skyddskommitté,
KKOS, Kalix kommuns 6vergripande skyddskommitté. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) finns i ledningssystemet
Stratsys. Den arliga arbetsmiljoutbildningen har genomforts under
aret for nya chefer samt skyddsombud. Ett strukturerat och
etablerat arbetssatt gallande rehabilitering finns i organisationen.
Riktade arbetsmiljékartlaggningar med stoéd av
Foretagshalsovarden genomfors i arbetsgrupper vid behov.
Utbildnings-férvaltningen bjuder in Samhéllsbyggnads-
forvaltningen pa skyddskommittéer for att ha en direkt dialog for
att 16sa aktuella lokalfragor. Utbildningsforvaltningens projekt med
Karolinska institutet, gallande OSA ar genomfoért och avslutat. Inom
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Socialforvaltningen arbetar alla enheter aktivt med systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM).

- Medarbetarskap — ar en stor del i vardegrundsarbetet och i var
gemensamma arbetsmiljo. Ett av friskvardssatsningens mal ar
forbattrad halsa och okad nojdhet bland vara medarbetare.
Tillitsbaserat ledarskap fortsatter att implementeras i
verksamheterna och ar en viktig del i medarbetarskapet.

- Chef- och ledarskap — Utbildningar inom ledarskap genomférs
kontinuerligt for att starka cheferna i sin roll. Kalix kommuns
ledarintroduktionsprogram genomfors arligen for nya chefer. 2024
deltog 10 personer. Chefer inom Utbildningsférvaltningen
genomgar den statliga rektorsutbildningen. Fér narvarande gar 5
rektorer utbildningen. Utbildningen ar obligatorisk for alla rektorer.
Socialforvaltningen har en ledningsstrategi som bygger pa PPP.

. Kompetensforsorjning — kompetensforsorjningsplanen utgor
grunden och planeringen framat. Forvaltningarna deltar i natverk
och har erfarenhetsutbyte med andra kommuner. |
Samhallsbyggnads-férvaltningens verksamhetsplan ar
kompetensutveckling en av aktiviteterna. Respektive avdelning
identifierar behovet samt tar fram en plan 6ver
utbildning/fortbildning. De medverkar aven vid aktiviteter kopplade
till personalforsorjning. Personal deltar fortlopande vid behov pa
kurser och konferenser. Socialférvaltningen har tagit fram en
kompetensforsorjningsstrategi som antagits av namnden for att
aktivt arbeta med personal- och kompetensférsorjningen pa ett
hallbart och langsiktigt satt. Utbildningsforvaltningen stottar
blivande larare i deras utbildning och deltar i natverk.

- Lon och utveckling — Medarbetar- och I6nekriteriesamtal genomfors
arligen. Lonepolicyn och anvisningen har uppdaterats under aret.
Lonekartlaggning genomfors arligen dar atgarder genomfors vid
behov. Riktade satsningar har genomfoérts dar behov funnits. Ett
partsgemensamt arbete gallande I6nestatistik genomfoérs infor
Ionedversynsarbetet. Medel frdn Omstéllnings-fonden har anvants
till att kompetensh6ja medarbetare inom forvaltningarna.

Sammanfattande analys

Det gemensamma programmet utgor en ram och riktning for
kommunens personalpolitik. Det innebar att alla forvaltningar standigt
arbetar med de fem personalpolitiska strategierna. Forvaltningarna har
pagaende insatser inom arbetsmiljo, medarbetarskap, chef-och
ledarskap, kompetensforsorjning samt I6n och utveckling. Dessa
omraden ar en stor del i verksamheternas vardagliga arbete. Vissa
insatser sker i respektive forvaltning och vissa sker évergripande.
Forvaltningarna arbetar framatsyftande med personalpolitiska
programmet dar vardegrundsarbetet genomfors via arbetsmaterialet
MURA. Visionen har implementerats pa alla verksamhetsnivaer. |
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medarbetarenkaten, som genomfors vartannat ar, mats Hallbart
medarbetarengagemang, HME. HME-resultaten ar uppdelade i tre
delindex for att tydligt och enkelt beskriva de viktigaste parametrarna for
verksamhetens medarbetarengagemang.

- Motivation
- Ledarskap
. Styrning

Resultaten pavisar att det skett en 6kning av alla parametrarna fran
2022 till 2024. Totalindexet har 6kat fran 77,8 till 79,2 %. Aven de fyra
ovriga frdigeomradena maende, Trygghet och trivsel, nojdhet och
friskvardserbjudande har ¢kat fran 2022 till 2024. Det ar viktigt att
forvaltningarna fortsatter att arbeta med de fem strategierna for att
bibehalla samt 6ka resultaten pd HME samt de dvriga frageomradena.

Jamstéalldhetsanalys
Arendet féranleder ingen jamstéalldhetsanalys dd beslutet inte har nagon
paverkan pa kommunens jamstalldhetsmal

Beslutsunderlag
Asa Mohss, HR-chef tjansteskrivelse den 28 april 2025.
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§ 71 Dnr 2017-258-POP

Antagande av Trafikstrategi for Kalix kommun

Samhaéllsbyggnadsnamndens beslut
Samhéllsbyggnadsnamnden foreslar att kommunfullméktige antar trafikstrategin.

Paragrafen ar omedelbart justerad.

Beskrivning av drendet

En trafikstrategi fér Kalix kommun har framtagits under 2023 av Tyréns AB pa
uppdrag av Kalix kommun. Trafikstrategin ar ett viktigt underlag i kommunens
pagdende dversiktsplanearbete och syftar till att ge stod till avvégningar och
prioriteringar i kommunens samhélls- och trafikplanering. Strategin har tagits fram i
samarbete med Oversiktsplanens styrgrupp i ett tidigt skede av
Oversiktsplaneprocessen.

Utvecklingen av ett hallbart transportsystem kréver samverkan med andra aktorer.
Trafikstrategin &r ett verktyg fér att kommunicera kommunens prioriteringar och
viljeinriktningar med dessa aktérer. Nar det kommer till frdgor om regional
kollektivtrafik med buss och tdg ar Regionala Kollektivtrafikmyndigheten ansvarig. For
stérre statliga vagar och jarnvégar ar Trafikverket ansvariga och nér det kommer till
de regionala vagarna beslutar Region Norrbotten om investeringar medan Trafikverket
svarar for vaghallarskap och underhall.

Inriktningarna i trafikstrategin preciseras i efterféljande steg i planer och program for
exempelvis gang- och cykeltrafik, atgarder i investerings- och underhalisplaner fér
kommunal infrastruktur samt i planer for den fysiska miljon.

Figuren visar inriktningen i kommunens vision och éversiktsplan dér trafikfr8gor
konkretiseras itrafikstrategin som i sin tur blir styrande for efterféljande planer,
program och 8tgérder. De efterfoljande planer som visas &r exempel. (Kélla:
Trafikstrategi, Tyréns AB).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jamstdlldhetsanalys

Beslutet berér b&de man och kvinnor, pojkar och flickor. Trafikstrategin beror fragor
om alla inom kommunen férekommande transportsatt (fordonstrafik, gang- och
cykeltrafik, kollektivtrafik m.m.), som nyttjas av alla dldersgrupper och kén.

Omedelbar justering
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
Tjaénsteskrivelse den 11 april 2025
Trafikstrategi Kalix kommun

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§72 Dnr 2017-258-POP

Kalix oversiktsplan 2040 - antagande

Samhadllsbyggnadsnamndens beslut
Samhallsbyggnadsnéamnden foreslar, att kommunfullmaktige antar dversiktsplan
2040.

Paragrafen ar omedelbart justerad.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 19 juni 2017 i protokoll § 99, att ge
Samhéllsbyggnadsnamnden i uppdrag att ta fram en ny kommuntéckande
oversiktsplan.

Kalix kommuns 6versiktsplan ar digital och ldses i en sa kallad StoryMap, en hemsida
med text, bilder och interaktiva kartor. Hanvisningar till underlag eller PDF-dokument
sker genom hyperlankar i texten. De interaktiva kartorna i StoryMap gér det mdjligt
for lasaren att sjalv zooma, flytta sig runt i kartan samt tdnda och slacka olika
kartlager. En lank till den digitala 6versiktsplanen finns i slutet av skrivelsen.

Oversiktsplanen omfattar hela kommunen med undantag for de omréden dar de
fordJupade oversiktsplanerna foér centrala Kalix och Toreomradet géller. LIS-planen
frén 2017 kommer fortséttningsvis vara ett tematiskt tlllagg till oversiktsplanen.
Foérdjupade 6versiktsplanen for Kalix centralortsomrade fran 1997 kommer att utgd
och ersédttas av den nya oversiktsplanen.

Oversiktsplanens genomférande férvantas innebéra en sddan betydande
miljépaverkan att en strategisk miljdbedémning med miljokonsekvensbeskrivning
(MKB) har genomférts enligt 6 kap 11-12 § Miljébalken.

Planprocessen

1 processen med framtagandet av dversiktsplanen har medborgare och andra berdrda
aktorer fatt mojlighet att 1amna synpunkter. Over5|ktsp|anen och tillhérande
miljokonsekvensbeskrivning har varit utstalld for samrad och granskning.

Planforslaget ska tas fram i samrdd med medborgare, politiker, tj&nstepersoner,
myndigheter och andra berérda aktorer. Det har varit méjligt att lamna synpunkter pa
férslaget sedan planprocessen startade. Under 2021 genomférdes en tidig
medborgardialog och totalt fick kommunen in cirka 380 svar som har utgjort underlag
for planforslaget.

Samridsskedet &r det forsta formella tillfallet att samla in synpunkter pd planférslaget
fran medborgare och andra berérda aktérer. Forslag till Kalix nya éversiktsplan har
varit foremal for samrad frén den 26 april 2024 till och med 1 september 2024.
Myndigheter, invénare, foretag, foreningar, organisationer och andra aktérer som haft
ett intresse i forslaget har fatt mOJllghet att ldmna synpunkter under
samradsperioden. Under samradsperioden har det genomférts sex samradsmoéten och
totalt har det inkommit 36 formella yttranden.
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Efter samradsperioden har alla inkomna synpunkter sammanstéllts och besvarats i en
samradsredogdrelse och planférslaget har reviderats utifrén de inkomna
synpunkterna.

Nasta steg i planprocessen ar att kommunen ska I&ta det reviderade planférslaget
inklusive miljokonsekvensbeskrivningen granskas Planforslaget inklusive
m|IJokonsekvensbeskrlvnmgen samt samradsredogérelsen och samradsférslaget har
varit utstéllt fér granskning fran 19 Januarl till 23 mars. Syftet med granskningen var
att samla in synpunkter och 6nskemal pa planférslaget. Den som ville ldmna
synpunkter pa planférslaget skulle géra det skriftligen under granskmngstlden

Efter granskningstiden har kommunen i ett sarskilt utldtande, granskningsutldtande,
sammanstéllt de synpunkter som kommit fram och redovisat de férslag som
synpunkterna gett anledning till. Kommunfullméaktige fattar sedan beslut om

antagande av ny oOversiktsplan.
/\ HAR AR VI NU!

Lt o
Initiera Samrad Granska Antagande .| Laga kraft
2017 26 apr - 1 sep 19 jan - 23 mar
2024 2025
Tidig dialog Synpunkter Synpunkter
Qﬂ Q@ Qﬁ
Kommunen arbetar fram Samr8dsredogérelse + Granskningsuti8tande +
forslag till éversiktsplan revidering av planforslag Jjusteringar av planférslaget

Figur 1. Illustration éver planprocessen och preliminér tidsplan

Lank till digitala 6versiktsplanen (StoryMap):
Kalix éversiktsplan 2040

Jamstalldhetsanalys

Beslutet berér bdde méan och kvinnor, pojkar och flickor. Under planprocessen har det
varit méjligt att lamna synpunkter i bade analog och digital form fér att 6ka
tlllgangllgheten i olika malgrupper. Under tidiga, digitala, medborgardialogen inkom
manga forslag frdn kommunens medborgare. Av resultatet framglck att en hog andel
kvinnor och unga hade lamnat synpunkter, vilket kan indikera pa att kvinnor och unga
i storre utstrackning gynnats av att kunna lamna synpunkter digitalt.

Omedelbar justering
Paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse den 22 april 2025
Mark- och vattenanvandningskarta
Oversiktsplan 2040 (planbeskrivning)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

= enH Ty |



KALIX KOMMUN
Samhalilsbyggnadsnamnden

Miljokonsekvensbeskrivning
Samradsredogérelse
Granskningsutlatande

Protokollsutdrag skickas till
Kommunfullmaktige

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum
2025-05-15

Sida
12(13)

Justerandes signatur
"

eu |l |

Utdragsbestyrkande



	Kommunstyrelsen s sammanträde
	Kalix kommuns remissvar gällande Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2040
	Ny gemensam nämndadministration/kansli
	Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag

	Reviderad budget för förvaltningskommun för finska och meänkieli 2025
	Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts beslut

	Granskning av styrning och uppföljning av leverantör av IT-system och tjänster

