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1 Verksamheten i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Ar 2017 2016 2015 2014 2013
Externa kostnader 1293,1 1 266,6 1188,4 1160,6 1129,5
Externa intakter 1368,1 1300,3 11954 1162,3 1145,9
Arets resultat 74,9 33,7 7,0 1,7 16,4
Skatteintakter 768,1 742,7 718,6 692,1 677,5
ﬁtt:ja;;bri‘?;gg och 53,2 249,1 227,8 231,7 219,9
Verksamhetens -941,9 -953,1 -929,9 -916,6 -872,4
Finansnetto -4,5 -5,0 -9,4 -5,6 -8,6
Nettokostnader inkl

fnansnettots ancel av 92,7 % 96,6 % 99,3 % 99,8 % 98,2 %
statsbidrag

Nettoinvesteringar 64,5 60,0 59,7 71,1 61,8
Tillg&ngar 1299,9 1241,4 1178,4 1137,3 1112,9
Ei'/gf]gf:r kronor per 80 395 76 405 72 525 69 743 67 916
Soliditet 46,9 % 43,1 % 42,5 % 43,5 % 44,0 %
ﬁ]mrs“ijes‘;s's‘;‘i&mgar 689,9 706,4 677,1 643,0 622,7
Skulder kr per invinare 42 666 43 474 41 670 39 431 38 001
Eget kapital 610,1 535,1 501,3 494,3 490,2
Eget kapital per invanare 37 730 32 931 30 855 30 312 29 915
Likvida medel 174,3 139,4 123 93,9 90,4
Langfristiga 18n 355,7 321,5 326,9 332,4 332,4
gpst:ggg‘gdarea”“é"da 1412 1411 1382 1340 1256
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Antal inv8nare 16 169 16 225 16 248 16 307 16 387



2 Ordforande har ordet - dret som gatt

Infér 2017 hade politiken tagit beslut om ramutdkningar pa 10 miljoner. Det samlade
resultatet for kommunens verksamhet blev till slut plus 75 miljoner. Okade skatteintékter,
regeringens valfardspengar, samt mycket bra atersékning av integrationskostnader har lett
till det fantastiska resultatet.

Det mycket goda resultatet beror &dven till stor del pd att ndmnderna och medarbetarna i
kommunen har bidragit med engagemang och arbetsinsats. Ett stort tack till er alla!

Resultatet innebar dven att vi kan fylla upp var resultatutjamningsreserv till 40 miljoner och
kan d& nyttja den vid I18gkonjunktur. Vi har d&ven under aret amorterat 25 miljoner pa I&nen.

Féretagen i kommunen gar fortsatt oerhodrt bra och deras stérsta problem &r bristen pa
kompetent personal for fortsatt expansion, samt utveckling. Arets Gasellféretag i Norrbotten
2017 blev Norra Kust Caravan. Ett annat pris som gick till kommunens foretag var LRFs pris
till 3rets gréna foretag i Norrbotten, Kalix Ost.

Under 2017 har det dven skett bade stérre och mindre etableringar av féretag. Den storsta
etablering ar Bygg Max, som valde Kalix fér férsaljning i 6stra Norrbotten. Denna typ av
etablering med sikte pd dstra Norrbotten har 6kat sista aren och visar pa framtidstro. Kalix
ar idag en het marknad for etableringar inom manga branscher.

Bostadsbristen &r fortsatt pataglig i kommunen och med anledning av detta tog
kommunfullmaktige ett historiskt beslut om att bygga 30 lagenheter i kvarteret Tor.
Kommunen &r bestallare och ndgon annan far sedan skéta de byggda ldgenheterna. Stiftelsen
Kalixbo har pdbérjat de 49 lagenheterna i kvarteret Prasten. Innan nyar var 23 lagenheter
kontrakterade trots att visningsldgenheten ej var fardigstalld. Malet &r att totalt bygga minst
200 bostader fore 2020. Det finns dven privata intressenter som vill bygga villor.

Vidare har heltidssatsningen Attraktiv arbetsgivare slutférts i socialférvaltningens
verksamhet. Detta innebar att vi ar bland de sex framsta kommunerna i landet som har
lycktas genomféra detta. Under 8ret har I6nekartldggning utforts och osakliga I6neskillnader
mellan man och kvinnor har 3tgardats, vilket &r bra ur ett jamstélldhetsperspektiv.

SCBs befolkningsstatistik for 2017 visar p& att inflyttningsnettot i Kalix &r plus 32 invanare
for 2017. Detta &r positivt for d@ minskar befolkningen totalt endast med 52 invanare p3
grund av att fler dér &n det fods. Trenden for tre ar tillbaka ar att inflyttningen 6kar dven utan
invandring. Vi maste fortsitta byggandet och 6ka marknadsféringen av var kommun.

Sammanfattningsvis ser framtiden fortsatt ljus ut fér Kalix kommun om vi far &nnu mer fart
pa bostadsbyggandet och inflyttning, samt att vi far fler unga manniskor att stanna kvar i
kommunen. Detta ar det absolut viktigaste for framtiden. Fér att klara detta maste vi alla
boende i kommunen tillsammans visa pd de fantastiska méjligheter Kalix kommun kan
erbjuda inom olika omraden.

Tommy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande
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4 Forvaltningsberittelse
4.1 Omvarldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad
4.1.1 Samhallsekonomisk utveckling och situation

4.1.1.1 Omvarilden

Politiska kriser, diverse motgangar i den europeiska dterhamtningen samt kraftigt férandrade
forvéntningar goér att stor osdkerhet rader géllande bedémningar av den internationella
utvecklingen. Omvarldens BNP, vagd med respektive lands andel av svensk export, bedéms
vdxa med 2 procent per ar de narmaste aren. Det motsvarar en nagot béattre utveckling &n
den som féljde i finanskrisens spar efter 2008. Det &r dock en mycket svagare utveckling &n
genomsnittet for perioden innan finanskrisen (2000-2008).

Aven i USA &r tillvaxten fortsatt stabil och arbetsmarknaden stark. Arbetsldsheten &r den
lagsta pa 17 ar. Det r@der ocksa konjunkturuppgangen i ravarurika lander som Brasilien och
Ryssland. I Kina pagdr en strukturell dvergang till tjanster och en védxande inhemsk
efterfrégan vilket resulterat i en lite mer dterhdllsam tillvaxttakt som verkat stabilisera sig
omkring 6,5 procent. Tillvaxtmalen har justerats ner med hé&nvisning till ett nytt
hallbarhetsfokus. Den I&ngasamma reformprocessen i Indien pdverkar tillvaxttakten negativt
men langsiktig tillvaxtpotential &r, tack var de demografiska férutsattningarna, fortsatt
mycket bra.

4.1.1.2 Europa

Aterhamtningen i euroomradet fortsatter, trots politisk oro, med tillvéxt i flera sektorer och i
flera lander. Omradet uppvisade kvartal tre den hogsta tillvéxttakten pa over sex ar.
Privatkonsumtionen har 6kat tack vare en starkare arbetsmarknad och en ljusare framtidstro
och industrins orderingdng &r god.

Osakerheten kring Brexit fortsdtter att pdverka ekonomin i Storbritannien. Svaga
realinkomster och avmattad konsumtion tillsammans med dampade férvantningar hos
foretagen haller nere tillvaxten. Starkare efterfrdgan fran omvarlden och ett svagt pund har
dock motsatt effekt och gor att tillvixten trots allt ndr 1,9 procent.

De tre baltiska ekonomierna, Estland, Lettland och Litauen har haft en ovantad snabb tillvaxt
under 2017. BNP har dkat med ca 4 procent. Starka arbetsmarknader har drivit upp l6nerna
som i sin tur bidragit till hog konsumtion.

Finlands har under aret haft en tillvaxt pa 3,1 procent vilket &r den hégsta takten pa nio ar.
Ett forbattrat konkurrensldge och stark efterfrdgan fran utlandet tillsammans med positivare
framtidstro som medfért stigande privat konsumtion har bidragit till utvecklingen. Finland har
precis som Sverige en 3ldrande befolkning. P& langre sikt medfér det dkade utgifter vilket
kommer att bli en utmaning fér de offentliga finanserna aven i Finland. Danmark behaller sin
goda tillvdxt, som ligger runt 2 procent, tack vare hushdllens konsumtion, foéretagens
investeringar och en 6kande export. Stabiliseringen i olje- och tillverkningsindustrin som
skett under aret har medfért att den norska tillvaxten ékat. En stark global efterfrégan och
en svag norsk krona gér att tillvaxt inom omraden som turism och exportrelaterade
verksamheter kommer att fortsatta att 6ka. P8 liknande satt som i Sverige har en prisnedgdng
pa bostadsmarknaden skett.

4.1.1.3 Sverige

Den svenska ekonomin har under de senaste dren utvecklats starkt med tilltagande
produktion och sysselsattning samtidigt som arbetsldsheten minskat. Fdrutsattningarna
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kvarstdr. Sysselsattingen fortsatter att 6ka, finanspolitiken ar expansiv med satsningar pa
barnfamiljer och pensiondrer och konjunkturen i omvarlden har starkts. sammantaget talar
detta for att tillvaxttakten kommer att ligga kvar pa héga nivaer och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) gér bedomningen att konjunkturen kommer starkas ytterligare under 2018
for att darefter dtergar till ett konjunkturellt normallége.

Den allménna osdkerheten pd bostadsmarknaden med lagre bostadspriser som féljd, vantas
fortsatta framférallt i storstadsregionerna. I 6vriga landet vantas en stabilisering vilket
resulterar i en svag prisuppgang.

Under 3ret &r det den inhemska efterfragan som framférallt bidragit till tillvéxten.
Investeringarna, sarskilt bostadsbyggandet, har 6kat kraftigt de senaste aren och ocksa
bidragit till tillvaxten.

En starkare omvarldskonjunktur och en férdelaktig varusammansattning i svensk export med
tyngdpunkt mot investerings- och insatsvaror borgar aven fér en hogre exporttillvaxt 2018.
Bade i ar och nésta ar anses utrikeshandeln bidra positivt till BNP da exporten dkar inom flera
branscher samtidigt som inhemsk efterfragan dampas.

Den starka konjunkturen ger &ven en stark efterfragan pa arbetskraft och mycket 13ga
arbetsléshetsnivaer som foljd. Det gor att det blir allt svarare for arbetsgivarna att hitta
arbetskraft med ratt kompetens. Detta galler sarskilt for kommunsektorn dar det inom vissa
personalkategorier finns for fa personer med ratt utbildning oavsett konjunkturldget. Den
nagot dverhettade arbetsmarknaden och tilltagande brist pa arbetskraft kommer férmodligen
innebara hogre lénedkningar framdver och enligt SKLs prognos kommer I6nedkningarna
uppga till 2,5 procent foér 2018.

Inflationen berdknad med fast rdnta har sedan bdrjan av 2014 véxt ldngsamt och SKLs
beddmning ar att denna utveckling fortsdtter. En starkare krona gor dock att inflationen
pressas tillbaka ndgot under 2018 och kommer stanna p& ca 2 procent.

4.1.1.4 Kommuner

Skatteunderlagstillvéxten féljer ekonomins utveckling och kulminerar 2017 men berdknas
ligga kvar pa en hég nivd dven 2018. Dock tilltar svarigheterna att dka antalet arbetade
timmar. Nar konjunkturell balans uppnas 2019 kommer detta faktum att bli &nnu tydligare.
Déarefter bedéms utvecklingen bli svagare &n normalt och aren efter 2018 kommer innebéra
stora och vaxande utmaningar foér kommuner och landsting trots att de generella
statsbidragen antas 6ka med 2 % realt per ar. Anpassningar bestaende av kombinationer av
skattehdjningar, effektiviseringar, omprioriteringar, hédjda statsbidrag och férsamrat
ekonomiskt resultat kommer att vara nédvandigt. Fér att intdkter och kostnader skall ga ihop
krévs atgarder motsvarande en skattehdjning pa 2 kr till och med &r 2020. For statens del &r
utvecklingen inte lika besvarlig. Utvecklingen innebar forvissa att dven statens skatteintékter
begransas men statens utgifter véxer inte snabbare &n sa da det &r kommunerna som drabbas
av kostnadsdkningarna.

4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga skattesatsen fér hela riket I18g 8r 2017 pa 20,75 vilket
ar oférandrat jamfort med féregdende ar. Skattesatsen i Kalix kommun &r oférandrad och
ligger pd 22,55. Overtorned har den ldgsta kommunalskatten av ldnets 14 kommuner med
21,75 % medan Arjeplog har den hégsta med 23,50 %. Lanssnittet ligger pa 22,57 % vilket
ar oférandrat dd inga kommuner i Norrbotten &ndrat sin skattesats sedan féregaende ar.
Tillsammans med landstingsskatten, for Kalix, uppgick den totala skatten fér 2017 till
33,89 % vilket ar oférandrat jamfort med foregaende &rs totala skattesats. Genomsnittet i
landet ar 32,12 %. Dorotea har den hogsta totala skattesatsen med 35,15 % medan Vellinge
har landets lagsta skatt, 29,19 %.



Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2017 2016 2015
Hela riket 20,75 20,75 20,70
Norrbottens lan 22,57 22,56 22,56
Arjeplog 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60
Gallivare 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,50 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75

4.1.3 Utveckling skatteunderlag

Skatteunderlaget utgdérs av summan av beskattningsbar forvarvsinkomst for kommunens
medborgare medan skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invdnare. Skatteunderlaget
for 2017 utgdér summan av beskattningsbar férvarvsinkomst for fysiska personer enligt
taxeringen for 2016 avseende inkomsterna 2015. I Kalix har den genomsnittliga skattekraften
for taxeringsaret 2017 okat med 7 045 kr till 190 382 kronor per invdnare vilket &r 94,0 %
av riksmedelvardet. Variationerna mellan kommunernas skatteunderlag &r stora. 1
Norrbotten har Kiruna och Gallivare de hogsta skattekrafterna pa 231 148 kr respektive
231 008 kr per invanare. Detta motsvarar 114 % av riksmedelvardet féor bada kommunerna.
Hogst skattekraft i landet finns i Danderyd vars skattekraft uppgar till 178 % av
riksmedelvardet for taxeringen 2015. Storsta 6kningen av skatteunderlaget &terfinns i
kommunerna Ekerd och Sundbyberg med 8,8 respektive 8,6 % medan endast en kommun,
Pajala, minskade sitt skatteunderlag, -0,3 %.

4.1.4 Befolkning

Foér kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens
skatteintdkter och statsbidrag bygger i hég grad pa hur stor befolkningen i kommunen &r.
Frdn 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan
babyboomen under slutet av 1980-talet och bdrjan av 1990-talet haft en negativ utveckling
medan flyttnettot pd senare ar varit positivt.

Inv@narantalet var vid arsskiftet 16 169 personer. Det &r 54 farre an féregdende &r. Under
aret flyttade 767 personer till Kalix vilket &r 106 fler &n under 2016. Antalet utflyttade uppgick
till 735 vilket ar 149 fler an under 2016. Den stora inflytningen gor dock att flyttnettot slutar
pa +32 personer vilket skall jamféras med +75 for 2016. Flyttstrémmarna till och fran
kommunen skiljer sig &t mellan olika aldersgrupper. Till exempel sa har aldersgruppen 15-24
ar minskat med 28 personer medan aldersgruppen 25-34 har 6kat med 31 personer. Under
2017 foddes 144 barn vilket &r 28 fler &n under 2016. Under aret avled 233 personer vilket
ar 16 fler &n féregaende ar.



Flyttningsnetto

2017 2016 2015 2014 2013

0-93ar +27 +15 +19 -3 -12

10 - 24 &r -25 -16 -29 -19 -47

25 - 64 ar +28 +75 +26 +41 0

65 - 69 ar +4 +6 +3 +1 +5

70 &r och uppat -2 -5 +7 -11 +6

Totalt 32 75 26 1 -48
Befolkning dren 1950 - 2015

Ar Befolkning

1950 20 030

1955 20 060

1960 19 618

1965 18 299

1970 18 199

1975 18 687

1980 19 599

1985 19 335

1990 19 241

1995 18 963

2000 17 995

2005 17 483

2010 16 740

2015 16 248
Aldersstruktur

Alder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80- Totalt

2017 1 459 1700 1 686 1429 1912 2224 2 420 2 142 1197 16 169

2016 1 444 1722 1 696 1401 1970 2 262 2 435 2117 1176 16 223

2015 1484 1 699 1701 1 366 2 060 2 266 2472 2 059 1141 16 248

2014 1477 1750 1639 1 402 2122 2277 2 526 1989 1125 16 307

2013 1526 1741 1 597 1 549 2174 2 301 2 533 1934 1122 16 387
Befolkningsfordandringar

2017 2016 2015 2014 2013

Antal fodda 144 116 146 134 134

Antal doda 233 217 235 216 217

Fodelsedverskott -89 -101 -89 -82 -83

Antal inflyttade 767 661 574 562 550

Antal utflyttade 735 586 548 561 598

Flyttningsnetto +32 +75 +26 +1 -48

Justering 3 0 +4 +1 0

Befolkningsforandring -54 -25 -59 -80 -131



4.1.5 Naringsliv

4.1.5.1 Naringslivsstruktur

Naringslivet i Kalix ar differentierat och liknar pa manga satt den moderna storstaden med en

relativt jamn férdelning mellan tillverkande foéretag,

foretagsstddjande tjanster och

ortstjanster. Naringslivet vaxer och var det naringsliv som vaxte nast snabbast i Norrbotten
under 2016 enligt SYNAs arliga tillvéxtranking av kommunerna i Sverige. Detta speglas dven
i andra sammanhang dar enskilda Kalixféretag havdar sig val i olika jamférelser och ett antal
foretag har under 2016 prisats for sina framangar. Antalet aktiva aktiebolag har de senaste
fem aren okat fran 390 féretag till 442 foretag. Tillvéxten i naringslivet sker med en relativ
jamn férdelning mellan branscherna och bidrar till en differentierad arbetsmarknad som
efterfragar alla typer av kompetenser pa alla nivder. Sammantaget bidrar detta till
kommunens stora attraktivitet som boendeort.

Olika branschbalans, fordelning av sysselsdttningen

Olika branschbalans, fordelning av sysselsattningen

Storsta privata arbetsgivare

Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet

Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB

Billerud Korsnas AB
Humana assistans AB

Sveaskog forvaltning AB
Kalix Tele 24 AB

Medhelp AB

Byggmastare SA Englund AB

AnVa Components AB

Coop Norrbotten Ek for

Tillverkning av prefabricerade badrum
Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp

Oppna sociala insatser foér personer med
funktionshinder

Drivning
Callcenterverksamhet

Annan allman éppen halso- och sjukvard,
ej primarvard

Byggande av bostadshus och andra
byggnader

Tillverkning av andra delar och tillbehor till
motorfordon och motorer

Varuhus- och stormarknadshandel, mest
livsmedel, drycker och tobak

200 -499 anstéllda
200 -499 anstéllda

100 -199 anstallda

100 -199 anstallda

50 -99 anstéllda

50 -99 anstéllda

50 -99 anstéllda

50 -99 anstéllda



Storsta privata arbetsgivare Verksamhet Antal anstdllda

Prio i Kalix AB Personaluthyrning 50 -99 anstéllda
4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Den 6ppna arbetslésheten i Norrbotten som andel av befolkningen i &ldern 16-64 ar, uppgick
vid arets slut till 2,9 %, 4 371 personer, vilket &r en minskning med 204 personer sedan forra
arsskiftet. Det &r dessutom lagre an for riket som helhet. Dar var motsvarande siffra 3,2%.
Det &r fler man &n kvinnor som &r arbetslésa i Norrbotten, bade till antal men ocksa som
andel av befolkningen per kén. Férhallandet &r detsamma for riket.

Under 2017 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstdd i Norrbotten till 4 329
personer vilket motsvarar 2,9 % av befolkningen. Motsvarande siffra for riket ar 2,7 %. 1
lanet ar det Arjeplog och Gallivare som har lagst 6ppen arbetsléshet i forhallande till
befolkningen med 2,3 %. Hogst arbetsléshet har Haparanda med 5,1 % och Pajala med
4,9 %.

4.1.6.1.1 Kalix

I forhallande till den totala befolkningen var den &ppna arbetslésheten i aldern 16-64 ar vid
utgangen av 2017 3,0 % vilket kan jamféras med 3,5 % for 2016 och 4,3 % 2015. Antalet
Oppet arbetsldsa i Kalix var i december 2017 273 personer, 94 kvinnor och 179 man, vilket
4r 50 personer fiarre &n samma period féregaende ar. Antalet personer med aktivitetsstod,
uppgick till 282 stycken, 124 kvinnor och 158 man, vilket ar en minskning med 34 personer
sedan forra aret. Den 6ppna arbetslésheten i Kalix ligger éver genomsnittet i Norrbotten men
under genomsnittet for riket. Férhallandet &r detsamma om &ven om man tar 6ppet arbetslésa
i forhallande till den registerbaserade arbetskraften. Arbetslésheten inklusive atgérder ligger
over bade lans- och riksgenomsnitt.

Oppet arbetslosa 2008-2017 i dldern 16-64

Ar % i Kalix % i Riket
2017 3,0 3,2
2016 3,5 3,2
2015 4,3 3,3
2014 3,5 3,4
2013 4,2 3,6
2012 4,6 3,7
2011 4,5 3,6
2010 5,0 3,7
2009 6,2 4,4
2008 5,5 3,1

4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsioshet

Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar, 18-24 3r, i Kalix minskade med 16 personer under aret
och uppgick i december 2017 till 37 personer vilket motsvarar 3,2 % av aldersgruppen. I
Norrbotten &r motsvarande siffra 2,9 % medan den for riket uppgar till 2,8 %. Overkalix har
hégst andel 6ppet arbetsldsa ungdomar i lanet med 5,9 % darefter kommer Pajala,
Arvidsjaur, Haparanda och Jokkmokk i fallande ordning. Antalet arbetssékande ungdomar i
programatgarder minskade fran 81 till 63 stycken och uppgick darmed till 5,5 % av
aldersgruppen. Haparanda och Overtorned har hégsta andelen i ungdomar i programatgarder
i lanet med 9,9 respektive 8,9 % av aldersgruppen 18-24 &r. Antal arbetslésa ungdomar i
Kalix inklusive de som finns i atgardsprogram med aktivitetsstéd uppgick till 100 personer i
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december 2017. Detta motsvarar 8,7 % vilket skall jamféras med 11,4 % aret innan.
4.1.6.2 In och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser 2016 pendlade 730 personer in till kommunen for
att arbeta vilket skall jamféras med 740 personer aret innan. 1 317 personer reste till annan
kommun fér att arbeta vilket ska jamféras med 1 278 aret innan.

4.1.6.2.1Universitetspendling

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har studerande vid universitet mdjlighet att fa sina
resekostnaden subventionerad med 100 % vid dagspendling. Motsvarande galler aven
studenter vid folkhdgskola fér utbildningar som inte kan erbjudas pa& hemorten. Syftet &r att
uppmuntra fler kalixbor att studera pa universitet/hégskola och ddrmed 6ka kommunens
konkurrenskraft. Under 2017 sdldes 148 stycken 40-resors busskort att jamféra med 155
stycken fér 2016. Dessa kort avser pendling till Universitetet i Luled. Darutdver har ett antal
bidrag betalats ut fér andra studier &n vid Luled tekniska universitet. Dessa har 6kat jamfort
med foregdende ar.

4.2 Demokrati, mal och viktiga hiandelser under 3dret
4.2.1 Kommunfullmdaktige

Mandatfordelning i kommunfullmadktige

Parti Mandat

-
(o]

Socialdemokraterna
Miljopartiet de gréna
Vansterpartiet

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet

Liberalerna

Kalixpartiet

Framtid i Kalix

N B B N W N N A

Sverigedemokraterna

Totalt

H
-

4.2.1.1 Overférmyndare

Overférmyndaren &r en kommunal tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r att utéva
tillsyn éver formynderskap, godmanskap och férvaltarskap samt efter ansékan ge tillstand till
olika rattshandlingar. Genom sin tillsyn ska éverformyndaren motverka rattsforluster fér de
svagaste i samhallet: underdriga samt de som p& grund av sjukdom eller annan anledning
har en god man eller férvaltare forordnad fér sig. For detta kravs goda kunskaper om den
forvaltningsrattsliga lagstiftning som styr verksamheten i allmanhet och aven den
speciallagstiftning, i huvudsak féraldrabalken, som styr verksamhetens i mera specifika
dtaganden. Det ror sig om en relativt komplicerad lagstiftning. Lénsstyrelsen utdvar tillsynen
Over dverférmyndarens verksamhet.

Det maste finnas en overformyndare eller 6verformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullmdktige i Kalix har valt att inte inrdtta 6verférmyndarndmnd, istallet har
fullmaktige valt att ha en éverformyndare (S) och ersattare (S). De uppgifter som ligger under
Overférmyndaren kan inte ldggas under en annan namnd. En dverférmyndare, ledamot av
overférmyndarnamnd och ersattare ar fortroendevald av kommunfullmaktige.

10



Overformyndare antal handlagda drenden/&r

Antal handlagda drenden/ar 2017 2016 2015
Godmanskap 208 185 183
Foérvaltarskap 44 43 50
Férmyndarskap, kontroll 5 5 5
Férmyndarskap, ej kontroll 56 54 61
Ensamkommande barn 130 142 71
Sérskild forordnad vardnadshavare 7 12 9
Medférmyndare 1 1

Avskrivna arenden 14 14 17
Utdkade/Jdmkning av pagdende GM/FV 9 5 5
Ovriga &renden 10 12 6
Total Grendemangd 484 473 408
Antal godeman/férvaltare 93 96 100

4.2.2 Malstyrning

4.2.2.1 Vision

Visionen for Kalix kommun ar:

Omtanksamhet och Framtidstro
4.2.2.2 Kommunoévergripande madlomraden

Kommundvergripande malomrdden féor mandatperioden.

Omrade

Ekonomi

Utveckling

4.2.2.3 Malredovisning

Bedémningen av maluppfyllelse genomférs av respektive namnd med stéd av de indikatorer
som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for Maluppfyllelse

= Ej beddémt

B Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del

® Uppnatt
Omréade Mal Kommentar
Ekonomi . Minska ej utnyttjade lokalytor 3,2% ar inte uthyrda vilket &r en

forbattring sedan deldrsrapoprten da
siffran uppgick till 5,3%.

(Kommunfullmaktige)
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Omréade

Mal

Kommentar

Anpassa resurserna efter
jamforbara nyckeltal, for
kommungruppen

Vid senaste matningen T3 2016
(Kommunfullmaktige)

Anpassad bemanning av kommunalt
anstallda tekniker jamfért med snittet i
kommungruppen. Resultat vid senaste
matningen 2015. Resultat oférandrat.
Malet uppnatt.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

. Arets resultat i Kalix kommun
skall, under en femarsperiod, uppga till
minst 2% av skatteintékterna och
statsbidrag.

Genomshnittet for femarsperioden
uppgar till 2,7%

(Kommunfullmaktige)

. Uppféljningen av namndernas
driftféljsamhet samt avvikelse mot
budgeterat resultat genomfors

o . . .
manatligen, dock ej per den sista
januari samt den sista juli. Dessa
uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

Samtliga m&nadsuppféliningar &ar
genomfdrde. De flesta omraden har en
budget i balans.

(Kommunfullmaktige)

. Kalix kommuns mal &r att arligen
amortera minst 5 miljoner kronor.

25 mkr har amorterats.
(Kommunfullmaktige)

Optimera resursanvandningen for
att minska kostnaderna i
verksamheten

M3let &r att minska férbrukningen av
el och fjarrvarme med minst 2 % per
&r under mandatperioden. Resultat:

e 2015 148,7 kWh/m?2
e 2016 147,2 kWh/m?2
e 2017 145,0 kWh/m?2

Skolmaltidskostnaden per elev och ar
ska understiga genomsnittskostnaden i
kommungruppen. I resultatet vid
senaste matningen 2016 hade Kalix en
kostnad p& 5667 kr/maltid, att jamfora
med genomsnittet i andrade
kommungruppen p& 7354 kr.

M3let &r uppnatt till stérre del. Dock
har inte forbrukningen av el och
fjarrvarme minskat med 2 % per &r.

(Samhéallsbyggnadsn@amnd)

Utveckling

Minska klimatpaverkan fran Kalix
kommuns verksamheter

Under hela 2017 gjordes 76 786 resor
med lokaltrafik att jamfora med 2015
ars siffror d@ 76 653 resor gjordes.
M3let &r att 6ka antalet resor med
minst 2 % under mandatperioden.
Jamfért med 2016 &rs siffror d@ 72 233
resor gjordes har en 6kning 2017 skett
pa narmare 7%

Malet per heldr &r 78 185 resor.

M3let for omrddet beddms vara
uppnatt till stérre del.

(Samhallsbyggnadsnamnd)
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Omréade

Mal

Kommentar

Minska inkép och anvandning av
produkter med innehdll av &mnen med
negativ paverkan pa manniskors halsa
och ekosystem

Av fem namnder sa saknar tre kriterier
for miljocertifiering.

Andel miljoklassade fordon var 70,3 %
2016-12-31

Andelen miljoklassade livsmedel var
18 % 2016-12-31

(Kommunfullmaktige)

Den lokala foretagsamheten
kannetecknas av ett bra
naringslivsklimat

Senaste matningen skedde under
2016.

(Kommunstyrelsen)

Oka mangfalden och toleransen

Nya indikatorer inférda som visar
méangfald hos Kalix kommun som
arbetsgivare. Av 8 indikatorer &r 5
grona och 3 gula.

(Kommunstyrelsen)

. Verksamheterna bidrar till minskad
paverkan pa miljo och klimat.

Bidrar framst genom Gron IT genom
virtuella servrar, miljéanpassad
skrivarpark, energianpassade IT-
klienter samt en kraftig reducering av
utskrifter for hela kommunen.

(Kommunstyrelsen)

. Kalix kommun ska ha ett positivt
inflyttningsnetto

+32 per 20171231
(Kommunstyrelsen)

. Kommunens invanare oavsett kon,
alder, etnicitet och funktionshinder har
en jamstalld, meningsfull och
utvecklande fritid.

. Kommunens invanare, oavsett
forutsattningar, erbjuds regelbundna
mojligheter att aktivt delta i
kultursammanhang och far ta del av
ett varierat utbud av kulturupplevelser
av hog kvalitet.

' Kommunens invanare upplever
delaktighet i vara verksamheter och i
den gemensamma utvecklingen av
framtiden

Forbattra forutsattningarna for
foreningars och organisationernas
verksamhet.

Alla barn/elever ska bemdtas och
fa utvecklas utifrdn sina
forutsattningar

Okad motivation och lust att lara

Okad kunskapsniva hos alla barn
elever
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Omréade

Mal

Kommentar

Skapa fler och battre
boendemiljoer

Malet &r att fardigstalla 10 detaljplaner
per ar. Resultatet vid senaste
matningen 2017 var 6 planer att
jamfoéra med 2016 d& 7 planer
fardigstalldes. Under 2017 har 12 nya
planprocesser startats.

LIS-planen &r faststalld varen 2017.

Malet for omradet bedéms vara
uppnatt till stérre del.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Medverka till att skapa ett bra
foretagsklimat i kommunen

Undersokning via SKL:s enkat (Insikt):

- Féretagarna har bedomt
myndighetsomradet brandtillsyn. 76 %
var néjda med servicen vid senaste
maétningen. Malvardet ar 70 %.

- Foretagarna har bedomt
myndighetsomradet bygglov. 77 % var
noéjda med servicen vid senaste
métningen. Malvardet ar 70 %.

- Féretagarna har bedomt
myndighetsomradet miljé- och
héalsoskydd. 58 % var ndjda med
servicen vid senaste. Malvardet &r
70 %.

- Ingen markupplatelse &r genomford
2017.

- Inga siffror for myndighetsomradet
serveringstillstand publicerade.

Malet for omradet bedéms vara
uppnatt till stérre del.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Att 6ka mojligheten att bo kvar
hemma

Socialnamnd

Till stérsta delen uppnds malet. Finns
roda forbattringsatgarder som vi aktivt
jobbar med.

(Socialndmnd)

Att 6ka anvandningen av
evidensbaserad praktik

Socialnamnd

Malet finns vissa forbattringsatgarder.
Finns behov av ytterligare dtgérder for
att uppna malet fullt ut. Vi har en
indikatorer som &r rod och dar sker
I6pande forbattringsatgarder och riktat
arbete.

(Socialndmnd)

Att 6ka det nara ledarskapet som
ar val forankrat i verksamheten och
med medarbetare som ar delaktiga och
har inflytande Over sitt arbete

Socialnamnd
Karnprocess Administration

Malet &r uppfylls delvis. Finns
forbattringsdtgarder som &r ett riktat
arbete under hela 2017. Intensivt och
riktat arbete pagdr med att minska
sjukfrdnvaro och 6ka det nara
ledarskapet..

(Socialndmnd)

. Att minska utanférskapet

Socialnamnd

Storre delen av malet uppfylls
tillfredstallande. Pagdende aktiviteter
for att minska utanforskap i alla
verksamheter.

(Socialndmnd)
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4.2.3 Viktiga hdndelser

Bostadsbyggande har varit i fokus under aret dar byggherrar, fastighetségare, exploatérer,
Kalixbo, maklare, banker m.fl. har medverkade for att diskutera méjligheter och utmaningar
for att oOka bostadsbyggande i kommunen. Bostadsbristen har stor paverkan pa
socialférvaltningen och under &ret har férvaltningen arbetat med bostadsfrdgan pa bred front.
Integrations- och arbetsmarknadsenheten har klarat av att bosatta ca 85 nyanléanda trots
bristen pa bostdder. Samarbetet med samhallsbyggnadsférvaltningen har varit en av
framgangsfaktorerna.

Direktionens beslut i Regional kollektivtrafikmyndigheten den 10 oktober om trafikplikt pa
strdckan Haparanda/Torne@ - Kalix-Boden-Sunderbyn-Notviken-Luled vilket &r en
forutsattning for nytt resecentrum.

Lokaltrafiken har utdkats ytterligare vilket medfért ett 6kat resande p@ narmare 7%.

Andra stérre handelser inom Samhallsbyggnadsforvaltningens omrade ar fardigstallandet av
Elevbygget Skargardsudden som &ven &r salt. Ny ispist i Ishallen &r anlagd. Beslut att sélja
Risbns skola och férskola samt Karlsborgs férskola efter avslutad budgivning ar tagna.
Ombyggnation av Innanbéckens f.d. Ladg- och mellanstadieskola till férskola &r pabérjad.

Inom socialférvaltningen ar projektet med att inféra heltider ar avslutat. Resultatet ar att
medelsysselsattningsgraden har okat fran 89,54% 2013, till 94,22 % 2017 och kommunen
&r pa 6:e plats bland landets kommuner vad avser heltider.

En omstrukturering av kommunens bolag pagar och en del i detta har inneburit att IT-enheten
fran och med 1 augusti har tagit dver verksamheten fran det kommunala bolaget Kalixnet.

4.3 Finansiell analys
4.3.1 God ekonomisk hushallning

4.3.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll éver tiden. Varje generation bor bara kostnaderna fér den service som
den generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan éver tiden maste sakerstalla
formagan att dven i framtiden producera service p@ nuvarande niva. Ett dverskott i
verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 2 % av skatteintdkter och
statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Minimikravet under varje enskilt ar &r
kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intakter skall 6verstiga kostnaderna. De
formulerade styrtalen ger méjlighet att under besvérliga konjunkturtider géra avkall pa
overskottsmalet, men & andra sidan krdvs betydligt starkare resultat under 6vriga 3r i
femarsperioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en fem&rsperiod, uppg8 till minst 2 % av
skatteintédkter och statsbidrag.

Arets resultat uppgdr till 92,7 % av skatteintakter och statsbidrag. Genomsnittet for
femarsperioden blir 97,3 % vilket innebér att malet &r uppnatt bade fér det enskilda aret men
ocksa foér femarsperioden. God ekonomisk hushallning uppnds ddrmed for det enskilda aret
samt for femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsdret. En grundlaggande férutsattning fér en gynnsam
utveckling av ekonomin &r att verksamhets- och ekonomistyrning &r tydlig s& att ndmnder,
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styrelser och férvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar m%nadsrapporteringen till kommunstyrelsen.
Detta ger goda férutsattningar féor kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat
redovisas vid varje kommunstyrelse sammantréade.

Kommunstyrelsen far efter manadsrapportering ta del av resultatet fér alla ndmnder. Det
genomférs &ven en heldrsprognos samt en deldrsrapport som behandlas av
kommunstyrelsen. Malet &r ddrmed uppnatt.

Ytterligare en forutsattning fér en gynnsam utveckling av ekonomin ar att ha kostnaderna
under kontroll vilket 8ligger namnderna. Det géller &ven den évergripande redovisningen dar
bland annat rantekostnader ligger budgeterat. Genom att minska Ianeskulden, amortera, &r
dessa mdjliga att paverka. Ju lagre 18neskuld desto lagre réntekostnader far kommunen samt
att det av budget inte behéver avsattas lika stora belopp for att klara rantekostnaderna. Detta
skapar battre férutsattningar framat i tiden.

Kalix kommuns mdl &r att 8rligen amortera minst 5 miljoner kronor.
Under 2017 har 25 miljoner kronor amorterats, malet ar ddrmed uppnatt.

Sammantaget bedéms malet med god ekonomisk hushallning ur ett sammanvégt finansiellt
perspektiv vara uppnatt.

4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hushallning &r ett
effektivt och andamalsenligt anvandande av kommunens resurser i verksamheten och att
resurserna ar ratt anpassade utifrdn demografin. De verksamhetsmassiga resultatmalen &r
in svarare att vardera mot god ekonomisk hushdllning &n de finansiella resultatmalen.
Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla ar besvéarliga att mata pa ett
objektivt och réattvist satt. Nedanstdende verksamhetsanknutna mal fér god ekonomisk
hushallning @r antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 235.

Att 6ka inflyttningsnettot.

Malet ar uppfyllt da 32 fler personer flyttade in till Kalix jamfért med antalet som flyttade fran
Kalix. Matdatum 2017-12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Samhallsbyggnadsforvaltningen utfér matningen och har funnit att malet ar uppnatt da de
outhyrda ytorna har minskat fran 4,8 % av totala ytor 2016 till 3,2 % av totala lokalytorna
per sista december 2017.

Att anpassa resurserna efter jamférbara nyckeltal, fér kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tre ar malet uppnatt till fullo. Det géller fér m&nadsavlénad
personal inom kultur-, Turism- och fritidsarbete, for mdnadsavlénad personal i teknikerarbete
samt for nettokostnadsavvikelse aldreomsorgen. For de fyra resterande indikatorer som
mater nettokostnadsavvikelserna for fdrskola, grundskola, gymnasieskola samt
nettokostnadsavvikelse for Individ- och familjeomsorgen &r malen for indikatorerna ej
uppnadda. Sammantaget ar bedémningen att malet att anpassa resurserna efter jdmférbara
nyckeltal fér kommungruppen ar uppn%tt till mindre del.

Minska inkép och anvédndning av produkter med innehdll av &mnen med negativ pdverkan pd
maénniskors hélsa och ekosystem.

For att beddma maluppfyllelsen av detta mal finns tre indikatorer framtagna. Den férsta méter
andelen miljécertifierade verksamheter. D& det inte finns kriterier fér miljocertifiering inom
alla omraden har det inte varit méjligt att géra en bedémning av denna indikator. Andra
indikatorn mater andelen miljoklassade personbilar och har &r inte malet uppnatt da andelen
uppgar till 70,3 % medan malsattningen &r 100 %. Foér tredje indikatorn som mater inkép av
ekologiska livsmedel &r madlet nastan uppndtt. Andelen uppgar till 17,8 % medan
malsattningen &r att komma upp till 20 %. Sammantaget & bedémningen att malet &r
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uppnatt till mindre del.
Minska klimatp8verkan frén Kalix kommuns verksamheter.

For att beddma maluppfyllelsen finns tre indikatorer dar den forsta ar antal inkdpta flygresor.
P& grund av den stora arbetsinsatsen som kravs for att fa fram antalet resor sa har kostnaden
anvénts istillet. Kostnaden har ékat med 4,0 % jamfort med 2016 vilket innebar att malet
for indikatorn inte &r uppnatt. Andra indikatorn &r antal externt kérda tjdnstemil. Aven héar &r
kostnaden anvand installet fér antalet mil. Denna har minskat med 11 % vilket innebar att
malet for indikatorn &r uppnatt. Sista indikatorn &r antal resor med kollektivtrafik per
invanare. Antalet resor har gatt upp fran 72 233 till 76 786 stycken for 2017. Trots 6kningen
&r malet inte uppnatt eftersom det &r satt till 78 185 resor. Sammantaget &r bedémningen
att malet att minska klimatp8verkat frén Kalix kommuns verksamheter &ar uppfyllt till mindre
del.

Sammantaget bedéms de verksamhetsanknutna malen fér god ekonomisk hushallning delvis
vara uppnatt.

4.3.2 Budgetforutsattningar

Fullmaktige beslutade for budgetdret om ett utgiftstak pd 97,5 % vilket baseras pa berdknade
skatteintakter, utraknings- och statsbidrag och i utgiftstaket inraknas samtliga verksamheters
nettokostnader. Lonepotten ar faststdlld genom att réakna upp personalkostnaderna med
2,5 % och delades ut till namnder/styrelse i bérjan av aret. Budgeten innehaller ingen
kompensation fér allman prisstegring.

Lénepotten for kompensation for 16nedkning och arvoden uppgar till 21 450 tkr och kommer
att fordelas ut till respektive namnd/styrelse. Budgeten innehdller ingen kompensation for
allméan prisstegring. Minskning av laneskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 1 000 tkr, socialndamnden 100 tkr samt
till samhallsbyggnadsndmnden med 1 000 tkr. De  sarskilda anslaget  pa
samhallsbyggnadsnamnden, 1 000 tkr, ska syfta till att:

- Méjliggéra arbetspendling frdn narmaste byar till samhéllet, i férsta hand ska man se pa
byarna Karlsborg/Risén/Bredviken, Innanb&cken/M&nsbyn/Strakanés, Ytterbyn,
Gammelgarden.

- Utbyggnaden ska ske utifr@n principen dar flest invdnare har méjlighet att nyttja
arbetspendlingen till 1dgst kostnad.

Ramforandring har skett fér kommunstyrelsen med + 2 000 tkr; utbildningsnamnden +2
000; samhallsbyggnadsnamnden +1 000 tkr; fritids- och kulturndmnden med + 1 000 tkr
samt att socialférvaltningen har tilldelats en ramutékning med +4 000 tkr.

Den totala investeringsbudget 2017 exklusive externfinansiering uppgdr till 49 500 tkr
fordelat enligt fdljande; samhallsbyggnadsndmnden, 35 250 tkr; utbildningsnémnden
3 500 tkr; socialnamnden 3 000 tkr; kommunstyrelsen 4 750 tkr samt fritids- och
kulturnédmnden med 3 000 tkr. Utdver detta kan VA-férsérjning, om behov finns,
externfinansieras med 21 500 tkr.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrdkningen visar ett Overskott pa 74,9 mkr. Det
justerade resultatet visar ett dverskott pa 52,4 mkr vilket medfér att kommunallagens
balanskrav uppfylls. Kommunen har inga tidigare underskott att dterstalla. Arets redovisade
resultat innebar att kommunfullméaktiges antagna utgiftstak 97,5% uppnds da 8rets utgifter
slutar pa 92,7 % i férhallande till skatteintakter och bidrag.
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Redovisat resultat enligt resultatrakningen, mkr

Ar Mkr
2017 74,9
2016 33,7
2015 7,0
2014 1,7
2013 16,4
2012 18,2

4.3.3.1 Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mkr

2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrakningen 74,9 33,7 7,0 1,7 16,4
Avg%r realisationsvinster pensionsplacering -1,4 -0,9 -0,2 -2,8 -0,5
Gl\llgg:]gsflisationsvinster 6vriga finansiella 0 0 0 -6,0 0,5
e o ter et o o 0o o
Undantagsmaianeter 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,3 32,6 6,8 -7,3 15,3
Medel till resultatutjdmningsreserv -20,9 -17,3 0 0
Medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 7,3 0
Balanskravsresultat 52,4 15,3 6,8 0 15,3
Aterstéllande av tidigare ars forluster: 0 0 0 0
Kvar att aterstélla 0 0 0 0 0
Justerat resultat efter tidigare §rs forluster 52,4 15,3 6,8 0 15,3

4.3.3.2 Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullméktige (KF §155-156 2013-09-16) om inférandet av
resultatutjidmningsreserv och avséattning for aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre
dren visar att det fanns 10 mkr som kunde avséittas. Resultatet r 2013 medgav ingen
avsattning till RUR medan resultatet 2014 innebar att 7,3 mkr togs i ansprak. Det var méjligt
eftersom kommunallagen stipulerar att medel fr&n RUR far anvédndas for att utjdmna intékter
over en konjunkturcykel dar ett satt ar att jamfora utvecklingen av det &rliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Enligt
SKL’s cirkular 15:7 understeg det arliga vardet for 2014 det tiodriga genomsnittet vilket
gjorde det mdjligt att anvanda dessa medel for att tacka underskottet.

Det positiva resultatet &r 2015 medgav inga nya reserveringar till RUR. Denna méjlighet
begrénsas av 1% - respektive 2%-regeln. Detta innebar att en reservering till
resultatutjdmningsreserven endast far géras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av antingen den del av arets resultat eller den del av &rets resultat efter
balanskravsjusteringarna som 6verstiger 1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjédmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, ska gransen istallet uppga till 2% av ovan
namnda poster.
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Foér Kalix kommun galler 1 %-regeln. 2017 var 63,1 mkr aktuella fér avsattning men enligt
beslut KF-beslut 2017-00938 maximeras reserven till 4 % av skatteintakter och bidrag. For
2017 uppgdr denna summa till 40,9 mkr. Arets resultat medfér darmed att 20,9 mkr kan
avsattas till resultatutjamningsreserven.

4.3.3.3 Var kommer pengarna ifran?

Fordelning intdkter, procent

%

Skatter 57
Statsbidrag 19
Rantor 0
Forsaljning 2
Taxor, avgifter 7
Hyror, arrenden 2
Bidrag, 6vriga 13
Ovriga intakter 0

4.3.3.4 Till vad anvdnds pengarna?

Fordelning kostnader, procent

°
&

Personal

[))
N

Avskrivning

Rantor

Material

Bidrag
Entreprenader
Lokaler
Férbrukningsmaterial

Kommunikation

AN A N O OO O WU

Ovrigt
4.3.3.5 Driftsredovisning

Namnderna redovisar tillsammans ett dverskott pd 21,1 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett o6verskott med 5,8 mkr. Stérre poster som genererat
dverskottet &r bland annat IT-enhetens &verskott pa 1,6 mkr som bland annat beror pa
Overtagandet av verksamheten i Kalixnet. Denna verksamhet genererar nu en intdkt istallet
for en kostnad, &ven omrdden som kommunvéxel samt kopieringskostnader visar éverskott
pa 370 respektive 670 tkr. Enheten har dven haft en vakant tjanst under halva 3ret. Ovriga
centrala enheter till exempel arbetsgivar- och ekonomienhet, ldmnar ocksd 6verskott.
Kapitaltackningsbehovet till KIAB blev mindre an budgeterat +0,3 mkr, dven budgeten fér
trygghetsboendet ldmnar dverskott pad nastan 0,26 mkr. Det blev dven 6verskott, 2,3 mkr, i
forhallande till budget fran avsatta medel for 16nerevisionen.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa 7,5 mkr av detta visar Grundskolan éverskott
p5 7,1 mkr, Gymnasiet 0,28 mkr samt Komvux +0,09 mkr. Av Grundskolans dverskott bidrar
forskola och fritids med 4,0 mkr som bland annat beror av att verksamhet upphért vid en
forskola samt ett familjedaghem. Den stdrsta delen av Utbildningsnamndens 6éverskott beror
av externa intakter fran bland annat Skolverket och migrationsverket.
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Fritids- och kulturndmnden redovisar ett dverskott pa 0,3 mkr for 2017. Overskottet beror
bland annat pa ej tillsatt tjanstledigt, en minskning i férenings- och lénebidrag samt att
ansokningar till sarskilt bidrag vuxenverksamhet inte inkommit.

Socialndmnden har ett 6verskott pa 11,4 mkr vilket nastan uteslutande kommer fran
integrationens verksamhetsomrdde som ldmnar ett &verskott pa 25 mkr. Ovriga
verksamhetsomraden inom socialférvaltningen har totalt ett underskott pa 13,6 mkr. Enheter
med stora underskott &r till exempel Halso- och sjukvdrdsenheten, -2,4 mkr och till detta
tillkommer ca 1 mkr ar relaterat till kostnader for tekniska hjalpmedel och sjukvardsmaterial.
Aven &ldreomsorgen, inklusive korttidsenheten visar stort underskott, -5,0 mkr. Det beror
framst pa verksamhetsékningar samt en fortsatt hég sjukfranvaro. Korttidsenheten belastas
med 2,3 mkr i merkostnader for ersattning till regionen avseende utskrivningsklara patienter.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott pa 3,9 mkr vilket bland annat beror av
underskottstackning till regionaltrafiken pa 595 tkr. Kostnader for vintevaghallningen har 6kat
efter ny upphandling vilket ger ett underskott pa 0,5 mkr, kostnader fér fiberbevakning av
gravningsarbeten belastar ocksd med 586 tkr vilket inte var budgeterat.
Fastighetsavdelningen redovisar ett underskott pd 2 mkr vilket framst beror pa fortsatt
obalans i den internhyresfinansierade verksamheten samt dkade akuta underhallsatgérder.
Aven kost- och lokalvdrdsenheten visar underskott, 1,7 mkr som framst beror av tkade
kostnader for livsmedel samt kostnader foér rep- och underhall. Det finns d&ven omraden med
dverskott som till exempel Bostadsanpassning samt Namnd och stab. Dar ett statsbidrag fran
Boverket pd 2,0 mkr bidrar.

Inom omradet finansférvaltning, som visar +4,9 mkr, ligger justering PO-paldgg schablon
jamfort med utfall +2,8 mkr och den sa kallade Ludvikamomsen, det kommunkontosystem
dar kommuner kan f@ ersdttning for vissa momsfria tjdnster, ligger +3,1 mkr.
Semesterldneskulden har dock 6kat med 0,8 medan pensionsskulden ligger -0,2 i férhallande
till budget. Avskrivningarna ligger ocksa under budget med +6,9 mkr. Detta &r en framst en
effekt av inforandet av komponentavskrivning som skedde under 2016. Ett flertal
komponenter inom till exempel fastigheter blev fardigt avskrivha under 2016 och belastade
saledes inte resultatet under 2017. Darutdver fanns en nedskrivning av anldggningstillgdngar
pd 3 mkr (Riséns skola) under 2016 dar motsvarighet saknas under 2017. Obudgeterade
hamnavgifter pd 1,2 mkr bidrar ocksa till det positiva resultatet.

Finansnettot ligger + 5,2 mkr i férhallande till budget vilket bland annat beror av reavinster
pa 1,4 mkr fran vara fonder, 2,6 mkr i lagre réntekostnader samt 3terbaring pd@ 1 mkr fran
Kommuninvest. Skatteintdkterna ligger ocksad éver budget, genom 8,6 mkr i de s kallade
"Valfardsmiljonerna" samt 1,9 mkr forbattring utfall 2017 jamfoért med
skatteunderlagsprognos per 2016-02 som de budgeterade skatteintdkterna baseras pa.

Sammantaget gor detta att resultatet blev 49,8 mkr battre &n budgeterat och arets resultat
uppgar darmed till 74,9 mkr.

4.3.4 Skatteintakter och bidrag

12017 &rs resultat har den definitiva slutavrakningen fér 2016 och en preliminar slutavrakning
for 2017 bokforts enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning nr 4:2. N&r
det géller den definitiva slutavrdkningen fér 2016 sa uppgick den till -153 kronor per invanare.
Den preliminéra avrdkningen som gjordes vid bokslutet &r 2016 uppgick till -206 kronor per
invanare. Av den anledningen har mellanskillnaden, +53 kronor per invdnare, redovisats i
2017 3&rs resultat. Det motsvarar en 6kad skatteintakt pd ca 876 tkr. Den preliminéara
slutavrakningen for 2017 berdknas bli -204 kronor per invanare, -3,3 mkr. Det &r SKL:s
(Sveriges kommuner och Landstings) decemberprognos som ska anvandas vid bedémningen
av 2017 &rs slutavrékning.
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Skatteintakter och statsbidrag, mkr

2017 2016 2015 2014 2013
Skatteintakter 768,1 742,7 718,6 692,1 677,5
Statsbidrag 253,3 249,1 227,8 231,7 219,9

4.3.5 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag

Ar 2017 uppgar nettokostnaderna inklusive finansnettot till 92,7 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom det visar sambandet mellan intdkts- och
kostnadsutvecklingen for den lépande verksamheten &ver aren. Skatteintdkterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan och anvands for att finansiera verksamheternas
kostnader och rantekostnader, fér att skapa utrymme for att egenfinansiera investeringar och
skapa en langsiktig stabil ekonomi.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag, procent

2017 2016 2015 2014 2013
Nettokostnader 92,7 96,1 98,3 99,2 97,2
Finansnetto 5,2 0,5 1,0 0,6 1,0

4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestdr framst av rénteintédkter och réantekostnader och uppgar till -4,5 mkr, vilket
dr 0,5 mkr battre &n 2016. De finansiella kostnaderna uppgar till 8,4 varav 5,1 mkr avser
rantekostnader fér de Iangfristiga I1&nen. Huvudregeln, enligt rekommendation 15.1 fran radet
for kommunal redovisning, har tillampats nar det galler hur I3nekostnaderna har redovisats.
Det innebér att arets I3nekostnader belastar resultatet.

4.3.7 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgensataganden uppgick till 774,6 mkr vilket &r en
minskning med 15,3 mkr jamfért med foregdende ar. Minskningen beror till storsta delen pa
en av en minskning av bolagens I3nestock.

Tillsammans med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgdr kommunens samlade
ansvarsforbindelser till 1 241,6 mkr. Féregaende ar uppgick de totala ansvarsférbindelserna
till 1 280,8 mkr. Pensionsférpliktelserna som inte upptagits i balansrdkningen uppgar till
467,0 mkr. Motsvarande forpliktelse féor 2016 var 490,9 mkr. Minskningen beror pd att
pensioner plockats ut samt att diskonteringsrantan legat fast.

4.3.7.1 Riskbeddmning

Borgensatagandena till de kommundgda bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB uppgar till 702,8 mkr. Det innebar att 90,7 % av
borgensdtagandena ar sakerheter fér 18n i kommunens egna bolag. Borgensatagandet till
Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppg%r till 139,2 mkr, till Stiftelsen Kalixbostader till 421,5 mkr
och till Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr. Borgensdtagandena till de egna bolagen har
minskat med 12,2 mkr vilket har skett genom minskning av 8 mkr fér KIAB och 4,2 mkr Kalix
Stadsnat Kalixnet AB.

Av de totala borgensatagandena avser 0,9 mkr ataganden fér egna hem. Det &r en minskning
av riskexponeringen till privatpersoner sedan féregdende &r med 1,2 mkr. Det kommunala
forlustansvaret utgér 40 procent av de beviljade krediterna fér egna hem. Borgensatagandena
till bostadsrattsféreningarna uppgar till 49,5 mkr. 2016 uppgick atagandet till 50,5 mkr. De
ovriga borgensdtagandena avser sakerheter for Idn till foreningar med 13,5mkr, dar
borgensatagandet till Kalix Golf uppgar till 13,2 mkr vilket & en minskning med 0,9 mkr.
Detta ar den mest riskfyllda posten da underliggande 1&n &r i YEN och 3tagandet pdverkas
saledes av vaxelkursférandringar.
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Kalix kommun har tecknat en kapitaltackningsgaranti for Kalix Industrihotell AB, KIAB samt
for Kalix Nya Centrum KB. Kommunen férbinder sig svara for att det egna kapitalet i Kalix
Industrihotell AB samt fér Kalix Nya Centrum KB uppgar till minst bolagets registrerade
aktiekapital pa balansdagen. Kommunen har &ven tecknat en garantiférbindelse med Kalix
Industrihotell AB samt med Kalix Nya Centrum KB dar kommunen forbinder sig att vid varje
tillfalle kdpa bolagets fastigheter till det bokférda vérdet eller ovillkorligen tillskjuta kapital sa
att vardet pa fastigheterna och det tillskjutna kapitalet tillsammans uppgar till fastigheternas
bokférda varde.

4.3.8 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och/eller
kassafldden pad ett negativs satt och uppstar vid upplaning eller placering i utldndsk valuta.
Valutamarknaden har manga aktérer, valutaaffirerna har 18ga transaktionskostnader och
prisinformationen &r égonblicklig. I och med att priset p& en marknad bestams av utbud och
efterfragan ar det svart att forutse at vilket hall priset fordndras. Teoretiskt &r det alltid lika
stor chans att en rérlig véxelkurs gar upp som ned.

Kommunkoncernens valutakursrisk kommer fran det faktum att Kalix Golf AB fortfarande har
Ianen i japanska YEN vilket genom borgensatagandet exponerar Kalix kommun fér viss
valutakursrisk. Under 2017 har borgensatagandet minskat med 0,9 mkr pd grund av
vaxelkursforandringar.

4.3.9 Likviditet

Likviditet a&r ett matt pa kortsiktig betalningsformaga, att betala i rétt tid nar skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgér forhallandet mellan omséttningstillgdngar (exkl. forrdd) och
kortfristiga skulder. Bra &r att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten 6kade det senaste aret till
104,2 %. Ett annat matt att beskriva likviditeten &r betalningsberedskapen.
Betalningsberedskapen for 2017 var 49,4 dagar. De likvida medlen, det vill saga tillgéngarna
i kassa, bank och pa plusgiro, 6kade pa balansdagen med 34,8 mkr till 174,2 mkr.

Likviditet: 2017 2016 2015 2014 2013
Likvida medel, mkr 174,2 139,4 123,0 93,9 90,4
Betalningsberedskap, dagar 49,4 40,2 37,8 29,2 29,4
Kassalikviditet 104,2 % 91,8 % 89,2 % 88,0 % 94,0 %

4.3.10Kassaflode

Radet fér kommunal redovisning har under 2005 utfirdat en rekommendation for
finansieringsanalysen. Radet rekommenderar att redovisa betalningsfléden i en
kassaflodesrapport uppdelat pa I6pande verksamhet, investeringar och finansiering och som
utmynnar i forandringen av likvida medel. Kassaflddesrapporten visar hur verksamhetens
investeringar ar finansierade. Trots en amortering pa 25 mkr 6kade de likvida medlen
34,8 mkr under 3ret.

Kassaflodesrapport, mkr

2017 2016 2015 2014 2013
Medel frén den |6pande verksamheten 131,6 106,4 94,8 70,5 70,7
Medel fran investeringsverksamheten -90,9 -83,9 -62,6 -40,4 -73,5
Medel fran finansieringsverksamheten -5,9 -6,0 -3,1 -26,7 21,4
Arets kassaflode 34,8 16,5 29,1 3,4 18,6
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4.3.11 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrdakning, mkr

Ackumulera

. . Arets Redovisat
Avtalstidpu Typ av avtal Loptid Anskﬁffnmg avskrivning d_e . Restvirde,
nkt svarde ar avskrivning UB

ar
2013 Ismaskin 5 ar 1,1 0,16 0,58 0,36
2014 Rérlaggarbuss 4 ar 0,64 0,12 0,27 0,25
2015 Kompaktlastare 5 ar 0,46 0,08 0,13 0,25
2016 Jordbrukstrakto 5 &r 0,56 0,08 0,14 0,34
2016 Personbilar 3 &r 15,29 2,27 1,16 11,86
2017 Personbilar 3ar 4,78 0,87 0 3,91
Summa 22,83 3,58 2,28 16,97
Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrakningen
Leasing- och hyreskostnader som 2017 2016 2015 2014 2013
belastat resultatrakningen
M_g_dicinsk utrustning o tekniska 4,5 5,4 5,3 5,8 3,4
hjdlpmedel
Bilar 2,6 2,9 3,4 2,5 3,7
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 2,8 3,1 2,7 2,3 43,2
Ovrigt 3,3 3,1 1,4 1,6 2,0
Summa hyror och operationella
leasingavtal 13,2 14,5 12,8 12,2
4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrakningen.

Leasingavtal med en avtalstid om hégst tre ar redovisas som operationella leasingavtal dven
om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal. Alla leasingavtal ingdngna efter 2016-01-
01 av fordon redovisas som finansiell leasing. Under dret har 13,2 mkr i hyreskostnader
belastat resultatet. Det ar bland annat tekniska hjalpmedel och kontorsmaskiner (datorer).

4.3.11.2 Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under 2017 utékats med ett anskaffningsvarde pd 4,78 mkr.
Kostnaderna tas i driften hos ndmnderna som avropat bilarna och l6ptiden &r 3 &r. Ett
leasingavtal pa en jordbrukstraktor ingicks 2016 som ldper pd 5 &r samt fran 2015 finns ett
leasingavtal pa8 en kompaktlastare som I6per pa 5 ar. Det finns dessutom en rorlaggarbuss
frdn 2014 samt en lastmaskin och en ismaskin fran 2013. Arets avskrivningar uppgar till
3,58 mkr.

4.3.12 Avsattning

I balansrikningen uppgdr avséattningar foér pensioner till 41,5 mkr och avséttningar for
garantipensioner uppgér till 7,5 mkr. Darutéver redovisas en avsattning fér sarskild I6neskatt
pa pensionsavsattningen med 11,9 mkr. Avsattningen for dterstallande av deponin uppgar pa
balansdagen till 17,6 mkr. Det har dessutom tillkommit en avs&ttning pd 1,0 mkr géllande
aterstéllning av fastighet.

4.3.13 Langfristiga skulder

Med 18ngfristiga skulder avses skulder som har en I6ptid som &verstiger 1 ar. Det &r banklan
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samt investeringsbidrag, 342,7 mkr samt redovisade finansiella leasingavtal pa 13,1 mkr.

Genomsnittsréantan fér kommunens 18n (inklusive rantesakringar) uppgar till 1,34 % vid
arsskiftet vilket &r en minskning d@ genomsnittet uppgick till 1,87% féregaende ar.
Kommunen har inga skulder i utlandsk valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande till det totala kapitalet och visar kommunens
Iangsiktiga finansiella styrka. Soliditeten &r férknippad med skuldsattningsgraden. Om
finansiering sker med storre delen 1&nade medel minskar soliditeten och skuldséattningsgraden
okar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital. En alltfér 18g soliditet minskar utrymmet fér ytterligare uppldning och en pa sikt
vikande soliditet kan fa till féljd att kommunen maste héja skatter och avgifter eller minska
sin kostym.

Efter flera ar att med 6kade soliditet vande utvecklingen 2013 med en minskad soliditet som
foljd. Detta héll i sig under 2014 och 2015 d& soliditeten minskade med 0,5 % respektive
1 %. Genom det goda resultatet 2016 och framforallt genom &rets resultat har soliditeten
forbattrats ligger nu pa 46,9 %.

2017 2016 2015 2014 2013
Soliditet 46,9 43,1 42,5 43,5 44,5
Skuldsattningsgrad 53,1 56,9 57,5 56,5 55,5
4.3.15 Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr
2017 2016 2015 2014 2013
Nettoinvesteringar, mkr 64,5 64,6 59,7 71,1 61,8

Investeringsredovisningen

Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsnamnden. For
2017 uppgick den totala budgeten till 94,2 mkr. Av dessa budgeterades till
Samhaéllsbyggnadsnamnden 78,3 mkr, Kommunstyrelsen 5,0 mkr, Utbildningsnamnden
3,5 mkr, Fritids- och kulturnamnden 4,4 mkr och Socialnamnden 3,0 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i anldggningstillgdngar till 64,5 mkr vilket &r en
minskning med 0,1 mkr i jadmférelse med ar 2016 d& nettoinvesteringarna uppgick till
64,6 mkr.

Storsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt Mkr
Ishallen ny ispist 7,2
Sjoledning Slussen — Risén 6,8
Kalixnet Stadsnatet 5,2
GC-vagar 4,3
Képmannagatan etapp 3 3,7
Sangis Reningsverk 2,2
Vattenledning Jarnvagsgatan 1,6

Den stérsta enskilda investeringen under det gangna aret var byte av ispist i ishallen. medan
den nast stdrsta investeringen var Sjéledningen mellan Slussen, Nyborg till Risdén, dar
avloppet fran Nyborg kommer att pumpas till Kalix reningsverk. En annan stor investering &r
kopet av Kalixnet
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4.3.16 Vatten och avlopp

Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning och réttspraxis stéller vissa krav pd avgransad
redovisning. Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en
vasentlig del av kommunens ekonomi har kommunfullmaktige beslutat om en policy fér
bildande av balansrakningsenhet for vatten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter ingar i kommunens redovisade resultat- och
balansrékningar. Darutéver redovisas nedan en specificerad resultat- och balansrékning fér
VA-verksamheten. VA-verksamheten redovisar en forlust pd 0,3 mkr. Inom VA-verksamheten
har kommunen anlaggningstillgangar fér 169,7 mkr. Det ar en minskning med 5,6 mkr fran
2016. VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i 2017 ars balansrakning till 2,6 mkr.

4.3.16.1 Resultat- och balansrakning
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Resultatrdakning VA-enheten 2017 Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intdkter 42 763,0 42 274,0 -489
Verksamhetens kostnader -26 948,0 -26 539,0 407
Avskrivningar -12781,0 -12 534,7 246,3
Verksamhetens nettokostnader 3 034,0 3 200,3 164,3
Skatteintakter 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 41,9 68,5
Finansiella kostnader -32,0 -122,2 -90,2
Internranta -3 374,0 -3472,4 -98,4
Resultat fore extraordinara poster -372,0 -352,4 44,2
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -372,0 -352,4 44,2
Balansrdkning, VA-enheten, kkr

2017 2016 2015
Anléggningstillgdngar
Mark, byggnader, tekn anl 374 446 365 125 357 114
Maskiner, inventarier 4 239 4 165 4 165
Summa anskaffningsvidrde 375 685 369 290 361 279
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -202 315 -190 405 -180 207
Maskiner, inventarier 3671 -3 596 -3 499
Summa ackumulerade avskrivningar -205 986 -194 001 -183 706
Summa anldggningstillgdngar 169 699 175 289 177 573
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar VA 2 601 2 061 1436
Summa tillgdngar 172 300 177 350 179 009



2017 2016 2015

Eget kapital

1B eget kapital -11 639 -10 299 -10 433
Arets resultat -352 -1 340 134
Eget kapital -11 991 -11 639 -10 299
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 184 291 188 989 189 308
Summa eget kapital och skulder 172 300 177 350 179 009

4.4 Halsobokslut - personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning

Vid arsskiftet 2017-18 hade Kalix kommun 19 fler anstéllda arsarbetare jamfért med samma
tidpunkt foregdende ar. Okningen sett till antal personer &r 10 st. Socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen har fler visstidsanstillda &n tidigare ar. S&dana variationer kan
exempelvis bestd i tjanstledig eller foraldraledig personal som under franvaron ersatts med
en vikarie. Eftersom bade ordinarie och vikarierande personal syns i statistiken ger det
intrycket av en 6kning, fast s inte &r fallet. Aven obesatta tjanster som &r under rekrytering
paverkar, da dessa ser ut som minskningar i statistiken fast det i sjdlva verket rér sig om en
tillfallig vakans.

Det totala antalet arbetade timmar, inkluderat manadsaviénade, timavlénad personal och
uppdragstagare, har ékat med 0,35 % fran féregdende ar. Vilket hénger ihop med 6kade
behovsanstallningar.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2017 2016 2015 2014 2013
Antal anstéllda personer 1611 1 601 1 590 1 566 1487
Andel kvinnor 78 79 % 80 % 80 % 80 %
Andel man 22 21 % 20 % 20 % 20 %
Andel deltidsarbetande 17,7 19,1 % 16,4 % 21,3 % 26 %
Andel deltid kvinnor 19,3 21,5 % 19,0 % 23,9 % 28,3 %
Andel deltid man 11,7 10,2 % 6,1 % 11,4 % 15,7 %
Antal heldrsarbetare 1541,5 1519,6 1512,9 1 495,7 1 396
Sysselsdttningsgrad genomsnitt 95,09 94,6 94,5 % 94,2 % 93,0 %
Arbetad tid, timmar totalt 5 661 647 5642 078 5527 504
Medeldlder 47,6 47,8 47,8 48,1 48,7
Medeldlder kvinnor 47,7 48 48,0 48,4 49,0
Medeldlder m&n 47,1 47 46,8 47,1 47,7

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat 0,4 % sedan féregdende ar och andelen
deltidsanstéllda har minskat med 1,4 %. Kalix kommun stravar efter att erbjuda s& manga
som mojligt heltidstjanster. Genomsnittliga sysselsattningsgraden har ékat for kvinnor men
minskat for man. En narmare analys visar att det &r inom Fritids- och kulturférvaltningen som
minskningen i genomsnittlig sysselsattningsgrad ar storst.
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Arsarbetare per forvaltning

Manadsavlénad

' 2017 2016 2015 2014 2013
e exkl. vilande
2017-12-31 Tillsv,  VisStid o Tmsv.  VSSHA o rocie Totalt  Totalt  Totalt
ej tim. ej tim.
gfvmm””'ed”i”QSf 49 6,5 55,5 49,8 4,3 54,0
Fritids- och 29 525 3425 30,0 3,8 33,8
Kulturforv.

samhallsbyggnad 4, 3 8,75 181,05 168,2 13,8 181,9

sforv.

Socialférv. 710,4 42,63 753,03 710,5 32,3 742,8
Utbildningsforv. 451,2 62,4 513,6 452,8 54,3 507,1
Kalix kommun 1411, 1537, 1411, 1519,
totalt 9 12553 "3 2 108,4 6

Vvard och omsorg &r den stdrsta gruppen anstéllda féljt av utbildning och barnomsorg

Sysselsattningsgrad per forvaltning

Sysselsdttningsgrad

Kommunledningsforvaltning 99,06
Fritids- och Kulturférvaltning 95,14
Samhallsbyggnadsférvaltning 96,82
Socialférvaltning 94,36
Utbildningsforvaltning 95,12
Kalix kommun totalt 95,09
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Anstéllda &rsarbetare per yrkesgrupp

Arsarbetare per yrkesgrupp 2017

W Chefer och verksamhetsledare
B Administration/ekonomif/m
B Vard/omsorg - USK/Vbt/Pers.ass

mfl.
B Ovrigavardyrken -

Fysio/arbte rapeut
B Socialt arbete/handldgening
B Uthildning och bamomsorg
M Fritid- och kulturyrken
m Tekniker/ingenjérer

W Hantverkarevaktm gstare /fastighet

W REddningstjanst

4.4.2 Frisknarvaro/Sjukfradnvaro

Sjukfranvaron fortsatter att sjunka jamfort med foregdende &r, vilket &r en positiv utveckling.
Antal sjukdagar minskar i samtliga aldergrupper. Langtidsfranvaro mer &n 59 dagar &r en stor
forklaring till de minskade sjuktalen. Denna minskning kan antas ha ett samband med att
Férsakringskassan nu tillampar rehabkedjan pa ett striktare satt &n tidigare vad galler bland
annat beddmningen av ratt till sjukpenning efter dag 180. Vi har en val strukturerad
rehabiliteringsprocess i Kalix kommun, vilken foljer Forsakringskassans regler. Detta innebar
att arbetstagare som varit sjukskrivna mer an 180 dagar i stdrre utstrackning antingen
dtergadr till sitt arbete eller att arbetsgivaren startar en omplaceringsutredning med
uppséagning som sista mojliga dtgard. Resultatet blir att vi har farre anstillda som &r
sjukskrivna efter den 180:e sjukskrivningsdagen.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Andel frénvaro av arbetad tid 5,9 % 6,3 % 6,5 % 5,70 % 5,10 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 6,6 % 7,2 % 7,2 % 6,5 % 5,7 %
Man i procent av mannens arbetade tid 3,5% 2,9 % 4,0 % 3,0 % 2,6 %
Antal sjukdagar per anstalld 15 24 25 23 20
Antal sjukdagar per anstélld - kvinnor 25 28 28 25 23
Antal sjukdagar per anstélld - man 13 10 15 13 9
?J_r;?(ﬁgf;ir;:gro langre an 59 dagar av total 56 55 60 64 60
Andel frnvaro personer 29 &r och yngre 4,7 % 5,1 % 4,4 % 2,9 % 2,0 %
Andel franvaro personer 30-49 ar 5,3 % 5,6 % 5,8 % 4,7 % 4,7 %
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Sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Andel fr&nvaro personer 50 ar och aldre 6,8 % 7,2 % 7,6 % 7.3 % 6,0 %

Sjukdagar mdnadsavilonade

2017 2016 2015 2014 2013
Antal sjukdagar personer 29 &r och yngre 2 687 2703 2422
Antal sjukdagar personer 30-49 &r 12 917 14 567 14 928
Antal sjukdagar personer 50 &r och aldre 20 689 21 787 23 228
Sammanlagt antal sjukdagar 36 293 39 057 40 578
Frisknarvaro
Frisknadrvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Andel anstdllda med 0 dagar 40,77 36,70 % 35,7 % 42,7 % 45,3 %
franvaro
Andel anstéllda med max 7 dagars 40 % 41,3 % 39,3 % 33,2 % 34,0 %

fr&nvaro

Aven frisknarvarotalen visar en positiv forandring jamfort med féregdende ar. Har ser vi en
okning med 4 % av antalet personer som inte har ndgon sjukfranvaro alls. Daremot ser vi en
minskning av andelen personer som haft max 8 dagars total sjukfranvaro. I aldersgruppen
under 29 ar ser vi den stérsta 6kningen av korttidsfranvaro upp till 14 dagar. Sjukfranvaron
har minskat i samtliga aldersgrupper men den har minskat mest i aldersgrupperna 30-49 och
det &r de I8nga sjukskrivningarna som star for storsta minskningen.

Den procentuellt sett stdrsta sjukfranvaron aterfinns fortfarande bland kvinnor i
dldersgruppen 50+ dar sjukfranvaron &r 7,6 %. Positivt &r att den totala sjukfranvaron for
denna grupp minskat med 0,6 %. Den lagsta sjukfranvaron sett som procent av arbetad tid
aterfinns i gruppen méan mellan 30 och 49 (3,2 %).

4.4.3 Folkhalsa och jamstalldhet

Begreppet folkhdlsa omfattar alla manniskor i Kalix kommun. Innebdrden ar att alla ska ha
goda forutsattningar att vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska halsan, utan
dven psykisk och social halsa. Att f8 mojlighet att uppnd och bibehdlla en god halsa &r en
mansklig rattighet. Det systematiska folkhalsoarbetet ar viktigt for att forbattra folkhalsan i
kommunen. Att en politisk vilja finns for att arbeta systematiskt. Att kunskap finns om vilka
miljoer och faktorer som paverkar befolkningens halsa. Att beslut om och att man anvander
metoder utifran kdnd kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras
for ojamlika forutsattningar for god halsa. Halsans bestamningsfaktorer &r manga - kon, arv,
dlder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt, relationer, socialt stdd, levnadsvanor,
levnads och arbetsvillkor, natur, miljé, ekonomi, kultur, mm.

Hdlsoutmaningar i Kalix kommun ar bl a hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, évervikt,
fetma och 13g fysisk aktivitet bland vuxna. Positivt om Kalix kommun &r bl a tryggt att ga ut
sjalv, mindre vanligt med valdsbrott, ladgre alkoholriskbruk &n riket, battre fysiskt
vélbefinnande, farre som har provat roéka cigaretter bland unga och hdg andel i arskurs 9 som
klarar kunskapsproven. Att en god och jamlik halsa skapas i och av kommunen ar viktigt.

Kalix kommun har goda férutsattningar fér en god halsa d@ kommunen har blivit arets
friluftskommun i Norrbotten vid flera tillfallen. Det finns dven ett starkt féreningsliv som ar
tillitsskapande och ¢kar delaktigheten i samhallet. Detta kan vara en viktig anledning till att
det ocksd &r mindre vanligt med valdsbrott och att befolkningen kanner sig trygga. Det
bedrivs ett aktivt folkhdlsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljéer inom férvaltningar
och politikeromraden. Kommunen arbetar med att bilda ett gemensamt folkh&lsorad
tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten samt Pajala, med start 2018.
Folkh&lsoarbete utgdr fran kommunens férutsattningar, behov och ekonomi. En god folkhélsa
i Kalix kommun innebdr inte enbart att kommuninnevanarnas hélsa ar s& god som méjligt,
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utan dven att de forebyggande friskvardsinsatserna blir rattvist och jamlikt férdelade.
Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till férbattrat valbefinnande och ékad mdjlighet att kunna
bevara funktionsférmagorna nér vi blir dldre. Det ger skydd mot manga av vara vanligaste
sjukdomar och bidrar till att undvika 6vervikt och fetma.

CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man
pa lokal och regional nivd. Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:s
jamstalldhetsdeklaration. Deklarationen innebar forpliktelser om att arbeta for att framja
jamstalldhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett ansvarsfullt agerande
vad galler jamstélldhetsfragor &r viktigt bade for att starka fortroendet for verksamheterna
samt for att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix kommun
arbetar med jamstadlldhetsintegrering som strategi. under 2017 har en checklista foér
jamstallda beslut utarbetas samt att arbetsgruppen fér CEMR har traffats regelbundet. I
arbetsgruppen ingér representanter fran samtliga forvaltningar.

Fritid- och kulturndamnden, FOK

FoK bedriver en verksamhet som bidrar till att hoja kommunens attraktionskraft, ge 6kad
livskvalité, utveckla kreativitet, integration och samhéllsengagemang. Uppdraget &r att oka
Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda forutsattningar foér ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv. Detta i sin tur bidrar till utveckling och tillvaxt. FoK ska starka Kalix kommuns
identitet som en kultur-, fritids och idrottskommun. Darmed attraheras boende, inflyttare och
besdkare. FoK har blivit en konkurrensfaktor nar manniskor valjer var man vill bosatta sig.
Manniskors krav pa utbud av spannande fritid och kultur kommer att 6ka. Mangfald och
mangetnicitet ar viktig fér utveckling av bade fritid, kultur, och det civila samhéllet.

FoK &r padrivare och samordnare fér kommunens folkhalsoarbete och arbetar standigt med
att 6ka tillgangligheten for fritid och kultur. Vi lyfter sérskilt barn- och ungdomsfradgorna och
gér barns och ungas livsvillkor till en prioriterad fraga i Kalix. Genom att samverka internt
och externt ndr vi malet att alla barn och unga ska kunna véxa till hela manniskor. M&nniskor
i arbetsfér alder behdller eller férbattrar sin halsa. Viktigt att ha en god halsa I&ngt in i
dlderdomen. Ett helhetsperspektiv ska finnas med vad galler dlder, kén, nationalitet mm.

Allménna friskvardssatsningar sker i olika former inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv.
Férebyggande insatser &r vél sa viktiga. Det &r minst lika viktigt att se till att vi inte blir sjuka
som att fa bra behandling nér vi drabbas. I Kalix kommun finns ett rikt utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla &rstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhalsa gar hand i hand. Kalix kommun &r &nnu en gang arets friluftskommun i Norrbotten,
tvda i landet. Ett bra rérligt friluftsliv bidrar i allra hégsta grad till folkhalsan. For att starka
manniskors fritids- och kulturaktiviteter samverkar Fritid och kultur med kommunens andra
forvaltningar, ideella féreningar, organisationer, entreprendrer och privatpersoner. Nagot
som verkligen starker folkhalsan ar kommunens preventiva arbete fér en drogfri framtid. Vi
dr en part i Kalix kommuns Brottsférebyggande rad, dar vi planerar och genomfor
forebyggande insatser for alla boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och psykosocial miljé, kultur och upplevelser har stor
betydelse for halsa och livskvalité. Malgrupperna i folkhélsoarbetet &r framférallt barn och
unga men ett helhetsperspektiv ska dven gélla. Levnadsvanor under barn- och ungdomsaren
har stor betydelse for halsan under hela livet. En satsning som vander sig till medborgare i
samhallet ar Fritidsbanken som vi har i samverkan med Socialforvaltningen, dar sport- och
fritidsutrustning kan 18nas kostnadsfritt. Det ser vi som en véardefull satsning for folkhalsan
pa bred front.

Kommunen har sérskilda friskvardserbjudanden fér sina anstéllda i form av gymkort, fritt bad
samt andra kostnadsfria evenemang t ex Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen.
Kulturella evenemang som Kulturnatta och Sommarfesten &r viktiga delar i friskvardsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och odterkalleligt fokus pa barn och unga &r aldre en malgrupp i allt
stdrre behov av riktade insatser.

Fritidsgdrden Frizon i Kalix jobbar malmedvetet med jamlikhet, integration och jamstalldhet.
Aktiviteterna ar éppna for alla ungdomar fran 13 &r upp till 20 ar. Malet &r att alla ska kunna
delta i alla aktiviteter. Alla besdkare ar lika valkomna O&verallt och om ett kén ar
dverrepresenterat i en aktivitet sa jobbas det aktivt fér att jamna ut skillnaden. Att ha tillgang

30



till manga aktiviteter skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar hen fran att hamna snett.
Verksamheten i fritidsgarden Frizon handlar mycket om prevention. Bemé&tandet fran
personalen till besdkarna &r viktig. Alla ska hélsas pa@ nar de kommer och tilltalas med namn.

Utbildningsforvaltningen

Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn fér barn och unga, bland annat i vara
halsosamtal som vi genomfor arligen ser vi en férsdmring i vara elevers psykiska hélsa 6kad
stress och nedstamdhet. Betygen mellan flickor och pojkar skiljer sig mer an riket och vi
arbetar med att minska skillnaden genom att héja pojkarnas meritvarden. Ett av de satt vi
arbetar pa &r mer rorelse i skolan, vi har anstallt en Halsoinspiratér som arbetar brett med
att fa igdng eleverna att réra sig mer. Bade i skolan och utanfér skolan. Vi tror mycket pa
detta eftersom forskning visar att det ar effektfullt fér skolresultat och fér ungdomars
maende.

Socialforvaltningen

Inom socialndmndens omrade pagar ett flertal projekt och arbetssitt som pekar pa
forebyggande framjande av folkhdlsan. En mycket viktig nationell satsning ar Senior alert
vilket arbetar med néringstillstdnd, munhalsa, fall och trycksar. Inom Aldreomsorgen erbjuds
brukare munhalsobedémning som &r en mycket viktig del i vdlmende och nutrition. En rod
trad inom socialndmnden &r vardagstréning som vi arbetar med b&de inom Aldreomsorgen
och Stdéd och omsorg. Dar ar genomférandeplan ett viktigt verktyg ska upprattas och féljas
upp tillsammans med brukaren. Aktiviteter kan vara traning i vardagen men &ven i grupp pa
Sarskilt boende och aven kulturella inslag. Det gors @ven i samarbete med andra aktérer.
M3ltider och nutrition &r en viktig del i folkhalsa féor vara malgrupper. Vi jobbar dar med
individuellt forebyggande atgarder samt den goda maltiden. Inom stéd- och omsorgsomradet
jobbar vi med en aktiv vardag och ett hdlsosammare/mer rérligt liv. Det kan vara friskvard
for brukare, flera gdnger i veckan, schemalagda dagliga promenader p& 30 min samt en
sundare kosthallning genom att dta gemensamma maltider. Vi har haft riktade insatser med
Hemrehab-projektet d&r vi trénar individer till battre hemgdng och att klara vardagen sd
sjalvstandigt som méjligt. I Trygg hemma har vi jobbat med folkhédlsan med inriktning pa
kvarboende. Vi har erbjudit forédldrar informationstraffar med personal fran socialtjénsten,
polisen, skolan och BUP kring barn och unga. 3 traffar med olika innehall per grupp och ABC
traffar med foéraldrar. Arbete for att uppna en god
arbetsmiljo med 18g sjukfranvaro har genomforts inom flera omraden. Projekt Sjukfranvaro
och arbetsmiljé har genomforts i syfte att kartldgga sjukfranvaron inom socialférvaltningen
och foér att hitta de faktorer som paverkar sjukfranvaron samt att dver tid uppnd hogre
frisknarvaro med lagre sjuktal. Bland annat har utvecklingsarbete pdgdtt med att ta fram
tydligare verktyg fér enhetscheferna att hantera under rehabprocessen vid sjukfr@nvaro.
Detta utifrdn ett nara ledarskap som foljs at tillsammans med ett aktivt medarbetarskap”

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fér personal inom raddningstjdnsten finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga. Den
heltidsanstallda brandpersonalen har schemalagd fysisk traning under sin ordinarie arbetstid.

Deltidsanstalld brandpersonal erbjuds méjligheter att uppratthdlla sin fysiska arbetsférmaga
genom att trana pa fritiden i den traningslokal som finns pa raddningstjénsten.

Rekrytering av driftledare Park har rekryterats for att arbeta med fragorna inom omradet
styrning och ledning dar féljande aktiviteter planeras: Riktad medborgardialog mot
flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anldaggning av skatepark) samt aktiviteter for att skapa
trygghet i det offentliga rummet

De verksamheter inom samhéallsbyggnadsforvaltningen som har praktikplatser arbetar foér att
rikta dessa mot det kdn som ar underrepresenterat. Samhallsbyggnadsférvaltningen har
deltagit i I6nekartldaggning som bl.a. kartlagt I6ner ur ett jamstalldhetsperspektiv.

4.4.4 Personalkostnader

Personalkostnaderna har under 2017 6kat med 34 mkr, vilket motsvarar 4,33 %. Detta ar
framst kopplat till kostnader for den arllga |6nerevisionen. Ovriga I6nedkningar har samband
med att sysselsattningsgraden har 6kat bland de tillsvidareanstédllda i samband med AAG, dvs
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fler arbetar heltid.

Personalkostnader
mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Manadsloner Totalt samtliga 819,4 785,4 766,5 740,9 708,8

personalkostnader

Fortroendevalda, arvoden och 6vr

kostnader 4,9 51 51 4,9 4,4
Manadsavlonade 396.1 375,6 368,8 355,8 342,9
Sjukloner 8,7 9,0 8,8 6,5 5,8
Sociala avgifter 178,0 170,3 158,6 151,0 145,9
Timléner och 6vrig deltid 33,2 38,1 31,5 33,5 31,2
O_verti(_:_lserséttning (manatlig- och 5,5 4,7 4,4 4,7 4,5
timavlénade)

Sarskilda anstéallningsavtal
Sarskilda anstdllningsavtal 2017 2016 2015 2014 2013
Antal personer med
visstidsforordnande & > 7 12 16
A_ntal fortroendevalda (poster 224 246 238 236 247
tillsatta med person)
Antal fortroendevalda personer 140 157 151 161 152
Foértroendevalda, man (procent) 50 % 55 % 58 % 57 % 59 %
Fortroendevalda, kvinnor (procent) 50 % 45 % 42 % 43 % 41 %

Sérskilda anstéllningsavtal: Fértroendevalda omfattar, férutom ordinarie ndmnder samt kommunfullméktige, dven
E-némnd Norrbottens lén, IUC Electropolis AB, Kalix Hamnbolag AB och Né&ringslivsstiftelsen. Valnémnden
inkluderas ej i sammanstéllningen dver antal fértroendevalda.

Antalet fértroendevalda personer 6kade ndgot jamfért med foregdende ar. Det gjorde &ven
antalet tillsatta poster i den politiska organisationen. Antalet personer med
anstallningsformen sarskilt visstidsforordnande fortsatter att minska.

Férdelningen mellan kvinnor och mén bland fértroendevalda &r detta ar férdelat 50/50 och &r
darmed helt jamstélld. Kalix kommun har vid arsskiftet den hégsta procentuella andelen
fortroendevalda kvinnor sett till de senaste sju aren.

4.4.5 Pensionskostnader

Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffningsvarde Marknadsvarde Anskaffningsvarde Marknadsvirde

2017 2017 2016 2016
Aktier svenska 17,5 23,5 14,7 19,7
Utldndska 5,8 9,8 7.0 10,7
placeringar
Summa aktier 23,3 33,3 21,7 30,4
Obligationer 11,9 12,9 11,9 12,9
Kort placering 0,0 0,0 0,0 0,0
summa 11,9 12,9 11,9 12,9
rantebarande ! ! ! !
Summa aktier och
rantebarande 35,2 46,2 33,6 43,3
fondandelar
Totalt 35,2 46,2 33,6 43,3
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Kommunen gav i slutet av ar 2000 Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20 mkr
i pensionsmedel for att skapa langsiktig vardetillvaxt. Resterande medel fér tickande av
framtida pensionsdtagande pa totalt 552,2 mkr har aterlanats. Avkastningsmalet for
placeringen &r att minst nd en real avkastning pd 4 procent per ar sett éver rullande
femarsperioder. Marknadsvardet pa innehavet uppgick till 46,2 mkr vid arsskiftet. Vid
arsskiftet 2011 var marknadsvéardet 28,7 mkr. Det ger en arlig avkastning pa 10,0 procent
sett 6ver en femarsperiod pd de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassificerats som en finansiell anldggningstillgang
eftersom innehavet enligt kommunfullméaktiges beslut har ett 18ngsiktigt perspektiv. Radet
for kommunal redovisning rekommenderar att placeringsmedel som Kklassificerats som
anlaggningstillgdng ska, med hansyn till att kommuner och landsting forvaltar allménna
medel, pa motsvarande satt som galler fér virdering av omséttningstillgdngar, tas upp till det
lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. De placerade
pensionsmedlen redovisas till anskaffningsvardet, 35,2 mkr i balansrakningen.
Marknadsvardet, 46,2 mkr, ligger 11,0 mkr hogre an anskaffningsvardet.

Vid arets bérjan var de placerade pensionsmedlen bokférda till anskaffningsvéardet 33,6 mkr
och vid arets slut till anskaffningsvérdet, 35,2 mkr. Den genomsnittliga finansiella placeringen
under dret uppgar darmed till 34,4 mkr.

4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel avsatta for placering

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

2017 2016 2015 2014 2013

Pensioner intjanade t.o.m. 1997:
Ansvarsforbindelser; pensionsférpliktelser som 467,0 490,9 514,6 538,8 570,5
inte upptagits bland avsattningar

Pensioner intjanade fr o m 1998: Avsattningar for

pensioner och liknande forpliktelser 90 61,3 61,5 55,6 48,9
Finansiella placeringar av pensionsmedel 35,2 33,6 32,7 32,4 29,6
Aterlaning 492,8 518,6 535,5 562,0 589,8

4.4.6 Pensionsavgangar

En prognos 6ver pensionsavgangar de kommande &8ren visar att antalet personer som
beréknas ga i pension under perioden 2018-2022 &r 349 stycken. Den stérsta delen anstéllda
som berdknas g3 i pension aterfinns inom vard och omsorg samt utbildning och
barnomsorgsverksamheterna, dar larare, forskolepedagoger (inklusive barnskdtare) och
fritidspedagoger mfl ingdr. En relativt stor del aterfinns dven inom verksamheterna kost och
lokalvard.

En prognos av denna typ ar preliminar och kan férandras utifrdn att personer valjer att byta
jobb eller sluta av andra anledningar an just pension. Eftersom arbetstagare kan valja sjalv
om de vill jobba vidare efter att de fyllt 65 &r det svart att sdga med ndgon storre exakthet
nér vi kan anta att en person kommer avsluta sin anstéllning. Det &r ocksa en allt stérre del
som véljer att ta tidbegrénsade anstéllningar efter 67 ars alder. Det handlar har ofta om
bristyrken sdsom sjukskéterskor och larare, men &ven personer ur andra grupper, sdsom
enhetschefer inom &ldreomsorgen, har valt att tillfalligt 3tergd i arbete efter sin pension.

Pensionsavgdngar, matdatum 2017-12-31

67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt

Administration 1 3 3 4 7 18
Chefer/ledare 1 3 2 5 11
Teknik/fastighet 1 4 1 1 7
Kok/lokalvard/service 8 5 6 9 16 44



67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt

Fritidsped./6vriga ped. 1 1 2 1 5
Foérskola pedagoger 1 9 4 7 6 6 9 42
Larare 2 3 6 6 6 8 9 40
Handlaggare m.fl. SOC 1 2 2 1 8
V%rd/omsorg pers. 15 13 22 19 18 43 41 171
Ovriga 2 1 3
gensionsar vid avg. 63 2018 2019 2020 2021 2022
Pensionsar vid avg. 67

sy 2018 2019 2 020 2021 2 022 2023 2 024

Totalt 18 27 44 44 50 76 90 349

4.5 Den sammanstillda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen innefattar férutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostader
och bolagskoncernen Kalix kommunféretag AB. I bolagskoncernen ingar dotterbolagen Kalix
Industrihotell AB, Kalix Nya Centrum KB och Kalix Stadsnat KalixNet AB.

Stiftelsen KalixBostader

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag med verksamhet i Kalix kommun.
Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att
inom Kalix kommun forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtrdatter samt bygga
bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar.

Under 3ret har ett nytt avtal om férhandlingsordning har traffats med Hyresgéstféreningen
Region Norrland. Avtalet galler fran 1 januari 2018. Detaljplan for stiftelsens fastigheter i
kvarteret Marden har antagits under slutet av 2017. Stiftelsen Kalixbostdder har under 2017
avyttrat sina andelar i Kalix Nya Centrum Kommanditbolag. Stiftelsen Kalixbostader startade
nybyggnation av 2 hus med totalt 49 lagenheter i kvarteret Prasten. Lagenheterna blir
inflyttningsklara under &r 2018. Ombyggnation har skett av ett antal centralt beldgna lokaler
i stiftelsens bestand. Darigenom har nya bostédder tillskapats i kvarteret Manhem och
Jungfrun. Utbyte av ventilationsaggregat har skett pa fastigheten Djuptjarn 1:4. Relining har
skett i stiftelsens fastighet i kvarteret Ornen.

Under 2017 har stiftelsens arbete med dversyn utemiljon lett till tgdrder bland annat pa
Furumostigen i Morjarv samt i kvarteret Myran pa Nasbyn. Stiftelsen Kalixbostéder har dven
fortsatt arbetet med att férbattra belysningen ute pa de olika bostadsomrddena. Ett arbete
som aven leder till energibesparingar.

Stiftelsen Kalixbostader (koncernen) har under 3aret haft intakter pa 88 328 tkr.
Rorelseresultatet uppgadr till 22 656 tkr och resultat efter finansiella poster uppgar till
16 266 tkr. Arets resultat uppgar till 12 617 tkr. Soliditeten uppgar till 16,6 %, vilket &r en
héjning med 1,9 %.

Stiftelsen Kalixbostader har 18g vakansgrad, endast 6 bostadsldgenheter var outhyrda per
sista december 2017. Outhyrda lokaler finns i dag endast i en fastighet i Tore.

Nyproduktion av tva flerfamiljshus med totalt 49 lagenheter pagar i kvarteret Prasten i
centrala Kalix. Lagenheterna fardigstélls 1 juli respektive 1 december 2018. Halften av dessa
lagenheter ar i dagslaget kontrakterade.

Kalix Kommunforetag AB

Féretaget registrerades ar 2009 och har till féremal for sin verksamhet att &ga och férvalta
aktier och andelar i kommunala féretag inom i huvudsak Kalix kommun samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet. Andamalet &r att som moderbolag évergripande samordna
verksamheten i den kommunala féretagen i syfte att uppnad ett optimalt resursutnyttjande
och tydliggérande av kommunens agarroll i den egna bolagskoncernen.
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I juni 2017 fattade Kalix kommuns kommunfullméaktige beslut om bolagsombildning. Beslutet
innebar att kommunféretaget har salt sina andelar i Kalix Nya Centrum KB samt sina aktier i
Kalix Industrihotell per sista december. Beslutet innebar ocksa att Kalix Stadsnat Kalixnet AB
skall fusioneras in i Kalix Industrihotell AB och att Kalix kommunféretag darefter skall
likvideras. Detta kommer att ske under varen 2018.

Bolaget har inga anstdllda. Bolagets ekonomiadministration har skétts av anstadlld hos
KalixNet till och med 2017-09-30 da uppgiften togs 6ver av ekonomienheten vid Kalix
kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till - 5 908 kr. Moderbolaget har dock erhallit
koncernbidrag pa 999 617 kr fran Kalix Stadsnat KalixNet AB vilket gor att drets resultat
uppgar till 993 709 kr. Bolaget har inte gjort ndgra investeringar under aret.

Kalix Industrihotell AB

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix Kommun uppféra, kdpa, salja, dga och forvalta
fastigheter. Bolaget har &ven till foremal foér sin verksamhet att inom Kalix Kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget ar att pd affairsmassiga grunder framija
naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och
fastigheter fér sma foretag. Bolaget ska pa affirsméssiga grunder driva och utveckla
hamnverksamheten i Kalix hamn.

Under 3ret har tre stérre lokalanpassningar utforts. Dessa &r nya kontor i fastigheten Rolfs
1:42, nya kontor samt en ny toalett i fastigheten Gamla Staden 19 och en omfattande
ombyggnation av veterinarstationen, fastighet Kalix 9:164. Allt som allt har underhall om
3,2 Mkr samt investeringar pa 1,9 Mkr i vara fastigheter utforts.

KIAB har i slutet av november férvarvat 5 % av Kalix Nya Centrum KBs andelar. Den 1a
november 2017 tog KIAB dver administrationen samt forvaltningen av KNC. En fusion mellan
Kalix Stadsnat AB och KIAB pdbdrjades under 2017.

Vid arsskiftet bérjade arbetet med en stérre etablering dér KIAB under 2018 kommer férvarva
en fastighet. Verksamheten som finns i fastigheten i dag kommer att flytta till
elektropolisomradet som &gs av KIAB. Den nyférvarvade fastigheten kommer sedan att
byggas om till en serverhall dar en nyetablering for Kalix Kommun kommer in och hyr.

Under 2017 anstalldes en affarschef i KIAB vilket gor att personalstyrkan 6kat till 4 personer.
Utdkningen ar foranledd av 6vertagandet av ledning och administration av KNC KB.

I bérjan av 2018 kommer Kalix Stadsnat AB att fusioneras in i Kalix Industrihotell AB. Under
2018 kommer aven fastigheten Rolfs 1:48 att saljas.

P& grund av stérre underhdllsbehov &n férvdntat har KIAB gjort ett sdmre resultat &n
budgeterat -1,16 Mkr. Prognosen vid tertialbokslutet i september var ett resultat pd - 2 Mkr.
KIABs resultat &r 2017 blir - 1,98 Mkr.

KIAB har en hég skuldsattning men det pagar ett kontinuerligt arbete for att halla nere
rantekostnaderna genom att strategiskt ldgga om l8nen, men for att 1&ngsiktigt fa ner
rantekostnaderna maste amorteringar géras. Under 2017 amorterades 8 Mkr.

Under dret har ett antal investeringar gjorts klara, Traversinkdp Karlsborg 3:3, Ombyggnation
Kalix 9:164, Ombyggnation Gamla Staden 19, Tillbyggnad av kontor Rolfs 1:42, Styrsystem
Grytnas 2:8, Akustikanpassning Kalix 3:58 medan Oljeavskiljare Kalix 19:4 samt Ombyggnad
A-hus Kalix 3:58 pagar.

KIAB har framodver goda fodrutsattningar for en ekonomi i balans i och med hégre
uthyrningsgrad under 2018.
Kalix Nya Centrum KB

Bolaget har i uppdrag att férvalta och hyra ut handelslokaler. Bolaget ska pa affarsmassiga
grunder framja handeln i Kalix, skapa en trivsam Galleria Kalix som attraherar kunder sa vl
som lokala handlare och rikstackande kedjor. Verksamheten ska bedrivas i linje med de av
dgarna formulerade direktiven. Bolaget ska efterstrava god Idnsamhet och finansiell 1angisktig
stabilitet. Bolaget ska s& 18ngt som méjligt investera utan &gartillskott.
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Under aret har administration och férvaltning av bolaget flyttats fran Kalixbo till KIAB. Bolaget
har uppnatt 100% uthyrningsgrad och dessutom firat 10-ars jubileum.

I borjan av aret reviderades budget och prognos pga. en spricka i fundamentet i Gallerian.
Detta visade sig vara enklare &n man trott att atgédrda varfoér resultatet blev béattre an
prognostiserat. Underhdll som var budgeterat till - 2,5 Mkr uppgdr 2017 endast till - 1,3 Mkr.
Bolaget uppvisar ett positivt rorelseresultat, men pga. héga kapitalkostnader blir resultatet
negativt med - 0,75 Mkr.

Antalet kunder i gallerian ar KNCs viktigaste nyckeltal, eftersom antalet kunder i gallerian ger
hyresgasterna forutsattningar fér forsaljning. Antalet kunder mats dagligen och utveckling
Over tiden foljs noggrant. Under 2017 6kade antalet kunder med 25 123 st., + 2,51 %.

Ett av KNCs stdrsta problem &r den héga |anebdrdan i bolaget. For att 16sa problemet med
héga rantekostnader |angsiktigt bér Ianebdrdan minskas. Med det kassafldde som KNC har
finns dock inte den mdéjligheten.

Under aret har investeringar som brandlarm, utomhusbelysning led, Takavvattning samt
fortatning av hyreslokal slutforts.

Bolagets intakter beddms som stabila fram till och med 2019 eftersom avgdrande stérre
kontrakt |6per fram till dess. Underhallsbehovet pa fastigheten kommer dock att 6ka eftersom
den blir aldre. Storsta oron kring fastigheten &r markférhdllandena runt om.

Kalix Stadsndt Kalixnet AB

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos Bolagsverket och har till féremal fér sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga, driva, utveckla och férvalta anlaggningar for
fiberoptiskt data- och telekommunikation och annan infrastruktur. Bolagets &ndamal &r med
iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjédlvkostnadsprincipenupprétthdlla ett éppet,
lokalt och operatérsoberoende data- och telekommunikationsnat i en saker och effektiv IT-
infrastruktur.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix kommunféretag AB, 556789-8530, som moderféretag.
Moderforetaget har sitt sate i Kalix kommun och &ger 12 000 aktier.

I Juni 2017 fattade Kalix kommuns kommunfullmaktige beslut om bolagsombildning. Beslutet
innebar att Kalix Stadsnat KalixNet AB skall fusioneras in i Kalix Industrihotell AB medan dess
verksamhet skall éverga till Kalix kommun. Detta genomférdes 2017-08-01. Nar fusionen &r
genomford skall Kalix kommunféretag AB likvideras.

Bolagsverket har i februari 2018 meddelat att fusionen far genomféras.

Anstallningen foér bolagets ekonom, som dven varit tillférordnad VD, upphérde sista
september. Ekonomienheten vid Kalix kommun har darefter haft hand om administrationen.

Som ett resultat av den forestdende bolagsombildningen har samtliga anldggningstillgdngar
salts till Kalix kommun for bokfort varde. Darefter har samtliga 1&n 3terbetalats. Det som
kvarstdr ar en skuld till Kalix kommunféretag AB pd& 46 571 kr. Ackumulerade
overavskrivningar pa 646 259 kr har l6sts upp och koncernbidrag har ldmnats till
moderbolaget Kalix kommunforetag AB med 999 616,83 kr. Arets resulat blev darefter 48 kr.
Kvarvarande tillgéngar kommer i och med fusionen att 6verg§ till Kalix Industrihotell AB.

En investering har genomférts under dret vilken avser fiberutbyggnad till HO ALL bygg.
Samtliga anlaggningstillgdngar har salts till bokfort varde till Kalix kommun i samband med
dverldtandet av verksamheten férsta augusti.

Kommunkoncern, mkr

Kommunkoncern, mkr 2017 2016
Kalix kommun 74,9 33,7
Stiftelsen Kalix bostader 16,3 13,4
Kalix kommunféretag AB - koncern -6,1 -26,9
Delsumma koncern 85,0 20,2
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Koncernjusteringar 4,6 26,8
Summa resultat koncern fore 89,6 47,0
skatt
Koncernnyckeltal, mkr

2017 2016 2015 2014 2013
Resultat 86,2 44,0 15,8 1,6 20,0
Finansnetto -12,5 -17,0 -26,2 -29,8 -18,8
Balansomslutning 2 099,0 2 035,6 2011,3 1922,9 1 854,4
Eget kapital 702,1 612,6 569,9 557,7 546,5
Soliditet 33,4 % 30,1 % 28,3 % 29,0 % 29,5 %
Lgngfristiga skulder 1070,1 1111,5 1121,8 1079,5 1 052,4
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5 Driftredovisningen

Driftsredovisning, mkr

Intikter Kostnader Nettokostna Nettobudget Budgetavvik
der 2017 else

Namnd
Kommunstyrelsen 4,2 73,9 69,7 75,4 5,8
Utbildningsnamnden 64,8 416,2 351,4 349,1 7,5
Fritids- och 10,7 48,8 38,1 38,4 0,3
kulturnamnden
Socialnamnden 177,8 564,6 386,7 398,1 11,4
>amhallsbyggnadsnamn 182,9 229,5 46,6 42,7 -3,9
Internhyra, . .
kapitalkostnadsdelen 27,9 0 27,9 27,9 0,0
Finansforvaltningen *) 3,3 30,5 27,1 32,0 4,9
Verksamhetens
kostnader och intdkter 471,8 1331,2 891,7 917,6 26,0
fore avskrivningar
Avskrivningar 1,0 54,4 53,4 60,3 6,9
Statliga
investeringsbidrag & 4,5 0 -4,5 -3,3 1,2
hamnavg Karlsborg
Verksamhetens
nettokostnader 477,2 1417,8 940,6 974,6 34,1
Finansnetto 3,8 7,6 3,8 9,0 5,2
Skatteintakter/- 1019,3 0,0 -1019,3 -1 008,7 10,6
kostnader
Arets resultat enligt 1 500,3 1425,4 74,9 25,1 49,8
resultatrakningen
? Spec!_flkatlop Budget Nettokostnader Budgetavvikelse
finansforvaltningen, tkr
Bidrag till kommunéagda
foretag
Bidrag till ideella foreningar, )
migration 663,8 663,8
Aterbetalning AFA-premie 1075 -1 075
Férandring pensionsskuld -1 800,0 -1574,8 -225,2
Pensionsutbetalning )
8Iderspension 25 000 25 650,4 650,4
Léneskatt pensioner 6 100 5 808,2 291,8
Foérvaltningsavgifter 400 397,7 2,3
Penglonsutbega_l_nlng individuell 2 300 210,5 2 089,5
del just PO-palagg
AFA KFA just PO-palégg -75,3 75,3
Forvaltningsavgift -2254,8 2 254,8

Skandia/KPA just PO-palagg

Kompensation
Socialférvaltningen enl KS
§164 2016
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Ovriga justeringar PO-pé’llégg

pensioner mm -217,5 217,5
gvrre;rtid/semester/uppehéllslbn 767,8 767.8
Kommunal fastighetsavgift 7 -7
Intaktsrantor 0,1 -0,1
Ludvika statsbidrag 6% -3 226,3 3226,3
Borgen och paminnelseavgift -114,1 114,1
Summa 32 000,0 27 117,7 4 882,3
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6 Resultatrakning

Resultatrakning, mkr

Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not budget utfall utfall utfall utfall
2017 2017 2016 2017 2016
Verksamhetens intdkter 315,8 342,9 305,3 417,4 389,1
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader -1229,0 -1 228,3 -1198,4 -1 251,0 -1227,8
Jamforelsestérande
kostnader
Avskrivningar och 61,0 -56,5 -60,0 -85,6 -89,0
nedskrivningar
Verksamhetens
nettokostnad -974,1 -941,9 -953,1 -919,1 -927,7
Skatteintékter 774,5 768,1 742,7 768,1 742,7
Statsbidrag och utjamning 234,3 253,3 249,1 253,3 249,1
Finansiella intakter 1,6 3,9 3,2 3,0 4,1
Jamférelsestdrande
finansiella intakter
Finansiella kostnader -11,1 -8,4 -8,2 -15,6 -21,2
Jamférelsestdrande
finansiella kostnader
Resultat fore
extraordindra poster 25,1 74,9 33,7 89,6 47,0
Uppskjuten skatt 0,2 0,1
Aktuell skatt -3,7 -3,1
Arets resultat 8 25,1 74,9 33,7 86,2 44,0
Investeringsredovisning, mkr
Namnd/styrelse Inkomster Utgifter Nettomviis:; Netto budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 3,8 11,7 7,9 5,0 -2,9
>amhallsbyggnadsnamn 2,8 47,9 45,1 78,3 33,2
Utbildningsnamnden 0,0 3,5 3,5 3,5 0,0
Socialnémnden 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Pritids- och 0,0 5,0 5,0 4,4 -0,6
kulturnamnden
Summa
nimnder/styrelse 6,6 71,1 64,5 94,2 29,7
Investeringsutfall 2013-2017, netto (mkr)
Program/ar 2017 2016 2015 2014 2013
0 Gemensam 5,5 3,9 2,2 22,0 3,3
kommunadministration
1 Arbete och naringsliv 0,0 0,6 1,1 -0,9 8,5
2 Mark och bostader -0,2 0,3 0,5 -0,3 2,2
3 Kommunikationer 10,4 9,4 13,4 2,4 4,2
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4 Fritid och kultur 5,3 2,6 5,3 3,2 5,2

5 Energi, vatten och 21,6 24,5 19,3 30,6 23,9
avfall

6 Barn och utbildning 3,6 6,9 3,6 3,0 2,8

7 Socialomsorg och vard 3,8 2,0 2,5 2,0 0,7

8 Miljo och

samhallsskydd 14,5 14,9 16,1 9,1 10,4
Summa 64,5 64,6 59,7 71,1 61,8
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7 Balansrdakning

Balansrakning, mkr

Balansrakning, mkr Not Kozn‘;T7un Kozn(;TGun K;r(l)ie;n K‘;gie;n
TILLGANGAR

Anléaggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar 0,0 0,0 0,3 0,3
Materiella anldggningstillg8ngar

Mark, byggnader, tekniska anl. 9 862,8 857,8 1581,3 1562,2
Maskiner och inventarier 10 84,3 80,9 98,2 99,8
g:'lnlggzlr?illl'la:gstillggngar 1 45,7 78,2 e 20,8
::;:3; ingstillgangar 1030,8 1017,0 1774,5 1753,4
Omsattningstillgdngar

Férrdd m.m 3,7 3,0 3,8 3,1
Kortfristiga fordringar 12 91,1 82,0 100,7 88,1
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13 174,3 139,4 220,0 191,0
§:1ns1£::ningstillgéngar Rl 224,4 SRS 282,2
SUMMA TILLGANGAR 1 299,9 12414 2 099,0 2 035,6
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital

Ingdende eget kapital 535,1 501,3 612,6 569,6
Justering eget kapital 3,3 -1,0
Arets resultat 75,0 33,7 86,2 44,0
Varav resultatutjismningsreserv 40 20 40

Summa eget kapital 14 610,0 535,0 702,1 612,6
Minoritetsintressen 1,7
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 15 49,0 49,3 49,1 49,3
Avsattning for uppkjuten skatt 5,4 5,2
Avsattning for ovriga skatter 11,9 12,0 12,0 12,0
Negativ goodwill 1,3 2,8
Andra avsattningar 16 18,6 18,6 18,6 18,6
Summa avsattningar 79,5 79,8 86,3 87,9
Skulder

Lgngfristiga skulder 17 355,7 385,2 1070,1 1111,5
Kortfristiga skulder 18 254,6 241,3 240,5 221,9
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ey Kommun Kommun Koncern Koncern
Balansrakning, mkr Not 2017 2016 2017 2016
Summa skulder 610,3 626,5 1310,6 1333,4
SUM_I_VIA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 1 299,9 1241,4 2 099,0 2 035,6
SKULDER
Poster inom linjen
Stéllda sdkerheter och
ansvarsférbindelser
Panter och borgensdtaganden 19 774,6 789,9 774,6 852,0
ggnsionsf@rpliktelser aldre an - 21 375,8 395,0 375,8 395,0
Sarskild |oneskatt, 91,2 95,8 91,2 95,8
pensionsforpliktelser
Summa borgensatagande 1241,6 1 280,7 1342,8

och ansvarsforbindelser
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8 Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapport, mkr

Kommun
Not budget Kommun Kommun Koncern Koncern

2317 utfall 2017 utfall 2016  utfall 2017 utfall 2016
Den lopande
verksamheten
Arets resultat 74,9 33,7 89,4 17,8
Justering fé_r av- (och 56,5 60,0 82,0 116,0
ned- skrivningar
Just__erin_g for gjorda 22 1,0 0,8 1,0 0,7
avsattningar
Justering for
ianspraktagna -0,6 1,5
avsattningar
Justering for ovriga ej
likviditetspdverkande 23 -4,3 -2,0 -6,5 -4,3
poster
Just eget kapital
Medel fran
verksamheten for 128,1 92,5 165,3 131,7
forandring och ’ ’ ! '
rorelsekapital
Okning/minskning av 24 -9,2 -23,2 -10,6 -46,7
kortfristiga fordringar
Q_kning/minskning av 0,7 1,1 0,7 -1,0
forrad och varulager
Okning/minskning av
kortfristiga skulder 25 B3 37,7 R 35,2
Kassaflode fran den
lIopande verksamheten el 105,8 Lo 119,2
Investeringsverksamh
eten
Investering i materiella 26 -70,2 -81,4 -103,8 -97,8
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag
Strandangarna och 27 1,8 -2,8 1,8 -2,8
muddring Karlsborg
Fér_géljn?ng av n'gateriella 28 4,8 1,7 4,8 12,9
anlaggningstillgangar
Investering i finansiella 29 32,1 7,2 22,5 32,2
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgédngar 30 48 5.8 18,9 23,0
Kassaflode fran
investeringsverksamh -90,9 -83,9 -100,7 -96,9
eten
Finansieringsverksam
heten
Nyupptagna 1&n 24,8 16,6 24,8 16,6
Amortering av skuld 31 -52,7 -22,0 -64,8 -23,8
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Kommun

Not budget Kommun Kommun Koncern Koncern
2317 utfall 2017 utfall 2016 utfall 2017 utfall 2016
~ . o . .
Oknn_wg av langfristiga 1,3 1,4 1,3
fordringar
. . o . .
Mlnsl_<n|ng av langfristiga 24,7 1,4 26,0
fordringar
Tanspraktagna 1,3 0,7
avsattningar
Kassafléde fran
finansieringsverksamh -5,9 -6,1 -38,7 18,8
eten
Arets kassaflode -34,8 -16,5 -27,5 -41,1
Likvida medel vid drets 139,4 122,9 211,0 170,0
bérjan
é;';z’da medel vid drets 174,3 139,4 238,5 211,0
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9 Noter, mkr

Not 1 Verksamhetens intakter Komzn(‘;:; Komzn‘;;lg
Foérsaljningsintakter 18,8 16,6
Taxor och avgifter 91,3 87,2
Hyror och arrenden 21,0 19,5
Bidrag 189,8 165,4
Exploateringsintakter

Realisationsvinster 0,1 0,2
Forsakringsintakter 0,2 0,3
Ovriga intakter 0,2
Summa kommunens intdkter 342,9 305,3
avg%r koncerninterna intakter -44,9 -40,0
tillkommer koncernbolagens intakter 119,4 123,8
Summa koncernens intakter 417,4 389,1
varav jamforelsestérande intékter 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader Komzr(r;:l; Komzn(;;lg
Léner -573,9 -550,9
Sociala avgifter -191,6 -183,0
Pensionskostnader -53,9 -51,5
inderngliamateral 35 L7
Bransle, energi och vatten -26,7 -25,8
Kdp huvudverksamhet -111,1 -114,6
Lokal- och markhyror -40,9 -39,8
Ovriga tjanster -29,6 -26,3
Lamnade bidrag -44,9 -73,1
Varav:

Foérsérjningsstod -13,8 -15,9
Bidrag till kommuné&gda féretag -1,0 -28,1
Realisationsférluster och utrangeringar -2,6 -0,8
Ovriga kostnader -149,6 -131,0
Summa kommunens kostnader -1 228,3 -1 198,49
avgar koncerninterna kostnader 49,3 67,4
tillkommer koncernbolagens kostnader -72,0 -96,8
Summa koncernens kostnader -1 251,0 -1 227,8
varav jamférelsestérande kostnader 0 0
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Not 3 Av- och nedskrivningar Komzn(;:; Komzn‘;;lg Konzc:i'; Konzo::{g
Avskrivningar immateriella tillgéngar
Avskrivning byggnader och anlaggningar -42,5 -45,8 -69,8 -72,8
Avskrivhing maskiner och inventarier -11,9 -11,4 -13,6 -13,5
Finansiell leasing -3,1 -1,2 -3,2 -1,2
Nedskrivning anldggningstillgdngar -0,2 -3,0 -0,2 -1,6
Aterfor nedskrivning anléaggningstillgdngar 1,2 1,3 1,2 0,0
Summa avskrivningar -56,5 -60,0 -85,6 -89,0
Not 4 Skatteintdkter Gl Kommun
2017 2016

Prelimindra skatteintakter 770,5 745,4
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,3 -3,3
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0,9 0,7
Summa skatteintdkter 768,1 742,8
Not 5 Ge_lzere!la statsbidrag och Kommun Kommun

utjamning 2017 2016
Inkomstutjamningsbidrag 143,7 137,6
Strukturbidrag 49,1 49,1
Regleringsbidrag/-avgift -0,2 -0,6
Kostnadsutjamningsbidrag 3,0 7,3
Bidrag fér LSS-utjamning 19,0 17,3
Kommunal fastighetsavgift 28,1 27,7
Generella bidrag staten:
Valfardsmiljoner 8,6 0,0
Boverket 2,0 0,0
Flyktingbidrag 2015-2016 0,0 10,7
Su_r_t_'lma_ generella statsbidrag och 253,3 249,1
utjamning
Not 6 Finansiella intdkter Komzn(;liu; Komzn(;t;g Kon;:{; Konzcoejl:g
Utdelningar pd aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 0,3 0,3 0,4 0,8
Borgensavgift, kommunal borgen 1,2 1,2 0,0 0,0
Reavinster pensionsmedel 1,4 0,9 1,4 0,9
Utdelning Kommuninvest 1,0 0,8 1,0 0,8
éﬁelzggégg]r?i:gsg}ci”ge:gﬁlg(;i;/ning finansiella 0,0 0,0 0,0 1,5
Summa finansiella intakter 3,9 3,2 3,0 4,1
Not 7 Finansiella kostnader Komz'g:; Komznslljg Konzcoei-; KO"ZC:;E
Réantekostnader, langfristiga 1&n -5,1 -6,4 -13,6 -19,2
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Not7  Finansiella kostnader K°“‘2“;:'7‘ K°“‘2“;‘1'2 K°“2°§1r; K°“2°§1’2
varav réntekostnader, swap* -4,4 -5,3 -4,4 -5,3
Rantekostnader pensioner -1,3 -0,4 -1,3 -0,4
Rantekostnader finansiell leasing -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
Realisationsfériuster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga réntekostnader, bankavgifter -0,1 -0,5 -0,1 -0,7
Realiserad valutakursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -8,4 -8,2 -15,6 -21,2
Not 8  Arets resultat Kemmi Kommun
2017 2016
Arets resultat enligt resultatréakningen 74,9 25,1
Aterstallande av tidigare &rs forluster: 0 0
Arets resultat 74,9 25,1
Arets justerade resultat iy Gl Kommun
2017 2016
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 74,9 33,7
Avg%r realisationsvinster materiella anléggningstillggngar -0,2 -0,2
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -1,4 -0,9
Avgar realisationsvinster dvriga finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0,0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,3 32,6
Reservering till resultatutjamningsreserv 20,9 -17,3
Disponering fran resultatutjfmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 52,4 15,3
Not 9 Mark_, byggn_a_)der_och Kommun Kommun Koncern Koncern
tekniska anlaggningar 2017 2016 2017 2016
Markreserv
Ingéende anskaffningsvarde 28,1 28,2 28,1 28,2
Ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
Ingdende bokfort vérde 26,1 26,4 26,1 26,4
Investeringar, férsaljningar -1,5 -0,1 -1,5 -0,1
Omklassificeringar till slag 14710 -0,2 -0,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgdende anskaffningsvarde 26,5 28,1 26,5 28,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Utgdende bokfort varde 24,3 26,1 24,3 26,1
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Not 9 Mark., byggn?der'och Kommun Kommun Koncern Koncern
tekniska anlaggningar 2017 2016 2017 2016
Verksamhetsfastigheter
Ingéende anskaffningsvarde 775,7 765,1 775,7 765,1
Ackumulerade avskrivningar -472,6 -443,5 -472,6 -443,5
Ingéende bokfort varde 303,1 321,6 303,1 321,6
Investeringar, forsaljningar 15,1 10,6 15,1 10,6
Arets avskrivningar -17,0 -29,1 -17,0 -29,1
Utgdende anskaffningsvarde 790,8 775,7 790,8 775,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -489,6 -472,6 -489,6 -472,6
Utgdende bokfort viarde 301,2 303,1 301,2 303,1
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 578,8 556,5 578,8 556,5
Ackumulerade avskrivningar -258,8 -241,3 -258,8 -241,3
Ingéende bokfért varde 319,9 315,3 319,9 315,3
Investeringar, férsaljningar 27,4 22,3 27,4 22,3
Arets avskrivningar -19,3 -17,6 -19,3 -17,6
Utg8ende anskaffningsvarde 606,2 578,8 606,2 578,8
Utgéende ackumulerade avskrivningar -278,1 -258,8 -278,1 -258,9
Utgdende bokfort varde 328,0 319,9 328,0 319,9
Publika fastigheter (vagar, parker)
Ingéende anskaffningsvarde 144,3 179,2 144,3 179,2
Ackumulerade avskrivningar -72,0 -86,4 -72,0 -86,4
Ingdende bokfért varde 72,3 92,7 72,3 92,7
Investeringar, férsdljningar 0,4 -34,9 0,4 -34,9
Arets avskrivningar -2,8 14,5 -2,8 14,5
Utgdende anskaffningsvarde 144,7 144,3 144,7 144,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -72,0 -74,7 -72,0
Utgdende bokfort varde 70,0 72,3 70,0 72,3
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 30,8 30,5 1 064,5 1071,9
Ackumulerade avskrivningar -15,2 -13,3 -344,2 -299,9
Ingdende bokfdrt varde 15,6 17,2 720,3 772,0
Investeringar, férsdljningar 0 0,3 3,2 -7,4
Arets avskrivningar 0 -1,8 -27,7 -44,2
Utgdende anskaffningsvarde 30,8 30,8 1 067,6 1 064,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 -371,7 -344,2
Utgdende bokfort varde 15,6 15,6 695,9 720,3
Ovriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 0,9 0,9 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
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Not 9 Mark., byggn?der'och Kommun Kommun Koncern Koncern
tekniska anlaggningar 2017 2016 2017 2016
Ingdende bokfort varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgdende bokfort viarde 0,5 0,5 0,5 0,5
Gator och vdgar
Gator och vagar
Ingdende anskaffningsvarde 134,1 87,5 134,1 87,5
Ackumulerade avskrivningar -29,4 -9,4 -29,4 -9,4
Ingdende bokfort vérde 104,7 78,2 104,7 78,2
Investeringar, forséljningar 9,7 46,6 9,7 46,6
Arets avskrivningar -2,8 -20,1 -2,8 -20,1
Utgéende anskaffningsvarde 143,9 134,1 143,9 134,1
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -32,3 -29,4 -32,3 -29,4
Utgdende bokfort virde 111,6 104,7 111,6 104,7
Pagdende nybyggnation fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 16,1 2,5 16,1 2,5
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Ingdende bokfort vérde 15,4 2,2 15,4 2,2
Investeringar, férsaljningar -3,6 13,6 34,6 13,6
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgdende anskaffningsvarde 12,5 16,1 50,7 16,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,1 -0,7 -1,1 -0,7
Utgdende bokfort virde 11,4 15,4 49,6 15,4
Totalt:
Ing8ende anskaffningsvérde 1709,6 1651,3 2 743,3 2 691,5
Ackumulerade avskrivningar -851,8 -797,2 -1 180,8 -1082,7
Summa ingdende bokfért virde 857,8 854,1 1562,5 1 608,8
Nyanskaffning/férsaljning, netto 47,5 58,3 88,9 50,5
Avskrivningar -42,5 -54,6 -70,2 -96,8
Utgdende anskaffningsvarde 1756,7 1709,6 2 832,2 2742,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -893,9 -851,8 -1 251,0 -1179,5
Utgdende bokfort varde 862,8 857,8 1581,3 1562,5

Komponent

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme
Fasad

Tak
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Not 9 Mark., byggn?der'och Kommun Kommun Koncern Koncern
tekniska anlaggningar 2017 2016 2017 2016
Komponent forts. Forbrukningstid (ar)
Fonster 40
Inre ytskikt (vaggar, tak) 12
Inre ytskikt (golv) 24
Installationer 30
Utrustning 10
Kommunens avskrivningstider p4 Gator:
Beldaggning 40
Barlager 100
Foérstarkningslager 100
Dagvatten 40
Kommunens avskrivningstider pa Avloppsledningar:
Betongledning 70
PVC/PP ledning 70
PEM ledning 100
Betongbrunn 70
Plastbrunn 100
Kommunens avskrivningstider pd Vattenledningar:
Gjutjarnsledning 50
PVC ledning 50
PEM ledning 100
Galv ledning 50
Betongledning 100
Ventiler 35
Eternitledning 100

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Not 10 Maskiner och inventarier Komzrg:; Komzn(;;lg Konz%e{; Konzcoejl:g
Maskiner

Ing8ende anskaffningsvérde 16,1 15,6 21,3 20,4
Ackumulerade avskrivningar -10,1 -8,8 -10,6 -9,0
Ingdende bokfort virde 5,9 6,8 10,7 11,4
Nyanskaffningar, férsaljningar 0,5 0,5 -3,9 0,9
Arets avskrivningar -1,2 -1,3 -1,4 -1,6
Utgdende bokfort varde 5,2 5,9 5,3 10,7
Inventarier

Ing8ende anskaffningsvérde 243,0 230,2 269,3 257,9
Ackumulerade avskrivningar -186,1 -176,8 -198,1 -187,3
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Not 10 Maskiner och inventarier Komzn(;:; Komzn‘;;lg Konzc:i'; Konzo::{g
Ingdende bokfort varde 56,9 53,4 71,3 70,6
Nyanskaffningar, forsaljningar 12,4 12,8 13,4 11,1
Arets avskrivningar -10,1 -9,2 -11,5 -10,7
Utgdende bokfort viarde 59,3 56,9 73,1 71,0
P&gadende investeringar
Transportmedel
Ing%ende anskaffningsvarde 37,8 22,2 37,8 22,2
Ackumulerade avskrivningar -19,7 -17,7 -19,7 -17,7
Ingdende bokfért varde 18,1 4,5 18,1 4,5
Nyanskaffningar, forsaljningar 3,1 15,6 3,1 15,6
Arets avskrivningar -1,3 -2,0 -1,3 -2,0
Utgdende bokfort varde 19,8 18,1 19,8 18,1
Totalt:
Ingéende anskaffningsvarde 296,8 268,0 328,1 300,5
Ackumulerade avskrivningar -215,8 -203,4 -228,4 -214,0
Ingéende bokfért varde 80,9 64,6 99,7 86,5
Nyanskaffning/férsaljning, netto 16,0 28,8 12,6 27,6
Avskrivningar -12,6 -12,5 -14,2 -14,3
Utgdende bokfort varde 84,3 80,9 98,2 99,8
Kommunens avskrivningstider Forbrukningstid (ar)
Maskiner 5-10
Inventarier 5-10
Transportmedel 3-15
Not 11 Finensie_lla ) Kommun Kommun Koncern Koncern
anldaggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktier kommunkoncernen 23,3 0,1 0,0 0,0
Andelar 14,6 11,3 14,6 11,9
Vardepapper 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsforvaltning, pensionsmedel 35,2 33,7 65,9 64,0
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 4,3 4,3 0,0 0,0
Langfristiga fordringar kommunala bolag 2,3 25,5 0,0 0,0
Varav: Reverser 10,9 33,7 0,0 0,0
Xif/‘quereglering pga kapitaltéckningsgaranti -8,7 -8,2 0,0 0,0
Ovriga Iéngfristiga fordringar 13,6 14,1
Summa finansiella 83,7 78,2 94,9 90,7

anléggningstillgdngar
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Not 12 Kortfristiga fordringar Komzn(;:; Komzn‘;;lg Kon;:I; Konzo::{g
Kundfordringar 7,8 7,0 9,8 8,4
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 39,7 32,3 40,3 33,0
Upplupen skatteintakt 0,9 1,4 0,9 1,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 8,5 8,2 8,4 8,2
Betald prelskatt enligt F-skattesedel 14,0 14,0 14,0 14,0
Mervardesskatt 19,2 13,6 19,2 12,7
Fordringar Migrationsverket 0,0 4,8 0,0 4,8
Diverse kortfristiga fordringar 1,1 0,7 8,0 5,6
Summa korfristiga fordringar 91,1 82,0 100,7 88,1
Not 13  Likvida medel RRRENR  Kommun QUEEESIEENY  Koncem
Plusgiro 6,6 8,8 6,6 8,8
Bank 167,7 130,6 213,4 182,2
Summa likvida medel 174,3 139,4 220,0 191,0
Not 14 Eget kapial o e O et
Ingdende eget kapital -535,1 -501,3 -612,6 -569,6
varav avsdattning RUR -20,0 -2,7 -20,0 -2,7
(oo ek ing andelr
varav uppskrivning andelar i ONKGF -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering eget kapital 0 0 -3,3 -1,0
Arets resultat -74,9 -33,7 -86,2 -44,0
varav avséttning RUR -20,0 -17,3 -20,0 -17,3
Utgdende eget kapital -609,9 -535,1 -702,1 612,6
Not 15 Avsattningar for pensioner Komzn(;liu; Komzn(;:g Kon;:{; Konzcoejl:g
Avsattning pensioner -38,0 -38,8 -38,0 -38,8
Varav avséttning pensioner RFON -6,4 -6,0 -6,4 -6,0
Avsattning 6vriga pensioner och liknande* -9,9 -9,2 -9,9 -9,2
Sarskild avtals- och visstidspension** -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Avsattning sarskild |6neskatt -11,9 -12,0 -11,9 -12,0
Summa avsattning pensioner -61,0 -61,3 -61,0 -61,3

*Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension m.m.

** \isstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning

kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte I6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Forpliktelsen minskad genom férsakring

ackumulerat, KPA & Skandia (mkr)
KPA
Skandia

51 416 084 kr
7 241 000 kr
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Not 15 Avsattningar for pensioner Xemin Kommun Kopestn Koncern
2017 2016 2017 2016

Overskottsfondens vérde per 2017-12-31

KPA & Skandia (mkr)

KPA 5 382 384 kr

Skandia 157 748 kr

Utredningsgrad 99 %

':grt:ll”\gsas\t/itislz%?;giginden som ger ratt il Kommun 2017 Kommun 2016

Antal visstidsforordnanden som ger Kommun Kommun

ratt till sarskild avtalspension 2017 2016

Tjansteman 0 0

Fértroendevalda 5 3

Av ovan har ett av fem (tre &r 2016) avtal I6sts ut.

Not 16 Andra avsttningar RIERY  ommun RSN  Koncem

Aterstallande av deponi * -17,6 -18,6 -17,6 -18,6

Varav: redovisat vérde vid 8rets bérjan -18,6 -18,5

Nya avséttningar -0,3 -0,8

Ianspr8ktagna avséttningar 1,3 0,7

Outnyttjade belopp som 8terférts

F6réndring av nuvérdet RS **

Utg8ende avséttning -17,6 -18,6 -17,6 -18,6

Avsattning obeskattade reserver

Ovriga andra avséttningar -1,0 0,0 -7,7 0,0

Summa avsattningar -18,6 -18,6 -25,3 -18,6

* Avsdttningen avser 8terstéllande av deponin p§ Nasbyn 28:6. Aterstéllandet p&bériades &r 2013 och p8gér i

olika faser fram till och med 8r 2021 (2022)

*x Tid-/kostnadsplanen har reviderats per 2016. Totalkostnaden beréknas i denna plan bli 20,0 mkr fér 8ren
2016-2021. Nuvérdeberdknad total r 19,3 mkr. Tidplanen har féréndrats géllande att mer kostnader tas redan
8ren 2017-2018. Réntan som anvénds i nuvérdeberdkningen &r SKL 's internrénta som 8r 2015 var 2,4 % och
8r 2016 1,75%. Nuvérdet har dérfér ndrats dels p§ grund av &ndrad tidplan och dels p&§ grund av att SKL
dndrat sin internrénta. Férédndringen av nuvérdet &r 789 tkr och &r redovisat p8 raden Nya avséttningar.

*** se Nya Avséttningar

Not17 Langfristiga skulder B Kommun RERRRUEC]  Koncem
Langfristiga 13n

Ing8ende l8neskuld -305,5 -325,5 -1 031,7 -1 044,0
%:gkflgztsigi;:?gi:g kortfristig del av 5,0 5,0 5,0 5,0
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 -6,0 -16,5
Arets amorteringar 20,0 15,0 37,8 23,8
Summa langfristiga 13n -280,5 -305,5 -994,9 -1031,7
Finansiell leasing

Ing8ende balans -16,0 -1,4 -16,0 -1,4
Nyupptaget leasingavtal -3,7 -16,6 -3,7 -16,6
Amortering 3,3 2,0 3,3 2,0
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I Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 17 Langfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Omklassnﬂcermg kortfristig del ek 53
leasingskuld
Summa finansiell leasing -13,1 -16,0 -13,1 -16,0
Anldaggnings- och anslutningsavgifter
Ingdende balans -3,7 -3,3 -3,7 -3,3
Avgifter under 3ret -1,6 -0,5 -1,6 -0,5
Anléggn_ings- och anslutningsavgifter, 0,2 0,1 0,2 0,1
uppldsning
Summa anléggnings- och -5,1 -3,7 -5,1 -3,7
anslutningsavgifter
Investeringsbidrag Strandangarna,
Muddring Karlsborgs Hamn, Gator &
Vdgar
Ingdende balans -60,0 -52,5 -60,0 -52,5
Nytt investeringsbidrag foregdende ar 0,0 -10,7 0,0 -10,7
Nytt investeringsbidrag innevarande ar -0,2 0,0 -0,2 0,0
Statligt investeringsbidrag, upplésning 3,1 3,1 3,1 3,1
Summa investeringsbidrag -57,1 -60,0 -57,1 -60,0
Summa langfristiga skulder -355,7 -385,2 -1 070,1 -1111,5
Specifikation av langfristiga 13n
Kreditgivare Kommun Kommun Koncern Koncern
9 2017 2016 2017 2016
Svenska banker 25,5 25,5 117,5 156,7
Statligt bostadsinstitut
Ovriga finansieringsinstitut 260,0 285,0 882,4 868,8
Kommunagda féretag
Summa langfristiga skulder 285,5 310,5 999,9 1 025,5
Kommun Kommun
2017 2016
Lanens tidpunkter for villkorsdandring Mkr Andel Mkr Andel
Rérliga Ioan och lan som villkorsandras 91,7 32,12 46,6 15,00
inom 1 ar*
L8n med villkorséndring 1-3 &r 168é 59,12 1882' 60,62
L&n med villkorséndring > 3 ar 25,0 8,76 75,7 24,38
Summa langfristiga skulder 2855’ 100,0 3105’ 100,0
_— Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 18 Kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Ovriga kortfristiga skulder -1,4 -1,5 -9,0 -22,8
Kortfristiga skulder kommunala bolag -41,8 -47,6 0 0
Leverantdrsskulder -37,1 -35,6 -47,1 -42,2
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Not 18 Kortfristiga skulder K°“‘2“;:'7‘ K°“‘2“;‘1'2 K°“2°§1r; K°“2°§1’2
Mervardesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar skatt* 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupen personalens kallskatt -12,0 -11,7 -12,0 -11,7
Upplupna personalkostnader -56,8 -56,1 -57,6 -56,1
Upplupna arbetsgivaravgifter -14,5 -14,3 -14,5 -14,3
Upplupen I6neskatt* -19,1 -18,2 -19,1 -18,2
Skatteskulder -1,4
Upplupna rantekostnader -0,4 -0,5 -1,1 -0,5
Upplupna pensionskostnader -24,9 -23,2 -24,9 -23,2
Forutbetalda skatter -6,7 -3,4 -6,7 -3,4
Forutbetalda intakter -8,6 -3,9 -8,6 -3,9
Upplupna leverantdrsskulder -23,1 -20,3 -30,2 -20,3
Kommande ars amortering -5,0 -5,0 -5,0 -5,3
Kortfristig del leasingskuld -3,3 -3,3
Summa kortfristiga skulder -254,6 -241,3 -240,5 -221,9
Summa kortfristiga skulder -254,6 -241,3 -240,5 -221,9
Not 19 Panter och Kommun Kommun Koncern Koncern
borgensdtaganden 2017 2016 2017 2016
Donationsfonder 0,0 0,1 0,0 0,1
Egnahem 0,9 2,1 0,9 2,1
Bostadsrattsféreningar 49,5 50,5 49,5 50,5
Kalix Industrihotell AB 139,2 147,2
Stiftelsen Kalixbostader 421,5 421,5
Kalix Nya Centrum KB 142,1 142,1
Kalix Stadsnat KalixNet AB 0,0 4,2
Inteckningar i fastigheter 16,4 58,8
Féreningar och organisationer 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig borgen: Kalix golf m.fl. 13,2 14,1 13,2 14,1
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 7,9 8,0 7,9 8,0
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt 34 33
underhall ' ,
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,0 0,0
Summa panter och borgensataganden 774,5 789,9 91,6 137,2
Not 20 Ansv_arsféll_'bin_delse och Kommun Kommun Koncern Koncern
pensionsforpliktelser 2017 2016 2017 2016
Pensionsforpliktelser dldre én -98 375,8 395,0 375,8 395,0
Sarskild 16neskatt 91,2 95,8 91,2 95,8
Summa pensionsforpliktelser 467,0 490,8 467,0 490,8
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Not 21 Pensionsforpliktelser Kommun Kommun Koncern Koncern
exklusive loneskatt 2017 2016 2017 2016
Ingdende ansvarsforbindelse; 490,9 414,4 490,9 414,4
Férmansbelopp 0,9 0,9
Ranteupprakning 9,5 -186,6 9,5 -186,6
Utbetalningar -23,5 -19,1 -23,5 -19,1
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Aktualisering 0,1 0,1
Bromsen 0,0 0,0
Personalférandringar 5,9 5,9
Ovrig post -9,9 179,3 -9,9 179,3
Summa pensionsforpliktelser
exklusive loneskatt goz0 395,0 gty 395,0
Not 22 Justering for gjorda Kommun Kommun Koncern Koncern
avsattningar 2017 2016 2017 2016
Avsattning aterstéllande deponi 0,3 0,8 0,3 0,8
Ovriga avséttning 1,0 0,0 1,0 -0,1
Avsattning pensioner odyl -0,3 -0,3
Sun_1_ma_Juster|ng for gjorda 1,0 0,8 1,0 0,7
avsattningar
Not 23 Ovriga ej Kommun Kommun Koncern Koncern
likviditetspdverkande poster 2017 2016 2017 2016
Reavinst/forlust -1,0 -0,9 -1,0 1,1
Ovr"ej Iikvidit_etspaverkande poster, 11 55 5,4
avsattn pensioner odyl
Uppl6sn investeringsbidrag -3,3 -3,3
Summa évriga ej _ _ _ _
likviditetspaverkande poster 4,3 2,0 RS 4,3
Not 24 Okning/minskning Kommun Kommun Koncern Koncern
kortfristiga fordringar 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar -0,8 0,2 -1,4 1,3
Skatte-/statsbidragsfordringar -0,7 -19,9 -0,7 0,0
Diverse kortfristiga fordringar -0,2 0,9 -0,6 -51,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter -7,5 -4,4 -7,9 3,1
Summa 6kning/minskning av - _ _ _
kortfristiga fordringar 9,2 23,2 10,6 46,7
Not 25 Okning/minskning av Kommun Kommun Koncern Koncern
kortfristiga skulder 2017 2016 2017 2016
Diverse kortfristiga skulder -2,7 -31,8 -5,8 30,9
Leverantdrsskulder 1,4 0,1 2,2 -1,9
Upplupna kostnader/férutbetalda intékter 14,5 5,8 16,6 6,2
Summa 6kning/minskning av 13,3 37,7 13,0 35,2

kortfristiga skulder
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Not 26 Investeringar i materiella Kommun Kommun Koncern Koncern
anlaggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Verksamhetsfastigheter -14,1 -16,3 -14,1 -16,3
Fastigheter for affarsverksamhet -27,4 -22,5 -27,4 -22,5
Publika fastigheter -0,4 -0,1 -0,4 -0,1
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 -2,8 -17,1
Pagdende nybyggnad fastighet -1,0 -1,1 -35,3 -1,1
Exploateringsmark 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Gator och vagar -9,7 11,7 -9,7 11,7
Maskiner -0,5 -1,1 -2,0 -1,7
Inventarier -12,4 -12,8 -7,2 -11,5
Transportmedel -5,5 -15,5 -5,5 -15,5
Sun"1ma _mves-terlngar i materiella -70,2 -81,4 -103,8 -97,8
anldggningstillgdngar
Statliga investeringsbidrag,
s . Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 27  anldggnings- och 2017 2016 2017 2016
anslutningsavgifter
Anlaggnings- och anslutningsavgifter 1,6 0,5 1,6 0,5
Anslutningsavgifter Tore fiber 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppl6ésning anlaggnings-
. h '0,1 -011
/anslutningsavgifter
Investeringsbidrag Strandangarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Invest_grir)gsbidrag Strandangarna 0,6 0,6
- upplésning
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs 0,0 0,0 0,0 0,0
Hamn
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs
. -1,9 -1,9
Hamn - uppldsning
Investeringsbidrag Gator o vagar 0,2 0,0 0,2 0,0
Invest_c_erir_lgsbidrag Gator o vagar -0,4 0,4
- uppldsning
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 01 01
- upplésning ! !
Sur?ma _statllga |nvesteru_19$b|dra_g, 1,8 2,8 1,8 2,8
anlaggnings- och anslutningsavgifter
Upplésning statliga investeringsbidrag: se den Idpande verksamheten
Not 28 Forsdljning materiella Kommun Kommun Koncern Koncern
anlaggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Materiella anldggningstillgangar 4,8 1,7 4,8 12,9
varav elevbygge Skargardsudden 3,8 3,8
Summa forsdljning materiella
anléggningstillgdngar 4,8 17 Ay 12,9
Not 29 Investeringar i finansiella Kommun Kommun Koncern Koncern
anlaggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Placering i aktier 22,8 0,0 0,0
Placering andelar 3,3 1,3 3,3 0,0
Kommanditbolag andelar 1,1 0,0 0,0
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Not 29 Inv?stel:ingal: i finansiella Kommun Kommun Koncern Koncern
anlaggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Placering vardepapper 0,0 0,0 14,3 0,0
Placering fondférvaltning pensionsmedel 4,9 0,0 4,9 0,0
nisganingatilgingar 0,0 5.9 32,2
Summa investeringar | finansiel
Not 30 Fﬁrféiljn_ing av finansiella Kommun Kommun Koncern Koncern
anldggningstillgdngar 2017 2016 2017 2016
Aktier ej kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0
Aktier kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0
Kommanditbolag, andelar 0,0 0,0 0,0
Fondférvaltning pensioner -4,8 -5,7 -4,8 0,0
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0
Vardepapper, fonder o dyl 0,0 0,0 -14,1 -23,0
Summa foreaining oy fnansiel
Not 31 Amortering av skuld Komzn(;lln; Komzn(;t;.g Konzc(;e;; Konzcoe{2
Amortering 1an i banker 20,0 20,0 32,0 20,0
w0 . S
E:rsttf?i:tzz asrknuc:gterlng omklassificering 5,0 0,0 5,0 0,0
Amortering 18n kommunala bolag 0,0 0,0 0,0 1,2
Amortering finansiell leasing 6,6 2,0 6,6 2,6
Omfdring 1&n - amort o nyupptaget 21,1 21,1
Summa amortering av skuld 52,7 22,0 64,8 23,8
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10 Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med den kommunala redovisningslagen som géller fran
och med 1998 och i 6verensstimmelse med rekommendationer fran Radet fér kommunal
redovisning, RKR, samt god redovisningssed. Om avvikelse skett anges det nedan.

De o6vergripande redovisningsprinciper som beaktas i redovisningen for att ge en sa
rattvisande bild som mdjligt ar:

Principen om pagdende verksamhet.
Forsiktighetsprincipen, innebar att tillgdngar aldrig far dvervérderas, skulder aldrig
undervarderas, forluster ska alltid féregripas och vinster far aldrig féregripas.

e Matchningsprincipen, innebér att utgifter och inkomster ska periodiseras till ratt ar,
det vill saga kostnaden ska bokféras och avraknas mot periodens intakter.

e Principen om dppenhet innebér att om det rdder tvekan mellan tvd redovisningssétt
sa ska alltid den mest 6ppna beskrivningen av utvecklingen och situationen viljas.

e Kongruensprincipen innebdr att det ska finnas en 6&verensstémmelse mellan
balansrdkning och resultatrakning som innebar att samtliga férmdgenhetsférandringar
(i balansrakningen) ska redovisas 6ver resultatrakningen.

e Objektivitets-, aktualitets- relevans- och vasentlighetsprinciperna anger att
redovisningsinformation ska vara begriplig och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

e Konsekvens och jamférbarhet innebar att redovisningen ska ske p& samma séatt mellan
redovisningsaren och kunna jamféras mellan olika bokféringsskyldiga.

e Principen om historiska anskaffningsvarden.

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella
investeringsbidrag bokférs som en langfristig skuld. Investeringsbidraget aktiveras i driften,
bland verksamhetens intdkter under 20 respektive 25 &r. Avskrivningar sker sdledes pa
tillgdngarnas bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag intéktsférs ocksd under en
langre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning pabérjas i stor
utstrackning manaden efter att investeringen aktiverats. Stérre, sammanhalina
investeringsprojekt ddremot innevarande ar da@ anldggningen anskaffats och tagits i bruk.
Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR’s rekommendation 11.4 for sina
fastigheter, va, gator och vagar. De kommunala bolagen tilldmpar andra avskrivhingsmetoder
pa sina anldggningstillgdngar. Eftersom att kommunen &vergatt till att redovisa enligt
komponentavskrivning kravs att bolagen réknar om sina siffror och redovisar in avskrivningar
enligt samma metod till den Sammanstallda redovisningen. Pa tillgdngar i form av mark och
pagdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Anslutningsavgifter for vatten/aviopp samt fibernidtet bokférs som en 1&ngfristig skuld.
Sedan intaktsfoérs anslutningsavgiften i takt med avskrivning av tillgdngen.

Avsiattningar (for aterstallande av deponi i forekommande fall) regleras i RKR rek 10.2.
Kommunen har en avsattning for 3terstidllande av deponi. Denna avséttning redovisas i
balansrakningen d@ kommunen har en befintlig férpliktelse att aterstalla deponin och det &r
troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen. Gallande att
en tillférlitig uppskattning av beloppet ska kunna géras s& har kommunen en
Deponeringsplan reviderad 2010-02-12, vilken ar utférd av tekniskt kunniga, objektiva
bedémare i form av Sweco. Under &r 2015 och 2016 har kompletterande berdkningar och
tidsplan reviderats, och kommunen kan redovisa en avsattning utifrdn en uppdaterad
uppskattning av beloppet. Enligt rekommendationen ska avsattningen utgdéras av nuvardet
av de utbetalningar som férvantas kravas for att reglera férpliktelsen. Diskonteringsréanta som
anvants &r 1,75 % fér ar 2018 och enligt SKL, Sveriges kommuner och Landsting.

Exploateringsmark har redovisats som anldggningstillgdng med undantag fér de tomter
som finns i kommunens tomtrattskatalog dar avsikten ar att sdlja dessa. Kommunen goér
delvis avsteg fran rekommendationen i denna redovisning eftersom att det i kommunen
historiskt saknats efterfragan p& mark. Att beddma ett marknadsvdrde som avviker fran
bokfort anskaffningsvarde &r svart. Gallande tomtmarken finns ett férsaljningspris angivet i
katalogen och detta har jamforts med bokfért virde pa marken delat pa den aktuella ytan.

60



Det senare vardet ar lagre och det varde som har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anldaggningstillgdngar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen
for forvaltning hos fondbolag har redovisats till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pd egen rad i resultatrékningen. Fér att en post
ska betraktas som jamférelsestérande, ska posten uppga till ett vésentligt belopp samt vara
av sadant slag att den inte férvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid
kortare &n tre ar redovisas som hyresavtal i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal gillande
fordon anskaffade under ar 2016 och 2017 &r dock finansiella leasingavtal och redovisas som
sadana enligt RKR rek 13.2

Langfristiga skulder som fullmaktige beslutar att amortera under ndstkommande &r
redovisas som kortfristig del av 1angfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas
bland langfristiga skulder. De periodiseras sedan 6ver 20 respektive 25 ar. Detta har
tillampats sedan ar 2010. Fran och med ar 2018 kommer investeringsbidragens periodisering
att anpassas till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av véirdet pa en materiell anldggningstillgdng stadgas genom RKR rek 19. En
beddmning har gjorts vid tidigare &rsbokslut ar 2011 och ar 2012 att det fanns skal till en
provning av tva fastigheters varde d& beslut fattats i kommunfullméktige respektive Barn-
och grundskoleférvaltningen om forflyttning av skolverksamhet. Detta innebar att
skolbyggnader som berdrdes av besluten upphérde att anvandas i kommunal verksamhet.
Indikationen pa nedskrivningsbehovet var att tillgdngarna d& inte anvandes, beslut hade
fattats om att avveckla en tillgdng respektive att inget kommunalt behov kunde hittas genom
lokalutredningsbehov. Darefter har en vardering av fastigheterna gjorts av
samhallsbyggnadsforvaltningen baserad pd att tillgdngarna ej langre anvédnds och det beslut
som fattats om avyttring. Atervinningsvardet har bestamts utifran att nettoforsaljningsvérdet
beddms sasom lagre an redovisat varde. Dessa bedémningar har omprévats vid arsbokslut
2013 vilket har inneburit att en ytterligare nedskrivning skett pd en av skolbyggnaderna. Vid
omprévning i samband med arsbokslut 2014 och 2015 kvarstod ovan. Vid bedémning per
2016-12-31 har nedskrivning fran aren 2012-2013 av Innanbécken LM-skola aterférts med
1,3 mkr for stomme och fasad eftersom att beslut tagits om att dterta byggnaden i kommunal
verksamhet. Beddmning av fastighetsavdelningen angdende nedskrivningen frdn ar 2011 av
Risdns skola har visat att ytterligare nedskrivningsbehov finns och byggnaden har skrivit ned
med ytterligare 2,3 mkr ar 2016. Ar 2017 har emellertid avtal om forsaljning tecknats.
Forsaljningspriset innebar att aterféring av nedskrivning pd@ 1,0 mkr blev aktuell och
bokférdes.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebar att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokfoérts
som en avsattning for pensioner i balansréakningen. Férandringen av skulden har bokférts
bland verksamhetens kostnader i resultatrékningen. Pensionsskulden som har intjdnats till
och med 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av férmaner intjanade
fore &r 1998 redovisas daremot bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Fér den
individuella pensionsutbetalningen har i arets bokslut anvants en preliminar berékning utférd
av Skandia pa grund av tidigarelagt bokslut.

Sammanstdlld redovisning har upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att endast &gda andelar av
dotterforetagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstéllda redovisningen.
Férvarvsmetoden innebar att férvarvat eget kapital i ett foretag elimineras. I den
sammanstallda redovisningens egna kapital ingar harmed férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter férvdrvet. D@ den
sammanstdllda redovisningen endast skall visa "koncernens” relationer med omvarlden har
interna mellanhavanden inom "“koncernen” eliminerats. I den sammanstallda redovisningen
ingdr juridiska personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag déar
kommunen innehar 20 procent eller fler rostandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens
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obeskattade reserver har redovisats som avsattning och resterande del har hanférts till eget
kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad overtid har bokférts som kortfristig skuld.
Férandringen av skulden har bokfoérts bland verksamhetens kostnader under aret vid
tertialbokslutet per sista augusti samt heldrsbokslutet per sista december.

Skatteintdkter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten
intjdnats av den skattskyldige. Det innebé&r att kommunen i bokslutet for &r 2017har bokfort
den definitiva slutavrakningen fér 2016 och en preliminar slutavrékning fér 2017.

Sarskild loneskatt pad pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma
principer som galler for redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen,
den blandade modellen. Detta innebér att saval de pensionsforpliktelser som redovisats som
avsattning i balansréakningen som de pensionsférpliktelser som anges som ansvarsférbindelse
inkluderar den sarskilda I6neskatten.

Personalredovisningen férandrades ar 2013 i jamférelse med aren darfore.
Personalredovisningen innehaller évergripande statistik for Kalix Kommun avseende personal
samt kostnader kopplat till personal. Redovisningen gérs pa ett kommunévergripande plan
for att ge en bild av Kalix kommuns organisation utifran ett personalperspektiv. Till detta ar
har en del férandringar gjorts med syftet att skapa en tydligare och mer lasvanlig
personalredovisning.

Jamforelsetalet “antal anstallda personer” har i stort sett tagits bort och antalet anstallda
redovisas istédllet genomgdende i "antal arsarbetare”, d.v.s. antalet anstallda omréknat till
antal heltider. En person med 75 % sysselsattningsgrad raknas d& som 0,75 arsarbetare, tva
personer med vardera 50 % sysselsattningsgrad ridknas som sammanlagt 1,0 arsarbetare
o.s.v.. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovisningen ar att ge en dvergripande bild har aven vissa,
mer detaljerade tabeller tagits bort. Exempelvis redovisas kommunledningsférvaltningen
enbart i sin helhet och inte per verksamhet, vilket tidigare forekommit. Vissa tabeller har fatt
en fortydligande kolumn bendmnd “differens” dar forandringen fran foregaende ar till aktuellt
redovisningsar finns utskrivet, i syfte att 6ka lasvénlighet och tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstallda
som antingen tillsvidareanstéllda eller manadsavlénade. Till gruppen manadsavlénade réknas
all personal som har en anstéllning dar vi betalar manadslén, vilket alltsd innefattar saval
tillsvidareanstallda som tidsbegrdnsat anstallda, bortsett fran vilande anstéliningar. I denna
statistik raknas dock inte timavlénad personal in. Tillsvidareanstdllda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun och hé&r réknas &ven vilande anstéllningar in i
statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstallningar vi har i var organisation. Hur
dessa anstéllningar enskilt pdverkar kostnader &r en frdga som inte besvaras utifran vara
statistikverktyg, daremot goérs en budget- och resultatanalys i varje enskild forvaltnings
verksamhetsberattelse. I personalredovisningen ges en analys pa ett dvergripande plan
utifrén resultatet fér kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstéllts av Kalix kommun och delvis
bekostas med ndgon form av anstallningsstdd eller l6nebidrag likafullt rdknas in i
personalstatistiken som vilken anstalld som helst. Samma sak gdller fér personer som
exempelvis ar tjanstlediga under en léangre period. Deras anstdllning kommer att finnas med
i statistiken trots att de inte utfér arbete eller utgdér en kostnad fér Kalix kommun. Deras
ersattare/vikarie kommer ocksa att synas som en anstallning, varfor det i vissa fall ser ut som
om en &6kning skett fast verksamheten kanske i sjélva verket hdller sig inom sin givna
budgetram. Det ar darfér viktigt att poangtera att personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstéliningar som finns registrerade i vart
Idnesystem.
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11 Namndernas redovisning

11.1 Kommunstyrelsen

Ordférande:

Kommundirektor:

Tommy Nilsson

Maria Henriksson

Resultat
Ar 2017, tkr Belopp
Arsbudget 72 823
Kapitalkostnader 2 599
Heldrskostnader 69 551
Budgetavvikelse 5871

Driftredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Arbetsgivarenheten 12 387 11 904 483
Ekonomienheten 6 491 6 317 174
Kommundirektor 19 322 18 969 353
Service- och utvecklingsenheten 16 365 14 571 1794
Ovrig verksamhet 20 858 17 772 3 086
Summa nettokostnader 75 422 69 551 5871

11.1.1 Arets Resultat

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar som helhet ett resultat 5 871 tkr fér 2017. Det
finns dock verksamheter med 6ver- respektive underskott. Arbetsgivarenheten har tillférts
500 tkr for en utdkad friskvard. Eftersom arbetet till storsta delen bara planerats under aret
har detta medfért dverskott i budgeten vilket till stor del férklarar arbetsgivarenhetens
Overskott. Darutéver tilldelades Kommundirektéren —medel f6r att forstarka
upphandlarfunktionen. Den tillsattningen genomférdes inte forran 1 oktober vilket bidragit till
overskottet, +353 tkr, inom Kommundirektérens omrade. Ekonomienheten visar totalt ett
overskott, +174 tkr, vilket forklaras av lagre personalkostnader +170 tkr (sjukfranvaro och
tjanstledighet), lagre kostnader fér kommunens kravhantering, +75 tkr, samt dterbetalning
av felaktiga bankkostnader fran tidigare &r, +50. Daremot har omradet Pendlingsbidrag som
ligger under ekonomienheten underskott pa - 200 tkr vilket beror pd ett dkat resande till
Luled tekniska universitet.

Service- och Utvecklingsenhetens resultat uppg8r till + 1 794 tkr. Overskottet kommer framst
frdn IT enheten bland annat genom o&vertagandet av verksamheten frdn Kalixnet. Denna
verksamhet genererar nu en intakttill enheten, + 300 tkr, samt att de kostnhader IT-enheten
haft till KalixNet upphért i samband med &vertagandet. Dessutom visar omradena
kommunvéxel och kopieringskostnader éverskott pd 370 respektive 670 tkr vilket beror pa
formanligare avtal samt en minskad anvandning. Enheten har haft en vakant tjanst under
halva delen av aret. Informationsenhetens resultat uppgar till +90 tkr vilket framst géller
kontorsmaterial. Utvecklingsenhetens resultat uppgar till +50 tkr vilket framst beror pa att
det finns medel kvar inom omradet landsbygdsutveckling.

Resultatet fér Ovrig verksamhet, som innehdller omradena Kommunfullmaktige,
Kommunstyrelsen, Overférmyndare, Valndmnd, Revisorer samt Utvecklingsutskott, uppgar
till 3 mkr. Avvikelser i férhallande till budget kommer framst fran dverskott i avsatta medel
for I16nerevisionen, +2,3 mkr, medlen kommer anvandas fér extra satsningar pa bland annat
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larargruppen i 2018 ars lonerevision. Dessutom finns ©verskott inom verksamheten
Trygghetsboendet +260 tkr vilket beror pa att delar av ldgenheterna i Tére inte anvénds for
dndamalet. Darutdver visar underskottstickningen till KIAB &verskott pa ca 300 tkr da
bolaget kunnat anvanda fritt eget kapital for att tédcka del av férlusten.

11.1.2 Viktiga handelser

Under aret har en del personalférandringar skett inom kommunledningsférvaltningen. Bland
annat har en naringslivschef och en forstarkning pa upphandlarfunktionen rekryterats.
Darutéver har en stabsanvarig rekryterats och skall ansvara for IT, Info/vdxel samt leda
upphandlingsgruppen.

En omstrukturering av kommunens bolag pagar och en del i detta har inneburit att IT-enheten
fran och med 1 augusti har tagit éver verksamheten fran det kommunala bolaget Kalixnet.

Kalix kommun har fatt méjligheten att delta i Luledregionens né&tverk géllande
kompetensforsérjning dar olika aktiviteter har genomforts. Arbetsgivarenheten har haft
fortsatta personalomsattningar och personalstrateger har rekryterats. En utdékning har gjorts
vid Bemanningen och en Bemanningsadministratéor har rekryterats. Skyddsorganisationen
gallande arbetsmiljo har reviderats och en arbetsmiljodelegation har tagit fram. En I6nepolicy
har tagit fram och revidering av KS-delegationsordning gallande [6n och I6nedversyn har
genomforts.

11.1.3 Investeringsredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Kontorsinventarier 645,0 274,2 370,8
Dataanslag 950,0 950,0 0
IT reinvestering 2 500,0 391,5 2 108,5
KS Parker/gronomr/lekplatser 744,8 558,3 186,5
Galleriatorget 155,0 162,4 -7,4

Summa nettokostnader

Budgeten for kontorsinventarier avser kontorsutrustning och annan utrustning bland annat i
sammantradesrum i férvaltningsbyggnaden. Dar har endast 274 tkr anvénts under aret vilket
medfor ett dverskott pa 370 tkr. IT enheten har ddremot anvént hela budgeten foér dataanslag
under aret och darutdver sett stora behov ytterligare investeringar. Darfor lyftes ett drende
till Kommunfullmaktige, § 185 2017-11-27 dnr 2017-00952, som omférdelade
investeringsmedel fran projekt Bredband/fiber 2 500 tkr till projekt IT-reinvestering. IT-
reinvesteringar avser utbyte och utdékning av lagringsyta, utbyte virtuella servermiljon,
sakerhetskopieringssystem och brandvaggar samt utdkning av datakommunikations-
kapacitet i forvaltningsnatet. D8 omférdelningen skedde sent pa dret har arbetet inte hunnit
slutféras under 2017. Med anledning av detta, och i enlighet med investeringsriktlinjerna,
kommer kvarvarande investeringsmedel fér projektet, 2 108,5 tkr, flyttas 6ver till 2018.
Samhallsbyggnadsférvaltningen har utfért arbetet med Parker/gréonomraden/lekplatser och
kvarstdende medel fran 2017, 186,5 tkr, kommer att flyttas éver till 2018 och anvéndas till
att slutfora markarbeten pa8 lekparken Asvagen dar upprustning pagatt under 2017. P3
Galleriatorget iordningstalldes en bank med belysning, en sopkorg, Sortify, samt ett Fia med
knuff.
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11.2 Fritids- och kulturnamnden

Ordférande: Forvaltningschef

Britt-Inger Nordstréom Karl-Géran Lindback

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur ska bedriva en verksamhet som bidrar till att hdja kommunens
attraktionskraft, 6kad livskvalitet, utveckla kreativitet, integration och samhallsengagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom att erbjuda férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv.

Ett rikt kulturliv bidrar till utveckling och tillvaxt.

Stdrka Kalix identitet som en kultur-, fritids- och idrottskommun. Ska attrahera boende,
inflyttare och besdkare.

Oka tillgéngligheten foér fritid och kultur.
Utveckla verksamheterna i anlaggningarna.

Barns och ungas livsvillkor ar en prioriterad fraga. Ett helhetsperspektiv ska finnas géllande
alder, kon, nationalitet mm.

Inom forvaltningen finns foljande verksamheter:

Bibliotek.

Idrott, motion och friluftsliv.

Kulturliv.

Padrivare och samordnare for folkhalsan.

Utbud av arrangemang - mangfald &r ledordet.

Féreningsliv. Starka civilsamhallet - samverkan och stéd.

Fritid for unga.

Ge madjligheter till ungas egna initiativ.

Motesplatser - mojlighet till inspiration, engagemang och inflytande.
Vardegrund - jamlika och jamstallda villkor. Tillgangliga for alla.

Miljohansyn - ska genomsyra verksamheterna.

11.2.1 Arets resultat

Resultat
Ar 2017, tkr Belopp
Arsbudget 31 040
Kapitalkostnader 7 379
Heldrskostnader 38 113
Budgetavvikelse 306

Driftredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Fritids- och kulturchef 25 289 24 739 550
Enhet kultur 4122 3836 286
Enhet fritid 5023 5748 -725
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tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Féreningsstrateg 3985 3790 195
Summa nettokostnader 38 419 38 113 306

Fritids- och Kulturndmnden redovisar som helhet ett positivt resultat for aret med 306 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett 6verskott med 550 tkr. Overskottet beror framst pa ej
tillsatt tjanstledighet samt samverkan med andra forvaltningar gallande personalkostnader.
Projekt uterink vid Part Arena har flyttats fram till 2018 och det har medfért en besparing pa
cirka 100 tkr.

Enhet kultur redovisar ett dverskott med 286 tkr. Overskottet beror framst pa att planerad
verksamhet och inkép i slutet av aret inte kunde genomféras pa grund av personalbrist.

Enhet fritid redovisar underskott med 725 tkr. Underskottet orsakas framst av 6kade
verksamhetskostnader med cirka 500 tkr. Stérsta delen av underskottet beror pa reparationer
for fordon och anlaggningar, 6kade kostnader for el och snoréjning. Darutdver kostade junior
skid-SM cirka 70 tkr i utdkade verksamhetskostnader. Merkostnader fér personal finns med
knappt 150 tkr inklusive junior skid-SM med cirka 25 tkr.

Féreningsstrategen redovisar ett dverskott med 195 tkr. Beroende framst pd en minskning i
forenings- och I6nebidrag samt att ansdkningar till sdrskilt bidrag vuxenverksamhet inte
inkommit. Hela det budgeterade foreningsstodet till 7-20 &r har utbetalats enligt Fritids - och
Kulturnamndens bidragsregler.

11.2.2 Viktiga handelser

Samverkan med Kulturskolan. Musikens dag, Kalix Musikutbildnings finalprojekt och
Kulturskolans 50-arsfirande.

Kulturnatta i maj. Aterkom efter ett ars uppehall.
Sommarfesten, 9 dagar i juli. Ma@nga aktiviteter fér alla dldrar.
Skid-SM for juniorer i mars.

Ny ispist, sarg och renoverade omkladningsrum i Part Arena.
Fortsatt renovering i ridanlaggningen i Bjérknas. Ny paddock.
Utegymmet stod klart i juni.

Start av kommunens friluftsplan i juni. Projektmedel fr&n Lansstyrelsen/Naturvardsverket,
LONA (Lokal naturvardssatsning).

Beviljat 344 445 kr fran MUCF till gratis sommarlovsaktiviteter 12/6 - 20/8. Kostnadsfritt
deltagande for barn upp t o m 15 ar i aktiviteter som t ex teaterdventyr, malarverkstad,
pyssel, gratis bad i Strandangsbadet, danslager, paddla kajak, djurskdtsel, odling,
fotbollsskola, hast- och hundaktiviteter, mm.

Barnkulturdag i biblioteket som sommarlovsaktivitet.
Start av digital evenemangskalender i juni.
Kulturforeningstraff. Dialogmoéte mellan allmdanheten, namndens ledamoéter och tjansteman.

Lérdagen den 11 september bytte vi namn pa utldningsverksamhet av sport- och
fritidsutrustning fran Sportoteket till Fritidsbanken. Detta skedde tillsammans med alla andra
Fritidsbanker i landet samt TV 4 i en nationell kampanj, Ge bort till sport, fér att samla in
utrustning for utldning. Totalt samlades det in 29 ton gdvor. 270 kilo av dessa i Kalix. Samma
dag genomférde vi Idrottens dag pd SportCity i samarbete med Riksidrottsférbundet. Ett
arrangemang som genomfdrdes pad dver 30 platser runt om i landet med syfte att visa upp
bredden och méjligheterna inom idrottsrérelsen och inspirera barn och vuxna att réra pa sig
mer. Med pd idrottens dag fanns 14 lokala féreningar som passade pa att visa upp sin
verksamhet med olika prova pa aktiviteter for besdkarna. Samordningen av dagen skéttes av
IFK Kalix pd ett foredomligt satt. SportCity hade 6ppet for gratis bad & gym. Representanter
fran Norrbottens Idrottsférbund och SISU Idrottsutbildarna fanns pa plats for att beratta om
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Strategi 2025, idrottens utvecklingsresa.

Friskvardsaktiviteter i form av Alvrannet, Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen har
genomforts.

Atta foreningar har ingatt i samtalsmodellen, foreningsstédssamtal.
Deltagit i planeringen av mangkulturell gala, Mangfald, mat och musik.

Deltagit som medarrangér i Friskvardsmassan/M& bra dagen 2017, &ven deltagit i
planeringen.

Genomfort ett dialogmote i samarbete med SISU idrottsutbildarna som handlade om idrottens
strategi 2025. Inbjudna var idrottsféreningarna, syftet var att 6ka dialogen mellan
allmanheten, namndens ledaméter och tjansteman.

Fardigstallt utredningsuppdraget - analys av det ekonomiska vdrdet av bokningar i
kommunala lokaler och anldggningar.

Uppstart av AIR Kalix, Artist in Residence Kalix. Kulturprojekt i regi av FoK dar en
kulturskapare med lokal férankring &r verksam i Kalix 1 ar. Projektet inleddes december 2017
och 16per 2018. Operasangaren Anders Nystrom ar AIR Kalix 2017-2018.

11.2.3 Investeringsredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Paddock i Bjorknas 950 953 3
Verksamhetsanpassning biblioteket 0 0 0
Verksamhetsanpassning fritidsgard, Frizon 90 81 9
IP, ny bandysarg 80 77 3
Traktor till IP 300 300 0
Ic_)];:l;]dﬁglri%gﬂgnng skidstadion, skidbacken 170 167 3
Ishallen, ny sarg och plexiglas 1150 1150 0
Arbetsmiljéanpassningar kontoret 200 201 -1
Tradldsa system 60 59 1
Summa: 3 000 2 989 11
Pagdende projekt fran 2016

SportCity 83 649 -566
Renovering Bjorknas 1153 1171 -18
Utegym 106 93 13
Taggsystem liftkort 83 88 -5
Summa pagdende projekt fran 2016: 1425 2 001 -576
Summa nettokostnader 4 425 4 990 -565

Fritids- och Kulturnamnden redovisar sammantaget ett underskott fér investeringarna med
565 tkr.

Det beror framst pa att renoveringen av SportCity blev férdyrad med 566 tkr. Orsaken till
fordyringen ar att damernas dusch och bastu var mer fuktskadat an vantat. Enligt plan skulle
det rivas cirka 50 mm men pa grund av fuktskadan var man tvungen att riva ned till barande
bjalklag cirka 250 mm. Fuktskadan innebar dven att torktiden férlangdes. Férutom att det
kostade mer att riva sa blev dven dteruppbyggnaden dyrare och projektet tog darigenom
langre tid att genomféra.

Under &ret har alla investeringsprojekt slutforts.

67



11.3 Utbildningsnamnden

Ordférande: Sven Nordlund

Férvaltningschef Charlotte Sundqvist

Utbildningsnamnden har ansvaret for Kalix kommuns férskola, grundskola, obligatorisk
sdrskola, gymnasieskola och Vuxenutbildning. Skolans uppdrag ar att se till samhallets
fortlevnad, tillvaxt och utveckling. Grundlaggande varden som demokrati, jamstalldhet och
nédvandigheten av att hallbar utveckling maste foras vidare till ndsta generation. Uppdraget
dr ocksd att ge modjligheter for individerna att ldra och erévra sadana kunskaper och
fardigheter sa att de kan leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig sjalva, sina
nadrmaste och for samhéllet. Skolans uppgift &r att |3ta varje enskild elev finna sin unika
egenart och darigenom kunna delta i samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Ett uppdrag ar ocksa, utifran kommunens mal, att varje individ, personal och elev ska kadnna
trivsel och trygghet i skolan samt att vi ska stimulera eleven att utvecklas utifran sina egna
forutsattningar sa att de kan utvecklas s3 Iangt som méajligt.

11.3.1 Arets resultat

Resultat
Ar 2017, tkr Belopp
Arsbudget 343 628
Kapitalkostnader 15 293
Heldrskostnader 351 408
Budgetavvikelse 7 513

Driftredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Férskola och fritids 59 978 55952 4 026
Fria forskolor 13 600 14 083 -483
Férskoleklass 5284 5204 80
Grundskola 8k 1-9 80 389 82 118 -1729
Friskola 11 000 10 730 270
Ovriga kostnader 73 478 67 878 5601
Lokalkostnader Gru 34 854 35471 -617
Gymnasiet 69 159 68 879 280
Komvux 11 180 11 093 87
Summa nettokostnader 358 921 351 408 7 513

Utbildningsndmndens resultat slutar pa@ ett Overskott pa 7,5 mkr for 2017. De olika
huvudgrupperna bidrar enligt féljande; Grundskola 7,14 mkr, Gymnasiet +0,28 mkr och
Komvux +0,09 mkr.

Inom huvudgruppen Grundskola uppgdr resultatet for forskola och fritids till 4,0 mkr. Det
kommer fran det faktum att Morjarvs forskola och familjedaghem inte har haft ndgon
verksamhet under andra halvan av aret samt att fritids redovisar ett éverskott pd 0,6 mkr.
Flera forskoleenheter har dock underskott pa heldret och vikariebehoven har varit stora
samtidigt som anpassningsbehoven har varit stora. Férskolor har lediga platser och som en
konsekvens delas inte all budget ut utan blir kvar centralt. Det kravs att forskolorna klarar av
att anpassa personalstyrkan till ett minskande barnantal for att inte underskott skall uppsta.
Budgeten till fria férskolor har inte rackt utan verksamheten visar ett underskott pa -
0,48 mkr. Det beror pd 6kat barnantal. Forskoleklassen uppvisar ett éverskott pa 0,08 mkr.

Resultatet for grundskolan (8k 1-9) uppgar till -1,7 mkr p& heldret. Budgeten fér barn i behov
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av stéd som ingar i omradet grundskola har inte réckt utan resultatet fér den verksamheten
uppgar till -3,2 mkr. Budgeten fér modersmal /Svenska som andrasprak (SVA) ar éverskriden
med -0,5 mkr. Bidragen fran Skolverkets |agstadiesatsning fér 8k 1-3 (2,4 mkr) och fran
Migrationsverket till grundskolan (3,5 mkr) har tackt dessa kostnadsdkningar och med dessa
externa intdkter har extra resurser kunnat finansieras. Budget for interkommunala
ersattningar for barn skrivna i andra kommuner visar ett underskott pa -0,6 mkr. Budgeten
till friskolan visar ett dverskott pd 0,27 mkr.

Omradet dvriga kostnader redovisar ett dverskott pa 5,6 mkr. Omradet omfattar bland annat
skolskjutsarna som ger ett dverskott pa 0,9 mkr framst p@ grund av farre skjutsar under
hostterminen. I omraddet ingdr ocksd ansvar sarskola+elevhilsa (0,8 mkr) och
kompetensutvecklingsmedel (0,7 mkr). Budget for tre specialpedagoger/talpedagog inriktat
mot férskolan redovisar ett dverskott pd@ 1,1 mkr och beror pd 18ngtidssjukskrivningar och
bidrag till fortbildning. Inom omradet finns externa intdkter pa 2,4 mkr dar kostnaderna
aterfinns inom andra verksamhetsomraden &n under ovriga kostnader och kosten som
uppvisar ett dverskott pa 1,0 mkr framst pd grund av ndgot fér stor budget och sjunkande
barnantal.

Huvudgruppen Gymnasiet redovisar ett dverskott pd@ 0,28 mkr. Det kommer framst fran
Migrationsverkets bidrag till introduktionsprogrammet. Dessa tillfdlliga, externa intdkter har
kunnat finansiera extra resurser. Interkommunala intdkterna och kostnaderna redovisar ett
underskott pa -0,99 mkr pa grund av firre elever fran andra kommuner. Inackorderingsstdd
for elever som studerar i andra kommuner visar ett mindre 6éverskott pa drygt 0,2 mkr.

Huvudgruppen Komvux redovisar ett dverskott pa 0,09 mkr. Hégre intékt an vantat. Det &r
framst utbildningsndmndens andel av schablonersattningarna som socialndmnden erhallit
fran migrationsverket for kommunens olika former av mottagande som har 6kat pa grund av
ett stort mottagande. Statsbidraget som erhdlls i samarbete med femkanten har varit nagot
lagre an budgeterat.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att forvaltningen har kunnat finansiera extra
satsningar med bidrag fran Skolverket och med Migrationsverkets bidrag har extra resurser
kunnat finansieras. Det ar dock stora svarigheter att rekrytera personal vid denna typ av
finansiering eftersom det medfor att tjansterna endast kan blir tillfélliga samtidigt som
méjligheterna uppstdr med kort varsel.

11.3.2 Viktiga handelser

Utbildningsforvaltningen har byggt upp system i Stratsys for att skéta allt kvalitetsarbete i
systemet

Familjecentralen:

En styrgrupp har bildats i vilken representanter fran regionen och kommunen ingar.
Integrationsprojektet "Ett attraktivare Kalix" genomférdes.

Forskolan

Pagdende arbete med kemikaliefri férskola, Tre arbetslag har deltagit i studiebesék i andra
kommuner for att utveckla kunskap om miljons betydelse

Revision genomférd av PWC p& uppdrag av se kommunala revisorerna, mycket positivt
resultat

Om/nybyggnation av Innanbéckens férskola pabérjad

e Fritidshemmet och Forskoleklassen har haft ett sparkutvecklande fokus -
Sprdk ar makt!
Det ar viktigt att rusta vara elever sd de kan uttrycka sig och forstd sin omvarld pa ett
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demokratiskt satt dar allas rést &r lika vard. Det ar ocksd viktigt att kdnna till kallan till
information, darfér har vi arbetet med kallkritik. Vi har arbetat mycket med hdglasningen
- samtal om text , dar ldrarna har férdjupat sig i samtalsmodellen Sokratiska samtal. Var
hemsida http://www.kulix.net/moumltesplats-foumlr-laumlrande2 d&r vi skriver om vara
kollegial tréffar har fatt god respons fran andra kommuner, det kadnner vi oss stolta dver.

e Grundskolan
Vi har fortsatt arbetet med att utveckla skolans digitalisering t ex genom:
programmeringsutbildning for matematiklarare F-6 och 7-9.

e G-suite &r nu infért pa alla grundskolor. Utbildningar och pedagogiska diskussioner
dterkommande under 3ret.
e P3 dmnestraffar tolka och diskutera skrivningarna kring digitalisering i kursplanerna.
Favoritmatte, det nya gemensamma laromedlet i arskurs 1-6, anvdnds och ar uppskattat av
elever och larare.

Elevhalsan och rektorerna har haft utbildningsdag kring att hantera kulturella skillnader i
integrationsprocessen (Xena consulting), vilket var mycket uppskattat.

Vi har jobbat intensivt med amnesndatverk inom stadierna i no, so, sl6jd, engelska samt
nyanlandas larande:

Vi har anstallt en hélsoinspirator for statsbidrag och arbetet med fysisk aktivitet tagit fart
detta |&sdr. Vi har parallellt med detta ett forskningsprojekt med DesignIT inom detta omrade.

Gymnasieskolan

Ett samarbete mellan gymnasiet och grundskola har startats gallande laborationer. Arskurs 5
4r pa Furuhedsskolan och labbar. Tanken &r att vi ska utveckla intresset fér naturvetenskap
och att grundskolan kan ta del av var mer avancerade utrustning.

VO fick igenom ansokan for att skicka 3 elever pa APL i Skottland. BF har inlett samarbete
med Parasport med sérskolan. BF har ocksa varit medarrangérer nar Djuptjérn férskola firade
40 3r. Elever pd BF larling arrangerade Hockeyskola under veckan. 44. Samarbete mellan
Entreprenérskap och Gymnasiearbete.

Kulturcentrum Fyllde 50 ar

Vuxenutbildningen

Vardbitradesutbildning planeras, 51 yrkespaket aktualiseras av regeringen

Elevhélsan, skolskéterskorna har fran och med 1/7-2017 ansvar fér uppvaccinering av alla
barn och unga i kommunen

11.3.3 Investeringsredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Inventarier BoG 1100 1273 -173
IKT grundskolan 1400 1 407 -7
Gymnasiet 1 000 807 193
Summa nettokostnader 3 500 3 487 13

Satsningen pa nya klassrum har fortsatt under aret bade inom grundskola och inom
gymnasium i ndgot stérre omfattning &n féregdende ar. Vissa anpassningar har gjorts pa
Nasbyskolan i samband med att musikundervisningen flyttades till Fyren.

Utvecklingen av datamiljén fortsatter enligt den 18ngsiktiga plan som finns framtagen och
som galler for alla verksamheter.
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11.4 Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande: Stig Karlsson

Férvaltningschef Marten Ohman

Samhallsbyggnadsnamnden prévar tillstands- och lovansékningar samt utévar tillsyn enligt
plan- och bygglagen, skydd mot olyckor, miljobalken, livsmedelslagen och delar av
tobakslagen med mer.

Samhaéllsbyggnadsférvaltningen svarar for fragor inom omradena bygg, miljo, planer,
teknisk férsérjning och kommunens fastigheter. Samhallsbyggnadsférvaltningen bestar av
fyra avdelningar:

Teknisk férsérjning hanterar fr8gor som: Gator, Infrastruktur, Kart- och GIS-fré’]gor, Mark,
Renhadllning, Trafik- och trafiksidkerhetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestar av fastighetsforvaltning, byggprojekt,
bostadsanpassning, energirddgivning samt kost- och lokalvard.

Bygg- och miljéavdelningen arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom miljé-, bygg-,
livsmedel- och halsoskyddsomradet.

R&ddningstjénsten arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom brandfarliga och
explosiva varor, skydd mot olyckor, olycksférebyggande och réaddningsverksamhet.

11.4.1 Arets resultat

Resultat
Ar 2017, tkr Belopp
Arsbudget 41 993
Kapitalkostnader 709
Heldrskostnader 46 573
Budgetavvikelse -3 871

Driftredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Namnd och Stab 3310 949 2 361
Teknisk Forsorjning 12 200 15 216 -3016
Fastighetsavdelning 9 895 12 685 -2 790
Bygg och Miljé 3780 3635 145
R&ddningstjanst 13 517 14 088 -571
Summa nettokostnader 42 702 45 348 -3 871

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott pd 3 871 tkr fér verksamhetsdr 2017.

N&mnd och stab redovisar ett positivt resultat pa 2 361 tkr vid arets slut. Overskottet bestar
till stor del av statsbidraget som utbetalats av Boverket for att 6ka bostadsbyggande (1 985
tkr). Bidraget inférdes for att dka bostadsbyggandet i kommunerna mot bakgrund av
befolkningsdkningen och nyanldnda samt det 6kade behovet av bostader. Overskottet hanférs
dven till lagre verksamhetskostnader och dterh3lisamhet.

Teknisk forsérjning (exkl. VA och renhdllning) redovisar ett underskott pd 2657 tkr.
Underskottet bestar av féljande:

Underskott till regionaltrafik: Underskottstéckningen for regionaltrafik har kompenserats infor
budget 2018. 2017 kvarstar dock en kostnad pd 595 tkr vilket férvaltningen ej kan paverka.

Okade kostnader fér vintervaghdlining: efter ny upphandling medfér detta arliga
kostnadsékningar pa 2500 tkr for teknisk forsérjning, vilket paverkar dven 2017 med
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ca 500 tkr.

Kostnader fér fiberbevakning av grévningsarbeten: Marknadskrafterna har 2017 pabérjat en
snabb utbyggnad av bredband inom kommunen. P38 grund av detta har kommunen varit
tvungen att tillsatta resurs for att gravningar sker enligt grévtillstdnd och ej orsakar framtida
problem och kostnader, samt kdpa resurser for att satta ut befintligt ledningsndt. Detta
motsvarar 586 tkr.

Oférutsedda kostnader for reparation vagbelysning: Ett utbyte av samtliga 6600
belysningspunkter p@ gatunitet har varit i behov under flertalet ar, men saknats riktade
medel inom investeringar, vilket medfért att teknisk férsérjning fatt géra utbyten i den takt
som kunnat goras inom de investeringsramar som namnden tilldelats. Det eftersatta utbytet,
i kombination med avgravningar har gjort att 2017 belastats med stérre kostnader an
planerat fér akuta dtgarder for att omraden inte ska vara utan belysning. Detta motsvarar
ca 1200 tkr.

Differens pa forradet: Nytt forradssystem och nya rutiner har inférts under 2017 for hantering
av kostnader mellan verksamheter. Detta medfor att balansen maste nollstéllas infér 2018
vilket medfér en engangskostnad pa 581 tkr.

Vissa delar av det totala underskottet har kunnat vagas upp av besparingar inom andra poster
i ramen, vilket gor att det totala underskottet begransas till 2657 tkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna redovisar underskott med 352 tkr inom VA respektive
underskott pa 7 tkr inom Renh&llning.

Fastighetsavdelningens drift redovisar ett underskott pad 2019 tkr fér perioden. De framsta
orsakerna till underskottet &r den kvarstdende obalansen i den internhyresfinansierade
verksamheten, ©6kade akuta underhdllsdtgdrder samt ©kade kostnader  for
fastighetsrelaterade reparationer och underhdll, framfér allt inom fritidens anlaggningar.
Bostadsanpassningen redovisar ett dverskott pa ca 920 tkr. Kost- och lokalvardsenheten
redovisar ett underskott pa 1691 tkr. Okade kostnader for livsmedel personal och vikarier,
okade 18ngtidssjukskrivningar, kostnader for reparation, underhdll och inkdp av utrustning
som &r sliten samt utbildningskostnader av vikarier har paverkat arets resultat. Vissa delar
av det totala underskottet har kunnat vdgas upp av minskade kostnader for
bostadsanpassningen vilket gér att det totala underskottet begransas till 2790 tkr.

Bygg- och miljéavdelningen redovisar ett 6verskott pa 146 tkr vid arets slut.

R&ddningstjénsten redovisar ett underskott pd 571 tkr. Storsta delen av underskottet &r
fordelat pa tre verksamheter, personalkostnader, reparation och underhall pa fordon samt
hyreskostnader och underhall pa fastigheter.

Under 8ret har forvaltningen arbetat med jamstélldhet och integration enligt féljande
redovisning:

CEMR Jamstidlldhetsdeklaration - dterrapportering

Styrning och ledning — arbetet sker genom Miljédesign vars syfte ar att starka Kalix identitet
samt verka for att forhéja upplevelsen av Kalix. Hansyn ska tas till hur samhallsplaneringen
paverkar olika medborgares liv (flickor/pojkar, kvinnor/mén, grupper med olika etnicitet,
funktionsnedsattning och socioekonomiska férutsattningar). Under 2017 har processen med
att rekrytera en driftledare inom Park pagatt samtidigt som ett underlag for utveckling av
offentliga gréonomraden tagits fram. Arbetet fortskrider med att planera in riktade
medborgardialoger mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anlaggning av skatepark) samt
aktiviteter for att skapa trygghet i det offentliga rummet.

Utbildning/kunskapsspridning - under 2017 har fdrvaltningen deltagit i gemensam
arbetsgrupp for att planlagga insatser fér att kontinuerligt sprida kunskap om jamstéalldhet
bland medarbetare i de olika verksamheterna. Utifran det kommer aktiviteter att tas fram och
implementeras samt matas genom nyckeltal.

Kartldggning - Forvaltningen har utsett en representant som kontaktperson/ férmedlande
lank i frégor som rér jamstalldhet tillsammans med férvaltningsledningen. Férvaltningen har
medverkat till att tydliggéra att féljande omraden behéver kartldggas, genom intervjuer och
enkater med hjalp av arbetsgivarenheten:
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e De verksamheter inom samhdllsbyggnadsférvaltningen som har praktikplatser arbetar
for att rikta dessa mot det kdn som &r underrepresenterat.

e Samhallsbyggnadsférvaltningen askar medel fér att kunna erbjuda heltidstjanster till
de som oOnskar.

e Samhallsbyggnadsforvaltningen har deltagit i I6nekartldggning som bl.a. kartlagt [6ner
ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Integrationsplan - handlingsplan aterrapportering

MAL UR ..
INTEGRATIONSPLANEN ANSVARIG AKTIVITET UPPFOLINING
Arbete och Introduktion: Raddningstjansten Erbjuds ensamkommande barn | Deltagit i
studiebesotk vid integrationsprojekt
raddningstjansten for att fa "Ett attraktivare Kalix
insikt i brandméannens arbete - Tillsammans”.
samt information om
utbildning till
brandmannayrket. De far vid
besbtket dven information om
brandsékerhet i bostad for en
lyckad integration pa
bostadsmarknaden (en del av
s.k. boskola)
Arbete och Introduktion Respektive enhetschef Nyanlanda tas emot p3 olika Anordnade
eller motsvarande. arbetsplatser inom praktikplatser inom
samhallsbyggnadsforvaltningen | kost- och
som en del i att integrera lokalvdrdsenheten &r
nyanlanda pa 5 och inom
arbetsmarknaden samt ge fastighetsdrift 1. Park
sprakinlarning. Aktiviteten &ar och deponi har ej haft
&ven kopplad till tvd av nagra platser.
méalomradena i
Mangfaldspolicyn gallande att
spegla befolkningens
sammansattning samt aktivt
verka for att stalla
praktikplatser till férfogande.
Boende Sambhallsbyggnadschef Forvaltningen deltar aktivt i HVB-hem (ej langre
och fastighetschef arbetet att medverka till att ndgot utokat behov)
ordna olika boendeformer fér Hyresratter
nyanlanda. (socialforvaltningen
ombesodrijer)
Bostadsratter (ej
aktuellt) Hus, inhyrda
(3) Hus, kop (ej
aktuellt)

11.4.2 Viktiga héandelser

Samhéllsbyggnadsférvaltningens stab har arbetat for att framja kommunens attraktionskraft
och landsbygdsutveckling genom antagna planer och program (LIS-plan och
bostadsférsorjningsprogram). Vidare har sékta medel fran ldnsstyrelsen beviljats for att ta
fram ett gemensamt OP-planeringsunderlag fér Kalix och Haparanda kommuners havs- och
kustomrade.

Bostadsbyggande har varit i fokus dar byggherrar, fastighetsagare, exploatérer, Kalixbo,
maklare, banker m.fl. har medverkade f6ér att diskutera mdjligheter och utmaningar for att
Oka bostadsbyggande i kommunen. Stadsbidrag fér 6kat bostadsbyggande har beviljats med
ca 1,9 miljoner kr.

Under 8ret har 12 nya planprocesser startats och 6 detaljplaner antagits, bl.a. ny detaljplan
for gatuomradet i anslutning till Kalix kyrka.

Inom foérvaltningen har arbetet med framtidens kommunala service “den empatiska
byrdkratin” startat och kommer att fortsatta under 2018.
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Teknisk forsérjning: Direktionens beslut i Regional kollektivtrafikmyndigheten den 10 oktober
om trafikplikt pa stréckan Haparanda/Tornea - Kalix-Boden-Sunderbyn-Notviken-Luled vilket
ar en férutsattning for nytt resecentrum.

Byggnation av GC-vég Stenbacken-Gammelgarden.
Lokaltrafiken har utdkats ytterligare vilket medfért ett 6kat resande pa narmare 7%.

Fastighetsavdelning: Elevbygget Skargdrdsudden &r fardigstallt och salt. Ny ispist i Ishallen
ar anlagd. Beslut att salja Risdns skola och forskola samt Karlsborgs férskola efter avslutad
budgivning &r tagna. Ombyggnation av Innanbéckens f.d. L&g- och mellanstadieskola till
forskola ar pabdrjad. Flytt delar av kostproduktion fran Rénngardens till Naturbruks kék.
Extern lokalvdrdsgranskning &r utford.

Bygg och miljé: Byggnation av enbostadshus har dkat nagot och Attefallsbyggnationerna har
minskat. 46 ansdkningar om strandskyddsdispens har handlagts. Extraanstalld personal har
arbetat bort kontrollskulden p& 710 timmar enligt tillsynsplanen fr&n 2016. Lansstyrelsen
utforde ett tillsynsbesék inom alkohol- och tobaksomradet. Miljétillsyn av fororenat omraden
i Batskarsnas har utforts forutom det I6pande tillsynsarbetet. Samverkan med olika externa
aktérer, bl.a. SKL ny taxemodell fér fasta avgifter inom miljébalkens omrade, Miljdsamverkan
Norrbotten, PIK, projektinriktad kontroll for livsmedelskontrollen.

R&ddningstjanst: Larmfrekvensen har varit normal under 8ret med 260 stycken insatser. Tva
storre handelser har intraffat under aret. Brand i byggnad pa BillerudKorsnés i september,
dar 30 brandmaén fran fyra kommuner deltog i slackningsarbetet. Under december manad
intréffade en dédsbrand i Kalix tatort. Under &ret har utbildningar genomférts vid 43 tillfallen.
197 personer har genomgatt brandutbildning och 207 HLR-utbildning.

11.4.3 Investeringsredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
STAB

g]Bé)gsayféigrbyggande - Markférvarv och 0 15 15
Summa totalt STAB 0 15 -15
Teknisk forsorjning

Riktade medel

GC-véagar reinvesteringar 2 000 1315 685
Smabatshamn 300 159 141
Brandposter 2 500 0 2 500
Kdépmannagatan inkl 16sen av fastigheter 7 000 3683 3318
Utveckling av stranddgarna 1 000 444 556
Delsumma riktade medel 12 800 5601 7 199
Ram trafik och mark

Arbetsmaskiner och redskap 100 80 20
Belaggning/ férstarkning 1320 1414 -94
Trafiksékerhetsatgérder 150 64 86
Trafikbelysning 200 16 184
Inkdp och forsaljning av mark 0 -577 577
Delsumma trafik och mark 1770 997 773
Overford frén 2016

GC-vagar reinvesteringar 2 936 2936 0
Brandposter 1625 1143 482
Resecentrum 1 856 67 1789
Képmannagatan Etapp 2 752 211 541
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tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Delsumma Overford frén 2016 7 169 4 357 2812
Ram VA (21500)

Projekteringar 1 500 1234 266
Arbetsmaskiner o redskap 200 49 151
Anlaggning VA-anslutningar 0 -1 230 1230
Miljokrav

Sjoledningar 3651 5960 -2 309
Miljokrav 700 549 151
Ledningsnat

Rterstalining VA 2000 1273 727
AV ventiler 1 000 0 1 000
rckevationiedning || 250 17 76
Sangis E4 Alven, matkammare 300 351 -51
Sangis , Petersbacksvdgen-Byvagen 1 000 796 204
Lappbéacken, VA 330 270 60
Lappbéacken, avliopp 600 400 200
Bredviken - F&t8vagen, VA 500 1439 -939
Backvagen 300 0 300
Képmanv-morjarvsv Tére VA 0 63 -63
Tryckavloppsledning Karlsborg 580 742 -162
Vitdvéagen Tore, avlopp 600 0 600
VA Anlaggningar

Kalix vattenverk 250 476 -226
Vitvattnets vattenverk 1 000 131 869
Vattenverk, maskinell utrustning 500 585 -85
Reningsverk, maskinell utrustning 500 403 97
Nytt datasystem 200 366 -166
Infiltrationsdamn nr 7 Kalix VV 800 30 770
P72 Tore 250 245 5
Biotorn Kalix RV 1 000 815 185
Yttre renovering pumstationer/ verk 200 141 59
Sangis RV 2 150 2178 -28
Tore reningsverk 300 24 276
Kalix RV stangsel 0 29 -29
Jarnvagsgatan, vatten huvudledning 700 731 -31
Ovriga projekt 139 139 0
Delsumma VA 21 500 18 363 3137
Overford frén 2016

Sjoledningar 849 849 0
Snickarvagen, vatten och avlopp 686 698 -12
Jarnvagsgatan, vatten huvudledning 859 859 0
Delsumma Overférd frén 2016 2 394 2 406 -12
Summa totalt Teknisk forsorjning 45 633 31 724 13 909
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tkr Budget Utfall Budgetavvikelse

Fastighetsavdelning

Riktade medel

Férskola Innanbéacken 14 000 641 13 359
Utemiljoer forskolor/ skolor 100 135 -35
Multiarena Tére 400 400 0
Ispist 8 000 7 247 753
Inkdp/ inves av bostader 4 000 0 4 000
Delsumma riktade medel 26 100 8 023 18 077
Ram

Furuhed hus F omb t bost 0 177 -177
Trafiksakerhetsdtgarder, Djuptjarn 80 129 -49
Pumpstation Vassholmen 100 0 100
Ventilationsatgarder Manhemskolan 200 141 59
!i:;l;f:ndoseringsutrustning for klor 500 679 179
Utrustning kok 300 635 -335
Mark8tgéarder 0 1 366 -1 366
Rudtréskbacken 0 11 -11
Ventilationsaggregat 0 14 -14
Aterv varmv i bassang 0 14 -14
Komponentbytte 0 335 -335
Furuhedsskolans utemilj6 0 -29 29
Delsumma ram 1180 3471 -2 291
Summa totalt Fastighetsavdelning 27 680 11 893 15 787
Bygg och miljo

Implementering nytt datasystem 200 0 200
Summa totalt Bygg och miljo 200 0 200
Raddningstjanst

Ny slack/ raddningsbil 4 800 1501 3299
Summa totalt Raddningstjanst 4 800 1501 3299
Summa nettokostnader 78 313 45 134 33179

Teknisk férsérjning: Under 3ret har teknisk forsérjning arbetat med ca 40 olika
investeringsobjekt. Nagra som varit av stérre paverkan for allmanheten &r ny GC-vég
Stenbacken till Bjérknds dar 2,8 km ny cykelvdg, helt separerad fran biltrafik nu finns.
Képmannagatan Etapp 3, delen Torggatan-Kungsviksgatan har ocksd byggts, inklusive
rivning av f.d. begravningsbyrd. Projektet kommer firdigstéllas 2018 med ny parkering pa
nya begravningsbyran och fardigstéllande av anslutningar mot E4 och kvarteret Présten.
Enligt kommunfullméktigebeslut har dven kvarstdende medel avsatts fran detta projekt for
att renovera Strandgatan, delen Torggatan-Kungsviksgatan med en GC-vag pa norra sidan.
Arbetet med sjoéledningar fér att via tryckledningar ta in aviopp fran Nyborg, Vallen och
Sandviken-Vallen till Kalix reningsverk vilket &r en viktig miljédtgédrd. Under 2018 kommer
avslutsarbeten ske kring dessa platser, samt att sjéledning fran Sandviken till Batskarsnés
gérs klart under férutsattning att lantmaéteriférrattning kommer i mal fér pumpstationen i
Sandviken. P& VA-sidan har manga dtgarder genomforts for att atgarda miljokrav och 3tgarda
brister i ledningsnatet.
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Fastighetsavdelning: Tilldelad ram pd 1180 tkr har anvants till trafiksakerhetsatgarder vid
Djuptjarnsskolan, ventilationsatgarder Manhemsskolan, mat- och doseringsutrustning for klor
i simhallen. Underskottet hanférs till att mark3atgarder, bl.a. intill D-byggnaden
Furuhedsskolan varit nédvandiga att utfora liksom inkdép av utrangerad koks- och
lokalvardsutrustning.

Ombyggnation av Innanbéckens f.d. I3g- och mellanstadieskola med riktade medel pa 14 mkr
pagar och behov av 6verflytt av resterande medel till 2018 foreligger. Uppdraget att anldgga
ny ispist i ishallen ar utfért. Férvaltningen har tilldelats riktade medel fér kdép av bostdder,
dock har bostadsbehovet tillgodosetts genom att hyra egnahem.

Bygg och miljé: Pagdende uppdatering av dataprogram EDP-Vision. Konvertering sker
|6pande under aren.

R&ddningstjénsten: Under aret har en ny sldck- och raddningsbil upphandlats. Preliminért
leveransdatum av fordonet &r i slutet pd kvartal ett 2018.
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11.5 Socialnamnden

Ordférande: Maud Lundbéck

Forvaltningschef: Anna-Lena Andersson

Socialférvaltningen ansvarar - pa uppdrag frdn socialndmnden och utifrdn gallande
lagstiftning - fér socialtjansten i kommunen. Férvaltningens ansvarsomraden omfattar
individ- och familjeomsorg, kommunal hélso- och sjukvard samt omsorg om &ldre och
funktionshindrade.

V&r vision: "Socialférvaltningen ska vara lattillganglig for alla medborgare, insatserna ska
vara av god kvalitet, vara kostnadseffektiva och ges av professionell personal"

11.5.1 Arets resultat

Resultat
Ar 2017, tkr Belopp
Arsbudget 396 296
Kapitalkostnader 1815
Hel8rskostnader 386 748
Budgetavvikelse 11 363

Driftredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Politikerkostnader 914 892 22
Foérvaltningsdvergripande funktioner 39 252 39 534 -282
Hélso- och sjukvardsenhet 26 438 28 798 -2 360
Aldreomsorg 193 282 198 246 -4 964
Individ- och familjeomsorg 60 135 41 805 18 330

Stdd och omsorg till personer med

funktionsnedsattningar 78 030 77473 617

Summa nettokostnader 398 111 386 748 11 363

Socialndmnden visar for aret ett dverskott mot budget med 11,4 mkr. Integrationens
verksamhetsomrdde lamnar ett 6verskott om ca 25 mkr, vilket técker upp for andra
verksamheter inom socialférvaltningen som fér aret visar underskott.

Politikerkostnaderna uppgar till 0,9 mkr for aret och ldmnar ett mindre éverskott om 22 tkr.

Férvaltningsgemensamma funktioner lamnar ett budgetunderskott om 0,3 mkr. Inom
omradet budgeteras for, forutom kostnader for ledningsfunktion och
forvaltningsgemensamma administrativa kostnader, dven kompetensmedel, kostnader for
fardtjanst, forvaltningens leasingbilar samt ndmndens reserv for oférutsedda kostnader.
Fardtjansten har for aret ett underskott om 0,5 mkr mot budget, foranlett av saval 6kat antal
resor som prisékningar. Aven leasingbilarna visar ett underskott orsakat av hégre kostnader
for reparationer och kérda mil. Namndens reserv for oférutsedda kostnader balanserar delvis
upp for dessa underskott.

Hélso- och sjukv8rdsenheten visar for aret ett underskott om 2,4 mkr. Svarigheter med att
rekrytera vikarierande sjukskdterskor/distriktsskoéterskor i tillrdcklig omfattning infor
semestrarna, har lett till att inhyrd personal anlitats, for att sikerstélla att patientsaker vard
kan uppratthallas. Kostnaden fér personal och bemanning éverstiger budget, vilket till stérsta
delen beror 6kad sjukfranvaro. Darutéver visar d&ven kostnaderna for tekniska hjalpmedel och
sjukvardsmaterial ett underskott om ca 1 mkr. Omrddet paverkas av den demografiska
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utvecklingen och ett 6kat behov av hjalpmedel.

Aldreomsorgen inklusive korttidsenheten |dmnar for aret ett underskott om sammanlagt
ca 5 mkr. I resultatet ingdr stimulansmedel fran Socialstyrelsen fér 6kad bemanning av
aldreomsorgen, 4,3 mkr. Dessa har till fullo anvants fér en 6kad bemanning inom de sarskilda
boendena. Personalkostnaderna inom &ldreomsorgen lamnar for aret ett underskott mot
budget trots de erhdllna stimulansmedlen, vilket framférallt &r foranlett av
verksamhetsoékningar inom det ordindra boendet, samt fortsatt hégre sjukfranvaro.
Korttidsenheten belastas med ca 2,3 mkr i merkostnader fér ersattningar till landstinget
avseende utskrivningsklara patienter, vilket dven det bidrar till aldreomsorgens underskott.

Individ- och familjeomsorgen visar ett dverskott mot budget med 18 mkr. Integrationens
verksamhet finansieras av Migrationsverket och lamnar fér aret ett dverskott om 25 mkr.
Emottagandet av nyanlénda har 6kat, vilket ger hégre intdkter i form av schablonersattningar
och bidrar till 6verskottet. Vidare har verksamheten under férsta halvaret erhallit finansiering
enligt den gamla ersattningsmodellen samt att vissa atersdkta ersattningar avseende 2016
erhallits under 2017. Verksamheten har arbetat hart fér att komma i fas med
atersokningarna, samt for att anpassa till de lagre ersattningsnivaer som inférts 1 juli. En
obruten vardkedja &r ett krav for att erhdlla dygnsersattningarna och detta har man lyckats
med tack vare goda insatser frén all berérd personal. Individ- och familjeomsorgen i dvrigt
visare ett underskott mot budget dar placeringskostnader avseende barn, unga och vuxna
har 6kat fér aret med 6 mkr jamfort med féregdende ar och uppvisar ett underskott om
ca 6 mkr mot budget. Forsdrjningsstédet har budget i balans och kostnaderna har minskat
med 1,5 mkr jamfért med foregdende ar.

Stéd och omsorg till personer med funktionsnedséttningar visar ett budgetdverskott om
0,6 mkr hanforbart framforallt till de sarskilda boendena samt korttidsvistelsen.

11.5.2 Viktiga handelser

Under 3ret har férvaltningen arbetat med att utveckla strukturen i verksamheten. Den
Overgripande ledningsstrategin har varit tongivande. Kompetenssatsningar ar genomférda
med olika teman. Fokus har varit pa det nara ledarskap och ansvarsfullt medarbetarskap.
Varje ledare ska utveckla sitt ndra ledarskap och finna sina styrkor och drivkrafter i det arbete.

Projektet med att infora heltider ar avslutat. Resultatet ar att medelsysselsattningsgraden har
okat fran 89,54% 2013, till 94,22 % 2017 och kommunen &r pa 6:e plats bland landets
kommuner vad avser heltider. Férvaltningen har de senaste aren haft 6kade kostnader for
sjukfr@nvaro. En sarskild satsning har gjorts under ret for att pd sikt 6ka frisknarvaron.

Den demografiska utvecklingen paverkar kraftigt dldreomsorgen. Behovet av insatser inom
det ordindra boendet har fortsatt 6ka. Behovet av sarskilt boende har stabiliserats, daremot
har under aret funnits en viss brist pa korttidsplatser. Slutenvdrdens anstrédngda situation och
brist pa slutenvardsplatser paverkar forvaltningen och fler patienter med omfattande
sjukdomsbilder skrivs ut i allt snabbare tempo. Fran Socialstyrelsen erhdlina stimulansmedel
for 6kad bemanning inom aldreomsorgen, 4,3 mkr, har anvants till starkt bemanningen inom
sarskilt boende. Digital nattillsyn ar implementerad inom ordinart boende.

Halso- och sjukvardsenheten har kunnat rekrytera specialistutbildade sjukskéterskor, vilket
effektiviserat arbetet med senior-alert. Enheten har under 3ret dvergatt till dokumentation
enligt internationell klassifikation fér omvardnads- och rehabiliteringsinsatser och har
darigenom anpassat sig till kommande krav frdn Socialstyrelsen fér den nationella
statistikinsamlingen.

Inom individ- och familjeomsorgen har barn- och unga gruppens personalsituation
stabiliserats. En bidragande orsak &r den administrativa tjanst som tillsatts.
Omhandertagande av barn har dkat under hdsten 2017. Arbetsldsheten ar lagre i Kalix, vilket
paverkar forsorjningsstod i ratt riktning. Oppenvarden har under aret haft tva grupper med
barnsamtal, vilket gett mycket goda resultat. Bistandsenheten har bland annat arbetat med
inforande av nya arbetsmetoder, IBIC - Individens Behov i Centrum - och LifeCare.

Bostadsbristen har stor paverkan p& forvaltningen och under dret har férvaltningen arbetat
med bostadsfragan pa bred front. Integrations- och arbetsmarknadsenheten har klarat av att
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bosatta ca 85 nyanlanda trots bristen pa bostader. Samarbetet med
samhaéllsbyggnadsférvaltningen har varit en av framgadngsfaktorerna. Anvisningar av
ensamkommande barn och nyanlanda vuxna/familjer har minskat under 2017.
Socialndmnden besl6t i december att sténga ett av tvd HVB hem fér ensamkommande.

Inom psykisk halsa har arbetet med samverkan i huvudsak mellan regionen och kommunen
fortsatt. Utbudet av aktiviteter inom dagliga verksamheter har breddats. Arbetet fortskrider
med att forbattra och 6ka de Samordnade individuella planerna (SIP) samt att ha aktuella
genomférandeplaner.

11.5.3 Investeringsredovisning

tkr Budget Utfall Budgetavvikelse
Hélso- och sjukvardsenheten 230 230 0
Individ- och familjeomsorg 323 323 0
Aldreomsorgen 1889 1881 8
Stéd & Omsorg 558 556 2
Summa nettokostnader 3 000 2990 10

Férvaltningen har under aret genomfort investeringar motsvarande 3 mkr, vilket @r inom
budget.

Inom hélso- och sjukvdrdsenheten har under aret fardigstallts uppférandet av carportar samt
skett investeringar i datorer och annan IT-utrustning. Darutéver har akutmedicinskdpen
forsetts med sakerhetsl3s.

Individ- och familjeomsorgen har reinvesterat och nyanskaffat framférallt kontorsmébler och
datorer, med fokus pa forbattrad arbetsmiljé och ergonomi.

Aldreomsorgen har under 3ret inférskaffat raddningslakan till de sérskilda boendena samt
bytt ut larmanléggningen pd ett av de sarskilda boendena. Att férse verksamheterna med
bl.a. kladskap for arbetskldder pdbdrjades redan 2016 och har fortsatt under detta ar.
Darutover sker ett kontinuerligt utbyte av sangar, madrasser och méblemang i de sarskilda
boendena.

Inom stdd och omsorg har bl.a. en ny truck anskaffats till JUC:s dagliga sysselsdttning samt
reinvesterats och nyanskaffats mébler och IT-utrustning. Fokus har varit pa att forbattra
arbetsmiljé och ergonomi.

80



12 Stiftelsen Kalixbostader

Ordforande: Kent Bodlund
VD: Ingela Rénnback
Styrelsen: Kent Bodlund, Tommy Nilsson, Assar Silverplatz, Henrik Eriksson, Linda Frohm

Allmant om verksamheten:

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag med verksamhet i Kalix kommun.
Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen har till foremal for sin verksamhet att
inom Kalix kommun forvarva, daga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar.

Aret som géatt/viktiga hiandelser:

Nytt avtal om férhandlingsordning har traffats med Hyresgastféreningen Region Norrland.
Avtalet géller fran 1 januari 2018. Detaljplan for stiftelsens fastigheter i kvarteret Marden har
antagits under slutet av 2017. Stiftelsen Kalixbostader har under 2017 avyttrat sina andelar
i Kalix Nya Centrum Kommanditbolag. Stiftelsen Kalixbostader startade nybyggnation av 2
hus med totalt 49 ldgenheter i kvarteret Présten. Ligenheterna blir inflyttningsklara under ar
2018. Ombyggnation har skett av ett antal centralt beldgna lokaler i stiftelsens bestand.
Ddrigenom har nya bostader tillskapats i kvarteret Manhem och Jungfrun. Utbyte av
ventilationsaggregat har skett pa fastigheten Djuptjarn 1:4. Relining har skett i stiftelsens
fastighet i kvarteret Ornen.

Under 2017 har stiftelsens arbete med 6versyn utemiljon lett till dtgérder bland annat pd
Furumostigen i Morjarv samt i kvarteret Myran pa Nasbyn. Stiftelsen Kalixbostader har &ven
fortsatt arbetet med att férbattra belysningen ute pa de olika bostadsomradena. Ett arbete
som aven leder till energibesparingar.

Viktiga handelser efter rikenskapsarets utgang:

Vasentliga personalférhdllanden:
Stiftelsen Kalixbostdder har 14 anstallda.

Arets resultat/ekonomi:

Stiftelsen Kalixbostader (koncernen) har under 3&ret haft intakter pa 88 328 tkr.
Rorelseresultatet uppgadr till 22 656 tkr och resultat efter finansiella poster uppgar till
16 266 tkr. Arets resultat uppgar till 12 617 tkr. Soliditeten uppgar till 16,6 %, vilket &r en
héjning med 1,9 %.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Stiftelsen Kalixbostader har I8g vakansgrad, endast 6 bostadsldgenheter var outhyrda per
sista december 2017. Outhyrda lokaler finns i dag endast i en fastighet i Tore.

Investeringsredovisning - fardiga/pagaende projekt:

Nyproduktion av tva flerfamiljshus med totalt 49 lagenheter pagdr i kvarteret Prasten i
centrala Kalix. Ldgenheterna fardigstalls 1 juli respektive 1 december 2018. Halften av
dessa lagenheter ar i dagslaget kontrakterade.

Framtiden:
Det rdder fortsatt stor efterfrdgan pa bostdder varfor vi planerar fortsatt nyproduktion
under de kommande &ren.

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Intakter 88,3 86,7
Kostnader inkl avskrivningar -65,7 -64,4
Finansiella poster -6,4 -8,9
Resultat efter finansiella poster 16,2 13,4
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13 Kalix Kommunforetag AB

Ordforande: Jan Nilsson

Styrelse: Valter Lind, Sven Nordlund, Linda Frohm, Katarina Burman

Allmant om verksamheten:

Foretaget registrerades ar 2009 och har till féremal for sin verksamhet att &4ga och férvalta
aktier och andelar i kommunala féretag inom i huvudsak Kalix kommun samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet. Andamalet &r att som moderbolag évergripande samordna
verksamheten i den kommunala foretagen i syfta att uppna ett optimalt resursutnyttjande
och tydliggérande av kommunens agarroll i den egna bolagskoncernen.

Aret som géatt/viktiga hiandelser:

I juni 2017 fattade Kalix kommuns kommunfullmaktige beslut om bolagsombildning. Beslutet
innebar att kommunforetaget har salt sina andelar i Kalix Nya Centrum KB samt sina aktier i
Kalix Industrihotell per sista december. Beslutet innebar ocksa att Kalix Stadsnéat KalixNet AB
skall fusioneras in i Kalix Industrihotell AB och att Kalix kommunféretag darefter skall
likvideras. Detta kommer att ske under varen 2018.

Vasentliga personalférhdllanden:

Bolaget har inga anstéllda. Bolagets ekonomiadministration har skétts av anstalld hos
KalixNet till och med 2017-09-30 d& uppgiften togs dver av ekonomienheten vid Kalix

kommun.

Arets resultat/ekonomi:

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till - 5 908 kr. Moderbolaget har dock
erhallit koncernbidrag pa 999 617 kr fran Kalix Stadsnat KalixNet AB vilket gér att arets

resultat uppgar till 993 709 kr.

Bolaget har inte gjort nagra investeringar under aret.

Affars-/marknads-/finansrisker: - en analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget Bolaget kommer att likvideras under 2018.

Bolagskoncernen, mkr

mkr Omsadttning Res e finansiella Balansomslutning Soliditet
Kalix
Kommunféretag. 0,1 0,0 4,2 30,6 %
moder
KaBllx Industrihotell 20,9 2,2 168,1 14,0 %
ﬁaB"XNya Centrum 8,7 0,5 152,0 4,6 %
Kalix Stadsnét o
KalixNet AB 1,6 0,4 2,7 59,7 %
Ekonomisk redovisning moderbolag
mkr Arets utfall Foregdende &rs utfall
Intékter 0,1 0,2
Kostnader inkl avskrivningar -0,2 -0,5
Finansiella poster 0,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,0 -0,7
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14 Kalix Industrihotell AB

Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Folke Spegel, Ritva Persson, Robert Johansson, Johnny Braun, Reinhold
Andefors

Allmant om verksamheten:

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix Kommun uppféra, képa, salja, dga och forvalta
fastigheter. Bolaget har aven till féremal for sin verksamhet att inom Kalix Kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget &r att pd affarsmassiga grunder
framja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahalla &ndamalsenliga
lokaler och fastigheter fér sma foretag. Bolaget ska pa affirsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamheten i Kalix hamn.

Aret som géatt/viktiga hiandelser:

Under aret har tre stérre lokalanpassningar utforts. Dessa &r nya kontor i fastigheten Rolfs
1:42, nya kontor samt en ny toalett i fastigheten Gamla Staden 19 och en omfattande
ombyggnation av veterindrstationen, fastighet Kalix 9:164. Allt som allt har underhall om
3,2 Mkr samt investeringar pa 1,9 Mkr i vara fastigheter utforts.

KIAB har i slutet av november forvarvat 5 % av Kalix Nya Centrum KBs andelar. Den 1a
november 2017 tog KIAB 6éver administrationen samt férvaltningen av KNC. En fusion mellan
Kalix Stadsnat AB och KIAB pabérjades under 2017.

Viktiga handelser efter rdakenskapsarets utgang:

Vid 3rsskiftet bérjade arbetet med en stérre etablering dar KIAB under 2018 kommer forvarva
en fastighet. Verksamheten som finns i fastigheten i dag kommer att flytta till
elektropolisomradet som &gs av KIAB. Den nyforvarvade fastigheten kommer sedan att
byggas om till en serverhall dar en nyetablering fér Kalix Kommun kommer in och hyr.

I bérjan av 2018 kommer Kalix Stadsnat AB att fusioneras in i Kalix Industrihotell AB.
Under 2018 kommer aven fastigheten Rolfs 1:48 att saljas.

Vasentliga personalforhdllanden:

Under 2017 anstélldes en affarschef i KIAB vilket gor att personalstyrkan ¢kat till 4
personer. Utdkningen ar féranledd av dvertagandet av ledning och administration av KNC
KB.

Arets resultat/ekonomi:

P& grund av stérre underhdllsbehov &n forvantat har KIAB gjort ett sdmre resultat &n
budgeterat -1,16 Mkr. Prognosen vid tertialbokslutet i september var ett resultat pd -
2 Mkr. KIABs resultat ar 2017 blir - 1,98 Mkr.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

KIAB hade vid bokslutet 2017 en uthyrningsgrad av varma ytor pd 66 %. Under de senaste
dren har KIAB arbetat for att f8 marknadsmaéssiga hyror vilket bérjar visa resultat. Detta
eftersom KIABs resultat ar battre an historiskt sett trots en lagre uthyrningsgrad. KIAB
arbetar for att héja uthyrningsgraden med malet 75 %. Ett led i arbetet var att under 2017
anstalla en marknadsansvarig som marknadsfér lokalerna och KIAB. Ett samarbete mellan
utvecklingsenheten och KIAB pdgar dven, dar nya verksamheter matchas med lokaler.

En stor faktor i KIABs I6nsamhet &r hur manga anlép som kommer till hamnen. Skulle de
minska paverkar det KIAB direkt eftersom hamnen har fasta kostnader och varje anloép &r
vasentligt.

KIAB har en hég skuldsattning. Vi arbetar med att halla nere réntekostnaderna genom att
strategiskt lagga om 18nen, men for att I8ngsiktigt f& ner rédntekostnaderna maste
amorteringar goras. Under 2017 amorterades 8 Mkr, en liten del av den stora |&nebérdan.
KIAB har ett bra kassafléde som skulle kunna tilldta amorteringar. Viktigt ar dock att géra
avvagningar i huruvida man ska investera och foradla fastigheter eller om man ska amortera
pa lanen med de likvida medel som kommer in under aret. Denna avvégning gérs I6pande.
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Investeringsredovisning - fardiga/pagdende projekt:
Traversinkép Karlsborg 3:3 Klart

Ombyggnation Kalix 9:164 Klart

Ombyggnation Gamla Staden 19 Klart

Tillbyggnad av kontor Rolfs 1:42 Klart

Styrsystem Grytnds 2:8 Klart

Akustikanpassning Kalix 3:58 Klart

Oljeavskiljare Kalix 19:4 Pagaende

Ombyggnad A-hus Kalix 3:58 P&gaende

Framtiden:

KIAB har framoéver goda forutsattningar for en ekonomi i balans i och med hdgre
uthyrningsgrad under 2018. Vi ser sa klart att det kan réra pa sig p@ marknaden som det
brukar men har goda férhoppningar att de storre foretagen med stérre hyreskontrakt ar
stabila hyresgaster hos KIAB. KIAB kommer fortsatt arbeta med féradling och underhall. Vi
arbetar systematiskt med underhall som lange varit eftersatt och med en framtida god

ekonomi kan vi komma i kapp.

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Intakter 21,4 24,2
Kostnader inkl avskrivningar -22,6 -49,0
Finansiella poster -1,0 -2,4
Resultat efter finansiella poster -2,2 -27,2
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15 Kalix Nya Centrum KB

Kalix Nya Centrum KB Verksamhetsberittelse

Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Affarschef: Dan Lindvall

Styrelsen: Folke Spegel, Ritva Persson, Reinhold Andefors, Robert Johansson, Johnny
Braun

Allmant om verksamheten:

Bolaget har i uppdrag att férvalta och hyra ut handelslokaler. Bolaget ska pa affirsméssiga
grunder framja handeln i Kalix, skapa en trivsam Galleria Kalix som attraherar kunder sa vl
som lokala handlare och rikstdckande kedjor. Verksamheten ska bedrivas i linje med de av
agarna formulerade direktiven. Bolaget ska efterstrava god I6nsamhet och finansiell
Iangisktig stabilitet. Bolaget ska sa langt som méjligt investera utan dgartillskott.

Aret som géatt/viktiga hiandelser:

Administration och férvaltning av bolaget ar flyttad fradn Kalixbo till KIAB

100 % uthyrningsgrad

Verksamhet fran Gallerians Ekonomiska férening &r flyttad till KNC

Férnyade hyresavtal pd samtliga “ankarhyresgéster” under 2017
Genomfdrande av beslutad styrningsmodell av bolaget i och med tillsdttande av
Affarschefs funktion

e 10-3rs jubileum

Viktiga handelser efter rikenskapsarets utgang:

e Investering i delmangd av nya inomhusarmaturer
Nytt bolag som driver verksamhet i bowlinglokalen
e Nytt bevakningsbolag for parkering och garage

Vasentliga personalforhdllanden:
Inga anstallda inom bolaget.

Arets resultat/ekonomi:

I bérjan av aret reviderades budget och prognos pga. en spricka i fundamentet i Gallerian.
Detta visade sig vara enklare &n man trott att atgédrda varfor resultatet blev battre &n
prognostiserat. Underhall som var budgeterat till - 2,5 Mkr uppgar 2017 endast till

- 1,3 Mkr. Bolaget uppvisar ett positivt rorelseresultat, men pga. héga kapitalkostnader blir
resultatet negativt med - 0,75 Mkr.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Vid bokslut 2017 hyr bolaget ut 100 % av sina lokaler vilket gor att intakterna ar svara att
Oka utdéver konsumentprisindex.

Antalet kunder i gallerian ar KNCs viktigaste nyckeltal, eftersom antalet kunder i gallerian ger
hyresgasterna forutsattningar for forsaljning. Antalet kunder mats dagligen och utveckling
Over tiden f6ljs noggrant. Under 2017 d6kade antalet kunder med 25 123 st., + 2,51 %.

Dialoger sker med 6vriga handeln i Kalix om valplanerade gemensamma event got att starka
Kalix som handelsplats. Nyetableringar s som Byggmax stdrker Kalix som handelsplats. Vi
ser att handeln i Haparanda har det svart néar flertalet kedjor lagger ned sin verksamhet pa
orten. Detta gér att trycket pa utpendling av handel fran Kalix blir lagre.

Ett av KNCs storsta problem &r den hdga l1&nebdrdan i bolaget. Vi vet att ranteldget kommer
bli hégre inom en snar framtid och har pa kort sikt (4 ar eller mindre) bundit 18n och réntor.
Men, eftersom ranteldget férandras ar |I&nebdrdan och kapitalkostnaderna bekymrande. For
att 16sa problemet med hoga réntekostnader I8ngsiktigt bor [8nebdrdan minskas rejalt. Med
det kassaflode som KNC har finns dock inte den mdjligheten.

Investeringsredovisning - fardiga/pagdende projekt:

Projekt Status
Brandlarm Klart

85



Utomhusbelysning led Klart
Takavvattning Klart
Fértatning av hyreslokal Klart

Framtiden:

Bolagets intakter bedéms som stabila fram till och med 2019 eftersom avgérande stdrre
kontrakt |6per fram till dess. Vi ser att underhallsbehovet pa fastigheten kommer att 6ka
eftersom den blir aldre. Stérsta oron kring fastigheten ar markférhallandena runt om, vilket
r en fraga for Kommunen att 16sa.

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall Foregdende ars utfall
Intakter 8,7 8,4
Kostnader inkl avskrivningar -8,6 -8,2
Finansiella poster -0,8 -0,7
Resultat efter finansiella poster -0,7 -0,5
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16 Kalix Stadsnat KalixNet AB

Ordforande: Jan Nilsson
VD: Gun-Britt Andefors tom 30/9

Verksamhetsberittelse

Allmant om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos Bolagsverket och har till foremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga, driva, utveckla och forvalta anlaggningar for
fiberoptiskt data- och telekommunikation och annan infrastruktur. Bolagets &ndamal &r med
iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjalvkostnadsprincipen uppratthalla ett ppet,
lokalt och operatdrsoberoende data- och telekommunikationsnat i en saker och effektiv IT-
infrastruktur.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix kommunféretag AB, 556789-8530, som moderféretag.
Moderféretaget har sitt sate i Kalix kommun och ager 12 000 aktier.

Aret som géatt/viktiga hiandelser

I juni 2017 fattade Kalix kommuns kommunfullmaktige beslut om bolagsombildning.
Beslutet innebar att Kalix Stadsnat KalixNet AB skall fusioneras in i Kalix Industrihotell AB
medan dess verksamhet skall 6verga till Kalix kommun. Detta genomférdes 2017-08-01.
Nar fusionen ar genomférd skall Kalix kommunfdretag AB likvideras.

Viktiga handelser efter ridkenskapsarets utgdng
Bolagsverket har 2018-02-XX meddelat att fusionen far genomféras.

Vasentliga personalforhdllanden
Anstallningen fér bolagets ekonom, som &dven varit tillférordnad VD, upphdérde sista
september. Ekonomienheten vid Kalix kommun har darefter haft hand om administrationen.

Analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Som ett resultat av den férestdende bolagsombildningen har samtliga anldggningstillgdngar
salts till Kalix kommun for bokfért varde. Darefter har samtliga 13n dterbetalats. Det som
kvarstar ar en skuld till Kalix kommunféretag AB pd 46 571 kr. Ackumulerade
overavskrivningar pa 646 259 kr har l6sts upp och koncernbidrag har lamnats till
moderbolaget Kalix kommunféretag AB med 999 616,83 kr. Arets resultat blev darefter 48 kr.
Kvarvarande tillgdngar kommer i och med fusionen att dverga till Kalix Industrihotell AB.

Investeringsredovisning

En investering har genomférts under ret vilken avser fiberutbyggnad till HO ALL bygg.
Samtliga anldggningstillgdngar har salts till bokfort varde till Kalix kommun i samband med
dverldtandet av verksamheten férsta augusti.

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall Foregdende &rs utfall
Intakter 1,6 3,3
Kostnader inkl avskrivningar -1,2 -3,1
Finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 0,4 0,2
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17 Ord- och begreppsforklaringar

Kommunens ekonomi kan utlasas av resultatréakning, balansrakning och kassaflédesrapport.
Sambandet mellan redovisningens olika delar kan beskrivas pa féljande séatt:

Driftredovisning Investeringsredovisning

verksamhetens bruttoinvesteringar

+ intakter - investeringsbidrag

- kostnader = nettoinvesteringar
Resultatrakning Kassaflodesrapport
+ Intakter + den I6pande verksamheten
- kostnader - investeringsverksamheten
= 3rets resultat + finansieringsverksamheten
= Arets kassaflode

Balansrakning

+ anlaggningstillgangar

+ omsattningstillgangar

. [}
summa tillgangar

+ eget kapital

+ avsattningar

+ l&ngfristiga skulder

+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital, avsattningar och skulder

Resultatriakningen visar arets intakter och kostnader och hur rets resultat uppkommit,
det vill séga hur det egna kapitalet fordndrats under aret. Det egna kapitalets férandring
kan daven utlasas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska stéllningen i sammandrag vid drets utgang vid
drets slut. Kommunens samtliga tillg&ngar, skulder, avsattningar och eget kapital redovisas.

Kassaflodesrapporten visar huvudsakligen hur verksamhetens investeringar ar
finansierade. Betalfloédena &r uppdelade pa den |I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringen. Rapporten utmynnar i att visa férandringen
av likvida medel.

Anlaggningstillgdngar &r fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamheternas kostnader och intékter for den I6pande
verksamheten under aret.

Eget kapital bestar av anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar med mera) och
rorelsekapital (fritt kapital fér framtida drift- och investeringséndamgl).

Externa intakter och kostnader ar kommunens bruttokostnader och bruttointakter under
o
aret.

Investeringsredovisningen visar kommunens investeringsvolym av anldggningstillgadngar
o
under aret.

Kortfristiga skulder ar [3n och andra skulder hanforliga till den 16pande verksamheten och
som forfaller inom ett &r fran bokslutsdagen.

Likviditeten visar férmagan att infria betalningsforpliktelser, det vill séga vilken
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betalningsberedskap som finns pa kort sikt. Nyckeltalet kassalikviditet ar
omséttningstillgdngar minus varulager dividerat med kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder &r skulder med |6ptider 6ver 1 r fran balansdagen.
Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstrackning som tillgdngarna &r finansierade med eget kapital och
darmed hur stabil kommunen &r. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger vagledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pa lang sikt.

Skuldsattningsgrad visar pa motsvarande sétt i vilken utstrackning som tillgangarna ar
finansierade med 13n, det vill sdga av externt kapital.
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18 Kommunstyrelsens ledamoter
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19 Revisionsberiattelse
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