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§ 132 Dnr  DIASOC-2025-0134270 

Information nuläge Stenbäcksgården 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av informationen.  

Beskrivning av ärendet 

Marianne Strömbäck, projektledare informerar om nuläget för 

Stenbäcksgården.  

Beslutsunderlag 

PP-presentation 
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§ 133  

Upprop 

Inga-Lis Samuelsson C ordförande genomför upprop.  
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§ 134  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar utse Maria Nilsson MP att jämte ordförande 
justera protokollet. 
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§ 135  

Fastställande av ärendelista 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att fastställa ärendelista för dagens 
sammanträde. 
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§ 136 Dnr  DIASOC-2025-0119970 

Meddelanden och delgivningar 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av redovisade meddelanden. 

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningen redovisar inkomna meddelanden och delgivningar.  

Beslutsunderlag 

Protokoll socialförvaltningens skyddskommitté, 2025-09-16 
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§ 137 Dnr  DIASOC-2025-0120070 

Redovisning av delegationsbeslut 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av informationen.  

Beskrivning av ärendet 

Redovisning av delegationsbeslut kommer att ges vid nästa socialnämnd 

10 december 2025.  
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§ 138 Dnr  DIASOC-2025-0128704 

Ekonomiuppföljning oktober 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av och godkänner månadsrapporten  
januari-oktober 2025. 

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningens årsprognos pekar på budgetöverskott om 2,47 mkr 

år 2025. 

 

Jämställdhetsanalys 

Ärendet föranleder ingen jämställdhetsanalys då beslutet inte har någon 

påverkan på kommunens jämställdhetsmål. Vad avser hållbarhet så är 
samtliga beslutade åtgärder i linje med att öka hållbarheten i 
socialnämnden.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-16 
Månadsrapport, oktober 2025 
 

Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 139 Dnr  DIASOC-2023-0025970 

Uppföljning ANDTS-plan 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden godkänner uppföljning av Kalix ANDTS-plan och  
beslutar skicka den till Kommunstyrelsen och Trygghets- och 
preventionssamordnare för vidare beredning. Vid eventuell revidering 
rekommenderas att ANDTS-planen uppdateras utifrån socialnämndens 
analys.  

 
Paragrafen justeras omedelbart.  

Beskrivning av ärendet 

Det finns en nationell målstruktur för ANDTS-politiken, den beskrivs i En 
samlad strategi för alkohol-, narkotika, dopings- och tobakspolitiken 
samt spel om pengar (SKR 2021/22:213) och består av ett gemensamt 
övergripande mål för ANDTS-politiken. En består av fem övergripande 
mål som är ständigt aktuella;  
  

1. Tillgång till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska 
minska.  

2. Antalet barn och unga som börjar använda narkotika, 

dopingpreparat och tobak eller debuterar tidigt med alkohol ska 
minska.  

3. Alla individer som utvecklar skadligt bruk, missbruk eller 
beroende av alkohol, narkotika, dopingpreparat eller tobak ska 
minska.  

4. Alla individer med missbruk eller beroende ska utifrån sina 

förutsättningar och behov ha ökad till gänglighet till vård och stöd 
av god kvalitet.  

5. Antalet individer som dör och skadas på grund av sitt eget eller 
andras bruk av alkohol, narkotika, dopingpreparat eller tobak ska 
minska.  
 

Kalix kommuns ANDTS-plan utgår från dessa mål och syftar till att skapa 
goda förutsättningar för hälsosamma val, särskilt för barn och unga. 
Planen omfattar även spelmissbruk och betonar vikten av samverkan 
med polis, region och folkhälsoråd. 
 
Planen är också en del av kommunens arbete med Agenda 2030, särskilt 
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mål 3 (hälsa), mål 4 (utbildning), mål 5 (jämställdhet), mål 10 (minskad 
ojämlikhet) och mål 16 (trygghet). 

I socialtjänstlagen (SoL) finns särskilda bestämmelser om socialtjänstens 
ansvar för behandling vid missbruk. Socialnämnden ska arbeta 
förebyggande, erbjuda tidiga insatser och samverka för att säkerställa 
att individer med missbruk får den hjälp och vård de behöver. När det 
gäller barn och unga har kommunen ett särskilt ansvar att förebygga och 
motverka missbruk. 
 
Socialförvaltningen bedriver ett omfattande ANDTS-relaterat arbete inom 
basverksamheten, vilket inte alltid framgår i handlingsplanens 
aktivitetslista. Exempel på insatser: 

 

- Samverkan med familjecentralen 

- Föräldrastöd i grupp och enskilt 

- Ungdomsmottagningens hälsofrämjande arbete 

- Våldsteamets informationsinsatser 

- Öppenvårdens stöd till individer och anhöriga 

Det preventiva arbetet och den vård och behandling som erbjuds i Kalix 
ska bygga på vetenskap och beprövad erfarenhet, i linje med nya 
socialtjänstlagen. 
 
Socialförvaltningens anser att följande perspektiv bör genomsyra arbetet 
med ANDTS-planen 
 

- Jämlikhets- och jämställdhetsperspektiv: Alla människor har lika 
värde och rätt till stöd oavsett kön, bakgrund eller livssituation. 

- Barnrättsperspektiv: Barn ska ges särskilt skydd enligt 
barnkonventionen. Barnets bästa ska alltid beaktas. 

- Anhörig- och närståendeperspektiv: Anhöriga har egna behov av 
stöd och är viktiga resurser i insatsernas effekt. 

- Folkhälsopolitik och Agenda 2030: God hälsa är en förutsättning 
för individens utveckling och samhällets hållbarhet. 

Analys 

Socialnämnden har följt upp arbetet med ANDTS-planen och 

förvaltningens handlingsplan. Följande utvecklingsområden med fokus på 
uppföljning, jämlikhet, tillgänglighet och barnrättsperspektiv har 
identifierats i ANDTS-planen. 
 
Systematisk uppföljning 

Det saknas en övergripande struktur för uppföljning av ANDTS-planen. 
För att säkerställa likvärdig och jämförbar uppföljning föreslås: 
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- Införande av en årlig uppföljningscykel. 

- Tydlig tidsplan för uppföljning, exempelvis integrerad i Stratsys. 

- En gemensam uppföljningsmall för samtliga förvaltningar. 

Tydligare mål och indikatorer 
 
Planen saknar mätbara mål och indikatorer för att vägleda 
förvaltningarnas arbete. Förslag är att: 

- Utveckla indikatorer kopplade till relevant statistik  

- Tydliggöra mål för att möjliggöra samordning och utvärdering. 
 

Jämlikhets- och jämställdhetsperspektiv 

Planen kan förstärkas genom ett tydligare fokus på sociala faktorer 
såsom kön, funktionsnedsättning, socioekonomisk bakgrund, ålder, 
etnicitet och sexuell läggning. Detta är i linje med 
Folkhälsomyndighetens och Socialstyrelsen rekommendationer för att 
synliggöra ojämlikheter i tillgång till stöd.  

 
Tillgänglighet 

Planen nämner att stöd ska finnas på andra språk, men saknar 
hänvisning till tillgänglighetsanpassningar för personer med kognitiva 
eller kommunikativa funktionsnedsättningar.  

Detta bör inkluderas för att säkerställa att planen är inkluderande och i 

linje med Kalix kommuns uppdrag som modellkommun inom 
funktionshinderområdet. 
 
Barnrättsperspektivet 

När det kommer till Barnkonventionen som numera är lag, ser vi en 
möjlighet att utveckla planen när det kommer till indikatorer för att följa 
upp barnets bästa och inkludera barns delaktighet i enlighet med 
barnkonventionen i utformning och uppföljning av insatser. Vilket 
kommer av Folkhälsomyndighetens rekommendationer att barn och unga 
involveras aktivt i ANDTS-arbetet. Detta bör beaktas i framtida 
revideringar av planen. 

Sammanfattning av ärendet 

Kalix kommuns ANDTS-plan utgår från nationella mål och syftar till att 
skapa goda förutsättningar för hälsosamma livsstilsval, särskilt för barn 

och unga. Planen omfattar även spelmissbruk och är kopplad till Agenda 
2030 samt socialtjänstlagens ansvar för förebyggande arbete och stöd 
vid missbruk. Socialförvaltningen bedriver ett omfattande ANDTS-
relaterat arbete inom basverksamheten, men flera insatser framgår inte i 
handlingsplanens aktivitetslista. Socialnämnden bedömer att planen kan 
utvecklas genom att stärka uppföljningsstrukturen, tydliggöra mål och 
indikatorer samt integrera perspektiv som jämlikhet, tillgänglighet, 
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barnrätt och stöd till anhöriga. Dessa förbättringsområden är viktiga för 
att säkerställa att arbetet bedrivs systematiskt, inkluderande och i linje 
med kommunens uppdrag och nationella rekommendationer. 
 

Jämställdhetsanalys 

Socialnämnden bedömer att Kalix kommuns ANDTS-plan behöver 
utvecklas för att bättre beakta jämställdhet, jämlikhet och 
barnrättsperspektiv. Det finns könsspecifika skillnader i skadligt bruk och 
beroende, vilket framgår av Socialstyrelsens statistik. Män är 
överrepresenterade bland personer som tvångsvårdas, medan kvinnor 
oftare söker frivillig vård, särskilt vid spelproblematik och 

läkemedelsberoende. Våld i nära relationer är ofta kopplat till alkohol och 
droger, och drabbar främst kvinnor och barn. 
 
Planen nämner våld i nära relationer och barns rätt till en drogfri 
uppväxtmiljö, men saknar könsuppdelad statistik och analys. Detta 
försvårar utformning av insatser som tar hänsyn till olika behov. För att 
uppnå jämställdhet bör insatser utformas så att de når både kvinnor och 

män, utan att förstärka stereotypa könsroller, särskilt i kommunikation, 
utbildning och stödinsatser. 
 
Barnrättsperspektivet behöver också förstärkas. Planen saknar strategi 
för att säkerställa barnets bästa i genomförandet, och barns röster är 
inte inkluderade i planens utformning eller uppföljning. Detta strider mot 
barnkonventionens artikel 12 om barns rätt till delaktighet. Det saknas 
även könsuppdelad analys av våldsutsatthet bland barn, där flickor och 
pojkar drabbas olika. 
 
Jämlikhetsperspektivet kan utvecklas genom att säkerställa 
tillgänglighetsanpassad kommunikation och utbildning, samt genom 
samverkan med funktionsrättsorganisationer. Planen bör inkludera 
funktionsnedsättning som en dimension i analys och uppföljning, och 
kompetens i bemötande och stöd till personer med funktionsnedsättning 

bör stärkas. 
 
Folkhälsomyndigheten betonar i sin rapport från 2024 vikten av lokalt 
anpassade insatser som bygger på aktuell statistik. Jämlik hälsa är ett 
centralt mål i ANDTS-strategin, och bör vara vägledande i planens 
fortsatta utveckling. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-01 
Kalix Kommun ANDTS-plan 
Handlingsplan ANDTS-plan 2025 

https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-
statistikamnen/vuxna-personer-med-skadligt-bruk-och-beroende/ 

https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/vuxna-personer-med-skadligt-bruk-och-beroende/
https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/vuxna-personer-med-skadligt-bruk-och-beroende/
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Utvecklingen inom ANDTS-strategins mål – rapport 2024 — 
Folkhälsomyndigheten 

Protokollsutdrag skickas till  

Kommunstyrelsen 
Trygghets- och preventionssamordnare 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 

 
 

https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/u/utvecklingen-inom-andts-strategins-mal--rapport-2024/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/publikationer-och-material/publikationsarkiv/u/utvecklingen-inom-andts-strategins-mal--rapport-2024/
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§ 140 Dnr  DIASOC-2020-0016470 

Årlig uppföljning av Friluftspolitiska planen  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna rapporten av den friluftspolitiska 
handlingsplanen och policyn och skickar utvärderingen vidare till Fritids- 
och kulturnämnden. Vid eventuell revidering föreslås att hänsyn tas till 
socialnämndens analys.  

Beskrivning av ärendet 

Kalix kommun arbetar för att öka medborgarnas möjlighet till ett rikt 
friluftsliv och vara bäst i Norrbotten som årets friluftskommun. Friluftsliv 
definieras som vistelse och fysisk aktivitet utomhus för att uppnå 
miljöombyte och naturupplevelse utan krav på prestation eller tävling. 
Policyn i Kalix kommun när det kommer till friluftsliv är följande:  

- Alla människor ska ha möjlighet till ett rikt och varierat friluftsliv, 
samt nära och tillgängliga naturupplevelser.  

- Kommunen ska genom samverkan och dialog ta tillvara det lokala 
och ideella engagemanget i utvecklingen av friluftslivet.  

- Friluftslivet i Kalix ska utvecklas hållbart och utifrån god kunskap 
om friluftslivets förutsättningar och intressenter, samt bidra till en 

god regional tillväxt, naturturism och landsbygdsutveckling.   

Den fritidspolitiska planen syftar till att öka tillgängligheten för 
kommunmedborgare och besökare för ett aktivt friluftsliv. Projektet med 
friluftsplanen ska ligga till grund för åtgärder som förbättrar 
tillgängligheten till naturområden.  

För många grupper inom socialförvaltningen såsom barn, ungdomar, 
personer med funktionsnedsättning, pensionärer och äldre, är 
lättillgänglighet till natur extra viktig. Det finns vetenskapligt belagt att 
närhet till natur främjar hälsa och studier av bland annat äldre visar att 
en livsstil med inslag av friluftsliv förbättrar hälsan både fysiskt och 
psykiskt. När det kommer till personer med funktionsnedsättning och 
äldre är just tillgängligheten i närområdet särskilt angelägen att 
uppmärksamma.  

En ökad tillgänglighet underlättar och möjliggöra för äldre och 
funktionshindrade att ta sig ut i både natur och närmiljö. Det som är värt 
att tänka på är att satsningarna på handikappanpassningar inte 
uteslutande ska vara riktade mot personer med rörelsehinder utan det 
handlar även om den kognitiva tillgängligheten (förstå information, hitta 
och känna sig trygga) vilket tillsammans med bredden av olika 
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funktionshinder gör det svårt att se och utvärdera om tillgängligheten för 
den bredare gruppen funktionshindrade blivit bättre.  

En växande andel av Sveriges befolkning har invandrarbakgrund och 
många har ingen eller begränsad relation till den svenska naturen. Utan 
denna relation riskerar en stor grupp människor att aldrig söka sig ut till 
naturen. Särskilda informationsinsatser och aktiviteter är av vikt för att 
öka tillgängligheten till naturen för denna grupp vilket också kan bidra till 
en ökad integration.  

Generellt medför möjligheten att ha tillgång till uteaktiviteter och att 
vara ute i naturen en rad positiva effekter för vår hälsa, till exempel 
minskad stress, stärkt kognitiv förmåga och förbättrad psykisk hälsa 

därför är åtgärder som förbättrar tillgängligheten till naturområden och 
tillgänglig närmiljö än viktigare.  

Socialförvaltningen uppmuntrar till att både våra medarbetare och 
brukare ska ha tillgång till att utöva ett aktivt friluftsliv. Vi ser dock en 
svårighet för vissa grupper av våra äldre samt personer med 
funktionshinder att fysiskt kunna utöva friluftsliv trots 
tillgänglighetsanpassningar. För denna grupp som inte kan ta sig ut kan 

ett alternativ vara digitala lösningar där naturupplevelsen tillgodoses 
virtuellt, det vill säga att personen som inte kan delta aktivt i friluftslivet 
får känslan av att befinna sig i naturen och skogen vilket i sin tur kan 
påverkar det psykiska måendet.  

Ett utvecklingsområde i friluftsplanen för att inkludera samtliga 
medborgare är att, utöver den fysiska tillgängligheten, även beakta 
kognitiva aspekter. Det handlar om att säkerställa att alla – oavsett 

funktionsvariation, språklig bakgrund eller kognitiv förmåga – kan förstå 
information, orientera sig och känna trygghet i naturmiljön. 

Detta inkluderar: 

- Tydlig och inkluderande skyltning med symboler och 
visuella stöd. 

- Flerspråkig information för att nå utrikesfödda grupper. 

- Digitala hjälpmedel som appar, ljudguider eller QR-koder 
som ger stöd för orientering och naturupplevelse. 

- Trygghetsfrämjande inslag som belysning, viloplatser och 
tydliga gångvägar. 

Genom att komplettera friluftsplanen med dessa aspekter kan Kalix 
kommun ytterligare stärka sin ambition att vara en friluftskommun för 

alla.  

Analys och utveckling 

Som modellkommun inom funktionshinderområdet ska Kalix kommun 
vara ett föredöme i att erbjuda ett friluftsliv som är tillgängligt, begripligt 
och tryggt för alla, oavsett funktionsvariation – med fokus på fysisk, 
kognitiv och social tillgänglighet. 
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Utvärderingen visar att behoven och utmaningarna hos våra målgrupper 
är fortsatt stabila över tid, vilket bekräftar att tidigare identifierade 
insatsområden fortfarande är relevanta. Samtidigt framträder ett tydligt 
behov av att omdefiniera och bredda tillgänglighets begreppet i 
friluftsplanen – från att enbart omfatta fysisk tillgänglighet till att 

inkludera kognitiva och sociala dimensioner.  

Ett centralt utvecklingsområde är att komplettera den fysiska 
tillgängligheten med kognitiva aspekter – det vill säga att säkerställa att 
alla, oavsett funktionsvariation, språklig bakgrund eller kognitiv förmåga, 
kan: 

- förstå information 

- orientera sig i miljön 

- känna trygghet vid utevistelse 

 

Detta kräver insatser som: 

- Tydlig och inkluderande skyltning med symboler och visuella stöd 

- Flerspråkig information för att nå utrikesfödda grupper 

- Digitala hjälpmedel som appar, ljudguider eller QR-koder 

- Trygghetsfrämjande inslag som belysning, viloplatser och 
tillgängliga gångvägar 

 

Genom att integrera dessa aspekter i friluftsplanen kan Kalix kommun ta 
ett viktigt steg mot att bli en friluftskommun för alla, där friluftsliv är 
tillgängligt, begripligt och tryggt – oavsett livssituation.   

Studier visar att personer med utomnordisk bakgrund i lägre grad deltar 
i friluftsliv. Därför bör riktade insatser som prova-på-aktiviteter, guidade 
turer på fler språk och kulturanpassad information prioriteras. Detta kan 
även bidra till ökad integration och social sammanhållning. 

Det är också viktigt att utmana stereotypa föreställningar om äldre och 
personer med funktionsnedsättning. Dessa grupper är inte homogena, 
utan består av individer med olika intressen, erfarenheter och behov. 
Friluftslivet bör därför utformas med flexibilitet och individanpassning, 
där exempelvis rullatorer, rullstolar och viloplatser möjliggör deltagande. 

Inom socialtjänstens verksamheter – såsom äldreomsorg, stöd och 
omsorg – är friluftsliv lika viktigt som för övriga medborgare. För att 
insatser ska bli verklighet krävs god planering, bemanning och 
samverkan. Individuella genomförandeplaner bör inkludera 
friluftsintressen och möjliggöra deltagande utifrån varje persons 
förutsättningar. 

Slutligen bör en standardiserad uppföljningsmall tas fram, där det tydligt 
framgår vad som ska följas upp, hur och av vem. Detta skapar samsyn 
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mellan förvaltningar, möjliggör jämförbarhet över tid och säkerställer att 
vi tillsammans rör oss mot den gemensamma målbilden.  

För att säkerställa att friluftsområden och aktiviteter utvecklas, med 
särskild hänsyn till personer med funktionsnedsättning i linje med 
kommunens roll som modellkommun, För att säkerställa att 
friluftsområden och aktiviteter utvecklas i linje med Kalix kommuns roll 
som modellkommun, bör samverkan med brukarorganisationer och 
funktionshindersrörelsen prioriteras. Genom att ta del av 
brukarupplevelser och medborgardialoger kan kommunen få värdefull 
kunskap om hur friluftsmiljöer upplevs och används – och därmed skapa 
verkligt inkluderande och behovsanpassade lösningar. 

Jämställdhetsanalys 

Forskning och statistik visar att närheten till grönområden är avgörande 
för hur ofta människor vistas i naturen – ett samband som gäller oavsett 
kön, ålder, social eller ekonomisk bakgrund. Trots detta finns tydliga 
skillnader i friluftsvanor mellan olika grupper, vilket ställer krav på att 
friluftslivet utformas med jämlikhet och inkludering som grund. 

Enligt SCB är cirka en tredjedel av befolkningen friluftsaktiv, men: 

- Personer i åldersgruppen 55–74 år är mest aktiva – två 
femtedelar utövar friluftsliv frekvent. 

- Boende i glesbygd är mer friluftsaktiva än personer i storstäder 
och förortskommuner. 

- Inrikes födda är mer aktiva än utrikes födda. 

- Kvinnor utövar friluftsliv i högre grad än män. 

- Personer med lägre inkomst är mindre aktiva än de med högre 
inkomst. 

- Personer med funktionsnedsättning deltar i friluftsliv i lägre grad 
än övriga. 

- Personer med ursprung utanför Europa är underrepresenterade i 

friluftslivet. 

Dessa skillnader visar att tillgänglighet inte bara handlar om fysisk 
närhet, utan också om: 

- Ekonomiska förutsättningar 

- Kulturell relevans 

- Språklig och kognitiv tillgänglighet 

- Normer och attityder kring vem friluftslivet är till för 

För att friluftslivet ska vara jämlikt och inkluderande krävs: 

- Riktade insatser till underrepresenterade grupper, exempelvis 
prova-på-aktiviteter och guidade turer på fler språk. 
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- Anpassad information som är lätt att förstå och tillgänglig i olika 
format. 

- Samverkan med civilsamhället och brukarorganisationer för att 
fånga upp behov och hinder. 

- Utformning av friluftsmiljöer som möjliggör deltagande oavsett 
fysisk eller kognitiv förmåga. 

Genom att integrera dessa perspektiv i friluftsplanen stärker Kalix 
kommun sin roll som modellkommun inom funktionshinderområdet och 
tar ett aktivt ansvar för att friluftslivet ska vara tillgängligt, begripligt och 
tryggt för alla. 

Beslutsunderlag 

Friluftsplan, Kalix kommun 
Friluftspolitisk handlingsplan, Kalix kommun 
Friluftspolitisk policy, Kalix kommun 
 
Protokollsutdrag skickas till  
Fritids- och kulturnämnden 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 141 Dnr  DIASOC-2024-0017070 

Uppföljning och revidering av digitaliseringsstrategi 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar anta uppföljningen och revideringen av 
digitaliseringsstrategin och ger förvaltningschef i uppdrag att: 

• det fortsatta digitaliseringsarbetet ska utgå från Handslaget, 
digitala bastjänster för socialtjänsten samt lokala 
försörjningsstrategier, 

 

• ta fram en generell princip för "digitalt först" som ska gälla inom 
hela förvaltningen och kunna kommuniceras och tillämpas i hela 
kommunen, 
 

• arbeta vidare med att ta fram försörjningsstrategier, i syfte att 

tydliggöra vilka digitala lösningar som behöver införas och 
prioriteras för att socialtjänsten ska klara sitt uppdrag de 
kommande åren. 

 

• anta den reviderade Digitaliseringsstrategin 2025-2027 

Beskrivning av ärendet 

I juni 2023 antog socialnämnden en digitaliseringsstrategi som skulle 
utgå utifrån SKR:s verktyg LIKA. Eftersom LIKA avvecklades under 2023, 
beslutade nämnden vid uppföljningen 2024 att det fortsatta 
digitaliseringsarbetet i stället ska utgå från SKR:s rekommendation om 
digital basnivå i socialtjänsten samt Handslaget – välfärdsutveckling 
genom digitalisering som Sveriges kommuner har enats om. 

 

För att förvaltningens digitaliseringsstrategi ska harmoniera med 
handslaget och digitala bastjänster för socialtjänsten samt kommunens 
IT policy och IT strategi har strategin reviderats. 

 

Strategin ger en tydlig riktning för hur socialförvaltningen ska arbeta 
med digitala lösningar för att: 

  

• använda resurserna mer effektivt, 

• höja kvaliteten för invånarna, 



 

 

Socialnämnden 

Sammanträdesprotokoll 
Sida 
23(46) 

Sammanträdesdatum 

2025-11-05 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

• möta utmaningarna med kompetensförsörjningen, 

• och uppfylla lagkrav samt målen i Kalix kommuns IT-policy och 
IT-strategi. 

 

Sammanfattning - Analys  

Den årliga uppföljningen visar att socialförvaltningen har intensifierat sitt 
digitaliseringsarbete, särskilt genom Handslaget och införandet av 
digitala bastjänster. Samverkan med olika aktörer har stärkt 
utvecklingen, men vissa lösningar – som digitala inköp – har haft 
begränsad genomslagskraft. För att möta framtidens behov krävs tydliga 

strategier, förankring av principen "digitalt först" och mod att förändra 
arbetssätt. Digitalisering är avgörande för att stärka socialtjänstens 
tillgänglighet, kvalitet och för att leva upp till kraven i den nya 
socialtjänstlagen. 

Summering av årets arbete: 

• Digitaliseringsstrategin har reviderats i linje med Handslaget och 
digitala bastjänster för socialtjänsten 

 

• Förvaltningen har anslutit sig till samtliga initiativ inom 
Handslaget som rör socialtjänsten 

 

• Aktivt deltagande i samverkansform på lokal, regional och 

nationell nivå. 

 

• Digitala inköp har inte fått önskad begränsad genomslagskraft – 
vilket visar behovet av tydlig förankring av "digitalt först". 

 

• Flera digitala lösningar är i planeringsfas eller redo att skalas upp. 

 

• Förvaltningen har beslutat att ta fram försörjningsstrategier för 
digitalisering för att prioritera framtida lösningar som stärker 
socialtjänstens uppdrag de kommande 5–10 åren. 

 

Jämställdhetsanalys 

Beslutet berör både män och kvinnor, då merparten av de anställda vid 
socialförvaltningen är kvinnor påverkas fler kvinnor än män. Användning 
av välfärdsteknik kan bidra till en bättre arbetsmiljö och är en viktig 
yrkesutveckling som kan öka attraktiviteten för att locka både kvinnor 
och män till yrket. Det kan även bidra till en ökad autonomi för de 
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brukare/medborgare som får möjlighet ta del av digitala tjänster och 
välfärdsteknik. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-14 
Digitaliseringsstrategin 2025-2027 
Uppföljning Digitaliseringsstrategi 2025 

 
Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 142 Dnr  DIASOC-2025-0120170 

Utvärdering feriepraktik sommaren 2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar anta utvärderingen av feriepraktik sommaren 

2025. 

Beskrivning av ärendet 

Syfte med feriepraktiken: Ge ungdomar arbetslivserfarenhet, öka 

framtidstro, samarbetsförmåga och ansvarstagande.  

 

Feriepraktik erbjuds ungdomar födda 2007–2009 bosatta i Kalix, med 

möjlighet till undantag. Arbetstid är 90 timmar under tre veckor. 220 

ungdomar sökte feriepraktik 2025. Könsfördelningen var 99 pojkar och 

121 flickor.   

 

Enkätresultat: Ungdomarna är generellt nöjda med arbetsplatser och 

arbetsuppgifter, men vissa upplevde brist på uppgifter eller otydlig 

handledning. Feedback visar även behov av bättre information om 

ansökningsprocess och arbetsveckor.    

 

Uppföljning och reflektion: Verksamheten fungerar väl med god 

samverkan mellan kommun, föreningar och privata aktörer. Antalet 

ungdomar som söker ferie minskar. Besök och samtal med handledare 

har stärkt kvaliteten.    

Jämställdhetsanalys 

Ärendet föranleder ingen jämställdhetsanalys. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-09-24 
Rapport utvärdering ferieverksamhet 

 
Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 143 Dnr  DIASOC-2025-0120970 

Revidering av Riktlinje förskrivning hjälpmedel 2026  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden antar 2026 års riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel 
för personer med funktionsnedsättning. 

Beskrivning av ärendet 

Översyn av riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med 
funktionsnedsättning görs årligen med förslag till förändringar med den 
gemensamma värdegrunden och hjälpmedelspolicyn som underlag till 
förändringar. Förslaget tas fram av representanter från länets kommuner 
och Region Norrbotten. Förslaget innehåller endast förtydliganden som 
innebär förbättringar för förskrivaren att göra individuella 
behovsbedömningar i samverkan med patienten. Dokumentet publiceras 
på hjälpmedelsportalen för åtkomst för både personal inom kommun och 

Region. 

Jämställdhetsanalys 

Riktlinje för förskrivning av hjälpmedel tar inte hänsyn till kön utan 
behov ska avgöra. Enligt hälso- och sjukvårdslagen skall alla få god, 
säker och jämlik vård och behandling. 

 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-09-29 
Bilaga riktlinjer för förskrivning av hjälpmedel för personer med 
funktionsnedsättning 2026 
Protokollsutdrag hjälpmedelsnämndens beslut 2025 09 23 § 25 – 

revidering av riktlinje förskrivning av hjälpmedel 2026 
Protokollsutdrag hjälpmedelsnämndens beslut 2025-09-23 § 26 – 
uppföljning jämställda förskrivningsbeslut 
Protokollsutdrag hjälpmedelsnämndens beslut 2025-09-23 § 28 – 
Gemensamma hjälpmedelsnämndens internkontrollplan 2026 
 
Protokollsutdrag skickas till 

Region Norrbotten, Hjälpmedelsnämnden 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 144 Dnr  DIASOC-2025-01243 70 

Remissvar till Justitiedepartementet gällande sänkt 

straffbarhetsålder för allvarliga brott Ju2025/01945 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar att godkänna remissvar och skicka det till 
Justitiedepartementet.  
 
Remissvar gällande sänkt straffbarhetsålder för allvarliga brott 
Kalix kommun har tagit del av remissen ”Sänkt straffbarhetsålder för 

allvarliga brott” och tackar för möjligheten att lämna synpunkter. 
 
Vi vill uppmana regering och riksdag att inte besluta om sänkt 
straffbarhetsålder till 13 år och att straffbarhetsåldern förblir 15 år. 
Däremot ser vi fram emot att regeringen sätter in kraftfulla resurser för 
insatser för förebyggande och rehabiliterande insatser baserad på 
forskning. 

Reservationer/Protokollsanteckning 
Christoffer Blombäck, M och Kristina Karlsson SD reserverar sig mot 
beslutet.  

Beskrivning av ärendet 

Förslag till beslut från socialförvaltningen:  

Remissvar gällande sänkt straffbarhetsålder för allvarliga brott 

Kalix kommun har tagit del av remissen ”Sänkt straffbarhetsålder för 
allvarliga brott” och tackar för möjligheten att lämna synpunkter. 

Vi önskar dock meddela att Kalix kommun avstår från att lämna yttrande 
i denna remiss. 

Förslag till beslut på mötet 

Inga-Lis Samuelsson C ordförande föreslår att remissvaret ska skrivas 
om enligt följande:  
”Vi vill uppmana regering och riksdag att inte besluta om sänkt 
straffbarhetsålder till 13 år och att straffbarhetsåldern förblir 15 år.  
 
Däremot ser vi fram emot att regeringen sätter in kraftfulla resurser för 

insatser för förebyggande och rehabiliterande insatser baserad på 
forskning. ” 
 
Christoffer Blombäck M föreslår att socialnämnden ska besluta att avstå 
att lämna yttrande i enlighet med socialförvaltningens förslag till 
yttrande.  
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Beslutsgång 

Ordförande ställer förslagen för röstning och finner att socialnämnden 
beslutar att bifalla Inga-Lis Samuelsson C ordförandes förslag till beslut.  

Omröstningsresultat 

Socialnämnden beslutar att godkänna remissvar enligt det av Inga-Lis 
Samuelsson C ordförandes lämnade förslag och skicka det till 
Justitiedepartementet.  

Beslutsunderlag 

Svar på remiss, 2025-10-13 
Remiss av Utkast till lagrådsremiss Sänkt straffbarhetsålder för allvarliga 
brott från Regeringskansliet, Justitiedepartementet, 2025-09-24 
Remisslista, 2025-09-24 
Arbetsutskottets protokoll 2025-10-22 § 275 
 

Protokollsutdrag skickas till 

Justitiedepartementet 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 145 Dnr  DIASOC-2025-0127770 

Upphandling av handledning 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att  

- påbörja upphandling av handledning med start 2026  

- ge socialchef mandat att efter avslutad upphandling fatta 
tilldelningsbeslut samt teckna avtal med de leverantörer som 

inkommit med mest fördelaktiga anbuden 

Beskrivning av ärendet 

Socialförvaltningen nuvarande avtal för handledning löper ut i maj 2026 
och förvaltningen ser ett fortsatt behov av att ha upphandlade alternativ 
för avrop till både grupphandledning och individuell handledning. 
Handledningen sker i form av ärendehandledning, processhandledning 

eller akut handledning/debriefing efter allvarlig händelse.  

För att täcka behov och tillgänglighet behovs en katalog av alternativ att 
nyttja vid olika behov och avtal för avrop kommer skrivas med upp till 5 
leverantörer.  

Uppskattat värde för upphandlingen beräknas till ca 600 000 kr per år 
med en takvolym på 3 miljoner kronor. Upphandlingen kommer att ske i 
kommunens egen regi. Avtal kommer tecknas med de leverantörer som 
uppfyller fastställda krav i upphandlingen och inkommit med mest 
fördelaktiga anbuden. 

Jämställdhetsanalys 

Upphandlingen föranleder ingen separat jämställdhetsanalys. Behovet av 
handledning uppskattas lika bland både kvinnor och män, dock är 
socialförvaltningens verksamhet kvinnodominerad varvid fler kvinnor har 
möjlighet att nyttja den upphandlade tjänsten vid behov.  

Upphandling sker i strikt reglerade former enlig lagen om offentlig 
upphandling (LOU) där lagstiftningen ger den upphandlande 
myndigheten möjlighet att ställa krav på leverantören utöver själva 
varan och tjänsten. Det kan vara värt att påpeka att det vid 
upphandlingstillfället finns möjlighet att ställa krav som främjar 

jämställdhet, även om det inte är vanligt. Problematiken är hur man kan 
ställa tydligt formulerade krav som både är relevanta ur ett 
jämställdhetsperspektiv och möjliga att följa upp. Det skulle vid 
upphandlingar gå att använda sig av begreppet sociala hänsyn (4 
kapitlet, 2§) där det ur ett jämställdhetsperspektiv skulle kunna vara 
möjligt att ställa kvalitativa krav för att främja likabehandling av kvinnor, 
män, flickor och pojkar utifrån andra diskrimineringsgrunder som en 
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ytterligare aspekt att stärka jämställdhetsarbetet. Exempelvis genom att 
säkerställa att anbudsgivarna arbetar utifrån en dokumenterad 
jämställdhetspolicy vilket också kan säkerställa att arbetsgivaren har 
kunskap och erfarenhet att arbeta med jämställdhet vilket är ett av 
kommunens mål. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-10 

 
Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 



 

 

Socialnämnden 

Sammanträdesprotokoll 
Sida 
31(46) 

Sammanträdesdatum 

2025-11-05 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 146 Dnr  DIASOC-2025-0128970 

Upphandling av medicinskt förbrukningsmaterial samt 

inkontinensmaterial  

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att 

•  delta i den kommungemensamma upphandlingen gällande 
medicinskt förbrukningsmaterial och inkontinensmaterial 

•  ge förvaltningschef i uppdrag att skriva på fullmakt för start 
av upphandling, skriva på tilldelning samt teckna avtal vid 
avslutad upphandling 

Beskrivning av ärendet 

Kalix kommun, socialförvaltningen deltar i en gemensam upphandling av 
medicinsk förbrukningsmateriel och inkontinensmaterial tillsammans 

med övriga kommuner i Norrbotten. Detta sker i samverkan eftersom 
upphandlingen är både omfattande och komplex, med höga krav på 
kvalitet, beredskap och leveranssäkerhet. 

För en mindre kommun som Kalix är det inte möjligt att genomföra en 
sådan upphandling på egen hand, varken resursmässigt eller juridiskt. 
Genom samverkan uppnås stordriftsfördelar, bättre förhandlingsläge och 

en mer robust kravställan som gynnar både verksamheten och brukarna. 

Det är viktigt att understryka att denna typ av upphandling inte kan 
genomföras lokalt. Marknaden för medicinska produkter är nationell och 
internationell, och det saknas lokala aktörer som kan möta de krav som 
ställs i en offentlig upphandling av denna omfattning. 

 

Jämställdhetsanalys 

Upphandlingen föranleder ingen separat jämställdhetsanalys.  

 
Upphandling sker i strikt reglerade former enlig lagen om offentlig 
upphandling (LOU) där lagstiftningen ger den upphandlande 
myndigheten möjlighet att ställa krav på leverantören utöver själva 
leveransen, exempelvis avseende likabehandling, jämställdhet och 

arbetsrättsliga villkor. Genom sådana krav kan den upphandlande 
myndigheten indirekt bidra till att främja jämställdhet och motverka 
diskriminering i leverantörens verksamhet. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-15 

 
Protokollsutdrag skickas till 

Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 147 Dnr  DIASOC-2025-0136305 

Upphandling av fysioterapi (hjälpmedel) 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att  

 

• Delta i den länsgemensamma upphandlingen av 

Fysioterapiutrustning (hjälpmedel)   

• Ge socialchef mandat att efter avslutad upphandling skriva på 

tilldelningsbeslut samt teckna avtal med de leverantörer som 

inkommit med mest fördelaktiga anbuden 

Beskrivning av ärendet 
En gemensam upphandling där samtliga 14 kommuner och regionen 
ingår kommer genomföras för fysioterapiutrustning (hjälpmedel) såsom 
tippbrädor, ståstöd och rörelseträning och terapiprodukter.  
Region Norrbottens hjälpmedelskonsulenter jobbar tillsammans med 
kommunrepresentanter för att ta fram kravställningen till ett 
upphandlingsunderlag.  Det estimerade värdet på upphandlingen är 
totalt 6,9 miljoner kr. 
 
Upphandlingen sker inom ramen för befintligt samverkansavtal och den 
gemensamma hjälpmedelsnämnden. Utöver det bedömer 

socialförvaltningen baserat på upphandlingens beskaffenhet, omfattning 
och kravställning även att det inte är möjligt att genomföra 
upphandlingen i egen regi.  

Jämställdhetsanalys 

Ärendet föranleder ingen fullständig jämställdhetsanalys, då behov är 
avgörande både vid kravställning och förskrivning av hjälpmedel. 

Det är dock viktigt att ur ett jämlikhets- och jämställdhetsperspektiv 
säkerställa att den upphandlade utrustningen fungerar för olika 
kroppstyper, styrkenivåer och rörelsemönster – inte enbart för en 
standardkropp. 
 
Vidare bör det undersökas om könsuppdelad statistik finns för 
användning av hjälpmedlen, för att identifiera eventuella skillnader 
mellan kvinnor och män, flickor och pojkar i tillgång, användning eller 

behov. Detta kan bidra till att motverka omedvetna normer i både 
kravställning och förskrivningspraxis. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2025-10-15 
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Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 148 Dnr  DIASOC-2025-0129070 

Statsbidrag för att främja familjehemsplacerade barns 

möjligheter till en meningsfull fritid 2025 Dnr 9.2-

58011/2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att rekvirera statsbidrag för att främja 

familjehemsplacerade barns möjligheter till en meningsfull fritid för 

bidragsåret 2025. 

Beskrivning av ärendet 

Kalix kommun har fördelats 1 825 kr för bidragsåret 2025. 
Medlen ska användas till att barn och unga mellan 0–17 år som är 
placerade i familjehem, jourhem eller nätverkshem för att stödja deras 
möjligheter att delta i meningsfulla fritidsaktiviteter. 
Medlen ska därför i första hand: 
 

• fördelas av kommunen till familjehem, jourhem eller nätverkshem 

som ansvarar för placerat barn i syfte att barnet får genomföra 

meningsfulla fritidsaktiviteter. 

Medlen kan i andra hand: 
• brukas av kommunen för att anordna gemensamma meningsfulla 

fritidsaktiviteter för familjehemsplacerade barn och unga.  

Medlen får ej användas för kommunens administrativa kostnader eller för 
att finansiera upprustning av allmännyttiga samlingsplatser för 
fritidsaktiviteter som exempelvis bibliotek, fotbollsplaner och 

fritidsgårdar.  
Medlen rekvireras senast 24 november och användas från rekvirerat 
datum fram till och med 31 december 2025. 

Jämställdhetsanalys 

Statsbidraget är ett viktigt verktyg för att stärka både jämställdhet och 
förebyggande arbete inom socialtjänsten. Genom att möjliggöra 

deltagande i idrott, kultur och föreningsliv för barn som lever i utsatta 
livssituationer, bidrar bidraget till att minska risken för psykisk ohälsa, 
social isolering och framtida utanförskap.  
 
Den nya socialtjänstlagen (2025:400) betonar ett kunskapsbaserat och 
förebyggande arbetssätt, där barns rätt till delaktighet och trygghet står 
i centrum. Att ge familjehemsplacerade barn tillgång till fritidsaktiviteter 
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är en konkret insats som ligger i linje med lagens mål om tidiga och 
lättillgängliga stödåtgärder. Det stärker barnets rätt till en aktiv fritid och 
främjar jämlika levnadsvillkor – oavsett kön, bakgrund eller 
placeringsform. 
 

Satsningen är också ett uttryck för barnkonventionens princip om 
barnets bästa, där delaktighet och möjlighet till utveckling i gemenskap 
med andra är centrala värden. Genom att statsbidraget riktas till barn i 
familjehem, jourhem och nätverkshem, säkerställs att även de barn som 
står längst från föreningslivet får möjlighet att ta del av dess positiva 
effekter. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-10 
Anvisningar statsbidrag 
Fördelningslista statsbidrag 

 
Protokollsutdrag skickas till 
Socialförvaltningens ledningsgrupp.  
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§ 149 Dnr  DIASOC-2025-01364 70 

Remissvar till Socialstyrelsens föreskrifter om belopp 

för vård av utskrivningsklara patienter för år 2026, 

Diarienummer 4.1-59032/2025 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar anta yttrandet och skicka yttrandet till berörd 
myndighet.  

Beskrivning av ärendet 

Syftet med lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning från sluten 
hälso- och sjukvård är enligt 1 kap. 2 § att främja en trygg, säker och 
effektiv vårdövergång för patienter som inte längre har behov av 
slutenvård. Lagen ska säkerställa god samverkan mellan region och 
kommun så att patienten får vård och omsorg på rätt nivå i rätt tid. 
 
Enligt 5 kap. 6 § har kommunen betalningsansvar för utskrivningsklara 
patienter när regionen fullgjort sina skyldigheter, och enligt förordningen 
(2017:617) ska Socialstyrelsen årligen fastställa ersättningsbeloppet. För 
år 2026 föreslås beloppet till 12 300 kronor per vårddygn, motsvarande 
genomsnittlig kostnad för ett vårddygn i den slutna vården. 
 
Kalix kommuns socialnämnd delar lagstiftningens syfte men anser att 

den nuvarande beräkningsmodellen inte uppnår intentionerna, eftersom 
den enbart utgår från slutenvårdens kostnader och inte speglar 
processens kvalitet eller de samverkanskrav som lagen förutsätter. 

Kalix kommuns socialnämnds bedömning 

Betalningsansvaret är avsett att skapa incitament för samverkan och 
kortare vårdtider, men dagens modell mäter endast vårddygn i 
övergången från slutenvård till kommunen och inte hur väl processen 
fungerar. Det innebär att betalningsansvaret inte stödjer förbättrad 
planering, informationsöverföring eller vårdövergång. I praktiken förloras 
det styrande syftet med betalningsansvaret, och systemet riskerar att 
upprätthålla administrativa gränser snarare än att driva gemensam 
utveckling mellan huvudmännen. Kalix kommuns socialnämnd anser 
därför att betalningsansvaret bör kopplas till hur väl 
utskrivningsprocessen fullföljs, snarare än till vårdtidens övergångsdygn 
mellan huvudmännen. Nuvarande modell riskerar dessutom att 
övergången sker enbart genom incitamentet kopplat till ekonomi vilket 
påverkar vårdkvalitet, trygghet och samverkan negativt. Ett 
processbaserat ersättningssystem skulle bättre stödja lagens syfte att 
främja effektivitet, trygghet och samverkan för patientens bästa. 



 

 

Socialnämnden 

Sammanträdesprotokoll 
Sida 
38(46) 

Sammanträdesdatum 

2025-11-05 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

Kalix kommun socialnämnds analys och konsekvenser 

Det föreslagna betalningsansvaret tar inte hänsyn till de kommunala 
kostnader som uppstår vid brister i utskrivningsprocessen. När 
utskrivningsdatum flyttas, patientunderlag är ofullständiga eller vårdplan 
saknas påverkas kommunens planering av personal, hjälpmedel och 
insatser. Det leder till förlorad effektivitet, ökade kostnader och minskad 
vårdkvalitet. För varje vårdtillfälle som behöver flyttas uppstår en 
genomsnittlig merkostnad på cirka 2200 kronor, främst kopplat till extra 
personalresurser, akut omfördelning av hjälpmedel samt tomma platser i 
särskilda boenden eller korttidsplatser. Kalix kommuns socialnämnd har 
under senare år noterat att utskrivningsdatum i genomsnitt flyttas 1,7 
gånger per patient och vårdtillfälle, och i vissa fall har enskilda patienter 

fått sina utskrivningsdatum flyttade upp till högsta antal, 26 gånger. Den 
sammanlagda merkostnaden för dessa återkommande förändringar 
beräknas uppgå till cirka 3 miljoner kronor per år. Utöver de direkta 
kostnaderna tillkommer en administrativ belastning och förlorad 
samordningseffekt i den kommunala vård- och omsorgsorganisationen. 
Resurser binds därmed upp utan att bidra till faktisk vård eller trygghet 
för patienten. När betalningsansvaret inte är kopplat till processens 
funktion förlorar det sin styrande verkan. En modell som i stället mäter 
hur väl de olika huvudmännen fullgör sina respektive åtaganden och 
rikta betalningsansvaret gentemot den huvudman som inte lever upp till 
processkraven skulle modellen stödja lagens syfte och bidra till en mer 
jämbördig ansvarsfördelning mellan huvudmännen. 

Kalix kommuns socialnämnds förslag till utveckling 

Kalix kommuns socialnämnd föreslår att betalningsansvaret utvecklas 
utifrån ett processorienterat och patientsäkert synsätt, där 
betalningsansvaret kopplas till mätningar och processkrav som speglar 
utskrivningsprocessens tre centrala delar: att patienten är medicinskt 
färdigbehandlad, att informationen överförs korrekt och fullständigt, och 
att övertagandet till nästa vårdnivå sker tryggt och samordnat. 
Mätningen bör även beakta kvaliteten i den medicinska bedömningen, 
kommunikationsflödet mellan huvudmännen samt vårdövergångens 

resultat – exempelvis kontinuitet och återinläggningar. Modellen bör 
dessutom inkludera huvudmännens organisatoriska förmåga till 
samverkan, såsom gemensamma rutiner, beslutsvägar och IT-stöd som 
möjliggör ett sammanhållet informationsflöde. Förslaget grundas på 
principer för processorienterad styrning (Ljungberg & Larsson; Sörqvist), 
där förbättringsarbete bygger på att mäta faktiska processeffekter och 
samverkansresultat. Genom att knyta betalningsansvaret till dessa 
kriterier skapas rättvisa och tydliga incitament, stärker samverkan 
mellan huvudmännen och leder till effektivare vårdprocesser, högre 
patientsäkerhet och minskade kostnader för både kommuner och 
regioner. 
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Sammanfattande bedömning 

Kalix kommuns socialnämnd tillstyrker att Socialstyrelsen fastställer ett 
årligt belopp, men anser att den nuvarande modellen inte uppfyller 
lagens intentioner enligt 1 kap. 2 § och 5 kap. 6 § lagen (2017:612). 
Betalningsansvaret bör i framtiden baseras på processkvalitet, 
patientsäkerhet och samverkan, så att det blir ett verksamt styrmedel 
för en trygg och effektiv vårdövergång med patientens behov i centrum. 
Kalix kommuns socialnämnd ser därför behov av att Socialstyrelsen 
utvecklar en modell som främjar gemensam processförbättring, 
ansvarstagande och mätbar kvalitet i hela vårdkedjan. Fram till dess att 
förslaget på utveckling bearbetats bör ersättningssumman sänkas 
radikalt alternativt tas bort. 

 

Beslutsunderlag 

Yttrande, 2025-10-23 
Konsekvensutredning 2025-10-07 
Förslag till Socialstyrelsens föreskrifter om belopp för vård av 
utskrivningsklara patienter för år 2026 

Missiv, 2025-10-07 
 

Protokollsutdrag skickas till 
Socialstyrelsen 
Socialförvaltningens ledningsgrupp 
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§ 150 Dnr  DIASOC-2025-0120770 

Gynnande beslut i särskilt boende 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden beslutar att godkänna redovisningen av gynnande beslut 

särskilt boende (Säbo). 

Beskrivning av ärendet 

Varje månad redovisar förvaltningen de gynnande beslut som finns inom 

området Särskilda boenden för nämnden. 

 

Förvaltningen följer upp samtliga fattade myndighetsbeslut för Särskilt 

boende, samt behov av boenden inom området på ett systematiskt 

arbetssätt på individnivå. Detta utförs varje vecka i boenderådet där 

berörda tjänstepersoner medverkar. Där analyseras de behov som finns 

och hur de ska verkställas på bästa sätt utifrån behovet och individen 

som berörs av beslutet.  

 

Förvaltningen redovisar för nämnd på aggregerad nivå om hur många 

gynnade beslut till Särskilda boende som finns i vår kommun. Det finns 

totalt 264 boendeplatser samt 20 korttidsplatser. 

Sammanfattning av ärendet 

Gynnande beslut särskilt boenden enligt SoL: 
Augusti: 32 
September: 42 
På korttidsenheten vistas (20 platser finns):  
Augusti: 15 
September: 19 
 
Betalningsansvar/sanktionsavgift fakturerat från Regionen  

- 2025: 0 kr  

Sanktionsavgiften är 11 600 kronor per dygn.  
 
Jämställdhetsanalys 
Ärendet föranleder ingen jämställdhetsanalys.  
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Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, 2025-10-22 
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§ 151 Dnr  DIASOC-2025-0128670 

Inkomna ärenden från Arbetsmiljöverket 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av redovisningen av inkommet ärende från 
Arbetsmiljöverket.  

Beskrivning av ärendet 

Arbetsmiljöverket har i meddelande 2025-10-10 beteckning 
2025/063174 gjort föranmälan av inspektion – hot och våld inom 
myndighetsutövning. En inspektion kommet att göras på Individ- och 
familjeomsorgen, (IFO) på adressen Centrumvägen 54 i Kalix den 30 
oktober 2025 kl. 09.00-11.00.  

Beslutsunderlag 

Föranmälan från Arbetsmiljöverket, 2025-10-10 
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§ 152 Dnr  DIASOC-2025-0122770 

Goda exempel 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av redovisningen av goda exempel.  

Beskrivning av ärendet 

 

Verksamhet 

 

Goda exempel som lyfts från 
verksamheten 

 
Stöd & Omsorg 

Fantastiskt, vi Kalix kommun har blivit 

utvalda som en av tio kommuner 

‘Modellkommun Funktionshinderpolitik.                                        

Det har bjudits till ”Löjfest”, löjan skänktes 

generöst av lokala fiskare, verksamheten bjöd 

på tillbehör. Verksamheterna skapar 

kontinuerligt information och kunskapsutbyte, 

under perioden bland annat besök av 

räddningstjänsten, polisen och IFO’s öppenvård.         

De yngre barnen inom S&O-verksamheterna 

har deltagit i en ”lekparksturné” – ett initiativ 

som blev mycket uppskattat. Barnen fick 

uppleva olika lekparker, njuta av picknicklunch 

och prova på att leka i nya miljöer. Utvidgning 

av den Dagliga verksamhetens aktiviteter/ 

arbetsområden med att en grupp är ute på 

Omsorgens Hus var dag och sköter om tvätt, 

kök, återvinning samt förråd. Det gedigna 

arbetet med Yrkesresan och Catwalk fortgår. 

 
Äldreomsorg Exempel på lyckat arbete. 

 

En modell som vi arbetar med är att ge de som 

arbetar inom SÄBO en digital utbildning i 

”Upptäck vård och omsorg” där förbereder man 

sig inför studier till vårdbiträde, efter 

genomgången utbildning arbetar vi fördjupat 

med de olika delarna i utbildningen för att 

ytterligare förbereda deltagarna inför 

kommande studier på ”Vårdkombo”, en 

utbildning som Vuxenutbildningen bedriver, 

man studerar heltid, vårdkurser 75% och SFI 
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25%, studierna finansieras med CSN. Efter 

färdig utbildning så har man examen som 

vårdbiträde, de som nått högre nivå i svenska 

har möjlighet att fortsätta studera till 

undersköterska. 

 

Av de som genomgått utbildningsinsatsen hos 

oss med under våren 2025 har tolv deltagare 

antagits till utbildningen ”Vårdkombo” som 

startar i oktober 2025, samt en person har gått 

vidare direkt och läser 

undersköterskeutbildningen. 

 

 
Hemtjänst 

Uppmärksammande på Kanelbullens dag – 
ett varmt tack till Handelsbanken 
Den 3 oktober, i samband med Kanelbullens 
dag, blev hemtjänstpersonalen i Kalix 
uppmärksammad av Handelsbanken som 
överlämnade fredagsbullar tillsammans med ett 
uppskattande budskap: "Ni gör ett fantastiskt 
jobb!" 
Gesten mottogs med stor glädje och 
uppskattning av personalen. Att bli sedd och 
uppmärksammad för det viktiga arbete som 
utförs varje dag inom hemtjänsten betyder 

mycket. Vi vill rikta ett varmt tack till 
Handelsbanken för denna omtänksamma 
handling. 
 
 

 
Särskilt boende 

Släktforskning på Rosengården. 
Rosengården har inlett ett samarbete med ABF 
kring släktforskning, där en engagerad herre 
med stort intresse och kunskap inom området 
bidrar. En första sittning har genomförts, och 
de brukare som deltog uttryckte att det var 
både spännande och engagerande. Deltagandet 
sker frivilligt, och de brukare som bedömts 
kunna delta på ett meningsfullt sätt har själva 
visat intresse och lämnat sitt samtycke. 
 

 
HSE 

Leg. Personal, en avdelning på SÄBO, chefer 
och MAS arbetar genom reflektion och dialog för 
att skapa bättre samarbete. Vi har dialoger 
kring roll, förväntningar, ansvarområde och 
kommunikationsflöde och hur vi tillsammans 
kan arbeta för att sätta patienten i fokus och 
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tillsammans hitta lösningar i komplicerade 
patientfall.  

 
MAS/ 
Kvalitetsutvecklare 

Flera andra kommuner i Sverige visar intresse 
för hur vi arbetar för att integrera kvalitets- och 
patientsäkerhetsarbetet. 

 
Ledning 

Vi har haft planeringsdag för chefer och ledare 
om var mycket uppskattat och givande. På 
schemat stod ISU utbildning av Sanna och 
Emma, Frisk och sjukfrånvaro Linda J och goda 
ex från verksamheten av Jenny från stöd och 
omsorg.  Vi avslutade dagen med workshop 

tillitsbaserat ledarskap - nästa steg vad behöver 
vi då? Hoppets änglar avrundade dagen.  

 

Beslutsunderlag 

Goda exempel 2025-10-28 

 
 



 

 

Socialnämnden 

Sammanträdesprotokoll 
Sida 
46(46) 

Sammanträdesdatum 

2025-11-05 

 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 153 Dnr  DIASOC-2025-0120870 

Information från förvaltningschef och 

nämndordförande 

Socialnämndens beslut 

Socialnämnden tar del av lämnade informationer.  

Beskrivning av ärendet 

Förvaltningschef och nämndordförande informerar i aktuella frågor.  

Beslutsunderlag 

1. Socialstyrelsen, HSLF-FS 2024:10 gemensamma 
författningssamlingen avseende hälso- och sjukvård, socialtjänst, 
läkemedel, folkhälsa m.m. 
Folkhälsomyndighetens allmänna råd vid temperaturer inomhus.  

 

2. Sveriges Kommuner och Regioner – Kick off Norrbottens 
kommuner 1 september 2025 SKR Kompetenscenter, 
välfärdsteknik  
 

3. Regeringskansliet, Socialdepartementet – Tema: Samverkan 
socialtjänst, Socialtjänstansvar – utmaningar och möjligheter. 
 
 

 
 

 


