Sid
Sammantradesprotokoll 1|(6a4)

Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden
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Beslutande

Inga-Lis Samuelsson C, Ordférande

Bertil Sundqvist S, vice ordférande

Dan Brannmark S ersatter Mona Sundqvist S
Ritva Persson S ersatter Jesper Granér S
Lotten Olofsson S

Maria Nilsson MP

Carina Strand V ersatter Stefan Granstrom C
Birgitta Spets L

Kristina Karlsson SD

Moa Alsterlid M
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Dan Brannmark S
Ritva Persson S
Carina Strand C

Ersdttare

Britt-Marie Wikstrém S

Ethel Bjérkman S

Birgitta Evling M

Bertil Sandstrom SD till och med kl. 16:35

Ovriga tjinstemin

Anna-Lena Andersson, forvaltningschef § 33, 37-47, 50-52, 54
Ann-Kristin Andersson, namndsekreterare

Nina Lindwall-Borg, ledningsresurs

Marianne Strémback, projektledare § 28

Camilla Sandin, fastighetschef § 28

Maarit Jacobsson, projektledare § 29

Karin Bergdahl, omradeschef stéd och omsorg § 47

Malin Drugge, omrddeschef sarskilt boende

Hanna Henriksson, omradeschef individ- och familjeomsorg § 36, 48-49, 54
Maria Norén, projektledare § 35

Reine Sundqvist, kommunikationschef § 35

Eva Stridfeldt, forvaltningsekonom § 32

Johanna Johansson, férvaltningsekonom

Linda Johansson, kompetensférsoérjningsstrateg § 34

Ajournering
Kl. 14:40-14:50, 16:35-16:55.

Justeringens plats och tid
Socialférvaltningen, 2025-04-11

Tillkdnnagivande av protokoll
Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens digitala anslagstavla den 11 april 2025

Paragrafer § 25-54
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Upprop

Inga-Lis Samuelsson C ordférande genomfoér upprop.
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Val av justerare

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar utse Bertil Sundqvist, S att jamte ordférande
justera protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 27

Faststallande av darendelista

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar att faststédlla arendelistan efter beslut om tillagg
av punkt 30 Uppdrag arbetsmiljo ferieplacering.

Forslag till beslut pd motet

Inga-Lis Samuelsson, C ordférande lagger ett férslag om tilldgg av ett
arende i arendelistan som kommer bli punkt 30 Uppdrag arbetsmiljo
ferieplacering. For att ta upp arendet kravs enighet av socialnamnden.

Beslutsgang

Ordférande staller forslaget for rostning och finner att socialnamnden
enhalligt bifaller tilldgg av drendet i dagens arendelista.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 28

Information om nytt sarskilt boende Stenbacksgarden

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Camilla Sandin, fastighetschef vid samhallsbyggnadsférvaltningen och
Marianne Stromback, projektledare socialférvaltningen informerar om
nytt sarskilt boende Stenbécksgarden.

Ett studiebesdk for socialnamndens politiker planeras genomféras vid
ndsta ndmnd, den 7 maj 2025 i grupper om 10 &t gdngen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 29

Information om Nya Socialtjanstlagen, SoL

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationen.

Sammanfattning av drendet

Maarit Jacobsson, projektledare vid individ- och familjeomsorgen
informerar om arbetet med Nya Socialtjanstlagen, SoL.

Las mer pad Sveriges Kommuner och Regioners hemsida; Framtidens
socialtjanst

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 30 Dnr DIASOC-2025-0021970

Meddelanden och delgivningar

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av redovisade meddelanden och delgivningar.

Beskrivning av drendet

1. Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-10 § 32 Medfinansiering for
trygghetsvard pa Tallkronan - ansdkan januari-december 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 31 Dnr DIASOC-2025-0022070

Redovisning av delegationsbeslut

Socialnamndens beslut

Socialnamnden tar del av redovisningen av delegationsbesluten for
perioden 2025-02-01—2025-03-31 och lagger dem till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Socialférvaltningen redovisar delegationsbeslut for perioden
2025-02-01—2025-03-31.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut 2025-03-04 Drogtester fér sociala insatser i Individ-
och familjeomsorgens éppenvard
Delegationsbeslut enligt SoL, LSS, LVU, LVM, FB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 32 Dnr DIASOC-2025-00222 04

Manadsrapport februari 2025

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av och godkdnner manadsrapporten januari-
februari 2025.

Beskrivning av drendet
Socialférvaltningens arsprognos pekar pa en budget i balans &r 2025.

Arsbudget 542 559
Kapitalkostnad 3 747
Heldrsprognos 546 305
Avvikelse 1]
Resultatkommentar

Socialférvaltningen férvantar sig att budget ska vara i balans ar 2025. Av
de prestationsbaserade statsbidrag som erhdlls under 2024, har 1,8 mkr
periodiserats till 2025. Socialstyrelsen har efter arsskiftet utlyst nya
statsbidrag inom framférallt dldreomsorgen, 8,9 mkr, vilka férvaltningen
avser att sdka. De av statsbidrag finansierade satsningarna som
paborijats tidigare ar fortsatter &ven under 2025. Vi har fortsatt héga
kostnader bland annat for sjukfranvaro, kohortvard, inkdp av hygien-
och skyddsmaterial. Svarigheten att rekrytera personal med ratt
kompetens, kommer dven 2025 vara en tuff utmaning, pdtaglig inom de
flesta av forvaltningens omraden. Det sérskilda sommaravtalet kommer
med stor sannolikhet att behévas aven 2025, vilket kan rendera i ca 4
mkr. Inom individ- och familjeomsorgen kommer placeringskostnaderna
fortsatt att vara en utmaning. Integrationens ersattningsnivder kommer
troligen att minska i och med andrade schabloner.

Atgérder for en budget i balans

Halso- och sjukvardsenheten:

e en utbkning med 1 poolsjukskoterska inom sjukskdterskeenheten
(sarskilda boenden) for att i férlangningen bidra till att minska
behovet av timvikarierande sjukskéterskor I6pande under 3ret.

e minska anvandning av bemanningsskéterskor under sommaren.

e en nattsjukskoétersketjanst har inte tillsatts from februari utan
fordelats ut pd dvriga nattskéterskors tjénster.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ooversyn av schemalaggningsprocessen med graf och timbank i
ssk enheten med malsattningen att férdela personalresurserna
mer effektivt dar s@ ar méjligt

arbetsgrupp som ser dver moéjligheter for att minska kostnader
for sjukvardsmaterial

uppféljning av hjdlpmedel for att motverka kostnadsokningar for
tidigare avskrivna hjalpmedel som nu bérjat kosta from arsskiftet
da nya prismodellen tréatt i kraft

Aldreomsorgens séarskilda boenden:

Fortsatta optimal schemaplanering: Optimal schemaldaggning som
innebar att utforma schema som ger effektivitet och produktivitet,
samtidigt som det beaktar medarbetarnas behov och 6nskemal.
Arbetstimmar omvandlas till graf i schemat som férhaller sig till
budget och brukarens behov. Har gett ett forbattrat resultat i det
verksamheter arbete har genomforts. Processen fortsatter under
2025.

Budgetuppféljning: Sker manadsvis med enhetschefer for att
snabbare identifiera avvikelser och vidta nédvéndiga atgarder for
budget i balans.

Minska 6vertid. Effektiva schema som har resurser att anvanda i
forsta hand vid franvaro. Ser en forbattring under 2024. Arbete
fortsatter.

Uppfoljning upprepad korttidsfranvaro och pdgdende rehab
drenden: Fortsatt arbete som l6per p& under 2025.

Ordinart boende:

Kontinuerlig éversyn av planering och tider, schema, att
analysera och utvérdera. Hitta nya arbetssétt och se 6ver bade
schemaléggning sdsom arbetsplanering.

Arbetsmiljodtgard: projekt att gd fran minutstyrning till en mer
tillitsbaserad styrmodell med sma sjélvstyrande arbetslag inom
hemtjénsten. Malet ar att sdkra verksamhetens
kompetensforsdrjning genom en béttre arbetsmiljo, men ocksa
att forbattra kontinuiteten i omsorgsrelationen. Okad attraktivitet
till verksamheten ger positiva ekonomiska effekter, minskad
sjukfrénvaro.

Individ- och familjeomsorgen:

Placeringskostnaderna - pdbérijat ett arbeta med att
kvalitetssakra handlaggningen och gd igenom samtliga
placeringar for att analysera behov och méjligheter av
forandringar kostnadsmassigt t ex ar det aktuellt med
vardnadséverflytt, kan priset férhandlas ned eller kan vi erbjuda
intensiv 8ppenvard hos oss sjilva som kan méta behovet.

Justerandes signatur
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Undvika placeringar i konsulentstédda familjehem.

Aktivt arbete med marknadsforing for att rekrytera egna
familjehem som ar en bristvara.

Forsdrjningsstodet — fortsatta det arbetet som pdbérjats och gett
effekt. Viktigt att halla i sd vi ej gar tillbaka.

Rekrytering av socionomer - att tillsammans med
kompetensférsorjningsstrateg hitta nya satt att rekrytera.

Vid placeringar ska fokus ligga pa barn.

Minska antalet konsulter och, bemanningsforetag vilket kan
medféra konsekvenser for till exempel utredningstider och
brukar-/patientsdkerhet.

Kommundvergripande samverkan for att intensifiera arbetet med
att forebygga vald mot barn och starka féraldraférmagan.

Stoéd och omsorg

Fortsatt arbete med god ekonomisk hushallning. Scheman med
arbetstimmar efter budget dar brukarens behov styr och viktigt
att om mojligt beakta medarbetares énskemal.

Uppfoljning av sjukfranvaron, att minska kort- och
|&ngtidsfranvaro.

Minska overtiden.

Bistandshandléggning:

Utveckla processen och sakerstalla att beslut om sarskilt boende
enligt SoL, bostad med sarskild service samt personlig assistans
enligt LSS endast ges vid omfattande behov som inte kan
tillgodoses genom andra insatser, sdsom hemtjénst eller andra
insatser enligt SoL och LSS.

Rekrytering/kompetensférsérjning:

Samarbete med extern leverantér for att 6ka synlighet i fler
sociala medier kanaler infér sommarrekrytering samt visa upp en
positiv bild av omsorgsarbete for att locka fler till arbete och
studier inom vard- och omsorg.

Delta i massor for att 6ka medvetandet kring Socialférvaltningens
verksamheter och nd nya potentiella medarbetare.

Besoka skolor fér att informera om arbete inom vard och
omsorgssektorn.

Erbjuda tillsvidareanstéliningar till elever fran kommunens vard-
och omsorgsutbildningar som gar ut som behériga
underskoéterskor och uppfyller Kalix kommuns krav foér
rekryteringsprocess och lamplighet.

Sommarférman for att locka fler till arbete inom vard- och

Justerandes signatur
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omsorg. Férmanerna syftar dven till att minska tomma rader och
overtid nar vi har fler schemalagda medarbetare.

Prioriteringar i dldreomsorgslyftet for att méjliggora att de som
pabérjat sina studier till underskéterska kan slutféra utbildningen
i syfte att fa fler vard- och omsorgsutbildad personal pa
arbetsmarknaden samt héja kvalitén i verksamheterna pa redan
befintligt anstallda som utbildar sig.

I syfte att 6ka tjanstgdéringsgraden utifran verksamheternas
behov har vi férhandlat och infért fasta intervaller for att ga ner i
arbetstid utanfér lagstadgad rattighet féor medarbetare inom
dldreomsorg samt stéd och omsorg.

Faktorer som kan pdverka resultatet

Statsbidrag

Prishdjningar pa externa hyror och andra stérre
omkostnadsposter tex livsmedel, inkontinenshjalpmedel mm.

Allt fler aldre aldre [personer 80 ar och 6ver] har ett 6kat
omvardnadsbehov.

Inom aldreomsorgens sarskilda boenden ser vi en utmaning runt
malgruppen med svara beteendeférandringar och psykologiska
symptom vid demens som medfér utdtagerande beteende. Kréver
under perioder hégre bemanning for att hitta arbetsmetoder som
fungerar for individen.

Nya arbetsmetoder kvalitetsarbete - process som tar tid att
implementera och kraver manga ganger kunskapshéjande
insatser.

Utdver risk for betalningsansvar till regionen ser vi &ven manga i
hemmet som maste prioriteras p.g.a. att hemsituationen inte
fungerar langre.

Brandtillsyn sarskilda boenden kan generera 6kade kostnader.
Utredning pagar.

Om antalet valdsarende fortsatter 6ka, finns risk fér okat antal
placeringar av bade vuxna och barn som utsatts for vald. Vi ser
idag ingen tendens till minskning.

Okat infléde inom barn och unga.

Bristen pa bostéder fér de mest utsatta ékar risken fér langa
placeringar.

En anstrangd socioekonomisk situation. Stort behov av bostader
och brist pa bostdder, hemldshet, antalet anmalda valdsbrott,
utanférskap, barn och unga som far illa, bristande féraldraskap,
samt 6kad psykisk ohalsa har en direkt paverkan pa insatser inom
individ- och familjeomsorgen, liksom inom omradet fér stéd och
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omsorg av funktionshindrade. Vald i néra relationer.

Rekryteringssvarigheter inom flera yrkesgrupper, kan medféra
Overtidskostnader.

Okad korttidsfranvaro

Risk for 6kat behov av bostad med sarskild service enligt LSS och
specifikt gruppbostad. Vi behéver f& en “rérelse” inom bostad
med sarskild service enligt LSS. I och med att brukare blir dldre
och far stérre behov av omvardnad, bér annat boende erbjudas
och motiveras. Denna “rérelse” ar viktig for att eliminera vite for
ej verkstallda beslut eller stora kostnader fér att képa platser av
privat aktér eller annan kommun.

Risk for 6kning av drenden med Personlig assistans enligt LSS och
/eller SFB.

Jamstidlldhetsanalys

Arendet féranleder ingen jamstalldhetsanalys da beslutet inte har ndgon
paverkan pd kommunens jamstalldhetsmal. Vad avser hdllbarhet sa &r
samtliga beslutade atgérder i linje med att 6ka hallbarheten i
socialnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-12
M3nadsrapport februari 2025

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur
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§ 33 Dnr DIASOC-2025-00221 70

Budgetberedning 2026
Prioriteringsunderlag och omvarldsbevakning

Socialnamndens beslut

Socialnéamnden beslutar att anta Budgetprocessen 2026 med
prioriteringsunderlaget for socialférvaltningen.

Beskrivning av drendet

Den av socialnamnden genomférda omvarldsanalysen ligger till grund for
det till budgetprocessen 2026 framtagna prioriteringsunderlaget.

Jamstidlldhetsanalys

Prioriteringsunderlaget kan fa en direkt paverkan for fler kvinnor &n
mé&n, d@ majoriteten av medarbetarna inom socialférvaltningen ar
kvinnor. Sveriges arbetsmarknad &r fortfarande kénssegregerad. Vard-
och omsorgsyrken ar kvinnodominerade yrken och det lyfts fram att
generellt har dessa yrken samre villkor an mansdominerade. Det har i
utredningar framgatt att kvinnodominerade yrken i hdgre utstrackning
har samre arbetsvillkor, mindre resurser, lagre egenkontroll och stérre
tidspress. Fokus bor ligga pd att fortsatta arbetet mot en jamstalld
arbetsmiljé som en del i att skapa attraktivitet och klara
kompetensférsérjningsutmaningen.

Jamstalldhetsperspektivet beaktas ofta i planering, genomfdrande och
uppféljning av en verksamhet, men budgetar gér ofta ansprak pa att
vara kénsneutrala och mer generella i sin utformning. Risken ar da stor
att budgeten i stérre utstrackning tillfaller man och pojkar an kvinnor och
flickor da det ekonomiska fordelningssystemet till stor del bygger pa
traditionella mdénster dar mans livsval och prioriteringar ar styrande.

Prislappsmodellen bygger pa ett rikssnitt for vad en verksamhet borde
kosta med hénsyn till bland annat demografi, men tar inte hansyn till
skillnader mellan exempelvis man och kvinnors |6ner. Darfér finns i
grundberdkningen till exempel inte med den satsning pa heltider som &r
genomfdrd i socialférvaltningens kvinnodominerade verksamhet. Detta &r
en aspekt som kommunfullmadktige behdver ta hansyn till vid fortsatt
férdelningen av budget. For att uppnd kommunens ambition om
jamstalldhet behdver prioriteringar och resurstilldelning genomsyra aven
budgetprocessens.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-12

Budgetberedning 2026 (Socialnamnd)
Budgetberedning socialnamnden Power Point

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 34 Dnr DIASOC-2025-0002670

Arbetsmiljoberattelsen (SAM)

Socialnamndens beslut

Socialnéamnden beslutar att godkanna rapporten och redovisningen av
det Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM) och skickar den vidare till
KSAPU.

Beskrivning av drendet

Det systematiska arbetsmiljoéarbetet (SAM) ar val utvecklat i Kalix
kommun och styrdokument, riktlinjer, lagstiftning, chefshandbok med
mera och IT-verktyg (Stratsys) finns. SAM ar gjord 2024 i férvaltningen
och dokumentation p& varje enhet &r gjord i Worddokument eller
skriftligt. En sammanstalining och analys &r gjord pa férvaltningsnivad och
varje omrade for aret.

Socialnamnden har sammanstallt foérvaltningen arbete med SAM for 2024
med tillhérande analys.

Jamstaélldhetsanalys

Kvinnor och man ska ha samma rattigheter till en god arbetsmiljé, men
arbetsvillkoren skiljer sig ofta at mellan kvinno- och mansdominerade
verksamheter och arbetsmarknaden ar fortfarande mycket
kdnsuppdelad. Det finns fortfarande en forestallning att kvinnor ar fédda
med béttre formaga till omvardnad &n maén, vilket till exempel bidragit
till att vard- och omsorgssektorn domineras av kvinnor. Det &r ocksa
dessa arbetsuppgifter som ofta varderas lagre &n arbetsuppgifter i
mansdominerade yrkeskategorier.

Generellt sett har medarbetare i vdrd- och omsorgssektorn mer
repetitiva arbetsuppgifter dar dom hjalper manniskor att férflytta sig
medan medarbetare i traditionella manliga verksamheter dar lyft ofta
sker med hjalp av maskiner och verktyg. Officiell statistik fran
arbetsmiljéverket visar att kvinnor i hégre grad blir sjuka av sina
arbeten, medan mén i hégre grad drabbas av olyckor med sjukfranvaro
och dodsfall pd jobbet. Den visar ocksa att fler kvinnor &n man &r
sjukskrivna fran arbetet och fler kvinnor &n mén tvingas avsluta sitt
arbetsliv i fortid p& grund av halsoskal, detta trots att det idag finns
nastan lika m&nga kvinnor som mén pa arbetsmarknaden.
Férutsattningarna att genomfora sina arbetsuppgifter mellan mans- och
kvinnodominerade verksamheter skiljer sig at, men skillnaderna, i
arbetsmiljé och ohéalsa, mellan kvinnor och man inte har biologiska
orsaker. Nar man och kvinnor har samma arbetsuppgifter drabbas de
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Socialnamnden

som regel av samma besvir, det &r alltsd hur arbetet &r organiserat och
fordelningen av resurser som avgor.

Nar arbetsmiljon i kommunal kvinno- respektive mansdominerad
verksamhet jamfoérs har ofta den kvinnodominerade verksamheten farre
stodfunktioner och mindre resurser i form av utrustning och bilar én
mansdominerad verksamhet. Inom den kvinnodominerade verksamheten
ar ofta arbetskraven i form av arbetsuppgifter och arbetsmangd ofta hog
i forhallande till de tillgdngliga personalresurserna. Det som far en stor
paverkan pa arbetsmiljon ar att kvinnodominerad verksamhet oftast ar
uppgiftsstyrt vilket minskar méjligheten att paverka uppldgget och
genomfdrandet av det egna arbetet om en uppgift tar langre tid. Det
handlar d& om att férsoka hamta igen tiden under arbetsdagen.

En annan aspekt pa arbetsmiljdarbetet ur ett jamstalldhetsperspektiv &r
forutom tillgang till resurser och méjligheten att paverka sin
arbetssituation, tillgdngen till arbetskldder och arbetsskor, en viktig fraga
for jamstalldheten &r om bdde kvinnor och man har samma tillgang till
skydds- och arbetsklader oavsett kén och arbetsplats?

For att komma till ratta med en ojamnstalld arbetsmiljé som visas tydligt
av arbetsmiljéverkets utredning kravs ett genusmedvetet
arbetsmiljoarbete for att synliggéra de strukturer som driver
arbetsrelaterad ohalsa.

e I kvinnodominerat arbete ar forutsattningarna samre, riskerna for
ohalsa stdrre och risken hdgre att arbetstagare slutar till foljd av
ohalsa eller missnéje. Vilket vi ocksd kan se inom flera
verksamheter.

e Alltfér hég fysisk och emotionell belastning (samvetsstress) i
kvinnodominerat arbete ar féljder av brister i arbetsmiljon, som
drabbar bdde kvinnor och man, det &r alltsd inte en frdga om
biologi utan om vilken belastning man utsatts for.

e De hdgsta sjuktalen ar relaterade till organisatoriska och sociala
faktorer i arbetsmiljon. De maste darfér hanteras pa en
overgripande organisatorisk niva och inte pa individniva.

e De varderingar och normer som ligger bakom att arbetsvillkor och
arbetsmiljé ar ojamnstallda och maste ifrdgaséttas, gor vi skillnad
och ger olika férutsattningar for medarbetare och chefer i
traditionellt manliga och kvinnliga yrken/arbetsplatser?

Organisationer kan skapa en battre arbetsmiljo om de identifierar
medvetna och omedvetna férestéllningar och férvantningar pa hur
kvinnor och man ska vara och aktivt arbeta for att skapa en mer
jamstalld arbetsmiljo.
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Sammanfattande jamfarelse - medarbetare

Hemtjanst

Teknisk verksamhet

Liten egenkontroll och
handlingsutrymme i arbetet

Ganska bra kontroll och
handlingsutrymme i arbetet

Svart att hantera den hoga pressen |
arbetet

Kan hantera pressen i arbetet

MNastan alltid stressade

Ibland stressade

Arbetsmangd, bemanning och andra
resurser ej anpassade till det som
forvantas

Arbetsmangd, bemanning och dvriga
resurser ganska val anpassade till det
som farvantas

Sammanfattande jamforelse - chefer

Hemtjanst

Teknisk verksamhet

73 procent av cheferna har fler an 30
medarbetare

10 pracent av cheferna har mer an 30
medarbetare

Tidsbrist, mycket administration, manga
relationsytor, svart att vara narvarande
i verksamheten och stddja
medarbetarna

Ganska bra tid till att stodja
medarbetarna, kan vara narvarande
och hantera problem i den dagliga
verksamheten

Mycket pressade chefer

Pressade chefer

Sida
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Underlag

Jamstalldhet i arbetsmiljon - Arbetsmiljoverket (av.se)
(https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbeta-med-
arbetsmiljon/jamstalldhet-i-arbetsmiljon/#3) (Online) 2022-04-05

Hur kan arbetsmiljon bli battre for bade kvinnor och man? (av.se)
(https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/broschyrer/hur-kan-
arbetsmiljon-bli-battre-for-bade-kvinnor-och-man-broschyr-adi-685.pdf)
(Online) 2022-04-05

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-12
Arbetsmiljérapport, 2025-03-26
Uppféljningsrapporter SAM (Socialnéamnd) 2024

Protokollsutdrag skickas till
KS APU
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Utdragsbestyrkande

Justerandes signatur
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Socialnamnden
§ 35 Dnr DIASOC-2024-0001370

Uppfoljning Mediastrategi- och PR plan for
socialforvaltningen

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar godkdanna uppfdljningen av mediastrategi och
PR-plan fér socialférvaltningen.

Beskrivning av drendet

Den 28 februari beslutade socialndmnden att anta mediastrategi och PR-
plan for socialforvaltningen i Kalix med dnr 2024-00013 70.

Den innehaller en inriktning éver att vi behdver berdtta om socialtjansten
och den vilfards som bedriver pa ett professionellt och faktabaserat satt
dar manniskan ar i blickfanget, dels for att beskriva uppdraget och
formedla den trygghet och tillit som symboliserar socialférvaltningen.
Kalix kommun socialtjansten ar en stor och omfattande verksamhet dar
mycket sker bdde bra och utmanande handelser som vi alla vill beratta
om till medarbetare, allmanheten och andra intressenter. Genom
mediastrategin och PR-planen vill socialné@mnden starka varumarket
Kalix Kommun Socialférvaltningen, och att skapa dkad kunskap om det
som goérs som alla tillsammans kan formedla vidare. Socialnamnden vill
aven lyfta fram alla duktiga och fina medarbetare som gér skillnad for
dem vi ar till.

- Vi har gjort flera nyhetsinslag
- Vi har flera Facebook sidor som nu ar inventerade.

Nyligen startade socialférvaltningen en egen sida som vi foljer bade
besdk och respons.

Vi har en tjansteperson som lagger lite mer tid pa att forvekliga strategin
pa dvergripande nivad och delger nyheter och inslag. I évrigt gor fler
inslag i linjen bade chefer och medarbetare sd vi ser betydande resultat
jamfért med innan strategin antogs och inférdes. Vi har aven gjort
insatser med employer branding som ar en del i strategin som varit
uppskattat och gett ringar pa vattnet. Workshops har hallits i flera

grupper.

Sedan 6 mars 2025 har Socialférvaltningen i Kalix en egen Facebook
sida. Nagra av vara verksamheter s& som Omsorgen Hus, Familjehem
och kontaktfamiljer, Hemsjukvarden, Hemgarden och JUC (Jobb och
utvecklingscenter) har i dag egna sidor pa Facebook alternativt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Instagram dar de kan publicera handelser och saker som sker i sina egna
verksamheter. Totalt finns det 378 sidor inom Socialférvaltningen.

Vi kan redan se att intresset varit mycket stort. Den 12 mars 2025 ar
dessa de fem mest besotkta sidorna:

1. Omsorg/ (forstasidan) ar mest besékt med 1 188 visningar. Som
forstasida ar detta naturligt, men det ar viktigt att se till att
denna sida fungerar som en effektiv portal vidare in pa
webbplatsen. En tydlig struktur, med lankar till populara och
viktiga amnen

2. Sidan om Stenbécksgarden (899 visningar) &r mycket valbesokt.
Detta kan indikera stort informationsbehov kring nytt boende

3. Jobbsidan (616 visningar) har hog trafik, vilket tyder pa intresse
for arbete inom omsorgen. Detta gor det extra viktigt att sidan ar
enkel att navigera, innehller tydliga instruktioner och lockar till
ansodkan.

4. Sidan om nya séarskilda boendet (s&bo) (489 visningar) tyder pa
ett aktuellt intresseomrade som kan kopplas till nyheter eller
forandringar inom aldreomsorgen

5. Kontaktuppgiftssidan (437 visningar) indikerar att besdkare aktivt
soker satt att komma i kontakt med socialférvaltningen

Sammanfattningsvis ser Socialférvaltningens Facebook aktiviteter 2025
ut som foljer:

- Antal inlagg: 16
- Totalt antal visningar: 77 641

Inlagg - Topp 5
+ Familjehem (Film) - 14 940 visningar— Mycket bra resultat
+ Rekryteringsfilm — Legitimerad arbetsterapeut - 12 050 visningar
— Stort intresse som kan bidra till att rekryteringen lyckas.
«  Namn pa nya SABO - 12 870 visningar — Hdgt engagemang
+ Rekryteringsannons fér omsorgspersonal — 8 182 visningar — Bra

spridning
* Sommarjobb (Film) - 7 996 visningar — potential att locka
ungdomar
+ Tomtens besdk i Sangis (Film) — 6 187 visningar — Positiv
respons
Effekt

Vi kan se att vi ndtt ut till manga och flera malgrupper som vi vill nd. Vi
har flera nyhetsinslag och inslag i sociala medier som ar mycket besokt.
Summeringsvis ser vi effekter av arbetet som maste fortsatta framat.
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Analys
Bra spridning pa inldggen - Inldggen har natt ut brett och engagerat
malgruppen val.

R&tt malgrupp nas - De héga visningstalen, sarskilt pd rekryteringsfilmer
och teman som berér socialtjanstens arbete, visar att budskapen nar rétt
personer.

Filmade inslag slar igenom.

Jobbsidan har hég trafik (616 visningar), vilket tyder pa intresse for
arbete inom omsorgen. Detta gor det extra viktigt att sidan ar enkel att
navigera, innehaller tydliga instruktioner och lockar till ansokan.
Summeringsvis har socialnamndens beslut att anta en PR och media
strategi gett god effekt.

Utveckling framat

Arbetet behover fortsatta framat i bade kénda och okanda grepp. Vi
maste vaga prova nya vidgar och géra mer av det som ger goda resultat
och effekter och l[dmna det vi ser inte ger det resultat vi férvantade oss.

Nu har vi ambitionen att bland annat:

- Fortsatta utveckla den egen Facebooksidan for Socialférvaltningen
- Att starta en specifik grupp kan skapa en plattform for dialog
och 6kad aktivitet kring férvaltningens verksamhet

- Fortsatt fokus pa reportage och personalportratt — Resultaten
visar att filmer och reportage frdn verksamheten, dar personalens
insatser lyfts fram, engagerar och berér malgruppen. Detta &r en
viktig strategi att fortsatta utveckla.

- Ambitionen ar att delta i varje avsnitt av KALIX-TV - Programmet
ndr en bred malgrupp och kan vara en effektiv kanal for att lyfta
socialforvaltningens arbete

Prova nytt!

Jamstadlldhetsanalys och hdllbarhet

Socialnamndens verksamheter ar idag och historiskt kvinnodominerad.
Det finns manga aspekter att visa pa det arbetet vi goér och en del i att
klara framtidens kompetensférsérjning genom att attrahera fler personer
till valfarden och dari dven fler man som &r underrepresenterade inom
de flesta valfardsyrken. I valfardskommissionens slutredovisning till
regeringen (promemoria Fi2021/) framkommer det att endast en av fem
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anstallda ar man i kommuner och regioner. Det betyder att en stor del
av arbetskraften véljer bort yrken inom vélfdrden vilket paverkar.
Genom att visa en bild av vad arbetet innebar och det som gérs inom
verksamheterna kan det attrahera fler till valfardsyrkena inom
socialférvaltningen samtidigt som medborgare far ta del av det arbete vi
gor. I ungdomsbarometerns undersdkningar framkommer att inte alla
har en tydlig bild av vad det innebar att jobba i védlfarden, en 6nskan ar
att fa stérre inblick i hur en dag pa jobbet kan vara vilket ett aktivt
arbete enligt Mediastrategin och PR-planen kan bidra med.

Genom att informera om vara verksamheter ger vi ocksa
medborgarna/anhériga/brukare en stérre inblick i, och férstaelse, for
vart uppdrag och vad vi erbjuder. Vi ser ocksa att strategin kan bidra till
att skapa en hallbar socialtjanst d3 kompetensférsdrjningen &r en
utmanande nyckelfraga for oss.

Beslutsunderlag

Mediastrategi och PR-plan fér socialférvaltningen
Mediastrategi och PR-plan Soc 240220 (PowerPoint)
Uppfdljning med uppgifter PR- och mediastrategin soc 250214
(PowerPoint)

Uppfdljning data views 2025-03-11 (Excel)

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 36 Dnr DIASOC-2025-0022370

Riktlinjer Ekonomisk ersattning for familjehem

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslut att anta reviderade riktlinjer om ekonomisk
ersattning fér familjehem.

Beskrivning av drendet

Individ- och familjeomsorgen har reviderat riktlinjerna gallande
ekonomisk ersattning for familjehemsverksamheten. Riktlinjerna grundas
pa géllande lagkrav, rekommendationer fran SKR samt inhdmtande av
information frdn andra kommuner i 6stra Norrbotten. Revideringarna
galler forandringen av de siffror som angivits och har andrats med
hanvisning till det arliga prisbasbeloppet.

Forandringar i de ekonomiska riktlinjerna

- Borttag av utskrivna belopp och prisbasbelopp som férdndras frén
ar till 3r vilket innebéar att de ekonomiska riktlinjerna inte behéver
uppdateras i samband med att prisbasbeloppet héjs.

- Borttagande av riktlinje gallande beviljande fér inkdp av bil och
tillbyggnad av bostad.

- Fértydligande vad som kan ingd i fritidsutrustning dar cykel
kommer att ingd och borttagande av riktlinje for beviljande av
cykel.

- Borttag av riktlinje foér beviljande av dator (ing%r numer i skolans
utrustning)

- Borttagande av riktlinje fér beviljande av hemutrustning vid
utsluss fran familjehem/HVB, ungdom hanvisas till att vid behov
ansdka om ekonomiskt bistand.

- Foértydligande av riktlinje vid ersattning som utg%r vid uppsagning
och om barnet avviker fran familjehemmet.

- Borttagande av riktlinje gallande reducering av omkostnad nar
ungdom arbetar och betalar fér egen férsérjning.

- Tillagg till riktlinje- information om ersattning vid
vardnadsoverflytt.
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Jamstidlldhetsanalys

Riktlinje fér ekonomisk ersattning for familjehemsverksamheten tar inte
hansyn till kén utan behov ska avgéra. Socialtjanstens mal &r att stddja
och framja att manniskor har ekonomisk och social trygghet, jamlika
levnadsvillkor samt mdéjlighet att delta aktivt i samhallslivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-27
Riktlinjer for ekonomisk ersattning till familjehem.

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 37 Dnr DIASOC-2025-0022470

Statsbidrag god och nara vard

Socialnamndens beslut
Socialnéamnden beslutar att rekvirera statsbidrag for utveckling av en
god och nara vard om 3 453 018 kr for Kalix kommun.

Beskrivning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till kommuner och regioner fér utveckling av en god och nara
vard. Syftet ar att utveckla en god och nara vard med fokus pa
priméarvarden.

750 000 000 kronor férdelas till halften utifrdn antalet individer som fatt
kommunal halso- och sjukvard baserat pa Socialstyrelsens register for
insatser i kommunal halso- och sjukvard. Den andra halften férdelas
utifran befolkningsandel, baserat pa SCB:s befolkningsunderlag den 1
november 2024.

150 000 000 kronor fordelas fér insatser som avser utveckling av
primarvarden i landsbygd och glesbygd férdelat med hjélp av en viktad
fordelningsnyckel, som bygger pa antal invanare i regionen som bor i en
kommun som klassas som landsbygd, i forhallande till det totala antalet
inv@nare boende i kommuner som klassas som landsbygd i landet.

Férdelningsnyckeln innebér att invénare i glesa landsbygdskommuner
har en femdubblad vikt och invdnare i mycket glesa
landsbygdskommuner ges tiodubblad vikt jamfort med invanare i
tatortsnara landsbygd. Férdelningsnyckeln tar sdledes stérre hansyn till
den glesa och mycket glesa landsbygden i férhallande till den tétortsnéra
landsbygden.

Kalix kommun fordelas 3 453 018 kr for bidragsaret 2025. Bidraget
betalas ut efter rekvisition senast den 17 april 2025. Medel far anvéndas
under perioden 1 januari — 31 december 2025.

Sammanfattning av d@rendet
Statsbidraget &r en del av regeringens satsning pa God och néra vard.
Socialstyrelsen arbetar parallellt med insatser fér att framja, stédja och

folja upp kommunernas och regionernas arbete med omstallningen.

Tidigare har Socialstyrelsen foljt upp éverenskommelsen mellan SKR och
regeringen. Socialstyrelsen beddémer att samverkan mellan kommuner
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och regioner har utvecklats men att ytterligare insatser behovs bland
annat for att omstéllningen ska bli jamlik och for att nd@ malen med
primarvardsreformen, dvs att primarvarden ska vara tillgdnglig, ges med
kontinuitet och att patienter och invanare ska vara delaktiga i sin hélso-
och sjukvard. Socialstyrelsen ser ocksa att &nnu fler insatser behéver
leda till strukturella och mer bestdende foréndringar for att
omstallningen under 2025 ska ta nédvandiga kliv.

Socialstyrelsen kommer fortsatt félja upp omstallningen. Utdéver den
uppféljningen kommer Socialstyrelsen ocksa att félja upp hur
statsbidraget anvénds. Socialstyrelsen kommer dven under &r 2025
bjuda in till dialoger med kommuner och regioner om anvandningen av
statsbidraget for att framja omstéllningen till en god och néra vard.

Jamstalldhetsanalys

Rekvirering av statsbidraget paverkar kvinnor och man lika.
Statsbidraget bidrar till omstallningen av en god och nara vard. Néra
vard ar ett nytt satt att arbete med hélsa, vard och omsorg.

Arbetssattet ska stallas om till mer ett personcentrerat arbetssatt som
utgadr fran individens behov och férutséttningar och bidrar till jamlik
hélsa, trygghet och sjalvstandighet.

En jamlik och jamstalld vard och omsorg innebér att bemétande, vard
och behandling ska erbjudas pa lika villkor till alla oavsett bland annat
personliga egenskaper, bostadsort, alder, kon, funktionsnedséttning,
utbildning, socioekonomisk status, fodelseland, sexuell ldggning,
kdnsidentitet, kénsuttryck och etnisk eller religiés tillhdrighet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-11
Anvisning statsbidrag for utveckling av en god och nara vard
Foérdelningslista statsbidrag for utveckling av en god och nara vard

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Socialnamnden
§ 38 Dnr DIASOC-2025-0022570

Statsbidrag HAB-ersattning 2025

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar att rekvirera statsbidrag om 200 000 kr for
habiliteringsersattning for deltagande i den Dagliga verksamheten enligt
Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) ar 2025.

Beskrivning av drendet

Statsbidraget regleras i Férordning (2023:593) om statsbidrag till
kommuner fér habiliteringsersattning. Férordningen tradde i kraft 1
januari 2024.

Personer med ett funktionshinder som inte arbetar eller utbildar sig kan
fa beslut om daglig verksamhet som kommuner anordnar. Daglig
verksamhet inriktar sig framfor allt till personer mellan 18 (20) och 65
(67) ar. For arbetet som utférs ges ingen 16n utan den huvudsakliga
inkomsten/férsérjning kommer frén socialférsékringen i form av
sjukersattning, aktivitetsersattning fran Forsikringskassan eller annan
ersattning. Habiliteringsersattningen ar ett satt att skapa motivation hos
deltagare med beslut inom den dagliga verksamheten. Kommuner kan
dock valja att betala ut en liten extra bonus till personerna i form av
habiliteringsersattning. Den ersittningen &r undantagen fran skatteplikt
och raknas inte som inkomst. Kalix kommun har tidigt infort
habiliteringsersattning for personer med beslut av insatsen daglig
verksamhet enligt LSS. Idag ligger habiliteringsersattningen i Kalix
kommun pd 9 kr per timme, som hégst 72 kronor per dag (8 timmars
arbetsdag). Efter beslut 2014-12-18 (DNR 2014-01121 74) da
Socialnamnden beslutade att habiliteringsersattning ska utga for alla
med beslut om insats inom daglig verksamhet oavsett lagomrade
Socialtjanstlagen (Sol) eller LSS. Detta var for socialférvaltningen ett
viktigt beslut att inte gora skillnad mellan dessa tva grupper. Ar 2021
togs beslut om hoéjd habiliteringsersattning med 2 kr/timme for de
personer i yrkesverksam alder som har beslut om daglig verksamhet
enligt LSS och daglig sysselsattning enligt SoL. Vart syfte ar att enligt
statsbidragets ena syfte att bibehdlla den héjda
habiliteringsersattningen, att Kalix kommun ansdker om 200 tkr av
Statsbidrag fér habiliteringsersattning 2025.

Statsbidraget far rekvireras fér bland annat, att bibehalla en niva pa
dagpenningen (habiliteringsersattning) som tidigare héjts med hjalp av
statsbidraget. Har avses den dagpenning, samt nivan pa denna, som till
och med aret innan det aktuella bidragsaret har finansierats av
statsbidraget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Sammanfattning av drendet

Statsbidrag fér att infora eller héja Habiliteringsersattning for deltagare i
den Dagliga verksamheten enligt LSS:

o Syftet med statsbidraget ar att inféra, bibehalla eller hja en
|&g dagpenning till dem som deltar i daglig verksamhet enligt
LSS (habiliteringsersattning).

o M3let &r att 6ka motivationen att delta i daglig verksamhet
och uppmuntra fler kommuner att infora
habiliteringsersattning.

o Kommuner som har rekvirerat statsbidraget ska lamna en
redovisning om hur medlen har anvants.

Statsbidraget rekvireras for att finansiera en niva pa dagpenningen
(habiliteringsersattning) som tidigare héjts med hjalp av statsbidraget.
Sista dag for rekvisition av statsbidraget var den 17 mars 2025, i enlighet
med gallande riktlinje for hantering av riktade statsbidrag inom
socialférvaltningen har statsbidraget rekvirerats innan namnden tagit sitt
beslut. Socialstyrelsen betalar ut medlen under 2025. Bidraget far anvandas
till och med 31 december 2025.

Jamstaélldhetsanalys

Atgarden att ansoka om statsbidraget paverkar i sig b&de kvinnor och
man lika.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-12

Férordning (2023:593) om statsbidrag till kommuner fér
habiliteringsersattning

Socialstyrelsen (2025) - Anvisningar for att rekvirera statsbidrag for
2025 till kommuner foér habiliteringsersattning

Socialstyrelsen (2025) - Fordelning av statsbidrag fér 2025 till
Habiliteringsersattning

Habiliteringsersattning - Socialstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 32(64)
Sammantradesdatum
2025-04-02
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 39 Dnr DIASOC-2025-0022670

Statsbidrag HBTQI (projekt)

Socialnamndens beslut
Socialnéamnden beslutar att ej anséka om statsbidrag fér hbtqgi-personers
situation 2025.

Beskrivning av drendet

Socialstyrelsen har i uppdrag att fordela statsbidrag till kommuner och
regioner for insatser som framjar lika rattigheter och mdjligheter oavsett
sexuell laggning, kénsidentitet eller konsuttryck. Syftet med bidraget ar
att framja homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners (hbtqgi-personer) situation.

Socialstyrelsen prioriterar ansékningar som beddéms ha bast
forutsattningar att uppfyllda bidragets syften och som har en hég grad
av egen finansiering fran kommunen eller regionen. I bedémningen
beaktas ocksa sarskilt intresset av en geografisk spridning 6ver hela
landet och mellan tatort och landsbygd samt insatser som riktas till unga
och aldre hbtgi-personer.

Sammanfattning av darendet

Socialstyrelsen har i uppdrag att fordela statsbidrag till kommuner och
regioner for insatser som framjar lika rattigheter och mdéjligheter oavsett
sexuell laggning, kénsidentitet eller kénsuttryck. Syftet med bidraget ar
att framja homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och
intersexpersoners (hbtqgi-personer) situation. Medel férdelas efter
ansodkan hos Socialstyrelsen. Statsbidraget kan sokas fér projekt som
syftar till att;

e inom det egna verksamhetsomrddet 6ka kunskapen om hbtqi-
personers situation for att framja malgruppens rattigheter och
mojligheter i kontakten med kommuner och regioner
(ldrandeprojekt), eller

o framja fysiska och/eller digitala moétesplatser for hbtgi-personer.

Socialstyrelsen betalar ut statsbidraget under 2025 och medlen far
anvéndas for kostnader som uppstar fran och med 1 januari 2025 till och
med 31 december 2025.

Namnden ansokte och beviljades 80 tkr samt 21 tkr i pafyllnadsmedel for
bidragsaret 2024. Medlen anvéndes foér att genomféra grundutbildning
HBTQI for medarbetare, chefer, ansvarig ndmnd samt representanter
fran fackliga organisationer och féreningen Kalix for alla. Fér bidragsaret
2024 aterbetalades 63 tkr som ej anvants. Férvaltningen ser inte att de

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

har behov av nya medel fér andamalet under 2025 och foéres|dr darmed
att ndmnden ej ska ansdka om medel fér innevarande ar.

Jamstidlldhetsanalys

Homosexuella, bisexuella, transpersoner, intersex och queera personer
(hbtqi-personer) drabbas fortfarande av diskriminering och andra
krankningar i det svenska samhallet. Det behdvs darfor ett fortsatt
arbetet for att sakerstdlla lika rattigheter och mdéjligheter for hbtqi-
personer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-28
Anvisningar statsbidrag hbtgi personers situation 2025

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-04-02
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 40 Dnr DIASOC-2025-0022770

Statsbidrag halsosamtal

Socialnamndens beslut
Socialnéamnden beslutar att rekvirera statsbidrag for arbete med
halsosamtal for aldre om 212 861 kr for Kalix kommun.

Beskrivning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till landets kommuner for att motverka ensamhet bland aldre
genom att starta, forbattra eller utéka arbetet med héalsosamtal.
Regeringen berdknar att arligen avsatta 100 miljoner kronor for
huvudmadnnens arbete med att bryta och férebygga ofrivillig ensamhet
hos aldre, under forutsattning att riksdagen beviljar medel fér
dndamalet.

Sammanfattning av drendet

Syftet med statsbidraget ar att stétta kommuners arbete med att
motverka ofrivillig ensamhet hos aldre genom arbetet med halsosamtal.
Med hdlsosamtal avses ett individuellt, strukturerat samtal med syfte att
identifiera aldre personer som upplever ofrivillig ensamhet, samt att
identifiera de eventuella hindren som personen upplever fér att delta i
sociala aktiviteter. Efter att hindren har identifierats kan den enskilde fa
hjélp att komma pa ldsningar for att delta i de sociala sammanhang som
personen dnskar. Medlen far anvandas i féljande syfte:

e Starta, forbattra eller utdoka arbetet med halsosamtal. Samtalen
ska ge en mdjlighet att diskutera den enskildes livssituation och
beratta om vilka aktiviteter, i kommunal eller annan regi, som
finns att tillga.

o Identifiera eventuella andra behov relaterade till hdlsoproblem
vilka kréver vidare insatser fran socialtjanst eller halso- och
sjukvard.

Statsbidraget rekvireras senast 2 juni 2025, medlem betalas ut under
aret och far anvéndas retroaktivt fran den 1 januari 2025 till och med 31
december 2025. I férdelningslistan framgar hur stort belopp kommunen
kan rekvirera.

Jamstalldhetsanalys

Rekvireringen av statsbidraget och de atgérder som kommer vidtas
pdverkar bdde kvinnor och mén lika och syftet &r att motverka ensamhet
bland bade &ldre kvinnor och mén genom halsosamtal. Att ha betydande

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

relationer &r viktigt i alla aldrar for att leva ett meningsfullt liv och for att
halla sig friskt. Jamfért med hela befolkningen, bor personer 85 ar och
aldre i stérre omfattning ensamma och har i mindre omfattning en nara
van de kan prata med. En stérre andel som lever ensamma ar kvinnor,
men de kvinnor som lever ensam har i stérre utstrackning an nara van
jamfort med man. (Socialstyrelsen 2019)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-28

Anvisning statsbidrag i syfte att motverka ensamhet bland &ldre genom
halsosamtal

Férdelningslista statsbidrag till kommuner fér att motverka ofrivillig
ensamhet bland aldre genom halsosamtal

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesprotokoll 36(64)
Sammantradesdatum
2025-04-02
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§41 Dnr DIASOC-2025-0022870

Statsbidrag sakerstalla god vard och omsorg om dldre
personer

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar:

e Att rekvirera statsbidrag for att sdkerstalla en god omsorg och
hélso- och sjukvard for aldre 2025 om 8 970 304 kr.

Beskrivning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till kommuner for att sdkerstalla en god omsorg och halso- och
sjukvard for dldre personer enligt férordning (2023:609). Bidraget
rekvireras fran Socialstyrelsen utan ansokningsférfarande senast 15 maj
2025.

Kalix kommun har tilldelats 8 970 304 kr for bidragsaret 2025.

Kommunen kan, utifrdn lokala behov, anvanda statsbidraget i syfte att
for aldre personer sakerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard
och for att mojliggora forbattringar och utveckling av dessa
verksamheter. Exempel pa utvecklingsomraden kan vara:

o fbdrbattrad arbetsmiljé och arbetsvillkor

¢ kompetensutveckling

e arbete for personcentrerad vard och omsorg av dldre personer
¢ motverka ensamhet bland aldre

e Oka personalkontinuiteten

e fbrbattra samverkan mellan socialtjanst och den kommunala och
M as . o
regionala halso- och sjukvarden

e fbrebygga smittspridning
e utveckla stéd till anhérigvardare
¢ utveckla informationssdkerheten och valdfardstekniken inom
dldreomsorgen
Sammanfattning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till kommuner fér att sékerstalla en god omsorg och halso- och
sjukvard for dldre personer enligt férordning (2023:609). Statsbidraget
fordelas till respektive kommun efter rekvisition.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Kalix kommun har tilldelats 8 970 304 kr foér 2025. Bidraget rekvireras
fran Socialstyrelsen utan ansékningsférfarande senast 15 maj 2025.

Kommunen kan, utifrdn lokala behov, anvanda statsbidraget i syfte att
for aldre personer sikerstalla en god omsorg och hélso- och sjukvard
och for att méjliggora forbattringar och utveckling av dessa
verksamheter

Jamstadlldhetsanalys

Rekvirering av statsbidraget paverkar man och kvinnor lika. Alla
maéanniskor har réatt att f8 god vard och omsorg. Jamstalld vard och
omsorg innebar att kvinnor och man ska ha samma forutsattningar for
en god hélsa och erbjudas vard och omsorg pa lika villkor. Insatser av
kommunal halso- och sjukvard ska halla en god kvalitet oavsett
patientens kon. Varje moéte ar unikt och behdver anpassas efter
enskildas behov och férutsattningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-28

Statsbidrag anvisningar sékerstélla god omsorg och halso- och sjukvard
for aldre personer

Statsbidrag fordelningslista sakerstalla god omsorg och halso- och
sjukvard for aldre personer

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sida

Sammantradesprotokoll 38(64)
Sammantradesdatum
2025-04-02
KALIX KOMMUN
Socialnamnden
8§42 Dnr DIASOC-2025-0022970

Statsbidrag Aldreomsorgslyftet

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar:
e Att rekvirera statsbidrag for kostnader inom ramen for

aldreomsorgslyftet 2025 om 3 706 529 kr.

Beskrivning av drendet

Aldreomsorgslyftet syftar till att stdrka kompetensen inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om &ldre genom att ge ny och befintlig
personal och chefer méjlighet att utbilda sig pa arbetstid. Statsbidraget
ska finansiera personalkostnaden fér den arbetstid da den anstéllde
studerar.

Nytt for 2025 i regeringens uppdrag ar att bidraget kan anvandas till
personalkostnader for arbetstid da anstéllda gar enskilda kurser i
svenska spraket. Goda kunskaper i svenska spraket &r en férutsattning
for att arbetet inom dldreomsorgen ska kunna utféras pa ett sakert satt.

Godkanda utbildningar listas i anvisningarna for statsbidraget.

Sammanfattning av darendet

Socialstyrelsen ska fordela totalt 1 693 500 000 kronor under 2025.
Varje kommun kan rekvirera medel upp till angiven férdelningsram. I
bilaga till regeringsbeslutet framgar vilket belopp varje kommun kan
rekvirera.

Kommunerna far rekvirera statsbidrag i egenskap av huvudman for
aldreomsorgen. Kommunerna ska rekvirera statsbidraget via
Socialstyrelsens e-tjanst senast den 1 april 2025. Kalix kommun kan
enligt férdelningslistan rekvirera 3 706 529 kr for 2025.

Kommunen ska bereda utférarna inom aldreomsorgen méjlighet att ta
del av medlen. Det géller b&de de egna (kommunala) utférarna och de
privata utférarna som bedriver dldreomsorg pa uppdrag av kommunen.
Kommunen beslutar om vilka verksamheter som ska fa del av
statsbidraget.

Statsbidraget far anvéndas till personalkostnader (inklusive Iéner,
lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och avtalspensioner)
under &r 2025, fér arbetstiden da ny eller befintlig personal inom
dldreomsorgen bedriver studier eller genomgar validering inom ramen
fér Aldreomsorgslyftet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KALIX KOMMUN

Socialnamnden

Sista dag for rekvisition av statsbidraget var den 1 april 2025, i enlighet
med gallande riktlinje fér hantering av riktade statsbidrag inom
socialférvaltningen har statsbidraget rekvirerats innan namnden tagit sitt
beslut. Socialstyrelsen betalar ut medlen cirka tvad veckor efter
rekvisition. Medlen far anvéndas till personalkostnader for hela aret, 1
januari - 31 december 2025.

Jamstadlldhetsanalys

Sveriges arbetsmarknad ar fortfarande kénssegregerad. Vard-och
omsorgsyrken ar kvinnodominerade yrken. Socialférvaltningen ar en
kvinnodominerad arbetsplats och vi arbetar aktivt med att rekrytera fler
man. Socialférvaltning har ett stort behov av att kunna sakra
kompetensférsdrjningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-02-28
Anvisningar och férdelningslista for bidragsaret 2024:
https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/kommuner/aldreomsorgslyftet/

https://statsbidrag.socialstyrelsen.se/globalassets/dokument/fordelning/
statsbidrag-fordelningslista-aldreomsorgslyftet-2024.pdf

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§43 Dnr DIASOC-2025-0029370

Statsbidrag for att forbereda kommuner i inforandet
av en ny socialtjanstdataregisterlag

Socialnamndens beslut

Socialnéamnden beslutar att rekvirera statsbidrag for att forbereda
inforandet en ny socialtjanstdataregisterlag om 100 783 kr for Kalix
kommun.

Beskrivning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att férbereda for
inforandet av en socialtjdnstdataregisterlag genom att ta fram en
beskrivning av tdnkbara informationsatgarder som kan vara en del av
det kommande registret och hur dessa ska dokumenteras. I uppdraget
igar ocksa att analysera hur verksamhetssystem kan behdva anpassas
hos kommunerna och hos privata utférare och Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen ska stddja socialtjansten genom att ta fram, samla och
sprida kunskap om strukturerade socialtjanstdata och dokumentation till
relevanta yrkesgrupper hos kommuner och hos privata utforare som
utfor insatser inom socialtjansten.

Sammanfattning av drendet

Socialstyrelsen férdelar statsbidrag till kommuner for att under
bidragsaret 2025 forbereda sig i inforandet av en
socialtjanstdataregisterlag.

Statsbidraget far anvéndas for forberedelser till inférandet av
socialtjanstdataregisterlag under 2025. Medel far anvandas for
gemensamma insatser i flera kommuner, exempelvis vid regional
samverkan.

Exempelvis far statsbidraget anvandas till féljande:

e Samarbete med myndigheter och andra kommuner kring
forberedelserna for en ny socialtjanstdataregisterlag.

o Aktiviteter for att ta fram kunskap och forstdelse fér den
forandring som kommunen behdver genomfdra for att fullgéra
kraven som en ny socialtjanstdataregisterlag innebar. Till
exempel inventeringen av nuvarande dokumentation i
verksamhetssystemet.

e Aktiviteter fér att utveckla kravstallning av
dokumentationssystem for forbattrade forutsattningar fér ny
socialtjanstdataregisterlag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



.a Sid
Sammantradesprotokoll 4I1?64)

Sammantradesdatum
2025-04-02

KALIX KOMMUN

Socialnamnden

¢ Kompetensutvecklande aktiviteter for chefer och medarbetare
(inkl. kostnader fér chefers och medarbetares medverkan i
konferenser som rér dokumentation, datakvalitet, digitalisering,
Al).

e Projekt som avser testa anvandbarhet och nytta med de
informationsmé&ngder som Socialstyrelsen féres|ar ska inga i ett
kommande socialtjdnstdataregister. Och hur dokumentationen
ska struktureras (nationellt enhetliga begrepp och termer,
klassifikationer och kodverk).

e Andra insatser i kommunen som anses nodvandiga i
forberedelserna for inférandet av socialtjanstregister.

o Aktiviteter for att utveckla uppféljning med utg@ngspunkt i
strukturerad dokumentation som férutsattning for en ny
socialtjanstdataregisterlag.

Statsbidraget rekvireras senast 15 april 2025, medlen betalas ut under
2025 och kan anvéndas retroaktivt fran den 1 januari 2025.

Jamstaélldhetsanalys

Den nya socialtjanstlagen vantas trada i kraft den 1 juli 20250. Fokus ar
det férebyggande arbetet och ldttillgangliga insatser som ska framja
manniskors jamlika och jamstéallda levnadsvillkor inom hela
socialtjanstens verksamhetsomrdde. Dagen forskning pavisar att det
idag finns omotiverade skillnader i bemoétande och bedémning av
insatser som &r relaterade till kén men ocksa till andra variabler sdsom
3lder, socioekonomi och harkomst. Genom 6kad kunskap om olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar och de ofta omedvetna
forestallningar som paverkar beslut och bedémningar ska mer tréffsikra
och effektiva forebyggande insatser fattas. Insatser ska planeras inom
alla omrdden och inte bara inom &ldre- och funktionshinderomradet som
idag.

Aven barnrattsperspektivet fortydligas ytterligare i férslaget till ny
socialtjanst genom en Barnkonsekvensanalysen som ar ett satt bedéma
hur socialtjansten i samverkan med hela kommunen och andra
samverkansaktdrer kan planera for insatser utifran barns och ungas
rattigheter och behov

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-12
Statsbidrag anvisning socialtjanstdataregisterlag 2025
Statsbidrag férdelningslista socialtjanstdataregisterlag 2025

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Sammantradesdatum
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KALIX KOMMUN
Socialnamnden
§ 44 Dnr DIASOC-2025-0029470

Statsbidrag for en 6kad och jamlik tillgang till
foraldraskapsstod i hela landet

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att rekvirera statsbidrag for 6kad jamlik tillgang
till féraldraskapsstod 121 236 kr for Kalix kommun.

Beskrivning av drendet

Kommunerna ges mojlighet att stka statsbidrag for en 6kad och jamlik
tillgéng till féraldraskapsstod i hela landet. Statsbidraget férdelas till alla
kommuner och regioner utifrdn tva olika férdelningsnycklar. Under 2025
kommer Myndigheten for familjeratt och féraldraskapsstdéd (MFoF) att
fordela 195 miljoner kronor. MFoF betalar ut medlen under april 2025
och de kan anvéandas till och med den 31 december 2025.

Foraldraskapsstod ar en viktig forebyggande insats som gar helt i linje
med den nya socialtjanstlagen.

Sammanfattning av drendet

Statsbidraget ska bidra till 6kad och jamlik tillgang till foréldraskapsstod i
hela landet, samt bidra till att forebygga kriminalitet fér barn och unga.

Sista dag for rekvisition av statsbidraget var den 14 mars 2025, i
enlighet med gallande riktlinje fér hantering av riktade statsbidrag inom
socialforvaltningen har statsbidraget rekvirerats innan namnden tagit sitt
beslut.

Jamstadlldhetsanalys

Statsbidraget gar helt i linje med den nya socialtjdnstlagen. Den nya
socialtjanstlagen vantas trada i kraft den 1 juli 20250. Fokus ar det
forebyggande arbetet och lattillgangliga insatser som ska framja
manniskors jamlika och jamstallda levnadsvillkor inom hela
socialtjanstens verksamhetsomrade. Dagen forskning pavisar att det
idag finns omotiverade skillnader i bemoétande och bedémning av
insatser som &r relaterade till kén men ocksa till andra variabler sdsom
alder, socioekonomi och hdrkomst. Genom 6kad kunskap om olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar och de ofta omedvetna
forestéllningar som paverkar beslut och bedémningar ska mer traffsikra
och effektiva forebyggande insatser fattas. Insatser ska planeras inom
alla omrdden och inte bara inom &ldre- och funktionshinderomradet som
idag.

Aven barnrattsperspektivet fortydligas ytterligare i férslaget till ny
socialtjanst genom en Barnkonsekvensanalysen som ar ett satt bedéma
hur socialtjansten i samverkan med hela kommunen och andra
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samverkansaktérer kan planera for insatser utifran barns och ungas
rattigheter och behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-26
Foérdelningsnyckel for statsbidraget for kad jamlik tillgéng till
foraldraskapsstéd

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Statsbidrag for projekt med syfte att motverka
ofrivillig ensamhet bland adldre

Socialnamndens beslut

Socialnéamnden beslutar att anséka om statsbidrag for projekt med syfte
att motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

Beskrivning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till kommuner for projekt med syfte att motverka ofrivillig
ensamhet bland &ldre som bor pa sérskilt boende eller har insatser i form
av hemtjanst. Syftet med statsbidraget ar att initiera och implementera
dtgarder som bedéms underlétta deltagande i sociala och hélsofrdmjande
aktiviteter, och pa sa satt leda till minskad ofrivillig ensamhet. P3 sikt
ska dtgdrderna dven vara mojliga att implementera i ordinarie
verksamhet.

Medel kan sdkas for projekt som syftar till att stédja och underlatta for
aldre att delta i sociala och halsoframjande aktiviteter med likasinnade
inom sitt intresseomrade. Projekten ska omfatta personer som har
hemtjénstinsatser eller bor pa sarskilt boende i bade kommunal och
privat regi.

Sammanfattning av drendet

Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att under 2025 férdela
medel till kommuner for projekt med syfte att motverka ofrivillig
ensamhet bland dldre som bor pa sarskilt boende eller har insatser i form
av hemtjanst. Medel férdelas efter ansékan hos Socialstyrelsen.
Socialstyrelsen far prioritera mellan inkomna ansékningar om bidraget
och ge féretrade till de ansékningar som bedéms ha bast forutsattningar
att uppfylla syftet med bidraget. Beviljade medel betalas ut under 2025
och far anvandas till och med 31 december 2025. Projekten ska omfatta
personer som har hemtjénstinsatser eller bor p& sarskilt boende i bdde
kommunal och privat regi.

Medel kan sokas for nedanstdende alternativ:

e Att implementera eller utveckla projekt som syftar till att
motverka ofrivillig ensamhet bland aldre.

e Aktiviteter som underlittar deltagande pa olika satt, exempelvis
genom att erbjuda transport eller ledsagning i samband med en
aktivitet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Samverkan med andra kommunala aktérer, region eller
civilsamhallet.

For bidragsaret 2024 ansokte och beviljades ndmnden medel for att
skapa guldkant pa tillvaron fér de aldre och minska klyftan mellan gamla
och unga genom att de far méjlighet att skapa relationer och
meningsfulla méten mellan generationerna. Alla dldre har inte anhdriga
pd besok och alla ungdomar har inte relationer med &ldre personer,
detta blir en mdjlighet att moétas, att dela erfarenheter och bygga
relationer. For bidragsaret 2025 soéks medel for att fortsatta projektet att
i samverkan med Ung Omsorg skapa meningsfulla méten mellan
generationer vid sarskilda boenden for aldre.

Jamstaélldhetsanalys

Ansokan av statsbidraget och de dtgarder som kommer vidtas antas
paverka bdde kvinnor och mén lika och syftet &r att motverka ensamhet
bland bade &ldre kvinnor och man. Att ha betydande relationer &r viktigt
i alla aldrar for att leva ett meningsfullt liv och for att halla sig friskt.
Jamfort med hela befolkningen, bor personer 85 ar och &ldre i stérre
omfattning ensamma och har i mindre omfattning en nara van de kan
prata med. En stérre andel som lever ensamma ar kvinnor, men de
kvinnor som lever ensam har i stérre utstrackning @an nara van jamfort
med man. (Socialstyrelsen 2019)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-12
Statsbidrag anvisningar projekt ofrivillig ensamhet aldre 2025

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Finansiering dokumentation implementering och
tillitsbaserat ledarskap

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar att

e ge forvaltningschefen i uppdrag att séka finansiering for
dokumentation i en handbok av socialnamndens implementering av
tillitsbaserat ledarskap.

e framtagande av dokumentationen i en handbok ska i férsta hand
finansieras av externa pengar sasom till exempel ansékan till
allmanna arvsfonden eller [ampligt statsbidrag. Kostanden uppskattas
upp till 500 000 kr.

Beskrivning av drendet

Kalix Kommun har en valmaende och hallbar socialférvaltning med god
ekonomi idag. Men det ar ett relativt nytt lage. 2018 hade
socialférvaltningen en mycket anstrangd ekonomi - ett underskott pa 12
miljoner kr. Vi hade svart att rekrytera och behalla personal, vilket
riskerade svara konsekvenser for socialtjansten i kvalitet och
arbetsmiljé.

Samtliga namnder fick i uppdrag av kommunfullméaktige att arbeta med
att fora in och stadlla om till en tillitsbaserad ledning. 2025 fick vi uppdrag
att forsatta implementera modellen.

Under resans gang har vi skapet en modell fér hur man implementerar
tillitsbaserad ledning om vi gett namnet Kalixmodellen det sociala
ledningskonceptet.

Vi har tagit fram en modell for att sakerstélla att nya politiker,
medarbetare och chefer kan fortsitta arbeta pa det satt vi ser ger
resultat. Vi tror ocks3 att Kalixmodellen kan ge andra kommuner
inspiration och redskap att utvecklas.

Manga andra kommuner i Sverige kdmpar med samma utmaningar som
vi, och Kalixmodellen ar framtagen for att mdjliggéra att politiker,
medarbetare och chefer kan arbeta pd det satt som vi sett ger stora,
goda resultat. Modellen kan ge inspiration och redskap att utvecklas,
sarskiljer sig genom fokuset p& manniskan och grunden i
beteendevetenskap, hur vi arbetar med delmetoder pa djupet och éver
tid, och ett facit pa att det fungerar i verkligheten.

Vi behdver dven skapa en robusthet i organisationer sdsom
socialtjinsten for att klara av yttre pdverkan och ha en stabil grund i
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kontinuitetsplanen och krisberedskap som galler sjélva organisationen
och férmaga till psykologisk stabilitet och styrka. Har kommer Kalix
modellen till sin absoluta ratt.

Verksamheten satt fast i hierarkiska styrmodeller och statistikstyrda
beslut och vi férstod att punktinsatser inte var I6sningen. Hela
verksamheten behévde fordandras — tankesatt, beteenden och relationer.
Det kréavdes fokus p& méanniskorna som utgér organisationen, hur vi
bygger effektiva arbetsrelationer, och skapar férutsattningar for att
konsekvent och effektivt ta basta mdéjliga beslut i varje situation.

2022 bérjade vi stalla om till ett nytt koncept foér ledning och verksamhet

med grund i beteendevetenskap. Férandringsarbetet involverade alla
delar i organisationen, med fokus pa personlig utveckling och
sjalvkdnnedom for bade medarbetare och politiker. Arbetet har pagatt
sedan dess, och har lett till en fungerande, skalbar och replikerbar
modell for att forma en hallbar socialférvaltning. Nu behdver vi
dokumentera ned det arbete vi gjort i forn av en handbok som beskriver
omstallningen och vad som maste géras for att lyckas.

Av de aspekter av arbetet som sarskilt méjliggjorde framgang, vill jag
lyfta fram dessa tre som finns i modellen:

1. Skapa en situation dar alla vinner p& - och vill - féréndring.
Genom att jobba aktivt med hela organisationen skapar vi inte
bara acceptans utan féréndringsvilja i hela organisationen. Vi
arbetar utifran varje manniskas forutsattningar och drivkrafter,
och skapar en kultur av tillit och inkluderande. D3 blir
forandringen genomgripande och effektfull.

2. Skapa handlingskraft och initiativformaga pa alla nivaer. Genom
att skapa och involvera alla i tydliga handlingsplaner s& forstar
varje individ vad som ska géras, och hur och varfér. Det |3ter
varje person konsekvent ta smarta beslut och snabbt agera pa
dem, vilket har en kumulativ positiv effekt pd hela
organisationen, i varje situation, varje dag, for varje
medarbetare.

3. Skapa en psykologisk stabilitet, robusthet och hallbarhet dver tid i

det kris och beredskapsarbetet vi alla behdver etablera.
Konceptet ar en del i forvaltningen psykologiska
kontinuitetsplanering. Férvaltningschefens bedémning ar att vi
behdver alltmer ta med dessa tankar och arbete i en ny era vi nu
star infor. Det kraver ett annat ténk runt hur vi leder och styr
vélfarden dar paverkansfaktorer behéver analyseras grundat pa
krisberedskap.

Sida
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4. HAall i och hdll ut. Det &r latt att forandringsarbete blir en
pappersprodukt, en check i en box. Men det viktiga ar den
verkliga effekten. Den maste vi jobba hart for. Punktinsatser
racker inte; en kritisk del av framgangen &r att vaga arbeta
konsekvent, l1angsiktigt och enligt en tydlig plan.

Handboken behéver innehalla féljande:
e En tydlig bild av 6nskat lage, férankrat pa alla nivaer

e Fo6rmaga till uthallighet och mod, speciellt i motvind +
starkt/dedikerat ledarskap/ledning

e Sjalvkannedom

¢ Kommunikation internt och externt som bygger kunskap och
forstaelse, tillit och respekt — PR och mediastrategi

e Bygga tillit, inkludering och delaktighet pa alla nivaer

e Coacha ledare och medarbetare att bidra utifran sin basta
formaga och att forstd hur jag sjalv och andra fungerar, bygga
stolthet, trygghet och commitment - 1angsiktigt arbete, sténdig
uppfdljning

e Forstd hur manniskor fungerar, psykologi och vara handlingar
styrs av hur vi kdnner och téanker som grundar sig i vetenskap

e Process och samverkan implementera metoder som alla kan
N o s
forsta och félja

e Skapa handlingsplan - doer-skap!

e Ta in stdd dar det saknas intern kompetens, vi kan inte géra allt
sjalva

e Trygga team och trygga arbetsplatser, det ska kannas!

¢ Omorganisationer och organisationsférandringar

Fler kapitel kan komma att behdves eller revideras av befintliga kapitel
under tiden handboken tas fram.

En uppskattad kostnad fér handboken ar ca 500 000 kr.

Det bestdr da av tid for skrivande, layout, textbearbetning, bilder
etcetera och tryck av ett 50-tal bécker.

Vi kommer att behéva ta hjélp utanfér socialndmndens omrade for att
skapa denna handbok. Det kan vara internt i Kalix kommun och d@ven
externa leverantorer.

Férvaltningen har nominerat ledningskonceptet for Gétapriset 2025 som
Kvalitetsméassan har.

Om vi inte dokumenterar ned modellen vi jobbat fram implementering av
tillitsbaserat ledarskap &r risken stor att vi inte kan vidmakthalla
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arbetssattet och ej heller ge nya medarbetare kunskap om hur vi jobbar i
Kalix kommun socialférvaltningen. Vi ser ocksd nddvandigheten grundat
pa den krisberedskap vi nu bygger upp for att ha en psykologisk
trygghet och robusthet s3 vi star rustade for yttre paverkan. Valfarden
ska fungera i kris och krig. Det tar vi nu hdjd fér i hela férvaltningen.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige har beslutat i budget 2025 att ge samtliga namnder
i uppdrag att arbeta med implementering av tillitsbaserat ledarskap. Det
har socialnamnden arbetat intensivt med och vi ser goda resultat.
Arbetet och implementeringen behdéver fortsatta och dokumentation
behdver géras hur badde omstélliningen utvecklingen och
implementeringen har gatt till och hur vi kan fortsétta arbeta vidare éver
tid. D3 kan vi etablera arbetet s det blir hallbart 6éver tid. Vi ser en
sarbarhet om det finns knutet till person och det gedigna och omfattande
arbetet behéver dokumenteras s implementering fortsatter och lever
kvar.

Jamstadlldhetsanalys och hdllbarhet

Vi ser att omstalining till tillitsbaserad ledning p&verkar kvinnor i stor
utstrackning d& socialférvaltningen bestar av en stor andel kvinnor. Ur
ett jamstalldhetsperspektiv och dven hallbarhet ser vi modellen bidrar till
att stdrka bdde omradena. Vilket ndmnden ser som en styrka for
forvaltningen och Kalix kommun. En jamlik och jamstalld vard och
omsorg innebér att bemétande, vard och behandling ska erbjudas pa lika
villkor till alla oavsett bland annat personliga egenskaper, bostadsort,
alder, kon, funktionsnedséattning, utbildning, socioekonomisk status,
fodelseland, sexuell 1daggning, kénsidentitet, kdnsuttryck och etnisk eller
religios tillhérighet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-11

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Utokade kostnader lokalhyror for insatserna Daglig
verksamhet och Meningsfull sysselsattning enligt LSS
och SoL

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att

- vidareutveckla aktiviteterna och &ndamalsenliga lokaler inom JUC
med &ven sikte pd aktivitetsplikten

- se dver mojligheterna att utvidga aterbruk av produkter och
inkludera textilier dar hallbarhetsarbetet &r i linje med agenda
2030

- finansiera de 6kade kostnaderna inom verksamhetens befintliga
budgetram genom omférdelning av medel. Kostnader for lokaler
berdknas vara runt 800 000 kr per ar.

Beskrivning av drendet

Personer med ett funktionshinder som inte arbetar eller utbildar sig kan
fa beslut om daglig verksamhet som kommuner anordnar. Daglig
verksamhet och Meningsfull sysselsattning (LSS, Sol) inriktar sig framfoér
allt till personer mellan 18 (20) och 65 (67) ar. Fér arbetet som utférs
ges ingen 16n utan den huvudsakliga inkomsten/férsérjning kommer frén
socialforsikringen i form av sjukerséattning, aktivitetsersattning fran
Foérsakringskassan eller annan ersattning. De tvd insatser som beskrivs
inom de tva lagomrddena ovan bedrivs inom Jobb och
utvecklingsenheten (JUC). Vi ser i dagsldget att verksamheten inom
detta omrade behdver vidareutvecklas i Kalix da det inte ndtt sin fulla
potential i kommunen. Om fler val fungerade aktivitetsalternativ fanns
att tillgd, for de personerna inom arbetsfér alder utan arbete eller
studier, skulle méjligheterna till battre levnadsvillkor och en egen
karriarstege 6ka.

For att en utveckling ska kunna ska behéver vi ha forutsattningar
avseende lokaler. Den Dagliga verksamhetens lokaler behéver darmed
utdkas. Vi ser att vi behéver skilja at lokalerna, med vissa tillgangliga for
allmanheten genom férsaljningsverksamhet och andra fér interna
aktiviteter. Vi behéver dven sikerstélla ett mangfaldigt aktivitetsutbud.
Med anledning av kommande aktivitetskrav for personer med
forsériningsstéd ar 2026 bor lokalytorna inom verksamheten utokas.
Detta bér ske i kombination med att IFO och Stéd och omsorg samverkar
i lokalerna. Vi vet att samlokalisering ger mdéjligheter att samverka om
resurser, bade materiella och personella. Det finns fortfarande behov av
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storre lokalytor for att moéjliggéra individuellt anpassade aktiviteter och
utrymmen av varierad grad. For alla malgrupper i utanférskap ser vi
behov av praktikplatser integrerade i kommunens alla verksamheter.
Infor aktivitetspliktens inférande &r 2026 ser vi att kravet inte ger oss
nagot val. Vi ser behov av att kommunen tar fram en placerings modell
dar samtliga forvaltningar blir skyldiga att ta emot ett visst antal
personer utifran férvaltningens storlek. Dessa personer ska ocksa kunna
handledas av befintlig personal i de olika férvaltningarna, vilket kraver
informationsarbete.

Vi behéver titta éver var egen organisation da detta kommer tillfalla

Arbetsmarknadsenhetens verksamhet. Har vi tillracklig bemanning for att

kunna arbeta med aktivitetsplikten? Vi behéver inratta en strategiskt och
operativ styrgrupp for detta &ndamal.

Aktivitetsplikt ska for de med férsorjningsstdd inféras i alla kommuner
den 1 juli 2026. Kommunen ar skyldig att erbjuda en plats for aktivitet
inom kommunal verksamhet som ska motsvara heltid fér den individ
som ansokt om férsérjningsstdd tvd manader efter varandra. Syftet ar
att minska bidragsberoende, bryta isolering och fa individer ndrmare
arbetsmarknaden. For individer inom forsdrjningsstdod som inte kan
arbeta pd en reguljar arbetsplats behdver det finnas en annan
verksamhet som kan tillgodose sysselsattningskravet. Inom malgruppen
finns psykisk ohdlsa och missbruksproblem, vilket gor att de inte direkt
kan gd ut pd en arbetsplats. Dar behéver vi arbeta med individen via
Arbetsmarknadsenheten i en verksamhet. Individen ska erbjudas en
plats som motsvarar dennes férmaga till heltidssysselséttning. Om
kommunen inte startar upp en verksamhet som mdter kraven inom
aktivitetsplikten kan Inspektionen fér vard och omsorg (IVO), som
granskar kommunerna, utdéma vite pa upp till 10 miljoner kronor.
Insatsen ska bygga pa kvalitet.

Genom att utvidga lokalytorna kan vi tillgodose behoven och kraven

inom de beskrivna omradena. Vi planerar att vidareutveckla aktiviteterna

inom JUC, dar vi redan har val utformade aktiviteter, vissa tillgangliga
for allmanheten och andra mer integrerade. Exempel p& aktiviteter ar
café/bageri, atervinning/aterbruk med butik, snickeri, montering och
tvatt. JUC har manga av Kalix féretag som samarbets-partners, vilket
ger méjlighet till en karridrstege utanfér JUC och chans till anstéllning pa
den reguljara arbetsmarknaden p3 sikt.

Vi ser ocksd mojligheter att utvidga aterbruk av produkter och inkludera
mer textilier i denna verksamhet. Det ar en satsning vi gér som ar i linje
med agenda 2030 och det arbeta som gors for att bidra till arbetet med
hallbarhet inom férvaltningen.

Okade kostnader fér lokaler berdknas vara runt 800 000 kr per &r och
kan finansieras av omférdelning av befintlig budget.

Avseende om det medfér paverkan pa bemanningen ser vi inte det i
dagsldget och det &r givet beroende pa lagsstiftningen och
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ambitionsnivan. Skulle den héjas kan &ven bemanningen behdva stérkas
upp.
Sammanfattning av drendet

Sammanfattningsvis gor férvaltningen bedémningen att verksamheten
inom Jobb och utvecklingsenheten (JUC) behdva vidareutvecklas i Kalix
da det inte natt sin fulla potential i kommunen. Om fler val fungerande
aktivitetsalternativ fanns tillgangliga for personer i arbetsfér alder utan
arbete eller studier, skulle mdjligheterna till battre levnadsvillkor och en
egen karriarstege oka.

For att uppfylla kraven pa aktivitetsplikt behdver vi erbjuda skyddade
aktiviteter for vissa individer, men praktikplatser inom 6évriga
forvaltningar ar ocksa en viktig insats for manga inom
forsorjningsstodet.

Kommunens resurser avseende badde ekonomi och arbetskraft ar
begransade och kommer att sd vara i minst 20 &r till framst grundat pa
att folkmangden minskar som paverkar den demografiska
forsérjningskvoten i Kalix.

Jamstaélldhetsanalys

Tillgangligheten till beskrivna insatser inom Socialférvaltningen uppvisar
inga skillnader gallande kdnsférdelningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-12

Daglig verksamhet, LSS - Socialstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utredningsuppdrag - Jourboende IFO

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar att:

o Jourlagenheter anvands som férstahandsalternativ

o Bostadsjourmodul finns kvar fér de manniskor som behdver
akut boende.

o Tva bostadsmoduler blir jourmoduler som akut boende fér
malgruppen samsjukliga med beroendeproblematik som inte
godkanns av fastighetsbolag eller andra alternativ sa som till
exempel vandrahem.

o Bostadsmodulerna ska vara placerade med narhet till centrum
och max 2 moduler pa varje omrade.

o Fortsatta utveckla bostad forst med sikte p8 en permanent
l6sning. Bostad férst maste ha en finansiering antingen via
statsbidrag eller andra resurser

J Uppfoljning sker av utveckling och malet ar att avveckla alla
bostadsmoduler nar bostad foérst fungerar och dven andra
boendelésningar Idsningar fér malgruppen finns.

Beskrivning av drendet

Socialnamnden beslutade 2024-11-06 att ge forvaltningschefen i
uppdrag att utreda var jourboende inom individ och familjeomsorgen
skall finnas i framtiden. Modellen fér akuta boenden behdver vi ha i
kommunen.

Vi kan konstatera att malgruppen med samsjuklighet &r en utsatt
malgrupp som har stora svarigheter att klara av de hyresréattsliga regler
som finns. M3lgruppen &ar stigmatiserad i samhaéllet vilket bidrar till att
det ar en utmanande grupp for hyresvardarna att hyra ut till. Utifran
dagens lage for malgruppen ser vi att det, utéver andrahandskontrakt,
tranings/utredningsboende, bostad forst, finns ett behov av jourboende
for malgruppen.

P& bade kort och lang sikt har vi ett behov av jourboende som tillgodoser
behovet till malgruppen med en omfattande beroendeproblematik,
psykisk ohalsa och kriminalitet.
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Sammanfattning av drendet

Vi gér bedémningen att jourboenden i olika former behdver finnas for
akut boende till malgruppen samsjukliga med beroendeproblematik. Vi
ser inte att det finns méjlighet att avveckla jourmodul i dagslaget, da det
i akuta situationer finns behov att tillfélligt placera personer dar fér att
kunna utreda och bedéma vart ansvar och personens fortsatta behov och
mojlighet till annan boendeform.

Forslaget ar att jourldgenheter ska anvandas som forstahandsalternativ
for akut boende fér malgruppen samsjukliga med beroendeproblematik.
For de som inte godkanns av fastighetsbolag eller andra alternativ, som
vandrarhem, foreslas att tvd bostadsmoduler blir jourmoduler. Malet &r
att utveckla "Bostad férst" med sikte pa en permanent |6sning och att
avveckla alla bostadsmoduler nar andra boendeldsningar finns.

Jamstidlldhetsanalys

Jourboenden riktar sig till bAde man och kvinnor. Jourboenden kan ha en
betydande inverkan pa jamstélldheten, sarskilt nar det géller att stodja
kvinnor och barn som befinner sig i utsatta situationer. Regeringens
strategi for att motverka hemldshet betonar vikten av att minska antalet
vuxna och barn som befinner sig i hemldshet, vilket kan bidra till 6kad
jamstalldhet genom att ge kvinnor och barn en tryggare boendesituation.
Sammanfattningsvis kan jourboenden spela en viktig roll i att framja
jamstalldhet genom att erbjuda trygghet och stéd till kvinnor och barn i
utsatta situationer, samt genom att bidra till att minska hemldshet och
forbattra bostadssituationen for dessa grupper.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-25
Utredningsuppdrag Jourboende Socialférvaltningen

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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§ 49 Dnr DIASOC-2025-0027970

Tillagg i delegationsordningen

Socialnamndens beslut

Socialnamnden beslutar att godkanna féreslagna tillagg i
delegationsordningen.

Beskrivning av drendet

Fran och med 2022-02-01 &ndrades direktupphandlingsgransen for sa
kallade sociala tjanster. Det som raknas som sociala tjdnster och andra
sarskilda tjanster finns angivet i Lagen om offentlig upphandling (LOU)
bilaga 2. Direktupphandlingsgransen fér dessa sociala tjanster och andra
sarskilda tjanster ar hoéjt till 7,8 mkr vilket medfor att fler upphandlingar
kan goras med stdd av direktupphandlingsreglerna i 19 kapitlet LOU.

Enligt Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) finns en
insats som Kalix kommun, socialférvaltningen inte sjdlva verkstaller -
bostad med sarskild service for barn eller ungdom. Denna insats anvands
mycket sallan och beslut om specifik insats for barn eller ungdom fattas
endast nar andra insatser inte ar tillrdckliga for att méta barnets
individuella behov i féraldrahemmet. Det kan
vara nar beviljade och prévade insatser, sdsom personlig assistans,
korttidsvistelse eller korttidstillsyn fér enskilt barn, inte kan verkstallas
tillfredsstallande eller inte ar tillrackliga fér att méta behovet eller ge
tillrdcklig avlastning till féraldrar. For att i dessa situationer kunna
tillgodose barnets behov kan bostad med sarskild service for barn vara
den insats som bor beviljas och d@ behéva direktupphandlas, eftersom
socialférvaltningen inte har ndgon verksamhet som utfér insatsen och
behovet kan vara brddskande.

Insatsen ses normalt som en mer stadigvarande 16sning, men om
situationen fordndras kommer en hemgang att prioriteras. N&r insatsen
upphandlas kommer om méjligt fokus att laggas pa att sakerstilla
placering sd ndra som méjligt till féraldrahemmet/familjen.

Punkt i Arende Lagrum Delegat
delegations-
ordningen
Ny Upphandling av Lag om Omradeschef
sociala tjanster i offentlig
form av Bostad upphandling
med sarskild (LOU), bilaga 2
service for barn
eller ungdom
enligt LSS
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Jamstidlldhetsanalys

Tillgéngligheten till beskrivna insatser inom Socialférvaltningen uppvisar
inga skillnader gallande kdnsférdelningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-12

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Gynnande beslut i sarskilt boende

Socialnamndens beslut
Socialnéamnden beslutar godkanna redovisningen av gynnande beslut
sarskilt boende (Sabo).

Beskrivning av drendet

Varje manad redovisar férvaltningen de gynnande beslut som finns inom
o . . . .

omradet Sarskilda boenden fér namnden.

Foérvaltningen foljer upp samtliga fattade myndighetsbeslut for Sarskilt
boende, samt behov av boenden inom omradet pa ett systematiskt
arbetssatt pd individniva. Detta utférs varje vecka i boenderadet dar
berbrda tjanstepersoner medverkar. Dar analyseras de behov som finns
och hur de ska verkstéllas pa basta satt utifr@n behovet och individen
som berdrs av beslutet.

Foérvaltningen redovisar for namnd pa aggregerad nivd om hur manga
gynnade beslut till Sarskilda boende som finns i var kommun. Det finns
totalt 264 boendeplatser samt 20 korttidsplatser.

Sammanfattning av darendet

Gynnande beslut sarskilt boenden enligt SoL:
Februari: 27

P& korttidsenheten vistas (20 platser finns):
Februari: 15

Betalningsansvar/sanktionsavgift fakturerat frén Regionen
- 2025: 0 kr

Sanktionsavgiften &r 11 600 kronor per dygn.

Jamstélldhetsanalys

Arendet féranleder ingen jamstéalldhetsanalys.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-12
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§ 51 Dnr DIASOC-2025-0036770

Kommungemensam upphandling - livesmedel 2026

Socialnamndens beslut

Socialnéamnden tar del av informationen att socialnamnden kommer delta
i den kommungemensamma upphandlingen av Livsmedel 2026 initierad
av samhallsbyggnadsnamnden.

Beskrivning av drendet

Samhallsbyggnadsnamndens kostverksamhet ansvarar for att upphandla
livsmedel till produktionskdk, tillagningskdék och mottagningskdk. Denna
upphandling kommer att ersatta Livsmedelsupphandling 2022 och avser
de livsmedel som inte ingdr i samhéllsbyggnadsndmndens uppdrag att
leverera maltider och livsmedel till vdra verksamheter. For
socialnamndens del innefattar det livsmedel for dldreomsorg och stéd
och omsorg, exempelvis frukost, mellanmal och kvallsmal for vara
sarskilda boenden.

Jamstidlldhetsanalys

Upphandlingen berér badde kvinnor och man, flickor och pojkar. Relevant
kdonsuppdelad statistik ar inte framtagen, men grundlaggande ar att
maten ska vara séker, framja aptit och matgladje for alla oavsett ge och
ge individen méjlighet att &ta halsosamt och hallbart.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-03-26

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
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Dnr DIASOC-2025-0023370

Goda exempel fran verksamheten

Socialnamndens beslut

Socialndmnden tar del av Goda exempel fran verksamheten.

Beskrivning av drendet

Goda exempel fran verksamheten, socialtjdnsten Kalix kommun.

Verksamhet

Goda exempel som lyfts fran
verksamheten

Stod & Omsorg

Manga olika aktiviteter fér brukare i de
Sarskilda boendena enligt LSS, individuellt
och tillsammans.

Har ett axplock: melodifestivalen, bingo,
hockeyresa, utevistelse/utflykter i
kommunen och pd annan ort, Isvagen,
Marahamn, Haparanda och utflykt till
slalombacken.

Inom den dagliga verksamheten har
Bageriet bakat och sdlt 200 semlor. De har
aven haft vanliga veckan i samband med
Alla hjartans dag, dar alla bjods pa
hjartebakelse.

IFO

Vi deltar i projektet utvag tillsammans med
utbildningsférvaltningen.

Dér har vi fatt in flera personer via
arbetsmarknadsenheten som &r unga och
gar pa forsorjningsstdd. De far stod att
komma till arbete och utbildning.

Hemtjanst

Anhorigstéd: Vi blir fler och &r nu 7
deltagare pa anhorigtraffarna, vilket ar
mycket roligt och positivt.

Medarbetare frdn Centrala/Valhallas htj
grupp aker och deltar och representerar
“Kalix” pa Emigration Expo 2025 som gar
av stapeln 29-30 mars 2025. Sabine som
var medarbetare heter féljde med férra aret
och vi ser henne som en viktig resurs pa
plats d3 hon sjalv ar inflyttad med barn i
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skolaldern till Kalix, hon pratar hollandska
och inte minst arbetar inom varden.

Sarskilt boende

Pizzakvall genomférd pa fler Sabo. Alla
brukare fick valja vilken pizza dom ville
bestalla. Lyckad gemensam aktivitet som
uppskattades av alla deltagare.

HSE

No6jd patient mejlat tackbrev. Blev snabbt
hénvisad ratt vid kontakt med kommunen
och fick dtgarder insatta i hemmet av
arbetsterapeut. Kunde fortsatta jobba
hemifrdn i och med detta och behdvde inte
vara sjukskriven. Patienten hade initialt
kontaktat annan instans och da blivit
hénvisad att googla vart hen skulle vénda

sig.

MAS

Enhetschefer fran samtliga omraden som
har halso- och sjukvardspersonal och
representanter fran legitimerad hélso- och
sjukvardspersonal har traffats for att
planera utbildning och traffar for
lakemedelshantering infér delegering och
forflyttning. Alla verksamhetsomraden har
en plan fér hur sommarvikarierna ska fa
utbildning fér att ge en god och saker vard i
sommar.

Ledning

Vi har haft en bra planeringsdag fér alla
chefer dar vi larde oss mer om MI
Motiverande kommunikation.

Beslutsunderlag
Goda exempel, 2025-03-18
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Socialnamnden
§ 53 Dnr DIASOC-2025-0023270

Information fran forvaltningschef och
namndordforande

Socialnamndens beslut
Socialnamnden tar del av informationerna.

Redovisning av drendet
Foérvaltningschef och namndsordférande informerar i aktuella fragor.

- Samverkan mellan 14 kommuner, natverkande méten
- Gallerian

Beslutsunderlag

Socialchefsnatverket Larprocess Framtidens socialtjanst 2025
Socialchefsnatverket slutversion februari

NUSO socialchefsnatverket

Socialchefsnatverket 14 februari 2025 Handslaget

Presentation av HR42 for socialchefsnatverket

Placerade barn och unga arbetsgrupp natverkstraff 2025

Skyddat boende pd socialchefsnatverket 14 februari 2025

En lag om insatser nar samtycke saknas Ds 2024-30
socialchefsnatverket

Socialchefer SKR februari 2025 familjehem

Deltagande vid Socialstyrelsens seminarium “Tillsammans starker vi
arbetet med krisberedskap och civilt férsvar inom socialtjdnsten och den
kommunala halso- och sjukvarden”. Information om IT-attacken.
Tystnad tagning

Studion

Kontrollbord

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 54 Dnr DIASOC-2025-00402 70

Uppdrag arbetsmiljo ferieplacering

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar enhilligt att inte godkanna Ponderosa 4H-Gard
som feriepraktik for ferieungdomar.

Beskrivning av drendet

Mot bakgrund av de flertal olika handelser, som redogérs for nedan,
under senaste dren foreslds socialndmnden inte godkdnna Ponderosa 4H-
Gard som feriepraktikplats fér ferieungdomar utifran det
arbetsmiljéansvar socialnamnden har for ungdomarna som placeras.

Bakgrund

12 september 2018 beslutade Norrbottens lansférbund 4H att stéanga
Ponderosa 4 H Gard med anledning av att sanering behévde genomféras,
oklarheter fanns om man féljde brandfdreskrifter samt ideella hjalpte till
med sysslor utan att vara medlemmar. Ponderosa 4H - G&rd motsatte
sig lansférbundets beslut att ta éver ansvaret for verksamheten.

2019 placerades inte ferieungdomar pd Ponderosa 4H-Gard med
anledning av att Ponderosa 4H- Gard 13g i tvist med Lansférbundet 4H i
Norrbotten.

Under 2020 placerades ferieungdomar ater vid Ponderosa efter att
socialférvaltningen gjort besdk dar och beddmt att verksamheten
uppfyller de krav som AFS 2012:3 staller fér att ta emot ferieungdomar.
Dock uppstod detta ar en situation dér tva ferieungdomar dnskade
omplacering da de inte kande sig trygga.

Darefter har inte ndgra ungdomar placerats pa Ponderosa 4H - Gard.

2024-03-21 Beslutar Norrbottens lédnsférbund av 4H att inte godkanna
Ponderosa som en 4H- Gard, da de inte uppfyller kvalitetskraven for en
godkand 4H-Gard enligt Sveriges 4H:s kvalitetskrav.

Under varen 2024 beslutade Lénsstyrelsen med stéd av 8 kap 9 §
djurskyddslagen att férbjuda Ponderosa 4H Gard att bedriva
bestksverksamhet eller visa upp djur for allmanheten samt klubbens
medlemmar. Ponderosa 4H Gard dtgardade de brister som féranledde
stangningen varvid Lansstyrelsen upphavde férbudet.

Ponderosa 4H-Gard inkom med en anméalan om att ta emot 10
ferieungdomar per period under sommaren 2025. Ponderosa utger sig
for att vara en 4H-Gard trots att man inte &r godkdnd som en 4H-Gard.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammanfattning av drendet
Kommunen har ett ansvar for arbetsmiljon for ferieungdomar.

I Arbetsmiljdverkets foreskrifter och allmanna rad om minderarigas
arbetsmiljo; AFS 2012:3, framgar vilka krav som stélls pa
socialnamnden. Enligt 4 § ska uppdragsgivare, skolhuvudman och
praktikgivare ska genomféra en undersokning och riskbedomning

med sarskild hansyn till att arbetsuppgifter och skoluppgifter kan komma

att utféras av minderariga som dnnu inte ar fysiskt och psykiskt mogna.

Undersékningen och riskbedémningen ska ta hansyn till minderdrigas
fysiska och psykiska mognad, alder och férutsattningar i évrigt. Vid
undersokningen och riskbedémningen fér yngre och aldre barn ska
beddmas om arbetet kraver stort ansvarstagande eller ar fysiskt eller
psykiskt tungt. Undersdkningen och riskbeddomningen kan genomfdéras
utifran den dokumentation och information som finns uppdragsgivaren
tillhanda. Ett platsbestk ar inte ett krav féor genomférande av denna
riskbeddomning.

Med anledning av de brister som férekommit kan socialnédmnden inte ta
ansvar for att arbetsplatsen ar trygg. Socialnamnden bedémer att det ar
olampligt att placera ferieungdomar vid Ponderosa. En férsvarande
omstandighet for att kunna ta arbetsmiljéansvaret for ungdomarna vid
en placering ar att det finns olika uppfattningar gallande tidigare
héndelser mellan Ponderosa och kommunen vilket ocksd kan paverka
placerade ungdomar negativt.

Jamstadlldhetsanalys
Arendet foranleder ingen jamstdlldhetsanalys.

Inga-Lis Samuelsson, C ordférande redogér for forslag till beslut fran
socialférvaltningen.

Forslag till beslut
- Uppdra forvaltningschef att upphandla extern part att utreda
fysisk och psykosocial arbetsmiljo pd Ponderosa 4H i Kalix
- Innan utredningen ar presenterad for socialnéamnden ska inga
ferieungdomar placeras pa Ponderosa 4H
- ﬂterrapportering till socialnamnd i juni

Forslag till beslut pad motet

Christoffer Blombéck, M foresldr socialndmnden besluta att inte
godkanna Ponderosa 4H-Gard som feriepraktik for ferieungdomar.

Ajournering kl. 16:35-16:55
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Beslutsgang

Ordférande staller férslagen for réstning och finner att socialnédmnden
bifaller Christoffer Blombacks, M forslag.

Omrostningsresultat

Socialndmnden beslutar enhélligt att inte godkdnna Ponderosa 4H-Gard
som feriepraktik for ferieungdomar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-04-02

Protokollsutdrag skickas till
Socialférvaltningens ledningsgrupp
Ponderosa 4H-Gard
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