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1. Vi skapar lokal utveckling tillsammans

Den lokala utvecklingsstrategin for Kalix kommun (LUS) ar var gemensamma framtidsplan.
Den hjalper oss att arbeta mot samma mal - tillsammans. Strategin har tagits fram i
samverkan mellan kommunen, civilsamhallet, naringslivet och medborgarna. Den ska ocksa
genomforas i samverkan. Framtidens Kalix formas inte av en enskild aktor, utan av oss som
bor och verkar har.

Att planera for framtiden handlar bade om att férutse vad som kan hdnda och att vara
beredd pa férandring. Vi behdver mod att tdnka nytt, dndra beslut och lara av det vi gjort
tidigare.

Strategin bygger pa en inkluderande process. Genom medborgardialoger, workshops och
omvarldsanalys har vi tagit fram en strategi som galler fram till ar 2040. Dialogen har gett
oss en bred bild av bdde utmaningar och mojligheter.

Manga har en personlig koppling till Kalix. Det kan vara platsen déar du vaxte upp, bor nu
eller vill dldras. Kalix dr bade ett hem och ett resmal - vardagligt for vissa, exotiskt for andra.
Vi har ett rikt kulturarv och en natur som ger oss bade upplevelser och férsorjning. Men
naturen ar ocksa kanslig och behover skyddas.

Kalix ar en plats i forandring. Industrin utvecklas, teknologin gar framat och nya
investeringar vaxer fram. Den grona omstédllningen skapar nya mojligheter, liksom
besoksnaringen och andra sektorer. Men med mojligheter kommer ocksa utmaningar.
Marken och resurserna ar begransade. Att balansera tillvaxt och hallbarhet ar en av vara
storsta utmaningar.

LUS 2026-2040 ar vart strategiska dokument for hallbar tillvaxt. Det dr grunden for det
arbete som ska gora Kalix till en attraktiv plats att bo, arbeta, driva foretag och besoka.
Strategin visar vad vi prioriterar och fungerar som stod for beslut om framtida utveckling.

For att lyckas med LUS ar det viktigt att den hanger ihop med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS). LUS bygger pa RUS, men ar anpassad till Kalix lokala
forutsattningar. Genom att koppla LUS till RUS 6kar vi mojligheten att fa extern finansiering,
till exempel fran strukturfondsprogram och andra satsningar for hallbar tillvaxt.

Tillsammans bygger vi ett livskraftigt samhélle. Vi dr snabba pa att anpassa oss till
forandringar och tar vara pa vara unika mojligheter. Strategin ar resultatet av manga samtal

och inspel - och speglar vara gemensamma mal.

Strategin galler for perioden 2026-2040 och revideras vid behov.



1.1 Kalix kommuns vision och madl

Vision 2030 "Tillsammans gor vi Kalix battre" bygger pa att kommunen, tillsammans med
medborgare, medarbetare, naringsliv och foreningsliv ska utveckla Kalix till en kommun dér
alla kanner stolthet, trivsel och trygghet. Lokala utvecklingsstrategin bygger pa visionens
overgripande mal;

Hallbart - Tillsammans tar vi ansvar for manniska, miljé och var gemensamma natur. Det
gor vi genom att nyttja Agenda 2030 som ett verktyg for att nd ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart samhille.

Jamstallt - Tillsammans gor vi Kalix till en jamstalld, jamlik och tolerant kommun. Genom
en bra personalpolitik vill vi ge alla i vara verksamheter forutsattningar att utvecklas, trivas
och kdnna framtidstro.

Tillgidnglig - Vara verksamheter ska praglas av en tillganglig och bra samhallsservice.
Manniskor i alla aldrar ska kdnna att det ar enkelt att bo, leva och flytta till var kommun.

Riktade mal antagna 2023

e Vi ska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa forutsiattningar for
bostadsbyggande.

e Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

e Var malsattning ar att Kalix placeras pa 6vre halvan i svensk naringslivsranking fram
till ar 2030.

e Viska ta vara pa kraften i samhallet genom kontinuerliga dialoger.

e Vi ska prioritera 6kad folkhélsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt
minska ungas psykiska ohalsa.

e Viska minska utsldppen av fossila branslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.



1.2 Agenda 2030 och globala mdlen
Den lokala utvecklingsstrategin (LUS) har som overgripande mal att bidra till en hallbar

utveckling i Kalix kommun. Genom dialog och samverkan ska strategin framja langsiktig
hallbarhet - ekologiskt, socialt och ekonomiskt.
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[ kommunens hallbarhetspolicy star det:

Hallbar utveckling omfattar tre dimensioner:
e Ekologisk (miljomassig) hallbarhet handlar om att skydda naturen och den
biologiska mangfalden, sa att bAde manniskor och ekosystem kan leva vidare.
e Ekonomisk hallbarhet innebér att vi anvander resurser klokt och langsiktigt, och att
varje generation tar ansvar for sina egna kostnader.
e Social hdllbarhet handlar om att bygga ett jamlikt och stabilt samhalle dar
manniskors grundlaggande behov tillgodoses.

Kalix kommunkoncern arbetar for att dagens behov ska kunna tillgodoses utan att dventyra
framtida generationers mojligheter. Denna ambition féljer FN:s Agenda 2030, dar ekologisk,
ekonomisk och social hallbarhet ar beroende av varandra.



I hallbarhetspolicyns bilaga finns sex fokusomraden?! som ar sarskilt viktiga for kommunens
arbete med Agenda 2030:
e Ettjamlikt och jamstillt samhille:
Alla ska ha mojlighet att utvecklas fullt ut - inom utbildning, arbetsliv och kultur.
e Hallbara samhillen
Samhallsstrukturer ska vara inkluderande och rattvisa, utan att overutnyttja
naturen.
e En samhallsnyttig, cirkular och biobaserad ekonomi
Ekonomin ska gynna bade manniskor och planeten, och framja delning och
ateranvandning.
o Ett starkt naringsliv med hallbart féoretagande
Héllbara affarsmodeller ar viktiga for utveckling - lokalt, nationellt och globalt.
e En hadllbar och halsosam livsmedelskedja
Livsmedelsproduktionen ska bidra till bade maéanniskors halsa och planetens
valmaende.
e Kunskap och innovation
Medvetenhet om Agenda 2030 och samverkan med andra aktorer ska framja
nytankande och utveckling.

Varje namnd och styrelse inom kommunkoncernen ansvarar for att omsatta dessa mal i
konkreta aktiviteter och matbara resultat. Det sdkerstéller att arbetet foljs upp och
utvecklas varje ar.

1.3 Viilféiird och hdllbar ekonomisk tillvéiixt

Ekonomisk tillvaxt ar viktig for den lokala valfairden. Den skapar arbetstillfallen och ger
kommunen resurser att planera och finansiera tjdnster och infrastruktur som gynnar
invanarna. I Kalix kommun ar detta sarskilt relevant. En vixande ekonomi gor det lattare att
attrahera och behdlla kvalificerad arbetskraft - nagot som ar avgoérande for att kunna
erbjuda god vard, utbildning och andra valfardstjanster.

Hallbar ekonomisk tillvaxt innebar att ekonomin vaxer utan att skada miljon eller forbruka
naturresurser pa ett ohallbart satt. I Sverige styrs detta arbete av lagar och strategier som
framjar ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet:
e Miljobalken stiller krav pa att verksamheter ska skydda miljon och manniskors
halsa. Foretag maste minska sin miljopaverkan och bidra till hallbar utveckling.
e Agenda 2030 ar FN:s globala mal for hallbar utveckling. Sverige har atagit sig att folja
dessa mal, som integreras i nationell politik.
e Ars- och hallbarhetsredovisningar kriver att foretag redovisar hur de arbetar med
hallbarhet - bade miljomassigt och socialt.

For att framja hallbar tillvaxt och stirka valfairden bor kommunen ta fram styrdokument
som stddjer tillvaxt. Det kan handla om att:

e Forbattra foretagsklimatet

e Effektivisera beslutsprocesser

e Arbeta strategiskt med markberedskap

1 Hallbarhetspolicy - Kalix kommun



e Deltai projekt som hanterar geografiska och demografiska utmaningar

Industrisektorn spelar en viktig roll foér den lokala ekonomin och valfarden.
Tillverkningsindustrin i Sverige svarar for nastan 20 procent av naringslivets
foradlingsvarde som raknas in i bruttonationalprodukten, BNP2. Industriproduktionen
utgor darmed en mycket viktig del av svensk ekonomi. Under ar 2023 exporterade svenska
foretag varor och tjdnster till ett virde av cirka 55 procent av BNP3. Detta visar industrins
betydelse for bade nationell och lokal valfard.

Besoksnaringen ar ocksa en vaxande sektor, sarskilt i Kalix dar natur och kultur erbjuder
unika upplevelser. Den skapar jobb, genererar inkomster och stiarker kommunens
attraktionskraft. Kalix kommun har tagit fram en utvecklingsplan fér beséksnaringen som
innehaller:

¢ Kunskapsbyggande och strategier for utveckling

e Integration med markanvandningsplanering

e Material for att locka entreprendrer och investerare

Besoksnaringen bidrar till bade ekonomisk tillvaxt och langsiktig hdllbarhet.

For att skapa tillvaxtmojligheter for befintliga foretag och locka nya investeringar behéver
kommunen satsa strategiskt pa markforsorjning. Tillgang till lamplig mark ar avgérande for
att foretag ska kunna vaxa eller etablera sig. Genom att planera markanvandningen effektivt
- med hansyn till infrastruktur, miljé och samhéllsservice - skapas en attraktiv plats for
bdde nya och befintliga foretag.

Inkop, fordadling och férsaljning av mark samt markplanering ar centrala delar i arbetet for
hallbar tillvaxt. De mojliggor etableringar och utvecklingsmojligheter for befintligt
naringsliv, vilket i sin tur skapar jobb och genererar skatteintdkter som starker valfarden.

Sammanfattningsvis sa ar ekonomisk tillvaxt avgoérande for att Kalix kommun ska kunna
erbjuda god valfard och hog livskvalitet. Genom att arbeta for hallbar tillvaxt - i linje med
kommunens mal om att vara en hallbar, jamstélld och tillganglig plats - skapas battre
forutsattningar for alla som bor och verkar har.

2. Nulagesbeskrivning

Nuldgesbeskrivningen ger en kortfattad beskrivning av kommunens befolkning, byar,
sysselsattning och arbetsloshet samt naringsliv, friluftsliv och kulturmiljé.

2.1 Kalix kommun - strategiskt beldgen kustkommun

Kalix ar en kustkommun i Norrbotten, beldgen vid Bottenviken, cirka 50 km fran finska
gransen, 100 km fran polcirkeln och 1000 km fran Stockholm. Kommunen omfattar cirka 37
kvadratmil och erbjuder en unik skdrgard med narmare 800 6ar och en 391 km lang kustlinje.
Kalixalven, en av Sveriges fyra nationaldlvar, mynnar ut i havet strax soder om centralorten
och bidrar till kommunens starka naturidentitet.

2 www.ekonomifakta.se
3 www.ekonomifakta.se



http://www.ekonomifakta.se/
http://www.ekonomifakta.se/

Kalix gransar till Haparanda, Overtorne, Overkalix och Luled - ldnets stérsta kommun - vilket
ger kommunen ett strategiskt lage i regionen. Genom Kalix gar bade E4 och E10, samt
jarnvagen Haparandabanan, vilket mdjliggér smidiga transporter och pendling. Kalix Hamn
erbjuder aret-runt-sjofart, och inom en timmes bilfard nas bade Luled Airport och Kemi-
Tornea flygplats i Finland.

Kalix erbjuder flera sitt att pendla, bade inom kommunen och till andra orter:
e Bilpendling till exempelvis Luled ar vanligt.
e Tagtrafik via Haparandabanan ger tillgang till regionala och nationella forbindelser.
e Busstrafiken ar valutvecklad med bade lokaltrafik och regionala linjer via Lanstrafiken
Norrbotten.
e Digital infrastruktur med utbyggt fibernat mojliggor distansarbete och hybridlésningar.

Kalix kommuns geografiska lage kombinerar narhet till natur, hav och skargard med tillgang
till regionala och internationella kommunikationer - en viktig tillgang for bade boende,
naringsliv och besoksnaring.

2.2 Kalix kommun - en plats att leva, verka och vixa i

Ar 2024 hade Kalix kommun ungefir 15 400 invanare. Majoriteten av invanarna bor i smahus,
och det finns ett visst overskott pa hyresldgenheter. Medelinkomsten ligger nagot under
riksgenomsnittet, men sysselsiattningsgraden ar hog. Kalix erbjuder attraktiva boenden med
prisvarda bostader och goda mdjligheter att kombinera arbete i andra orter med ett liv i
lugnare miljo. Kommunen har satsat mycket i friluftsliv och rekreation, vilket har lett till att
Kalix flera ganger utsetts till Norrbottens bésta friluftskommun - och dr 2023 dven till Sveriges
basta enligt Naturvardsverket.

Har finns ett rikt utbud av badplatser, hamnar, motionsspar, jakt- och fiskemojligheter samt
over 90 mil skoterleder. Kulturmiljon praglas av historiska platser, skog, fiske och skargard,
vilket starker Kalix identitet som bade boendeort och besoksmal. Samtidigt finns utmaningar,
sasom okande ojamlikhet i hdlsa och behovet av att bevara och utveckla kulturarvet. For att
Kalix ska vara en levande och hallbar plats att bo och verka i, ar det viktigt att kommunens
fysiska miljo - som infrastruktur, bostdder och natur - samspelar med mjuka varden som
kultur, gemenskap och livskvalitet.

Kalix har ett differentierat naringsliv och med en branschbalans som mer liknar storstadens.
Naringslivet i Kalix har sin grund i basnaringar som skogsindustrin och verkstadsindustrin,
men har under senare ar breddats genom tillvixt inom tjanstesektorn och besdéksnaringen.
Digitaliseringen och utbyggnaden av fiber har mojliggjort distansarbete.

Historiskt har jordbruk, skogsbruk och fiske haft stor betydelse. Ett vdlkdnt exempel ar fisket
av sikl6ja - Kalix I6jrom har skyddad ursprungsbeteckning och ar ett av kommunens starkaste
varumarken.

[ Kalix finns bade kommunal och fristdende skolverksamhet. Kommunen ansvarar for hela
utbildningskedjan - fran foérskola till vuxenutbildning. Det inkluderar:
e Forskola
Grundskola och anpassad grundskola
e Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Kulturskola



e Vuxenutbildning
Den fristdende skolan erbjuder undervisning fran foérskola till arskurs 9.

Skolans uppdrag ar bade samhallsbarande och individstirkande. Den ska fora vidare
grundlaggande varden som demokrati, jdmstélldhet och hallbarhet, samtidigt som varje elev
far mojlighet att utveckla kunskaper och fardigheter for ett rikt och ansvarsfullt liv - som
medborgare och medmanniska.

2.3 Befolkningsutveckling

Kalix kommun har haft en minskande befolkning under de senaste 20 &ren. Ar 2024
minskade antalet invanare med 156 personer# Denna utveckling beror pa flera faktorer,
bland annat att farre barn fods och att fler invanare lever langre.

Precis som manga andra kommuner i Sverige har Kalix en befolkningsstruktur dar andelen
aldre okar, samtidigt som andelen barn, unga och personer i arbetsfor dlder minskar. Det ar
en del av en bred samhillsforandring som speglar livslangd, livsval och demografiska
trender.

Trots den 6vergripande minskningen har Kalix haft ett positivt inflyttningsnetto under flera
perioder. Det visar att kommunen har attraktionskraft. Genom att tillsammans starka
livskvalitet, service, boendemiljoer och framtidstro kan vi skapa goda forutsattningar for en
hallbar befolkningsutveckling - dar alla generationer &r viktiga och bidrar.

Under 2024 var utflyttningen sarskilt tydlig bland barn och unga:
e Barnialdern 0-9 ar: 65 utflyttade jamfort med 48 inflyttade.
e Ungaialdern 10-19 ar: 74 utflyttade jamfort med 49 inflyttade.
e Unga vuxna (20-29 ar): 210 utflyttade jamfort med 199 inflyttade.

Aven personer i ldern 30-39 ar visade ett negativt flyttningsnetto, vilket kan tyda pa att
hela hushdll ldmnar kommunen. Samtidigt var flyttningsnettot positivt i vissa aldre
aldersgrupper, vilket kan indikera aterflyttning.

Manga unga vuxna, sarskilt kvinnor, har under senare ar valt att lamna Kalix for att studera
eller arbeta i storre stider. Denna utveckling speglar bredare samhallstrender dar tillgdng
till utbildning, karriarmojligheter och fritidsaktiviteter spelar stor roll. Begransat ndéjesliv,
fa motesplatser och ett smalt kulturutbud kan pédverka ungas vilja att stanna kvar. Aven
kanslan av lokal samhorighet ar viktig for hur unga ser pa sin framtid i kommunen. Det ar
viktigt att se detta som en mdjlighet till utveckling - att tillsammans skapa ett Kalix dar fler
unga ser sin framtid, dar olika livsstilar far plats och dar alla generationer bidrar till ett
levande samhalle.

For att arbetsgivare i Kalix ska kunna moéta framtida rekryteringsbehov ar det avgérande att
unga vdaljer att stanna kvar eller atervanda. Brist pd arbetskraft kan pdverka bade
naringslivet och den offentliga sektorn, vilket i sin tur paverkar kommunens attraktivitet
som etableringsort.

4 Kélla: www.regionfakta.se



Under forsta halvaret 2025 minskade befolkningen med 30 personer - en betydligt mindre
minskning dn aret innan. Fodelsenettot var fortsatt negativt med 79 personer, men
flyttningsnettot var positivt med 49 personer. Det innebar att fler har valt att flytta till Kalix
an att lamna kommunen hittills under aret>.

For att vanda befolkningsutvecklingen behover fler manniskor vélja att flytta till Kalix - och
de som redan bor har behdver vilja stanna kvar. En viktig del av 16sningen ar att skapa
attraktiva boendemiljoer for ungdomar och unga vuxna. Dessa grupper ar avgorande for
kommunens langsiktiga tillvaxt. Genom att satsa pa att behalla och attrahera dem kan Kalix
ga mot en mer hallbar och positiv utveckling.

2.4 Byar och foreningar

[ kommunen finns féorutom centralorten Kalix aven ett 40-tal byar. Kalix byar skiftar mycket
i storlek, upp till 1 200 personer i de storsta byarna. De tre storsta byarna ar Tére, Nyborg
och Sangis.

Byarna ar aktiva och héller varje ar en mangd olika arrangemang. | manga byar finns en
hembygdsforening, byaforening eller Folkets Hus-férening. Det finns cirka 40 foreningar i
byarna. I Kalix kan du hitta de aktiva byarna dar barn- och ungdomsverksamhet star i
centrum, men ocksa de mindre byarna med lugn, natur och lite langre avstand till grannarna.
[ flera byar finns en bygdegdrd som ar en naturlig moétesplats dar det anordnas aktiviteter.
Att uppratthalla en levande landsbygd och byar ar av stor vikt for bade ekonomisk och social
hallbarhet. En vital landsbygd bidrar till att bevara kulturell identitet och traditioner, vilket
ar avgorande for en kommuns unika karaktdr och arv. Det ger ocksda mdjligheter for
manniskor att bo och arbeta i en miljé som ar ndra naturen, vilket kan leda till en hogre
livskvalitet och valbefinnande.

Socialt sett kan starka landsbygdssamhallen erbjuda en kansla av gemenskap och
tillhorighet, vilket ar viktigt for manniskors valbefinnande. De kan ocksa vara platser for
innovation och entreprenorskap, dar nya idéer och foretag kan blomstra.

2.5 Sysselsdttning och arbetsléshet

Arbetslosheten har 6kat i Sverige. I slutet av juli 2025 var drygt 373 000 personer inskrivna
som arbetslosa - en 6kning med cirka 16 000 personer jamfort med juli 2024. En bidragande
orsak ar den osdkerhet som rader i omvarlden, vilket paverkar bade konsumtion och
investeringar negativt. Arbetslosheten har 6kat sarskilt bland kvinnor. Det hanger ihop med
att manga kvinnor arbetar inom offentlig sektor, som ofta paverkas senare i en
lagkonjunktur. I bérjan av konjunkturférandringen var det fraimst man som blev arbetslosa,
eftersom de oftare arbetar i branscher som ar kansliga for ekonomiska svangningar.

Trots den nationella 6kningen har Norrbotten - inklusive Kalix - haft en stabilare utveckling.
Under perioden januari till juli 2025 har den 6ppna arbetslosheten varje manad varit lagre
an under motsvarande period aret innan.

Antalet varsel 6kade under slutet av 2023. Under perioden januari till juli 2025 har 467
personer varslats om uppsagning i Norrbotten, jamfért med 346 personer under samma

5 SCB - statistikdatabasen
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period 2024.

Antal varslade personer per manad och ar
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Kalla: Arbetsformedlingen.

[ juli 2025 var arbetslosheten i Kalix 4,4 procent for personer mellan 16 och 65 ar. Det
motsvarar 311 personer enligt Arbetsformedlingens statistik. Det ar nagot hogre an
genomsnittet for Norrbottens ldan, som ligger pd 3,8 procent (4619 personer), men
fortfarande lagre an rikssnittet pa 7,1 procent.

Arbetslosheten ar generellt hogre bland ungdomar i dldern 18-24 ar. De paverkas ofta tidigt
vid bade uppgangar och nedgangar i konjunkturen. I juli 2025 sag siffrorna ut sa har:

e Riket: 8 procent (knappt 43 000 personer)

e Norrbotten: 3,9 procent (533 personer)

e Kalix: 4,4 procent (31 personer)

Norrbotten hade den nast lagsta ungdomsarbetslosheten i landet - endast Vasterbotten lag

lagre. Jamfort med ldn som Sodermanland, Skane, Vastmanland och Gavleborg ligger
Norrbotten betydligt battre till.
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Nedan tabell visar ungdomsarbetslosheten i juli fordelat i riket. Norrbotten ligger betydligt
lagre dn Vasterbottens lan, och an lagre jamfort med Sodermanland, Skane, Vastmanland
och Gavleborg.

Riket 4 || Lin O Virden
Kommun
Ande Fardndring
inekrivna jEmiidrt med
arbetalfzzav | motsvarande
& Riket B.8% 8.1
© Stockholmsl&n T.7% 8,3
© Uppsalalan 1.2% 8,8
& Sidermanlands I3n 18,7% 8,2
& Ostergitiands Hin 8,5% 8,3
& Jinkipings |En 6,5% -1,2
© FKronobergs [En 8.7% 8.1
© Kalmarlan 1.3% 8,3
© Gotlandsl&n 3.2% -84
© Blekinge |an 8.7% -8,5
© Skane lan 18,3% -8,3
© Hallands lEn 6.2% -8,4
© Vastra Gotalands Ian T.4% 8,4
© Varmlands I&n B1% -8,5
© Orebroldn 7.4% -8,5
& Vastmanlandslan 11.4% a9
& Dalarnaslan 5,8% 8,1
© Givieborgs lEn 12.8% -1.1
@ Vasternorrlands 1an 8.0% 8,3
@ Jamtlands I3n 6,6% a7
2 Vasterbottens I3n 6.8% 2.2
© MNorrbottens [En 3,9% -8,6

Kalla: Arbetsformedlingen

Arbetsformedlingens rapport Var finns jobben? Och var finns arbetskraften? visar att det
finns stora regionala skillnader i tillgaingen pa arbetskraft. [ sodra Sverige ar utbudet storre,
medan Norrbotten och Visterbotten har storst brist. Dessa tva lan har ocksa mycket lag
andel 6verskott pa arbetskraft, vilket speglas i arbetsloshetsnivderna:

e Norrbotten: 4,0 procent

e Visterbotten: 5,3 procent

e Riket: 6,9 procent (april 2025)

[ Vasterbotten har arbetslosheten okat till foljd av Northvolts konkurs. I 6vriga delar av
landet ar bristen pd arbetskraft mer jamnt fordelad, &ven om variationer finns mellan olika
yrken och branscher.

Kalix kommun star infér en omfattande generationsvaxling, sarskilt inom offentlig sektor.
Antalet personer som gar i pension ar storre dn antalet ungdomar som kommer ut pa den
lokala arbetsmarknaden. Samma utveckling syns inom det privata naringslivet. Det innebar
att behovet av kompetensférsorjning kommer att vara stort - och att det inte kan moétas utan
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att fler manniskor flyttar till Kalix. Nettoinflyttning ar darfor avgérande for att kommunen
ska kunna bemanna viktiga funktioner och fortsatta utvecklas.

2.6 Ndringsliv

Kalix nédringsliv ar differentierat och liknar pd manga sidtt den moderna storstadens
mangfald. Har finns en relativt jamn fordelning mellan tillverkande foretag,
foretagsstodjande tjanster och ortstjanster. Till ortstjanster raknas bland annat detaljhandel
och besoksnaring, vilket bidrar till en varierad och levande néringslivsstruktur.

Branschbalans — Kalix naringsliv

Kalix kommun

m FOoretagsstod m Ortstjanster m Tillverkande

Kalla: Bisnode

Foretagen i kommunen praglas av framatanda och mod att satsa, som skapar arbetstillfdllen,
skatteintdkter och bidrar till den gemensamma valfarden. Sma foretag utgor en central del i
det lokala naringslivet och star for 33 procent av alla jobb i kommunen samt 55 procent av
sysselsattningen inom privat sektor.

I Kalix 4r 92,8 procent av foretagen sm3, med farre an fem anstillda. Ar 2024 startades 82
nya foretag, vilket motsvarar 6,2 procent av den befintliga foretagsstocken. Det dr nagot
lagre an riksgenomsnittet, men visar anda pa en positiv utveckling efter ett svagt 2023.
Totalt fanns det 843 foretagare i kommunen 2023, vilket motsvarar 11 procent av de
sysselsatta. Andelen kvinnliga foretagare har 6kat nagot och uppgick till 26,6 procent.®

Sma foretag utgor en viktig del av kommunens skatteunderlag och bidrar i hog grad till
finansieringen av valfard och samhallsservice. Tillsammans med de storre foretagen skapar
de en stabil och mangsidig grund for Kalix kommuns ekonomiska utveckling.

6 Statistik hamtad fran Foretagarfakta 2025 - Kalix; Foretagarna
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3. En omvarld i forandring

Varlden befinner sig i en tid av snabb och komplex omstallning. Det finns ingen som kan
forutspa framtiden men genom att forsta skeenden i var omvarld sa kan vi peka ut tinkbara
riktningar. Flera megatrender paverkar samhallen globalt och lokalt:

¢ Demografiska skiften: Befolkningen i Sverige dldras snabbt. Andelen 80+ 6kar med
54 % till 2030. I Kalix ar andelen dldre redan hog, vilket paverkar bade
arbetsmarknad och valfardssystem.

e Urbanisering och motroérelser: Urbanisering fortsatter globalt, men i Sverige ser vi
en nyansering - kranskommuner och mindre orter vinner mark. Pandemin forstarkte
flyttstrommar fran storstader till mindre orter. Kalix har haft ett positivt
flyttningsnetto inom Norrbotten, men fortsatt negativt gentemot 6vriga Sverige.

o Teknologisk acceleration: A], digitala tvillingar och smarta stader férandrar hur vi
planerar, kommunicerar och lever. Samtidigt viaxer en motrorelse; langtan efter det
fysiska, det langsamma och det manskliga.

¢ Klimat och hallbarhet: Klimatférandringar paverkar allt frdn boende till turism och
energiforsorjning. Hallbarhet ar inte langre ett val - det ar en forutsattning for
framtida attraktivitet.

Vart ar viarlden pa vag?
Varlden befinner sig i ett paradigmskifte. Globala kriser, teknologiska sprang och
forandrade varderingar omformar vdra samhadllen i grunden. For att forstd framtiden
behover vi se bortom det linjara och bdrja navigera i det komplexa. Nedan féljer tre
avgorande rorelser som pekar ut riktningen:
e Fran globalisering till lokal resiliens: Produktion flyttas hem, lokala ekosystem
starks.
e Fran tillvaxt till mening: Manniskor soker gemenskap, trygghet och livskvalitet
snarare an status.
e Fran linjar till exponentiell utveckling: Férandring sker snabbare adn vi tror - och
kraver nya satt att tanka.

Vad innebar det for Kalix?

I skuggan av globala férandringar star Kalix infér en rad lokala utmaningar - men ocksa
betydande mojligheter. For att navigera ratt kravs bade insikt och initiativ. Nedan
presenteras de mest framtridande utmaningarna och mojligheterna som paverkar
kommunens framtida attraktivitet, tillvixt och livskraft.

Utmaningar:

e Befolkningsminskning och generationsvaxling: Kalix har tappat unga vuxna och
barnfamiljer, vilket paverkar kompetensforsorjningen.

e Lagnyproduktion avsmadhus: Kan innebara brist pd attraktiva bostader for inflyttare.

e Lagt foretagsklimat: Kalix befinner sig fortfarande i den nedre delen av bade den
nationella och regionala rankingen enligt Svenskt Naringslivs undersékning.
Historiskt har Kalix haft en svag position i foretagsklimatsmatningen, vilket visar pa
langvariga utmaningar.
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Moijligheter:

Stark lokal identitet och naturvdrden: Potential for regenerativ turism och
platsberattande.

Digitalisering och Al: Kan effektivisera service, attrahera distansarbetare och skapa
nya jobb.

Attraktivitet for dtervandare: Positivt flyttningsnetto i vissa dldersgrupper tyder pa
att Kalix har en emotionell dragningskraft.

Hur ska Kalix navigera ratt?

For att mota framtidens krav och méjligheter behover Kalix agera strategiskt och med mod.
Det handlar om att bygga vidare pa platsens styrkor, samtidigt som man adresserar de
strukturella utmaningarna. Genom att satsa pa unga, starka platsens identitet och framja
foretagsamhet kan Kalix bli en kommun som bade behaller och attraherar manniskor - och
som utvecklas i takt med sin tid.

Satsa pa unga och unga vuxna.

Skapa attraktiva boendemiljoer och fritidsutbud samt méjliggéra néjesutbud.
Involvera unga i platsutveckling - pa riktigt.

Stark platsens berattelse. Lyft fram Kalix som en omtanksam, hallbar och fantasifull
plats. Anvand Al och storytelling for att forma framtidsbilder som engagerar.
Utveckla det hyperlokala. Bygg kvartersgemenskap, motesplatser och
mikrodestinationer. Stark relationen mellan invanare, foretag och kommunen.
Framja foretagsamhet. Kalix har béattre forutsattningar d&n manga liknande
kommuner - men behéver vanda trenden. Stark stodet till smaféretag och satsa pa
kompetensforsorjning och befolkningsforsorjning.

Navigera i takt. Hitta balansen mellan det snabba (Al, innovation, inflyttning) och det
langsamma (relationer, kultur, hallbarhet).

Omvarldsfaktorer och manniskors olika livsfaser styr flyttmonster, platspreferenser och
bostadspreferenser. Nagra insikter? ar att:

Arbete har blivit allt mindre viktigt som flyttmotiv. Det framsta skalet att flytta ar att
fa battre livskvalitet.

Klimatforandringarnas konsekvenser, och dven andra aspekter som foljer av en mer
turbulent och osédker varld generellt paverkar flyttdynamiken framat.
Grundlaggande trygghet och sdakerhet, samsat med vissa mjukare livskvaliteter som
narhet till vatten och mdjlighet till en hallbar livsstil blir allt viktigare.

Kalix platsattraktivitet® praglas av natur och friluftsliv, idrott och evenemang. Kommunen
har potential inom klimat- och omstadllningsarbete samt distansarbete. Attraktiviteten
varierar beroende pa livsfaser, med olika preferenser for unga, familjer och aldre.

7 Stora flytt- och boendestudien - rapport for Kalix kommun (Kairos Future 2024)
8 Stora flytt- och boendestudien - rapport for Kalix kommun (Kairos Future 2024)
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4. SWOT-analys

For att forstd Kalix kommuns utvecklingsmojligheter och utmaningar kravs en helhetsbild
av platsens styrkor, svagheter, mojligheter och hot. SWOT-analysen sammanfattar de mest
framtraddande faktorerna som paverkar kommunens attraktivitet, tillvaxt och livskraft -
bade idag och i framtiden. Den bygger pa dialoger, statistik och lokal kunskap, och fungerar
som ett strategiskt verktyg for att prioritera insatser och fatta valgrundade beslut.

Styrkor

e Strategiskt geografiskt lage nara Finland och Norge
Differentierat naringsliv med god branschbalans
God tillgdng pa nystartade foretag lokalt
Naturnara miljo med skargard, alv och friluftsliv
Hog kvalitet pa skola och forskola
Rikt foreningsliv och brett fritids- och kulturliv
Trygg och lugn boendemiljo
Prisvarda boendealternativ
Hamn
God digital infrastruktur (fiberutbyggnad)
Goda pendlingsmojligheter (E4, E10, jarnvag)
God utbyggd lokaltrafik
Varumarket Kalix Léjrom
Smaskalighet och enkelhet i vardagen
Engagerade invanare och eldsjalar

Kalix har flera tydliga styrkor som tillsammans skapar en attraktiv och hallbar plats for
boende, foretagande och besok. Det strategiska geografiska laget - med narhet till Finland,
Norge och norra Sverige - medfor narhet till geografiska marknader och kunder i
kombination med god infrastruktur (E4, E10, jarnvag och hamn) gor det Kalix till en viktig
logistisk punkt i regionen. Kalix har dessutom narhet till tva storre flygplatser.

Den naturnara livsmiljon med alv, skdrgard, skog och friluftsliv ar en av kommunens mest
uppskattade tillgangar, vilket gor Kalix till en plats dar bade vardag och fritid far plats.
Kalix erbjuder trygghet, enkelhet och livskvalitet - med narhet till arbete, skola, service
och natur. Det finns ett rikt foreningsliv, ett brett kultur- och fritidsutbud samt engagerade
invanare som bidrar till gemenskap och delaktighet.

Kommunen har ett differentierat naringsliv med god branschbalans och vaxande antal
foretag, vilket skapar en stabil arbetsmarknad. I Kalix dr 92,8 procent av foretagen sm3,
med firre 4n fem anstillda. Ar 2024 startades 82 nya foretag, vilket motsvarar 6,2 procent
av den befintliga foretagsstocken. Det dr ndgot lagre an riksgenomsnittet, men visar dnda
pa en positiv utveckling efter ett svagt 2023.

Det finns god tillgang till prisvirda boenden och kommunen arbetar aktivt med att
mojliggora nybyggnation i attraktiva lagen. Skolan och forskolan haller hog kvalitet. Den
digitala infrastrukturen ar val utbyggd och utvecklas kontinuerligt for att ge likvardiga
forutsattningar i hela kommunen.

Tillsammans med engagerade invanare, smaskalighetens fordelar och ett starkt
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platsvarumarke - inte minst genom Kalix Lojrom - utgor dessa faktorer en solid grund for
fortsatt utveckling och attraktivitet.

Svagheter
e Befolkningsstrukturen - dldrande befolkning och sjunkande fodelsetal
e Lagt foretagsklimat
e Machokultur och jantelagen
Starka inkluderingen och skapa fler naturliga moétesplatser for nyinflyttade
Misstro mot det offentliga
Begransad tillgdng pa mark for exploatering
Naringslivets upplevelse av service och bemdétande
Svart att hitta ratt kompetens - kompetensforsérjningsproblem
Begransat nojesutbud och fa ungdomsevenemang
Begransad kollektivtrafik for byar utanfér dagens kollektivtrafiknat
Begransad digital infrastruktur i vissa omraden

Kalix star infor flera strukturella och kulturella utmaningar som paverkar kommunens
utvecklingskraft. Den demografiska obalansen - med en dldrande befolkning, sjunkande
fodelsetal och utflyttning av unga - ar en av de mest kritiska faktorerna. Detta leder till
minskade skatteintdkter, kompetensbrist och ett 6kat tryck pa valfarden.

Naringslivet upplever ett svagt foretagsklimat. Foretagen moéter hinder i form av
begransad tillgang pa industrimark, fa lediga lokaler och utmaningar att hitta ratt
kompetens. Naringslivet efterfragar forbattrad service, bemdtande och snabbare
processer.

Socialt finns utmaningar kopplade till inkludering och 6ppenhet. Machokultur, jantelagen
och en viss misstro mot det offentliga kan bidra till ett klimat dar férandring och nya idéer
kan mota motstand. Ett strukturerat och langsiktigt arbete for att skapa motesplatser som
ar oppna, inkluderande och tillgdngliga ar avgérande for att bygga relationer, starka
tillhorighet och skapa ett samhalle dar olika erfarenheter och bakgrunder ses som en
tillgang. Integration ar inte bara en social fraga - det ar en nyckel till framtida attraktivitet,
kompetensforsorjning och lokal utveckling.

Kalix centrum har utvecklingspotential vad giller trivsel och néjesutbud, sarskilt for unga.
Avsaknaden av levande miljoer och kulturaktiviteter kan paverka ungas vilja att stanna
kvar.

Kollektivtrafiken har utvecklats senaste aren, dar det nu finns en lokaltrafik som 70
procent av befolkningen kan nyttja anpassat till de vanligaste arbetstiderna samt att
persontrafik pd jarnvag har startats i begransad omfattning 2021. Kollektivtrafiken ar ett
prioriterat omrade med utveckling av lokaltrafik liksom en planerad féordubbling av antalet
tagturer som fran 2027 kommer ge nya mojligheter. Trafik mellan 6vriga byar utanfor
dagens kollektivtrafiknat ar i dagsldaget begransad.

Digital infrastruktur ar val utbyggd pa manga platser, men det aterstar fortfarande att fullt
ut etablera den i vissa omraden. Detta kan paverka boende, foretagande och mojligheten
att leva och verka i hela kommunen. Sammantaget kraver dessa svagheter ett strategiskt
och samordnat arbete for att vinda trender, starka attraktiviteten och skapa langsiktigt
hallbara forutsattningar for tillvaxt och livskvalitet.
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Mojligheter

e Gron omstallning och Norra Sverige i fokus

e Kalix som attraktiv etablerings-, boende- och pendlingskommun

e Framja foretagsamhet

e Utveckling av besoksnédring och regenerativ turism

e Digitalisering och Al - effektivisering och nya jobb

e Okat ndjesutbud for unga

e (Okad méngfald och integration

e Samverkan mellan féreningsliv, naringsliv och civilsamhalle
Utveckling av centrum och mikrodestinationer
Utbyggnad av utbildningsmojligheter fér arbetsmarknadens behov
Attraktivitet for atervandare - emotionell dragningskraft
Mojlighet att starka platsens berattelse och identitet
Tillgang till elinfrastruktur, vagnat, jarnvag och hamn
Utveckling av distansarbete och hybridlosningar
Okad internationalisering
Utveckling av kollektivtrafiken

Kalix har goda forutsattningar att ta en aktiv roll i den grona omstéllningen som nu praglar
norra Sverige. Det geografiska laget - med narhet till Finland, Norge och viktiga
transportleder - i kombination med tillgang till elinfrastruktur, jairnvdg och hamn, gér
kommunen strategiskt intressant for bade etableringar och investeringar. Har finns
potential att utveckla verksamheter kopplade till energi, cirkular ekonomi och hallbar
produktion.

Besoksnadringen ar ett annat omrade med stor utvecklingspotential. Kalix naturnara lage,
skargard och dlvmiljoer matchar efterfragan pa hallbara och regenerativa
turistupplevelser. Genom att starka platsens beréttelse och identitet - med fokus pa natur,
stillhet och lokal kultur - kan Kalix attrahera bade besdkare och nya invanare.

Digitalisering och Al skapar nya mojligheter for innovation, distansarbete och
effektivisering av service. | kombination med fortsatt utbyggnad av utbildningsmdéjligheter
och vuxenutbildning kan detta bidra till att moéta naringslivets behov och starka
kompetensforsorjningen.

Kalix har en kdnslomassig dragningskraft for dem som vill flytta tillbaka. Genom att satsa
pa boende, kultur, fritid och ett levande centrum kan den forstarkas. Samarbete mellan
foreningar, foretag och civilsamhalle ar en nyckel till ett inkluderande och framtidsinriktat
samhalle. Ett bredare nojesutbud for unga kan ocksa fa fler att stanna kvar.

Hot

Oro i omvarlden: krig, klimatférandringar, ekonomisk osakerhet
Befolkningsutveckling

Nedlaggning av foretag eller flytt av foretag och verksamheter
Tillgangen till el

Att Kalix hamnar i skuggan av mer expansiva kommuner (Luled, Boden)
Utmaningar kopplade till folkhdlsa och etablerade levnadsvanor
Forlust av service och kommersiell verksamhet
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e Okade transportkostnader
e Forfallna hus och bostadsbrist
e Jantelagen och kultur som motarbetar foérandring

Kalix star infor flera externa och interna hot som kan paverka kommunens framtida
utveckling negativt. Den mest akuta risken ar en fortsatt negativ befolkningsutveckling.
Detta forsvagar bade skatteunderlaget och arbetskraftsutbudet, vilket i sin tur hotar
tillgangen till offentlig service, vard och lokal handel. Tillgdngen till kompetens ar en
avgorande faktor for naringslivets tillvaxt. Generationsvaxlingar och svarigheter att
rekrytera ratt kompetens riskerar att bromsa bade etableringar och befintliga foretags
utveckling.

Samtidigt paverkar 6kade transportkostnader och osdker elférsorjning kommunens
attraktivitet for investeringar. Kalix riskerar ocksa att hamna i skuggan av mer expansiva
kommuner som Luled och Boden, dar storre satsningar och uppmarksamhet koncentreras.
Detta kan leda till att Kalix prioriteras ned i regionala och nationella sammanhang.

Sociala och kulturella faktorer utgor ytterligare hot. En kvarvarande machokultur och
jantelagen kan hamma innovation, inkludering och inflyttning. Obebodda hus, bostadsbrist
och en svag fastighetsmarknad forsvarar nybyggnation och paverkar ortens
attraktionskraft.

Slutligen paverkar globala faktorer som klimatférandringar, krig och ekonomisk osdkerhet
aven Kalix, sarskilt genom 6kad oro, minskad investeringsvilja och sarbarhet i
forsorjningskedjor.

5. Strategiska omraden — fardplan mot framtiden

Vi vill skapa ett samhaille dar alla kinner sig valkomna och delaktiga. Ar 2040 ar Kalix en
héallbar, inkluderande och blomstrande kommun dar manniskor vill bo, leva och utvecklas.

Kalix har da cirka 20 000 invanare. Har finns ett rikt kulturliv, ett starkt naringsliv, bra
utbildning och trygg vard och omsorg. Naturen - dlven, skargarden och skogen - ar en
sjalvklar del av vardagen. Den anvands pa ett hallbart satt for rekreation och turism.

Kalix ar en plats med stark gemenskap. Har mots olika generationer och kulturer, och alla
kdnner sig valkomna.

Kalix vill vara en aktiv del av utvecklingen mot Norrbotten 2040. De fyra strategiska
omraden som ldnet prioriterar stimmer med vara egna ambitioner och utmaningar.

Genom dialog med invanare, foretag och foreningar har vi identifierat behov och mojligheter
som foljer den regionala riktningen.

For Kalix betyder det att vi satsar pa att:
o starka var attraktionskraft,
o framja hallbar tillvaxt,
e skapa goda livsvillkor - bade idag och for kommande generationer.
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Vi ar redo att samarbeta dver granser och sektorer. Ett helhetsperspektiv ar avgorande for
att lyckas. Tillsammans med andra aktorer i Norrbotten vill vi bidra till en framtid dar varje
insats raknas - och dar Kalix har en viktig roll.

5.1 En tillvaro full av méjligheter
Tillgdngen till kultur, idrott och friluftsliv spelar en viktig roll for trivsel, gemenskap och
folkhalsa. Vélplanerade och trygga boendemiljoer starker platsens attraktivitet. Genom
samverkan och innovativa l6sningar kan lokalsamhallen utvecklas och bidra till ett mer
levande och inkluderande Kalix.

Malbild - Kultur, idrott och friluftsliv

Resan dit:
e Fler mojligheter till levande kultur och nojesliv
e Utveckling av kulturell mangfald
e Stdrkt delaktighet och inflytande
e Bevarande och utveckling av kultur- och naturmiljéer

Kultur, idrott och friluftsliv ar viktiga for gemenskap, halsa och livskvalitet i Kalix. Har finns
ett brett utbud av aktiviteter aret runt - konserter, konstutstallningar, marknader, skidspar,
kajakturer och vinterbad. Det gor att ménniskor i alla dldrar kan métas, delta och ma bra.

Foreningslivet ar starkt och 6ppet for alla. Unga har goda mdjligheter att delta i idrott och
kultur. Motesplatser som ungdomsgardar, caféer och Kkreativa ytor hjalper till att bygga
relationer och skapa tillhorighet. Naturen - dlven, skargarden, skogen och stranddangarna -
ger unika mojligheter till friluftsliv och aterhdmtning. Nar vi utvecklar och gor dessa miljoer
tillgangliga pa ett hallbart satt, starker vi bade fysisk och psykisk halsa.

Kultur, idrott och friluftsliv ar ocksa viktiga for inkludering. I Kalix anvands natur och kultur
for att skapa gemenskap mellan generationer, bakgrunder och byar. Vi satsar pa
vardegrundsarbete, tillginglighet och samverkan for att bygga ett mer tolerant och
sammanhallet samhalle. Genom att fortsiatta utveckla kultur-, idrotts- och friluftslivet som
en del av samhallsutvecklingen kan Kalix starka sin attraktionskraft, folkhalsa och sociala
hallbarhet - och bli en plats dar manniskor trivs, mots och vaxer tillsammans.

Malbild - God bebyggd miljo och samhillsplanering

Resan dit:
e Omsorgsfull gestaltning och en val fungerande bostadsmarknad
e Miljoer med starka ekosystem och rik biologisk mangfald
e Langsiktig planering och resurseffektiv utveckling
e Samsyn och samverkan i samhallsplaneringen

En god bebyggd miljo och langsiktig samhallsplanering ar avgorande for att Kalix ska vara
en plats dar manniskor trivs, kdnner sig trygga och vill stanna kvar. Genom att utforma
bostader, offentliga rum och infrastruktur omsorgsfullt och funktionellt skapar vi levande
och inkluderande miljoer.

Kalix har ett varierat och prisvart boendeutbud som passar olika behov - fran sma
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lagenheter till villor och strandndra tomter. Nyproduktion sker aven i byarna, vilket gor
hela kommunen gron, inbjudande och sammanhallen. For framtiden racker det inte med
nybyggnation. Vi behover ocksd underhalla och dteranvadnda befintliga byggnader. En
fungerande flyttkedja och planberedskap i hela kommunen ar viktiga for att skapa
attraktiva boendemiljoer och mojliggora inflyttning.

Planeringen utgar fran befintliga strak och noder. Det starker bade centralorten och
byarna runt omkring. Gronomraden, parker och narliggande natur ska integreras i
planeringen for att frimja lek, rorelse och méten dret om. Dessa miljoer bidrar till hélsa,
rekreation och social samhorighet. Kalix satsar ocksa pa tillgangliga offentliga miljoer -
minst 80 procent ska vara utformade sa att alla kan delta i samhallslivet pa lika villkor.

Klimatférandringarna gor det allt viktigare att planera for motstandskraft. Darfor ska
samhallsplaneringen i Kalix fraimja energieffektivt byggande, aterbruk, cirkuldra floden
och smart anvandning av resurser. Genom att stiarka ekosystem, bevara biologisk mangfald
och utveckla robusta strukturer skapar vi ett Kalix som star starkt infor framtiden.

Malbild - Levande landsbygder och tillginglig service

Resan dit:
e Utveckla det hyperlokala; Starka lokalsamhéllen genom samverkan
e Service for naringsliv och samhalle
e Okade méjligheter for kultur och social samvaro

For att hela Kalix kommun ska vara en attraktiv plats att bo, leva och verka i kravs att bade
byar och centralort utvecklas i samspel. Levande byar med tillganglig service ar en nyckel
for att skapa trygghet, gemenskap och framtidstro i hela kommunen. I Kalix finns ett starkt
lokalt engagemang och en vilja att bygga hallbara lokalsamhallen. Genom att kombinera
digitala 16sningar med fysiska moétesplatser skapas nya mojligheter till kultur, foretagande
och social samvaro - dven pa platser dar avstanden ar langa.

Tillgangen till kommersiell service som dagligvaror, drivmedel, post, apotek och
betaltjdnster ar avgorande for att vardagen ska fungera. Lokala servicepunkter fungerar
som viktiga nav for bade invanare och féretag, och stiarker den sociala infrastrukturen.
Kalix satsar pa att utveckla det hyperlokala - kvartersgemenskap, mikrodestinationer och
motesplatser som starker relationen mellan invanare, foretag och kommunen. Genom
samverkan mellan féreningsliv, naringsliv och civilsamhalle skapas lokala strategier och
handlingsplaner som utgar fran varje plats unika behov.

Besoksnadringen och regenerativ turism har identifierats som viktiga utvecklingsomraden
for landsbygden. Genom att lyfta fram natur, kultur och lokala upplevelser kan byarna bli
attraktiva bade for besokare och nya invanare.

Malbild - Hilsa och vilmaende genom hela livet

Resan dit:
e Starkt samverkan for jamlik halsa
e Forebyggande insatser for fysisk och psykisk halsa
e Trygga och hilsoframjande livsmiljoer
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En god folkhélsa ar grunden for ett starkt och motstandskraftigt samhalle. I Kalix ar halsa
och vilmaende en sjalvklar del av vardagen - fran barndom till dlderdom. Nar manniskor
mar bra minskar trycket pa varden, samtidigt som fler har kraft att méta livets utmaningar
och bidra till samhéllsutvecklingen. For att uppna jamlik halsa anpassas vard och
halsoinsatser efter individens livssituation, bostadsort och kulturella bakgrund.

Tidiga insatser ar centrala - 6kad fysisk aktivitet, hdlsosamma matvanor och
hélsoframjande miljoer ger barn och unga béttre forutsattningar att lyckas i skolan och
leva ett aktivt liv. Investeringar i forebyggande dtgarder starker samhallets beredskap och
minskar vardkostnader pa sikt.

Motesplatser for kultur, fritid och gemenskap ar viktiga for det psykiska valmdendet. I
Kalix finns arenor dar manniskor mots dver generationsgranser - fran forskola till
aldreboende - och dar foreningslivet spelar en nyckelroll i att skapa delaktighet och
forebygga utanforskap. Unga far tillgang till trygga vuxna, anpassat stéd och verktyg for att
utveckla sunda digitala vanor. Genom att arbeta med vardegrund, 6ppenhet och
inkludering har Kalix byggt ett samhalle dar manniskor kdnner sig sedda, valkomna och
trygga - varje dag, hela livet.

5.2 En ldrande och attraktiv kommun
Utbildning ar en grundpelare i Kalix kommuns langsiktiga utveckling. Skolan &r inte bara
en plats for larande, utan en samhallsbarande institution som formar framtidens
medborgare, arbetskraft och ledare. For att Kalix ska vara en attraktiv, hallbar och
inkluderande kommun jobbar vi for att utbildningssystemet ska vara starkt, relevant och
forankrat i lokalsamhallet. Fler invanare ges mdjlighet att hitta sin vdg inom utbildning,
arbetsliv och foretagande. En mangfald av erfarenheter och perspektiv ar en styrka pa en
arbetsmarknad dar alla behovs.

[ Kalix skapar vi en larmiljo som framjar demokrati, jaimstalldhet, hallbarhet och
framtidstro. Genom att utveckla utbildningens innehall i linje med Agenda 2030 och
kommunens hallbarhetspolicy, lagger vi grunden for ett larande som rustar bade individ
och samhadlle for framtidens utmaningar. Vi arbetar aktivt med att sdkerstalla
kompetensforsorjning genom attraktiva utbildningsvagar och lararrekrytering.

Malbilderna i detta avsnitt beskriver var gemensamma resa mot en larande, inkluderande
och attraktiv kommun.

Malbild - Ett dynamiskt system for kompetensutveckling

Resan dit:
e Strukturer for samverkan och gemensam riktning mellan skola, néringsliv,
civilsamhalle och offentlig sektor
e Skraddarsydda l6sningar och inbyggd flexibilitet
e En kultur av larande och utveckling

Kalix vill bygga ett flexibelt och inkluderande system for kompetensutveckling som moter
arbetsmarknadens foranderliga behov. Yrken forandras snabbt och nya kompetenser
efterfragas. Darfor ar det viktigt att alla invanare far mojlighet att utvecklas - oavsett alder,
bakgrund eller livssituation.
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Genom samarbete mellan skola, naringsliv, civilsamhalle och akademi skapas utbildningar
som dar relevanta, tillgdngliga och anpassade efter lokala behov. For att stirka kopplingen
mellan utbildning och arbetsliv utvecklas strukturer for praktik, larlingsplatser och
samarbetsprojekt i ndara samverkan med lokala foretag. Det ger eleverna vardefulla
erfarenheter och kontakter som underléttar 6vergangen till arbetsmarknaden.

Digitala larmiljoer och stark digital kompetens ar centrala for att mota framtidens krav.
Flexibla utbildningsformer - bade pa plats och pa distans - gor det lattare att kombinera
studier med arbete och familjeliv. Den digitala infrastrukturen blir en nyckel till livslangt
larande och 6kad tillganglighet.

Utbildningsutbudet formas i dialog med naringslivet for att mota foretagens behov. Det
skapar battre forutsattningar for karridrutveckling och kompetensforsorjning. Ett
dynamiskt och behovsanpassat system for kompetensutveckling &ar inte bara en
utbildningsfraga - det ar en strategisk investering i Kalix framtid. Nar fler invanare far
mojlighet att vixa, bidra och stanna kvar i kommunen starks bade arbetsmarknaden och
Kalix attraktionskraft som en plats att leva, arbeta och utvecklas.

Malbild - Inkluderande arbetsliv och mangfald

Resan dit:
e Breddad arbetsmarknad
e Jamstallda mojligheter och arbetsvillkor
e Sankta trosklar i arbetslivet
e Mangfald som en konkurrensférdel

[ Kalix ar arbetslivet 6ppet och tillgangligt for alla. Har far manniskor, oavsett bakgrund, kon,
alder, sprak eller funktionsvariation, mojlighet att bidra, utvecklas och kdnna tillhorighet.
Mangfald ses som en styrka och en resurs for tillvaxt, innovation och gemenskap.

For att nd dit arbetar vi aktivt med att bredda rekryteringen och sdnka trdosklarna till
arbetsmarknaden. Vi kombinerar sprakstudier med arbete, erbjuder validering av tidigare
erfarenheter och skapar flexibla utbildningsvagar - bade pa plats och pa distans. Sarskilda
insatser riktas till utrikesfédda kvinnor, unga som varken arbetar eller studerar samt
personer med funktionsnedsattning. Ny teknik och digitala 16sningar gor arbetslivet mer
tillgangligt for alla.

Arbetsgivare i Kalix tar ansvar for att skapa trygga och jamstallda arbetsmiljoer. De arbetar
normkritiskt, erbjuder jamstillda 16ner och framjar flersprakighet. Attitydférandrande
insatser, utbildningar och dialoger starker forstaelsen for allas lika varde. Det skapar en
kultur dar det ar latt att saga "hej” — och sjalvklart att sdga "ja” till utveckling.

Ett inkluderande arbetsliv dr inte bara en vision. Det ar en verklighet som bygger pa
samverkan, mod och framtidstro.
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Malbild - Livslangt larande sakrar kompetens och utveckling

Resan dit:
e Kontinuerlig kompetensutveckling
e Lokaltlarcentra
e Digitalisering och distansarbete som mojliggor

[ Kalix ar larande en naturlig del av livet - fran forskola till vuxenutbildning, fran
fritidsintresse till karridrbyte. Vi bygger framtiden genom att ge alla invanare mdjlighet att
utvecklas, oavsett dlder, bakgrund eller livssituation. Livslangt larande ar avgoérande for att
mota arbetsmarknadens férandrade behov, sakra kompetensforsérjningen och skapa ett
samhalle dar manniskor vaxer tillsammans.

Kalix ar ett utbildningscentrum i regionen. Har finns larcentra och utbildningshubbar som
erbjuder distansstudier, yrkesutbildningar och skraddarsydda kurser i samarbete med
universitet, naringsliv och civilsamhalle. Genom ndra samarbete med Luled tekniska
universitet och andra aktorer skapas flexibla utbildningsvagar som matchar lokala behov -
fran gymnasieprogram till uppdragsutbildningar for foretag.

Den digitala infrastrukturen med utbyggt fibernat gor fjarrundervisning och distansarbete
moijligt. Det underlattar for invanare att kombinera studier med arbete och familjeliv.
Studie- och yrkesvigledning finns genom hela livet och hjalper manniskor att gora
informerade val - oavsett om det handlar om att ta forsta steget in i arbetslivet eller byta
riktning mitt i karridren.

Livslangt larande ar ocksa viktigt for att mota den generationsvaxling som Kalix star infor.
Genom kompetensutveckling och validering av erfarenheter kan fler stanna kvar i
arbetslivet langre, samtidigt som unga far battre forutsattningar att etablera sig. Det starker
bade individens utveckling och kommunens attraktionskraft.

[ Kalix ar larande inte bara en utbildningsfraga — det ar en samhallsstrategi. Genom
satsningar pa kunskap, innovation och inkludering skapar vi ett Kalix dar manniskor vill bo,
leva och utvecklas. Ett Kalix dar framtidstro, kompetens och livskvalitet gar hand i hand.

Malbild - Bygga och stiarka platsvarumarket

Resan dit:
e Attraktionskraft och mottagarkapacitet
e Trivsel i samhalle och arbetsliv

Kalix ar mer dn en plats - det ar en kdnsla. Hir mots dlven och havet, naturen ar nara och
manniskor mots med virme, nyfikenhet och framtidstro. For att fler ska vilja bo kvar, flytta
hit eller atervinda bygger Kalix ett starkt och levande platsvarumarke som speglar
kommunens identitet och méjligheter.

Platsvarumarket bygger pa det som redan finns: ordrd natur, skdrgarden, friluftslivet,
tryggheten, gemenskapen och livskvaliteten. Men det handlar ocksa om framtiden - ett Kalix
i utveckling, dar unga far vara med och forma samhallet, dar foretag vaxer och kulturen
blomstrar.
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Ungas delaktighet dr avgérande. Genom elevrad och medborgardialoger far unga en rost och
mojlighet att paverka sin ndrmilj6 och kommunens framtid. Skolmiljéerna ska vara
inkluderande, trygga och stimulerande - platser dar alla elever kanner sig sedda,
respekterade och motiverade att vaxa.

Vi lyfter fram goda exempel, ambassadorer och berattelser fran verkligheten for att skapa
en bild av Kalix som ar bade &dkta och attraktiv. Kalix stirker sin identitet som
friluftskommun genom att tillgdngliggéra naturomraden, utveckla strandadngarna,
Vassholmen och skargarden samt satsa pa hallbar turism och ekoturism.

Har finns plats for bade stillhet och daventyr - fran skridskodkning och batturer till picknick
i parker och naturpedagogik i skolskogar. Genom att kombinera naturupplevelser med
kultur, mat, lokal produktion och aterbruk skapas en helhetsupplevelse som lockar bade
invanare och besokare.

For att platsvarumarket ska bli levande kravs samverkan. Kalix bygger sitt varumarke
tillsammans - med féreningar, foretag, skolor, unga, dldre och nyinflyttade. Genom att skapa
motesplatser, bjuda in till dialog och visa att alla behdvs formas en inkluderande och
valkomnande kultur. Det dr inte bara en plats att bo pa - det ar en plats att vara stolt 6ver.

Kalix marknadsfors som en plats dar det ar latt att saga "ja” till utveckling. Har finns
utbildningshubbar, entreprendérskap, framtidstro och en stark kédnsla av tillhorighet. Genom
att visa upp variationen av yrken, livsstilar och mojligheter - fran kreativa branscher till
livsmedelsproduktion - breddas bilden av vad Kalix ar och kan bli. Att bygga ett starkt
platsvarumarke handlar inte bara om att attrahera - utan om att skapa férutsattningar for
manniskor att stanna, trivas och vaxa. Kalix ar en plats dar det ar latt att leva - och latt att
langta tillbaka till.

5.3 Innovativt och konkurrenskraftigt

Ett konkurrenskraftigt Kalix byggs genom modiga idéer, lokal innovationskraft och starkt
entreprenorskap. Genom att forbattra foretagsklimatet och skapa goda forutsattningar for
samverkan mellan kommun, naringsliv och civilsamhalle far bade etablerade foretag och
nya initiativ mdjlighet att vaxa. Nar fler branscher utvecklas - fran besdksnaring och
livsmedelsproduktion till kreativa och tekniska yrken - starks Kalix mot framtidens
utmaningar och mojligheter.

Genom utbildningshubbar, distansstudier och samarbete med universitet skapas en miljo
dar kunskap omsatts i praktik. Har finns plats for bade smaskaliga innovationer och storre
satsningar - alltid med manniskan, naturen och hallbarheten i centrum. Den gemensamma
resan mot ett innovativt och konkurrenskraftigt Kalix handlar om att ta vara pa det lokala
engagemanget, lyfta fram goda exempel och bygga ett samhille dar idéer far vaxa.
Tillsammans skapar vi ett Kalix som dr attraktivt att bo i, arbeta i och investera i - idag och
i framtiden.

Malbild - En bra plats for foretag att verka pa

Resan dit:
e Starkta stodstrukturer for entreprendrskap
e Ekosystem och samverkansplattformar

e Ett entreprendriellt forhallningssatt
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e (Okad export och global marknad

Kalix ar en plats dar foretagande far faste, idéer vaxer och méanniskor vagar satsa. Har skapas
ett foretagsklimat som bygger pa samverkan, tillit och framtidstro. Kommunen, néringslivet,
foreningslivet och invdnarna formar tillsammans en attraktiv och hallbar plats for foretag
att etableras, utvecklas och blomstra.

For att mota framtidens behov bygger Kalix ett starkt och tillgdngligt foretagsframjande
ekosystem. Genom utbildning, radgivning, natverk och mdtesplatser far bade nya och
etablerade foretag stdd - oavsett om de finns i centralorten, byarna eller skdrgdrden.
Insatserna anpassas efter lokala forutsattningar och foretagens behov, vilket gér dem
traffsakra och effektiva.

Digitalisering och hdllbarhet ar centrala drivkrafter i Kalix nédringslivsutveckling. Vi tar
tillvara pa digitala l6sningar, framjar aterbruk och cirkulara affirsmodeller samt satsar pa
lokal produktion och férnybar energi. Det skapar nya affarsmojligheter som starker bade
miljon och ekonomin. Foretag som bidrar till minskad miljopaverkan - exempelvis inom
atervinning, lokal matproduktion eller klimatsmart teknik - uppmuntras och far goda
forutsattningar att vaxa.

Kalix har en entreprendriell kultur diar unga far verktyg att utveckla sina idéer. Genom
samarbete mellan skola, naringsliv och 6vriga kommunorganisationen skapas vagar fran idé
till affir - med mentorskap, praktikplatser och innovationsstod. Har far framtidens
foretagare vaxa i en miljo dar det ar latt att testa, misslyckas och lyckas.

Samtidigt stdrks Kalix som etableringsort genom satsningar pa markberedskap,
infrastruktur, kollektivtrafik och attraktiva boendemiljoer. Féretag som vill etablera sig
mots av en losningsorienterad kommun, god tillgang till kompetens och ett viaxande natverk
av lokala samarbetspartners. Oavsett om det handlar om smadskaliga hantverksforetag,
besoksnaring, teknik-startups eller grona industrisatsningar - Kalix ar en plats dar foretag
kan kdnna sig hemma. Har finns bade rotter och vingar.

Malbild - Ett breddat niringsliv som starker samhillet

Resan dit:
e Okad féradlingsgrad
¢ Anpassade och branschspecifika foretagsstod
e Jamstallt och jamlikt naringsliv

Kalix bygger framtiden genom att bredda och starka sitt ndringsliv. Hir kompletteras
traditionella basndringar med nya branscher som turism, aterbruk, lokal
livsmedelsproduktion, digitala tjdnster och kreativa naringar. Denna mangfald gor Kalix
mindre sarbart for ekonomiska svangningar och skapar ett robust samhalle dar fler kan
bidra och utvecklas.

Sma och medelstora foretag ar ryggraden i Kalix naringsliv. Vi forenklar etablerings- och
tillstdndsprocesser och erbjuder radgivning, natverk och utbildning. Det ger foretag battre
forutsattningar att vaxa - sarskilt pa landsbygden. Mikroforetag och lokala initiativ far stod
att utveckla l6sningar som svarar mot platsens behov. Det starker bade den lokala ekonomin
och samhallsservicen.
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Kalix satsar pa att oka foradlingsvardet i det lokala naringslivet. Det skapar nya
affairsmojligheter och starker konkurrenskraften. Ett inkluderande och jamstallt naringsliv
ar en sjalvklar del av utvecklingen. Kvinnor och man, unga och dldre, personer med olika
bakgrund och erfarenheter ska ha lika mojlighet att bidra. Samverkan mellan foretag,
kommun och civilsamhalle ar nyckeln till ett naringsliv som starker hela samhallet -
ekonomiskt, socialt och ekologiskt.

Genom att ta vara pa olika perspektiv 6kar innovationskraften. Det leder till nya idéer, battre
kundforstaelse och ett mer dynamiskt foretagsklimat. Kalix ar en plats dar hallbarhet och
foretagande gar hand i hand.

Malbild - Omstallning till hallbar resurs- och energianvindning

Resan dit:
¢ Omstallning till fornybar energi och fossilfri produktion
e (Cirkuldra affarsmodeller
e Forbattrat samspel mellan industri och samhalle

Kalix star mitt i en viktig omstéllning mot ett mer hallbart samhaélle. Industri, foretag,
hushall och offentlig sektor bidrar tillsammans till att minska miljopaverkan och starka den
lokala motstandskraften. Genom ny teknik, cirkuldra affirsmodeller och lokala samarbeten
skapas nya mojligheter for bade ekonomisk utveckling och klimatansvar.

Basnaringarnas omstallning till fossilfri produktion och energianvandning ar en central del
av Kalix framtid. Vi framjar fornybara energikallor som sol, vind och vatgas och minskar
beroendet av fossila branslen. Det starker bade naringslivet och samhallets resiliens. Kalix
har redan tagit steg mot detta genom satsningar pa elfordon och aterbruk. Har ses
restprodukter som resurser. Genom att utveckla atervinningsstationer, skapa lanepooler
for verktyg och framja reparationstjanster minskar konsumtionen och beroendet av
andliga resurser.

Den cirkuldra ekonomin vaxer fram i Kalix genom lokala initiativ, REKO-ringar, ndrodlad
mat och samverkan mellan foretag. Samtidigt far barn och unga utbildning i hallbar
utveckling - bade i klassrummet och ute i naturen. Kalix arbetar aktivt med att skapa
hallbara l6sningar i omraden nara industri och tatort.

Genom dialog, planering och samverkan utvecklas gronomraden, kollektivtrafik, gang- och
cykelviagar samt smarta energilésningar som gynnar bade manniskor och miljo. Malet ar
ett samhélle dar det ar 1att att gora ratt - dar hallbarhet &r en sjalvklar del av vardagen.

Omstéllningen i Kalix ar inte bara en teknisk forandring - det ar en kulturell roérelse. Genom

gemensamt larande, lokalt engagemang och mod att tanka nytt skapar vi ett Kalix dar
framtiden ar bade gron och inkluderande.
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Malbild - Samverkan som stirker forskning och innovation

Resan dit:
e Innovationsdriven kultur stédjer nya idéer
¢ Innovationer som lgser samhallsutmaningar
e Forskning som skapar konkurrenskraft

Kalix kommun ska vara en plats dar innovation och samverkan driver hallbar utveckling och
lokal attraktionskraft. Genom att bygga starka relationer mellan akademi, naringsliv,
offentlig sektor och civilsamhalle skapas en innovationsmiljo som ar forankrad i Kalix behov
- men med blicken mot varlden.

Strategiskt samarbete med forskningsnoder, universitet och innovationsaktorer ar ett led i
arbetet for att ta till sig ny teknik, utveckla digitala 16sningar och ligga i framkant inom
omraden som Al, cirkuldr ekonomi, hadllbar energi och platsutveckling. Genom att koppla
forskning ndrmare praktisk anvandning skapas forutsattningar for att omvandla kunskap
till konkreta produkter, tjanster och samhallsnytta.

Kommunen (organisationen) framjar en kultur dar innovation ar en naturlig del av vardagen
- i skolan, pa arbetsplatser och i foreningslivet. Genom att ge unga mojlighet att utveckla
idéer, oavsett kon, bakgrund eller dlder, starks den lokala innovationskraften. Skolan och
naringslivet samverkar for att skapa testmiljoer, mentorskap och
entreprendrskapsframjande insatser som ger framtidens foretagare verktyg att lyckas.

For att Kalix ska vara en attraktiv plats for etableringar och investeringar kravs en strategisk
planberedskap, tydlig upphandlingsdialog och ett naringsliv som samverkar over
branschgranser. Genom att stimulera utvecklingen av kulturella, kreativa och biobaserade
ndringar breddas innovationsbasen och nya affarsmodeller vaxer fram.

Tvarvetenskaplig forskning som utgar fran Kalix forutsattningar - exempelvis inom gron
omstallning, besoksnadring och hallbar samhéllsplanering - prioriteras. Samverkan ar
nyckeln. Genom att férena lokal kunskap med akademisk spetskompetens och teknologisk
utveckling skapar Kalix en innovationsmiljo dar idéer far vaxa, losningar far testas och
framtiden far ta form.

5.4 Ett ndrmare Kalix och Norrbotten
[ Kalix ar valfungerande infrastruktur - bade fysisk och digital - en strategisk forutsattning
for att manniskor, féoretag och samhallen ska kunna leva, verka och vaxa. Genom att starka
kopplingen till Norrbottens vagar, jarnvagar, hamnar och flygplatser, samt sakerstalla
robust digital uppkoppling och mobiltackning i hela kommunen, skapas mojligheter for
okad rorlighet, tillganglighet och regional samverkan. Detta ar en del av Kalix resa mot ett
mer sammanldnkat och konkurrenskraftigt Norrbotten.

Malbild - Infrastruktur som skapar féorutsiattningar

Resan dit:
e En sammanhallen planering
e Ett samordnat och motstandskraftigt system
e Strukturbilder och verktyg
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Kalix ska vara en kommun dar infrastrukturen aktivt bidrar till samhallsutveckling,
hallbarhet och konkurrenskraft. Genom strategisk planering och samverkan pa lokal,
regional och nationell niva skapas ett sammanhdngande och motstandskraftigt system som
binder samman manniskor, platser och verksamheter — och gor det mojligt att leva, verka
och véaxa i hela kommunen.

Infrastrukturen i Kalix omfattar transport, energi, digital kommunikation, vatten och avlopp
- och utformas for att mota bade dagens behov och framtidens utmaningar. Sarskild vikt
laggs vid att utveckla Kalix hamn som en strategisk nod for logistik, samt att stiarka
kopplingarna mellan vag, jarnvag och hamn foér att mojliggora effektiva floden av varor,
energi och manniskor. For att 6ka tillgangligheten och minska klimatpaverkan prioriteras
utbyggnad av kollektivtrafik, gang- och cykelviagar samt insatser for att 6ka resandet med
tag och buss.

Malbild - Ett sammanhédngande transportsystem

Resan dit:
e God tillganglighet i en stor geografi
e Trygga och attraktiva strak
e Starkt kapacitet for hela transportsystemet

Kalix har ett transportsystem som binder samman manniskor, foretag och majligheter. Det
ska skapa forutsattningar for samhallsutveckling, hallbar mobilitet, naringslivets logistik
och regional tillginglighet. Genom att delta aktivt i regional och nationell
infrastrukturplanering starker Kalix sin roll som en viktig nod i Norrbottens transportnat.

Kommunens lage vid kusten, ndra Finland och viktiga transportkorridorer, gor Kalix hamn
till en strategisk tillgdng. Hamnen utvecklas tillsammans med vag- och jarnvagsnatet for
effektiv omlastning, 6kad godskapacitet och nya typer av transporter. Terminaler mellan
vag, jarnvag och hamn forstarks for smidiga floden av varor och méanniskor.

Utbyggnad och upprustning av vagnatet dr avgorande for kortare restider, battre
framkomlighet och o6kad tillgang till service, arbetsplatser och boendemiljoer - sarskilt pa
landsbygden. Kalix prioriterar atgarder som okar trygghet och trivsel diar manniskor bor
och ror sig, samtidigt som miljopaverkan minimeras.

Jarnvagens kapacitet stirks genom stod till Norrbotniabanan och utveckling av
stationslagen som framjar hallbart resande, boende och besdoksnaring. Kalix verkar for fler
tagforbindelser och battre kopplingar till regionala och internationella strak, inklusive 6st-
vastliga forbindelser mot Finland och Norge.

Kollektivtrafik, gang- och cykelvagar byggs ut for att framja hallbar mobilitet. Kalix utvecklar
ocksa losningar som gor det enkelt att byta mellan trafikslag och 6ka anvandningen av buss
och tag. Ett vilfungerande transportsystem ar nyckeln till en stérre arbetsmarknad, battre
kompetensforsorjning och 6kad attraktionskraft.

Flygplatserna i regionen, inklusive samarbeten med Finland och Norge, ar viktiga for Kalix

tillganglighet och koppling till omvarlden. Kalix bidrar till att stdrka dessa forbindelser som
en del av ett konkurrenskraftigt och resilient Norrbotten.
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Genom samordning mellan kommunala, regionala och statliga aktérer — och med hansyn till
naturvarden, samhallsstruktur och krisberedskap - ar Kalix med och driver utvecklingen av
ett transportsystem som binder samman manniskor, moéjligheter och framtid.

Malbild - Hallbara transporter

Resan dit:
e Hog tillgdnglighet och mindre klimatpaverkan
e Nytdnkande och flexibla l16sningar
e Rorelsefrihet i byar och samhallen

Kalix gar fore i omstadllningen till ett hallbart transportsystem. Systemet ska forena
klimatansvar, god tillganglighet och hog livskvalitet.

Transporter dr en del av vardagen i Kalix, med langa avstdnd och ett stort geografiskt
omrade. Men de maste ske pa ett satt som minskar klimatpaverkan och géor kommunen mer
motstandskraftig.

Sa hér arbetar vi:
e Utvecklar laddinfrastruktur och stationer for fossilfria drivmedel, som el och biogas.
e Deltar aktivt i regionala och nationella initiativ for att stalla om till fossilfria
transporter - for privatpersoner, kollektivtrafik och gods.

Vi skapar ett integrerat transportsystem dar buss, tdg, bat, taxi och flyg samverkar. Smidiga
byten mellan trafikslag, battre tidtabeller, 6kad tillgdnglighet och tydlig reseinformation ska
gora det enkelt att vdlja bort bilen. Kalix arbetar ocksda for mer tagtrafik och battre
kopplingar till regionala och internationella strak.

Digitala l6sningar ska underlatta samakning, ruttplanering och tillgang till kollektivtrafik.
Genom att kombinera teknik, beteendeférandring och fysisk planering skapar vi ett
transportsystem som ar hallbart och anvandarvanligt.

Omstallningen till hallbara transporter ar en strategisk nyckel for Kalix framtid - for
klimatet, manniskorna och platsens attraktionskraft.

Aktiva transporter som gang, cykel, skidor och spark ar en sjalvklar del av mobiliteten.
Kommunen ska bygga ut gdng- och cykelvagar, skapa trygga och tillgangliga strak i byar och
tatorter och framja rorelse pa gemensamma platser. Det stirker folkhalsan, ger barn och
unga storre frihet och bidrar till ett mer levande samhalle.

Malbild - digital infrastruktur och energieffektivisering

Resan dit:
e Anpassningsbart och robust elnat
¢ Omstallning till fossilfri energi
e Digital uppkoppling i hela kommunen

Kalix ska vara en kommun dar digital infrastruktur och energieffektivisering gar hand i
hand. Malet ar hallbar tillvaxt, battre livskvalitet och 6kad motstandskraft.
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Sa har arbetar vi:
e Sikerstdller robust uppkoppling och stabil energiférsorjning i bade tatorter och
landsbygd.
e Genomfor strategiska investeringar och samarbeta med regionala och nationella
aktorer.

Digital infrastruktur

Kalix ska se till att hela kommunen - dven glesbygd och mindre orter - har snabb och
driftsaker uppkoppling med hog kapacitet. Det ar en forutsattning for distansarbete, digital
service, foretagsutveckling och social sammanhallning. Kommunen ska aktivt forbattra
befintliga nat, bygga nya och prioritera konnektivitet i all fysisk planering.

Energieffektivisering
Energieffektivisering ar en nyckel for Kalix klimatmal och ekonomiska hallbarhet.
Kommunen arbetar for att paverka och skapa forutsattningar for att:

e Elnatets kapacitet starks.

e Integrera smarta l6sningar.

e Mojliggora lokal produktion av fornybar energi, som solceller och vatgas.

Vi erbjuder kunskap, radgivning och incitament till hushall, foretag och offentliga
verksamheter for att minska energianvandningen och 6ka sjalvforsérjningen.

Resurseffektivitet och dterbruk

Kalix utvecklar avfallsanldggningen till en nod for aterbruk och resurseffektivitet. Digitala
l6sningar gor den tillganglig dygnet runt. Samverkan mellan kommun, naringsliv och
civilsamhalle ar avgorande for att anvanda ratt energikvalitet och se restresurser som
tillgangar.

Framtidsbild

Genom att integrera digital och fysisk infrastruktur i samhallsplaneringen skapar vi somldsa
kopplingar mellan manniskor, foretag och samhallen. Kalix ska vara en plats dar teknologisk
utveckling och hallbar energianviandning gar hand i hand - for ett resilient, inkluderande
och framtidsorienterat samhalle.

6. Nasta steg

For att den lokala utvecklingsstrategin (LUS) ska fa verklig effekt kravs att den omsatts i
konkret handling, bade inom kommunens forvaltningsorganisation och i hela samhallet.
Implementeringen bygger pa bred samverkan mellan kommunens verksamheter,
naringsliv, civilsamhalle och regionala aktérer. Det ar genom gemensamma insatser som
Kalix kan ta tillvara sina lokala styrkor och bidra till ett hallbart och konkurrenskraftigt
Norrbotten.

Integrering i verksamhetsplaneringen

LUS ska vara en del av kommunens ordinarie planering. Varje forvaltning och nimnd
ansvarar for att:
e bryta ner strategins mal till konkreta aktiviteter,
e satta matbara indikatorer,
o folja upp och utvardera arbetet arligen.
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Handlingsplaner kopplade till strategiska omrdden

For att skapa tydlighet och driv i genomfoérandet tar vi fram handlingsplaner for LUS fyra
strategiska omraden. Handlingsplanerna ska:

e Visa vilka insatser som ska goras, nar och av vem.
e Utgad fran lokala behov, resurser och forutsattningar.

e Samla kraft kring sarskilda prioriteringar, ibland tillsammans med Region
Norrbotten eller andra aktorer.

e Underlatta samordning och skapa synergier mellan olika verksamheter och aktérer.

Samverkan och delat ansvar

For att genomfora LUS kravs ett gemensamt ansvar. Kommunen, naringslivet, foreningar,
invdnare och regionala aktorer har alla en viktig roll.

Nar vi delar ansvar och tar initiativ skapar vi engagemang, samarbete och langsiktig
forandring. Kommunen ska aktivt anvanda natverk och samarbetsforum for att starka
dialogen och samarbetet mellan olika samhallssektorer.

Kommunikation och delaktighet

For att lyckas med implementeringen maste strategin vara kind och forankrad i hela
organisationen och hos invanarna. Kommunen ska darfor arbeta aktivt med:

e tydlig kommunikation,
e dialog,

¢ utbildningsinsatser.

Syftet ar att 6ka forstaelsen for strategins mal och betydelse. Medborgardialoger och
regelbundna avstimningar gor att strategin halls levande och kan anpassas till nya behov
och mojligheter.

Uppféljning och ldrande

For att LUS ska leda till 6nskad utveckling foljer vi upp och utvarderar arbetet regelbundet.
Resultat och erfarenheter aterkopplas till bade organisationen och samhallet. Det gor att vi
kan lara och forbattra lopande.

Strategin revideras vid behov for att mdta nya forutsattningar.
7. Tillsammans for Kalix

Kalix utvecklas bast nar vi gor det tillsammans. Kommunen, det lokala naringslivet,
foreningar, invanare och regionala aktdrer har alla en viktig roll i att forma framtiden.

Nar vi delar ansvar och tar initiativ skapar vi engagemang, samarbete och langsiktig
forandring. Region Norrbotten leder det regionala utvecklingsarbetet, men framgangen
bygger pa att Kalix bidrar aktivt - med sina styrkor, sin lokala kunskap och sin vilja att
samarbeta. Den lokala utvecklingsstrategin ar var gemensamma kompass. Det ar har i
Kalix vi omsatter den i handling.
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