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§ 215

Upprop
Kommunstyrelsens beslut
Ordférande Susanne Andersson (S) forrattar upprop infér dagens sammantrade.
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§ 216

Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar utse Ase Classon (S) och Tomas Johsund (L) att justera
dagens protokoll.
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§ 217

Godkannande av arendelista

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkanna arendelistan till dagens sammantrade.
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§ 218 Dnr 2023-00497

Meddelanden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen har tagit del av meddelandena och beslutar lagga dem till
handlingarna.

Beskrivning av drendet
Nedanstdende meddelanden féreligger:

1 Dnr 2023-00486
Fran Regeringskansliet den 3 november 2023, yttrande géllande energiforsknings-
propositionen. Kommunstyrelsen avstar att ldmna yttrande.

2 Dnr 2023-00498
Protokoll frdn &gar-/styrelsesammantrade i Norrbotniabanan AB den 12 oktober
2023.

3 Dnr 2023-00496

Socialnamnden har den 1 november 2023 meddelat i protokoll att de lamnat
yttrande ang gemensam hjdlpmedelsndmnd féreslds inrattas mellan Region
Norrbotten och Norrbottens kommuner.

4 Dnr 2023-00509
Lansstyrelsen i Norrbotten har den 16 november 2023 meddelat svévartillstand for
lokaler i Norrbottens, Vasterbottens och Vasternorrlands lan.
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§ 219

Redovisning av delegerade arenden

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkdnna redovisningen av delegationsbeslut punkterna
1-11.

Beskrivning av drendet
Till service- och kommunikationsenheten har anmalts att beslut med stéd av
delegation har fattats i féljande arenden:

1
Stab kansli meddelar att beslut fattats om remittering av framstallningar och
Overlamnade av arenden fér handlaggning.

2

Arbetsgivarenheten meddelar att beslut fattats om anstallningar, arbetsbeframjande
atgarder, férhandlingar, I6neplaceringar, pensioner, avbetalningsplaner och
tjanstledigheter.

3
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll den 20 november 2023,
§§ 93-100.

4 Dnr 2023-00485

Enhetschef Jenni Yli har den 3 november 2023, enligt kommunstyrelsen delegations-
ordning punkt 10.1 Upphandling och undertecknande av enstaka och tidsbundna
kontrakt for leverans av varor och tjanster, tecknat avtal med REK AI AB fér moln-
baserat verktygfor att skapa personliga anvandarupplevelser vid besék av webbsidor
och applikationer.

5 Dnr 2023-00492

Kommunstyrelsens ordférande Susanne Andersson (S) har den 7 november 2023,
enligt kommunstyrelsens delegationsordning 13.1 Beslut i bradskande &rende,
beslutat att kommunstyrelsen star bakom skrivelsen fran Norrbottens kommuner
den 7 november 2023. Kommunstyrelsen beslutar att sta bakom skrivelsen fran
Norrbottens kommuner ang hjt férsérjningskrav.

6 Dnr 2022-00345

Naringslivschef Birgitta M Larsson har den 16 oktober 2023, enligt kommunstyrelsen
delegationsordning punkt 10.1 Upphandling och undertecknande av enstaka och
tidsbundna kontrakt fér leverans av varor och tjénster, antagit offert fran New Action
Consulting AB for att genomféra uppdraget programserien Framtidssakrad
Kompetensforsorining i Kalix med start 2023. Medel tas fran Utveckla féretagsklimat
och naringsliv.
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7 Dnr 2023-00501

Ekonomichef Jeanette Larsson har den 1 november 2023, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning 7.1 Placering av nya 1an som beslutas av kommunfullméktige
beslutat placera det nya lanet om 40 mkr till 2026-09-30 hos Kommuninvest till en
fast ranta om 3,94 % (0,34 % marginal till referens). Hittills har nya 1&n om totalt
50 mkr dédrmed upptagits under dret. Resten av ramen berdknas nyttjas i
nyupplaning under december.

8

Kommunchef Maria S Henriksson har den 26 oktober 2023, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 6.1 Yttrande 6ver antagande av hemvarnssoldat tillstyrkt
inkommen hemvarnsansdkning.

9 Dnr 2022-00272

HR-chef Asa Mohss har den 15 november 2023, enligt kommunstyrelsen
delegationsordning punkt 10.1 Upphandling och undertecknande av enstaka och
tidsbundna kontrakt for leverans av varor och tjanster, tecknat tilldggsavtal med
Time Care.

10 Dnr 2022-00345

Naringslivschef Birgitta M Larsson har den 31 oktober 2023, enligt kommunstyrelsen
delegationsordning punkt 10.1 Upphandling och undertecknande av enstaka och
tidsbundna kontrakt for leverans av varor och tjanster, antagit offert fran Janke
Wikholm och Gustaf Seppelin som haller en foreldsning tillsammans dér de visar
dokumentdren samt har ett scensamtal med efterfdéljande publikdialog. Vad var det
egentligen som hande? Engagemanget for arbetsmiljon ar som storst efter en
olycka. Men dven om det d3 &r fér sent kan man léra sig av och engageras av de
erfarenheter som andra fatt efter en olycka. Medel fér att genomféra féreldsningen
Sakerhet med Gustaf tas fran projektet Utveckla féretagsklimat och naringsliv, dnr
2022-00345. Forelasningen anordnas i samband med Dialogméte #viarkalix.

11 Dnr 2023-00524

Ekonomichef Jeanette Larsson har den 4 december 2023, enligt kommunstyrelsens
delegationsordning Nedskrivning/uppskrivning, beslutat att skriva ned vérdet pa
kommunens finansiella anldggningstillgangar i kontoklass 13710 Bostadsrétter med
36 013 kr.
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§ 220 Dnr 2023-00463 102

Val (M) - ledamot i kommunstyrelsens arbets- och
personalutskott t o m 2026-12-31

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar utse Moa Alsterlid (M) som ledamot i kommunstyrelsens
arbets- och personalutskott fra&n och med den 1 januari 2024.

Beskrivning av drendet

Linus Haggstrdom (M) har den 21 oktober 2023, begart befrielse fran politiskt uppdrag
som ledamot i kommunstyrelsens arbets- och personalutskott fr&n och med den

31 december 2023 och ny ledamot behdver utses.

Protokollsutdrag skickas till
Moa Alsterlid
Arbetsgivarenheten
Fértroendemannaregistret
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Dnr 2021-00079 14

Hallbar besoksndring och centrumutveckling

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga uppféljningen med godkannande till
handlingarna.

Né&sta uppféljning sker februari 2025, darefter sker uppféljning arligen i februari
manad.

Beskrivning

Naringslivschef Birgitta M Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 3 december 2023,
att i februari 2021 beslutade kommunstyrelsen att ge naringslivsenheten féljande
uppdrag:

Kommunen i samverkan med naringslivet rekryterar en marknadsinriktad
destinationsutvecklare, for att tillsammans planera och genomféra Hallbar
besdksnaring och centrumutveckling. Samverkan om rekryteringsprofil for
destinationsutvecklaren faststalls av arbetsgruppen gemensamt.

En arbetsgrupp bestdende av féretrédare fér handel, beséksnéring,
fastighetsdgare och kommun g8r gemensamt igenom forutsattningarna for
medlemskap i Svenska Stadskarnor varefter eventuell ansékan gors.

Hallbar besdksnaring och centrumutveckling ska ta sin utgdngspunkt i
pagdende och tidigare framtagna planer, dokument och tydligt definierade
malgrupper fér andamalet.

Kommunens vision och évergripande malomraden ska genomsyra Hallbar
bestksnaring och centrumutveckling.

Utvardering gérs arligen och rapporteras till kommunstyrelsen utifran
malsattningarna.

Kommunens finansiering for 2023 tas fran Tillvaxtverkets riktade medel for
utveckling av naringslivet i kommunen.

Overgripande malsattning &r att skapa fler gastnatter i kommunen for att
skapa ett attraktivt och hallbart centrum samt attraktiva och hallbara noder
for besdksnaringens utveckling enligt “Utvecklingsplan beséksnaringen”.
Detta ska ske i samverkan mellan kommun och naringsliv.

De matbara malen med projektet ska vara att 6ka antalet géstnatter samt
Oka turistkronans omsattning, och minska antalet outnyttjade lokalytor i
centrum.
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e Vidare ska flodesmatningar utféras, webenkater till féoretagen, fér att
undersodka deras upplevelser, samt webenkater till besdkare, for att
understka deras upplevelser av platsen Kalix.

Aktiviteter

En hallbar beséksnéring och ett attraktivt centrum ska bidra till att Kalix blir en
attraktivare kommun att flytta till och att bo och verka i. Undersdkningar visar att i
manga kommuner dar besdksnaringen har utvecklats, upphéor eller avtar
befolkningsminskningen.

Kalix kommun ar en relativt ung destination nar det kommer till beséksnaring och
det finns stor potential att utveckla naringen och platsen som destination. Som ett
forsta steg i detta har det tagits fram en utvecklingsplan for beséksnaring. Under
2023 nyrekryterades en destinationsutvecklare till naringslivsenheten for att fylla
vakansen. Tjansten tilltraddes juni 2023.

Destinationsutvecklarens uppdrag ar att jobba med allt fran coachning och
samverkan med féretag till samarbeten med destinationsorganisationerna, Heart of
Lapland och Swedish Lapland Visitors Board.

Med en ung besbdksnaring fanns det ett behov av att bygga en strategi och ta fram
en handlingsplan fér hur vi tillsammans vill utveckla Kalix kommun som destination.
Handlingsplanen utgar fran utvecklingsplan besdksnéring och togs fram under 2022.
Den nya destinationsutvecklaren har nu pabérjat ett arbete med att géra verkstad
av handlingsplanen och kommer att tillsatta 2-3 arbetsgrupper som ska arbeta
utifran besdksnaringens vision och 6nskemal. Genom att inkludera intressenter i
processen sidkerstaller vi att resultaten ar forankrade hos berérda malgrupper. Att de
inkluderas i det strategiska och operativa arbetet bidrar till ett samskapande, ett
relevant slutresultat.

Nedan redovisas aktiviteter under 2023:

e Kontinuerliga féretagarfrukostar och férelasningar halls fér butiker och
foretag. Handelsgruppen traffas tillsammans med naringslivsenheten och
Kalixféretagarna forsta torsdagen varje manad och samverkar for att planera
olika event inom handeln. Ett exempel ar en inspirationsférelasning
Liveshopping med Johny Larsen. Fran augusti fram till och med den 30
oktober har det varit 3 frukostmaéten tillsammans med handelsgruppen.

e Under 2021 startade Yrkesakademin en yrkeshodgskoleutbildning -
affarsutvecklare besbéksnéring. Utbildningen ar férlagd till Kalix och Kiruna.
Studenterna deltar i undervisningen pa distans och samlas ett par ganger per
ar i Kalix respektive Kiruna. I ledningsgruppen fér utbildningen deltar
naringslivsenheten med en representant.

e Visit Kalix - Destinationsutvecklaren tillsammans med naringslivsenhetens
kommunikatdr driver arbetet med Visit Kalix, som ar en webbplats for
besdkare, invanare och inflyttare, framat. Det ar ett pdgdende arbete dar
naringslivsenheten tillsammans med kommunikationsbyran Geektown och en
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lokal fokusgrupp arbetar for att ta fram en webbplats med bra innehall. Just
nu pagar arbetet med design, bild och filmbank samt storytelling for att
skapa en unik webbsida for destinationen Kalix.

Destinationsutvecklaren samt évriga kollegor frén naringslivsenheten har
ocksa deltagit i det regionala projektet North Sweden Green Deal som har ett
delomrade som handlar om attraktivitet. Projektet har finansierat den del av
Visit Kalix som riktar sig till potentiella och nya inflyttare.

Entré Kalix — Ar ett projekt som planerats tillsammans med flera av
férvaltningarna inom kommunorganisationen for att utveckla hamnomradet
intill Kalixbron. Malet &r att skapa en métesplats for invanare och besokare.
En plan &r framtagen fér omradet och insatserna samt byggnationer kan
pabdrjas under varen 2024. Projektet kommer att vara slutfért under 2024.

Walk & Taste - Kalix smakpromenad. Ett nytt koncept som utvecklats inom
maltidsturism. Destinationsutvecklaren har samverkat med flera av
bestksnadringsforetagen for genomfoérandet av smakpromenaden.

Flavors of the Arctic - Projekt som fokuserar pa mat- och smakupplevelser.
Heart of Lapland &r projektdgare. Heart of Lapland samarbetar med Ostra
Norrbottens kommuner, Kalix Folkhégskola och Utbildning Nord for
projektgenomférandet. Deltagare i projektet &r aktdrer inom omradet mat
som exempelvis kockar och livsmedelsproducenter som féradlar rdvaror i
omradet. Under projektet ska ocksd en undersdkning genomforas for att
kartldagga forutsattningarna for en matfestival. Malbilden &r en matfestival i
Kalix under 2024 eller 2025.

Samverkan med bestksndringens foretag - en forsta samverkanstraff har
genomforts tillsammans med besdksnaringsforetagen.

Skyltprogram - Ar en insats som &r en del i arbetet med att utveckla centrum
samtidigt som det ocksd handlar om att synliggéra och tillgangliggéra platser
for kommunmedborgare och besdkare. Samhallsbyggnadsférvaltningen och
naringslivsenheten arbetar tillsammans for att ta fram ett skyltprogram samt
skyltar.

Samverkan med KNC/KIAB - For att utveckla vart centrum och handeln har
naringslivsenheten ett nara samarbete och samverkan med KNC/KIAB. Har
samverkar vi for att utveckla och planera olika event som bidrar till ett
levande centrum och som é&r till nytta fér handelsféretagen, invanare och
bestkare. Ett exempel dar samarbetet mellan restaurangerna som genomférde
Walk & Taste-promenaden samt eventet modevisning i Galleria Kalix.

Samverkan och planering infér Julskyltningen den 3 december samt
Hemvéndareventet den 22 december.
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Resurser for att arbeta med destinationsutveckling finansieras med hjalp av
projektmedel fran Tillvaxtverkets riktade medel fér utveckling av féretagsklimat och
naringsliv.

Statistik
Fran och med 2022 féljer kommunen Tillvaxtverkets turismstatistik. En
sammanfattning for 2023 f6ljer nedan:

e Totala antalet gastnatter i Kalix for perioden 2023-01—2023-10 var 59 347,
vilket ar en utveckling med -10,7 procent jamfért med féregaende period
2022-01—2022-10.

e Av totala antalet gastnatter var 37 343 svenska gastnatter, vilket ar en
utveckling med -30,2 procent jamfort med féregdende period. Dock har
utlandska gastnatter 6kat med 64,6 procent. Vi ser en aterhdmtning nér det
galler internationella turister.

e Totala logiintakter, 2023-01—2023-10, uppgar till 22 613 822 kronor. Det
innebar att logiintdkterna ékade med 8,2 procent jamfért med féregdende
period.

Med anledning av att en nyrekrytering av en destinationsutvecklare maste
genomfdras under 2023 sa har en uppféljning riktad till beséksnéringsféretag inte
varit mdjlig att genomféra for 2023, men det kommer att ldggas in i planeringen for
2024.

Nar det galler undersdkningar riktade till besékare och hur de upplever Kalix som
plats s3 har vi idag inget verktyg for att genomféra detta. Mojligen skulle en
platsvarumadrkesundersdkning kunna anvandas i detta syfte. Idag saknas dock
ekonomiska resurser till att kdpa in tjdnsten for att genomfoéra
platsvarumarkesundersékningen. En varumaérkesunderstkning ar ett satt att mata
hur varumarket uppfattas av olika malgrupper. Exempelvis:

Hur manga kanner till platsen Kalix?

Vilka egenskaper, varden och férdelar ser man med platsen Kalix?
Har mélgruppen en positiv eller negativ installning till platsen Kalix?
Hur framstar platsen Kalix i forhallande till andra platser?

Flodesmatningar &r ett annat omrdde dar det finns svarigheter rent generellt att
genomfdra méatningar, bade personellt och ekonomiskt. Ddremot kan det finnas en
mojlighet att anvanda Galleria Kalix statistik - hur férdndras antalet besdkare i
Gallerian nar olika aktiviteter och event genomfors i centrala Kalix. Men om detta ar
en mojlig vdg maste undersdkas vidare.

Jamstélldhetsanalys

Besoksnaringen skapar i stor utstrackning arbetstillféllen fér kvinnor. Den bidrar
darmed till karriarmajligheter for kvinnor i en region med omraden som domineras
av traditionellt manliga yrken.

Insatserna for att utveckla destinationen Kalix har riktat sig till bAde kvinnor och
man. Beredningen beddmer att arbetet med destinationsutveckling kommer att
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innebéra att Kalix blir en mer attraktiv kommun med fler invanare,
besdksnaringsféretagare med olika bakgrund, kénsidentitet och alder.

Beslutsunderlag
Naringslivschef Birgitta M Larsson tjansteskrivelse den 3 december 2023.

Protokollsutdrag skickas till
Naringslivsenheten
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Aktiviteter for forbattrat naringslivsklimat

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att lagga uppféljningen med godkannande till
handlingarna.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sida
15(52)

Né&sta uppféljning sker februari 2025, darefter sker uppféljning arligen i februari

manad.

Sammanfattning

Naringslivschef Birgitta M Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 3 december 2023,
att uppféljningen visar att en mangd aktiviteter pagar inom flera omraden for ett
forbattrat naringslivsklimat. Ett forbattrat naringslivsklimat ar dock hela kommunens

ansvar for saval politiker som tjdnstepersoner. De aktiviteter som redovisas

genomfodrs av flera enheter och férvaltningar inom den kommunala organisationen.
Naringslivsenheten samarbetar 6ver kommunala férvaltningsgranser, i samverkan

med det lokala naringslivet samt med regionens olika aktérer i det
foretagsframjande systemet.

Uppfdljningen av Svenskt Naringslivs matning av det lokala féretagsklimatet visar en
forsamrad ranking for 2023 i jamfoérelse med 2022. Rankingplacering for 2023 &r

274 i jamforelse med 2022 d& den var 273.

Kalix kommuns ranking i Sveriges kommuner och regioners (SKR) serviceméatning

Insikt, visar ett fortsatt hégt kundnéjdhetsindex (NKI) under 2023. Oppna

jamfoérelser Féretagsklimat &r en sammanstéllning av resultaten frén

servicematningen Insikt p% nationell niva och en rankning av kommunerna. 2023 har

Kalix kommun NKI=84 och har ranking nummer 9 i Sverige.

Beskrivning
Aktiviteter planeras och genomfdrs utifran:
¢ handlingsplanen Kalix-elvan

e antagna strategier och planer, exempelvis Samverkansplan skola och naringsliv

e behovsinventeringar som l6pande sker via féretagsbesdk, intervjuer och

dialogmoéten.

Insatserna syftar till att:
e Underlatta och effektivisera kontakterna med kommunen
e Utveckla nya digitala I6sningar for att ge service till féretagen

e Stadrka samordning och insatser riktade till beséksnéaring samt bidra till en 6kad

samverkan

e Bidra till starkt samverkan for att I16sa kompetensférsdrjningsbehovet for

naringslivet

e Utveckla nya arbetssétt och metoder for att fa fler kvinnor och unga som startar

foretag
e Utveckla nya industritomter for att méjliggéra naringslivets tillvaxt
e Ytterligare stirka samverkan med Luledregionen
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e Oka kunskapen om olika féretagsstdd

Under perioden 2022-2024 far Kalix kommun finansiering fran Tillvaxtverket for att
bedriva projektverksamhet, Utveckla féretagsklimat och néringsliv. Finansieringen ar
1,7 miljoner kronor per ar. Projektets insatsomraden:

Destinations- och bestksnaringsutveckling

Informations- och kommunikationsinsatser

Inspirationsforeldsning och kunskapsseminarier

Framtagning av en uppdaterad lokal utvecklingsstrategi

Vid behov kdp av konsulttjanster for genomférande av olika aktiviteter

Aktiviteter utifran Kalix elva
Kommunens férvaltningar arbetar med olika aktiviteter utifran handlingsplanen Kalix
elva. En sammanfattning av dessa redovisas i detta avsnitt.

Battre upphandlingar - forstarkt upphandlingsfunktion ger méjlighet till fler
att vara med. Alla upphandlingar som oOverstiger troskelvardet for
direktupphandling ldggs via kommunens upphandlingssystem. Rekrytering av
en inkdpscontroller har pagatt under aret och fr&n med hosten 2023 &r
anstallningen klar. Inképscontrollern kommer bland annat att arbeta med att
sakerstalla att upphandlingar uppdateras pa hemsidan och med korrekt
information samt genomfora dialogmdéten med leverantérer infor
upphandlingar.
Féretagslots — Nadringslivsenheten har ett natverk som ar till fér féretagare.
Foretagslotsarna kan férmedla kontakter med privata natverk, Kalix kommun
och &vriga offentliga aktdrer. Samhallsbyggnadsférvaltningen deltar ocksa i
foretagsarenden.
Information till féretagen - digitala nyhetsbrevet Kalix Ndringslivsnytt ges ut
cirka en gadng i manaden. Dessutom finns Kalix Néringslivsnytt pa Facebook.
Vidare informerar kommunens tjénstepersoner pa olika métesarenor och
naringslivstraffar. Information ldggs ocksa ut pa kommunens webbplats for
att den ska vara tillganglig fér féretagen. Via sommarens Kalastidning
publicerades artiklar kring starta eget, destinationsutveckling och ung
foretagare.
Kompetensforsérjning:
o Regelbundna programrdd pa gymnasieskolan. I programraden deltar
foretag tillsammans med representanter fér skolan.
o Utbildningsnamnden avsatter resurser for att kdpa in ett verktyg for att
hoja kvalitén p§ vagledningen genom hela skolan
o Studiebesdk hos foretag for studie- och yrkesvagledare anordnas
tilsammans med naringslivsenheten
o Kommunen anordnade tillsammans med Kalixféretagarna Jobb- och
utbildningsmassan 2023. Massan aterkommer 2024
o Hemvéndareventet anordnas innan julhelgen varje &r. P38 eventet deltar
foretag och Kalix kommun.
Konkurrensutsattning dar det ar méjligt - LOU upphandlad hemtjanst i
Ovrebygden.
Infrastruktur: samverkan med lokala féretag; upphandling nar det galler
battrafik i Kalix skiargdrd sommartid.
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e Infrastruktur: Kommunen arbetar aktivt fér utékade turer med persontag och
bussar regionalt. Kommunen har lagt om lokaltrafiknatet for att passa fler
som kan arbetspendla med lokaltrafiken

o E-tjanster:

o ny e-tjénst for gravtillstand &r lanserad under 2023
o socialférvaltningen testar e-handel inom hemtjansten dar handlare kan
erbjuda tjanster/varor

e Vardegrundsarbete i organisationen - Kontinuerligt arbete utifran Kalix
kommuns vardegrundsord: Medborgarna, Utveckling, Respekt och
Ansvarsfullt (MURA)

Aktiviteter utifran Lokala utvecklingsstrategin

Kalix kommun arbetar systematiskt utifrén den lokala utvecklingsstrategin. Strategin
fem prioriterade omraden &r: livsmiljder, innovation och férnyelse, tillgdnglighet,
kompetensférsoérjning och dkat arbetskraftsutbud samt strategiskt
gransoverskridande samarbete.

N&r det galler aktiviteter riktade till ndringslivet sa ligger fokus framst pa omradena
innovation och férnyelse, tillganglighet samt kompetensférsérjning och ékat
arbetskraftutbud.

Insatser inom omradet Innovation och férnyelse

Kommunikationskoncepten #kalixlife och #viarkalix har tidigare tagits fram med
syfte att marknadsfdra Kalix som en bra boende- och etableringsort samt synliggéra
bredden pa néringslivet. Under 2023 har marknadsféringsinsatser genomforts i
sociala medier, Facebook och Instagram. Kommunens egen kanal pa Facebook -
Kalix N&ringslivsnytt har 1 116 féljare och vi far manga interaktioner pa vara inldgg.

Ett arbete har ocksd pabérjats under aret med att ta fram en digital plattform for
besdkare och potentiella inflyttare. Informationen for inflyttare inférlivas pa
webbplatsen for Visit Kalix. Samverkan har skett med Swedish Lapland Visitors
Board infér framtagningen av webbplatsen. Vidare s& har en fokusgrupp tillsatts med
representanter fran naringslivet som har gett synpunkter p& arbetet med
webbplatsen, dess design och innehall. Tidplanen &r att Visit Kalix ska lanseras i
mars/april 2024.

Kommunen har tillsatt en intern styrgrupp fér mark- och exploateringsfragor.
Representanter fran naringslivsenheten och samhallsbyggnadsférvaltningen samt
kommundirektéren deltar i styrgruppsarbetet. Under 2023 har ocksd ett arbete
gallande Kalix hamn startat upp. Vi ar inne i en planeringsfas och har lamnat in en
projektansoékan till Tillvaxtverket som galler projektering av hamnen. Beslut vantas
under december 2023.

Kalix kommun samarbetar med Invest in Norrbotten nar det galler paketering av
platsen som en bra etableringsort. En annan aktdr nar det galler
investeringsframjande arbete och samverkan &r Business Sweden. Exempel pa
aktiviteter som kommunen arbetat med under aret &r:
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e Utredningar och planprocesser fér utveckling av nya omraden fér industri,
besdksnaring och handel

e Framjande av foretagsetableringar genom samverkan med Invest in
Norrbotten fér bearbetning av ett antal intresseférfragningar inom olika
branscher samt samverkan med Nodepole som marknadsfér platser for méjlig
etablering

e Besvara etableringsforfragningar samt moéten med potentiella etablerare

e Arbete for framjande av enskilda foretags tillvdxtarbete, bade nya och
befintliga

For att stimulera entreprenérskap sa har kommunen anordnat Starta eget-
introduktioner fér de som funderar pa att starta foretag eller nyligen har startat
foretag. Det finns ocksa méjlighet till enskild coachning. P& gymnasieskolan far
elever mdjlighet testa hur det ar att vara entreprendr genom att driva ett ungt
foretag (UF).

Under 2023 har inspirationsféreldsningar anordnats pd temat hallbarhet ur olika
perspektiv. I oktober startade ocksa ett utbildningsprogram Framtidssékrad
kompetensférsérjning. Foretag i Kalix har fatt mojlighet att jobba med en
kvalitetssakrad metod som ett led i deras arbete med att framtidssakra sin
kompetensforsorjning. Det ar 8 personer som idag deltar i utbildningen.

Under varen 2023 rekryterade naringslivsenheten en destinationsutvecklare som har
uppdraget att arbeta tillsammans med besdksnaringen och kollegor inom kommunen
for att utveckla Kalix som destination samt stétta foretagen i dess ambitioner att
vaxa och locka fler, och nya besotkare till Kalix.

Under sommaren skedde ocksd en nyrekrytering av en landsbygdsutvecklare/
inflyttningslots. Tjansten tilltraddes 1 oktober 2023.

Som ett led i arbetet for ett forbattrat foretagsklimat sa8 genomférdes under
november manad en foretagskick-off. Kick-offen bérjade med en
inspirationsforelasning och avslutades med en workshop. Fortsatta aktiviteter
kommer att planeras utifran resultatet fran workshopen.

Insatser inom omradet tillgédnglighet

Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetar aktivt fér utdkade turer med persontdg och
bussar regionalt. Kommunen har lagt om lokaltrafiknatet for att passa fler som kan
arbetspendla med lokaltrafiken.

Arbetet med att utforma projektansdkan for projektering av Kalix hamn &r ocksa ett
led i arbetet for att starka tillgadngligheten och hallbara transportldsningar for
naringslivet.

Insatser inom omradet kompetensférsérining och utékat arbetskraftsutbud
Som en del i arbetet med att bidra till kompetensférsérjning och ett utdkat
arbetskraftsutbud har kommunen bland annat genomfért marknadsféringsinsatser
samt deltagit pa rekryterings- och jobbmassor. Kommunen vill med dessa insatser
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na framfor allt potentiella inflyttare och vdra ungdomar. Nedan féljer en
sammanfattning av de insatser kommunen jobbat med under 2023.

Jobb- och utbildningsmdssa 2023: sker i samverkan mellan Kalix kommun
och Kalixféretagarna. Syftet med massan ar att visa upp de méjligheter som
finns fér vara ungdomar att kunna studera, arbeta och vidareutvecklas i Kalix
och dess néarhet. 33 utstéllare fanns pa plats pa massan. Elever fran
hégstadiets arskurs 8 och 9 samt gymnasieelever besékte méassan. Malet ar
att skapa en massa dar arbetsgivare, kommunen, regionen, utbildare och
andra organisationer kan vagleda grundskoleelever till gymnasieval, ge
faktiska forslag till prao och sommar/feriejobb samt inspirera till jobb och
utbildningar.

Kalix kommun deltar dessutom pa olika externa rekryterings- och jobbméssor
for att marknadsfdra platsen som boendeort och de jobbmdéjligheter som
finns. Kommunen anordnar ocksa ett eget Hemvéndarevent som genomfors
dagarna innan julhelgen bérjar. Mlgruppen &r att nd utflyttade Kalixbor och
barnfamiljer. Utstéllare pa Hemvéandareventet ar lokala féretag och ndgra av
kommunens egna forvaltningar.

Marknadsfoéring #viarkalix: Genom féretagarnas egna berattelser vill
kommunen sprida kunskapen om den mangfald av féretag som finns i Kalix.
Syftet ar en dkad stolthet, att starka Kalixandan och marknadsféra platsen
Kalix, att visa pa bredden av foretag i naringslivet och vilka jobbméjligheter
som kan finnas. Foretagarnas berattelser har presenterats i form av filmer,
poddar och artiklar. Berattelserna sprids via sociala medier och kommunens
egen webbplats.

Marknadsfoéring #kalixlife: Marknadsforingsplanens huvudsyfte ar att
attrahera och inspirera den utvalda malgruppen att se méjligheten att flytta
till Kalix kommun. Insatserna ska stdrka Kalix kommuns varumérke bade i ett
utifran- och ett inifranperspektiv och generera att Kalix upplevs som en
attraktiv bostads- och arbetsort. Under ret har arbetet med att skapa en
webbplats, Visit Kalix, pabérjats samt produktion av material till webbplatsen.
P& webbplatsen finns en landningssida med information fér potentiella
inflyttare och de som redan flyttat till Kalix. Material som produceras till Visit
Kalix ar bland annat texter, kortare filmer, reportage och en inflyttningsguide.

Kalix kommuns néaringslivsrad
Den 12 april 2021 beslutade kommunfullméktige att inrétta ett naringslivsrad med
representanter fran naringslivet och kommunen. Syftet med néringslivsradet ska

vara att framja en I&8ngsiktig och hdllbar utveckling av det lokala n&ringslivet.

Naringslivsradet verksamhet ska bidra till ett bra foretagsklimat som i sin tur framjar
konkurrenskraft och branschutveckling.

Naringslivsradet har sammantrétt fyra ganger under 2023. Omraden som har funnits

pa néaringslivsradets dagordning &r bland annat kompetensférsorjning, utfall av
gymnasieval samt hur foretagsklimatet i Kalix kommun ser ut.
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Lokala motesplatser, natverk och foretagsbesok
Dialogen med naringslivet sker dels via foretagsbesdk, dels via olika foretagartraffar
samt i det nya inrattade néringslivsradet. Naringslivsenheten har en representant
som deltar vid de flesta foretagartraffarna samt har andra regelbundna kontakter
med natverken. Aktiva natverk och métesplatser:

e 3 frukostmoten tillsammans med Handelsgruppen i Kalix

e 4 dialogmoten #viarkalix

e 5 foretagarfrukostar Gomorron Kalix — Kalix kommun och Kalixféretagarna i
samverkan

e Representanter fran naringslivsenheten har deltagit pd naringslivstraffar som
anordnats av affarsnatverket Business by Women Kalix

Under perioden januari — mitten av november 2023 har naringslivsenheten gjort
foretagsbesodk hos 45 féretag runtom i Kalix kommun. Halften av féretagsbesdken
har genomférts tillsammans med kommunalraden. I samband med féretagsbesok i
Tore i april deltog vi &ven pa en dppen foretagarfrukost dar flertalet foretagare i Tore
med omnejd fanns representerade. Féretagen representerar olika branscher och
genus. Bland annat har vi besdkt féretag inom handel, industri/tillverkning,
fastighetsmadklare men aven restaurang och konsulter med olika inriktningar. Den
vanligaste fragestéliningen under féretagsbesdken rér kompetensférsériningen, bade
pa kort och I1&ng sikt.

Statistik och resultat

Féretagsklimat och kundndjdhetsindex

Vid uppfdéljningen av SKR:s servicematning Insikt har kundndjdhetsindex (NKI)
fortsatt att vara hogt. Undersékningen mater kundnéjdhet inom brand, bygg, miljo,
livsmedel och servering. NKI fér 2023=84. Kalix kommuns ranking ar nummer nio i
Sverige.

Svenskt Naringslivs undersdkning av féretagsklimatet 2022 visar att féretagen
upplever att foretagsklimatet har forsamrats i Kalix kommun i jamférelse med 2021.
2020: rankingplacering 276

2021: rankingplacering 261

2022: rankingplacering 273

2023: rankingplacering 274

Féretagarnas rekommendationer till kommunen fér ett forbattrat féretagsklimat ar:
dkad forstaelse, battre dialog, snabbare handlaggning, samverkan mellan skola och
naringsliv samt anpassa utbildningen efter féretagens kompetensbehov.

Turismstatistik
Fran och med 2022 féljer kommunen Tillvaxtverkets turismstatistik. En
sammanfattning for 2023 f6ljer nedan:
e Totala antalet gastnatter i Kalix for perioden 2023-01—2023-10 var 59 347,
vilket &r en utveckling med -10,7 procent jamfoért med féregdende period
2022-01—2022-10.
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e Av totala antalet gastnatter var 37 343 svenska gastnatter, vilket @r en
utveckling med -30,2 procent jamfort med féregdende period. Dock har
utldndska gastnatter ékat med 64,6 procent. Vi ser en dterhamtning nar det
galler internationella turister.

e Totala logiintdkter, 2023-01—2023-10, uppgar till 22 613 822 kronor. Det
innebar att logiintdkterna ékade med 8,2 procent jamfért med féregaende
period.

Marknadsféring och information till foretag

1) Information till féretagen sker via naringslivstraffar, dialogmaoten, kalix.se och via

nyhetsbrevet Kalix Naringslivsnytt. Nyhetsbrevet skickas till 761 e-postadresser.

Kalix N&ringslivsnytt har ocksa en Facebook-sida (FB) dar information till
foretagen sprids.

FB Kalix Naringslivsnytt har 1116 féljare varav 44,50 procent ar man och 55,50
procent ar kvinnor.

Statistik FB Kalix Naringslivsnytt 1 januari-29 november:
e Nya foljare: 245
e Réackvidd: 30 236, vilket &r en 6kning med 94,8% jamfért med ar 2022.

Statistik FB Kalix Naringslivsnytt de senaste 28 dagarna (daterat 29
november 2023):

e Nya foljare: 28

e Rackvidd: 10 474

e Inlaggsinteraktion: 6 823

Anledningen att rackvidden ar hég de senaste 28 dagarna ar populara inlagg
som exempelvis live-sandningar med féretag och uppmarksammandet av
foretagare som fatt stipendier.

*) Réckvidd &r antalet personer som har sett nagot av inldggen atminstone
en gang. Rackvidd &r inte samma sak som exponeringar, som kan inkludera
upprepade visningar av dina inldgg fran samma personer.

Inlaggsinteraktion &r antalet reaktioner, kommentarer, delningar och klick pa
dina inlagg.

2) Nar det galler marknadsféringsinsatser for att framja inflyttning samt synliggora

det lokala naringslivet s& har insatser skett bade via egna kanaler och sponsrade
inldgg. Marknadsféringsinsatserna i form av sponsrade inldgg har fatt 1 778 164
exponeringar och 478 320 konton har natts. Flest visningar har skett i
Stockholm, Norrbotten, Vasterbotten, Uppsala, Sédermanland och Vastmanland.
Inldggen har haft mer an 150 000 sidinteraktioner och 1687 unika lankklick.
Kommunen har anvant Facebook och Instagram som kanaler for att sprida
filmklipp med berattelser om bade féretag och ménniskor som bor eller har
flyttat till Kalix.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL gizd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Foéretagsbesdk
Antal genomférda féretagsbesok januari till och med november 2023: 45

Jamstadlldhetsanalys

Aktiviteterna som har genomférts har varit riktade till bade kvinnor och man. Vi vill
sakra jamstalldhet och hallbarhet i satsningar pa aktiviteter genom att ha en dialog
som fokuserar pa resursférdelning mellan olika aktiviteter. Vid satsningar pa olika
aktiviteter bér en dialog féras utifran om aktiviteten bidrar till att Kalix blir en mer
jamstalld och attraktiv kommun. Exempel pa detta &r insatser for att stdrka kvinnors
affarsnatverk samt att vi tanker jamstallt nar vi bjuder in féreldsare.

Beslutsunderlag

Naringslivschef Birgitta M Larsson tjansteskrivelse den 3 december 2023.

Protokollsutdrag skickas till
Naringslivsenheten
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M3anadsrapport 2023 - kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkdnna ekonomienhetens redovisning samt lagga
manadsrapporten for januari-oktober 2023 till handlingarna.

Beskrivning av drendet
Ekonomienheten har uppréttat manadsrapport for kommunstyrelsen perioden januari
- oktober 2023.

Kommunstyrelsen
Prognostiserat

tkr Arsbudget 2023  utfall 2023 Budgetavvikelse

Kommunfullmaktige 2 525 2 525 0
Revision 1 308 1 308 0
0

Overférmyndare 1 950 1 950
Valnamnden 70 70 0
Kommunstyrelsen 14 970 14 970 0
-1 400

Arbetsgivarenheten 16 560 17 960
100

Ekonomienheten 14 560 14 460
-500

Kommundirektor 10 690 11 190
Naringslivsenheten 4 925 4 725 200
100

Sadkerhetsenheten 2700 2 600
200

Service & kommunikation 8060 7 860
-800

IT 11 160 11 960

-2 100
Resultat 89 478 91 578

Heldrsprognos

Ett resultat som innebar en negativ budgetavvikelse med 2,1 mkr prognostiseras
vid 8rets slut. Underskottet &r hanforligt till arbetsgivarenheten som innefattar
budget fér kommunens friskvardssatsning. Under 2022 konstaterades att budge-
ten pa 800 tkr for friskvarden var fér I1agt beraknad i kommunfullméaktiges beslut
(Dnr 2021-00369), dédrav hojdes friskvardsbudgeten till 1 383 tkr for 2023. Hoj-
ningen av budgeten baserades pa da tillgangligt utfall i november 2022 (959 tkr).
Efter budget for 2023 var beslutad 6kade dock kostnaden kraftigt i december med
1,4 mkr och slutgiltiga utfallet fér 2022 blev 2,4 mkr. Utfallet i &r prognostiseras

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL glf(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

vara i paritet med féregdende ar och darav kommer posten utgéra ett underskott
med 1 mkr slutet av dret. Det har redan tagits hdnsyn till 6kad budget for frisk-
vardsinsatserna i budgetprocessen 2024. Arbetsgivarenhetens verksamhetssyste-
met som riknar anstallningstid maste flyttas dver till molntjdnst da den blir web-
baserad och déarav inte kommer finnas kvar i den form som ar nu. Lésningen som
hanterar bisyssla maste ocksa digitaliseras och dessa tva faktorer medfér extra
kostnader per manad. Prognosen &r att molnlésningarna leder till ytterligare
underskott med 400 tkr.

Totalt prognostiseras ett underskott pa 800 tkr gillande IT enhetens budget.

300 tkr ar fortfarande hanfoérligt till kommunens dvergripande telefonabonne-
mang. Ett nytt avtal bérjade galla 2021 som gjorde att alla fasta telefonnummer
aven blev mobilnummer, vilket 6kade kostnaderna per abonnemang. Kostnadsok-
ningar slog inte mérkbart igenom under 2022 d3 abonnemangen succesivt blev
dyrare under aret. 2023 &r darav forsta aret som visar det nya normalldget dar
kostnadsdkningarna blir markbara. Dessutom ser IT-enheten att abonnemangen
blir fler och fler fér varje manad vilket ocksd dkar kostnaderna. IT-enheten har for
avsikt att till budgetaret 2025 forflytta ut budget/kostnader fér abonnemangen till
respektive forvaltning. Detta for att 6ka medvetenheten om kostnaderna vilket
antas leda till stérre incitament att kontrollera mangden abonnemang samt i
stdrre utstrackning sdga upp de som ej anvédnds. Prognosen i augusti angdende
IT-enhetens periodavvikelse pd -775 tkr som férvantades jamnas ut av éverskott
pa intdkterna fran stadsnatet har férandrats. Prognosen géllande éverskott av in-
takterna pa stadsnatet kvarstar medan prognosen foér kostnaderna géllande pro-
jektet IT-sdkerhet och Overflytten till Data Center i Norrbotten (DCBD) har for-
dndrats. Under aret har IT-enheten arbetat med projekt Stabil som syftar till att
Oka den 6vergripande IT-sakerheten for kommunen. Det tillférdes ingen ytterli-
gare budget for detta arbete under 2023 men projektet var av storsta vikt att ut-
fora. Projektets kostnader prognostiseras 6ka pa underskottet med ytterligare 200
tkr. Resterande underskott pd 300 tkr galler flytten till DCBD dar b3de sjélva
flytten har 6kat kostnaderna och férvaltningskostnaden per manad. Det har tagits
hansyn till kostnaderna fér DCBD i budget 2024 déar IT-enheten fatt ytterligare

2 mkr att tacka ytterligare arbete samt férvaltningskostnad fér detta.

Ett prognostiserat underskott pa 500 tkr lyfts upp gallande kommundirektérens
budget. Detta ar hanférligt till Kommunstyrelsens beslut angdende ny detaljplan
for del av Karlsborg (Dnr: 2022-00342). I beslutet anslogs medel fran Tillvaxtver-
kets riktade medel fér att utveckla naringslivet, som hanteras av naringslivsen-
heten. Dessa medel ar dock redan intecknade for fattat beslut om medfinansiering
av Kalixhamn (Dnr: 2023-00050), I6nekostnader for destinationsutvecklare och
kommunikatér, processtdd for framtagandet av lokal utvecklingsstrategi, works-
hopprogram for att sdkra kompetensforsérjningen samt inspirationsférelasningar.
Darav behover kostnaden for detaljplan Karlsborg tédckas av andra budgetmedel
och detta tas d& p& kommundirektérens budget som darav kommer utgéra ett
underskott i slutet av aret.

I augusti prognostiserades ett underskott pa 100 tkr for service & kommunikation
hanfort till engdngskostnaden fér migreringen till molntjanst av Ciceron (kommu-
nens digitala arkiv). Nu prognostiseras underskottet vandas till ett dverskott pa
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200 tkr med anledning av att tre av bilpoolens fyra gamla bilar har kunnat saljas
till ett dvervarde varav kommunen fick aterbetalat ca 300 tkr. Med anledning av
detta har prognosen forbattrats till 6verskott 200 tkr.

Ekonomienheten prognostiseras utgéra ett mindre dverskott p& 100 tkr hanférligt till
budgetposten fér pendlingsbidrag. Om kostnaden fran Lénstrafiken fér héstterminen &r i
paritet med varterminen sa8 kommer posten saledes utgdra ett mindre dverskott i slutet av
aret.

Sikerhetsenheten prognostiseras utgdra ett mindre dverskott pa 100 tkr hanforligt till
budgeten for utdkad vaktarnarvaro. Naringslivsenheten prognostiseras utgéra ett
dverskott pa 200 tkr for tjanster som tillsatts senare under aret &n budgeterat for.

Atgérder for en budget i balans
Kostnader fdljs upp och analyseras kontinuerligt, restriktivitet tilldmpas dar det ar majligt
och ett synsatt dar hela férvaltningens resurser iakttas gemensamt tillampas.

Faktorer som kan p8verka resultatet

Utfallet for friskvardsbidraget ar prognostiserat med utgdngspunkt i férra arets utfall. Om
fler anstallda nyttjar bidraget i ar kan underskottet bli storre, dock syns inga indikationer
pa detta &n.

Utfallet for sakerhetsenheten ar avhangigt om fler insatser fér vaktarnarvaro satts in
innan arsskiftet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 102/23.
Ekonomienhetens manadsrapport.

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL ggi(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 224 Dnr 2023-00060 04

M3anadsrapport 2023 - kommunen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar uppmana namnderna att félja upp och analysera ekonomi
och verksamhet, samt att vid behov vidta nédvandiga atgarder fér en budget i
balans.

Kommunstyrelsen beslutar godkédnna ekonomienhetens redovisning samt lagga
manadsrapporterna fér januari - oktober 2023 till handlingarna.

Brsbudget  Budgetjan-okt  Utfall jan-okt Helarsprognos  Helarsavvikelse Foregaende

helarsawvikelse
Total
Intakter 427758 -356 195 -370 129 -455 277 27519 28442
Personalkostnad 946 372 796 354 812175 956478 -10105 -12088
Ovriga kostnader 557701 462 628 460828 581373 -23671 -21788
Avskr och internranta 86985 72131 68935 83844 3142 2925
Resultat 1163301 974918 971810 1166417 -3116 -2509

Beskrivning av drendet
Ekonomienheten har uppréttat manadsrapport féor kommunen perioden
januari — oktober 2023.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 103/23.
Ekonomienhetens rapport.

Protokollsutdrag skickas till
Samtliga néamnder
Ekonomienheten
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§ 225 Dnr 2023-00513 04

Fordelning av kommunstyrelsens internbudget 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkénna fordelningen av internbudget 2024 som utgar
fran den ramférdelning som &r beslutad av kommunfullmé&ktige den 19 juni 2023.

Beskrivning av drendet
Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den
28 november 2023, att forslag till férdelning av internbudget 2024 i kronor enligt

nedan:

Ovriga

férandringar

inkl.I6nepott -

Ramforandringar, | Effektiviseringar, | 23

Budgetansvar Budget 2023 KF 19 jun ram KF 19 jun o avskrivningar | Budget 2024
Kommunfullmaktige 2524 000 -97 000 2427 000
Revision 1308 000 -33 000 1275000
Overférmyndare 1952 000 15 000 1967 000
Valndmnden 70 000 630 000 700 000
Kommunstyrelsen 9 366 950 97 850 9 464 800
Lénepott 3841000 -2 127 200 1713 800
Internhyra internranta 4322 000 4322 000
KS till forfogande 2 390 000 2 390 000
Ekonomichef 14 433 000 500 000 713 000 15 646 000
Arbetsgivarenheten 16 397 010 1 000 000 611 690 18 008 700
Kommundirektor 10595 810 207 790 10 803 600
Naringslivsenheten 4895 340 50 000 -271 940 4673 400
Service & kommunikation 7 966 900 -73 500 7 893 400
Sakerhetsenheten 2 650 000 -151 400 2 498 600
IT 11 087 990 2 000 000 584 720 13 672 700
TOTAL 89 478 000 6 341 800 1636 200 97 456 000
TOTAL exkl. valndmnden 89 408 000 5711 800 1636 200 96 756 000

Férklaring l6nepott 2024:
e« 2023 1ag 3 203 000 kr i I6nepott till lokalvarden. Till 2024 flyttas denna
budgetpost fran kommunstyrelsens budget till
samhallsbyggnadsforvaltningens budget dar den hér hemma.

Foérklaring internhyra internranta 2024:
e Kompensation som delas ut inom internhyressystemet pa grund av att
internréntans hdjning frdn 1,25% till 2,5% annars hdjer kapitalkostnaderna
for internhyresfastigheterna markant.
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Inkluderat i totala budgeten ar 399 000 kr for kompensation ur central budgetpost
for 6kade pensionskostnader, vilket kommunstyrelsen kommer debiteras genom
dkat personalomkostnadspalégg.

I ovan ram finns dven totalt 3 781 000 kr tilldelade fér kommunstyrelsens andel av
kommunens avskrivningskostnader. Budgetutrymmet ar férdelat pa respektive
verksamhet under KS foér avskrivningskostnader tillhérande redan aktiverade
anlaggningstillgdngar, vilket uppgar till totalt 3 463 900 kr. Resterande 317 100 kr
av kommunstyrelsens avskrivningsbudget &r férdelad pa ekonomienhetens budget
och ska técka investeringarna som sker under ar 2024, ddrmed kan omférdelning av
posten ske under aret.

Kommunfullméaktige har dven fattat beslut om ett tilliggsanslag pa ytterligare
1 600 000 kr (dnr 2023-00388 00), vilket tillkommer utdver den totala budgeten i
tabellen ovan.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 28 november 2023.

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL gigd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 226 Dnr 2023-00514 04

Fordelning av kommunstyrelsens investeringsbudget 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar godkdnna fordelning av investeringsbudget 2024 vars
totalram ar beslutad av kommunfullmaktige 19 juni 2023.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjdnsteskrivelse den
28 november 2023, forslag till fordelning av investeringsbudget 2024 enligt nedan i

tkr.

IT-reinvesteringar 1 000
Stadsnatet 1 000
Inventarier 400
Investeringsram kommundirektdren 350
Ofdrdelad ram till oférutsedda atgéarder,

kommundirektdren ar budgetansvarig 250
Insatskapital Kommuninvest 1622
Renovering sessionssalen m.m. 2 000
Finansiell leasing fordonspark 40 000
Summa 46 622

Ursprunglig ram fér finansiell leasing av fordonsparken fér aren 2022-2024 var

32 000 tkr. Efter KF beslut 27 november 2023, §192, beslutades att éka ramen till
40 000 tkr. Fér aren 2022-2023 har hittills férbrukats 30 428 tkr, aterstdende medel
9 572 tkr.

Beslutsunderlag
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 28 november 2023.

Protokollsutdrag skickas till
Ekonomienheten
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§ 227 Dnr 2023-00466 04

Budgetdirektiv och tidplan till namnderna infor budgetprocess
2025 (samt ekonomisk plan 2026-2027)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att némnderna och bolagen ska inldmna sina forslag till
budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027 samt namnderna sin
konsekvensbeskrivhing av kommunstyrelsens forslag till budgetramar fér samma
tidsperiod, i enlighet med tidplanen som faststalls av kommunstyrelsen i detta
beslut.

Namnderna ska i budgetprocessen utga ifran féljande direktiv:

1. Namnderna ska ge férslag pa effektiviseringar inom deras verksamheter for
att minska kostnaderna i kommunen, med nuvarande prognoser beraknat till
ca 45 mkr (3,5 % av skatteintdkterna ett &r) under aren 2025-2026 for att
uppna ett resultatmal pa 2 % 6ver tid. Analys av utfallet i prislappsmodellen
och avvikelsen till befintlig budgetram utgér ett komplement.

2. Prisdkningar, exklusive I6nedkningar och férandring av PO som kompenseras
utifran prognos, kan med nuvarande kalkyl kompenseras med ca 10 mkr
arligen totalt i hela kommunen.

3. Investeringsnivan (gallande reinvesteringar) ska vara endast sa hég att
investeringarna ar sjalvfinansierade inom kommunen.

4. Som tillagg till ovan uppmanas ndmnderna att komma med forslag pa stérre
verksamhetsférdandringar och investeringar som pa langre sikt medfér
kvalitetshéjning av verksamheten samt bidrar till hallbarhet och god
ekonomisk hushalining.

Budgetprocessen ska i sin helhet utgd ifrdn kommunfullméaktiges évergripande och
riktade mal fran beslut i juni 2023 (dnr 2023-00222).

Sammanfattning

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 7 november 2023, att
infér fullmaktiges beslut om Budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027, beslutar
kommunstyrelsen om den process, tidplan samt direktiv som namnder och bolag ska
arbeta utifran:
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Kalix°®

Budgetprocessen 2025

89 februsri 2024

KICK-OFF Budget 2024 Felbruar 2028

alulll Ll . Budgetberedning, d Arets forsta
omvarldsbevakning skatteunderlagsprognos

gillande 2025-2027 ordf + FC

Information till
gruppledarna

December/Januari:
Preliminr prislappsmodell
utifrén decembers
skatteunderlagsprognos tas
fram av ekonomi och skickas AvstBmning teknisk [P—r—

till FC fér att ge underlag till fér SOC & UTB mot Budgetberedningen
start av analys infar faststillt et T i g . =

utfall i prislappsmadellen i e e sanlmantrader och
slutet p februari (lagg till analys av detta utfall till tréffar ordf + FC

‘omvirldsbevakningen)

29 apeil 2024
Kommunstyrelsen

bereder forslag pa
namndsramar

Juni 2024
[beslut § KS 27 mai)

KF fattar beslut om

., namndsramar, .
utgiftstak, skattesats, [ sina ramar i
ram for extern pa internbudgetar
upplning

TJansteskrlveIsen &r uppbyggd utifran foIJande struktur: Kommunallagen om
ansvarsomraden inom budgetarbetet, tidplan fér processen i Kalix kommun,
samhéllsekonomiska férutséattningar och ekonomiska férutsattningar i kommunen
vilket slutligen mynnar i direktiv gallande budgetdren 2025-2027.

Beskrivning av drendet

Kommunallagen

Kommunallagens 5 kap. behandlar fullmaktiges roll som hégsta beslutande organ.
Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
for kommunen. Kommunstyrelsens och évriga namnders roll behandlas i
efterféljande kapitel i kommunallagen och beskriver att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt dver évriga
namnders verksamhet. Namnden ar ansvarig for den verksamhet som bedrivs och
att de resurser som kommunfullmaktige tilldelat i budgeten anvands pa sa satt att
malen for verksamheten uppnds. 10 kap berér éverlamnande av kommunala
angelagenheter och definitionen av helagda kommunala bolag. De kommunala
bolagens styrelser innehaller ledaméter utsedda av kommunfullmaktige.

Enligt kommunallagen 11 kap 5 § skall kommunen uppratta en budget fér
nastkommande kalenderar (budgetdr) samt enligt 6 § skall &ven budgeten innehalla
en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret skall darvid alltid vara
periodens forsta ar. Enligt 11 kap 1 § skall &ven kommunen ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. 8-11 § behandlar budgetprocessen och i 9 § star att
styrelsen bestammer nar évriga namnder senast ska [amna in sina sarskilda
budgetfdrslag till styrelsen.

Tidplan fér politiska beslut vid framtagande av budget 2025, ekonomisk plan 2026-
2027:

Mars 2024 Namnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning 2025
som innehaller nsmndernas omvérldsbevakning utifran
kommunstyrelsens budgetdirektiv och hamndernas
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ansvarsomraden infor aren 2025-2027

April 2024 De kommunala bolagen éverlamnar sina budgetar fér aren
2025-2027 till budgetberedningen fér underlag till beslut i KF
om budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027

29 april 2024 Kommunstyrelsen bereder férslag pa budgetramar till
namnderna och skickar férslaget pa remiss till ndmnderna for
konsekvensbeskrivning.

Maj 2024 Namnderna beslutar om dokumentet Budgetberedning 2025
Konsekvensbeskrivning.

17 juni 2024 Kommunfullmaktige beslutar om foérslag till budget 2025,

(KS 27 maj) ekonomisk plan 2026-2027 innehallande skattesats, mal fér
god ekonomisk hushallning samt ram fér upplaning.

December 2024 N@amnderna beslutar om férdelningen av den av fullmaktige

tilldelade drift- och investeringsramen.

Under rubriken Sammanfattning ovan finns tidplanen visualiserad med nagot stérre
detaljering av stegen i en processbild. Ekonomienheten utfardar utéver detta en mer
detaljerad tidplan for férvaltningarnas arbetsmoment.

Samhéllsekonomiska férutséttningar

SKR presenterade Ekonomirapporten oktober 2023 den 17 oktober 2023 och dar
beskrivs det aktuella samhallsekonomiska laget vilket utgdr de férutsattningar som
budgetprocessen 2025-2027 kan utga ifran dven i Kalix kommun. Ekonomin
befinner sig nu i en I3gkonjunktur, en svag uppgang véantas 2024 och en stérre
dterhamtning aren 2025-2026.

N&r och hur mycket inflationen dampas ar avgdérande fér sektorns ekonomiska ut-
veckling och méjligheten att na balans. Inflationen &r pa vag ned men det gar sakta.
Prisnivan kommer inte att sénkas, utan férvantningen &r att den stabiliseras och
detsamma géller foér rantenivdn. Kommunernas, och alla andra sektorers, kdpkraft
urholkas darmed. Under ar 2024 prognostiseras inflationen matt i KPIF
(konsumentprisindex med fast ranta) minska till ett arsmedelvérde pd 2,3 % - om
det sker narmar ekonomin sig Riksbankens inflationsmal pa 2 % och en sdnkning av
styrrantan kan bérja ske under andra kvartalet. Nedan tabell ur Ekonomirapporten;
Priser och rantor:

Procentuell férandring och arsmedelvérde, om inte annat anges

Utfall Prognos Kalkyl
2022 2023 2024 2025 2026 2027
KPIF-inflation 77 59 23 2.1 20 20
KPl-inflation 84 85 3.1 16 18 18
10-arsranta, % 15 26 26 19 21 25
Styrranta,* % 250 425 275 175 175 1,75

*Vid arets slut.
Kallor: Statistiska centralbyran, Riksbanken och Sveriges Kommuner och Regioner.

Ar 2023 forvantas en tredjedel av kommunerna g& med underskott och &n fler ar
2024. Manga kommuner arbetar nu med besparingar och effektiviseringar och
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skattehdjningar kan bli aktuellt. Langsiktigt har kommunerna olika férutsattningar
for en ekonomi i balans beroende pa:
1. underliggande ekonomisk styrka sdsom kassalikviditet, soliditet,
skuldsattningsgrad med mera
2. struktur
3. investeringsbehov
4. demografi - hur befolkningen féréndras framat

En stor utmaning som galler hela sektorn ar kompetensférsérjningen. Nar allt fler
blir dldre an 80 ar 6kar behovet av vélfird samtidigt som det finns farre att anstilla.

Klimatférandringarna orsakar brander, dversvamningar, varme och behovet att
arbeta med civilférsvar och krisberedskap 6kar utifran omvérldens hindelser. Allt
detta ger helt nya investeringsbehov och kostnader i kommunerna.

Kalix kommuns ekonomiska férutsattningar

Kalix kommun prognostiserar ett positivt resultat &r 2023, i deldrsrapporten per
31 aug +17,1 mkr. Sedan dess har SKR publicerat en ytterligare skatteunderlags-
prognos den 5 oktober i cirkuldr 23:41 som ger en sdmre prognos med knappt

3 mkr. Kommunstyrelsen fortsatter att félja namndernas heldrsprognos i manads-
rapporten per oktober.

Kommunfullméktige beslutade om budget for ar 2024 den 19 juni § 92 (dnr 2023-
00112) med ett utgiftstak pa 100,1 %. Kommunfullméktige behandlade ett &rende
om tilldggsanslag fér medfinansiering i strukturfondsprojektet Kalix hamn (dnr
2023-00388) den 16 oktober, vilket innebar en héjning av utgiftstaket till 100,2 %.
I dessa beslut antas darmed ett nyttjande av kommunens resultatutjdamningsreserv,
RUR, med 3,1 mkr och ett motsvarande minusresultat.

Skatteunderlagsprognosen i bérjan pa oktober visar ett inbromsande skatteunderlag
i 13gkonjunkturens spar, i jamforelse med det forsta halvarets fortfarande goda ut-
veckling. Regeringen presenterade tillskott till sektorn i sin budgetproposition i sep-
tember med 7 miljarder till kommunerna i generella statsbidrag. Tillsammans gav
detta en prognos om nagot hdgre intdkter for kommunen, dven om effekten av rege-
ringens satsning togs ut en del av I1dgkonjunkturens genomslag. Intdktsprognosen
(SKR i april) som utgjorde underlag till beslut i juni var 1 240 847 tkr for &r 2024
(utifran antagandet att férandringen av antalet invanare skulle vara +/-0 under 3ret)
och oktoberprognosen visar 1 249 622 tkr (med antagandet -50 invanare utifran den
befolkningsutveckling som hittills setts under perioden).

Foér ar 2025 prognostiseras intdkterna bli 1 282 284 tkr (-50 invanare).
Pensionskostnaderna 2025 paverkas oerhoért mycket av om inflationstakten hunnit
avmattas i juni 2024. I detta underlag antas att sd sker genom Skandikons berak-
ningar per 31 augusti 2023 (se dven féregdende textstycke) av pensionskostnaderna
framat. Om prognosen andras sa ser det ekonomiska laget sdmre ut ar 2025.
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Ka | IX ut é n S | a e DRIFT NYTT SABO — 6kade kostnader: K a I 1 X
g g g akn 30 mkr— 'na 2025-2026 innehaller denna utékning!
- d r- i ft Kalkylen innehéller ocksa ett iviseril totalt pa k pé 45 mkr
aren 2025-2026, samt k ion fér dvriga k knil pa 10 mkr/arligen

férutom I6nedkningarna

N - T e N I

Verksamhetens kostnader inkl

l6nedkning
AT 1228392 -1261201  -1298049  -1327339  -1362082 1398320
o 2026.2030:25% \
AMETECEE 6400 . -17389 -13920 12877 -11835 -10 642
Skatteintékter (prognos 5/10-23) N\
1282284 1315572 1346964 1374003 1401809 1430474
Resultat
37492 36982 34995 33786 27892 21512
Utgiftstak 97,1% 072% . 97,4% 97,5% 98,0% 98,5%
Res % av skatteintékter L
2,9% 2,8% 2,6% 2,5% 2,0% 1,5%

- 2,6% 2,0% 2,0% 2,2% 2,6% 2,3%

Osakerhet om de ca 25 mkr i lagre kostnader som ar
“ inlagda 2025 jamfort med 2024

_ — pensionerna 2025 beror pa inflationen juni 2024.

Om den inte faller enligt prognos sa blir resultatet i

denna berékning drygt 25 mkr ldgre ar 2025
Samhallsbyggnadsnamnden har nu fattat beslut om byggstart fér det nya sarskilda
boendet inom &ldreomsorgen, vilket berdknas vara klart och i drift under ar 2025.
Hittills har kalkylen varit att utdkningen av platser innebar en kostnadsékning med
cirka 30 mkr. Denna kalkyl behéver uppdateras under budgetprocessen. I ovan
bild/tabell ar 30 mkr inrédknade som en kostnadsékning, utéver detta antas en
O0kning av 6vriga kostnader (exklusive I6nedkningar) med 10 mkr. Lonedkningarna
ar ocksa inkluderade. Om d& ett resultatmal pa@ 2 % i genomsnitt 5 ar bakat ska
uppnas (i berdkningen ingar en prognos for resultaten dren 2023-2024), framst for
dren 2026-2027 i planperioden, behdver kommunen effektivisera ca 45 mkr. Detta
ar 3,5 % av skatteintdkterna ett ar, om man férdelar effektiviseringskravet pa exvis
tva ar blir %-satsen for det enskilda aret lagre. I ovan kalkyl &r detta fordelat i lika
delar 8ren 2025-2026 inom raden Verksamhetens kostnader.

N&r det géller investeringarna sa har namnderna att ta hansyn till huruvida de kan
sjalvfinansieras av kommunen eller om lan behdver upptas, samt om eventuellt
okande kapitalkostnader foér de investeringar som askas ryms inom namndens ram.
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Kalix utgangslage Kalix®
- investeringar

Utrymmet fér investeringar skapas av arets resultat plus arets avskrivningar.

Avskrivningar ar den bokféringsméssiga kostnaden for férbrukningen av tidigare ars investeringar.

Kostnaden har tagits i rdkenskaperna men motsvarande peng har inte lamnat kommunen.
Kapitalet finns saledes kvar (forutsatt att kommunen inte gatt med underskott) — och kan anvandas till investeringar.

Berdknat resultat

37492 36982 34995 33786 27892 21512

Berdknade avskrivningar

Att investera for

65797 67961 66666 66 658 67749 69694 R R
Om den beslutade investeringsramen

103290 104942 101661 100444 95641 91206 ar hogre an ovan angivet utrymme kan

Kalkyl investeringsbudget Ian behoéva upptas.
188185 102785 61885 52885 52885 52885 . Finansjellt mal om sjélvfinansierade
Exempel p3 I8l som krévs. investeringar uppnas da ej.

Om summan i plus; amortering kan ske.

Undantag bor framst ske for sarskilt
-84 895 2157 39776 47559 42756 38321 Iéngsiktiga, storre investeringa r.

Kommunstyrelsens direktiv till nGmnderna
I sina budgetférslag ska namnderna:

1.

Forhalla sig till den ram fér kommunens totala ekonomi som utgérs av de
skatteintakter och generella statsbidrag som prognostiseras genom aktuell
skatteunderlagsprognos fran Sveriges kommuner och regioner (SKR), aktuell
berdkning av kommunens pensionskostnader fran Skandikon,
befolkningsprognos fr&n SCB (paverkar skatteunderlagsprognosen),
ekonomienhetens berdkning av réntekostnader féor kommunens |&ngfristiga
I1&n (verktyg: KI Finans) och befintliga avskrivningskostnader (verktyg:
ekonomisystemet).

Ge forslag for god ekonomisk hushalining i kommunen genom att de
finansiella malen kan uppnas. Ett av de finansiella malen som féreslas &r ett
resultatmal om 2 % i genomsnitt fér 5 ar bakat. Detta innebér ett berdknat
effektiviseringskrav under perioden pa 45 mkr (3,5 % av ett ars
skatteintakter, mindre % om det férdelas forslagsvis pa tva ar). Detta
berdknade utrymme kan bade 6ka och minska under processen beroende pa
forandringar i prognoser - se 1. ovan.

Sjalvfinansiering av investeringar och en nettoamortering av kommunens 1an
frdn och med senast &r 2026 &r andra finansiella mal som efterstravas. Syftet
ar att sanka skuldsattningsgraden och rantekostnaderna efter de senaste
arens stora investeringar. Detta for att skapa goda forutsattningar foér en
balanserad ekonomi inom kommunkoncernen samt sarskilt aven ett utrymme
for kommande ars investeringsbehov.

Analysera utfallet i prislappsmodellen (SKR) samt orsakerna till avvikelsen
mellan den ram modellen visar att verksamheten ska ha jamfért med
namndens befintliga budgetram.
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Vidare kan namnderna i sina férslag:

- Utga ifran att kompensation tilldelas fér I6nedkningar och fordndringar av
lagstadgade delar inom personalomkostnadspaldgget, PO, (dessa kostnader
kan dven sankas och prognostiseras géra det ar 2025 vilket innebar att
namndernas anslag da ocksa sénks i paritet med denna kostnadsminskning).

- Lyfta demografins paverkan pa volymer inom barnomsorg, skola och
dldreomsorg - men &ven andra omraden som kan paverkas sdsom behovet
av utbud inom fritidsomradet. Denna analys sammanfaller i stora delar med
den under 3. ovan eftersom prislappsmodellen tar demografins utveckling i
beaktande.

- Lyfta prisékningar mellan aren, planerade verksamhetsférdandringar,
forandrade lagkrav och férandringar i invanarnas krav och férvantningar pa
verksamheterna.

I ovan kalkyl finns ett utrymme om 10 mkr totalt fér hela kommunen for de tva
senaste punkterna.

- Pavisa driftkostnadsforandringar utifran investeringsvolymer (kompensation
for forandring i kapitalkostnader, avskrivningar och internranta).

Efter att namnderna gett sina forslag till budgetberedningen (som bestar av
kommunstyrelsens ordférande, viceordférande, representanter fran
samarbetspartierna samt tjanstepersoner; kommundirektér och ekonomichef utgér
grunden) aterkommer kommunstyrelsen med férslag p& ndmndsramar i april. Dessa
forslag ska namnderna konsekvensbeskriva infoér slutgiltigt berett férslag som
behandlas i kommunstyrelsen och sedan i kommunfullmaktige.

Namnderna ar ansvariga for den verksamhet som bedrivs och att de resurser som
kommunfullméktige tilldelar i budgeten anvénds pa s3d satt att malen for
verksamheten uppnas. Om det uppstar konflikt mellan att halla sig inom givna
resurser enligt budgeten och maluppfyllelsen har budgeten féretrade.

Mallar och anvisningar fér ovan beslutsunderlag finns i kommunens
verksamhetssystem Stratsys.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 107/23.
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 7 november 2023.

Protokollsutdrag skickas till
Samtliga namnder och bolag
Ekonomienheten
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§ 228 Dnr 2023-00495 04

Implementera nytt arbetssatt med E-handel i kommunens
verksamheter

Kommunstyrelsens beslut

Sida
37(52)

Kommunstyrelsen beslutar implementera ett nytt arbetssatt dar samtliga inkdp i

kommunen utférs genom e-handelssystem.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 14 november 2023, att
Kalix kommun har idag ett systemstéd for hanteringen av inkommande fakturor: Inkép
och faktura, vilket avvecklas av systemleverantéren inom kort. Vid nasta arsskifte, 2024-
2025 maste darfor ett nytt systemstdd vara pa plats fér hanteringen av kommunens
leverantorsfakturor. Nar marknaden undersdkts gallande systemstdd har syftet gallande

detta systembyte formulerats sdsom:

Kalix kommun ska anvdnda moderna och anvédndarvénliga I6sningar fér e-handel och

fakturahantering.

Férutom att e-handel ska bidra till att bestdllningsprocessen blir mer effektiv och

kvalitetssdkrad sd effektiviseras dven fakturahanteringsprocessen.

Inkdpsprocessen i Kalix kommun &r omfattande och bestar av flera delprocesser som

berér i princip samtliga anstallda i kommunen i n§gon form. Merparten av

arbetsmomenten i inképsprocessen sker fér narvarande med manuell hantering och
endast delvis med hjalp av digitalt stdd. I dagsldaget saknar kommunen ett fungerande
systemstdd for uppfoljning och analys av inkdpsprocessen. Avtalsuppféljning kravs for
att identifiera forbattringsomraden da inkép som utférs utanfor avtal kostar bade tid

och pengar och dessutom p&verkas néringslivsklimatet negativt.

Kalix kommun har &r 2022 fatt I3ga betyg i Sveriges kommuners och regioners
undersékning Nojd-kund-index (NKI) géllande omradet upphandling. Kommunen fick
53 podng och hamnade sist. Detta beslut &r ocksa ett led i det forbattringsarbete som

fullmé&ktige styr mot genom féljande mal:

V8r mélséttning &r att Kalix placeras p8 évre halvan i svensk ndringslivsranking fram

till §r 2030.

Med ett e-handelssystem t6kar de kommunala verksamheternas effektivitet i
inkdpsprocessen och férvantan ar att avtalstrohet med fler goda effekter dkar
fortroendet mellan naringslivet och kommunen.

Ekonomienheten har tagit fram en projektbeskrivning for optimerad inkdépsprocess i
kommunen samt en nyttovardesanalys. Dessa ger en analys av nyttan, konsekvenser
av ett inférande av e-handel i kommunen samt delvis en beskrivning av vad som

kravs for ett inféorande.

Processen har hittills sett ut som nedan tabell visar, och planeras fortgd enligt tidplan

framat:
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Tidplan inforandet av nytt fakturahanterings- samt e-handelssystem.

Datum Aktivitet Info
2022-Q4 Omvarldsbevakning av | Vi genomfor studiebesék samt har intervjuer med kommuner och regioner
2023-Q1 ekonomisystem samt e-| som gjort denna resa tidigare.
handelssystem
2023-02-23 Information pa KS Ekonomichefen har med tva punkter géllande inférandet av e-handels-
Budgetdagarna 2023 system inom Kommunstyrelsens prioriterande verksamhetsomraden.
2023-06-01 Besluta om implementer Vi bestammer oss for att vi kommer att ha kvar Visma Ekonomisystem
nya system och vill dd veta vilka system som d& kan vara kompatibla med det. Vi
kollar aven upp vad som kravs fér upphandling och vilka méjligheter
det finns att eventuellt avropa frén befintliga avtal.
2023-08-31 RFI Lagger ut en RFI (request for information) i Mercell fér att ses vilka
aktorer det finns p& marknaden som har det vi efterfragar.
2023-09-01 Nyttoanalys Underlag till tjansteskrivelsen arbetas fram
2023-10 Systemvisningar Tva aktorer visar intresse av att visa deras system for oss. De som
deltagit pd dessa visningar tillsammans med projektgruppen &r
nyckelpersoner fran alla férvaltningar. Dessa nyckelpersoner har fatt fylla
in ett dokument med sina synpunkter fran visningarna
for vi ska ha med som underlag till upphandlingsprocessen.
2023-11-08 KS-beredning Tjansteskrivelse om inforandet av nytt fakturahanteringssystem samt
2023-11-20 Beslut i KSAPU e-handelssystem samt tillhérande underlag, samt beslut i KSAPU om att
2023-12-11 Beslut i KS initiera upphandling av ett systemstdd.
2023-Q4 Upphandling Arbeta klart med upphandlingsdokument samt ga ut med upphandlingen
i Mercell.
2024-Q1 Upphandling klar Upphandlingsprocessen av systemstdd ar klar.
2024-Q1 Genomfoérandeplan D3 det &r klart vilken leverantér det blir av systemet s& pabdérjas arbetet
med att planera hur implementeringen ska ga till samt tidplaner fér nar
de olika momenten ska ske.
2024-Q1 Arbets- och styrgrupper| Sammankalla de personer som ska delta i arbets- och styrgrupper.
2024-Q2-Q3 Start implementering Vi pabérjar arbete med implementeringen av fakturahanteringssystemet

fakturahanteringssystem

forst da vart befintliga (Inkép och faktura) fasas ut vid arsskiftet 2024/
2025.

2024-Q3-2025-
Q1

Start implementering e-
handelssystem

Implementeringen av e-handel pabérjas sa snart det &r mojligt efter att
fakturahanteringssystemet &r i gang.

2024-Q4 Fakturahanterings-syste| Ska vara implementerat och i full drift.

2025-Q3 Implementering klar! Nu hoppas vi att bada systemen &r i drift och att implementering av
e-handelssystemet gatt som planerat.

2025-Q3 E-handel Arbetet med det fordndrade arbetssattet som e-handel innebar kommer

formodligen fortsétta ett bra tag framat for att alla ska ha hunnit satta sig
in i det nya arbetssattet.
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Viktigaste ur projektbeskrivningen fér en optimerad inképsprocess

Kalix kommun, som offentlig sektor i stort, star infér stora utmaningar kommande ar
med 6kande behov av valfardstjanster, svarigheter att klara kompetensférsérijningen och
utvecklingen att skatteintdkter inte kommer att matcha behoven. Det ar tydligt att
framtiden kommer att krava helt andra arbetssatt an idag och det medfér stora behov av
nytankande och verksamhetsutveckling inom digital teknik.

For senaste heldret, 2022, kdpte Kalix kommun in varor och tjanster motsvarande 602
mkr och hanterade narmare 40 000 leverantdrsfakturor. Antalet leverantérer uppgick till
2 510. Av dessa leverantorer ar det 1 537 leverantérer som endast genererat en faktura.
Antalet kép som gjordes med personliga utldgg under 2022 uppgar till ca 350 stycken, i
pengar motsvarar det 0,3 mkr. Antalet fysiska inkdp som gjordes under 2022 uppgar till
2 754 tillfallen och 9,2 mkr.

Varje dag gor Kalix kommun ett stort antal inkdp av varor och tjanster. De utférs via
telefon, mejl, webb och direkt i butik. Bestallningen goérs vanligen direkt av saljaren.
Avsaknaden av rutiner och systemstdd gor att det i princip finns lika manga satt att géra
inkdp inom Kalix kommun som det finns méjliga bestéllare. Att fa en dverblick éver
kommunens avtal nar det galler inkdp gar i dagsldget inte eftersom komplett och samlad
information saknas. Direktupphandling och avtal tecknas aven av enskilda férvaltningar
och I13ngt ifrén alla dessa avtal registreras i kommunens gemensamma avtalsdatabas.
Eftersom det inte finns samlad information om alla kommunens avtal gar det inte heller
att fa exakt information om hur avtalstrogen kommunen &r totalt sett. Trots att anstéllda
anser att inkép gérs ratt genom att handla hos en avtalsleverantér sa kan inkdp
fortfarande goras av “fel” produkt av en avtalsleverantdr. Nar kép genomférs av “ej
avtalade” varor hos en avtalsleverantér gor detta att Kalix kommun riskerar att fa betala
ett betydligt hégre pris samt riskerar dven att fa betala felaktiga 6vriga kostnader som
till exempel expeditions- och fraktavgift.

N&r ett inkép gjorts kommer en faktura. Fran steget att en faktura inkommer till Kalix
kommun tills denna &r betald s har den passerat flertalet olika steg av hantering. Nedan
presenteras en sammanfattning av de mest férekommande momenten som ar ondédigt
tidskravande och darmed kostsamma:

- Nar fakturan inkommer har redan inképet utférts, darfoér finns ingen moéjlighet att
forhindra/stoppa felaktiga inkdp vilket forsvarar att folja avtalstroheten.

- Pappersfakturor innebar mycket manuellt handpalédgg, tidskrdvande.

- Fakturor som saknar eller innehdller felaktigt referensnummer kraver mycket
arbetstid fran ofta flertalet anstéllda for att identifiera ratt mottagare. Fakturan
skickas ibland ut till olika férvaltningar for identifikation och ibland kontaktas
leverantdren. Detta medfor att fakturorna kanske inte heller betalas i tid vilket
medfér onddiga dréjsmalsréntor och pdminnelseavgifter.

- Stora samlingsfakturor med manga fakturarader maste delas upp pa olika
konteringar, vilket ar tidskrdavande. Risken ar att fel slag anvands och detta leder
till felaktig bokféring, fel vid uppféljningar samt att det genererar fel statistik som
kommunen maste rapportera till statistikmyndigheten enligt lagkrav.

Nedan bilder sammanfattar den efterstravade nyttan.
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Nulage:

Hittar ratt avtal/produkt

]

Kollega som gér
bestallning/inkdp

Ce

Fragar kollega/chef

——* Bestallning/Inkop gors
(oavsett avtal eller j)

Direktupphandling

Leverans

Malbild:

.

Certifierad bestallare Bestallning laiggs | systemet Attest av chef Order gir till leverant

vl ut
Tk stol som upphyller behovet

s s
ORI

S
s, — 9 ,

) =
rerans av kontorsstolen Anstalid Certifierad bestallare Faktura matchas Fakturan betalas per automatik
per automatik mot
order

Effektivare bestallningsprocess:
- Tydligare och enklare inkdpsrutiner férenklar for kommunens bestdllare, gor det
lattare att handla ratt.
- Alla avtalsleverantdrers varor och priser finns samlade pa en plats med
artikelbeskrivningar och bilder.
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Inkdpstiden minskar vilket ger mer tid till kdrnverksamheten.

Felaktiga inkép minskar, inkdép gors fran ratt leverantér, till ratt pris, och ratt
kvalitét.

Minskat antal kop i fysisk butik vilket spar arbetstid samt minimerar risken fér
felkodp i butik.

Effektivare fakturaprocesss:

Automatisk matchning av faktura mot order och leverans.

Kontering ar redan gjord vid bestallning, endast inleverans kravs.

Minskade felkdp vilket leder till farre registreringar av nya leverantérer i reskontran.
Minskad hantering av rekvisitioner och personliga utlagg.

Minskad risk for att inkommande fakturor hamnar fel.

Farre pappersfakturor — mindre manuell hantering.

Lagre rantekostnader i och med en snabbare och sakrare fakturahanteringsprocess.

Battre intern kontroll:

Hogre avtals- och sortimentstrohet.

Delegationsordningen féljs och ordern attesteras innan kdpet, kontroll p& vad som
kops in.

Endast utbildade bestillare har tillgéng till e-handelssystemet och har mandat att
gbra bestallning.

Enklare avvikelsehantering.

Ger mojlighet till automatiserad uppféljning, hdégre andel e-fakturor samt
information i systemet om vad som bestallts och levererats.

Kommunen &ger sin egen inkdpsstatistik och behdver inte férlita sig pa
leverantdrens statistik.

Férkonterade varor och tjanster leder till battre bokféring.

Battre kontroll pd om leverantdren fordndrar avtalade produkter eller gor
prisandringar.

Hallbarhet:

Meddelanden skickas elektroniskt vilket goér att papper ej behdver anvandas.

Farre inkdpsresor med bil.

Genom att styra inkdpen till ramavtal och avtalade produkter sa sdkerhetsstélls att
inkdpta varor uppfyller etiska och miljomassiga krav.

Svarigheter med att inféra e-handel:

Med féréandringar kommer utmaningar. Nedan presenteras utmaningarna i
punktform:

Kraver ett férandrat arbetssatt som kan medféra ett initialt motstdnd innan man
forstar fordelarna.

Inkdp kréaver stérre framférhallning.

Initialt, medan inlarning pagar, kan upplevelsen vara att det tar langre tid att gora
ett inkop.

Upplevelsen att e-handel inte passar for alla verksamheter.

Alla medarbetare forstar inte nyttoeffekterna av inférande av ett e-handelssystem.
Stor initial arbetsinsats av projektdeltagarna, kraver detaljinstallningar och
utbildningspaket for att fa det att fungera optimalt.

Leverantorsanslutningar - tar tid att lagga upp leverantérer i e- handelssystemet.
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- Beslutsattest fore kép kan orsaka vantetid vid bestdlining, om chefen inte ar
narvarande, men expressorder ar en lésning.

- Exakt alla varor och tjanster ar annu inte redo fér e-handel.

- Mer uppmarksam pa avvikelser vilket medfér mer arbetstid men kommer spara
pengar.

- Kraver att godsmottagaren godkdnner inleveransen i tid — annars en risk for 6kade
rantekostnader.

For att moéta de utmaningar som finns och forbereda organisationen for ett elektroniskt
e-handelssystem sa kravs det ett fornyat arbetssatt dar utveckling och tydliggérande av
roller och ansvarsomraden for hela inkdpsprocessen utarbetas. For att kvalitetssakra
inkdpsprocessen samt tydliggdra rollerna inom bestéllarorganisationen sa bér antalet
bestallare ses dver och forslaget ar att inféra en eller flera (beroende pa behov)
inképssamordnare pa respektive férvaltning/enhet. Inkdpssamordnarens roll blir att
samla den dvergripande informationen kring inkdp/avtal, utgdra stdd till kollegor och
samordna/utféra inkopen i stallet for att sallan-inképarna gor det var for sig. I dagslaget
ar den manuella konteringen av fakturor tidskravande. Detta moment kan automatiseras
till stor del med ett e-handelssystem, vilket frigér tid till mer kvalitativa arbetsuppgifter
samt skapar mdojligheten att inféra inképssamordnare.

En positiv helhetssyn med nyttoeffekterna av e-handel maste genomsyra hela organi-
sationen for att na framgang, det ar viktigt att det framkommer att systemet inte enbart
underlattar fér den enskilde bestéllaren utan dven bidrar till att uppna organisationens
I&ngsiktiga mal. Av denna anledning foreslas ett politiskt beslut om inférandet av detta
nya arbetssatt. Darefter podngteras vikten av information och férankring i hela
organisationens verksamheter da detta kommer att beréra merparten av de anstéllda
och samtliga chefer behdver vara inférstddda med att inkdp och bestélining fran och med
implementerandet genomfors via e-handelssystemet.

Viktigaste ur nyttovérdesanalysen

En nyttovardesanalys berdknar monetdra nyttovarden; vad som kan berdknas innebéra
besparing i kronor vid inférandet av ett e-handelssystem. Det vill sdga att manga av
ovan punkter: effektivare bestallningsprocess, fakturaprocess, intern kontroll och
hallbarhet ges en i kronor i billigare kostnad fér kommunen. Nar ekonomienheten
genomfért en sadan, enligt den modell Pited kommun tagit fram och anvént, visar
resultatet stora besparingsméjligheter: drygt 10 mkr ett &r efter inférandet, 37 mkr efter
fyra ar och 56 mkr nér full effekt uppnas. Ett sadant resultat ska dock anvandas med
forsiktighet da det bygger pa en rad antaganden (frdmst om % billigare priser vid
avtalstrohet m.m.) och dessutom innebér det p& manga punkter en effektivitetsvinst i
form av att anstdllda hinner med andra arbetsuppgifter istallet for att personalstyrkan
kommer att minskas i alla fall i nartid. Slutsatsen ar dock att det finns effektivitetsvinster
att férvanta sig med detta nya, digitaliserade arbetssatt.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 101/23.
Tjansteskrivelse fran ekonomichef Jeanette Larsson den 14 november 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL 451i3d(?52)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till
Samtliga néamnder
Ekonomienheten

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL ilf(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 229 Dnr 2023-00321 00

Avsiktsforklaring - Jamstalld industri

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar underteckna avsiktsférklaring — Jamstalld industri.

Beskrivning av drendet

Kommundirektér Maria S Henriksson meddelar i tjansteskrivelse den 25 oktober 2023,
att for att framja en mer jamstalld samhallsomvandling arbetar Lansstyrelserna i
Vasterbotten och Norrbotten gemensamt med avsiktsférklaringen Jamstalld industri.

For att lyckas med att bygga upp ett 18ngsiktigt hallbart samhélle i och med
pagdende samhallsomvandling, krdvs det att bade kvinnor och mén attraheras av
vara lan och dess arbetsgivare. For att klara omstéllningen behéver vi 1dngsiktiga
satsningar som framjar jamstalldhet mellan kvinnor och man och
jamstalldhetsperspektivet maste komma tidigt in i alla processer.

Avsiktsforklaringens tre omraden:
e Ledningsstyrt jamstalldhetsarbete
e Nyansera bilden av branschen och lanen - utmana strukturer och
forestallningar som begransar kvinnor och man
e Att vara attraktiva arbetsgivare genom systematiskt arbetsmiljoéarbete

Aven om avsiktsférklaringen heter Avsiktsforklaring for jamstalld industri, &r
malgruppen samtliga aktorer i lanet som pa& olika satt bidrar till
samhallsutvecklingen.

Anledningen till att underlaget sarskilt betonar vikten av en jamstalld industri, beror
pa att den industriella utvecklingen och omstallningen till stor del bidrar till och
paverkar utformningen av samhéllsutvecklingen just nu.

Det viktiga ar att var och en bidrar till en mer jamstalld samhallsutveckling i den del
av samhéllet dar vi kan paverka.

Vid anslutning far Kalix kommun bland annat:
e Nyhetsbrev
e Gemensamma erfarenhetsutbyten
e Metod och processtéd

Lansstyrelserna foljer upp aktdrernas arbete vartannat ar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbets- och personalutskott féresldr kommunstyrelsen besluta att
underteckna avsiktsforklaring — Jamstalld industri.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 104/23.
Kommundirektdér Maria S Henrikssons tjansteskrivelse den 25 oktober 2023.
Avsiktsforklaring.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL cstisd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag skickas till
Lansstyrelsen i Norr- och Vasterbotten
Kommundirektér Maria S Henriksson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL cstgi(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 230 Dnr 2023-00453 00

Ansokan om kommunal medfinansiering - Trygghetsboende
Manstrimman

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar bevilja Fastigheten Manstrimman AB, Jimmy Westerlund,
fortsatt kommunal medfinansiering av boende f6r dldre av typ trygghetsboende for
perioden 1 maj 2023 - 30 april 2024 med 341 906 kr.

Beskrivning av drendet

Fastighetschef Camilla Sandin meddelar i tjansteskrivelse den 18 oktober 2023, att
den 17 oktober 2023 inkommer behérig firmatecknare fér Fastigheten Manstrimman
AB med en ansdékan om kommunal medfinansiering fér boende fér aldre av typ
trygghetsboende, for perioden 1 maj 2023 - 30 april 2024. Ansdkan avser

15 lagenheter.

Den 28 september 2020 beslutade kommunfullmaktige att dndra regelverket om
medfinansiering, bl.a. ersattningsmodell, &ndrad bendmning fran Trygghetsboende
till Boende for aldre av typ trygghetsboende samt dndringen att ldgenheterna kan
innehas av personer som fyllt 65 ar (tidigare 70 ar).

Den 29 november 2021 beslutade kommunfullmaktige att revidera villkoren genom
att gora foljande tillagg till befintligt regelverk:

e Boendet ska erbjuda minst 2 kvadratmeter gemensamhetsyta per lagenhet,
mindre avvikelser kan tilldtas.

Boendet ska ha en trivselskapande person kopplat till sig som har till uppgift att:
Halla kontakt med de boende.

Skapa gemenskap i boendet.

Ansvara for det sociala innehallet.

Ansvara for att aktiviteter bedrivs, dagligen under vardagar, samt i ansékan om
medfinansiering beskriva hur dessa aktiviteter arbetas fram, vilka typer av
aktiviteter som bedrivs, i vilken omfattning, av vem och p3 vilket satt
aktiviteterna kommuniceras med de boende.

e Skriftligen, varje ar, redovisa genomférda aktiviteter till kommunen.

For att underldtta ansdkan har en blankett tagits fram som den sdkande ska fylla i
dar aktivitet ska beskrivas, nar den genomférts, hur 1ang tid den pagick, om den &r
dterkommande, hur den arbetats fram och marknadsforts, vem som genomfort
aktiviteten, hur m&nga som deltog och vad deltagarna tyckte.

I blankett till ansdkan redovisas 14 genomférda aktiviteter dar tva dterkommer
jamna och udda veckor och 6vriga med varierande intervall. I snitt har ca 75 % av
de boende deltagit i aktiviteterna som &ven uppskattat innehdllet. Dagligen, under
vardagar, finns personal som stdd. Bifogad férteckning visar att samtliga hyresgaster
som ansdkan avser ar 65 ar eller dldre.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL cst;d(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsférvaltningens fastighetsavdelning har i uppdrag att bereda
drendet och goér bedémningen att Fastigheten Manstrimman fortsatt uppfyller stéllda
kriterier.

Med det anses att Fastigheten M&nstrimman AB, via Jimmy Westerlund, kan beviljas
fortsatt kommunal medfinansiering av boende for dldre av typ trygghetsboende for
perioden 1 maj 2023 - 30 april 2024 med 341 906 kr i enlighet med inkommen
ansdkan den 17 oktober 2023 efter indexreglering, oktoberindex 2022.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 105/23.
Fastighetschef Camilla Sandins tjansteskrivelse den 18 oktober 2023.
Ansdkan/underlag fran Trygghetsboendet Manstrimman.

Protokollsutdrag skickas till

Fastigheten M3nstrimman/Jimmy Westerlund
Fastighetschef Camilla Sandin
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL cstésd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 231 Dnr 2023-00416 101

Ansokan om kommunal medfinansiering - Trygghetsboende
kvarteret Duvan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar bevilja stiftelsen Kalixbostader kommunal
medfinansiering av boende fér aldre av typ trygghetsboende vid kvarteret Duvan,
Tallhedsgatan 1 for perioden 1 oktober 2023 - 30 september 2024 med 364 700 kr.

Beskrivning av drendet

Fastighetschef Camilla Sandin meddelar i tjansteskrivelse den 9 november 2023,
att den 20 september 2023 inkommer behérig firmatecknare, Alexander Johansson
VD Kalixbostader, in med en ansékan om kommunal medfinansiering for boende for
aldre av typ trygghetsboende vid kvarteret Duvan. Ansdkan avser 16 ldagenheter for
perioden 1 oktober 2023 - 30 september 2024.

Den 28 september 2020 beslutade kommunfullmaktige att dndra regelverket om
medfinansiering, bl.a. ersattningsmodell, &ndrad bendmning fran Trygghetsboende
till Boende for aldre av typ trygghetsboende samt dndringen att ldgenheterna kan
innehas av personer som fyllt 65 ar (tidigare 70 ar).

Den 29 november 2021 beslutade kommunfullmaktige att revidera villkoren genom
att gora foljande tillagg till befintligt regelverk:

e Boendet ska erbjuda minst 2 kvadratmeter gemensamhetsyta per lagenhet,
mindre avvikelser kan tilldtas.

e Boendet ska ha en trivselskapande person kopplat till sig som har till uppgift

att:

Halla kontakt med de boende.

Skapa gemenskap i boendet.

Ansvara for det sociala innehallet.

Ansvara for att aktiviteter bedrivs, dagligen under vardagar, samt i ansdkan

om medfinansiering beskriva hur dessa aktiviteter arbetas fram, vilka typer

av aktiviteter som bedrivs, i vilken omfattning, av vem och pa vilket satt

aktiviteterna kommuniceras med de boende.

e Skriftligen, varje ar, redovisa genomfdrda aktiviteter till kommunen.

For att underldtta ansdkan har en blankett tagits fram som den sdkande ska fylla i
dar aktivitet ska beskrivas, ndr den genomférts, hur 18ng tid den pgick, om den ar
dterkommande, hur den arbetats fram och marknadsforts, vem som genomfort
aktiviteten, hur m&nga som deltog och vad deltagarna tyckte.

I blankett till ansékan redovisas 15 genomférda aktiviteter dér 11 av aktiviteterna
ar dterkommande. Aktiviteterna har arbetats fram genom samrad vid husméten
och genomfért av trygghetsvarden. I snitt har ca 80 % av de boende deltagit i
aktiviteterna som &ven uppskattat innehallet. Dagligen, under vardagar, finns
personal som stdd.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL cstigd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsférvaltningens fastighetsavdelning har i uppdrag att bereda
arendet och gér bedémningen att boendet vid kv. Duvan fortsatt uppfyller stéllda
kriterier.

Med det anses att Kalixbostader kan beviljas fortsatt kommunal medfinansiering av
boendet f6r dldre av typ trygghetsboende vid kvarteret Duvan, Tallhedsgatan 1 for
perioden 1 oktober 2023 - 30 september 2024 med 364 700 kr i enlighet med
inkommen ansdkan, efter indexupprakning, oktoberindex 2022.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 106/23.
Fastighetschef Camilla Sandins tjansteskrivelse den 9 november 2023.
Ansékan/underlag fran Trygghetsboendet kvarteret Duvan.

Protokollsutdrag skickas till
Kalixbo

Fastighetschef Camilla Sandin
Ekonomienheten

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL ?:)d(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11
KALIX KOMMUN
Kommunstyrelsen
§ 232 Dnr 2023-00323 04

Riktlinjer for ekonomistyrning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen féreslar, att kommunfullméaktige beslutar anta riktlinjer for
ekonomistyrning enligt bilaga.

Beskrivning av drendet

Ekonomichef Jeanette Larsson meddelar i tjansteskrivelse den 7 november 2023, att
kommunfullmaktige beslutade om ekonomistyrregler for Kalix kommun den 11 maj
2009, § 75. Ar 2014 upphavdes dessa da Kalix kommuns styr- och ledningssystem
tilsammans med andra styrdokument fyllde samma funktion.

I februari 2017 § 24, upphavde kommunfullmaktige beslut om Kalix kommuns Styr- och
ledningssystem som inforts den 15 april 2013, § 53.

Efter ar 2017 har inte Kalix kommun haft ndgot motsvarande styrdokument.
Kommunallagen samt lagen om kommunal bokféring och redovisning har styrt tidplaner,
processer och arbetssatt. I det foreslagna riktlinjer samlas denna information i ett och
samma dokument.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 108/23.
Ekonomichef Jeanette Larssons tjansteskrivelse den 7 november 2023.
Riktlinjer fér ekonomistyrning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL §i1d(?52)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

§ 233 Dnr 2023-00439 103

Motionssvar - Skyddsrum i Kalix kommun

Kommunstyrelsens beslut
. o . . o .
Kommunstyrelsen féreslar, att kommunfullmaktige beslutar avsla motionen.

Reservation
Carl Otto Gahlman reserverar sig mot beslutet.

Beskrivning av drendet
Carl Otto Gahlman (FIK) Doris Lilian Kerttu (FIK) Johanna Séderman (FIK) foreslar i
motion 16 oktober 2023, foljande:

"Vi upplever nu alla att varlden &r mycket mer osédker an for bara ett par ar sedan.
Framtid i Kalix ser ocksa detta i de paringningar och personliga kontakter som tas
med vara foretradare i olika frdgor.

Denna oro har accentuerats speciellt efter det att Rysslands anfallskrig mot Ukraina
startade. Denna oro bekraftar att samtliga vi kalixbor behdver veta var skyddsrum
finns att tillgd i kommunen.

Framtid i Kalix motion riktar sig i forsta hand till primarkommunen
(Kommunstyrelsen/sakerhetschefen) som ansvarig for hela kommunens sakerhet.
Framtid i Kalix har vid egna efterforskningar kunnat konstatera att problemen till
stérsta delen sannolikt beror pa brist pa information - inte brist pa fysiska
skyddsrum.

Motion: Det ar av yttersta vikt att primarkommunen tar ansvar for att information
kontinuerligt ges gallande var skyddsrum ar beldagna och respektive
skyddsrumsstorlek samt att aktuella data uppdateras pa hemsidan och cykliskt
delges kommunmedborgarna férslagsvis genom kommunens egen informationsskrift
Info-Kalix.”

Kommunfullmaktige har den 16 oktober 2023, § 159, beslutat lamna motionen till
kommunstyrelsen fér beredning.

Sakerhetschef Patrik Fallstrém meddelar i tjansteskrivelse den 18 oktober 2023, att
forst och framst maste ansvarsfrdgan klargéras. Kalix kommuns ansvar &r likstallt med
andra fastighetsagare dar det inryms ett skyddsrum i fastigheten. Fastighetsdgarens
ansvar i enlighet med 4 kap. 1, 3 och 4 §§ lag (2006:545) om skyddsrum ar:

e Underhdlla skyddsrummet och den utrustning som hor till skyddsrummet.

e Under hojd beredskap bereda plats i skyddsrummet at den som behéver
skydd.

e Genom skyltning pa byggnaden eller anldggningen ge anvisning om var
utrymmet finns.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



SAMMANTRADESPROTOKOLL gizd(?sz)

Sammantradesdatum
2023-12-11

KALIX KOMMUN

Kommunstyrelsen

Kommunen har darav ingen skyldighet att tillhandahalla och sdkerhetsstélla
information om skyddsrums lokalisering, kapacitet och anvéndbarhet da det ligger
under nationell samordning hos Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap
(MSB).

MSB har finansiering och resurser for detta uppdrag vilket kommunerna inte har. Det
finns stora risker férknippade med att kommunen skulle ta pa sig ansvar for det
uppdrag motionen beskriver. Dels s& finns det risk att information blir fel till de som
sbker den under ett kritiskt skede. For det andra vet vi aldrig nar ett beredskapslarm
ljuder, och d& maste vi ta hansyn till att informationen skall vara tillganglig var vi &n
befinner oss i Sverige. Vi kan t.ex. befinna oss i vara hem, i en annan kommun déar
vi arbetar, hélsar pa eller gér drenden. P38 samma satt ska informationen ocksa vara
tillganglig foér bl.a. turister och flyktingar som kan ha behov av den har information
pa flera olika sprak.

Samordningen av det har uppdraget bor fortsattningsvis ligga pa nationellnivd och
da uppdraget redan finns hos MSB foreslar kommunstyrelsen fullméaktige att avsla
motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbets- och personalutskotts protokoll, § 109/23.

Sakerhetschef Patrik Fallstroms tjdnsteskrivelse den 18 oktober 2023.
Kommunfullmaktiges protokoll § 159/23.

Motion fran Carl Otto Gahlman (FIK) Doris Lilian Kerttu (FIK) Johanna Séderman (FIK)
den 20 oktober 2023.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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