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1 Kommunfullmaktige
1.1 Ordférande har ordet - aret som gatt

Efter valet 2022 bildades en ny majoritet i Kalix mellan Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet och den
1 januari 2023 tilltradde nya politiker i sina demokratiska uppdrag. Under férsommaren antog kommunfullmaktige
en ny vision och nya mal “Tillsammans gor vi Kalix battre”

Aren framat ar osikra, framfor allt &r bristen pa manniskor att anstélla utmanande. Andra faktorer som paverkar
kommunen &r kostnadsdkningarna i inflationens spar géllande pensioner, rantor och prisokningar. Byggtakten
stannade av i Sverige, det markte vi dven i Kalix da varsel f6ll ut hos en stor arbetsgivare.

Kommunen gjorde ett positivt resultat pa 12,1 miljoner.

Friskvardsbidraget som utgar med 2 200 kronor for kommunanstallda &r en bra satsning och vi ser att allt fler
nyttjar formanen.

Barnens sommarkalas 2023 dgde rum mitt i centrala Kalix dar alla upptradanden var gratis, en oerhort lyckad
satsning och ett uppskattat inslag for bade Kalixbor och bestkare.

Kalix blev arets friluftskommun 2023, friluftslivet ar en viktig attraktionskraft for ett samhalle och vi ska vara stolta
Over att vi under manga ar placerat oss hogt i Naturvardsverkets matning.

I juni bérjade den nya linjestrackningen av lokaltrafiken som mojliggor att fler kan vilja att aka kollektivt till sina
arbeten, en viktig satsning ur ett klimatperspektiv.

| september invigdes det nya ridhuset som ar viktigt del for attraktiviteten for Kalix som ort. Beslutet om vilka som
ska bygga nya SABO ir taget och investeringen i nya inomhusmiljder vid F-huset pa Furuhedsskolan &r pabérjad.

Under 2023 tillsattes en kombinerad tjanst inflyttningslots/landsbygdsutvecklare for att underlatta for de personer
som valjer Kalix som bostadsort.

Befolkningsutvecklingen fran SCB for 2023 visade att 595 personer valde att flytta till Kalix, dock valde 648
personer att lamna kommunen, sa ett negativt flyttnetto pa 53 personer. Totalt minskade Kalix med 182 personer,
befolkningsminskningen beror till 6vervagande del pa att fler dor an det fods barn. Tillsammans fortsatter vi bygga
attraktivitet och stolthet sa fler valjer Kalix som hemort.

Vi har genomfort demokratiskola fér ak 5 dar eleverna bjuds in till kommunhuset, dar de bland annat far prova
lagga en kommunal budget.

| november hade kommunen en féretagskick-off med Michael Dahlen och bjéd in hela naringslivet dar syftet var
att tillsammans skapa en dialog for ett battre foretagsklimat. Under 2023 har vi genomfort ca 30 foretagsbesok och
det arbetet kommer att fortsatta.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, medborgare, féreningsliv och naringsliv for ett gott samarbete,
tillsammans gor vi Kalix battre!

Susanne Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Forvaltningsberattelse

| Kalix kommuns forvaltningsberattelse lamnas information om férvaltningen av

kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal

bokforing och redovisning 11 kapitlet och Radet fér kommunal redovisnings (RKR) rekommendation R15
Forvaltningsberattelse.

1.2.1 Den kommunala koncernen

Kommunens organisation bestar av fyra namnder utéver kommunstyrelsen samt javsnamnden och valndmnden
och tillhérande férvaltningar. Kommunkoncernen innehaller dessutom tre bolag och den kommunala
bostadsstiftelsen. Utdver detta ar kommunen deldgare i och har en rad intresseforetag. Detta beskrivs i bild nedan.

1.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Z;rttﬁgzg‘::s;:tékter’ skatter och generella 1639,2 1565,0 1494, 14575 1422,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -1506,6 -1407,8 -1328,0 -1292,6 -1285,9
Arets resultat, mnkr 22,3 37,4 73,5 60,0 37,3
Soliditet, % 37 37 38 35 34
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 22 22 21 17 14
Investeringar (netto), mnkr 184,9 175,1 176,4 139,2 139,9
Sjalvfinansieringsgrad 0,6 0,3 1,0 1,2 0,9
Langfristig laneskuld, mnkr 1142,8 1156,6 1151,0 1065,8 1037,1
Antal anstéllda 1626 1664 1616 1616 1597
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Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkmangd 15547 15729 15768 15812 15 886
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
;/tzrtlzzz?‘r;:zzt;?]ilntékter, skatter och generella 1542,4 14832 1412,7 13752 13412
Verksamhetens kostnader -1462,4 -1375,7 -1288,4 -1256,2 -1250,3
zs;f:nr;‘rtie;; :::’St”ader' avskrivningar och -1530,3 -1447,5 -1351,1 -1326,3 13128
Arets resultat, mnkr 12,1 35,6 61,6 48,9 28,3
Soliditet, % 49,4 50,6 50,9 48,9 48,9
Soliditet, inklusive ansvarsforbindelse pensioner, % 26,1 26,2 23,5 19,3 15,5
Investeringar (netto), mnkr 149,7 126,6 120,2 99,7 90,6
Sjalvfinansieringsgrad 0,2 0,2 1,1 1,4 1,1
Langfristig laneskuld, mnkr 423,8 337,0 318,3 321,7 287,6
Antal anstéllda 1603 1615 1593 1590 1574

Under ar 2023 6kar kommunens kostnader markbart och resultatet sjunker i jamforelse med tidigare ar till 12,1
mnkr. Ndmndernas negativa budgetavvikelser och sarskilt kostnadsokningarna for kommunens pensioner sticker
ut i den hoga inflationstaktens kdlvatten.

Finansnettot ar positivt; aktiemarknadens uppgang och ranteintakter har gett positiva effekter. Det hogre
rantelaget pa kommunens lan och den nyupplaning som skett i slutet pa aret har dnnu inte slagit igenom fullt ut i
ett hogre kostnadslage ar 2023, dven om rantekostnaderna ar avsevart hogre jamfort med foregaende ar. Gallande
det hogre rantelaget finns det en trégrorlighet pa grund av lanens bindningstid. Aren framéver kommer de
finansiella kostnaderna i kommunen att 6ka med en hogre ldaneskuld och ett varaktigt hogre ranteldge jamfort med
nivan innan rantehdjningarna startade ar 2022, aven om en rorelse ner fran dagens topp pa rantekurvan
prognostiseras.

Investeringstakten ar hog i Kalix kommun och fardigstallandet av det nya ridhuset skedde under aret,
renoveringarna av del av gymnasieskolan pagar och nybyggnationen av ett sarskilt boende (sébo) med 30 nya
vardplatser har startat. Den langfristiga laneskulden har 6kat ar 2023 och kommer att fortsatta 6ka i paritet med
den totala investeringskostnaden fér F-huset och det nya sabo. Nyckeltalen kopplade till hogre laneskuld
forsamras darmed. Framover behéver kommunen dels budgetera for bade ett resultat och en investeringstakt som
medger en amorteringsplan och minskning av laneskulden, férutom att de utokade driftskostnaderna ska tackas.
Detta kommer att krava handlingskraftiga politiska beslut for att anpassa verksamheten till den demografiska
utvecklingen med minskande invanarantal och farre fédda barn om god ekonomisk hushallning ska uppnas enligt
kommunallagens krav. Samtidigt kan satsningar pa attraktiva fritidsanlaggningar, skolmiljoer och arbetsplatser vara
positivt for befolkningsutvecklingen och kompetensforsorjningen sa att fler unga valjer att stanna kvar i, eller flytta
till, Kalix for att bo och arbeta har.

Detta ar ocksa de stora utmaningarna for Kalix kommunkoncern; hitta en balans mellan nédvandiga och
attraktivitetsh6jande satsningar, men samtidigt bibehalla en god ekonomisk hushallning for att 6verlamna bra
forutsattningarna till kommande generationer.

De kommunala bolagen ingar i ovan resonemang och sérskilt ett av de kommunala bolagen ar svarare drabbat av
det hoga ranteldget och gor ett minusresultat ar 2023. Det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB dger och
forvaltar Gallerian i Kalix och har kommer atgarder att kravas framat for att minska bolagets lanebérda.

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt beror forhallanden som anses vara viktiga for bedémningen av resultat eller ekonomisk stallning.
Visentliga férdndringar i verksamheten

Under ar 2023 har inga vasentliga forandringar skett i verksamheten, daremot har beslut tagits, planering och
arbete paborjats utifran nedan.

Renovering av del av gymnasieskolan pagar vilket kommer att ge attraktiva, moderna lokaler men ocksa ett mer
effektivt nyttjande av ytor och nya mojligheter till effektivare arbetssatt. Vuxenskolan ska flytta till
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gymnasieskolans nyrenoverade lokaler fran Kalix Folkets Hus och efterlamnar da tomma ytor i den centralt beldgna
fastigheten. Plan for framtida nyttjande av dessa ar annu inte bestamd.

Kommunfullmaktige beslutade 28 november 2022 (dnr 2022-00599) om att ge samhallsbyggnadsnamnden i
uppdrag att bygga ett nytt sarskilt boende (sdbo) med 50 platser, varav 30 nya. De aterstaende 20 tas i ansprak av
kommunens befintliga verksamhet for korttidsboende som flyttar fran andra lokaler. Detta kommer fran och med
slutet pa ar 2025/bérjan pa ar 2026 innebara en vasentlig forandring inom dldreomsorgens verksamhet. Detta
beslut féregicks av Socialnédmndens utredning Framtida Sarskilda boendeplatser under ar 2022 (beslutsunderlag till
inriktningsbeslut i KF, dnr 2021-00472). Utredningen pavisar en 6kad andel adldre i Kalix kommun fram till och med
ar 2040 men &ven att Kalix kommun har hégre kostnader &an liknande kommuner och lanet for sarskilt boende
totalt och ocksa beviljar plats i sarskilt boende tidigt, innan brytpunkten dar hemtjanstinsatser blir dyrare an att
vardtagaren flyttar in i ett sarskilt boende. Socialndamnden lyfter ocksa att de inte kan finansiera de extra
kostnaderna denna verksamhetsutokning medfor utan att géra nedskarningar inom andra verksamheter eller att
stdnga andra boendeplatser. Detta kan innebara fler férandringar aren framat.

Utbildningsnamnden pabadrjar under ar 2024 en 6versyn av forskolestrukturen pa grund av det minskade
barnantalet.

Internationella skeenden

Med anledning av det férandrade sdkerhetspolitiska laget under aret och den vixande hotbilden mot Sverige
kommer sdkerhetsenheten att genomfora projektet sju dagars beredskap under ar 2024. Projektets syfte ar att
analysera vilka behov av resurser respektive forvaltnings samhallsviktiga verksamheten har for att fortsatt kunna
bedriva sin verksamhet under olika samhallsstérningar under sju dagar. Sdkerhetsenheten kommer sedan att
sammanstalla analysen med tillhérande kostnadsbeskrivning och lamna det for beslut under hésten 2024. For att
uppna en formaga att bedriva vara samhallsviktiga verksamheter oavsett samhallsstérning kravs det medel for att
sakerhetsstalla kritiska resurser sa som drivmedel, reservkraft, livsmedel, nédvatten, mediciner och
skyddsutrustning. | omvarldsbevakning och analys av andra kommuner som genomfort liknande projekt har
kostnaden landat pa ca 500kr/invanare. Det vill siga ndrmare 8 mnkr i kostnader framledes for att komma upp pa
en niva dar kommunen minimerat risker for konsekvenser mot liv och hélsa.

Andra faktorer som leder till behovsféréindringar avseende kommunal service

Sambhillets digitalisering och anvandande av Al stéller krav pa att kommunen anpassar sin service i samma takt.
Behovet av kompetensutveckling och formaga till anpassning och utveckling hos medarbetare blir dirmed alltmer
markbar. | slutet pa ar 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att digitalisera kommunens inkdp och
automatisera hanteringen av leverantorsfakturor genom att upphandla ett e-handelssystem.

Att sdkerstalla likvardig tillgang pa kultur- och fritidsaktiviteter ses allt viktigare da manga redan idag exempelvis
saknar ekonomiska mojligheter for att delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Fritids- och kulturndmnden ser en
vaxande skara som ocksa spontant idrottar och aktiverar sig utanfor foreningslivet, vilket staller hogre krav pa
kommunens service.

Antalet fédda barn minskar i Kalix vilket kommer att ge en minskande efterfraga pa forskole-, grund- och
gymnasieskoleplatser framat, likval som inom fritids- och kulturomradet i form av exempelvis vad som kravs i antal
och storlek pa fritidsanlaggningar. Detta paverkar dven andra kommunala verksamheter som till exempel
kostorganisationen som far farre bestallningar av frukost-, mellanmals- och lunchportioner inom skolans
verksamheter och ddrmed behdver géra anpassningar, likval som att det kommunala lokalbehovet kommer att
foréndras i férlangningen.

Att identifiera krav pa bostadsforsérjningen, bescksnaringen och utveckling av industriomraden i kommunen &r
fortsatt nagra av de viktigaste fragorna for att skapa férutsattningar for att vanda befolkningsutvecklingen.
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Antalet drenden inom Individ- och familjeomsorgen dar det forekommer vald fortsatter ligga pa en hog niva. Antal
valdsrelaterade arenden var ar:

= 2019 15
= 2020 28
= 2021 39
= 2022 44
= 2023 45

Valdet ar kostsamt och beréknas av socialférvaltningen kosta Kalix kommun mellan 14-18,5 mnkr arligen vilket
innebar en hog kravstallning pa kommunal service utifran detta. Manniskor far mycket illa och otrygghet skapas for
alla inblandade och narstaende.

Befolkningen i kommunen fortsatter att aldras och ger 6kad efterfrdgan pa hemtjanst. Bemanningen av hemtjanst
och det nya sarskilda boendet bedéms svarlost eftersom arbetskraftsutbudet minskar.

Klimatférdndringar

Var planet haller gradvis pa att varmas upp och i och med det férdandras klimatet. Klimatférandringarna har en
global paverkan men héar i Norrbotten gar uppvarmningen extra snabbt.

Parisavtalet slar fast att den globala temperaturékningen ska hallas val under 2 °C och att man ska strava efter att
begransa den till 1,5 °C. Atagandet innebér att utsldppen av vixthusgaser ska minskas kraftigt och att férmagan att
anpassa sig till negativa effekter ska 6kas samt att vi maste hantera de skador och forluster som uppstar till foljd av
klimatférandringarna. Bilden nedan illustrerar den utmaning vi har framfor oss i form av att Sverige slapper ut 9
ton per person och ar medan Parisavtalet medger hogst ett ton per person och ar 2050.

Geografisk och organisatorisk paverkan

Klimatfragan handlar om tva sidor som maste hanteras parallellt, dels maste vi minska vaxthusgasutslappen, dels
maste vi anpassa oss till de effekter som féljer av ett forandrat klimat. Det géller bade Kalix geografiska kommun
och kommunen som organisation.

Kalix kommun paverkas pa flera satt. Bland annat férlangs vaxtsasongen och varmebéljor blir vanligare.
Nederbérden 6kar under hela aret, men spridningen férdelar sig ojamnt 6ver aret. Exempelvis minskar flodet i
vattendragen pa sommaren och det blir vanligare med 13g markfuktighet. Ovriga sdsonger dkar flddena och
varfloden tidigareldggs. Den storsta uppvarmningen sker vintertid, vilket innebar att mer nederbord faller som
regn i stallet for sno.

Hur klimatet i kommunen utvecklas beror pa hur anvandningen av fossila branslen ser ut i framtiden, dvs. hur
mycket mangden vaxthusgaser 6kar i atmosfaren. Har har Kalix kommun som organisation en viktig roll i arbetet.
Vi behover identifiera vilka utslapp var verksamhet ger upphov till samt arbeta aktivt for att minska dem. Samtidigt
ar det nodvandigt att vi ar medvetna om vad som sker och har rutiner for att kunna anpassa verksamheten i den
omfattning som kravs, i syfte att skapa ett robust samhalle och minska riskerna.

Ett aktivt klimatarbete ar relevant ur flera aspekter. Det som sker med klimatet har betydelse for flera andra
omraden som exempelvis biologisk mangfald, jamlikhet, halsa, avfall och demokrati.

Det har arbetet ar svart att viardera ekonomiskt, men har stor betydelse for kommunens formaga att uppratthalla
en god service. Dock pekar manga forskare pa vikten av att agera nu. Om atgéarder vidtas i ett tidigt skede kommer
kostnaderna, bade ekonomiskt, ekologiskt och socialt, att vara lagre jamfort med om vi vantar med att géra nagot.
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Marknadsféréndringar

Rantekéansligheten ar relativt stor i kommunsektorn, pa samma satt som hos de svenska hushallen. | nasta stycke
star mer beskrivet om den prognostiserade rantesankningen ar 2024. Nedan bild visar kommunsektorns
genomsnittsranta, killa Kommuninvest. Den visar fordréjningen bade i uppgang av rantekostnaderna i kommunen
och ocksé nedgangen pa grund av en viss bindningstid av lanen. Kommunsektorns laneskuld 6kade ocksa i slutet pa
ar 2023 och borjan pa ar 2024 vilket 6kar rantekostnaderna av den anledningen, vilket dven galler for Kalix
kommun. Kommunsektorns resultat har darmed inte varit nog starka for att finansiera det investeringsbehov som
finns i manga av kommunerna.

Bostadsmarknaden ar svart paverkad av lagkonjunkturen och beskrivs som stillastdende for narvarande.
Makroekonomiska faktorer

Sveriges kommuner och regioner (SKR) skriver bade i Makronytt och i cirkulér 24:16 den 2024-02-26 om att
nuvarande lagkonjunktur nar sin botten under ar 2024 med svag BNP-tillvaxt for att sedan vanda uppat och starkas
under ar 2025. De senaste arens rekordhoga prisdkningar har avstannat och inflationen férvantas nu fortsatta
sjunka under ar 2024, vilket innebér att riksbankerna, Federal Reserve, ECB och Riksbanken, kommer att kunna
sanka styrréantan. Toppen pa rantecykeln forvantas darmed nu vara nadd under ar 2023 och att réntesankningar
kan ses innan sommaren 2024. SKR raknar med Riksbanken sanker forsta gangen i maj. Penningpolitikens effekter
beror pa hur réantekanslig en ekonomi ar och ranteuppgangarna under 2023 fortsatter darmed att ha en avkylande
effekt dven ar 2024 pa ekonomin. Det finns en tidsférskjutning gallande nar en atstramande penningpolitik med
hogre rantor far konsumtionen och investeringar att minska och senare sysselsattningen, vilket ocksa skett nu.

Det ar aven viktigt att ta med faktumet att marknadsrantorna inte heller prognostiseras sjunka lika mycket som de
steg dren 2022-2023 sa en ny, hogre ranteniva an innan ar 2022 forvantas framat. En sddan expansiv
penningpolitik som bedrevs innan ar 2022 tros inte aterkomma pa grund av de negativa effekter som uppstar i
form av 6kad skuldsattning i samhallet. Sveriges statsskuld ar I1ag, men vi paverkas starkt av omvarldslaget dar
statsskulderna generellt 6kat. Otillrdckliga rantesankningar kan samtidigt riskera att utgora for stora atstramningar
for ekonomin for lange. Vidare antas den svenska kronan starkas, och den importerade inflationen minska, pa
grund av den minskade osdkerheten pa de finansiella marknaderna och darmed storre riskvillighet. Detta brukar
gynna sma valutor och tillsammans med Sveriges goda statsfinanser blir Sverige aterigen intressant for investerare.
Den internationella oron for en krasch pa den hogt beldnade svenska bostadsmarknaden har inte heller intraffat
och tillsammans med att rantenivan ar pa vag ner forsvinner den farhagan. Allt sammantaget ger att
inflationsmalet 2 % prognostiseras att nas efter sommaren. Hushallens, kommunernas, statens med fler aktérers
kopkraft ar dock inte aterstalld i och med detta utan dterhamtningen av denna kommer att vara en utdragen
process mot anpassning till den nya, hogre prisnivan. KPI i juni bestammer prisbasbeloppet och detta har valdigt
stor paverkan pa pensionskostnaderna i kommunsektorn. Nuvarande bedémning av SKR ar att KPI-siffran kommer
att vara 3,4 % ar 2024 (Makronytt 1/2024) i jsmforelse med 8,5 % ar 2023. Ar 2025 tror man att den sanks
ordentligt till 1,2 %, med draghjalp av réntenedgangen och darmed billigare bolan. Sverige &r en rantekanslig
ekonomi, men det tar anda en viss tid innan en lagre ranteniva far genomslag.

Konjunkturaterhamtningen sker saledes med viss fordrojning och bli markbar forst ar 2025. Svag utveckling av BNP
ddampar arbetsmarknaden och ger lagre l6nesumma en tid. Under ar 2023 6kade I6nesumman fortfarande snabbt
dnda fram till slutet pa aret. Loneré6relsen var ansvarsfull utifran att inte driva pa inflationen men gav anda

Arsredovisning 2023 9(136)



I6nedkningar som var hogre an tidigare. Sysselsattningsgraden fortsatter i nuldaget att ddmpas och arbetslésheten
Okar med ca 1 % fran ar 2023 till 8,7 % ar 2024, detta innebar att 6kningen av skatteunderlaget blir det lagsta
sedan ar 2010 férutom de chockeffekter som pandemin orsakade under ar 2020. Nar BNP-tillvaxten tar fart under
ar 2025 kommer ocksa andelen sysselsatta att 6ka och likasa skatteunderlaget. | jamforelse med aren 2023 och
2024 nér kopkraften och det reala skatteunderlaget forsvagats sker en betydande forstarkning under ar 2025
utifran bade fler sysselsatta och den prognostiserade prisutvecklingen.

Kommunal utdebitering

Fullmé&ktige beslutar om niva pa den skattesats som medborgarna ska betala, samt hur skatteintdkterna och andra

intakter ska anvandas. Varje fullmaktige fattar sjalvstandigt beslut om den egna kommunen och ar politiskt

ansvarig enbart infor sina egna invanare.

Kommunallagen (2017:725) och Regeringsformen styr detta.

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2023 2022 2021 2020 2019
Hela riket 20,67 20,67 20,67 20,72 20,70
Norrbottens ldn 22,57 22,57 22,57 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Gillivare 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,40 23,40 23,40 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75

Kdlla: https.//www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__0OE0101/Kommunalskatter2000/

Ar 2024 skar genomsnittet for riket gillande kommunal skattesats till 20,70 %, medan den forblev oférandrad &r
2023 vilket syns i ovan tabell. Regionskattesatsen 6kar ocksa ar 2024 och den totala genomsnittliga kommunala

skattesatsen okar darmed med 13 6re till 32,37 %. 13 kommuner hdjer sin skattesats infor ar 2024, men 10

kommuner sdnker den ocksa vilket kan ses som ovantat utifran de ekonomiska utmaningar kommunsektorn

drabbats av med den stigande inflationen och lagkonjunkturen. Konsekvenserna blir da effektiviseringar,

neddragning av verksamhet, underskott och anvandning av resultatutjamningsreserver eller synnerliga skal.

Forhoppningen kan vara att konjunkturen vander inom kort, om sa inte sker behéver kommunerna vara

forberedda med alternativ. Ett av verktygen &r att hoja skatten, for att kunna behalla samma niva av valfard.

| Kalix och Norrbotten kvarstar den totala skattesatsen oférandrad med 33,89 % respektive 33,91 % bade ar 2023
och 2024. Ingen norrbottnisk kommun, eller regionen, varken héjer eller sanker sin skattesats. Overtorned har den
lagsta kommunalskatten av lanets 14 kommuner med 21,75 % medan Arjeplog har den hégsta med 23,50 %.
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Utveckling skatteunderlag
Nedan bild visar det nominella skatteunderlagets utveckling aren 2022, 2023 och prognos for aren framat.

Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Lonesumman utgor 80 % av skatteunderlaget. Prognosvariabeln arbetade timmar ganger timlénen ger en prognos
pa lénesumman. Manadsvisa utfall fran Skatteverket pa den faktiska I6nesumman kommer under aret och
succesivt styr Skatteverkets underlag alltmer SKR:s prognoser under aret. Arbetsmarknadens inbromsning gjorde
att Id6nesummans 6kning avtog i slutet pa ar 2023, men den arliga 6kningen var dnda hogre én det historiska
genomsnittet (10 ar). Pensionernas utveckling hojde ocksa skatteunderlaget och sammantaget 6kade
skatteunderlaget med 5 % ar 2023. Skatteunderlagsokningen prognostiseras bli mycket svagare ar 2024 da
arbetsmarknadens forsvagning ar 2023 och fortsatt under ar 2024 slar igenom med fallande sysselsattning.

Kopkraften minskar, det vill séga att det reala skatteunderlaget minskar, bade ar 2023 och 2024 for att sedan
kunna starkas ar 2025. Nedan tabell fran SKR, Makronytt februari 2024:

Befolkningsutvecklingen paverkar skatteunderlaget. Lagsta befolkningsékningen i Sverige har ar 2023 noterats pa
22 ar, och det lagsta barnafédandet har nagonsin uppmatts; under 1,5 barn per kvinna. Bade fodelsenettot och
nettoimmigrationen har darmed minskat.

Kallor: Skatteverket, Statistiska centralbyran SCB, samt Sveriges Kommuner och Regioner SKR cirkular 24:16.

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skatteintakter och
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkningen i kommunen ar. Fran 1980 har kommunen haft en vikande
befolkningsutveckling. Invanarantalet var vid arsskiftet 15 547 personer. Det dr 182 farre invanare dn féregaende
ar.

Fodelsenettot har sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet haft en negativ
utveckling medan flyttnettot framst har varit positivt med undantag for aren 2018-2019 samt senaste aret, 2023.

Befolkning aren 1970 - 2020

Ar 2020 2015 2010 2005 2000 1990 1980 1970
Befolkning 15812 16 248 16 740 17 483 17 995 19 241 19 599 18 199
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Aldersstruktur

Alder 2023 2022 2021 2020 2019
0-9 1421 1457 1459 1438 1431
10-19 1590 1601 1581 1613 1629
20-29 1355 1434 1483 1508 1556
30-39 1741 1690 1650 1614 1555
40-49 1559 1626 1667 1671 1734
50-59 2169 2200 2196 2226 2246
60-69 2239 2250 2239 2262 2272
70-79 2102 2149 2161 2196 2222
80— 1371 1322 1332 1284 1241
Totalt 15 547 15729 15768 15812 15 886

Befolkningsforandringar

2023 2022 2021 2020 2019 2018
Antal fodda 110 127 135 147 141 132
Antal doda 247 246 229 226 206 235
Fodelsedverskott -137 -119 -94 -79 -65 -103
Antal inflyttade 595 659 673 611 581 619
Antal utflyttade 648 586 639 609 692 629
Flyttningsnetto -53 73 34 2 -111 -10
Justering 8 7 16 3 4 2
Befolkningsforandring -182 -39 -44 -74 -172 -11

Kalix kommuns befolkning minskar med 182 invanare (-1,2 %) under ar 2023. Det ar en stor minskning och beror
dels pa att farre flyttar till kommunen och fler flyttar fran kommunen. En trend som ses 6ver hela landet ar att
antal fodda barn minskar méarkbart. | Kalix féddes endast 110 barn vilket minskar fodelsenettot 4n mer da den
aldrande befolkningen innebar ett nastintill oférandrat antal déda. | Norrbotten har alla kommuner forutom
Overkalix och Luled (+0,1% vardera) fatt en minskad befolkning. Det &r problematiskt, bland annat utifran det
behov av arbetskraft som kommer att féreligga de ndrmsta aren i samband med de stora etableringarna av storre
industrier i regionen.

I hela Sverige minskar 193 kommuners befolkning, detta kan jamféras med ar 2016 da endast 19 kommuner
minskade. Kommunerna kommer att fa anpassa sig till detta nya scenario med farre barn och unga. Ar 2023 har
landsbygdskommunerna néstan 25 % farre 0-aringar an 2014 (storstaderna ca 16 % farre) vilket innebér en
minskad efterfragan pa forskoleplatser, och snart lagre efterfraga pa skolplatser. Aldersgruppen 80+ 6kar i hela
landet, men dar skiljer sig konsekvenserna i kommunerna at i fraga om socioekonomi med fler faktorer som
paverkar hur mycket behovet av dldreomsorg okar.

Flyttningsnetto

2023 2022 2021 2020 2019
0-9ar -1 7 20 28 -9
10-24ar -63 3 -24 -61 -69
25-64ar 15 71 41 53 -20
65 - 69 ar 3 -3 6 -1 5
70 ar och uppat -7 -5 -9 -17 -18
Totalt -53 73 34 2 -111

Aren 2020-2022 har kommunen haft ett positivt flyttnetto, men den positiva trenden bryts ar 2023 d3 ett negativt
flyttnetto pa totalt -53 invanare foreligger. | dldersgruppen 19-29 ar har 74 fler personer flyttat fran Kalix an till
kommunen, medan siffran ar positiv med +18 i nasta aldersspann 30-39 ar. Bland aldrarna 10-15 ar har 42
invanare flyttat till Kalix och endast 28 flyttat héarifran sa dven denna alderskategori med barn i mellan- och
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hogstadieskolan har 6kat, utifran inflyttning.

Trenden att ungdomar flyttar efter gymnasieskolan ar ingen nyhet, sa har skett under manga ar. Hégskole- och
universitetsstudier ar en naturlig flyttorsak. Kommunen erbjuder ett pendlingsbidrag till narliggande studieorter
for att mojliggora att studenter bor kvar.

Alderskategorierna som flyttar till Kalix indikerar att det kan vara barnfamiljer, dels att man flyttar hem igen till
uppvaxtkommunen, dels att kommunen attraherar den gruppen. For att utdka den trenden kan satsningar riktade
mot den samhallsservice, sdsom skola och fritidssysselsattningar, som de aldrarna nyttjar vara positiva.

1.2.3.1 Riskbedémning

Detta avsnitt behandlar faktorer som ar viktiga ur ett risk- och konsekvensperspektiv:
Omvdrldsrisker

Det finns en stor utmaning i att kommunen tappar invanare, skatteintakterna minskar genom detta saval som
genom den pagaende lagkonjunkturen. Pa grund av den rusande inflationen har skatteintakterna minskat
betydande i reala termer ar 2023 och fortsatt ar 2024. Det finns en stor risk i att politiken inte maktar med att fatta
de beslut som kravs utifran demografins utveckling, med konsekvensen att kommunens finansiella stallning snabbt
forsvagas nar verksamhetens kostnader inte langre matchar intakterna.

Arbetslosheten 6kar pa riksniva men utvecklingen &r inte riktigt lika negativ i Norrbotten och Kalix.

Tillfalliga, bade riktade och de klassificerade som generella, statsbidrag har framfor allt forbattrat socialnamndens
ekonomi med kraftigt 6kade intdkter de senaste aren och fortsatt ar 2024. Detta skapar en ryckighet i
verksamheten da de tillfalligt 6kade intdkterna inte forvantas kvarsta ar 2025 och framat samtidigt som behoven
och kostnaderna kvarstar och/eller 6kar.

Prisékningarna

Inflationen drabbar samtliga verksamheter genom prisékningar, men dven befaras den orsaka 6kade behov bland
annat inom individ- och familjeomsorgen.

Pensionskostnaderna 6kar markant i kommunerna aren 2023—-2024. Nuvarande prognoser innebér en tro pa
nedgang av inflationen infor ar 2025 och darmed en atergang till tidigare mer normala kostnadsnivaer gallande
pensionerna som andel av kommunernas budget. Det finns dock en reell risk att verkligheten inte sammanfaller
med prognosen, framfor allt paverkar varldslaget med krig och marknadsstorningar detta.

Verksamhetsrisker - exempelvis kvalitetsrisker, risker for avvikelser fran lagkrav, risk fér oegentligheter

Kompetens- och arbetskraftsbristen ar ett stort problem och 6kar riskerna for att inte kunna leverera kommunal
service enligt lagkrav. Risken for ransomware-attacker med mera som lamslar kommunens IT-miljo 6kar riskerna
inom samtliga ovan perspektiv.

Oférmdga att minska lokaler utifrdn minskat behov:

Samtidigt som skatteintdkterna och képkraften minskar ar beslut fattade om tre renoveringar/nybyggnationer i
kommunen, varav en ar fardigstalld och tva dr paborjade/pagaende. Upplaning i paritet med
investeringskostnaden kravs for genomférandet av dessa storre, strategiska investeringar vilket fullmaktige ocksa
beslutat om i hittills tagna budgetbeslut. En stdrre andel av kommunens intakter kommer darmed framledes att
atga till fastigheter och materiella anlaggningstillgangar samt rantekostnader och mindre utrymme finns darmed
kvar till personalkostnader och andra omkostnader. Fér att undvika detta behdver motsvarande effektiviseringar
utféras genom exempelvis minskat och/eller effektivare nyttjande av andra lokaler i kommunen. Samtidigt
behdver amortering av laneskulden mojliggéras genom starkare resultat och/eller ldgre investeringstakt. Detta
kommer att krédva tydliga analyser fran forvaltningarna for att ge bra underlag till kommande svara politiska
prioriteringar.

Misslyckas med kompetensforsérjningen

En av kommunens viktigaste uppgifter och samtidigt storsta risk ar att lyckas sakerstélla kompetensférsorjningen i
framtiden. Socialndmndens verksamheter ar an sa lange varst drabbade gallande att inte kunna anstélla
medarbetare.

Den stdrsta utmaningen socialndmnden star infor ar just kompetensforsorjningen och bristen pa medarbetare
inom de flesta omradena. Det ar inte full bemanning inom dldreomsorgen, halso- och sjukvarden samt IFO i
nulaget och mycket fa eller inga s6kanden pa en del tjanster. Bland annat 6kar kostnaderna for 6vertid inom

Arsredovisning 2023 13(136)



aldreomsorgen vilket ar en nackdel bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. Forvaltningen maste nu arbeta
intensivt med att minska overtid och sjukfranvaron.

Klarar verksamheten inte av att bemanna pa den niva som behdvs, kan brukar- och patientsdkerheten komma att
riskeras vilket kan fa allvarliga konsekvenser fér de som socialférvaltningen ar till for, en an mer anstrangd
arbetsmilj6 for chefer, ledare och medarbetare samt risker for till exempel viten av bade IVO och
arbetsmiljoverket. Denna alarmerande situation I6ser inte socialnédmnden pa egen hand dven om krafttag gors
inom omradet pa bred front.

Finansiella risker, exempelvis valutarisker, ranterisker, kreditrisker.

Finanspolicyn (KF 2022-04-11 § 59) utgor ett 6vergripande ramverk som reglerar och styr Kalix kommuns
finansverksamhet. Har finns beskrivet hur de olika riskerna kopplade till finansiering; ranterisk, refinansieringsrisk,
valutarisk samt godkanda motparter saval vid upplaning sasom placering av 6verskottslikviditet ska godkdnnas och
hanteras av Kalix kommun. Policyn utgar fran kommunallagens 2 § 11 kapitel som anger att kommunen ska
forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses. 3 §
bestammer vidare att kommunfullmé&ktige ska besluta om riktlinjer fér medelsforvaltningen och 4 § faststaller att
kommunfullmaktige utéver § 3 ska besluta om riktlinjer for férvaltningen av medel avsatta for
pensionsforpliktelserna. I riktlinjerna ska det anges hur medlen ska forvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen
ska da faststallas. Det ska ocksa anges hur uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske.

Risken for att rantekostnaderna gallande kommunens langfristiga 1an ska 6ka ar inte langre en risk utan ett nulage.
Rantelaget har varit lagt under en lang tid men under ar 2022 och fortsatt 2023 tvingades centralbanken till flera
kraftiga hojningar av styrrantan utifran den snabbt stigande inflationen. Ar 2021 hade kommunen en
genomsnittsranta pa 0,47 % och ar 2023 ar den 1,65 %. Forfallostrukturen pd kommunens lan bestams av
finanspolicyn for att minska refinansierings- och ranterisk. Maximalt far 50 % av laneportfoljen forfalla inom 1 ar
och den genomsnittliga rantebindningstiden i laneportféljen far inte understiga 1 ar och inte overstiga 3 ar. Det
finns darmed en viss trogrorlighet i hur snabbt kommunens réantekostnader paverkas av upp- och nedgangar i
rantenivan. Nuvarande prognoser innebar dock inte ndgon atergang till de valdigt laga réntenivaerna fore ar 2022.
En annan faktisk paverkan pa rantekostnaderna ar att kommunerna okar sin lanestock i och med flera pagaende
strategiska investeringar. Det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB &r véldigt negativt paverkat av den nya
hogre rantenivan och en langsiktig plan for att minska den risken behover beslutas, vilket kommer att paverka
primarkommunens ekonomi.

Gallande kommunens finansiella tillgangar, placeringen av framtida pensionsmedel, sa foljer placeringarna
kommunens policy och riktlinje pa omradet vilken tilldter en exponering mot aktiemarknaden. Normalférdelningen
ar 40 % mot aktier och 60 % placerade i rantebarande instrument. Har finns en risk fér nedgang av vardet pa grund
av volatilitet pa aktiemarknaden. Covidkrisens utbrott i bérjan pa ar 2020 paverkade finansmarknaden valdigt
starkt och vardet pa placeringarna gick ner med 14 %, en nedgang som dock aterhdmtade sig redan under
sommaren. Ar 2021 hade sedan bérsen en kraftig uppgang for att redan i bérjan pa ar 2022 aterigen vanda nerat
och néar Ukraina invaderades dok den ytterligare. Per 31 augusti hade vardet sjunkit fran arsskiftet med 7,5 mnkr
till 53,4 mnkr. Vid forra arsskiftet var vardet 53,6 mnkr sa nedgangen bestod aret ut och paverkade kommunens
resultat ar 2022 negativt. Under ar 2023 har en stor aterhdmtning skett och resultatpaverkan har ar 2023 aterigen
varit positiv. Det ar alltid en pataglig risk nar exponering mot aktiemarknaden sker och med den nya lagen om
kommunal bokféring och redovisning fran och med ar 2019 sa paverkar saval viardenedgangar som
vardeuppgangar kommunens resultatrakning dven som orealiserade forluster eller vinster. | kommunens
balanskravsutredning exkluderas dock dessa vilket innebar att ett negativt resultat pa grund av en nedgang pa
aktiemarknaden normalt inte behover aterstallas inom tre ar.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvadirldsrisk
Befolkning, demografi Risk for befolkningsminskning Hela kommunkoncernen. 1. Genomlysning av
med 100-200 invanare arligen, servicenivaer.
samt farre barn och unga, ger 2. Genomlysning av lokalbehov.
minskade skatteintdkter. 3. Digitalisering
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Geopolitik; nya krig och kriser

Pandemin, Ukraina-kriget och
exempelvis det nya
sakerhetslaget. Detta paverkar
kommunens kostnader och
verksamheter ocksa i de bada
andra riskperspektiven:
exempelvis plotsligt mottagande
av flyktingar, avbrott i IT-system
och internet samt prisdkningar,
stigande inflation och réantor.

Hela kommunkoncernen.

1. Uppratta kris- och
kontinuitetsplaner samt
sakerstalla en fungerande
organisation vid akuta
handelser. Prioritera de
investeringar som kravs, dven
om det innebar svara politiska
prioriteringar.

2. Fatta de politiska beslut som
kravs for att ge de resultatnivaer
som ger starkt eget kapital och
likviditet for en motstandskraft
och beredskap &dven for plotsliga
kostnadsokningar.

Minskad jamstélldhet eller
ofdérandrad ojamstélldhet:
sarskilt att mans vald mot
kvinnor och barn inte upphor

Nyckeltal géllande mans vald,
valdsbrott, antal placerade barn
osv. fortsatter att sticka ut
negativt inom Kalix kommun
vilket dven syns i héga
kostnader for Individ- och
familjeomsorgens verksamhet i
Kalix i jamforelse med andra
kommuner.

Socialndmnden specifikt men
hela kommunkoncernen

1. Projektet en kommun fri fran
vald med fler preventiva
atgarder.

2. Lénekartlaggningen; minska
gapet mellan méns och kvinnors
|6nenivaer.

3. Tydliga politiska
malsattningar for
verksamheternas
jamstalldhetsarbete.

En orolig omvérld med bland
annat krig, gangkriminalitet,
valdsbejakande extremism och
lagkonjunktur

Paverkan pa foraldrars, barn och
ungas maende.

Utbildningsnamnden, Fritids-
och kulturnamnden,
Socialndmnden.

1. Soka och hitta nya arbetssatt
for trygghet och studiero i
skolan.

2. Prioritera atgarder for ett
brett foreningsliv och
meningsfulla fritidsaktiviteter
for barn och unga.

3. Samverkan mellan skola och
individ- och familjeomsorgen.

Forandrade fritids- och
képvanor m.m. hos

Kommunen ar komplementar
till det kommunala bolag som

Det berérda kommunala
bolaget och kommunen.

Finansiella mal fér amortering
av kommunkoncernens

kompetensforsorjning forsvagas
med en minskande och framfor
allt samtidigt aldrande
befolkning.

Planerad bemanning riskerar att
inte uppratthallas vilket ger
negativa effekter for personal
och kvalitet.

medborgarna dger Gallerian i Kalix. Om laneskuld. Ha en dgarstyrning
nadringsidkarna som hyr som mojliggor utveckling av
affarslokaler paverkas negativt bolaget i takt med omvarlden.
av samhallsutvecklingen och
uthyrningen av affarslokaler
minskar paverkas bolagets
intakter och resultat negativt.

Verksamhetsrisk

Personal Majligheten till Framst Socialndmnden men 1. Digitalisering.

hela kommunkoncernen ar
berdrd.

2. Kompetensforsorjnings-
strateg arbetar med fragan
inom socialndmndens omrade.
3. Sommaravtal med fler
atgarder for personal inom
socialnédmnden.

4. Utveckling av
schemaldggningen.

Digitalisering, Al

Of6rmaga att anpassa sig till
omvarldens mojligheter och
krav pa digitaliserade
arbetssatt. Med en
arbetsmarknad i snabb
forandring stélls allt hogre krav
pa férmagan till omstallning och
anpassning dven mitt i
arbetslivet.

Hela kommunkoncernen

Kompetensutveckling,
utmaningen ar att prioritera den
kostnaden.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Finansiell risk

Ranterisk

Hog laneskuld ger betydande
okning av de finansiella
kostnaderna vid stigande
ranteniva.

Hela kommunkoncernen

1. Formulerade finansiella mal
gdllande: sjalvfinansierade
investeringar

2. Mal om amortering (minst
10 mnkr inom
kommunkoncern).

3. Policy for rantebindning
(inom Finanspolicyn)

4. Formulera finansiella mal,
exvis gallande tak for
skuldsattning per invanare,
framat.

Eventuella forslag pa

forandrade redovisningsregler.

Om tidigare kommunala K2-
foretag kan behdva anpassa sin
redovisning till K3-regelverket
sd kan det medfora ett storre
nedskrivningsbehov géllande
fastigheter vilket ger en negativ
effekt pa resultatet det ar

De kommunala bolag som
redovisar enligt K2, kommunen
som agare.

Kommunen kan anvénda sin
resultatutjamningsreserv, RUR,
om Ovriga faktorer ar uppfyllda
vid en negativ resultatpaverkan
pa primarkommunen. Dessa
bokféringsposter ar inte
likviditetspaverkande.

nedskrivningen sker.

1.2.3.1 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgensataganden uppgar per 2023-12-31 till 768,8 mnkr (812,9 mnkr) vilket &r
en minskning med 44,1 mnkr (7,7 mnkr) jamfort med foregdende ar. De kommunala bolagen har forandrat sina
lanestockar pa foljande satt; Kalix Industrihotell AB har amorterat pa sina Ian med 31,4 mnkr. Stiftelsen
Kalixbostader med 11 mnkr och Brandstationen Kalix 21:1 AB med 0,4 mnkr. Kalix Nya Centrum KB har oférandrad
lanevolym. Bostadsrattsforeningarna har sammanlagt minskat de Ian kommunen borgar for med 1,0 mnkr och det
totala atagandet till de fyra féreningarna uppgar till 43,0 mnkr vid arsskiftet. Kommunen borgar till ett privat bolag
kopplat till bostadsbyggande, Fastighets AB NIVI, och det lanet har minskat med 0,2 mnkr under aret till 6,7 mnkr
vid arsskiftet. Av de totala borgensatagandena avser 0,2 mnkr ataganden for egna hem. Det ar en minskning av
riskexponeringen till privatpersoner sedan féregaende ar med 76 tkr. Det kommunala forlustansvaret utgor 40
procent av de beviljade krediterna fér egna hem.

Fullmaktige beslutade om ett nytt borgensatagande i oktober 2023 (dnr 2023—00344) till Marahamns vag- och
hamnférening pa 5 mnkr. Per arsskiftet har inget lan upptagits av féreningen som foranlett nyttjande av den
kommunala borgen.

Kommunfullmaktige har beslutat om en borgenspolicy, forutom den mer évergripande finanspolicyn, dar det
framgar vilka forutsattningar som ska uppfyllas fér att en kommunal borgen ska beviljas. Det ar ocksa
kommunfullméaktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 uppgar kommunens samlade ansvarsférbindelser till

1 148,8 mnkr (1 196,3 mnkr). Pensionsforpliktelserna som inte upptagits i balansrakningen uppgar till 380,0 mnkr
inklusive l6neskatt. Motsvarande forpliktelse fér 2022 var 383,4 mnkr. Minskningen beror framst pa att pensioner
betalats ut.

Riskbedémning

Ett kommunalt borgensatagande ar ett stod fran kommunen som syftar till att stodja en icke kommunal
verksamhet. Ett sddant borgensatagande &r inte nagon obligatorisk eller tvingande verksamhet for kommunen.
Ibland blir kommunen efterfragad som sakerstallare pa grund av sin breda férankring i samhallsekonomin. Stod i
form av borgen far endast ges for sddan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid tillampas restriktivt, ett borgensatagande innebar alltid ett risktagande.
Kommunens beslut att inga ett borgensatagande ska alltid féregas av en noggrann analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfor for kommunen.

Vid tecknande av kommunal borgen bér kommunen, om mdjligt, kréva sakerhet fran lantagaren/galdenaren for
hela eller delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss finansiell risk. Kalix kommun har infriat borgensataganden tidigare ar,
senast i oktober ar 2018 nir kommunen infriade borgensatagandet pa 14,7 mnkr till Kalix Golf AB i samband med
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bolagets konkurs.

Borgensatagandena till de kommuné&gda bolagen Kalix Industrihotell AB (KIAB), Stiftelsen Kalixbostader (KalixBo),
Kalix Nya Centrum KB (KNC) och Brandstationen Kalix 21:1 AB (BKAB) uppgar till 718,9 mnkr. Det innebar att

93,5 % av borgensatagandena ar sidkerheter for 1an i kommunens egna bolag. Borgensatagandet till KIAB uppgar till
116,2 mnkr, till KalixBo med 453,0 mnkr och till KNC med 142,1 mnkr samt BKAB 7,7 mnkr. Borgensatagandena till
de egna bolagen har minskat med 42,8 mnkr. KNC har en hog skuldsattning och finansiella poster paverkar
bolagets resultat negativt. D bolagets langfristiga lanevolym &r oférandrad sedan ar 2015 och riskerar att sa forbli
i ett langre perspektiv, utan sarskilda atgarder, sa utgor detta en stor belastning pa bolaget och dn mer i den nu
radande rantemiljon. Under ar 2024 behoéver beslut fattas om atgarder, atminstone att paborja en amortering av
Ianeskulden. Detta kommer att paverka kommunens balansrakning och likviditeten negativt, men bolaget har inte
egen finansiell styrka till att genomfora detta.

Nar kommunen gar i borgen for de lan ett bolag har far bolaget en ekonomisk fordel i forhallande till motsvarande
bolag utan kommunal borgen. For att kompensera — och sdkra neutrala konkurrensférhallanden — ska kommunen
ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel. Detta innebar, enligt konkurrens- och EU:s statsstodsregler
samt Allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig. Ett annat skal till en marknadsmassig borgensavgift, men
att avgiften inte heller far vara for hog, ar att det inte far ske otillaten vardedverféring mellan bolaget och
kommunen. Fullmaktige i Kalix andrade i februari 2023 de tidigare borgensbesluten som utgick fran den radande
finanspolicyn vid tiden for besluten som stipulerade 0,15 % i borgensavgift till att fran och med ar 2023 utga ifran
lagstiftningen. Detta innebar dkningar av borgensavgiften till de kommunala bolagen och stiftelsen beraknade till
ca 0,63-0,37 %. Detta utgor en ytterligare belastning pa bolagen kopplade till deras ldnestock.

1.2.3.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och/eller kassafléden pa ett
negativt satt. Risken uppstar vid upplaning eller placering i utlandsk valuta. Valutamarknaden har manga aktérer,
valutaaffarerna har laga transaktionskostnader och prisinformationen ar 6gonblicklig. | och med att priset pa en
marknad bestdms av utbud och efterfragan ar det svart att forutse at vilket hall priset forandras. Teoretiskt ar det
alltid lika stor chans att en rérlig vaxelkurs gar upp som ned.

Lan upptas i svenska kronor i kommunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen dnda for en betydande
valutakursrisk, da Kalix Golf AB fortfarande hade sina lan i japanska YEN, genom det borgensatagandet Kalix
kommun hade gentemot bolaget. Under 2018, fram till att borgensatagandet infriades per 2018-10-31 pa grund av
Kalix Golf AB:s konkurs, sa 6kade borgensatagandet med 1,6 mnkr pa grund av vaxelkursforandringar.

1.2.3.3 Naringsliv och arbetsmarknad

Kalix naringsliv ar differentierat och liknar pa manga satt den moderna storstadens mangfald. Har finns en relativt
jamn fordelning mellan tillverkande féretag, féretagsstodjande tjanster och ortstjanster. Till ortstjanster raknas
bland annat detaljhandel och beséksnéring, vilket bidrar till en varierad och levande néaringslivsstruktur.

Under 2023 beviljade Region Norrbotten investeringsstéd pa drygt 5 miljoner kronor till foretag i Kalix. Naringslivet
vaxer i antal foretag och de senaste fem aren har aktiva aktiebolag 6kat med cirka med cirka 23 procent. Antalet
nyregistrerade aktiebolag under 2023 var 57 och det fanns totalt 671 aktiebolag i Kalix. Tillvaxten i ndringslivet sker
med en relativ jamn fordelning mellan branscherna och bidrar till en differentierad arbetsmarknad som efterfragar
alla typer av kompetenser pa alla nivaer. Sammantaget bidrar detta till kommunens stora attraktivitet som
boendeort. Nedan bild visar branschbalans, foérdelning av sysselsattningen.
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Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB 454 anstallda
Kalix Tele 24 AB 120 anstdllda
Byggmastare S.A. Englund Aktiebolag 95 anstallda

Ndgra andra stora arbetsstdllen, ddr arbetsgivaren har sdtet utanfor Kalix kommun, dr till exempel Region Norrbotten, Billerud Sweden AB och
Statens Institutionsstyrelse.
(Kdlla: Bisnis Analys)

Arbetsmarknad Norrbotten

Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetslosa hos Arbetsférmedlingen som andel av den
registerbaserade arbetskraften var 4,2% i Norrbottens |an under det fjarde kvartalet 2023. Det var bland den lagsta
nivan av alla lan, bara Vasterbottens lan hade en lagre arbetsloshetsniva. Arbetslosheten var hogre for man an
kvinnor i lanet under fjarde kvartalet 2023. Arbetsloshetsnivan varierar inom Norrbottens lan men majoriteten av
kommunerna har en lagre arbetsloshetsniva an riksgenomsnittet. Den lagsta arbetslosheten i lanet hade Kiruna
dar 2,2% av arbetskraften var inskrivna som arbetslésa under det fjarde kvartalet 2023. Det var den ldgsta nivan av
samtliga kommuner i landet. Aven Gillivare och Jokkmokk tillhérde de kommuner i l3net dér arbetslésheten var
som lagst, 2,5% respektive 2,8%. Haparanda var den kommun som hade den hogsta arbetslésheten under
perioden, 7,2% foljt av Overkalix och Kalix som hade de hégsta arbetsléshetsnivéerna i linet med 6,2% respektive
5,5%.

Langtidsarbetslosheten ar en av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad, men i Norrbottens lan har
antalet langtidsarbetslésa minskat under det senaste aret. Under fjarde kvartalet 2023 hade 1 800 personer i lanet
varit arbetslosa i 12 manader eller mer, vilket ar en minskning med 400 personer, eller 17%, jamfort med samma
period 2022. Under det fjarde kvartalet 2023 utgjorde de langtidsarbetslésa 36% av det totala antalet inskrivna
arbetslosa i Norrbottens lan. Det ar lagre anden an riket i stort, dar motsvarande siffra var 41%.
Arbetsférmedlingen prognostiserar dock att antalet langtidsarbetslosa kommer att 6ka i takt med att
arbetsmarknaden ytterligare forsvagas. Situationen kommer bli svarare for personer med kort utbildning. En
fullfoljd gymnasial utbildning utgor en vattendelare pa den svenska arbetsmarknaden och spelar en avgorande roll
for mojligheten for en varaktig etablering. Arbetsmarknaden ar begrdansad for personer som saknar
gymnasieutbildning och arbetslésheten ar betydligt hogre.

Den 6ppna arbetslosheten i Norrbotten som andel av den registerbaserade arbetskraften i dldern 16-64 ar,
uppgick 2023 till 2,1% (2,1%), 2 600 personer vid arets slut, vilket procentuellt ar oférandrat jamfort med samma
period foregdende ar. Daremot en 6kning med 13 personer fler i 6ppen arbetsléshet jamfort med 2022 vilket kan
forklaras genom att fler personer funnits registrerade i den registerbaserade arbetskraften jamfért med
foregdende ar. Andelen 6ppet arbetslosa i riket som helhet uppgar till 3,4% (0,4%), vilket innebar att andelen
Oppet arbetslosa i Norrbotten ar lagre an riket. Det ar fler man &n kvinnor som &r arbetslésa i Norrbotten, bade till
antal och som andel av den registerbaserade arbetskraften per kon. Férhallandet ar detsamma for riket.

| december 2023 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstod i Norrbotten till 2 574 personer vilket
motsvarar 2,1% av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra for riket 3,3%.

Lagst 6ppen arbetsléshet i lanet har Géllivare med 1,1% (1,2%), foljt av Kiruna som har 1,2% (1,5%). Hogst 6ppen
arbetsléshet har Overkalix med 4,4% (3,4%) och darefter Kalix med 3,5% (2,7%).

Efterfragan pa arbetskraft var stark under stora delar av 2022 men har darefter dimpats. Under slutet av 2023 och
inledningen av 2024 bedoms efterfragan vara lagre och resultera i en svagare sysselsattningstillvaxt. Under 2025
beddéms konjunkturen vanda uppat och efterfragan pa arbetskraft ocksa 6ka. Sysselsattningstillvaxten bedéms
darmed vara mycket svag under 2024 for att aterigen 6ka svagt under 2025. Trots en dampad efterfragan pa
arbetskraft fortsatter arbetsgivarnas upplevda brist pa personal med efterfragade kompetenser att vara hog.

Avmattningen pa arbetsmarknaden beddéms vara bred och gélla saval privata som offentliga verksamheter. Inom
delar av det privata naringslivet vantas sysselsattningen minska, sasom inom byggverksamhet och vissa
tjanstebranscher som paverkas av hushallens minskade konsumtion, exempelvis handeln. Totalt sett bedéms
antalet sysselsatta minska svagt under 2024 for att ater 6ka under 2025 samtidigt som antalet i arbetskraften blir
oforandrat under 2024 och ater 6kar under 2025.

Arbetsmarknad Kalix

Andel 6ppet arbetslosa, som andel av den registerbaserade arbetskraften 16—64 ar i Kalix, per december 2023 var
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3,5% vilket kan jamforas med 2,7% for ar 2022. Antalet 6ppet arbetslosa i Kalix var 253 personer, 78 kvinnor och
175 man, vilket ar 60 personer fler an samma period foéregaende ar.

Under aret 6kade antalet personer som deltog i program med 6 personer och uppgick i december 2023 till 183
personer. Av dessa var 68 (72) kvinnor och 115 man (105).

Den 6ppna arbetsldosheten i Kalix, 3,5%, ligger hogre dn Norrbotten som har 2,1% men i paritet med genomsnittet
for riket som har 3,4 %.

Arbetslosheten inklusive atgarder i Kalix, 6,0%, ligger 6ver lansgenomsnittet 4,2% och under riksgenomsnittet
6,6%. Samtliga kommuner i Norrbottens l4n har ligre arbetsléshet 4n riket, férutom Haparanda och Overkalix som
med 7,0% ligger hogre.

2023 var ett ar som avslutades med forsvagad arbetsmarknad. Flera indikatorer pekar pa en tydlig avmattning i
svensk ekonomi och lagkonjunkturen vantas fordjupas. Antal varsel bérjade 6ka under aret och lediga platser
minska. Forsvagningen pa arbetsmarknaden vantas fortga under 2024 f6r att sedan starkas nagot under 2025.
Efter pandemins rekordhéga varseltal sjonk antalet till rekordlaga nivaer, dar de lange lag kvar. Under hosten 2023
har antalet personer berérda av varsel 6kat och ligger nu pa en hogre niva an normalt, vilket indikerar en
forsvagning pa arbetsmarknaden. | Norrbotten varslades fler personer om uppsagning under 2023 (684 personer)
jamfort med 2022 (420 personer). Den forsamrade ekonomin drabbade byggbranschen hart men dven branscher
beroende av hushallens konsumtion, som exempelvis handel, hotell och restaurang, paverkas av det ekonomiska
laget.

| Kalix hade 131 personer av de inskrivna arbetslésa en forgymnasial utbildning, vilket motsvarar cirka 30% av de
inskrivna. Motsvarande siffra bland inskrivna arbetsl6sa ungdomar ar 43,5%.

Oppet arbetslosa 2014 - 2023 i ldern 16-64

Belopp i procent, % Kalix Sverige
2023 3,5 3,4
2022 2,7 3,1
2021 2,9 3,5
2020 4,2 4,6
2019 4,6 3,7
2018 2,9 3,8
2017 3,1 4,0
2016 3,7 4,0
2015 3,7 4,1
2014 3,4 4,3

Ungdomsarbetsléshet i Kalix

Arbetslosheten ar generellt sett hogre bland ungdomar an bland befolkningen i stort, och ungdomar tenderar
ocksa att paverkas tidigt vid bade positiva och negativa konjunkturforandringar. | genomsnitt var 800 ungdomar
(18-24 ar) inskrivna arbetslosa pa Arbetsférmedlingen i Norrbottens lan under det fjarde kvartalet 2023. Det &r en
minskning med 2% jamfort med samma period ett ar tidigare. Den relativa ungdomsarbetsldsheten var 5,9% vilket
ocksa var den nast lagsta nivan av alla lan, endast Vasterbotten hade en lagre arbetsléshetsniva bland ungdomar.
Detta kan jamforas med nivan for riket som var 8,1%.

Antal 6ppet arbetslésa ungdomar i Kalix, 18-24 ar, 6kade under aret med 6 personer och uppgick i december 2023
till 28 personer. Detta motsvarar 3,8% (3,2%) av aldersgruppen. | Norrbotten dr motsvarande siffra 2,6% (2,4%)
medan den for riket uppgar till 3,9% (3,3%). Hogst andel arbetslésa ungdomar bland de norrbottniska
kommunerna har Overkalix med 6,4% féljt av Haparanda med 4,3%.

Arbetssokande ungdomar i programatgarder i Kalix 6kade i antal med 1 till 34 personer och uppgick darmed till
4,6% (4,5%) av den registerbaserade arbetskraften. Arjeplog har hogsta andelen ungdomar i programatgarder i
lanet med 6,2%.

Antal arbetslésa ungdomar i Kalix inklusive de som finns i atgardsprogram med aktivitetsstod uppgick till 62
personer i december 2023, vilket &r 6 ungdomar fler an under ar 2022.

| Kalix hade 27 ungdomar av de inskrivna arbetslésa en férgymnasial utbildning, vilket motsvarar cirka 43,5% av de
inskrivna ungdomarna.
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In- och utpendling

Enligt Statistiska centralbyran, SCB, hade 742 personer sin bostad utanfér kommunen, men arbetsstélle i
kommunen ar 2022. Ar 2021 var motsvarande siffra 776 personer.

1 335 personer hade sin bostad i kommunen men arbetsstélle utanfér kommunen samma ar. 1332 aret innan,
2021.

SCB kan inte veta att personerna faktiskt pendlar och har darmed bytt namn pa denna statistikuppgift i jamforelse
med tidigare och avsnittets rubrik. Men om detta antagande gors sa ar det fler som pendlar fran kommunen till
jobb. @n de som bor i annan kommun och pendlar hit for att arbeta. Det ar fler man &n kvinnor som pendlar. Ut
fran kommunen pendlar 877 méan och 461 kvinnor och in 479 méan och 261 kvinnor, det vill sdga en fordelning av
pendlarna med ca 35 % kvinnor och 65 % man.

1.2.3.4 Folkhdlsa

Begreppet folkhadlsa omfattar alla manniskor i Kalix kommun. Innebérden ar att alla ska ha goda férutsattningar att
vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska hélsan, utan dven psykisk och social hilsa. Att fa mojlighet
att uppna och bibehalla en god hélsa 4r en méansklig rattighet. Det systematiska folkhalsoarbetet ar viktigt for att
forbattra folkhalsan i kommunen. Att en politisk vilja finns for att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
miljéer och faktorer som paverkar befolkningens hélsa. Att beslut om och att man anvinder metoder utifran kand
kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras for ojamlika férutsattningar fér god halsa.
Halsans bestamningsfaktorer ar manga — koén, arv, alder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt,
relationer, socialt stéd, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljé, ekonomi, kultur, mm.

Héalsoutmaningar i Kalix kommun ar bland annat hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, 6vervikt, fetma och lag
fysisk aktivitet bland vuxna, dven att man i kommunen ater mindre frukt och grént an i 6vriga riket. Positivt for
Kalix kommun ar bland annat tryggt att ga ut sjalv, mindre vanligt med valdsbrott i offentligmiljo, battre fysiskt
valbefinnande, farre som har provat roka cigaretter bland unga och hog andel i arskurs 9 som klarar
kunskapsproven. Att jobba fér att en god och jamlik hélsa skapas i och av kommunen éar viktigt.

Kalix kommun har goda forutsattningar for en god halsa dd kommunen har blivit arets friluftskommun i Norrbotten
vid flera tillfallen. Under 2023 fick Kalix kommun utmarkelsen som Sveriges friluftskommun. Det finns dven ett
starkt foreningsliv som ar tillitsskapande och 6kar delaktigheten i samhallet. Det bedrivs ett aktivt folkhdlsoarbete
med fokus pa riskfaktorer och friskmiljoer inom forvaltningar och politikeromraden. Kommunen arbetar med ett
gemensamt folkhalsorad, tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten. Folkhilsoarbete utgar fran
kommunens forutsattningar, behov och ekonomi. En god folkhalsa i Kalix kommun innebar inte enbart att
kommuninnevanarnas hélsa ar sa god som majligt, utan dven att de forebyggande friskvardsinsatserna blir rattvist
och jamlikt fordelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till forbattrat valbefinnande och 6kad mojlighet att
kunna bevara funktionsférmagorna nér vi blir dldre. Det ger skydd mot manga av vara vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika dvervikt och fetma.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren och Fritid och kulturférvaltningen har utarbetat en revision pa en
kommunovergripande ANDT(Alkohol-Narkotika-Dopning-Tobak) plan till en ANDTS (Alkohol-Narkotika-Doping-
Tobak-Spel) plan. Kalix kommun &r en part i Osta Norrbottens folkhalsordd dir det gemensamma ANDTS arbetet
fortskrider. Aven riktade insatser till férildrar har genomférts genom Féréldraskolan mot narkotika samt en
antilangningskampanj gemensamt med Polisen. Under hésten genomfordes LUPP (Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken) undersékningen i arskurs 8 och arskurs 2 pa gymnasiet.

Under 2023 genomfordes digitala foreldasningar “Hej vuxen” med mdjlighet att fora dialog i chatt. Viktiga amnen
som exempelvis Psykiskhalsa, fordldraskap, information om alkohol och narkotika, vikten av fysisk aktivitet, vald
och mycket mer.

Infor skolavslutningen har vi dven tagit ett gemensamt tag med féreningar som hyr ut lokaler att tdnka sig for och
inte hyra ut till ungdomar infér examen samt kampanj via hemsidan och sociala medier f6r att vuxna ska ute pa
stan och vara synliga under riskkvallar.

Folkhalsobeframjande bidrag till pensionarsforeningar har handlagts av Trygghets och preventionssamordnaren.

Under sommaren har arbetet med "TryggaTunnlar projektet” fortsatt, dar ungdomar fatt feriejobb med
Preventionspatrullen. Ungdomarna har fatt i uppdrag att bekdampa klotter och skadegorelse i Kalix kommun, i syfte
att gora orten tryggare och mer attraktiv for boende och besokare.
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Under vecka fri fran vald anvandes tunneln som arena for ljusmanifestation. Kalix kommun har arrangerat Vecka fri
fran vald for fjarde aret, vilket ar en viktig bestandsdel i arbetet med en Kommun fri fran vald (EKFFV).

Under aret har arbetsgruppen EKFFV utbildat chefer och haft olika informationstraffar bland annat pa APT.
Arbetsgruppen har dven arbetat fram fragor till medarbetarsamtalen, dar fragan om vald ska stallas.

En arbetsgrupp fér framtagandet av en dvergripande handlingsplan for Suicidprevention har tillsatts och arbetet
med kartlaggning paborjats.

Under hela aret har vi har olika utskick med information och tank p3, till foraldrar via Schoolsoft och vi vara sociala
kanaler.

Aven det i brottférebyggande arbetet pagar en utveckling och utformning i och med den nya
Brottsforebyggandelagen som tradde i kraft under 2023.

1.2.3.5 Pensionsfoérpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tillampar blandmodellen vilket innebar att pensioner intjanade fore ar 1998 utbetalas I6pande och
redovisas i resultatrakningen. Fér Kalix kommuns del innebar det en kostnad pa drygt 27,3 mnkr (26,7 mnkr)
exklusive I6neskatt ar 2023. Utanfor balansrakningen ligger ansvarsférbindelsen avseende pensionsférpliktelser
som intjanats fére ar 1998 och ej dnnu utbetalts. Den beraknas enligt RIPS — Riktlinjer fér pensionsskuldsberédkning;
dvs. den av SKR antagna berdkningsmodellen for pensionsforpliktelser och uppgick per balansdagen till 305,8 mnkr
(308,5 mnkr) exklusive I6neskatt.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen (f.n. 4,5 % pa [6nesumman for det aldre avtalet KAP-KL
och 6,0 % for det nya avtalet AKAP-KR) redovisas pa det ar som avgiften avser, dvs for det ar som den
pensionsgrundande |6nen som ligger till grund for berakningen ar intjanad. Formansbestamd del fér inkomster
Over tak redovisas ocksa I6pande i resultatrékningen i form av en pensionsforsakringsavgift. Loneskatt 24,26 %
tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avsattning i balansrdakningen som uppgar till 58,9 mnkr (57,6 mnkr) inklusive I6neskatt
ar 2023, denna minskar i takt med utbetalningar men det sker ocksa en arlig uppréakning och darmed finns det en
finansiell kostnad redovisad i resultatrakningen gallande denna balanspost.

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen, belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner intjdnade fr.o.m. 1998) 58,9 57,6 56,1 56,1
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner intjanade t.o.m. 380,0 383,4 408,8 422,9
1997)

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 96,5 79,6 73,6 66,0
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 535,4 520,6 538,5 545,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020
Totalt pensionsforsakringskapital 123,4 101,8 96,8 88,9
varav éverskottsmedel 9,0 10,4 11,8 6,6
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0 0
Fmar?5|ella placeringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade 59,6 53,6 61,0 538
pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel 183,0 155,4 157,8 142,7
Finansiering, belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020
Aterlanade medel 352,4 365,2 380,7 402,3
Konsolideringsgrad 0,34 0,30 0,29 0,26

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsékring:
Skandia: 51 468 tkr
KPA: 45 021 tkr
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Totalt pensionsférsékringskapital:
Skandia: 72 928 tkr varav 6verskottsfond 8 956 tkr
KPA: 50 432 tkr varav 6verskottsfond 0 kr

Berdikningar och underlag till ovan utférs av Skandikon respektive KPA.

Egna forvaltade pensionsmedel

Belopp | mnkr Anfkaffnings— I\{!arknads- Avkastning Anfkaffnings— IVJarknads— Avkastning
véirde 2023 varde 2023 2023 vairde 2022 varde 2022 2022

Aktier svenska 9,6 11,0 1,4 8,8 8,6 -0,2
Utlandska placeringar 11,7 13,7 2,0 8,8 8,5 -0,3
Summa aktier 21,3 24,7 21,3 17,6 17,1 -0,5
Obligationer 6,3 6,8 0,5 6,6 6,5 -0,1
Kort placering 26,9 28,1 1,3 30,2 30,0 -0,1
Summa réintebdrande 33,2 34,9 1,8 36,8 36,5 -0,2
Summa aktier och 54,5 59,6 59,6 54,4 53,6 -0,7

rantebarande fondandelar

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans Kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20,0 mnkr i pensionsmedel
for att skapa langsiktig vardetillvaxt. Under 2022 har en ny upphandling skett dar Nordea Bank Abp vann
upphandlingen. Samtliga fonder hos Ohmans Kapitalférvaltning AB saldes 2022-11-23. Nordea Bank Abp pabérjade
darefter fondférvaltning av kvarstdende medel 54,4 mnkr 2022-11-29.

Marknadsvardet pa innehavet, numera hos Nordea Bank Abp, uppgick till 59,6 mnkr (53,6 mnkr) vid arsskiftet.
Avkastningen under hela aret 2023 uppgick till 11,19 % (-12,14 %).

De placerade pensionsmedlen har tidigare klassificerats som en finansiell anldggningstillgang eftersom innehavet
enligt kommunfullmaktiges beslut har ett langsiktigt perspektiv. | samband med byte av pensionsforvaltare i
november 2022 har en ny klassificering gjorts utifran LKBR/RKR R7. Da vardepapper fortlopande képs och siljs
beddéms de placerade pensionsmedlen numera vara en omsattningstillgang.

Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till marknadsvardet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen
har i balansrakningen darfor redovisats till marknadsvardet 59,6 mnkr. De orealiserade vinsterna, med den nya
forvaltaren, uppgar till 5,1 mnkr pa balansdagen.

De orealiserade forlusterna uppgar till 0,0 mnkr pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna har andrats fran och med 1 januari 2019. Fére detta datum togs placeringar av
pensionsmedel upp till Iagsta av anskaffningsvardet.

1.2.4 Finansiell analys

1.2.4.1 Budgetférutsattningar

Driftbudget

Fullmaktige beslutade for budgetaret 2023 om ett utgiftstak pa 99,8 % vilket baserades pa berdknade
skatteintdkter och utjamning i SKR:s senaste skatteunderlagsprognos infor budgetbeslutet i november 2022 (SKR
Cirkular 22:37 2022-10-20). | utgiftstaket inrdknas samtliga verksamheters nettokostnader och det budgeterade
resultatet uppgick till 1,9 mnkr.

Som kompensation for Ionedkningar finns en [6nepott pa 18,9 mnkr, motsvarande en I6nedkning pa 2 %, som
fordelats ut till ndimnderna/styrelse. Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring.

Sarskilda anslag har tilldelats Samhéllsbyggnadsnamnden med 0,8 mnkr for att tdacka hyreskostnaderna for
ersattningslokaler for delar av gymnasiets verksamhet under tiden ombyggnation pagar av flertalet yrkesprograms
lokaler samt 0,05 mnkr for insamling av skrotbilar. Socialndmnden har fortsatt 0,1 mnkr fér kvinnojouren och
Fritids- och kulturndmnden 0,1 mnkr for golfverksamhet och 0,15 mnkr for att anordna evenemanget Barnens
sommarfest.

Ramférandring har skett for kommunstyrelsen med +2,7 mnkr fér arbete med kommunovergripande IT-sakerhet
samt att infora en inflyttningslots; valndmnden -0,6 mnkr pga. liten verksamhet néar det ej ar valar;
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utbildningsnamnden +5,1 mnkr for att tacka 6dkande skolskjuts- och kostpriser; samhallsbyggnadsnamnden +8,7
mnkr for att kompensera 6kade kostnader inom teknisk forsorjning samt lokal- och regionaltrafik och utokningar
motsvarande tva tjanster; en inom vaktmasteri riktat till att stodja Individ- och familjeomsorgen samt en inom
mark och exploatering. Fritids- och kulturndmnden har fatt en utokad driftsram med 0,8 mnkr for att tacka de
okade internhyreskostnaderna i och med att det nybyggda ridhuset tagits i drift. Socialndmndens ram utokades
med 0,9 mnkr for deras andel av det 6kade interna kostpriset foranlett av dyrare livsmedelspriser. Inga
effektiviseringskrav fanns utdelade infor ar 2023, samtidigt kunde inte alla dskanden for fordyrade priser heller
tillgodoses.

Ndamndernas budget fér avskrivningar och internrdnta har justerats utifran rekommenderad internrénta, befintliga
materiella anlaggningstillgangar samt en berdknad kostnad for kommande investeringar i enlighet med beslut.

Det finns en central post pa 27,7 mnkr inlagd i budgeten for att kompensera de 6kade pensionskostnaderna i
kommunen dels pa grund av det nya pensionsavtalet AKAP-KR, dels utifran inflationens paverkan pa framst den
formansbestamda delen inom det dldre pensionsavtalet KAP-KL. Anslaget baseras pa Skandikons
pensionsskuldsberdkning och anpassade berékning for Kalix kommuns personalomkostnadspalagg per 2022-08-31.
Budgeten fordelades ut till ndmnderna i borjan pa aret utifran hur respektive namnd berdknades paverkas av att
ett hogre PO-palagg pa 43,15 % debiterades ar 2023 an tidigare ars 39,25 %. Sasom tidigare finns ocksa en
budgetpost for att tacka pensionsutbetalningarna tillhérande intjanandet fore ar 1998 pa 25,6 mnkr. Denna
budgetpost minskar arligen litegrann.

Budgeten for finansnettot berdknas utifran kommunens berdknade rantekostnader for langfristiga lan,
borgensavgifter samt 6vriga finansiella poster géllande bland annat pensionerna. Kommunens genomsnittliga
rantekostnader prognostiserades 6ka med cirka 1% per ar under planperioden for befintliga Ian. Nya Idn som skulle
upptas berdknades att ha en mycket hogre ranteniva an befintliga 1an. Kommunens snittranta de senaste 12
manaderna infor att budgeten beslutades var 0,44 %. Ett 1an hade precis omsatts per 2022-10-24 till aktuell fast
ranta pa 3,54 % med kapitalbindning 2 ar.

Investeringsbudget

Samhallsbyggnadsnamnden har den stérsta andelen av kommunens investeringsbudget med 122 mnkr ar 2023. Av
denna ram laggs 38,5 mnkr pa underhall av fastigheter, reparation av hiss pa Sportcity, utbyggnad av
laddinfrastruktur for elbilar, vdagar, gang- och cykelvagar, utomhusmiljéer forskolor, lekparker och raddningstjanst,
ink6p av mark med mera. Vatten och avlopp, VA, tilldelades 20 mnkr arligen aren 2023-2025 vilket berdknas
innebara att avskrivningskostnaderna och darmed avgifterna 6kar, men underhallsbehovet &r stort. Beslutet
innebar ocksa mojligheten till upplaning. Beslut om nybyggnation ar fattade gallande ridhuset pa Bjorknas som da
ocksa var paborjat, samt ombyggnation av del av gymnasieskolan och ett nytt sarskilt boende. Dessa beslut
innebar totalt en avsatt budget pa 193,5 mnkr aren 2023-2025. De krdver ocksa att kommunen 6kar sin upplaning
med motsvarande summa. Fritids- och kulturndmnden tilldelas investeringsmedel ar 2023 f6r en ny pistmaskin,
konstgras Stureplan och aktiviteter langs Tillgdnglighetsbanan pa Djuptjarn, mobler/utrustning till fritidsgarden
Frizon och hérselslingor i Folkets Hus med totalt 3,85 mnkr. Ovriga namnder har mindre anslag p& 3-5 mnkr fér
I6pande investeringsbehov.

1.2.4.2 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrikningen visar ett verskott pa 12,1 mnkr (ndrmre analys aterfinns i
kapitlet innehallande Driftredovisning). Det justerade balanskravsresultatet (se vidare kapitel 1.2.7) visar ett
overskott pa 5,3 mnkr vilket medfor att kommunallagens balanskrav uppfylls eftersom intakterna éverstiger
kostnaderna. Kommunen har inga tidigare underskott att aterstalla. Arets redovisade resultat innebér att
kommunfullmaktiges antagna utgiftstak 99,8% (Kommunfullméaktige 2022-11-28 §195) uppnas da arets
nettoutgifter slutar pa 99,0% i férhallande till redovisade skatteintdkter och bidrag.

Redovisat resultat enligt resultatrdkningen

Ar Belopp i mnkr
2023 12,1
2022 35,6
2021 61,6
2020 48,9
2019 28,3
2018 6,9
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Ar Belopp i mnkr
2017 74,9
2016 33,7

1.2.4.3 Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) och avsattning for aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mnkr som kunde avsattas. Resultatet &r 2013 medgav ingen avsattning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mnkr togs i ansprak. Det var mojligt eftersom kommunallagen stipulerar att medel fran RUR far
anvandas for att utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Ett satt for att ta reda pa vart det enskilda aret
befinner sig i konjunkturcykeln ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkular 15:7
understeg det arliga vardet for 2014 det tioariga genomsnittet vilket gjorde det mojligt att anvdanda dessa medel
for att tacka underskottet. Det positiva resultatet ar 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.

Mojligheten till avsattning begrdnsas av 1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebar att en reservering till
resultatutjdmningsreserven endast far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringarna som overstiger 1 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsforpliktelser, ska gransen i stallet uppga till 2 % av ovan ndmnda poster.

For Kalix kommun géller 1 %-regeln. Detta innebar att 22,7 mnkr var aktuella fér avsattning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mnkr. Det medférde att ytterligare 17,3 mnkr avsattes for
2016. Under ar 2017 tog kommunfullméaktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjdmningsreserven
till 4 % av skatteintdkter och bidrag. For ar 2017 uppgick denna summa till 40,9 mnkr och det arets resultat
medférde ddrmed att ytterligare 20,9 mnkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen avsittning da resultatet inte Gversteg
1 % av skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning, medan en 1 mnkr avsattes ar
2019 och 1,5 mnkr &r 2020. Ar 2021 reserverades 1,3 mnkr.

Ar 2022 uppgick balanskravsresultatet till 37,8 mnkr vilket utgjorde 3,2 % av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Darmed var 23,9 mnkr mdjliga att avsatta enligt kommunallagens restriktion.
Enligt de lokala foreskrifterna i KF-beslutet fran ar 2017 var den maximala summan (inklusive tidigare ar) som
kunde avsattas till RUR i Kalix kommun per ar 2022 47,1 mnkr. Vid ingdngen pa ar 2022 uppgick
resultatutjdmningsreserven till 44,7 mnkr. Detta medférde darmed en mojlig total avsattning till RUR med 2,4
mnkr for ar 2022,

Balanskravsresultatet ar 2023 uppgar endast till 5,3 mnkr och 6verstiger inte 1 % av skatteintdkter och statsbidrag
och darmed ar ingen ny avsattning mojlig.

Se vidare i avsnitt 1.2.8 Balanskravsutredning for tabell 6ver avsattningar aren 2019-2023 med mera.
1.2.4.4 Var kommer pengarna ifran?

Fordelning intdkter, procent

%

Skatter 55,8
Statsbidrag 23,4
Rantor 0,3
Forsaljning 4,6
Taxor, avgifter 6,0
Hyror, arrenden 1,8
Bidrag, Ovriga 7,7
Ovriga intakter 0,4
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1.2.4.5 Till vad anvands pengarna?

Férdelning kostnader, procent

%

Personal 59,4
Kop av huvudverksamhet 6,9
Avskrivning 4,1
Rantor 0,8
Material 3,1
Bidrag 2,5
Lokaler 2,9
Entreprenader 7,3
Bransle, energi och vatten 1,6
Férbrukningsmaterial 4,2
Kommunikation 2,0
Inkop Gvriga tjanster 3,3
Ovriga kostnader 1,9

1.2.4.6 Driftredovisning

Resultat per 2023-12-31, i form av de storsta budgetavvikelserna inom respektive ndmnd samt 6vriga poster i
resultatrakningen, redovisas i Idpande text nedan. (Siffror inom parentes ar totalen fér motsvarande post
foregdende ar). | Kapitel 1.6.2 finns driftredovisningen i tabellform.

Kommunstyrelsen har en negativ budgetavvikelse vid arets slut med -3,2 mnkr (-1,0 mnkr). De negativa
budgetavvikelserna aterfinns gallande arbetsgivarenhetens budget med -1,9 mnkr, IT-enhetens budget med -

1,6 mnkr samt kommundirektorens budget med -0,5 mnkr. De storsta positiva budgetavvikelserna dterfinns i
kommunfullmaktiges budget med +0,4 mnkr samt ekonomienheten och sakerhetsenheten med vardera +0,2 mnkr.
Ovriga verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till en positiv budgetavvikelse med +0,2 mnkr.

Arbetsgivarenheten innefattar budgeten fér kommunens Friskvardssatsning (dnr 2021-00369) vilken alltfler nyttjar
och darmed star denna post fér -1,3 mnkr. Gallande IT-enheten bestar underskottet av fordyrade
telefonabonnemang samt kostnader relaterade till ett fortsatt utvecklingsarbete runt IT- och

informationssdkerhet.

Fritids- och kulturndmnden redovisar som helhet en negativ budgetavvikelse for aret med -0,3 mnkr (+1,2 mnkr).
Enhet fritids resultat for heldret ar ett underskott med -1,0 mnkr. Driftskostnaderna for Rudtraskbacken
(utférsakning), Fomab Arena (bandy) och Part arena (bandy/ishockey/skridskodkning) éverstiger budget. Sportcity
innehallande badhus har totalt ett underskott hanforligt till caféet och personalkostnader. Intdkter for uthyrning
av sporthallar understiger budget. Verksamheten for Ridhus Bjérknas har ett 6verskott, dven Anlaggning
spontanidrott, Isbana Kalix alv, Furuvallen (fotboll, tennis) samt Vassholmen (kultur) har ett 6verskott.
Foreningsstrategens resultat for aret ar ett 6verskott med +0,4 mnkr eftersom det har kommit in forre ansékningar
an som det har budgeterats for. Fritids- och kulturchefen redovisar ett 6verskott med +0,3 mnkr kr. Den nya delen
av ridhuset pa Bjorknds togs inte i drift forran i juli och darmed blev det ett 6verskott gillande budgeten for den
tillkommande internhyra som tilldelats av fullmaktige.

Resultatet for Sommarkalaset ar en budget i balans. Verksamheterna Folkets hus och Folkets hus café gar med
underskott trots lagre kostnader. Underskottet beror pa lagre intdkter. Aven resultatet fér verksamheten
Vassholmen café ar ett underskott. Det beror pa att midsommarfirandet stalldes in samt det "daliga” vadret med
mycket regn i juli samt att cafét stangdes i mitten av augusti.

Utbildningsndmndens resultat innebar ett underskott om -13,9 mnkr (-5,0 mnkr) innevarande ar. De olika
huvudgrupperna bidrar enligt foljande; Grundskola -8,6 mnkr (-6,6 mnkr), Gymnasiet -4,5 mnkr (-0,4 mnkr) och
Vux/Komvux -0,6 mnkr (+0,2 mnkr) samt avskrivningar och internranta pa inventarier -0,2 mnkr (+1,9 mnkr).

Inom grundskolan finns barnomsorgen som har ett 6verskott pd +0,5 mnkr (+1,9 mnkr). Forskolorna har under
forsta halvaret fyllda barngrupper pa de flesta avdelningarna och under hésten en lagre belaggning. Behov av extra
resurser for barn i behov av sarskilt stod ar stort och vikariebehovet har varit sarskilt stort under hosten pga. hog
sjukfranvaro. Bidrag fran Skolverket och Migrationsverket bidrar till dverskottet. Inom Ak 1-9 har verksamheten
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ett fortsatt stort behov av den behovsbedémda resursen pa grund av 6kad grad av sédmre maende i kombination
med Okat socialt stod hos elever, vilket medfér 6kat behov av sarskilt stod. Storsta behovet finns pa F-6-skolorna.
Behovsbeddmd resurs tillsammans med smaskoletillagg och sarskilt projekt for s.k. hemmasittare redovisar

-5,6 mnkr (-4,7 mnkr). Ersattningar for elevassistenter och Skolverkets bidrag bidrar till mindre underskott. Skolor
med minskande elevunderlag har utmaningar att anpassa verksamheten till minskad tilldelad budget och de
mindre skolorna klarar inte av sin verksamhet utan smaskoletilldgg. Skolor med hégre antal elever jamférd med
tilldelad budget har utmaningar att fa budgeten att racka. Bidrag fran Migrationsverket for asylsékanden bidrar till
mindre underskott for grundskolan totalt. Budgetposten for ersattningar till friskolan visar ett underskott om

0,7 mnkr och beror pa ett 6kat antal inskrivna barn jamfoért med tilldelad budget.

Gymnasiets verksamheter redovisar ssmmanlagt ett underskott om -2,7 mnkr. De 6kade ravarupriserna bidrar till
hogre verksamhetskostnader jamford med tilldelad budget. Lagre hyresintakter pa internatet da alla rum inte ar
uthyrda samt sjalvriskkostnaden pa grund av ett inbrott pa gymnasieskolan om 0,5 mnkr bidrar till underskottet.
De interkommunala ersattningarna redovisar -1,9 mnkr varav intdkterna ar 0,5 mnkr hégre jamfért med lagd
budget men kostnaderna inklusive inackorderingsstod ar ocksa hogre med 2,4 mnkr utéver budget.

Vux/Komvux underskott kan hdnforas till SFI elever pa folkhdgskolan vilket kommunen, enligt lagen, behéver
bekosta samt nagot mindre berdknat statsbidrag jamford med tilldelad budget pa grund av svarigheter med att
rekrytera fler elever och darmed farre producerade arsplatser som genererar statsbidrag.

Utbildningsnamnden redovisar 25,9 mnkr i riktade statsbidrag ar 2023.
Samhidillsbyggnadsndmnden har ett resultat som inte innebar nagon budgetavvikelse ar 2023 (-0,4 mnkr).

Vatten och avloppsverksamheten visar ett underskott pa -1,9 mnkr. Underskottet beror till storsta del pa minskade
intdkter och aterbetalningar samt att taxan lamnades oférandrad till 2023. Da verksamheten foregaende ar haft
ett Overuttag sa aterfors del av detta vilket totalt ger ett nollresultat for verksamheten. Kostnadstackningsgraden
for 2023 ar 96 %. Avfallshanteringen har ett underskott pa -0,3 mnkr relaterat till entreprenadkostnader for
avfallshamtning.

Namnden och enheten samhallsplanering visar -0,2 mnkr vardera pa grund av utbildningskostnader for politiker
och tjanstepersoner samt konsultkostnader relaterade till att kunna driva arbetet med den nya 6versiktsplanen
framat.

Inom avdelningen teknisk férsérjning aterfinns underskott for regionaltrafik med -0,1 mnkr, samt lokaltrafik och
persontrafik som tillsammans gor underskott pa totalt -0,7 mnkr. Dessa underskott ar relaterat till
indexupprakningar och nytt avtal pa lokaltrafiken och persontrafiken. Underskott finns dven pa
exploateringsverksamhet som redovisar ett underskott med -0,3 mnkr kopplat till plankostnader och
markundersokningar inom pagaende exploateringar. Dessa underskott balanseras av att nagra omradens
kostnader ar lagre an budget. Vintervdghallning gor ett 6verskott mot budget, barmarksunderhall enskilda vagar
har lagre kostnader och farleder, markférvaltning samt skogsférvaltning redovisar éverskott mot budget.
Avskrivningskostnader och internrdnta (kapitaltjanst) ar lagre an budgeterade och sammanlagt dr 6verskottet for
hela avdelningen +1,1 mnkr.

Fastighetsavdelningens redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr. Utfallet for kapitaltjanst ar ett 6verskott pa 2,9 mnkr
i jamforelse med tilldelad budget eftersom budget fér nya investeringar erhallits men investeringarna inte
fardigstallts enligt plan. Exklusive dverskottet pa kapitaltjanst redovisar fastighetsavdelningen ett underskott med
-3,1 mnkr varav fastighetsdriften redovisar -0,7 mnkr, bostadsanpassningen -1,0 mnkr och kost- och lokalvard -

1,4 mnkr. Fastighetsdriftens underskott dr hanforligt till framfor allt anpassningskostnader av ersattningslokal i
samband med flytten av Furuhedsskolans yrkesprogram till Electropolis infér ombyggnationen av F-huset,
prisékning pa fjarrvarme med 14 % och 6kade kostnader for larm och bevakning. Bostadsanpassningen redovisar
ett stérre underskott och beror pa en minskad budget med 1,0 mnkr for aret (utifran tidigare ars utfall, men
behoven kan svanga kraftigt mellan aren) samt en storre anpassning som pabdrjades 2022 och som slutfors 2023.
Vissa kostsamma anpassningar har aven utforts under senare delen av aret. Hogre intdkter an budgeterat inom
bade kosten och lokalvarden har lett till att underskottet blivit mindre trots 6kande kostnader for livsmedel utifran
ny upphandling och omvarldslage samt vikariekostnader. Inom de personalintensiva verksamheterna kost,
lokalvard samt fastighetsdrift pdverkas personalkostnaden av utfallet efter [6nerérelsens |6nedkning pa 4,1 %.

Socialndmnden har for aret ett budgettverskott om 8,3 mnkr. Detta relaterar till de prestationsbaserade
statsbidragen Socialstyrelsen beviljat for prestationer uppnadda inom omradena Utéka bemanningen av
sjukskéterskor pa sdrskilda boenden samt Minska andelen timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och
omsorg om dldre. Utbetalt bidrag ar 10,4 mnkr varav 6,9 mnkr fors over till 2024.

| forvaltningens budget och resultat ingar dven 17,5 mnkr av det prestationsbaserade statsbidraget som erhoélls
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foregaende ar och finansierar bland annat héjda hyror och andra indexuppraknade kostnader samt delar av de
statsbidragsfinansierade satsningarna som pabdrjats under 2021-2022. For vissa av dessa satsningar har namnden
beviljats andra statsbidrag, bland annat har fortsatt finansiering erhallits for att sdkerstalla en god vard och omsorg
av aldre personer, den s& kallade Aldreomsorgssatsningen.

Forvaltningen erfar fortsatt hoga kostnader for sjukfranvaro, daven om de &r lagre an foregaende ar.
Overtidskostnaden har minskat ndgot i jamférelse med férra &ret, dock &r det fortsatt héga kostnader och d&
framfor allt inom dldreomsorgens sarskilda boenden. Kostnaden fér inkdp av forbruknings-, hygien- och
skyddsmaterial ligger kvar pa en hog niva och paverkar budgetutfallet negativt. Priskningar ses pa till exempel pa
inkontinenshjdlpmedel, livsmedel och andra forbrukningsartiklar. Dartill har arets Ionerevision utfallit hGgre an
budget. Det sarskilda sommaravtalet har medfort kostnader om ca 3,8 mnkr totalt for hela forvaltningen.

Aldreomsorgen som helhet har ett budgetunderskott om -7,6 mnkr (-7,1 mnkr). Kostnader for utskrivningsklara
ingar med 1,1 mnkr, vilket ar en stor forbattring mot féregaende ar. Underskottet aterfinns inom verksamheterna
for sarskilt boende medan det ordinara boendet visar ett 6verskott om 1,8 mnkr. Nattpatrullen har utokade
resurser finansierade inom ramen fér statsbidraget Aldreomsorgssatsningen. Firdtjansten g&r med underskott om
1,6 mnkr. Ett 6kat antal resor ar den framsta anledningen, men dven att priset per resa ar nagot hogre.

Individ- och familjeomsorgens resultat visar pa ett budgetoverskott om +1,9 mnkr (+4,5 mnkr), vilket ar battre ani
tidigare lagd prognos. Placeringskostnader overstiger budget med ca -4,1 mnkr. De 6kade kostnaderna beror
framfor allt pa fler vuxenplaceringar. Individ- och familjeomsorgen har erhallit statsbidrag fér subventioner av
familjehemsplaceringar, 0,7 mnkr for helaret, vilket ger en viss kompensation. Forsorjningsstodet har ett
budgetoverskott om 0,2 mnkr, ett resultat av enhetens malinriktade arbete att analysera och minska kostnaden.
Arbetsmarknadsenheten och integrationen bidrar tillsammans med ett budgetéverskott om ca 4,7 mnkr.

Stéd och omsorg om funktionshindrade personer har ett 6verskott mot budget med +2,5 mnkr (+2,8 mnkr) som till
storsta delen kan hanforas till den dagliga verksamheten. Rekryteringsprocesser i flertalet av verksamheterna
fortgar, drojsmal i detta och god samverkan bidrar till resultatet.

Budgeten for intéikter internrénta ar 2023 debiteras namnderna 1,25 % i internranta pa utforda investeringar.
Totala budgeten for detta dr 14,8 mnkr som utdelats till ndmnderna, motsvarande intdktsbudget finns centralt.
Totalt har 13,9 mnkr debiterats ndamnderna vilket innebar att ndmnderna sammanlagt har en positiv
budgetavvikelse pa 0,9 mnkr (0,6 mnkr). Den stérsta avvikelsen finns under fritids- och kulturndmnden pa grund av
att ridhuset togs i bruk senare an vad som avsetts och budgeterats for. Centralt finns motsvarande negativa
budgetavvikelse och totalt paverkar darmed inte denna del av ndmndernas resultat och utfall kommunens externa
resultat.

Sammanfattning ndmnderna: Totalt har ndmnderna en negativ budgetavvikelse med -9,1 mnkr (+10,3 mnkr),
varav avskrivningarna avviker med +2,1 mnkr (+4,2 mnkr) mot budget och internréntan med +0,9 mnkr. Exklusive
kapitalkostnader har dérmed ndmnderna en negativ budgetavvikelse pG -12,1 mnkr.

Samtliga ndmnder, férutom Samhdllsbyggnadsndmnden, har férsémrat sitt resultat i jimférelse med budget sedan
féregdende dr.

Pensionerna har en negativ budgetavvikelse med -18,2 mnkr (-8,0 mnkr). Totalt paverkar férdyrade
pensionskostnader i jamforelse med debiterat PO-palagg 43,15 % (Skandikons berdkning per 2022-08-31)
resultatet med -18,8 mnkr. Férmansbestimda lderspensionen (FAP), star for merparten av budgetavvikelsen med
-9,9 mnkr exklusive I6neskatt men 2,7 mnkr uppvags av uttag ur overskottsfonderna hos KPA och Skandia vilket
redovisas som en positiv post under finansnettot. FAP:en paverkas starkt i ar av den hoga inflationen, vilket den
ocksa kommer att fortsatta att gora ar 2024. Budget ar tillford enligt prognos for kostnaderna vid tiden for
budgetbeslut. Ar 2022 fanns ocksa en stor negativ budgetavvikelse fér FAP (-7,6 mnkr) i jamférelse med debiterat
PO-palagg och faktiska kostnader, men till stor del berodde de hogre kostnaderna da pa justerade
forsakringspremier utifran ny information om tidigare anstéllningar. Dessa justeringar var av engangskaraktar. Ar
2025 prognostiseras den hogre kostnadsnivan som foreligger nu aren 2023—-2024 minska nér inflationstakten viker
ner. Avgiftsbestamd del har en negativ avvikelse med -3,3 mnkr mellan PO och faktiska kostnader. Utbetalda
pensioner, pensioner intjanade fére ar 1998, uppgick till 27,3 mnkr och 6versteg darmed budget med -1,4 mnkr.
For samtliga dessa poster redovisas loneskatt med 24,26 % och detta ger en an storre negativ budgetavvikelse.
Avsattningen i balansrdkningen for pensioner exklusive finansiell effekt hade en positiv budgetavvikelse med

+0,9 mnkr, semesterléneskulden minskade och gav darmed en positiv resultateffekt pa +1,0 mnkr och erséattning
LEMK var 3,8 mnkr ar 2023, +0,5 mnkr battre an budget och +0,4 mnkr mer an féregaende ar.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har en positiv budgetavvikelse i resultatrdkningen pa 33,6 mnkr (40,4
mnkr) men 21,4 mnkr (12 mnkr) finns redovisade inom ndamndernas drift ovan och har en budgetavvikelse pa
43,9 mnkr. Avvikelsen pa de skatteintdkter och generella statsbidrag som budgetramar utdelas ifran dr darmed
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+29,7 mnkr (+29,7 mnkr). Slutavrdkningen for foregaende ar utgér +4,1 mnkr (+5,0 mnkr) och den berdknade
slutavrdkningen for innevarande ar ger +14,8 mnkr (+15,5 mnkr) mer dn vad som budgeterats. Dessa poster
redovisas enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) cirkuldr 23:56 frdn december 2023. Ovrig budgetavvikelse
aterfinns inom de generella statsbidragen vars utfall forbattrats sedan budgeten beslutades med den
skatteunderlagsprognos SKR presenterade under oktober 2022 i cirkuldr 22:37 som underlag.

Finansnettot exklusive namnderna ar positivt med +2,9 mnkr (-4,2 mnkr) och avviker med +8,6 mnkr (0,1 mnkr)
fran budget. Under ar 2023 har borsen haft en positiv utveckling och detta &r ocksa en stor skillnad mot férra aret
da situationen var den motsatta. Totalt forbattras resultatet med +5,9 mnkr (-7,6 mnkr) av viardeuppgangen under
ar 2023 pa de placerade pensionsmedlen. Kommunen har haft 3,9 mnkr i ranteintakter, 4,3 mnkr i finansiella
intakter fran borgensavgifter samt medel ur pensionsbolagens 6verskottsfonder som balanserar en del av
pensionskostnaderna (2,7 mnkr) redovisade bland verksamhetens kostnader. De finansiella kostnaderna ar hoga
med 5,6 mnkr i rantekostnader for langfristiga 1an, 5,7 mnkr i rantekostnader for pensionsavsattningarna i
balansrakningen samt 2,8 mnkr géllande vardereglering av kommunens andelar i Kalix Nya Centrum KB pa grund av
bolagets negativa resultat.

Totalt resultat fér Kalix kommun dr positivt med +12,1 mnkr (+35,6 mnkr) per den 31 december 2023. Detta
innebdr en positiv budgetavvikelse for perioden med +10,2 mnkr (+31,5 mnkr) da budgeterat resultat for dret dr
+1,9 mnkr (+4,1 mnkr ér 2022 inklusive tilliggsbudgeten pa 2 mnkr, KF § 93 2022-06-13).

1.2.4.7 Skatteintdkter och bidrag

I 2023 ars resultat har den definitiva slutavrakningen fér 2022 och en preliminér slutavrakning for 2023 bokférts
enligt rekommendation R2 Intdkter fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Nar det géller den definitiva
slutavrakningen for 2022 sa uppgick den till 1 431 kronor per invanare den 1/11 2021. Den preliminara
avrakningen som gjordes vid bokslutet ar 2022 uppgick till 1 171 kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +260 kronor per invanare, redovisats i 2023 ars resultat. Det motsvarar en 6kad skatteintakt med
4,1 mnkr. Den preliminara slutavrakningen for 2023 beraknas bli 787 kronor per invanare den 1.11.2022, vilket ar
12,4 mnkr totalt. Det var en storre forbattring i slutet pa aret med 393 kr per invanare mellan augusti- och
decemberprognosen. Det dr SKR:s decemberprognos (cirkular 23:56 2023-12-14) som ska anvéndas vid
beddmningen av 2023-ars slutavrakning.

Skatteintdkter och statsbidrag

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Skatteintakter 872,5 843,2 806,5 781,4 796,2
Statsbidrag 366,1 334,0 311,6 304,9 252,3

1.2.4.8 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag

Ar 2023 uppgar nettokostnaderna inklusive finansnettot till 99,0 % (97,0 %) av skatteintdkter och statsbidrag.
Nyckeltalet ar viktigt eftersom det visar sambandet mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen for den [6pande
verksamheten 6ver aren. Skatteintdkterna och statsbidragen ar den storsta inkomstkallan och anvands for att
finansiera verksamheternas kostnader och rantekostnader, for att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktigt stabil ekonomi.

Ar 2023 ses en tydlig 6kning av nettokostnaderna, finansnettot forbattrar resultatet nagot.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag

Andel av skatteintdkter och statsbidrag, % 2023 2022 2021 2020 2019
Nettokostnader 99,0 97,0 94,5 95,5 97,8
Finansnetto -0,2 0,4 -0,5 -0,1 -0,5

1.2.4.9 Finansnetto
Finansnettot bestar framst av rantekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster och forluster samt
ovriga finansiella intakter och kostnader och uppgar till +2,1 mnkr (-4,7 mnkr) inklusive nédmnderna.

De finansiella kostnaderna uppgar till 15,7 mnkr (10,9 mnkr) varav 5,6 mnkr (0,9 mnkr) avser rantekostnader fér de
Iangfristiga lanen och 5,7 mnkr (1,4 mnkr) &r rénta pa kommunens pensionsavsattning. Den tredje, storre, posten
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utgors av 2,8 mnkr vilket ar en vardereglering av kommunens andelar i det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum
KB (KNC) utifran bolagets forlust innevarande ar. Skillnaden fran féregaende ar gillande bolagets negativa resultat
bestar till stor del pa det hogre rantelaget.

De finansiella intakterna uppgar till 17,8 mnkr (6,2 mnkr) varav 2,8 mnkr (3,5 mnkr) ar hanfoérliga till nyttjande av
overskottsfonden hos KPA (och till en mindre del Skandia) till vardesékring/indexering (motsvarande kostnad for
vardesakringspremier finns bland verksamhetens kostnader). Kommunen har erhallit 3,9 mnkr (1,0 mnkr) i
ranteintdkter och 4,3 mnkr (1,2 mnkr i borgensavgifter). Borgensavgifterna ar avsevart hogre fran och med detta ar
i och med att fullmaktige beslutade revidera denna for att harmoniera med befintlig Finans- och Borgenspolicy i
borjan pa aret. Den storsta positiva paverkan pa finansnettot har vardeuppgangen pa de placerade
pensionsmedlen haft med realiserade och realiserade vinster motsvarande 6,0 mnkr, se avsnitt 1.2.3.4 for fler
detaljer. Ar 2022 var utfallet det motsatta med en virdenedgang pa 7,6 mnkr.

Det hogre ranteldgets paverkan syns tydligt i ovan beskrivning av finansnettots utveckling, bade géllande
rantekostnader och ranteintdkter. Nya lan ar upptagna under aret motsvarande 70 mnkr men 60 mnkr upptogs
mot slutet av aret, i november och december, vilket innebér att hogre rantekostnader pa grund av den hogre
lanestocken inte paverkade ar 2023 i nagon storre utstrickning. Ar 2024 kommer detta att fa genomslag och
budgeten for finansnettot ar diarmed 6kad fran och med det aret, dven med hansyn tagen till kommande
lanebehov.

1.2.4.10 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga, det ar viktigt for att kunna betala skulderna i ratt tid nar de
forfaller. Kassalikviditeten utgor forhallandet mellan omsattningstillgangar (exkl. forrad) och kortfristiga skulder.
Det &r bra att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har varit lagre under aren 2018-2019 men 6kade under &r 2020—
2021 och var da 108,4-108,5 % per balansdagen. Likviditeten starktes via tillfilliga generella statsbidrag ar 2020
och upptagandet av ett 13n fér bostadsbyggande. Ar 2022 var den 127,2 % men med en skillnad best3ende av att
kommunens placerade pensionsmedel omklassificerades fran finansiella anlaggningstillgangar till
omsattningstillgangar, kortfristiga placeringar, med 53,6 mnkr. Detta forbattrade nyckeltalet fran och med detta ar
trots att medlen funnits tidigare ar. Ar 2023 ir kassalikviditeten 138,2 %.

Ett annat matt for att beskriva likviditeten ar betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen per 31/12 2023 var
34,4 dagar. Enligt kommunens Finanspolicy ska den minst vara 30 dagar. De likvida medlen, det vill saga
tillgangarna i kassa, bank och pa plusgiro, hade minskat per balansdagen med 24,8 mnkr till 153,4 mnkr for
kommunen.

Under ar 2023 har kommunens likviditet paverkats av att fullmaktige beslutade (dnr 2023-00019) utbetala 28,3
mnkr till det kommunala bolaget Kalix Industrihotell AB for att reglera en skuld till bolaget hanforlig till infriad
kapitaltackningsgaranti aren 2015-2017. Syftet angavs sasom att bolaget skulle amortera pa sina befintliga lan
motsvarande hela beloppet vilket ocksa gjorts. Vidare paverkas likviditeten under aret av att fakturan foér den
tidigare avgiftsbestaimda delen av de anstalldas pensioner for helaret 2022 betalades i mars aret efter, 2023, enligt
tidigare pensionsavtal och rutin. Men betalningsperioderna dndrades fran och med ar 2023 och det nya
pensionsavtalet AKAP-KR, vilket innebar att ocksa forsta halvarets (2023) kostnader betalades innevarande ar.
Denna férandring innebar darmed att 1,5 ars kostnader belastat likviditeten i stéllet for 1 ars kostnader sdsom
tidigare ar. Ar 2024 rittar detta till sig, dven om pensionsavtalet i sig ocksa innebar en hogre kostnad. Vidare ar
investeringstakten hog i kommunen och nya 13n upptogs i bérjan pa sommaren med 10 mnkr, 50 mnkr i november
samt 20 mnkr i december.

Likviditet
Likviditet: 2023 2022 2021 2020 2019
Likvida medel, mnkr 153,4 178,2 210,6 215,3 147,2
Betalningsberedskap, dagar 34,4 44,7 56,2 59,0 40,5
Kassalikviditet, % 138,2 127,2 108,5 108,4 90,4

Ar 2023 tillhér 15,9 mnkr av de 153,4 mnkr det kommunala bolaget Kalix Industrihotell AB, KIAB. Bolagets kassa har varit i den
storleksordningen dven tidigare dr. PG konto 24610, kortfristiga skulder, finns skulden till KIAB redovisad i balansrdkningen, se not 26.

1.2.4.11 Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under rakenskapsaret redovisas i kassaflodesanalysen.
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Radet for kommunal redovisning har under november 2018 utfardat rekommendation R13 som géller
kassaflodesanalysen och radet rekommenderar att redovisa betalningsfloden i en kassaflodesrapport uppdelat pa
I6pande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i férandringen av likvida medel.
Kassaflédesrapporten visar hur verksamhetens investeringar ar finansierade. De likvida medlen minskade med
24,7 mnkr under aret, se foregdende avsnitt for beskrivning av de faktorer som huvudsakligen paverkat detta.

Kassaflodesrapport

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Medel fran den I6pande verksamheten 33,8 13,4 127,0 138,4 100,6
Medel fran investeringsverksamheten -145,1 -65,0 -128,4 -104,6 -90,2
Medel fran finansieringsverksamheten 86,5 19,2 -3,3 34,3 -7,0
Arets kassaflode -24,8 -32,4 -4,8 68,1 3,4

1.2.4.12 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrakning, mnkr

. . . Anskaffningsvar Ackumulerade Justering Redovisat
Avtalstidpunkt  Typ av avtal Loptid, antal ar de avskrivningar bokfort varde Restvarde, UB
-2023 Personbilar 3-5ar 35,5 3,7 -5,7 5,4
-2023 Ovriga fordon, 5-7 ar 42 2,2 0,5 2,0

maskiner
2022- Inventarier 3-5ar 0,7 0,3 -1,7 0,4

Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrakningen

Belopp i mnkr 2023 2022 2021
Lokal- och markhyror 49,0 43,9 41,9
Tekniska hjalpmedel 3,9 3,5 3,5
Bilar -1,0 0,7 0,1
Maskiner 1,5 1,6 1,0
Inventarier 5,2 5,6 4,9
Formanscyklar 0,1

Summa hyror och operationella leasingavtal 58,6 55,2 51,4

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrakningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar redovisas som operationella leasingavtal dven om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingdngna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under aret har 58,6
mnkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det dr bland annat lokalhyror, tekniska hjalpmedel och inventarier.
Formanscyklar som erbjuds till kommunens anstéllda redovisar en kostnad i ovan tabell, men motsvarande
I6neavdrag sker och férmanscyklarna utgér darmed ingen nettopaverkan pa kommunens resultat.

Finansiell leasing

Personbilar, maskiner och inventarier som ar finansiellt leasade till och med ar 2023 har ett redovisat restvarde pa
32,2 mnkr. Kostnaderna redovisas hos namnderna som avropat bilarna, inventarierna och maskinerna. Loptiden ar
vanligen 3 ar for bilar men kan variera mer for enskilda maskiner och inventarier.

1.2.4.13 Avsattning

| balansrakningen uppgar avsattningar for pensioner inklusive I6neskatt till 58,9 mnkr (57,6 mnkr). Den tidigare
avsattningen for aterstallande av deponin ianspraktogs i sin helhet under ar 2019. Inga andra avsattningar
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redovisas i balansrakningen fér kommunen.
1.2.4.14 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en I6ptid som 6verstiger 1 ar. Kommunens banklan uppgar till 400,5
mnkr (330,5 mnkr). For hela kommunkoncernen uppgar banklanen till 1 119,45 mnkr (1 092,3 mnkr). Kommunen
har upptagit 1an med 70 mnkr medan Kalix Industrihotell AB har minskat sin ldaneskuld med 31,4 mnkr och
Stiftelsen Kalixbostdader med 11 mnkr.

Skulden for finansiella leasingavtal for personbilar uppgar till 21,7 mnkr (4,3 mnkr) och fé6r maskiner och 6vrigt till
1,6 mnkr (2,6 mnkr) i balansrdkningen.

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld under tiden upplésning
sker, 67,4 mnkr (68,3 mnkr) uppgar denna post till i balansrakningen.

Genomesnittsrantan for kommunkoncernens lan uppgar ar 2023 till 1,71 % och fér kommunens lan 1,65 % (0,50 %).
Kommunen har inga skulder i utlandsk valuta.

1.2.4.15 Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten ar det egna kapitalet i férhallande till det totala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten ar forknippad med skuldsattningsgraden. Om finansiering sker med stérre andel lanade medel
minskar soliditeten och skuldsattningsgraden 6kar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgangarna som ar
finansierade med eget kapital. En alltfor |dg soliditet minskar utrymmet for ytterligare upplaning och en pa sikt
vikande soliditet kan fa till foljd att kommunen maste hoja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Det egna kapitalet har under flera ar stirkts med de hoga positiva resultaten i kommunen. Ar 2023 &r fortfarande
resultatet positivt men inte alls lika hogt, endast 12,1 mnkr. Kommunen har samtidigt fattat beslut om flera stora
investeringar; nybyggnation av ridhus (har inneburit 6kad lanestock redan ar 2022, dnr 2022-00711), under ar
2023 har ombyggnation av del av gymnasieskolan pagatt och inneburit nyupplaning (dnr 2023—-00287, 2023—
00501), samt ett nytt sarskilt boende som innebar 6kning av langfristiga skulder under aren 2024-2025
motsvarande beslutad investeringsbudget. Langfristiga skulderna har dven 6kat ar 2023 utifran investeringarna i
VA (dnr 2023-00537). Ar 2023 ses en férsamring av nyckeltalen fran en soliditet pa 50,6 % ar 2022 till 49,4 &r 2023.
Skuldsattningsgraden har 6kat fran 90,3 % till 95,3 %. Under ar 2024 kommer nyckeltalen att forsamras ytterligare
med ett budgeterat 13gt resultat och fortsatt nyupplaning. Utvecklingen ar 2025 kan paverkas i en battre riktning
genom att fullmaktige beslutar om en budget som innebar ett hogre resultat samt lagre investeringstakt utdver de
storre strategiska investeringarna som redan pagar.

Belopp i procent, % 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet 49,4 50,6 50,9 48,9 48,9
Skuldsattningsgrad 95,3 90,3 89,0 96,3 95,7

1.2.4.16 Investeringar

For ar 2023 uppgick den totala investeringsbudgeten till 282,5 mnkr inklusive 6verflyttningar av ej nyttjade
investeringsmedel fran tidigare ar i enlighet med kommunens riktlinjer fér investeringar (KF 2016-02-08 § 13) samt
beslut om tillaggsanslag. Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsnamnden
som tilldelats 232,7 mnkr varav VA 28,1 mnkr och renhallningsverksamheten 2,7 mnkr. Kommunstyrelsen hade en
budget pa 6,0 mnkr, utbildningsndmnden 5,7 mnkr, fritids- och kulturnamnden 4,1 mnkr och socialnadmnden 4,0
mnkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i anlaggningstillgangar till 149,2 mnkr varav finansiell leasing var 30,4
mnkr, aret innan var motsvarande total 126,6 mnkr varav leasing ca 3,0 mnkr. Anskaffningen av personbilar sker
via leasing i kommunen och ar 2023 har en stor del av kommunens bilar bytts ut. De stora investeringsprojekten
inom fastighetsavdelningen med fardigstallandet av det nybyggda ridhuset samt den pagaende renoveringen av
del av gymnasieskolan ar de storsta investeringsprojekten i kommunen under ar 2023.

Investeringar i VA-ledningsnat och -anlaggningar har genomférts med 17,4 mnkr. Nagra av de storre
investeringarna ar hogreservoar i Morjarv, VA pa Jagarbovagen och Skiljevdgen samt byte av vattenmatare.
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Nettoinvesteringar

Belopp i mnkr

2023

2022

2021

2020 2019

Nettoinvesteringar

149,2

126,6

120,2

99,7 90,6

Nettoinvesteringarna innehdller dven anskaffande av anldggningstillgdngar finansierade med finansiell leasing.

Storsta investeringsprojekten

Investeringsobjekt

Belopp i mnkr

Gymnasieskolan Furuhedsskolan, hus F

Ridhus Bjorknds

Gang- och cykelvdgsbro "Golden gate"

Vagar, riktade medel

Parkering hemtjanstlokal, Grytnds
Vatten och avlopp, hogreservoar Morjarv

Vatten och avlopp, Jagarbovagen

1.2.4.17 Vatten och avlopp

33,4
13,2
6,1
4,6
4,1
3,9
3,9

Vatten och avlopp (VA) hanteras av teknisk forsoérjning som ar en avdelning inom Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Teknisk forsorjnings uppdrag ar att inom verksamhetsomradet pa ett kostnadseffektivt satt:

- tillhandahalla rent och hilsosamt dricksvatten till kunderna

- avleda och rena spillvatten pa ett milj6- och halsoméssigt satt enligt faststallda myndighetskrav
- bidra till kommunens ansvar att avleda dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till lamplig

recipient

- forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sdsom ledningsnat och processanlaggningar
- ta ut avgifter for att tacka kostnaderna for vattentjansterna

- bidra till kommunens utveckling genom en langsiktig VA-planering.

Resultatet for den taxefinansierade VA-verksamheten var ar 2022 ett 6verskott pa 3 632 tkr. Inkomsterna 6versteg
foljaktligen kostnaderna vilket innebér ett 6veruttag. VA-taxans kostnadstackningsgrad var ar 2022 108 %.

Nir VA-verksamhet redovisar éveruttag finns redovisningsregler som styr hur det ska hanteras. Ar 6veruttaget av
tillfallig karaktar ska det bokas som en skuld till abonnentkollektivet i balansrdkningen och medlen ska sen
aterforas till abonnentkollektivet de kommande tre aren.

Ar 2023 visar vatten och avloppsverksamheten ett underskott pa 1 858,6 tkr. Underskottet beror till storsta del pa
minskade intdkter och aterbetalningar samt att taxan lamnades of6érandrad till 2023. Underskottet beror ocksa till
viss del pa att semesterloneskuld och sociala avgifter pa semesterléneskulden fér VA-personal fran 2023 redovisas
pa VA-verksamheten, tidigare har det redovisats pa central niva i kommunen.

Da verksamheten foregdende ar haft ett dveruttag sa aterfors del av detta ar 2023 vilket ger ett nollresultat for
verksamheten innevarande ar. Kostnadstackningsgraden for 2023 ar 96%.

Resultatrdakning VA-enheten 2023, belopp i tkr Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intakter 46 099 46 393 -294
Verksamhetens kostnader -32931 -31946 -985
Avskrivningar -10 027 -11393 1366
Verksamhetens nettokostnader 3141 3054 87
Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter 0 96 -96
Finansiella kostnader -14 -85 71
Internranta -3127 -3 065 -62
Resultat efter finansiella poster 0 0 0
Extraordinara poster
Arets resultat (] (] 0
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Balansrdkning, VA-enheten, belopp i tkr 2023 2022 2021
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 254776 149 442 144 830
Maskiner och inventarier 2547 312 367
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar

S:a materiella anldggningstillgangar 257 323 149 754 145197
Finansiella anlaggningstillgdngar

Summa anlédggningstillgangar 257 323 149 754 145 197
Omsdttningstillgangar

Kundfordringar 3845 3335 1841
Ovriga fordringar 6624

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 236

Berdknade likvida medel 14 872 22012 8215
Summa omsiittningstillgdngar 25577 25347 10 056
SUMMA TILLGANGAR 282 900 175101 155 253
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

IB eget kapital 0 -16 622 -16 848
Arets resultat 0 226
Eget kapital 0 -16 622 -16 622
Avsittningar

Avsattningar 589

Summa avsdttningar 589

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 241 165

Lan bank 20000

Finansiell leasing 1351

Forutbetalda anldggningsavgifter 1715 1026 787
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4541

Ovriga kortfristiga skulder 10 852

Kortfristiga skulder Kalix kommun, leverantdrsskulder 187 065 171 088
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 2687 3632 0
Summa skulder 282 311 191723 171875
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 282 900 175101 155 253

Under Gr 2023 har ett arbete med att férbdttra och férfina VA-redovisningen gjorts. Arbetet har medfort att:

1. VA-verksamhetens ingdende egna kapital 2023 har justerats till noll. Detta medfér ingen péverkan pd kommunens totala egna kapital.
2. VA-verksamhetens anldggningstillgdngar kartlagts och ddrmed har tillgéngar i mark, byggnader och tekniska anldggningar motsvarande

100 694 tkr 6verforts fran kommunens anldggningstillgangar till VA-verksamheten.

3. VA-verksamhetens anldggningstillgangar kartlagts och dédrmed har tillgdngar i maskiner och inventarier motsvarande 172 tkr éverforts till

kommunens anldggningstillgangar frdn VA-verksamheten.

1.2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om en ny vision Kalix 2030 (Dnr 2023—00222) Tillsammans gor vi
Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, naringsliv och foreningsliv vill vi utveckla Kalix till en

kommun dar vi alla kdnner stolthet, trivsel och trygghet.

Den 1 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsforebyggande ansvar. For att uppfylla
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lagkraven ska kommunerna utse en ansvarig samordningsfunktion, arbetsgrupp samt uppratta ett strategiskt rad
for det brottsférebyggande arbetet. Kommunen skall dven uppratta en lokal lagesbild inklusive analys av vad
brottsligheten beror pa. Vidare skall det tas fram en atgardsplan for att omhédnderta problematiken. Analys och
plan forvantas vara klara juni 2024. Under borjan av 2023 har Sdkerhetsenheten arbetat kunskapshéjande rérande
den nya lagstiftningen for att pa ett strategiskt satt kunna mota dessa nya ataganden.

Medel fér arbete har med suicidhandlingsplan har inkommit via Norrbottenskommuner. Planering pagar for att
starta upp en férvaltningsovergripande arbetsgrupp. Vidare pagar arbetet med kartldggning inom projektet En
kommun fri fran vald. Utbildningsinsatser har genomforts under borjan av aret till arbetsgruppen samt planering
for genomforandet av utbildningar for berorda personalgrupper. En vecka fri fran vald har genomférts med goda
resultat i utvardering. Fritidsgarden Frizon anordnade en ljusmanifestation i en gangtunnel i centralorten. Inom
forskolans verksamhet har en forelasning skett om hedersrelaterat vald till samtliga och workshops kring hot och
vald &r paborjade.

Inom arbetet med krisberedskap och civilt férsvar har sakerhetsenheten tillsammans med respektive forvaltningar
och bolag sammanstéllt en 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys fér perioden 2023-2026. Det har vidare
upprattats ett handlingsprogram for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar for perioden 2023—
2026. Under hésten har dven en handlingsplan upprattas som beskriver kommunens dvergripande organisation for
hantering av kriser, extraordindra handelser och hojd beredskap.

Inom fritids- och kulturndmndens omrade har bland annat féljande héndelser presenterats i namndens
verksamhetsberattelse:

Skid-SM for seniorer genomférdes i Kalix under varen 2023.

Numer kan medborgare besdka biblioteket 08.00-20.00 alla veckans dagar. Under mer6ppet kan bocker lanas och
lamnas ater i sjalvbetjaningsautomaten samt nyttja bibliotekets 6vriga service.

Kalix Sommarkalas med tivoli genomférdes vecka 29. Sommarkalasets fokus var barn- och barnfamiljer, men det
fanns dven inslag av artister som attraherade en bredare malgrupp.

Fler kulturarrangemang sasom fri entré till lunchteater med Kjell Morin och Lena Jansson samt lunchkonsert med
Vera Vinter har anordnats liksom konsert pa Vassholmen i slutet pa juli med David och Kristina Lindgren. Tva
teaterférestallningar har getts av Norrbottensteatern ute i tva byar.

Frizon: On-Tour har testats, deltog med material i en av byarna, Tore, under en traff fér motorburna ungdomar.
Verksamheten har genomfort ett barn- och ungdomsprojekt for att hylla Youtubaren Tomu i samband med Kalix
Sommarkalas. Projektledaren var 8 ar och aldsta deltagaren var 19 ar, totalt deltog 40 ungdomar. Stort utbud i
Kalix Lilla Trastad, aven pa midsommarafton. Start av Preventionspatrullen, tre ungdomar med handledare har akt
runt och dokumenterat samt sanerat klotter for att ungdomarna ska kanna inflytande i att rusta upp och gora Kalix
vackert samt kdnna stolthet 6ver sin paverkan.

Kalix blev utsedd till drets friluftskommun 2023 i Sverige.

Arsredovisning 2023 34(136)



Den 23 december anordnades i Folkets hus "Jul for alla", ett julfirande for de som saknar nagon att fira med eller
medel att fira for, ett samarrangemang med foretag och féreningar.

Skolverkets lagesrapport for 2023 skildrar en orolig omvarld med bland annat krig, gangkriminalitet,
valdsbejakande extremism och lagkonjunktur paverkar skolan mycket. Det oroliga omvarldslaget ar ocksa nagot
som avspeglat sig pa skolan i Kalix. Grundskolan i Kalix haller hog kvalitet och nar goda resultat, men skolan i Kalix
har precis som i riket i stort sett att antalet krdnkningar bland elever 6kar och vi har under aret haft tva allvarliga
incidenter med hot mot skolor. | nagra klasser har utmaningar med bristande studiero forelegat. Rektorer,
personal och elevhilsa har pa olika satt jobbat med detta och under varen togs en konsult in i syfte att fa
ytterligare verktyg i detta arbete. Konsultens arbetssatt skapade oro hos en del foraldrar och mycket uppstandelse
i media och social media, vilket ledde till att arbetet avbrots. Verksamheten har trots detta dragit lardomar av
arbetssattet och under hosten jobbat vidare med att utveckla arbetet med trygghet och studiero. Detta arbete
kommer att fortga under 2024.

Samhallsplanering arbetar med att ta fram en ny kommuntackande oversiktsplan, vilket har varit i fokus och i
slutet av 2023 kunde planforslaget skickas pa avgransningssamrad till Iansstyrelsen och angransande kommuner
dar omfattningen och detaljeringsgraden bestams fér miljokonsekvensbeskrivningen (MKB), som ar nasta steg i
processen.

Teknisk forsorjning har parallellt arbetat med att ta fram markférsérjningsplan for kommunens framtida hantering
av mark for industri-, handel-, besdks- och bostadsomraden. Gatuunderhallsplan fér framtida investeringar pa
vagomradet ar under framtagande. Kommunen driver flera stora byggentreprenader: Bjorknas ridhus har
fardigstallts forutom mindre kvarstdende arbeten med solceller och efterbesiktningsanmarkningar. Slutreglering
pagar. Ombyggnation av F-huset, gymnasieskolan Furuhedsskolan har pabdrjats 2023 med tidplan att fardigstallas
hosten 2024. En film om projektet har tagits fram, filmen visar en digital miljo éver hur skolan kommer att se ut
nar den star fardig. Parkering med ladd-infrastruktur och carport for hemtjanstens fordon vid hemtjanstens lokal
har fardigstallts utifran att fordonsparken byts ut till elbilar utifran kommunens styrdokument. Entreprendr ar
upphandlad fér byggande av nytt sirskilt boende (SABO) med 30 nya boendeplatser samt ett nytt korttidsboende
med 20 enskilda rum. Detaljprojektering pagar, ska sta klart december 2025 enligt tidplan. Inom socialnamnden
arbetar en arbetsgrupp bestaende av olika kompetenser sa som bland annat underskéterskor, hélso- och
sjukvardpersonal, chefer och skyddsombud tillsammans med tillsatt projektledare for att verksamheten ska
integreras i de nybyggda lokalerna pa basta sétt.

Grundat pa arbetsmiljéverkets krav pa atgarder och socialndmndens egna utredningar har arbetet med att
forbattra hemtjansten anstrangda situation fortgatt och atgarder har vidtagits.

En stor utmaning under hela aret har varit att fa tag i tillrdckligt med medarbetare och da speciellt sommartid.
Kompetensforsérjningsutmaningen avser i princip alla yrkeskategorier. Ett aktivt arbete inom omradet har gett
effekt 2023.
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1.2.6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Budgetprocessen

Kommunen &r en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni, férutom néar det &r valar, da tas beslut i
november.

Budgetprocess 2024 beskrivs i flédesschemat ovan. Budgetprocessen infor ar 2023 sag likartad ut med nagra
avvikelser. Den finns ingdende beskriven i budgetdokumentet som utgjorde bilaga till fullmaktiges beslut § 195 den
28 november 2022 (se dven www.kalix.se).

Budget- och mdluppféljning och prognosrapportering

Kommunfullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som upprattats enligt 13 kap 1 § lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Rapporten kan enligt lagen tidigast framstéllas per juni manad och senast per augusti.
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Kalix kommun har valt att géra en delarsrapport per augusti. Avvagning gallande tidpunkt bestar i att en tidigare
rapport kan dverlamnas tidigare pa aret till kommunfullmaktige med stérre handlingsutrymme géllande eventuella
atgéarder till foljd av resultat och helarsprognos. Emellertid inkluderar en senare framstélld rapport en ytterligare
mer rattvisande bild av verksamhetens utveckling da exempelvis socialndmndens semestervikariekostnader kan
utvdrderas per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21 § samlar kommunstyrelsen in namndernas resultat och framstaller darefter
en arsredovisning som ska behandlas av kommunstyrelsen senast den 15 april aret darpa, infor beslut i fullméaktige.

Revisorerna granskar delarsrapport saval som arsredovisning och uttalar sig skriftligen till kommunfullmaktige om
resultaten i rapporten ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat.

Utéver ovan beskrivna finansiella rapportering som lagen kraver sammanstaller Kalix kommun en sa kallad
helarsprognos enligt beslut i kommunfullmaktige (KF 2015-02-09 § 38) per april. Helarsprognosen innehaller
styrelsens och samtliga namnders helarsprognos samt maluppféljning per april. Rapporten tillstalls
kommunfullmé&ktige under juni manad. Darutover har styrelse och namnder gjort manadsrapporter per februari,
juni och oktober dar deras heldrsprognos med tillh6rande kommentarer ldmnas till ndstféljande
kommunstyrelsesammantrade. Férutom att maluppfoéljningen skiljer helarsprognosen per april och 6vriga
manadsrapporter at sa innehaller helarsprognosen prognoser gallande utfall pa helaret for de centrala
budgetposterna skatteintdakter och generella statsbidrag, pensioner, avskrivningar och finansnettot.
Manadsrapporterna innehaller namndernas prognos géallande deras verksamheters nettokostnader. Dessa ger
andock en mycket bra mojlighet for kommunstyrelsen géllande att i ett tidigt skede kunna identifiera avvikelser
eller befarade avvikelser gallande paverkbara kostnader och intdkter och ddrmed uppmana namnderna att vidta
atgarder i ratt skede. Deldrsrapporten innehaller samma heltackande prognoser for kommunens samtliga
budgetposter sdsom helarsprognosen per april men omfattar dven de kommunala bolagens helarsprognoser.

I nedan tabell redovisas bokslutets resultat i form av budgetavvikelse per 2023-12-31 vilket far jamforas mot de
prognoser for budgetavvikelse vid arets slut som lamnats varannan manad under aret, senast per oktober.
Gallande alla poster forutom Samhallsbyggnads- och Fritids- och kulturndmnderna har prognoserna pavisat ratt
riktning men 6kningen av underskotten i forhallande till sista prognos har varit stora likval som finansnettots
prognos varit i underkant. Vad géller finansnettot har aktiemarknaden fortsatt att utvecklas positivt under hosten,
vilket inte forutsagts i prognosen per sista augusti. Den andra stora skillnaden ar nyttjandet av 6verskottsfonden
framst hos KPA med 2,7 mnkr f6r att balansera indexeringskostnader som aterfinns redovisade inom posten
pensioner. Netto innebar dessa tva poster ingen resultatpaverkan men de paverkar utfallet per 31 december 2023
pa respektive rad. Gallande posten pensioner i 6vrigt har kostnaderna for den férmansbestamda delen 6kat
kraftigt. Den delen av pensionskostnaderna ar starkt paverkade av inflationen och bade budget och prognoserna
baseras pa Skandikons berdkningar. Narmre beskrivningar av avvikelserna finns under rubriken 1.2.4.6
Driftredovisning. For socialndmndens del utgor statsbidragen och de omfattande regelverk som omgardar dem en
forsvarande faktor i arbetet med prognoser. Under ar 2023 dndrade dessutom Socialstyrelsen sina anvisningar
sent pa aret géllande vilken period de fick nyttjas och darmed resultatredovisas.

Prognossdkerhet i arets rapporter

Belopp i mnkr Feb Apr Jun Aug Okt Dec
Kommunstyrelsen -1,0 -1,0 -1,4 -2,3 -2,1 -3,2
Utbildningsnamnden -2,6 -5,7 -6,0 -7,4 -8,7 -13,9
Samhéllsbyggnadsnamnden -0,7 -1,7 -1,7 -1,8 -2,8 0
Fritid- och kulturnédmnden 0 0 0,3 0,3 0,4 -0,3
Socialndmnden 0 0 0 8,7 10,0 8,3
Summa namnder inkl. avskrivningar -4,3 -8,4 -8,8 -2,5 -3,2 -9,1
Pensioner -2,5 -10,2 -19,0
Skatter & statsbidrag 15,5 24,5 29,7
Finansnetto 1,8 3,4 8,6
Summa budgetavvikelse 6,4 15,2 10,2
- Pensioner inkluderar internrdntan
- Skatter & statsbidrag anges
exklusive némndernas poster
Intern kontroll
Genom att arligen besluta om en internkontrollplan formuleras obligatoriska kontrollmoment vilka galler for
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samtliga namnder/styrelse. Detta medfér en gemensam standard for kommunens interna kontroll och utgar fran
en analys av vilka omraden som har hog risk for att fel kan begas samt vart fel av vasentlig art uppstar. Utéver de
kommunodvergripande obligatoriska kontrollmomenten kompletterar de olika facknamnderna sina
internkontrollplaner med egna namndspecifika kontrollomraden.

Infor ar 2023 har kommunstyrelsen beslutat i januari 2023 § 28 om féljande atta kommundvergripande omraden:
Krishantering, Informationssdkerhet, Sdkerstallande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att avtalade
priser och annat i avtalet f6ljs, Direktupphandlingar, Hantering av moms, Policy, regler och riktlinjer i
forfattningssamlingen, Korrekt rapporterad pension och Korrekt 16n/arvode.

Namnderna beslutar om sina uppféljningar under februari 2024 och kommunens aggregerade uppfdljning
behandlas av kommunstyrelsen i mars och kommunfullméaktige i april i samband med arsredovisningen.

Agardirektiv, policy och riktlinjer
Kommunfullméktige har faststéllt en rad policys och riktlinjer inom det ekonomiska omradet sdsom:

=  Borgenspolicy

=  Finanspolicy

=  Firmatecknare

= Riktlinjer mot korruption, mutor och jav fér anstallda och fortroendevalda i Kalix kommun och de
kommunala bolagen

= Riktlinjer for fakturering och kravhantering

=  Riktlinjer for direktupphandlingar

= Riktlinjer for fordon

= Riktlinjer for kontanta medel

= Riktlinjer for inkdp och upphandling

= Riktlinjer for investeringar

Utover ovan listade finns en rad styrdokument inom Férfattningssamlingen pa www.kalix.se som géller fler
omraden dn ekonomi. Styrdokumenten arbetar styrelse, namnder, férvaltningarna och verksamheterna utefter i
sina dagliga rutiner.

| borjan pa ar 2024 fattade fullméaktige beslut om revidering av Riktlinjer for investeringar samt ett nytt
styrdokument i form av Riktlinjer fér ekonomistyrning.

De kommunala bolagen Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum styrs via dgardirektiv och bolagsordningar
som bland annat innehaller uppdrag och verksamhetsmal. Senaste revideringen gjordes ar 2017 vid
bolagsombildningen. En ny revidering pagar gallande KNC och behandlas politiskt under forsta halvaret 2024.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver bolagen och bjuder in till dialogmote en gang per ar till kommunstyrelsens
sammantrade. Stiftelsen Kalixbostdders stadgar reviderades under 2019 att std under begransad tillsyn enligt
Stiftelselagens 9 kap §10. Enligt en faststalld tidplan fér ekonomisk rapportering lamnar bolagen och
bostadsstiftelsen in budget och prognosrapporter samt delars- och arsbokslut.

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen

I Kalix har kommunfullméaktige 37 (tidigare 41) mandat och utgér kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunallagens 5 kap. behandlar fullmaktiges roll: fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen eller regionen, framst

. mal och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledamoter och ersattare i namnder och beredningar,
. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomroéstning i kommunen eller regionen, och

© 00 N O U B~ W N R

. extra val till fullmaktige.

Kommunstyrelsens och évriga namnders roll behandlas i efterféljande kapitel i kommunallagen och beskriver att
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styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver ovriga
ndmnders verksamhet. Jdvsndmnden, Valndmnden och Overférmyndarndmnden &r obligatoriska nimnder i
kommunen. | Kalix kommun finns tva utskott under Kommunstyrelsen: arbets- och personalutskottet och
utvecklingsutskottet samt arbetsutskott under tre av namnderna: utbildningsnamnden, fritid- och kulturndmnden
och socialndmnden. Namnderna beslutar i fragor som ror forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Ndmnderna beslutar ocksa i fragor som fullméaktige har delegerat till dem och de
bereder fullméktiges drenden och ansvarar for att fullméaktiges beslut verkstalls. Namnderna ska var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ér tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredsstéllande satt. Varje ndamnd
vidaredelegerar sedan ratten att fatta beslut till exempelvis forvaltningschefen eller annan tjansteperson,
omfattningen anges i varje namnds delegationsordning. Namndens attestforteckning styr vilka funktioner i
organisationen som far attestera fakturor och utbetalningar.

Kommundirektoren utses av kommunstyrelsen och kommunallagens 7 kap beskriver att direktdren ska ha den
ledande stallningen bland de anstallda och vara chef fér den forvaltning som finns under styrelsen. | Kalix kommun
innebar det att kommundirektoren ar forvaltningschef 6ver kommunledningsférvaltningen och samtidigt chef for
ovriga forvaltningschefer. Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren ska leda forvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens 6vriga uppgifter.

De kommunala bolagens styrelser innehaller ledamoter utsedda av kommunfullméktige.

Mandatfordelning i kommunfullméaktige

Parti Antal mandat
Socialdemokraterna 17
Miljépartiet de grona 1
Vansterpartiet 2
Moderata samlingspartiet 8
Centerpartiet 2
Liberalerna 2
Kalixpartiet 0
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 4
Totalt antal mandat 37

Ovan tabell visar mandatférdelningen under nuvarande mandatperiod.
Fullmdktige beslutade om att minska antalet mandat fran 41 till 37 frn och med valet 2022 den 10 oktober 2021 § 196.

1.2.6.1 Politiskt prioriterade verksamheter

Férvaltningskommun finska och mednkieli

Kalix kommun far arligen ett statsbidrag pa 1,16 mnkr som ska ga till de merkostnader som uppstar som
foérvaltningskommun. De omraden som framst berors av minoritetslagen ar forskola, dldreomsorg, kultur och
information.

Férskola/skola

Muminhusen, lekstugorna, har tyvarr dalig kvalité, sa de kommer att behéva lite underhall. Vi har erbjudits gratis
finsk teater. Ansékningsblanketterna for plats i forskola har uppdaterats. Reguljart arbete med bland annat
Polyglutt och hela linjen-tdnket gallande sprak. Sprakkassar har delats ut till de familjer och férskolor som 6nskat.
Arbetet med nationella minoritetsvaskor till forskolorna har paborjats. Nar det géller skolan, sa erbjuds fortfarande
finska som sprakval bade pa hogstadiet och gymnasiet, vilket ar fantastiskt bra. Det gar dven att ldsa modersmal
inom ramen for sprakval. Antalet elever som laser finska som sprakval pa hogstadiet &r 36 och 6 elever laser finska
som modersmal. Pa gymnasiet r det 8 elever som laser finska som sprakval. Pa |ag- och mellanstadiet ar
elevantalet 30 som laser finska och 2 elever laser meankieli. En elev pa hogstadiet laser meankieli.

Information

Den nya gemensamma e-postsignaturen for alla kommunanstallda innehaller halsningsfras dven pa finska och
meankieli samt information om forvaltningskommun, vilket inte bara lyfter spraken utan ocksa paminner oss om
att vi som kommun har valt att ta pa oss ett extra ansvar for dessa sprak. Under aret har vi haft besdk av sannings-
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och forsoningskommissionen for tornedalingar, kvaner och lantalaiset. De nationella minoriteternas hogtidsdagar
har uppmarksammats med bland annat flaggning, typisk mat pa matsedlarna, pa sociala medier, pa biblioteket
samt i forvaltningsbyggnadens reception. Ndrmare 40 nyheter och annonser har éversatts till finska och/eller
meankieli. Information om nationella minoriteters rattigheter finns pa hemsidan och det har dven annonserats om
dessa i de lokala bladen. Den interna arbetsgruppen har fatt utbildning om nationella minoriteter. Alla anstallda
och politiker har mojlighet att ga en gratis 2-timmars utbildning. Dialogmotet hade 8 deltagare, vilket &r néara forra
rekordaret med 9 deltagare.

Kultur

Det har varit jattefin stamning pa evenemangen, med manga och ndjda besokare samt flera nya ansikten, dven
fran andra orter. Den fria entrén gor dem aven tillgangliga for fler — det ar viktigt att fa hora och prata sitt
modersmal samt att starka den kulturella identiteten, sarskilt for vara nationella minoriteter. 14 evenemang har
genomforts for allmanheten och de popularaste var Trevlig finsk eftermiddag och Tornedalskulturen — bada
musikevenemang. Exempel pa andra evenemang ar sverigefinnarnas dag, tornedalingarnas dag, Finlands
sjalvstandighetsdag, teaterforestallning pa meankieli samt utstallning om sverigefinnar. Det blev biorekord for
filmerna Sisu och Nar hostléven faller. Filmerna narmare jul hade inte lika manga bestkare. Halsoforeldsningarna
blev en succé med fullsatt salong och flera nya besdkare. Barnens sommarfest hade Mumintrollen och Arne
Alligator som finska inslag. Den uppskattade Superkul-aktiviteten pa biblioteket hade finsk underhallning, bio och
uppfraschat bokpaketsutbud till finsk- och meankielitalande familjer.

Aldreomsorg

En musiker har turnerat pa berérda boenden tre ganger under aret. | Ronngardens matsal har det ordnats sang och
musik pa fredagar. Nasbygarden har deltagit i ett finskaprojekt med kulturaktiviteter. Boendena har firat
hogtidsdagar. Aktivitetspaketen som boendena har, finns dven pa finska. Vaga bli dldre-mé&ssan hade
finsk/meénkielisprakig personal pa plats. Seniorsurfarna blev instéllt pa grund av daligt intresse. Kartldggning pagar
om hur aldre 6nskar sin vard, finsk/meéankieliavdelning eller néra sitt tidigare hem.

Hallbarhet

Kommunens arbete med hallbar utveckling ar ett standigt pagdende arbete och hir namns endast en del av allt
som hant under 2023 samt ber6r endast det tvarsektoriella arbetet. Hallbarhetsarbetet leds av kommunens
hallbarhetsstrateg och involverar alla férvaltningar, namnder, de kommunala bolagen och stiftelsen.

Hallbarhetsarbetet dr nagot som alla verksamheter ansvarar for, men kanaliseras till stor del genom styrgruppen,
den centrala arbetsgruppen samt de arbetsgrupper som finns inom varje forvaltning.

| styrgruppen ingar ordférande for respektive namnd, tva ledamoter fran oppositionen, férvaltningscheferna (inkl.
kommundirektor), vd for Kalixbo, en representant for KIAB samt kommunens trygghets- och
preventionssamordnare. Hallbarhetsstrategen &r sammankallande och styrgruppens ordférande ar Sven Nordlund

(mp).

= Under aret har den centrala arbetsgruppen arbetat med att ta fram en koncernévergripande
hallbarhetspolicy. Den blev fardig under varen och skickades sedan ut pa remiss till samtliga namnder,
Kiab och Kalixbo, innan den antogs av kommunfullmaktige i november. 2024 handlar arbetet om att
konkretisera policyns intentioner. Forutom framtagandet av hallbarhetspolicyn genomférdes dven flera
projekt och andra hallbarhetsrelaterade aktiviteter.

= Nagra av de projekt som bedrivits under aret, bade nya och redan pagaende &r #viresergront. Det &r en
kampanj som syftar till att uppmuntra till och i viss man mojliggéra ett mer hallbart resande, bade till och
fran jobbet samt vid tjansteresor.

= Kulturskolan har under nagra ar drivit ett utbytesprojekt med Masaka i Uganda. Projektets syfte har varit
att oka medvetenheten kring sophantering, plaster och miljé hos skolelever och beslutsfattare, nagot som
ocksa har en tydlig anknytning till flera av de globala malen i Agenda 2030.

=  Ett projekt som startat upp det har aret &r Munkmodellen i kommunalt héllbarhetsarbete —
metodutveckling och implementering i tre sma svenska kommuner. Projektet syftar till att utforska
munkmodellen och méjligheterna att anvdanda den i offentlig sektor. Rise ar projektagare och deltar,
forutom Kalix kommun gér Tomelilla och Vadstena kommuner. Munkmodellen erbjuder ett annat
ekonomiskt synsatt an det traditionella ekonomiskt tankande vi haft under en lang tid. Enligt det
munkekonomiska ramverket kan en ekonomi bara kan ses som vdalmaende om den férmar leva upp till en
rad sociala grundvillkor (t.ex. energi, halsa och, jamstélldhet) samt inom planetens granser. Projektet
forvantas bidra till starkt kapacitet hos de deltagande, liksom andra kommuner och intresserade, att driva

Arsredovisning 2023 40(136)



en energi- och klimatomstallning som ar mer rattvis for alla saval lokalt som globalt.

= Kulturskolan och kommunledningsférvaltningen deltar tillsammans i tva projekt med koppling till mat,
Food education for the future och Food as a pedagogical tool. Projektens verksamhet vander sig framst till
elever och larare, men dven personal som arbetar i kéken kan dra nytta av detta. Kortfattat mojliggor
projekten for 20-25 klasser pa lag- och mellanstadiet att bestka ekologiska bonder/odlare/m.fl. Dessa
aktérer som tar emot skolgrupper och visar/berattar, later elever prova och pa sa vis ar det meningen att
eleverna ska 6ka sin kunskap kring detta. Nagra larare erbjuds maojlighet att kompetensutveckla sig genom
att ga en kurs om 7,5 hogskolepoang i larande for hallbar utveckling. Dessutom kan de skolor som &r
intresserade utveckla “skolskogar”, bade kunskapsmassigt och ekonomiskt. Nar det kommer till hallbar
utveckling mer generellt kan projekten fungera som drivkraft for sddant som ligger inom kommunens
befintliga och strategiska arbete framgent. Forutom maéjligheterna till kunskapshdjande aktiviteter och
natverkande sa som konferenser och utbyte 6vriga aktorer i projekten.

=  Ett mindre projekt paborjades i samarbete mellan parkavdelningen och naturvetarprogrammet pa
Furuhedskolan. Det ar eleverna som laser specialiseringskursen med inriktning pa hallbar utveckling som
deltar i projektet. Efter en inledande forelasning om klimatanpassning i park och tradgard samt vaxtval
kommer eleverna under varen 2024 att fordjupa sina kunskaper i biologisk mangfald och invasiva arter i
syfte att undersoka hur biologisk mangfald kan nyttjas i klimatanpassningsarbetet. Kunskapen anvands
sedan till att ta fram forslag pa lampliga vaxter att anvanda. Parkenheten utgar sedan fran elevernas
forslagi en eller flera planteringar. Om det ar praktiskt genomforbart dr det mojligt att eleverna ar med
dven i denna fas. Syftet med studien &r att 6ka var kunskap kring hur biologisk mangfald kan anvandas
som ett verktyg i klimatanpassningsarbetet.

Andra aktiviteter som genomforts dr Miljéveckan. Miljdveckan genomférs i slutet av maj/bérjan av juni och
avslutas pa Varldsmiljodagen. Syftet med veckan ar att 6ka kunskapen om och mobilisera handlingskraft kring
aktuella miljofragor. Kommunen ar samordnare, men veckan genomfors i samverkan med féreningar, foretag och
ideella organisationer. Aktiviteter som anordnats ar bland annat:

= Skrapplockning

= Kladbytardag

=  Forelasningar

=  Trubadurtdget

= Elbilsvisning

= Skaparverkstad fér barn

Tillsammans med ABF har kommunen startat upp ett hallbarhetsnatverk. Det ar ett kommungeografiskt natverk
vars syfte dr att genom kontakt och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna konkret driva pa hallbarhetsarbetet.
Né&tverket ska dven bidra till att sprida kunskap, inspiration och nya idéer till medlemmarna. Natverket ar 6ppet for
alla som vill delta.
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1.2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Vision 2030

= Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla
= En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix &r platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt majligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsattningar.
Kalix ar lugnt, tryggt och valkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsliv.
Besdkare mots av 6ppna, toleranta och nytdnkande manniskor. Har prioriteras det jamstallda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.

Perspektiv med strategiska omraden
Infor varje ny mandatperiod faststaller Kommunfullmé&ktige de olika perspektiven samt de strategiska omradena.
Kommunévergripande malomraden
Den 25 november 2019 § 224 beslutade kommunfullmaktige i Kalix om nedan 6vergripande malomraden:
Overgripande malomraden fran 2020, med beskrivning:

=  Befolkning och demografi

Kalix &r platsen for alla, dar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet ska bidra till en vaxande befolkning. Detta ska
ske genom att skapa en attraktiv kommun for kvinnor, barn och unga, for att klara framtidens valfard samt
kompetensforsorjningen i naringslivet.

=  Hallbar plats

Framtidens storsta utmaning ar klimatférandringarna och nyttjandet av jordens resurser. Platsen Kalix ska bli en
framtidskommun dar alla beslut och investeringar analyseras utifran ett hallbarhetsperspektiv. Cirkulart
ekonomiskt tankande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med néaringslivsutveckling. Agenda
2030 ska implementeras for att utveckla en hallbar framtid.

=  |nnovativa miljéer

Framtidens utveckling kommer att ske i omraden déar entreprendriellt arbete och innovativt tinkande prioriteras.
Platsen Kalix ska ha miljéer och utbildningar som ger forutsattningar till utvecklande arbete och innovativt
tankande. Fokus i detta arbete ar att sarskilt skapa majligheter for kvinnor att utveckla intressanta naringar och
innovativa miljoer.

Matbara mal

Enligt tidplan i ovan beslut skulle kommunfullmaktige ha beslutat i juni 2020 om méatbara mal utifran de
overgripande malomradena, men detta beslut skots upp till kommunfullmaktige den 23 november 2020 pa grund
av det arets krislage och fokus pa krishantering av pandemin. Under ar 2021 arbetade ndmnderna med att ta fram
indikatorer och aktiviteter kopplade till de 6vergripande malen. Dessa beslutades i namnderna och féljdes darefter
upp i respektive namnds delarsrapport per 31 augusti 2021 for forsta gangen, i denna rapport foljs de upp for
tredje och sista aret. Nya mal har formulerats och beslutats under ar 2023.

Malstyrning
1.2.7.1 Verksamhetsmal
Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som ar kopplade till

malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse

= Ej beddémt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt
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1.2.7.1.1 Overgripande malomrade: Befolkning och demografi

Befolkning och demografi

Riktade mal

. Ett positivt inflyttningsnetto pG 75 personer.

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Totala folkmangden vid arets slut uppgick till 15 547, varav 7 996 ar man och 7 551 &r kvinnor
jamfort med féregdende ar da folkmangden uppgick till 15 729, 8 063 man och 7 666 kvinnor. En minskning med 182 kalixbor (-67 mén och -
115 kvinnor). Totalt flyttade 595 personer till Kalix under 2023 (308 man och 287 kvinnor), dessvarre valde 648 kalixbor att flytta fran
kommunen (325 man och 323 kvinnor) vilket genererar ett negativt inflyttningsnetto pa -53 personer. Sverige har genomgatt en lang period
av urbanisering, dar saval befolknings- som sysselsattningstillvaxten varit koncentrerad till storstadsregionerna. Inflyttningen till
storstadsregionerna boérjade dock mattas av nagot i slutet av 2010-talet och pandemin bidrog till &ndrade boendepreferenser med en
accelererande avmattning som f6ljd. Under 2017 borjade flyttoverskottet inrikes i yrkesaktiv alder (16—65 ar) att minska totalt sett i
storstadslanen Stockholm, Vastra Gotaland och Skane, for att i stéllet 6ka i 6vriga delar av landet. Sedan dess har flyttéverskotten inrikes
fortsatt att minska varje ar till 2021 i storstadslanen. Flyttéverskottet dr dock fortsatt negativt i Norrland i de yrkesaktiva aldrarna, dven om
underskottet inte ar lika stort som det historiskt sett har varit. En viss attraktionskraft kan anda pavisas i inrikes flyttoverskott till
Vasterbottens lan som noterade den hdgsta nivan nagonsin pa 213 personer under 2022. Behovet av arbetskraft ar dock betydligt starkare
an vad det inrikes flyttoverskottet kan tillgodose. Befolkningstillvaxten varierar kraftigt mellan kommuner och regioner i Sverige. | glesbygd
och mindre kommuner &r andelen dldre hogre och ddrmed dven férsorjningsbordan. Mycket tyder pa att skillnaderna mellan kommuntyper
dessutom kommer att 6ka framover. | manga kommuner vantas befolkningen minska i yrkesaktiv dlder de kommande aren, trots att
befolkningen okar i riket som helhet. Skillnaderna medfor att problemen med 6kad forsorjningsborda och kompetensférsorjning varier
mellan kommuner och regioner. | manga delar av norra Sverige vantas befolkningen inte 6ka alls i paritet med behovet av arbetskraften.

Under 2023 har niringslivsenheten tillsammans med kommunikationsbyran Geektown arbetat utifran tva framtagna
kommunikationskoncept, #kalixlife och #viarkalix. #viarkalix har som syfte att sprida kunskap om den mangfald av féretag som finns i Kalix. |
syftet ingar dven att 6ka stoltheten, stirka Kalixandan och marknadsféra platsen Kalix. #kalixlife har som syfte att attrahera och inspirera
den utvalda malgruppen att flytta till Kalix kommun. Insatserna ska starka Kalix kommuns varumarke bade i ett utifran- och ett
inifranperspektiv och generera att Kalix upplevs som en attraktiv bostads- och arbetsort. Naringslivsenheten har producerat videos utifran
kommunikationskonceptet #kalixlife och #viarkalix, bade sjédlva och i samarbete med upphandlad kommunikationsbyra. Vi har arbetat med
storytelling via videos. Vi har dessutom haft samarbete med Kalix Folkhégskola och deras elever pa film- och serieproduktion samt
journalistutbildningen. De har producerat filmklipp samt reportage med lokala personer. Naringslivsenheten har genomfort
marknadsféringskampanjer via Facebook och har sett att vi natt manga kontohavare. Under 2023 fick vi 258 nya foljare pa FB Kalix
Naringslivsnytt, vilket &r en 6kning med 120 procent. Idag har vi totalt 1134 féljare pa Naringslivsnytt. Under méatperioden 1 januari 2023 till
1 januari 2024 hade vara inldgg, handelser och marknadsféring en rackvidd pa 33 731 personer. Inldggets rackvidd ar antalet personer som
har sett nagot av vara inldgg minst en gang. Anvandningen av sociala medier ar ett kostnadseffektivt satt att marknadsfora platsen.
Naringslivsenheten har dven haft ett pagaende arbete under aret dér samlad information om inflyttning till Kalix har lagts pa kommunens
hemsida. Kopplat till insatserna for att framja inflyttning har storre och mindre filmproduktioner genomforts for att starka bilden av Kalix
som plats. Vidare har sponsrade inldgg nyttjats i sociala medier, bland annat Facebook och Instagram, genom kampanjerna #vidrkalix och
#kalixlife. For att starka den digitala mottagarkapaciteten géllande inflyttning har Naringslivsenheten paborjat utvecklingsarbetet med
webbplatsen Visit Kalix. Visit Kalix har en landningssida fér potentiella inflyttare. Berdknad lansering av webbplatsen &r mars/april 2024. En
landsbygdsutvecklare/inflyttningslots rekryterades under hésten for att stirka upp arbetet med landsbygdsutveckling och inflyttarservice. Vi
kommer under 2024 att genomféra en uppféljning av hur intresset &r for Kalix genom att mata antalet besdkare och interaktioner med vara
inldgg i sociala medier samt hur manga personer som kontaktar kommunens inflyttningslots och vilka fragestallningar som tas upp i
kontakten med kommunen.

Hemvéandarevent genomférdes den 22 december i Kalix Galleria. Utstallare/deltagare pa eventet var féretag och representanter fran olika
forvaltningar pa kommunen. Syftet ar att attrahera personer med anknytning till Kalix att flytta hit samt att kommunen och féretagen far
mojlighet att traffa potentiella framtida medarbetare, bade Kalixbor och tidigare Kalixbor. Drygt 7 000 personer besokte Kalix Galleria under
eventet. Hemvédndareventet har genererat knappt 10 jobbansokningar till deltagande féretag och organisationer. Antalet utstéllare har 6kat
i jaAmférelse med &r 2022. 2023 fanns 28 utstillare pa plats, varav 14 rekryterande féretag. Aven féreningar deltog i eventet. Nar det géller
massor och event sa har Naringslivsenheten ocksa deltagit pa rekryteringsméassan Bazaren i Stockholm.

Socialférvaltningen har under aret aktivt arbetat for att attrahera nya medarbetare till férvaltningen. Detta har skett genom att delta vid ett
antal evenemang och méssor samt besok till gymnasieskolan. Forvaltningen har under 2023 antagit en kompetensforsorjningsstrategi samt
paborjat ett arbete med att ta fram en PR-plan. Syftet &r att starka varumarket Kalix Kommun, Socialférvaltningen och att lyfta fram alla
duktiga och fina medarbetare som gor skillnad for dem vi ar till for, medborgarna. Férvaltningen behover bli battre pa att berdtta om
socialtjansten for medarbetare, brukare och allmanhet for att bana vag och 6ka attraktionen och aven framja rekrytering. Férvaltningen har
arbetat aktivt med att synas ute i samhallet och i sociala medier, och att forvaltningen inférde sommarbonus 2023 gav effekt.
Kompetensforsorjningen sommaren 2023 blev den basta pa flera ar.

Kalix invdnare ska ha bostad och arbete. Med sjéilvstindighet kommer sjéilvkénsla.

Enligt samlad bedémning fran namnderna. Under 2023 har tre individer inom stod- och omsorgsverksamheter gatt till studier eller
arbetsmarknaden, samma antal som féregaende ar. Socialférvaltningen beviljades Statsbidraget "Bostad férst". Socialnamnden fattade i
juni 2023 ett inriktningsbeslut att fortsatt arbeta for att motverka hemléshet med modellen bostad forst. Under hosten genomférdes en
heldagsutbildning for berorda forvaltningar, det politiska styret och allmannyttan pa orten. Socialférvaltningen har ansokt om statsbidrag
for 2024 for att fortsatt kunna arbeta fram hur modellen Bostad forst ska se ut i Kalix kommun. Heml6skartlaggningen for 2023 visar pa att
antalet personer som lever i hemlosheten i Kalix har 6kat fran 26 personer (2019) till 30 personer (2022).

Under 2023 har 8 individer gatt till ett férsta handskontrakt. Motsvarande siffra var 2022 ar 13 individer.

Under 2023 har 3 individer inom st6d- och omsorgsverksamheter gatt till studier eller arbetsmarknaden jmf 2022 (3 st).

Under 2023 har 26 individer gatt fran férsorjningsstod till nagon form av arbetsmarknadsinsatser.
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Riktade mal

Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24 dr, unga kvinnor och mén, ska nérma sig rikets niva.

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Genom att géra kvinnodominerade arbeten mer attraktiva, genom att skapa heltidstjanster
inom omradet jamstalldhet MAL 5 AGENDA 2030, har Samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat med just detta. Av de tio personer som har
deltid 4r det endast en som &nskar heltid. Ovriga medarbetare som 6nskar mertid vill endast arbeta fyllnadstid ibland. Resterande
medarbetare har sjukersattning eller dylikt och ar inte aktuella for heltid. Ingen storre foérdndring 2023. Naringslivsenheten arbetar med
kommunikationsinsatser utifran konceptet #vidrkalix. Genom féretagarnas beréttelser kan kunskap spridas om den mangfald av foretag som
finns i Kalix. Syftet ar en 6kad stolthet, att starka Kalixandan och marknadsfora platsen Kalix. Kommunikationsinsatser sker via
livesandningar och korta filminslag pa sociala medier, podd och reportage. Manga av de kommunikativa aktiviteterna som genomfors ar
langsiktiga, vilket innebér att resultat och utfall kan kommer framgent och inte enbart under aret.

1.2.7.1.2 Overgripande malomrade: Hallbar plats

Hallbar plats

Riktade mal

Social utveckling, ekologisk héllbarhet och klimatpdverkan utformad fér nédsta generation.

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Ekologiska livsmedel har under 6kat med 3% jamfort med 2022 och ligger darmed pa 37% med
mal om 45% per ar. Socialférvaltningen har fortsatt arbetet med att se testa och inféra nya arbetsmetoder som kan bidra till att minska
utanfoérskap och miljépaverkan. Att infora digitala hjalpmedel och valfardsteknik kan mojliggéra att brukare kan bibehalla funktioner,
delaktighet och sjdlvstandighet vilket i sin tur kan bidra till att minska behovet av stéd och hjdlp hos medborgarna. Genom att anvédnda sig
av kvalitetssakrade nyttoanalyser kan effekter och olika nyttor identifieras och varderas infor beslut om tekniken ska utokas i storre skala.
Det kan ocksa ge effekter som minskade resor, transporter och tidsvinster fér medarbetare inom férvaltningen och pa sikt en 6kad
attraktivitet for yrken inom omradet och en mer hallbar kompetensférsorjning pa kort och lang sikt.

Fossilfria alternativ ska kopas dar det finns majlighet. Vid inkdp av pistmaskin pa Fritids- och kulturférvaltningen fanns inte majligheten att
inhandla ett fossilfritt alternativ. Ddremot vid leasing av en bil till en fritidsanldggning var det méjligt att fa en el-bil som passade
verksamheten vilket ocksa gjordes.

Andel miljofordon inom kommunstyrelsen ska vara minst 50% 2023. Kommunstyrelsen har totalt 5 bilar (4stycken i Bilpoolen och 1 stycken
pa IT), varav 4 av 5 &r elbilar. Saledes ar malet for indikatorn uppnatt. Kommunens fordonsriktlinje sedan 2021 rangordnar elbilar som
forstaval vid anskaffning av fordon.

Kalix ska vara jamlikt och inkluderande med goda férutsdttningar fér folkhdlsa och livskvalité.

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Socialforvaltningen arbetar kontinuerligt med att hoja kvalitén i det systematiska
kvalitetsarbetet for 6kad kvalitet for socialtjanstens malgrupper. Bland annat utifran utredningen som genomférdes 2021 av Age
Management i Sverige AB dar ett antal forbattringsarbeten i férvaltningen pagar. Inom hemtjansten har yttrande del 2 skickats in till
Arbetsmiljoverket enligt angiven tidsfrist. Tidigare genomfoérd granskning av Alamanco anvands som underlag vid forbattringsarbete i
verksamheten. Under hosten 2023 har hemtjansten paborjat en omstéllning fran minutstyrning till tillits- och relationsbaserad styrning.
Omstéllningen paborjas i liten skala for att fortlépande utvarderas och justeras. Faller resultatet val ut siktar forvaltningen pa fullskalig
inférsel inom hela hemtjansten. Omstélining beforskas av Handelshégskolan i Stockholm. Inom dldreomsorgens och inom stéd och omsorg
anvands granskningen och efterféljande politiska beslut och antagna handlingsplaner som underlag till forbattringsarbetet i verksamheten.
Aterkoppling till omsorgspersonal sker som en larande process i det I6pande arbetet. Malet &r att uppna en forbattrad struktur som géller
alla.

| syfte att starka trygghet och studiero arbetar skolan med ett nytt forhallningssatt nar det géller att f6lja ordningsregler i skolan. En faktor
dar att pojkarna star for huvuddelen av krankningar som forekommer och att flickor ar mer utsatta dn pojkar, nagot skolan arbetar hart med.
Parallellt med detta arbetar skolan for att eleverna ska rora sig mer. En del av det beviljade statsbidraget for Likvdrdig skola har nyttjats till
att anstélla en Halsocoach. Personen har arbetat i 4 ar vilket ocksa har visat sig vara en givande satsning. Bland annat ges fortbildning till
personal, fordldrar och elever. Det gér att skonja i elevhalsosamtalen att Kalix ungdomar rér mer pa sig nu an tidigare. Resultat hamtat ur
den senaste Elevhalsosamtalsrapporten 2021 och 2022 visar att Kalix ligger hogst géllande rorelse varje dag. Nasta matning som grundas pa
Elevhalsosamtalen genomfors och presenteras under andra kvartalet 2024. Att 6ka skolans attraktionskraft skulle bidra till att kommunen
blir mer attraktiv for barnfamiljer.

Vidare fortsatter det kommundovergripande arbetet med folkhalsa genom bland annat det gemensamma folkhdlsoradet tillsammans med
kommunerna i Ostra Norrbotten. Arbetet utgar fran kommunens behov, férutsittningar och ekonomi. En god folkhélsa i Kalix innebér inte
att kommuninvanarnas halsa ar sa god som magjligt, utan att de forebyggande friskvardsinsatserna blir rattvist och jamlikt fordelade. | Kalix
har vi goda forutsattningar for en god héalsa dd kommunen blivit utsedd till arets friluftskommun i lanet vid flertalet tillféllet. Har finns dven
ett starkt foreningsliv som 6kar delaktigheten i samhallet. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till ett férbattrat valbefinnande och 6kad
mojlighet att kunna bevara funktionsférmagorna nar vi blir dldre. Det bidrar till ett skydd mot manga av vara vanligaste sjukdomar som &r
konstaterade som halsoutmaningar i Kalix kommun, bland annat hégt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, évervikt och fetma.
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Riktade mal

Oka tryggheten fér flickor och kvinnor och verka fér en kommun fri frén véld

Enligt samlad bedémning fran namnderna. | kommunens brottsférebyggande arbete, BRA, ar mans vald mot kvinnor ett fokusomrade. Vald
i ndra relationer ar ett stort samhalls- och folkhélsoproblem. Det ar ett allvarligt brott och ett brott mot de manskliga rattigheterna.
Konsekvenserna av vald i nara relationer paverkar hela samhallet och levnadsvillkor och livskvalitet fér dem som drabbas. Vald i ndra
relationer drabbar bade kvinnor och méan, men kvinnor drabbas oftare av upprepat och mer allvarligt vald. Férévaren ar i majoriteten av
fallen en man. Ett viktigt jamstalldhetsmal &r att méans vald mot kvinnor ska upphéra. Tillsammans i kommunen bér vi jobba fram en
strategi, trygghetsplan, for trygg och saker kommun.

Genomforda aktiviteter ar avsedda for att uppmarksamma, utbilda och informera medborgare, medarbetare och politik om férekomsten av
hot och vald pa arbetsplats, i hemmen och i samhallet i stort. Denna kunskapshjning kan ha en negativ effekt pa resultatet da fler har blivit
uppmarksammade pa férekomsten och ddrigenom mer bendgna att polisanmala dessa. Vidare &r trygghetsvandringar, en pa varen och en
pa hosten, genomfoérda. Varens trygghetsvandring resulterade i en handlings- och atgérdsplan. Syftet med héstens trygghetsvandring var att
folja upp foregaende handlingsplans genomférande och kartldgga andra problembilder som kan uppsta i héstens morker. Trygghet ar
subjektivt och vidtar vi aktiviteter som pavisar en problembild kan resultatet bli samre innan det blir battre liknande effekten vid arbete
med hot och vald

Kommunen arbetar med att 6ka kunskaperna och handlingsberedskapen genom att systematiskt (arligen) utbilda, informera om vald i ndra
relationer genom bland annat arbetsplatstraffar. En kontaktlista har upprattats for chefer och medarbetare i syfte att 6ka kunskaperna om
vart man kan vanda sig for stod vid utsatthet. Chefer och medarbetare stottas i att vaga prata om vald i olika former vid arbetsplatstréffar,
medarbetarsamtal, rehabmoten och i det dagliga arbetet/métet med medborgare, brukare, patienter och kollegor. Under hésten
genomfoérdes ocksa utbildningsinsatser for medarbetare och chefer gillande vald i ndra relation och hedersrelaterat vald. Samtliga chefer
inom kommunen har dven erbjudits att genomféra webbutbildning Vdld i ndra relationer.

Socialférvaltningen arbetar med fokus pa att utveckla och starka arbetet kring valdsprevention med ett helhetsperspektiv. Syftet med
insatsen ar ett forebyggande arbete samt att skapa ett kunskapsstod och langsiktigt strategiskt arbete kopplat till mans vald mot kvinnor
och generellt vald. Individ- och familjeomsorgen har for aret rapporterat (2023) att det har varit 34 valdsrelaterade drenden for vuxna samt
112 aktualiseringar utifran vald for barn 0-20 ar. Forvaltningen ser stor 6kning géllande antalet valdsarenden for barn. 2022: antalet
valdsrelaterade drenden 25 vuxna. 47 aktualiseringar rérande barn 0-20 ar.

1.2.7.1.3 Overgripande malomrade: Innovativa miljéer

Innovativa miljoer

Riktade mal

Stimulera till innovativa och héllbara Iésningar.

Enligt samlad bedomning fran ndamnderna. Tillgang till fiberbredband for tat- och smaort ska under aret vara lika hogt eller hogre an
genomsnittet for lanet med en malsattning om 96%, per 2023-12-31 kunde 95% fa fiber inom t&t- och smaort. Utbyggnad har skett under
aret enligt plan i syfte att 6ka fibertillgangen for fler kommunmedborgare. Enligt riktlinjen som beslutades 2021 ska kommunstyrelsens
fordonsflotta bli fossilfri, sedan 2021 rangordnas elbilar som forstaval vid anskaffning av fordon. Kommunstyrelsen har totalt 5 bilar
(4stycken i Bilpoolen och 1 stycken pa IT), varav 4 av 5 ar elbilar. Saledes ar malet for indikatorn att andel miljéfordon inom
kommunstyrelsen ska vara minst 50% 2023 uppnatt. Digitalisering och teknikutveckling férandrar kompetensbehoven pa arbetsmarknaden
dar elektrifiering, automatisering och artificiell intelligens idag genomsyrar manga branscher. Detta bidrar till att nya arbetssatt inom ett
stort antal yrkesroller. Med en arbetsmarknad i snabb forandring stélls allt hogre krav pa anpassningsformaga och kompetensutveckling
mitt i arbetslivet. Den radande kompetensbristen riskerar darfor att paverka foretagens konkurrenskraft negativt och kan dven hamma bade
den digitala utvecklingen men ocksa den gréna omstallningen i samhillet. Socialférvaltningen arbetar fortlépande med att testa och inféra
nya metoder och arbetssatt. Digitalisering och valfardsteknik ar ett viktigt komplement for en hallbar kompetensforsorjning och en val
fungerande socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard. Inférandet av lansgemensamt verksamhetssystem ger 6kad majlighet till
samverkan mellan kommunerna. Det kommer ocksa att ge mojlighet till fler digitala arbetsmetoder for chefer och medarbetare. Sakra
digitala méten kan genomforas bade internt och externt vilket tidigare inte har varit mojligt i arenden med hog sekretess. E-tjdnster bidrar
till 6kad tillganglighet for bade medborgare och medarbetare. Utokat hemarbete, sdval som digitalisering i stort, innebar att it-sakerhet
blivit allt viktigare. Sakerhetsfragorna far ytterligare tyngd till f6ljd av det férsamrade sakerhetspolitiska ldget. Detta medfor att
medarbetare behdver ha en god medvetenhet och grundldaggande kompetens inom it-sdkerhet.
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Riktade mal

Oka andelen medborgare som har eftergymnasial utbildning.

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Indikatorn ligger inom malomrade 4 for Agenda 2030. Malet definieras som "Sakerstalla en
inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet och framja livslangt larande for alla". Utbildningsndmndens verksamheter ar de som
direkt jobbar med utbildning. Naringslivsenhetens aktiviteter kan vara ett bidrag for att lyfta méjligheterna till jobbméjligheter och fortsatt
utbildning. Under aret har YH-utbildningen Affarsutvecklare besoksnaring haft Kalix och Kiruna som utbildningsorter. Utbildningen sker
mestadels digitalt, men har tva utbildningstillfallen pa plats per ar. Ett bidrag till att lyfta arbetsmojligheter och fortsatt utbildning &r den
jobb- och utbildningsméassa som genomférdes i februari 2024, i samverkan med Kalixféretagarna. Syftet med méassan ar att pavisa de
mojligheter som finns att studera, arbeta och vidareutvecklas inom Kalix kommun. Det gemensamma malet med méssan ar att vagleda
grundskoleelever infér gymnasieval, inspirera till arbete och utbildningar men ocksa att rekrytera till naringslivets och kommunens vakanta
tjanster. Socialférvaltningen samverkar ocksa aktivt med den lokala gymnasieskolan samt vuxenutbildningen. Via statsbidrag erbjuder
férvaltningen elever/medarbetare som studerar till vardbitrade, underskaterska och specialistunderskéterska eller specialistsjukskéterska
att studera pa deltid med bibehallen |6n. Under 2023 har 56 individer studerat mot underskoterska, 5 individer mot
specialistunderskoterska och 2 individer mot specialistsjukskoterska inom ramen for statsbidrag. Forvaltningen erbjuder praktikplatser och
verksamhetsforlagdutbildning. Under 2023 fattade socialndmnden beslut om att erbjuda elever som avslutar utbildning som behorig
underskoterska tillsvidareanstalining efter sedvanligt rekryteringsforfarande. Socialférvaltningen har via dldreomsorgslyftet erbjudit
medarbetare att studera pa deltid med bibehallen 16n mot behorig underskoterska eller specialistunderskoterska. Under 2023 inrymdes 68
individer inom dldreomsorgslyftet, 2022 inrymdes 44 individer.

Ndringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet

Enligt samlad bedomning fran ndmnderna. Senaste matningen visade att en utjamning skett av branschbalansen och naringslivet i Kalix ar
differentierat och liknar pa manga satt den moderna storstadens, med en relativt jamn fordelningen mellan tillverkande foretag,
foretagsstodjande tjanster och ortstjdnster. Till ortstjdnster rdknas bland annat detaljhandel och besdksndring dar den senare ar en ung
naring i kommunen dar fortsatt arbete kommer ske genom att bland annat bygga strategier och uppratta planer for hur Kalix som
destination ska utvecklas. Branschbalansen genererar inte sa stora forandringar i det korta perspektivet och darfér kommer denna typ av
naringslivsanalys fortsattningsvis att upphandlas vart 5:e ar alternativt varje decennium. Naringslivsenheten kommer att titta pa andra
néringslivsanalyser och indikatorer som battre kan spegla forandringar pa kort sikt.

Varen 2023 nyrekryterades en destinationsutvecklare. En strategi och handlingsplan foér hur vi vill utveckla Kalix kommun som destination
har tagits fram tillsammans med besoksnaringen. Ett av de viktigaste omradena att jobba med enligt handlingsplanen ar starkt samverkan
mellan kommunen och bestksnaringsforetag. Ett forsta samverkansmate har hallits som har resulterat i bildandet av mindre arbetsgrupper
som har olika inriktning. Destinationsutvecklaren hjalper och lotsar foretag nar det galler affarsutveckling och samverkar med Heart of
Lapland for att ge stod till foretagen. Naringslivschefen och destinationsutvecklaren samt ett par foretag deltar ocksa i Heart of Laplands
projekt Flavours of the Arctic. Projektet syftar till att utveckla maltidsturismen. Vidare samarbetar destinationsutvecklaren med fritids- och
kulturférvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningen i olika fragor som handlar om att utveckla Kalix kommun till en attraktiv plats.

Det har skett en aterhamtning efter pandemin vad géller antalet besokare de senaste tva aren. Totala antalet gastnatter i Kalix for perioden
januari till och med december 2023 var 63 199, vilket dr en minskning med -10,7 procent jamfért med samma period foregaende ar. Av
totala antalet gastnatter var 40 797 svenska gastnatter, vilket ar en minskning med - 28,7 procent jamfort med féregaende ar. Samtidigt
Okade antalet utlandska gaster med 57,8 procent. Under 2023 registrerades 22 617 gastnatter i juli manad, som dr den manad som har
overlagset flest gastnatter. Sett till logiintdkterna 6kade dessa med 8,5 procent under 2023 jamfort med 2022.

1.2.7.1.4 Sammanvagd bedodmning verksamhetsanknutna mal

God ekonomisk hushallning ur ett sammanvagt verksamhetsmassigt perspektiv uppnas till storre del ar 2023.

1.2.7.2 Finansiella mal

God ekonomisk hushallning innebér att varje generation bér bara kostnaderna for den service som den
generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan 6ver tiden maste sakerstéalla formagan att aven i
framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen for budget 2023 och planperiod 2024-2025 ar darfor att
arets resultat minst skall uppga till 1 % av skatteintdkter och statsbidrag éver en rullande femarsperiod. Denna
malsattning reviderades infor ar 2020 i jamforelse med beslutad budget 2019 dar de senaste arens malsattning
kvarstod med att resultatet minst skall uppga till 2 % av skatteintadkter och statsbidrag éver en rullande
femarsperiod. Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intakter skall
Overstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mojlighet att under besvarliga konjunkturtider géra avkall pa
overskottsmalet, men a andra sidan kravs det betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa langre sikt
infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

= Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femarsperiod, uppga till minst 1 % av skatteintikter och
statsbidrag.

Arets resultat uppgar i genomsnitt fem ar bakat (2019-2023) till 3,4 %, det enskilda aret uppgar resultatet till 1 %
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av skatter och statsbidrag. Malet &r uppnatt ®  Det har varit flera ar med generellt goda resultat i
kommunsektorn, men for aret 2023 ses en nedgang och ar 2024 nar samhallsekonomins konjunkturnedgang
botten vilket bor innebara dnnu svagare resultat.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossakerhet med lag avvikelse for att ge de
styrande tillférlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplikt.

=  Uppfdljningen av ndamndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomférs vid
sex (6) tillfallen under aret (ej per januari, mars, maj, juli, september och november) Dessa
uppfoljningar redovisas till ndrmast efterféljande kommunstyrelsesammantrade. Vid stérre
oforutsedda handelser ska forvaltningen och ndmnden rapportera titare till kommunstyrelsen.

Ndamndernas manadsrapporter per februari, juni, oktober har foljts upp i kommunstyrelsen (dnr 2023—00060),
liksom heldrsprognosen per april (dnr 2023-00204) samt deldrsrapporten per augusti (dnr 2023-00354). Denna

rapport utgér den sjatte och sista rapporteringen fér ar 2023. Malet dr uppnatt ®

*  Prognossdkerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse.

For kommunens totala resultat uppnas malet ¥ senaste prognosen for arets resultat faststilldes per 31 aug i
delarsrapporten till 17,1 mnkr. Resultatet blev 12,1 mnkr per 31 december 2023. Resultatet blev darmed 5 mnkr
sdmre dn senaste prognos. Om man jamfor detta med de totala nettokostnaderna sa blev utfallet 0,4 % sédmre an
senaste prognos. Om motsvarande jamférelser gors for de enskilda ndmnderna sa klarar endast Socialndmnden
malet med 0,3 % avvikelse mellan deras senaste prognos per oktober och utfallet per december. Ovriga ndmnder
har avvikelser mellan 1,2-2,6 %, sa det finns anda en relativt god prognossikerhet dven om exempelvis
utbildningsnamndens skillnad ar stor i pengar med drygt 5 mkr skillnad. Gadllande budgetposterna fér Pensioner
och Finansnetto finns storre avvikelser mellan prognos och utfall. Aren 2023-2024 ar paverkas dessa poster av
inflation och réanteuppgang, men den mest svarprognostiserade posten ar vardeutvecklingen pa kommunens
placerade pensionsmedel, det vill sdga aktiemarknadens utveckling.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden, amortera. Ju lagre laneskuld desto
lagre rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avséattas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Under de narmsta aren sker flera stora investeringar som kommer att krdva upplaning. Nar
dessa ar slutforda behdver nedan malsattning revideras och en planlagd amortering starta.

=  Kalix kommun ska amortera pa sina lan i enlighet med kapitel 5.1 i kommunens Finanspolicy under
kommande planperiod 2023-2025

Malet uppnas till storre del © , vid arsskiftet hade kommunen en nagot hogre likviditet med 34,4 dagars
betalningsberedskap an malsattningen i Finanspolicyn med betalningsberedskap for en manads prognostiserade
utbetalningar. Arets sista manader ar delvis svarprognostiserade: en stérre mangd leverantérsfakturor betalas
under december och januari an under 6vriga aret. Kommunen upptog nya lan i slutet pa aret, under november och
december, men inte upp till hela den av fullméaktige beslutade ramen fér nyupplaning (KF § 195 2022) eftersom
investeringarna sker i mer langsam takt an vad som berdknades vid tillfallet for budgetbeslut.

1.2.7.2.1 Sammanvéagd beddmning finansiella mal

Den sammanvagda bedémningen vid uppféljningen av kommunens finansiella mal for ar 2023 &r att god

ekonomisk hushallning uppnas @i det finansiella perspektivet det enskilda aret

Men denna analys behover kompletteras med det faktum att de finansiella malen behover revideras framat for ett
mer langsiktigt hallbart perspektiv. Kommunen behéver formulera finansiella mal som innehaller ett mal for
amortering, minst i linje med Investeringsriktlinjerna som beslutades av KF den 5 februari 2024 § 18. Riktlinjen
anger att investeringar i huvudsak ska vara sjalvfinansierade och att 10 mnkr minimum ska amorteras inom
kommunkoncernen. Om sarskilt strategiska investeringar genomfors kan de lanefinansieras, men da ska plan for
amortering upprattas aret efter att investeringen slutforts.

For att skapa ett handlingsutrymme och samtidigt uppna malet med sjalvfinansierade investeringar samt kunna
amortera pa lanen inom kommunkoncernen behover ocksa resultatmalet héjas senast ar 2025 och framat i paritet
med dessa ambitioner.
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1.2.7.3 God ekonomisk hushallning

Sammanviégd bedémning finansiella och verksamhetsanknutna mal

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kalix
kommun har faststallt de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till grund for uppféljning och
vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2023 i fullmaktiges budgetbeslut § 195 den 28
november 2022. Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna for
verksamheten som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva
sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det ar en svar uppgift att géra en sammanvagd
vardering av huruvida en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommundovergripande mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmaéssiga
aspekterna. Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifragasatts ibland som indikatorer for en god
ekonomisk forvaltning beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket
utgangslage en kommun har. Dessutom &r det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre
perspektiv. Arbetet med budget 2023 paborjades vintern 2021/22 och prognoserna (féretradesvis anvands
Sveriges kommuners och regioners, SKR, prognoser) gallande skatteunderlaget utvecklades positivt anda fram till
augusti 2022 i kolvattnet av den dterhamtning samhallsekonomin befann sig i efter pandemin. Men dven om
skatteunderlagsprognoserna forbattrades avsevart, sa ar det i jamforelse med ett mycket lagt utgangslage samt ett
lage under ar 2022 med snabbt vaxlande forutsattningar utifran stigande inflation och réantehdjningar. En kraftigt
stigande inflation orsakar stigande priser for pensioner, energi och varor. De stdrkta skatteintdkterna innebar
darfor inte nagon reell resursférstarkning utifran att priser som kommunen ska betala 6kar. Dessutom reviderade
SKR ner skatteunderlagets utveckling under hdsten och i den prognos per den 20 oktober 2022 i cirkuldr 22:3 som
budget 2023 baserades pa.

Budgeten innehaller inte ett budgeterat nyttjande av resultatutjamningsreserven, men med ett utgiftstak pa 99,8%
och ett osadkert samhallsekonomiskt lage sa bedomdes det finnas en sannolik risk att den skulle komma att behéva
ianspraktas ar 2023. For att sakerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun krévs en
hallbar ekonomisk utveckling. En svag ekonomi begransar mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten.
Av den anledningen ar det av stor vikt att efterstrava en god maluppfyllelse gallande Kalix kommuns finansiella
mal, och en balanserad atergang mot att hdja resultatmalet efter att det samhallsekonomiska laget stabiliserat sig.

For narvarande pekar prognoserna pa en konjunkturuppgang ar 2025 genom bland annat en stabiliserad inflation
och dérav mojlig rantenedgang. Det hogre kostnadslaget bestar dock, och det kommer att ta tid innan kopkraften
aterhamtat sig. Befolkningsutvecklingen ar negativ med minskande skatteintdkter som f6ljd. Kommunen har ocksa
en hog investeringsbudget med beslutade stora strategiska investeringar sasom det nya ridhuset som tagits i bruk
ar 2023, renoveringen av del av gymnasieskolan och nybyggnationen av ett sarskilt boende, vilket kommer att
innebara 6kade avskrivnings-, drifts- och rantekostnader. | den ekonomiska planen behéver kommunen aterga till
hogre resultatmal och lagre utgiftstak fran ar 2025 och framat for att mojliggéra amortering av de skulder som
Okas i och med de strategiska investeringarna samt bibehalla ett handlingsutrymme och skapa beredskap fér
ofdrutsedda handelser. Kommunen drabbas dven av att det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB tvingas till
atgarder i den nya hogre rantemiljon utifran deras héga laneskuld.

Den sammanvigda bedomningen i uppfoljningen av de finansiella och verksamhetsanknutna malen for att
uppna god ekonomisk hushallning dr att malsdttningen uppnas till storre del for ar 2023. Las vidare om skalen till
behovet av mer langsiktiga finansiella mal i féregaende stycke.

1.2.7.4 Resultat och ekonomisk stallning

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanstallda redovisningen visar ett positivt resultat pa 22,3 mnkr och innefattar forutom kommunen,
Stiftelsen Kalixbostader dar Kalix kommun ar huvudman, Kalix Industrihotell AB (KIAB) som kommunen ager till
99,9 % och Kalix Nya Centrum KB (kommunen dr komplementéar 95 % och KIAB kommanditdelagare 5%) samt
Brandstationen Kalix 21:1 (BKAB) som &r ett dotterbolag till KIAB fram till och med ar 2023. Under ar 2024
fusioneras BKAB och KIAB.

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for
stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till foremal fér sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvdrva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostédder, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingar dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som forvaltar en naringsfastighet. Arets
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resultat for koncernen* ar 2023 uppgar till 11,5 mnkr (3,3 mnkr ar 2022). Stiftelsen Kalixbostader fortsatter med
renoveringen av det dldre bestandet, tillskapat fyra nya lagenheter fran att ha varit lokal och aterstéllning efter
branden under ar 2022 pa Vardshuset 3 har fardigstallts ar 2023. En ytterligare brand har intraffat pa Nasbyvagen
25J i borjan pa ar 2024 som kommer att aterstallas forsta halvaret av 2024.

Kalix Nya Centrum (KNC) ager, férvaltar och hyr ut fastigheter och centrumanlaggningar fér naringsverksamhet,
handel och yttre miljé inom Kalix Kommun. Bolagets dndamal ar att pa affarsmassiga grunder framja handel och
naringsverksamhet i regionen och darigenom skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix
kommun genom att tillhandahalla lokaler och fastigheter fér foretag. | fastigheten Slaktaren 1 forvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva handelslaget i kommunen. Malsattningen ar att diversifiera hyresgaster sa att
utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kdnns andamalsenligt for konsumenter. Gallerian ar en
naturlig motesplats for Kalixborna och besékare i Kalix. Uthyrningsgraden i Gallerian (affarslokaler) &r vid arsskiftet
96,5 % (97 %). Arets resultat ar -2,9 mnkr (-0,2 mnkr).

Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppfér, kdper, saljer, dger och forvaltar fastigheter samt bedriver hamn- och
farledsverksamhet. Andamalet for bolaget ar att pd affirsméassiga grunder framja naringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahalla &ndamalsenliga lokaler och fastigheter for sma foretag samt att pa
affarsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn. Per 31 december 2023 hade bolaget en
uthyrningsgrad pa 80 % (82 %) for varma, uthyrningsbara ytor. Pa grund av det radande varldslaget har
inkdrningen av massaved Okat drastiskt under aret och antalet anlop landade till sist pa 110 stycken vilket
forbattrade resultatet. Arets resultat ar positivt och uppgar till 3,4 mnkr (2,0 mnkr).

Bolaget Brandstationen Kalix 21:1 AB forvaltar fastigheten Kalix 21:1 Kalix brandstation. Uthyrningsgraden ar
100 %, och Kalix kommun &r hyresgast. Arets resultat &r 0,2 mnkr (0,1 mnkr).

Sammanfattningsvis dr det positivt att de kommunala bolagen/stiftelsen, férutom KNC, har plusresultat. KNC
redovisar ett minusresultat och dr ocksa det bolag som har storst risk att paverkas negativt av omvarldens
forandringar, framst rantelaget men ocksa forandrade kdpbeteenden med mera i samhallet.

| den sammanstéllda redovisningen raknas K2-bolagens avskrivningskostnader och materiella anlaggningstillgangar
om sasom att bolagen skulle tillampa komponentavskrivning. Kommunen tillampar denna avskrivningsmetod och
darmed sker en anpassning till detta av de bolag (KIAB och KNC) som redovisar enligt K2-regelverket och darmed
inte tillimpar komponentavskrivning. De resultat som presenteras i nedan tabell dr de resultat som den
sammanstallda redovisningens resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys bygger pa. De resultat som
omnamns i lopande text ovan ar bolagens externa resultat som dven aterfinns i respektive bolags arsredovisning
samt varje bolags enskilda kapitel som ligger i den sista delen av denna rapport.

*Stiftelsen forvaltar dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som &ger en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix.

Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020
Kalix kommun 12,1 35,6 61,6 48,9
Stiftelsen Kalixbostader 11,5 3,3 14,3 13,9
Kalix Industrihotell AB 3,6 2,5 1,6 1,3
Kalix Nya Centrum KB -7,2 -4,5 -4,9 -4,2
Brandstationen Kalix 21:1 AB 0,1 0 0 0,1
Delsumma koncern 20,1 36,9 72,6 60,0
Koncernjusteringar 2,2 0,5 0,9 0
Resultat kommunkoncern fore skatt 22,3 37,4 73,5 60,0

Koncernnyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Resultat, mnkr 22,3 37,4 73,5 60,0 37,3
Finansnetto, mnkr -9,6 -11,0 4,0 -4,5 -0,7
Balansomslutning, mnkr 25115 2455,1 2415,2 2266,9 21709
Eget kapital, mnkr 936,9 914,6 906,1 801,4 741,8
Soliditet, % 37,3 37,3 37,5 35,4 34,2
Langfristiga skulder, mnkr 1210,2 1156,6 1151,0 1121,7 1096,0
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1.2.8 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat, belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 12,1 35,6 61,6 48,9 28,3
- Samtliga realisationsvinster -0,8 -0,3 -10,1 -3,3 -3,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0,7 0
:grcirs:g:czrrade vinster och forluster i 51 0,9 22 0,4 50
i—/vw;f;jt:;faépr:)r:gr av orealiserade vinster och forluster 0,9 39 04 11
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53 40,1 53,3 46,7 19,0
- Reservering av medel till utjamningsreserv 0 -2,4 -1,3 -1,5 -1,0
st esery | 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 53 37,7 52,0 45,2 18,0

Enligt 11 kap 12-13 § i kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast féljande tre
aren om inte synnerliga skal foreligger. Ar 2023 &r Kalix kommuns balanskravsresultat positivt och uppgar till
+5,3 mnkr.

Aren 2020-2022, tre ar bakat, har balanskravsresultaten ocksa varit positiva, sa det finns inget negativt resultat att
aterstalla for Kalix kommun.

Huvudprincipen nér arets balanskravsresultat raknas fram ar att realisationsvinster som uppkommit vid férsaljning
av anlaggningstillgang inte ska raknas med. Det finns dock tillfallen (RKR R15) nér realisationsvinster- och forluster

ska aterforas enligt undantagsmojlighet. Reaforlusten vid férséljningen av busstationen i Tore ar 2020 bedéms som
mojlig att aterfora enligt undantagsmojlighet. Kostnaderna kommer att stadigvarande minska for kommunen tack

vare forsaljningen.

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (lag
2018-597). Den nya lagens storsta paverkan pa redovisningen for Kalix kommuns del &r att vissa finansiella
instrument, som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, fran och med ar 2019 véarderas till verkligt
varde i enlighet med 7 kap 6 § LKBR. | Kalix kommuns fall galler detta placerade pensionsmedel som fram till och
med ar 2018 redovisades till anskaffningsvardet (ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde). De poster som da
paverkade balanskravsutredningen var arets realiserade reavinster i vardepapper tillsammans med reavinster
hanforliga till forsaljning av materiella anlaggningstillgangar. Fran och med ar 2019 finns en resultatpaverkan och
darmed ocksa justering i balanskravsutredningen utifran férandringen av de placerade pensionsmedlens verkliga
varde. Ar 2019 finns en orealiserad vinst med 7,4 mnkr och en orealiserad férlust med 2,4 mnkr i viardepapper
redovisad. De poster som utgor orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska inte inga i det justerade
resultatet och exkluderas darmed fran &rets resultat i balanskravsutredningen. Ar 2019 finns dven
resultatpaverkande poster i form av realiserade vinster i vardepapper med 2,1 mnkr samt vinster vid férsaljning av
materiella anlaggningstillgangar sasom maskiner och mark med 1,1 mnkr som exkluderas i ovan
balanskravsutredning. Ar 2020 exkluderas orealiserade forluster med 0,4 mnkr och realiserade vinster géllande
finansiella tillgdngar med 2,7 mnkr och materiella anlaggningstillgdngar med 0,6 mnkr. Under ar 2021 har
reavinster gallande finansiella anlaggningstillgangar redovisats med 9,3 mnkr och f6r materiella
anlaggningstillgangar med 0,8 mnkr. Orealiserade vinster uppgar till 4,1 mnkr och orealiserade forluster till

6,3 mnkr. Ar 2022 minskas resultatet med 0,3 mnkr i reavinster fran forsaljningar av materiella
anlaggningstillgangar. Inga realisationsvinster eller -forluster finns att redovisa enligt undantagsmojlighet medan
0,9 mnkr i orealiserade forluster i vardepapper exkluderas. Under aret saldes finansiella anldaggningstillgangar vid
byte av kapitalférvaltare, efter genomfoérd upphandling, vilket innebar att en férlust med 6,8 mnkr realiserades.
Den nedgangen av virdepapprens varde exkluderas ej i balanskravsutredningen dven om medlen omedelbart
placerades pa nytt, men tidigare orealiserade vinster och forluster aterférs med 3,9 mnkr. Ar 2023 finns aterigen
en orealiserad vardedkning géllande de finansiella placeringarna som exkluderas tillsammans med reavinster
gédllande materiella anlaggningstillgangar.

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullméaktige (KF § 155156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) i Kalix kommun. Ingen avsattning sker ar 2023.
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1.2.9 Visentliga personalforhallanden
Avsnittet behandlar personalens totala storlek och férdelning inom kommunen, sammansattning utifran alder, kén
och sysselsattningsgrad samt sjukfranvaro, frisknarvaro, kommunens totala personalkostnader och

pensionsavgangar.

1.2.9.1 Personalredovisning

Kommunkoncern
2023 2022 2021
Antal anstéllda 1626 1664 1616
Andel kvinnor, % 76,5 77,0 77,5
Andel man, % 23,5 23,0 22,5
Antal heldrsarbetare 1595 1638 1589

Vid arsskiftet 2023—-2024 hade Kalix kommun 41,6 arsarbetare farre jamfort med samma tidpunkt féregadende ar.
Antal tillsvidareanstallda har minskat med 2,6 arsarbetare. Totalt har antalet manadsavlénade minskat med 38
personer.

Kommunledningsforvaltningen har en 6kning med 0,5 arsarbetare, Fritids- och kulturfoérvaltningen har en
minskning med 1,3 arsarbetare och Samhallsbyggnadsférvaltningen har en minskning med 2,8 arsarbetare.
Socialférvaltningen har en minskning med 7,5 arsarbetare och Utbildningsforvaltningen har en minskning med 30,5
arsarbetare.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat med 0,1% jamfoért med samma tidpunkt foregaende ar och
andelen deltidsanstallda har minskat med 0,4%.

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)

2023 2022 2021 2020 2019
Antal anstallda personer 1603 1641 1593 1590 1574
Andel kvinnor, % 77,2 77,6 78,2 80,8 78,4
Andel man, % 22,8 22,4 21,8 19,2 21,6
Andel deltidsarbetande, % 6,1 6,5 4,6 5,9 8,7
Andel deltid kvinnor, % 4,7 49 3,5 5,9 8,7
Andel deltid méan, % 2,3 1,6 1,2 5,8 8,7
Medelalder 47,8 47,8 45,2 48,1 47,8
Medelalder kvinnor 47,9 47,8 45,3 48,1 47,8
Medelalder man 47,5 47,9 44,9 48,1 48,0

Arsarbetare per forvaltning

Totalt, manadsavlonade exkl. vilande 2023 2022 2021 2020 2019
Kommunledningsforvaltning 64,3 63,8 58,0 59,5 57,5
Fritids- och Kulturférvaltning 34,5 35,8 35,3 38,3 41,0
Sambhallsbyggnadsforvaltning 194,3 197,1 191,1 189,8 181,0
Socialférvaltning 761,4 768,9 751,7 750,0 740,0
Utbildningsférvaltning 519,2 549,6 530,7 522,6 524,0
Kalix kommun totalt 1573,7 1615,2 1466,8 1560,2 1543,5
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Tillsvidareanstillda arsarbetare per férvaltning

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunledningsforvaltningen 64,3 59,3 56,5 57,3 52,8
Fritids- och Kulturforvaltningen 29,5 28,5 26,3 31,3 24,3
Sambhallsbyggnadsforvaltningen 191,0 179,1 184,1 175,4 168,7
Socialforvaltningen 652,0 655,3 652,8 627,9 621,4
Utbildningsférvaltningen 455,3 472,0 465,0 453,5 449,0
Kalix kommun totalt 1392,1 1394,2 1384,7 13454 1316,2

Fritids- och kulturforvaltningens 6kning av tillsvidareanstéllda arsarbetare forklaras av 6kning i foreningshuset och
biblioteket. Utbildningsférvaltningens minskning av antal tillsvidareanstallda arsarbetare &r ett resultat av minskat
elevantal. Samhallsbyggnadsforvaltningens 6kning férklaras av tillkommande fok objekt som kravt utokning,
vikarier vid ordinarie personals franvaro och medarbetare som haft tidsbegransade anstallningar som 6vergatt till
tillsvidareanstéllningar i enlighet med LAS.

Socialférvaltningen har en valdigt liten skillnad. Sannolikt hade det mojligen varit en 6kning, men pa grund av
kompetensbristen sa har de inte kunnat anstallda efter det behov som finns fullt ut.

Sysselsattningsgrad per forvaltning

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunledningsforvaltning 98,9 98,1 99,1 97,5 97,5
Fritids- och Kulturforvaltning 95,8 96,8 97,2 95,6 95,4
Samhallsbyggnadsforvaltning 98,1 98,0 97,9 97,3 97,0
Socialforvaltning 98,5 98,6 99,2 98,2 98,2
Utbildningsforvaltning 96,7 96,3 97,9 96,6 96,4
Kalix kommun totalt 97,8 97,7 98,6 97,5 97,3

Sarskilda anstéllningsavtal

2023 2022 2021 2020 2019
Antal personer med visstidsférordnande 0 0 0 1 1
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 267 400 321 224 224
Antal fortroendevalda personer 173 298 215 140 140
Fortroendevalda, man (%) 49,1 41,6 45,6 50 50
Fortroendevalda, kvinnor (%) 50,9 58,4 54,4 50 50

1.2.9.2 Frisknarvaro/Sjukfranvaro
Totala sjukfranvaron har minskat med 0,59% jamfért med samma tidpunkt foregaende ar. Sjukfranvaron har 6kat
aldersintervallet 29 ar och yngre, i 6vriga aldersintervall har sjukfranvaron minskat.

Friskndrvaron har 6kat med 2,04%, vilket till stor del kan férklaras med de medarbetare som har arbetsuppgifter
dar det maojligt med hemarbete, trots att forkylningssymtom forekommer.

Det sammanlagda antalet sjukdagar har dven det minskat fran samma tidpunkt féregdende ar.

Sjukfranvaro
% 2023 2022 2021 2020 2019
Andel franvaro av arbetad tid 7,1 7,7 6,4 7,1 5,46
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% 2023 2022 2021 2020 2019
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 8,1 8,6 7,2 7,9 6,2
Maén i procent av médnnens arbetade tid 3,8 4,6 3,9 4,2 2,9
Andel franvaro personer 29 ar och yngre 6,7 6,1 5,3 4,63 3,77
Andel franvaro personer 30-49 ar 5,1 6,1 5,8 5,9 4,7
Andel franvaro personer 50 ar och &ldre 8,7 9,4 7,2 7,8 6,4
Andelnfranvaro langre dn 59 dagar av total 46,1 428 379 41,26 50,22
sjukfranvaro
Sjukdagar manadsavlonade
Antal sjukdagar 2023 2022 2021 2020 2019
Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 4322,4 4039 3472 2 889 1631
Antal sjukdagar personer 30—49 ar 11358,3 13671 12 846 13 946 10945
Antal sjukdagar personer 50 ar och aldre 27 998,9 27 765 22 087 24787 19599
Sammanlagt antal sjukdagar 43 679,6 45 475 38 405 41 622 32175
Friskndrvaro
% 2023 2022 2021 2020 2019
Andel anstillda med 0 dagar franvaro 39,12 37,08 34,63 32,31 40,43

1.2.9.3 Jamstélldhet

Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:s jamstalldhetsdeklaration*. Deklarationen innebér
forpliktelser om att arbeta for att framja jamstalldhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett
ansvarsfullt agerande vad géller jamstalldhetsfragor ar viktigt bade for att starka fértroendet for verksamheterna
samt for att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med

jamstalldhetsintegrering som strategi.

Lonekartlaggning har genomforts under hosten 2023. Lonekvoten hade 6kad fran 94,5% (2022) till 95,2% (2023).
Osakliga loneskillnader kunde pavisas i analysen av lika arbete, atgarder ar darmed aktuella. Gruppsatsningar ar
gjorda utifran arbetet med lonestrukturer och prioriterade satsningar pa individniva ar gjorda i Ionedversynen.
Likabehandling framgar i var arbetsmiljo- och hélsopolicy och ar en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

*CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och méan pa lokal och

regional niva.
1.2.9.4 Personalkostnader

Personalkostnader

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
gz::g:;“i(;:ﬁzzjneern manadsloner, totalt samtliga 1025,5 957,7 915,7 882,2 866,
Manadsl6ner totalt samtliga personalkostnader 1008,7 941,0 898,3 868,9 854,2
Fortroendevalda, arvoden och 6vr kostnader 6,7 6,3 5,9 5,5 6,0
Manadsavlénade 464,1 444,3 435,4 419,6 414,6
Sjukloner 11,8 14,8 12,4 12,8 7,9
Sociala avgifter 207,2 195,1 189,6 187,8 184,8
Timl6ner och 6vrig deltid 32,0 33,2 34,1 32,3 31,3
Overtidsersattning (manatlig- och timavldnade) 8,9 11,5 6,6 4,8 4,7
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1.2.9.5 Pensionsavgangar

En uppdelning av aldersgruppen 6ver 60 ar ger en prognos 6ver eventuella pensionsavgangar de kommande aren.

Pensionsavgangar, matdatum 2023-12-31

Antal 69 ar 68 ar 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar Totalt
Chef/ledare 0 0 1 1 4 1 0 7
Administration 1 2 1 2 4 2 2 14
Vard/omsorg 0 0 16 10 13 20 18 77
Socialt arbete 1 0 2 1 2 2 1 9
Larare grund/gymnasium 0 4 3 6 4 10 5 32
Specialpedagoger 0 0 0 0 0 1 0 1
s S S T
Kultur 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknik/fastighet 0 0 1 2 0 4 4 11
Kost/lokalvard 1 0 0 3 1 7 7 19
Totalt 3 6 29 29 34 48 41 190

Pensionsavgdngar, 2023-2029

Pensionsalder ar borttagen fran Lagen om anstéllningsskydd (LAS) och en medarbetare kan arbeta kvar i sin
tillsvidareanstallning, trots en hogre alder. Hittills ser vi inte att medarbetare viljer att arbeta kvar, dven efter 67
ars alder, men det kan medféra att pensionsavgangarna kommer senare én vad som tidigare berdknats.
Rekryteringsbehovet skulle minska om fler jobbar langre.

Storst antal pensionsavgangar forvantas inom Socialférvaltningens omrade inom vard och omsorg och inom
Utbildningsforvaltningens kategorier av larare.

Arbetsmiljo, halsa och hallbart arbetsliv &r viktiga forutsattningar for att medarbetare ska stanna kvar hos oss som
arbetsgivare och vilja arbeta langre. Vi som arbetsgivare kan aktivt uppmuntra, stddja och framja att fler valjer att
arbeta, trots att de uppnatt en alder da de kan ga i pension.

1.2.10 Forvantad utveckling

Kapitel 1.2.3 tar upp den makroekonomiska utvecklingen dven framat. Inflationstakten forvantas avmattas under
forsta halvaret 2024, med darpa foljande rantesankningar och framfor allt kraftigt minskade pensionskostnader i
kommunsektorn. Likasa nar lagkonjunkturen sin botten och vander uppat under ar 2025. De samhillsekonomiska
forutsattningarna ser darmed battre ut fran och med ar 2025.

Kalix kommuns férutsattningar framat bestams till stor del av den demografiska utvecklingen, en minskande
befolkning (ca -100 invanare/ar enligt SCB) samt en aldrande befolkning med farre i arbetsfor alder och ett mindre
antal barn och unga innebar krav pa att anpassa den kommunala servicen till detta. Samtidigt sker en utveckling i
Norrbotten och kommuner inom pendlingsavstand som kan ge férhoppningar om en férandrad
befolkningsutveckling. An finns dock inte s4 manga konkreta tecken p3 detta och utmaningen &r att anpassa sig till
verkligheten pa ett klokt satt som kan komma medborgarna till godo genom 6kad kvalité, tillsammans med val
valda fortsatta satsningar for attraktiviteten.

De satsningar som nu pagar for att: fortsatta vara en framstaende och jamstalld fritidskommun genom
nybyggnation av ridhuset, ha en attraktiv gymnasieskola och skollokaler som lockar bade tjejer och killar till
yrkesprogram och goda férsorjningsmajligheter inom kommunen samt bygga ett nytt sarskilt boende (sdbo) med
modern arbetsmiljo och arbetssdtt kommer att innebéra fordyrade kostnader. Sarskilt det sistndmnda innebar i
dagslaget en verksamhetsutdkning med fler sdboplatser an tidigare och andra jamférbara kommuner om inte
andra beslut fattas framat. Hogre langfristiga skulder innebéar ocksa hogre rantekostnader dven om rantekurvan
vander nedat.

Det kommunala bolaget som ager gallerian i Kalix har en hog laneskuld och far darmed svarigheter med I6nsamhet
och kassaflode vid hogre rantenivaer. Kommunen, sdsom &gare, kommer att paverkas.

Av ovan anledningar behdver kommunen forbattra sina resultat framat for att mojliggéra amortering pa
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kommunkoncernens laneb6rda samt skapa ett politiskt reformutrymme. Detta kommer att innebara minskat
utrymme till dagens kostnader. Samtidigt ser namnderna en férvantad utveckling som stéller allt hogre krav pa de
kommunala verksamheterna, vilket behéver hanteras med en genomtankt resursférdelning i de politiska besluten
framledes.

Kommunstyrelsens omvarldsbevakning under ar 2024 infor budgetprocess 2025 beror fragor sasom kompetens-
och befolkningsférsorjningsproblematiken, fokus pa lika 16n for alla, behovet att anpassa kommunal verksamhet
till Al och digitalisering, samt de resurser som kommer att krdvas pa grund av det sdkerhetspolitiska ldget och den
véxande hotbilden mot Sverige. IT-sakerhet dr minst hogt pa agendan, men aven fragor inom hallbarhet. En
kommun fri fran vald ar ett viktigt projekt for att vanda den negativa paverkan som méns vald mot kvinnor och
barn har pa medborgare och verksamhet inom hela Kalix kommun.

Utbildningsnamnden arbetar med hur verksamheten kan anpassas till farre antal barn, i bérjan pa ar 2024 utreds
forskolestrukturen. Namnden arbetar ocksa vidare med att stétta barn med sarskilda behov. Utredning av behovet
av akut- och resursskola ar nagra av atgarderna.

Samhillsbyggnadsndmnden arbetar vidare med fastighetsunderhall, dyrare energipriser och sarskilt
fjarrvarmepriset i Kalix samt en dannu effektivare lokalforsérjning. Teknisk forsorjning arbetar med utvecklingen av
lokaltrafiken som beddéms prioriterat av namnden, men dven regionaltrafik; tagtrafik med mojlighet till stopp i
Morjarv, samt mojliggéra bostadsférsorjningen och utveckling av beséksnaring och industrisatsningar. Bygg och
miljoavdelningen varslar om att kommunen har sma resurser for att arbeta med miljoévervakning,
milj6kvalitetsnormer och hallbarhetsfragor samt att exempelvis tillsynen av enskilda avlopp &r eftersatt.
Raddningstjansten lyfter att forvantningarna fran kommunmedborgarna alltid &r stora pa raddningstjansten. For
att klara uppdraget ar det viktigt att fortsatt utveckla den férebyggande och skadeavhjilpande formagan samt
tillfora ytterligare resurser for att mota forvantningar och hantera riskbilden i kommunen.

Ar 2023 har lget borjat komma tillbaka till det normala efter pandemin géllande fritidslivet. | méten med
foreningslivet moter Fritids- och kulturférvaltningen oro gallande ekonomin, vilket till stora delar beror pa
lagkonjunkturen som rader. Férandrade vanor gallande att bedriva fritidsaktiviteter utanfor foreningslivet staller
andra och nya krav pa den kommunala servicen.

Socialndmnden arbetar utifran férutsattningar med aldrande befolkning, kompetensforsérjningsproblem, 6kad
psykisk ohélsa och i vissa fall i kombination med missbruk samt 6kande antal valdsarenden bland medborgarna.
Socialndmnden har de senaste aren haft ovanligt hoga statsbidrag som hjalpt namndens ekonomi och satsningar.
Fran och med ar 2025 finns inte de statliga satsningarna kvar i samma utstrackning vilket gor situationen
utmanande sarskilt for aldreomsorgen.

Budgeten for 2024 samt ekonomisk plan for dren 2025-2026 nedan beslutades av kommunfullmaktige i juni 2023.
Da var de samhallsekonomiska prognoserna visserligen likartade med tva tyngre ar 2023—-2024 och ett forbattrat
ldge ar 2025, men sedan dess har en ovanligt stor befolkningsminskning ar 2023 noterats, lagre barnafédande och
negativt flyttnetto. En balanserad atergang till ett resultatmal pa 2 % har efterstravats och i de budgetdirektiv
kommunstyrelsen fattade beslut om i december 2023 infér budgetprocess 2025 ar det ocksa detta som beslutet
syftar till. En langsiktigt god ekonomisk hushallning bedéms minst innebara detta for att kommunkoncernens
laneskuld ska kunna minskas och framtida satsningar och investeringar realiseras.

Resultatbudget

Belopp i tkr 2024 2025 2026
Verksamhetens intakter 433073 433073 433073
Verksamhetens kostnader -1 480 606 -1535786 -1578523
Pensionskostnader -64 641 -25770 -24 181
Avskrivningar -63 033 -63 466 -65 448
Verksamhetens nettokostnader -1175 207 -1191949 -1235079

Budgetférandringar

Sarskilda anslag, aterlaggning 1220 5215 2200
Sarskilda anslag 2024-2026 -5215 -2.200 -2100
Lénedkningar -36910 -27 752 -23 820
Ovriga ramforandringar -17 775 -30 000

Verksamhetsanpassningar 1900 12 000 3000
Verksamhetens intakter 433073 433073 433073
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Verksamhetens kostnader efter budgetférandringar exkl avskr -1602 027 -1604 293 -1623424
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -1231987 -1 234 686 -1 255 799
Skatter och statsbidrag 1203095 1232210 1262483
Kommunal fastighetsavgift 37752 37752 37752
Summa skatter och statsbidrag 1240 847 1269 962 1300 235
Finansnetto -11960 -12 420 -8 650
Arets resultat fore extraordinira kostnader -3100 22856 35786
Nettokostnadsandel, % 100,2 % 98,2 % 97,2 %
§ 134 KF 2023-10-16
Beslut om tillaggsanslag 1 600 tkr ar 2024.

Investeringsbudget

Investeringsplan Investeringsplan

Belopp i tkr Budget 2024 2025 2026
Investeringsram Samhallsbyggnadsnamnden 78 000 87 800 43 300
Investeringsram Utbildningsnamnden 6 000 5000 5000
Investeringsram Socialnédmnden 3000 13 000 3000
Investeringsram Fritids- och kulturndmnden 6185 8935 8 635
Investeringsram Kommunstyrelsen 6622 3000 3000
S.umm.a k.ommunen exkl. Vatten och Avlopp (VA), renhallning och extern 99 807 117 735 62 935
finansiering
Vatten och Avlopp (VA), extern finansiering 20 000 40 000 40 000
Renhallning, extern finansiering 1250 250 250
Summa kommunen inkl VA och renhallning, extern finansiering 121 057 157 985 103 185
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1.3 Resultatrdkning
Kommunens resultat uppgar till 12,1 mnkr, vilket &r en positiv budgetavvikelse med 10,2 mnkr. Det budgeterade
resultatet var 1,9 mnkr.

Under aret har pensionskostnaderna varit mycket hoga, paverkade av inflationen. | 6vrigt ar ett hogre
kostnadslage ocksa markbart. Resultatet har sjunkit i jamforelse med foregaende ar da det uppgick till 35,6 mnkr.

Koncernens resultat for aret ar 22,3 mnkr och féregaende ar var det 37,4 mnkr.

Resultatrdkning

Belonn i mnkr Not Koncern Koncern utfall Kommun Kommun Kommun utfall
PP utfall 2023 2022 budget2023 utfall 2023 2022
Verksamhetens intdkter 3,11 400,7 387,8 413,6 303,9 306,0
Verksamhetens kostnader 4,11 -1506,6 -1407,8 -1537,9 -1462,4 -1375,7
Avskrivningar 5 -100,7 -108,8 -72,2 -70,1 -67,2
Verksamhetens nettokostnader -1206,6 -1128,8 -1196,6 -1228,5 -1136,8
Skatteintakter 6 872,5 843,2 853,2 872,5 843,2
Generella statsbidrag och 7 366,1 334,0 3516 366,1 334,0

utjdmning

Verksamhetens resultat 31,9 48,4 8,3 10,0 40,4
Finansiella intakter 8 15,6 5,6 6,6 17,8 6,2
Finansiella kostnader 9 -25,2 -16,6 -13,0 -15,7 -10,9
Resultat efter finansiella poster 22,3 37,4 1,9 12,1 35,6
Extraordindra poster 10

Arets resultat 22,3 37,4 1,9 12,1 35,6
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1.4 Balansrakning

Under aret har kommunen reglerat en skuld till Kalix Industrihotell AB (KIAB) med 28,3 mnkr, vilket har minskat
kortfristiga skulder hos kommunen samt kassa och bank. KIAB har minskat fordringarna pa kommunen och
amorterat pa sina langfristiga skulder med motsvarande belopp. Koncernens balansrakning har paverkats utifran

detta.

Balansridkning

Belopp i mnkr Not Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 12 0,3 0,7 0,2 0,7

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 13 1834,0 17354 1093,0 992,4

Maskiner och inventarier 14 135,4 112,6 115,5 90,9

Ovriga materiella anlidggningstillgéngar 15 23,6 69,3 0 49,0

Finansiella anlaggningstillgangar 16 62,4 61,7 35,0 36,3

Summa anlaggningstillgangar 2 055,7 1979,7 1243,8 1169,3

Bidrag till infrastruktur

Omsdttningstillgangar

Forrad m.m. 17 7,4 4,4 7,3 43

Fordringar 18 174,8 171,9 171,2 165,1

Kortfristiga placeringar 19 59,6 53,6 59,6 53,6

Kassa och bank 20 2139 245,5 153,4 178,2

Summa omsattningstillgangar 455,8 475,4 391,5 401,2

SUMMA TILLGANGAR 2511,5 2455,1 1635,3 1570,5

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital 21

Arets resultat 22,3 37,4 12,1 35,6

varav arets berdknade avsattning till 24 24

resultatutjamningsreserv ! !

Resultatutjdamningsreserv 47,1 47,1 47,1 47,1

Ovrigt eget kapital 867,5 832,5 748,0 714,7

Summa eget kapital 936,9 914,6 807,2 795,1

Avsittningar

A"vsa'ttnlngar for pensioner och liknande 2 58,9 57,6 58,9 57,6

forpliktelser

Andra avsattningar 23 15,4 12,1

Summa avsattningar 74,3 69,7 58,9 57,6

Skulder

. - 24,2

Langfristiga skulder 5 1210,2 1156,6 491,2 405,7

Kortfristiga skulder 26 290,1 314,2 278,1 312,1

Summa skulder 1500,2 1470,8 769,2 717,7

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 2511,5 2455,1 1635,3 1570,5
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Belopp i mnkr Not Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sakerheter 27 56,2 51,0 12,0 12,2
Ansvarsférbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsdttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 29 53,9 55,1 768,8 812,9

28 380,0 383,4 380,1 383,4

1.5 Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapport
Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
Belopp i mnkr Not utfall 2023 utfall 2022 budget 2023 utfall 2023 utfall 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 22,3 37,4 1,9 12,1 35,6

Justering for ej likv. paverkande

31 103,2 111,8 63,4 69,3 70,4
poster

Ovriga likviditetspaverkande

32 0
poster

Poster som redovisats i annan

) 33 2,0 0,2 2,0 0,2
sektion

Medel fr verksamheten f féréndr

. . 127,5 149,4 65,3 83,3 106,3
av rérelsekapital.

Okning/minskning periodiserade
anslutn.avg

Okning/minskning av kortfr fordr 14,1 -102,9 -12,1 -110,3

0,4 0,3 -0,4 -0,3

Okning/minskning av forrad och

-3,0 -0,3 -3,0 -0,4
varulager

Okning/minskning av kortfr

skulder -35,9 -1,3 -34,0 18,0

Kassaflode fran den lopande

102,3 44,7 65,3 33,8 13,4
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering immateriella
anldggningstillgangar

Forsaljn immateriella
anldggningstillgangar

Investering materiella

e e -182,7 -183,8 -158,5 -151,1 -135,3
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag 3,6 8,7 3,6 8,7

Forsaljn materiella

o a1 s 2,6 0,6 1,3 0,6
anlaggningstillgangar

Investering i
kommunkoncernforetag

Forsaljn av
kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella

o a1 s -27,6 -38,1 -1,7 -10,0
anlaggningstillgangar

Avyttring av finansiella

P . 26,3 99,6 71,0
anlaggningstillg

Ovrig férandring finansiell

o P 2,8
anlaggningstillgang

Kassaflode fran

investeringsverksamheten L) -113,0 -158,5 -145.1 -65,0
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Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

Belopp i mnkr Not utfall 2023 utfall 2022 budget 2023 utfall 2023 utfall 2022
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 100,4 39,2 103,5 100,4 37,0
A.mort.ermg aY skulder for 5,0 4,0 5,0 4,0
finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder -42,9 -18,7 -10,0 -13,9
Forandring av ovriga langfristiga 9,0 4,0 9,0

skulder

lanspraktagna avsattningar

Okning av langfristiga fordringar 0 0,0 0,0
Mms!(nlng av langfristiga 0,5 0,4 01 0,2
fordringar

Kassaflode fran 44,0 12,9 93,6 86,5 19,2
finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig

infrastruktur

Arets kassaflode -31,6 -68,0 0,4 -24,8 -32,4
Likvida medel vid arets borjan 2455 300,9 140,1 178,2 210,6
Likvida medel vid arets slut 213,9 245,4 138,4 153,4 178,2

1.6 Drift- och investeringsredovisning

1.6.1 Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster verksamhetens intakter och verksamhetens kostnader, i
nedan tabell finns en justeringsrad som exkluderar interna poster samt avskrivningar, generella statsbidrag samt
finansiella intakter och kostnader som finns bade budgeterade och redovisade under respektive namnd.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflédesrapportens poster investering i immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar efter justeringar.

1.6.2 Driftredovisning

Kompensation for 6kat personalomkostnads-palagg (PO) ar utdelat till ndmnderna fran den centrala budgetposten
Pensioner (Finansfoérvaltningen) med 23,2 mnkr.

Trots 6kat PO-palagg till 43,15 % (ar 2022 var det 39,25 %) och budgetkompensation utifran Skandikons
kostnadsberékningar infér ar 2023 och kommunens budgetbeslut for 2023, finns en stor negativ budgetavvikelse
med 13,2 mnkr (exklusive I6neskatt som ar redovisat pa egen rad) under Finansforvaltningen géllande justeringar
mellan debiterat PO och verkliga kostnader for de ingaende delarna i PO-palagget. En del av de 6kade
kostnaderna, knappt 3 mnkr tacks av 6verskottsmedel redovisade som finansiell intdkt i resultatrakningen.

| 6vrigt 6kar kostnaderna samtidigt som intdkterna minskar inom kommunstyrelsen, utbildnings- samt fritids- och
kulturnamnden, medan intdkterna 6kat for samhallsbyggnads- och socialndmnden. Socialndmndens intakter har
starkts under aret genom tillfalliga statsbidrag, bade riktade och generella. De prestationsbaserade statsbidragen
Socialstyrelsen beviljat for prestationer uppnadda inom omradena Utéka bemanningen av sjukskéterskor pG
sdrskilda boenden samt Minska andelen timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och omsorg om dldre
har redovisats ar 2023 med 17,5 mnkr (utbetalda aret innan) samt 3,5 mnkr for ar 2023 (10,4 mnkr utbetalt
sommaren 2023 och 6,9 mnkr 6verfort till ar 2024). Socialndmndens 6verskott relaterar till stor del till dessa
statsbidrag.
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Driftredovisning styrelse/ndmnd

NETTO-
BUDGET INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE
Styrelse/namnd,
mnkr 2023 Utfall 2023  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2022 Intakter Kostnader Totalt
Kommunstyrelsen 89,4 8,1 10,5 100,7 100,0 2,7 0,5 -3,2
Valndmnd 0,1 0,5 0,1 1,1 0,0 0,0
Utbildningsnamnd 409,0 76,2 84,3 499,1 478,1 -9,0 22,9 -13,9
:‘:;ha"Sbygg”adS”a 110,8 244,5 226,7 355,3 328,8 7,7 7,7 0
varav Vatten- och
avloppsverksamhet 0 46,4 46,5 -0,4 0,4 0
2023
varav
Renhdllningsverksa 0 21,0 21,3 0 -1 1,3 -0,3
mhet 2023
Internhyra,
kapitalkostnadsdel 17,8 0 0
2022
Javsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Fritids- och 50,0 13,0 16,0 63,4 61,0 1,4 1,7 0,3
kulturnamnd
Socialnamnd 503,9 133,7 122,8 629,3 590,7 -32,3 24,0 8,3
Finansforvaltning 31,3 4,2 3,5 53,6 40,6 -0,8 19,0 -18,2
Justeras: Poster som
ej ar hanforbara till
Verksamhetens
intakter och -70,3 -175,8 -176,1 -239,1 -224,7 158,3 -151,3 -6,9
verksamhetens
kostnader i
resultatrakningen
Verksamhetens
intdkter och
Verksamhetens 1124,3 303,9 306,0 1462,4 1375,7 109,7 -75,5 -34,2
kostnader enligt
resultatrakning
Specifikation driftredovisning justerade poster
NETTO-
BUDGET INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE
Finansforvaltningen, tkr 2023 Utfall 2023 Utfall 2023 Intakter Kostnader Netto
Forandring pensionsskuld -3500 -4 408 908 908
Pensionsutbetalning dlderspension 25890 27 328 -1438 -1438
Léneskatt pensioner 6280 11488 -5208 -5208
Forvaltningsavgifter 260 238 22 22
Forsakringspremie
formansbestamd alderspension, 4459 14 366 -9907 -9907
justering PO-palagg
Pensionskostnad avgiftsbestamd
alderspension, justering 0 3311 -3311 -3311
PO-palagg
Ovriga justeringar PO-palagg 1235 2260 -1025 -1025
Overtid/semester/uppehallslén 0 1009 1009 1009
mm
Ersdttn via
kommunkontosystemet, 6% 3330 3830 500 500
Ovriga intakter 0 333 333 333
Ovriga kostnader 0 10 -10 -10
Summa 31294 4163 53 585 833 -18 961 -18 128
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1.6.3 Investeringsredovisning

Flertal budgetbeslut har tagits av namnder angdende 6verféring av kvarvarande budgetmedel for investeringar

2022 till 2023. Totalt har 94,1 mnkr 6verforts mellan aren.

Merparten av den 6verférda investeringsbudgeten avser Samhallsbyggnadsnamnden, dar har totalt 90,7 mnkr

overforts fran 2022 till 2023 via beslut Samhallsbyggnadsnamnden 2023-02-14 §18 samt 2023-05-11 §69.

Kvarvarande medel for finansiell leasing av fordon har 6verforts med 29,9 mnkr da beslutet géller aren 2022-2024
for finansiering av fordonsparken, KF 2021-11-29 §246.

Investeringsredovisning per styrelse/namnd med storre projekt sirredovisade

FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar
Belopp i mnkr totalutgift 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,6 4,4 0,2
Valnamnd
Utbildningsndmnden 4,2 4,1 0,1
Samhéllsbyggnadsnamnden 13,5 14,0 14,0 8,1 5,0 3,1
varav VA 12,5 13,1 13,1 6,9 52 1,7
varav Renhdllning
Javsnamnd
Fritids- och kulturndmnden 0,9 0,9 0,9 41 4,8 -0,7
Socialnamnden 1,0 1,0 1,0 2,4 2,4 0,0
Summa fardigstallda projekt 15,4 15,9 15,9 23,4 20,7 2,7
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad
Belopp i mnkr totalutgift 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Kommunstyrelsen 2,7 1,1 2,7 1,4 0,1 1,3
Valnamnd
Utbildningsndmnden 1,8 1,0 1,5 1,5 1,0 0,5
Samhéllsbyggnadsnamnden 534,6 322,3 531,8 224,6 95,6 129,0
varav VA 37,1 20,0 39,2 21,2 12,2 9,0
varav Renhdllning 3,0 0,3 3,0 2,7 0 2,7
Javsnamnd
Fritids- och kulturndmnden
Socialndmnden 1,6 1,3 1,6 1,6 1,3 0,3
Summa pagaende projekt 540,7 325,7 537,6 229,1 98,0 131,1
?I\ﬁ’\xSMTQRINGSPROJEKT 556,1 341,6 553,5 252,6 118,8 133,8
FINANSIELL LEASING
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
Belopp i mnkr toizlsllj:;?fi utfall t'o'r;dj; Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Awvikelse
Bilar, transportmedel 32,0 32,5 32,5 29,9 30,4 -0,5
Ovriga fordon
Inventarier
Summa finansiell leasing 32,0 32,5 32,5 29,9 30,4 -0,5
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT INKL. 588,1 374,1 586,0 282,5 149,2 133,3
FINANSIELL LEASING
Arsredovisning 2023 62(136)



1.7 Noter, mnkr

Innehallsforteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter till resultatrdkningen

Not 12-29 Noter till balansrdkningen

Not 30 Leasing

Not 31-33 Noter till kassaflédesanalysen

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Not 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Not 36 Koncerninterna férhallanden

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR
(lag 2018:597), som borjade gélla den 1 januari 2019. Radet fér kommunal redovisning (RKR) utfardar lopande nya
rekommendationer som iakttar den nya lagstiftningen, vilka kommunerna tillampar i sin redovisning. Den storsta
paverkan av den nya lagstiftningen finns framst gallande vardering av kommunens finansiella poster. Dar har
jamforelsetal raknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundldaggande redovisningsprinciper som ska tillampas,
kontinuitetsprincipen ar en av principerna. Denna innebér att den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska
stdamma overens med den utgdende balansen for foregdende rakenskapsar. Men om principerna for vardering,
klassificering eller indelning i poster eller delposter har dndrats, ska posterna for det ndarmast féregaende
rakenskapsaret raknas om och ingdende balansen fér 2019 justeras i férhallande till utgaende balans fér 2018 (5
kap. 6 § andra stycket och 6 kap. 5 § andra stycket). | denna rapport har detta gjorts for att folja de
redovisningsprinciper som den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad normering gillande detta aterfinns i RKR R12.
Nedan foljer tre forandringar i LKBR i jamforelse med tidigare lagstiftning, som kraver justeringar av balansposter
och foregaende arsresultat eftersom byte av redovisningsprincip sker:

¢ Uppskrivningar: finansiella anlaggningstillgdngar i form av andelar i Kommuninvest har skrivits upp vid ett par
tillfallen tidigare ar (enligt ddvarande normering) och dessa har aterforts med 6,3 mnkr per ar 2019 i enlighet med
den nya lagen. Detta har justerats i ingdende balans mot eget kapital.

¢ Verkligt varde finansiella instrument: i tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument tas upp i
balansrakningen till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | enlighet med 7 kap. 6 § LKBR ska vissa
finansiella instrument, som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, fran och med ar 2019 varderas
till verkligt varde. | Kalix kommuns fall géller detta placerade pensionsmedel som fram till och med ar 2018
redovisades till anskaffningsvardet. Utgaende balans ar 2018 var 36,1 mnkr. Med den nya lagens tillampning ar
ingaende balans justerad med 9,0 mnkr till verkligt varde (marknadsvarde) vilket uppgar till 45,1 mnkr.
Forandringen av det verkliga vardet ar 2018 innebar en vardeminskning med 1,1 mnkr, detta paverkar resultatet ar
2018 negativt nar vi tar fram det justerade resultatet for att ha en jamforelse med resultatet per 31 dec 2019.

e Avsittningar & skulder som inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun, sddana poster saknas.

Nedan foljer korta beskrivningar gallande redovisningen av:

Anlédggningstillgangar har upptagits till anskaffningskostnaden. Beloppsgrans ar ett halvt prisbasbelopp for enskild
och sammanlagd investering. Eventuella investeringsbidrag bokfors som en langfristig skuld. Investeringsbidraget
aktiveras i driften, bland verksamhetens intakter under 10-40 ar och speglar anlaggningstillgangens
avskrivningstid. Avskrivningar sker saledes pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag
intaktsfors ocksa under en langre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngarnas anskaffningsvarde. Avskrivning pabarjas i stor utstrackning manaden
efter att investeringen aktiverats. Stérre, sammanhallna investeringsprojekt daremot innevarande ar da
anlaggningen anskaffats och tagits i bruk. Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR’s
rekommendation R 4 for sina fastigheter, va, gator och vagar. Pa tillgangar i form av mark och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tillimpar andra avskrivningsmetoder pa sina
anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp samt fibernatet bokférs som en langfristig skuld. Sedan intaktsfors
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anslutningsavgiften under en 25-arsperiod.

Avsattningar (for aterstéllande av deponi i forekommande fall) regleras i RKR R9. Kommunen har haft en
avsattning for aterstéllande av deponi. Denna avsattning redovisades i balansrakningen da kommunen hade en
befintlig forpliktelse att aterstalla deponin och ett utfléde av resurser kom att kravas for att reglera forpliktelsen.
Under 2019 blev sista etappen av sluttdackningen klar och avsattningen har upplosts.

Exploateringsmark har redovisats som anlaggningstillgang med undantag fér de tomter som finns i kommunens
tomtrattskatalog dar avsikten ar att salja dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran rekommendationen i denna
redovisning eftersom det i kommunen historiskt saknats efterfragan pa mark. Att bedéma ett marknadsvarde som
avviker fran bokfort anskaffningsvarde ar svart. Gallande tomtmarken finns ett férsaljningspris angivet i katalogen
och detta har jamforts med bokfort varde pa marken delat pa den aktuella ytan. Det senare vardet ar lagre och
vardet har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anldggningstillgangar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen for férvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga vardet pa balansdagen. Jamférelsetalen for ar 2018 har andrats i enlighet
med ny rekommendation. Omklassificering har skett till finansiell omsattningstillgang i samband med byte av
fondforvaltare och darmed forséljning av tidigare tillgangar under 2022.

Finansiella omséttningstillgdngar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen for férvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga vardet pa balansdagen. Omklassificering har skett ar 2022 fran finansiell
anlaggningstillgdng i samband med byte av fondférvaltare och darmed nya anskaffningar av fonder.

Jamférelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrakningen och i en sarskild not. For att en post ska
betraktas som jamforelsestérande ska inte den vara en extraordinar handelse eller transaktion men vara av ett
sadant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Redovisning av jamforelsestérande poster sker
for att underlatta jamforelse mellan andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som operationella redovisas som hyresavtal i resultatrakningen. Leasingavtal
gallande fordon anskaffade under aren 2017-2023 &r dock finansiella leasingavtal och redovisas som sadana enligt
RKR R5. Nagra av de ursprungliga avtalen ar utgangna och forlangda, i samband med detta har nagra
ombklassificerats till operationell leasing och redovisas darmed sa under férlangningstiden tills att nya fordon kan
levereras och anskaffas. Kommunen har dven nagra finansiella leasingavtal gallande inventarier. Kommunen har
inte utrett om finansiell leasing av fastigheter foreligger och darmed redovisas hyran i samtliga fall som kostnad i
resultatrakningen, det vill sdga sasom operationella avtal.

Langfristiga skulder som fullméaktige beslutar att amortera under ndstkommande ar redovisas som kortfristig del
av langfristig skuld.

Langfristiga leasingskulder som har mindre &n ett ar kvar till forfall redovisas som kortfristig del av langfristig
skuld. Kommunen goér en berdkning av denna utifran de leasingkontrakt som finns per arsskiftet.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras sedan 6ver 10-40 ar. Detta har tillampats sedan ar 2010. Frén och med ar 2019 anpassas
investeringsbidragens periodiseringar till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av vardet pa en materiell anlaggningstillgang stadgas genom RKR R6.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebar att pensionsskulden intjanad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokférts som en avsattning for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av skulden har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsskulden som
har intjanats till och med 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av formaner intjanade fore
ar 1998 redovisas daremot bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Fér den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut anvants en preliminar berdkning utford av Skandia pa grund av att
fakturan inte kommer forran i mars aret efter.

Kommunkoncern och sammanstillda rakenskaper

Kommunkoncernen bestar ar 2023 av Stiftelsen Kalixbostader-koncern och féljande kommunala koncernforetag:
Kalix Industrihotell AB (KIAB), Kalix Nya Centrum KB (KNC) samt Brandstationen i Kalix 21:1 AB (BKAB) som &r ett
dotterforetag till KIAB.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Ett avsteg ar
dock att Kalix kommuns aktieinnehav gallande Kalix Industrihotell AB inte riktigt ar 100 %, kommunen dger endast
99,9 % men 6vriga aktiedgare har ej gatt att finna. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterfoéretagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstallda redovisningen. Férvarvsmetoden
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innebar att forvarvat eget kapital i ett foretag elimineras. | den sammanstallda redovisningens egna kapital ingar
harmed forutom kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet. Da den sammanstallda redovisningen endast skall visa “koncernens” relationer med omvarlden har
interna mellanhavanden inom “"koncernen” eliminerats. | den sammanstéllda redovisningen ingar juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag dar kommunen innehar 20 procent eller
fler réstandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens obeskattade reserver har redovisats som avsattning och
resterande del har hanforts till eget kapital. Kommunen tillampar vidare komponentavskrivning vilka tre av
kommunkoncernféretagen inte gor da de redovisar enligt K2-regelverket, i den sammanstallda redovisningen &r
dock deras siffror omraknade till komponentavskrivning.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid har bokforts som kortfristig skuld. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader under aret vid tertialbokslutet per sista augusti samt darefter vid
helarsbokslutet per sista december.

Skatteintadkter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skattskyldige. Det innebéar att kommunen i boksluten for ar 2023 har bokfért den definitiva slutavrdkningen for
2022 och en preliminar slutavrakning for 2023, utifran Sveriges kommuner och regioners cirkular i december 2023.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma principer som géller fér
redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebar att
saval de pensionsforpliktelser som redovisats som avséattning i balansrakningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den sarskilda I6neskatten.

Personalredovisningen innehaller 6vergripande statistik for Kalix Kommun avseende personal samt kostnader
kopplat till personal. Redovisningen gérs pa ett kommunovergripande plan for att ge en bild av Kalix kommuns
organisation utifran ett personalperspektiv.

Jamforelsetalet ”"antal anstéllda personer” har i stort sett tagits bort sedan ett antal ar tillbaka och antalet
anstallda redovisas i stallet genomgédende i “antal arsarbetare”, d.v.s. antalet anstallda omraknat till antal heltider.
En person med 75 % sysselsattningsgrad rdaknas da som 0,75 arsarbetare, tva personer med vardera 50 %
sysselsattningsgrad raknas som sammanlagt 1,0 arsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild
sett till hur mycket arbete som utfors.

Vidare bor det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstallda som antingen
tillsvidareanstallda eller manadsavlonade. Till gruppen méanadsaviénade raknas all personal som har en anstallning
dar vi betalar manadslon, vilket alltsa innefattar saval tillsvidareanstallda som tidsbegransat anstéllda, bortsett fran
vilande anstallningar. | denna statistik rdknas dock inte timavlénad personal in. Tillsvidareanstallda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun och har raknas dven vilande anstallningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstallningar vi har i var organisation. Hur dessa anstallningar
enskilt paverkar kostnader ar en frdga som inte besvaras utifran vara statistikverktyg, daremot gors en budget- och
resultatanalys i varje enskild férvaltnings verksamhetsberattelse. | personalredovisningen ges en analys pa ett
overgripande plan utifran resultatet for kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstallts av Kalix kommun och delvis bekostas med nagon
form av anstallningsstod eller I6nebidrag likafullt rdknas in i personalstatistiken som vilken anstéalld som helst.
Samma sak galler for personer som exempelvis ar tjdanstlediga under en langre period. Deras anstallning kommer
att finnas med i statistiken trots att de inte utfor arbete eller utgér en kostnad for Kalix kommun. Deras
ersattare/vikarie kommer ocksa att synas som en anstéllning, varfor det i vissa fall ser ut som om en 6kning skett
fast verksamheten kanske i sjalva verket haller sig inom sin givna budgetram. Det ar darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hdnsyn till budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstallningar som finns
registrerade i vart |l6nesystem.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats generellt med ett personalomkostnadspaldgg pa 43,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader via ekonomisystemet. Lagre personalomkostnadspalagg har bland annat ungdomar enligt
Skatteverkets regler till och med mars 2023 samt sommarprao med 17,80% och uppdragstagare med 31,42 %

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa
1,25 % for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, kost och lokalvard interndebiteras respektive verksamhet.

Samhillsbyggnadsforvaltningens forrad, kommunférradet, debiterar ett palagg pa interna forsaljningen av
forradsvaror till driftsredovisningen for att delvis tacka den administrativa hanteringen.
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Gemensam central administration som Kommunledningsforvaltningens Stab, Ekonomienhet och Arbetsgivarenhet

fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Eftersom VA-redovisningen ingar i kommunens hela redovisning har i vissa fall bedémningar och uppskattningar
gjorts av gemensamma kostnader och balansposter.

Hyreskostnader for langre hyresavtal géllande fastigheter redovisas i resultatrakningen. Kommunen har dnnu inte
utrett om omklassificering till finansiell leasing bor ske. Detta kan paverka kommunens balansomslutning samt

nyckeltal sasom soliditet.

Det finns tvistiga leverantorsfakturor vid arets slut. Storsta delen géller anskaffning av materiella

anlaggningstillgdngar ar 2023 och tidigare.
1.7.1 Noter till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Forsaljningsintakter 75,3 68,6 38,4 39,1
Taxor och avgifter 85,4 79,3 91,7 87,1
Hyror och arrenden 93,2 88,0 28,3 28,4
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 106,3 118,8 106,3 118,8
Bidrag och gavor fran privata aktorer fr.o.m. 2023 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) fr.o.m 2023 4,1 4,1
EU-bidrag 0,9 1,1 0,9 1,1
Ovriga bidrag 6,7 4 6,7 4,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 25,1 26,1 26,5 27,3
Intakter fran exploateringsverksamhet 0,1 0 0,1
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 0,8 0,2 0,8 0,2
Ovriga verksamhetsintakter 2,8 1,6
Summa intdkter 400,7 387,8 303,9 306,0
varav jamforelsestorande intakter 0 0
Not 4 Verksamhetens kostnader
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -921,9 -882,3 -906,6 -867,3
Pensionskostnader -103,6 -75,3 -102,1 -73,7
Ldmnade bidrag -41,9 -45,0 -42,2 -45,5
Kop av huvudverksamhet -116,7 -111,1 -116,7 -111,1
rosghessiosnater 1074 1030 1084 992
Ink6p av material och varor -68,3 -67,8 -68,3 -67,8
Inkop av tjanster* -82,1 -110,5 -82,4 -111,0
varav 6vriga verksamhetskostnader Gr 2022
(kommun) 34,5
Realisationsforluster och utrangeringar -0,6 -0,5 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -60,0 -11,3 -35,7 0,0
Bolagsskatt -4,0 -1,0
Uppskjuten skatt -0,1
Summa kostnader -1506,6 -1407,8 -1462,4 -1375,7
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Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

* Bankavgifter ingar fran och med &r 2023 i denna

post. Ar 2022 redovisades dessa som en finansiell

kostnad.

varav personalkostnader -1025,5 -957,6 -1008,8 -941,0

varav jamforelsestérande kostnader 0 0 0 0
Not 5 Av- och nedskrivningar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Avskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -0,5 -0,4 -0,5

Avskrivning mark, byggnader och anlaggningar -74,2 -74,4 -45,7 -46,7

Avskrivning maskiner och inventarier -21,1 -17,2 -18,9 -15,3

Avsk.rlvnlng flnan5|e|| leasing bilar, 6vriga fordon 5,0 3,9 5,0 3,9

och inventarier

Net{skrlyn|ng/aterfor|ngar byggnader och 0 128 08

anlaggningar

Summa Av- och nedskrivningar -100,7 -108,8 -70,1 -67,2
Not 6 Skatteintdkter

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Preliminar kommunalskatt 856,0 819,7 856,0 819,7

Prelimindr slutavrakning innevarande ar 12,4 18,5 12,4 18,5

Slutavrakningsdifferens foregaende ar 4,1 5,0 4,1 5,0

Summa skatteintadkter 872,5 843,2 872,5 843,2
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Inkomstutjdmningsbidrag 189,2 170,8 189,2 170,8

Strukturbidrag 47,5 47,7 47,5 47,7

Regleringsbidrag/-avgift 36,7 43,6 36,7 43,6

Kostnadsutjamningsbidrag 26,7 13,5 26,7 13,5

Kostnadsutjamningsavgift

Bidrag for LSS-utjdmning 6,1 8,5 6,1 8,5

Kommunal fastighetsavgift 38,4 37,6 38,4 37,6

Ovriga generella bidrag fran staten: 21,4 12,3 21,4 12,3

v'arav {nmskantlmanstallnmgar /ncjm kommunalt 20,0 10,2 20,0 10,2

finansierad vard och omsorg om dldre

varav prestationsbaserade medel 6ka bemanning

. e ; . 1,0 1,0

sjukskoterskor inom Sébo

varav tillfélligt stéd till kommuner 0,5 0,3 0,5 0,3

varav Skolmiljarden 1,8 1,8

Summa generella statsbidrag och utjamning 366,1 334,0 366,1 334,0
Not 8 Finansiella intdkter

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Utdelningar fran koncernforetag

Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,6 0,4

varav utdelning Kommuninvest 0,4 0,4
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varav reavinster évriga finansiella

anldggningstillgéngar ar 2022 02

Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar

varav realiserad vinst finansiella

anldggningstillgéngar

varav orealiserad vinst finansiella

anldggningstillgéngar

;ii:ij:::tvinst pa forsaljning av finansiella 0.8 03 0,0
iCr)]rs(:LIjirs:;if*vérdestegring pa finansiella 60 6,0

Rénteintakter 5,9 1,1 4,7 1,1
Borgensavgift, kommunal borgen 0,0 0 43 1,2
Ovriga finansiella intakter 2,8 3,6 2,8 3,5
Summa finansiella intdkter 15,6 5,6 17,8 6,2
* Specifikation orealiserad vinst finansiella instrument/ pensionsmedelsférvaltning Kalix kommun

Belopp i mnkr Koncern 2023 Kommun 2023 Kommun 2022
Nordea Aktiefond Sverige 1,6 1,6

Nordea World Passive 2,3 2,3

Nordea Foretagsobligation 0,6 0,6

Nordea Rantefond lang plac. 0,9 0,9

Nordea Kortrénta 0,6 0,6 0,0

Summa orealiserad vinst finansiella instrument 6,0 6,0 0,0

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Rantekostnader, langfristiga lan -18,5 -6,8 -6,2 -0,9
varav rantekostnader, swap 0 0
Rantekostnader finansiell leasing -1,0 -0,3 -1,0 -0,3
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar (ar 2022 Rantekostnader -5,7 -1,4 -5,7 -1,4
pensioner)
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -6,7 -2,8 -6,9
var?v reghsatilonffor/ust finansiella 67 0,0 67
anldggningstillgéngar
varav orealis. férlust finansiell 0
anldggningstillgéngar
varav vdrdereglering finansiella

. P -2,8 -0,2
anldggningstillgéngar
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument -0,9 0,0 -0,9
Vardereglering finansiella instrument 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader, bankavgifter* (ar 2022) -0,4 -0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgangar
Summa finansiella kostnader -25,2 -16,6 -15,7 -10,9

*Ar 2022 redovisades bankavgifter har, ingar ar 2023 i verksamhetens kostnader, inkdp av tjanster. Ovriga rantekostnader redovisas 2023

under 6vriga finansiella kostnader

Forandring av bendmning fran finansiella omsattningstillgdngar till finansiella instrument.

** Specifikation orealiserade férluster pensionsmedelsférvaltning Kalix kommun/finansiella instrument

Koncern 2023 Kommun 2023 Kommun 2022

Nordea World Passive 0,3

Nordea Foretagsobligation 0,1
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Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Nordea Rantefond lang pl 0,2
Nordea Aktiefond Sverige 0,3
Summa orealiserade forluster finansiella 0.9
instrument !
sznonjsnfttllg upplaningsranta efter 1,70 165 0,5
rantesakring, %
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 1,70 1,65 0,5
Rantesakringen har paverkat kostnaden (belopp i 0
mnkr) med
Kalix kommun har ingen rantesakring.

Not 10 Extraordindra poster
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Summa extraordindra poster 0 0 0 0

Kalix kommun och kommunkoncernen har inga extraordindra poster for ar 2022 eller 2023.

Not 11 Jamforelsestorande poster

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
0 0 0
Summa jamférelsestorande poster 0 0 0 0

Kalix kommun och kommunkoncernen har inga jamférelsestérande poster for ar 2022 eller 2023.

1.7.2 Noter till balansrdkningen

Not 12 Férviarvade immateriella tillgangar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Férviarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde 2,6 2,6 2,1 2,1
Investeringar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforing annat konto

Utgdende anskaffningsvéirde 2,6 2,6 2,1 2,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,4 -1,4 -1,0
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar annat konto

Arets avskrivningar -0,4 -0,5 -0,4 -0,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,3 -1,9 -1,8 -1,4
Utgaende redovisat virde 0,3 0,7 0,2 0,7
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 5

Kommunens avskrivningstider, antal ar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar 5 5
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingaende anskaffningsvarde 3350,6 3209,3 2119,2 20479
Inkép 115,5 102,4 99,9 71,9
Forsaljningar 0,0 -3,5 0,0 -0,8
Utrangeringar -2,0
Overforingar -3,4 42,4 -3,4 0,2
Overféring fran évriga materiella tillgangar not 15 60,5 49,1
Utgaende anskaffningsvarde 3521,2 3350,6 2264,7 2119,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1559,1 -1488,1 -1125,1 -1079,3
Forsaljningar
Utrangeringar 1,3 2,3
Overféringar 0,8 1,1 0,8 0,9
Arets avskrivningar -74,2 -74,4 -45,7 -46,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1631,2 -1559,1 -1170,0 -1125,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -56,0 -42,3 -1,7
Forsaljningar
Utrangeringar
Overféring annat konto/&vrig férandring
avskrivningar 09 09
Arets avskrivningar/aterféringar -12,8 -0,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -56,0 -56,0 -1,7 -1,7
Utgaende redovisat virde 1834,0 1735,5 1093,0 992,4
Darav finansiell leasing 0
Darav nybyggnation kommun 2023 11,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 44 42
Kommunens avskrivningstider antal ar: Kommun
Fastigheter 10-80 ar
Gator 40-100 ar
Vattenledningar 35-100 ar
Avloppsledningar 70-100 ar
Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.
Not 14 Maskiner och inventarier
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Maskiner, inventarier och transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde 427,8 411,3 385,9 378,3
Inkép 51,6 22,4 51,2 21,4
Forsaljning -2,3 -0,4 -2,1 0
Utrangering -6,5 -13,8 -6,5 -13,8
Overféring annat konto 0,0 8,3
Utgdende anskaffningsvdérde 470,5 427,8 428,5 385,9
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Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Ingdende ackumulerade avskrivningar -315,2 -302,3 -295,0 -283,6

varav ingaende ack. nedskrivningar -0,4

Forsaljning 1,8 0,4 1,6 0

Utrangering 4,3 7,8 4,3 7,8

Overféring annat konto

Overféring ingdende ack. nedskrivningar 0,4

Arets avskrivningar -26,0 -21,1 -23,9 -19,2

Utgdende ackumulerade avskrivningar -334,7 -315,2 -313,0 -295,0

Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

Férsdljningar

Utrangering

Overféring fran ingdende ack. avskrivningar -0,4

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4

Utgdende redovisat viirde 135,4 112,6 115,5 90,9

Ddirav finansiell leasing: 9,2 32,2 9,2

varav maskiner 3,2 2,0 3,2

varav inventarier 0,6 0,4 0,6

varav transportmedel 5,4 29,8 5,4

Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 16 19

Kommunens avskrivningstider, antal ar Kommun 2023 Kommun 2022

Maskiner (6vriga fordon) 5-10 5-10

Inventarier 3-10 5-10

Transportmedel 3-15 3-15
Not 15 Ovriga materiella tillgangar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Ingdende anskaffningsvarde 69,3 61,0 49,1 6,9

Overfort fran annan tillgdng/omklassificering

Investeringar 16,2 59,1 42,2

Utrangering -1,4

Overfort till annan tillgdng/omklassificering -60,5 -50,8 -49,1

Utgaende anskaffningsvarde 23,6 69,3 0,0 49,1
Not 16 Finansiella anldggningstillgangar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Aktier och andelar

Kalix Industrihotell AB 22,8 22,8

Kalix Nya Centrum KB 1,1 1,1

\K/:rdereglerat belopp andelar Kalix Nya Centrum 52 24

Kommuninvest ekonomisk forening 10,2 8,6 10,2 8,6

Ovriga aktier, andelar, bostadsrétter 0,4 0,4 0,4 0,4

Summa aktier och andelar 10,6 9,0 29,3 30,5
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Langfristiga placeringar

Fondmedelsforvaltning, pensionsmedel* 0
Vardepapper 47,4 47,1 0,1 0,1
Summa langfristiga placeringar 47,4 47,1 0,1 0,1
Langfristig utldning
Ovriga langfristiga fordringar 4,5 5,6 0,5 0,7
Vardereglering 6vriga langfristiga fordringar
Summa langfristig utlgning 4,5 5,6 0,5 0,7
Grundfondkapital 0 0 51 5,0
Summa finansiella anldaggningstillgangar 62,4 61,7 35,0 36,3
Not 17 Férrad och exploateringsfastigheter
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Férrad 4,6 4,1 4,5 4,0
Tomter for forsaljning 0,2 0,2 0,2 0,2
Forsaljning tomter
Overforing annat konto 2,6 0,1 2,6 0,1
Summa férrad och exploateringsfastigheter 7,4 4,4 7,3 4,3
Not 18 Fordringar
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kundfordringar 11,1 10,6 10,2 10,2
Upplupen skatteintakt 2,4 45,8 43,5
varav kommunalskattefordringar 2022 41,6 41,6
Kommunalskattefordringar ar 2023 35,0 35,0
Summa upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar 2023 46,2 46,2
varav fordran kommunal fastighetsavgift 2023 27,3 27,3
varav betald prelimindrskatt enligt F-skattsedel 15,2 15,2
2023
varav momsersdttning 2023 2,0 2,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 2022 26,4 26,4
Betald preliminéarskatt enligt F-skattsedel 2022 14,8 14,8
Ingaende moms och momsersattning 2022 19,1 18,9
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar
0 0
2022
Diverse kortfristiga fordringar /6vriga fordringar* 27,2 4,2 25,4 1,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 52,9 51,0 54,5 50,0
Summa fordringar 174,8 171,9 171,2 165,1
* Ingaende moms ingar har fran och med ar 2023.
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Not 19 Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde 54,4 54,4
Inkop 3,7 62,9 3,7 62,9
Forsaljning -3,6 -8,5 -3,6 -8,5
Vardereglering 5,1 -0,9 5,1 -0,9
Summa fordringar 59,6 53,5 59,6 53,5
Not 20 Kassa och bank
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kassa 0,2 0,2 0,2 0,2
Bank och plusgiro 213,7 245,3 153,3 178,0
Summa kassa och bank 213,9 245,5 153,4 178,2
Kommunen har en outnyttjad checkrakningskredit pa 20 mnkr.
Not 21 Eget kapital
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingaendﬁe eget kapital enligt faststalld 914,6 906,1 795,1 759,5
balansrakning
Justering eget kapital -28,9
Arets resultat 22,3 37,4 12,1 35,6
varav drets berdknade avsdttning till RUR 2,4 2,4
Summa eget kapital 936,9 914,6 807,2 795,1
varav kommunens Resultatutjidmningsreserv 47,1 47,1 47,1 47,1

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr Koncern 2023 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 57,6 57,6 56,2
Nyintjanad pension, varav 0,4 0,4 0,6
- férmdnsbestdmd dlderspension -0,7 -0,7 0,3
- sdrskild avtalspension 1,1 1,1 0,4
- efterlevandepension 0 0 0
- ovrigt 0 0 0
Arets utbetalningar 22,2 22,2 2,1
Rante- och basbeloppsuppradkning 4,3 4,3 1,1
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post 1,6 1,6 1,6
Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av avsittning med anledning av
vardeforandring pa stiftelsens tillgadngar
Forandring lIoneskatt 0,2 0,2 0,3
Summa avsatt till pensioner inkl. I16neskatt 58,9 58,9 57,6
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Belopp i mnkr

Koncern 2023

Kommun 2023

Kommun 2022

Férpliktelsen minskad genom férséikring, KPA &
Skandia, tkr

Koncern 2023

Kommun 2023

Kommun 2022

KPA 45021 45021 43614

Skandia 51468 51468 35943

éverskottsfondens vdrde, KPA & Skandia, tkr Koncern 2023 Kommun 2023 Kommun 2022

KPA 0 0 2380

Skandia 8956 8956 7 966
Not 23 Andra avsattningar

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi

Uppskjuten skatteskuld 0

Avsattning skatt obeskattade reserver 0,1

Avsattning skatt enl foretags AR 15,2 12,0

Summa andra avsattningar 15,4 12,1 0,0 0,0
Not 24 Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1119,5 1081,4 400,5 330,5

Langfrlstlg Ie§S|ngsku|d transportmedel, maskiner 233 638 233 638

och inventarier

Summa langfristiga skulder 1142,8 1088,2 423,8 337,3

Férutbetalda intdkter

Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter 8,7 7,5 8,7 7,5

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 58,7 60,9 58,7 60,9

Summa forutbetalda intékter 67,4 68,4 67,4 68,4

Summa langfristiga skulder 1210,2 1156,6 491,2 405,7

Forutbetalda intédkter, aterstaende antal ar (vagt
snitt)

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Offentliga investeringsbidrag

Kommun 2023

21,4
21,8

Kommun 2022

21,5
17,0

Forutbetalda intakter for anldggningsavgifter periodiseras pa 25 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-

anlaggningen.

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa mellan 10-40 ar vilket &r lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Not 25 Specifikation av langfristig upplaning bank och kreditinstitut

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Uppgifter om Idng- och kortfristig uppldning

Genomsnittlig ranta % 1,70 0,68 1,65 0,50

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 1,70 0,68 1,65 0,50

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,82 2,00 1,25 1,42
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Kapitalférfall andel av lan, i %

Rorliga Ian och 1an som villkorséndras inom 1 ar* 36,62 33,45 43,02 41,54

1-3ar 42,98 42,34 56,98 51,35

3-5ar 15,0 15,77 7,11

5-10ar 5,4 8,21

Over 10 &r

Rdéintebindningstid pa Ianeskuld

Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar 1,76 2,00 1,25 1,42

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar 1,76 2,00 1,25 1,42

Marknadsvirde sékringsinstrument, belopp i

mnkr

Sakrad laneskuld 0 0 0 0

Marknadsvdrde derivat 0 0
Not 26 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 8,8 13,1 8,3 1,6

Kortfristiga skulder kommunala bolag 15,9 42,1

Leverantorsskulder 72,6 83,2 59,9 64,0

Moms och punktskatter/Mervirdesskatt 3,2 2,3 2,9 1,6

Preliminar skatt 0,7 0,6

Personalens skatter, avgifter och avdrag 2023 30,8 30,7

Upplupna pensionskostnader 2023 60,4 60,4

Personalens skatter, avgifter och avdrag 2022* 81,3 80,9

Semester och 6vertidsskuld/Upplupna 11 407

personalkostnader exkl. sociala avgifter 2023 ’ !

Semester och 6vertidsskuld 2022 59,3 58,9

Foérutbetalda skatteintakter/kommunalskatteskuld 0 0 0 0

Ovriga skulder 10,5 7,6 0,9 4,6

Forutbetalda riktade statsbidrag och 24 24

kostnadsersattningar 2023 ’ !

Forutbetalda statsbidrag 2022 2,7 2,7

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 59,6 64,1 56,0 55,5

Summa kortfristiga skulder 290,1 314,2 278,1 312,1
Not 27 Panter och darmed jamférliga sdkerheter

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Fastighetsinteckningar 56,2 51,0 12,0 12,2

Summa panter och dirmed jamforliga siakerheter 56,2 51,0 12,0 12,2

Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner

intjanade fére 1998 inkl I6neskatt 3834 4088 3834 4088
Arets utbetalningar -24,5 -24,0 -24,5 -24,0
Réante- och basbeloppsuppréakning 25,2 9,0 25,2 9,0
Andringar av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Nyintjanad pension -0,7 -1,3 -0,7 -1,3
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Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Pension till efterlevande
Ovrig post -2,8 -4,1 -2,8 -4,1
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande
av forsakring/Overforing till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeforandring pa stiftelsens
tillgangar
Forandring sarskild loneskatt -0,7 -5,0 -0,7 -5,0
Ovrig pensionsforpliktelse som inte tagits upp
bland skulder/avséttningar
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Visstidspension eller liknande 0 0 0
Omstallningsstod for fortroendevalda 1 0 1
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0 0
Utgdende pensionsforpliktelser som inte har 0 1 o 1
tagits upp bland skulderna eller avsdttningarna
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99 % 99,0 % 99 % 99,0 %
Antal fortroendevald med ratt till visstidspension
enligt PBF 1 2 ! 2
Q:Itizifé);t;f)Kindevald med ratt till omstallningsstod 14 15 14 15
Antal anstallda med ratt till visstidspension 0 0 0 0
Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser
Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Borgensdtagande kommunala bolag
Kalix Industrihotell AB 116,2 147,6
Brandstationen Kalix 21:1 AB 7,7 8,1
Stiftelsen Kalixbostader 453,0 464,0
Kalix Nya Centrum KB 142,1 142,1
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsforeningar 43,0 44,0 43,0 44,0
Egnahem 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga féreningar och organisationer 0,2 0,2 0,1 0,1
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 6,7 6,9 6,7 6,9
Stiftelsen Kalixbostdder hyresgaststyrt underhall 3,9 3,8
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 53,9 55,1 768,8 812,9
1.7.3 Not Leasing
Not 30 Leasing
Finansiella leasingavtal, belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter, ej nuvardesberdknade
Nuvérde minimileaseavgifter

Ddrav férfall inom 1 ér

Darav forfall inom 1-5 ar
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Finansiella leasingavtal, belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022

Dérav forfall senare @n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Maskiner, inventarier och bilar

Totala minimileaseavgifter, ej nuvardesberdknade 19,5 3,5 19,5 3,5
Darav forfall inom 1 ar 8,3 8,3

Darav forfall inom 1-5 ar 11,2 11,2

Dérav forfall senare an 5 ar

Nuvérde minimileaseavgifter 0,2 3,4 3,4
Darav forfall inom 1 ar 0,1 1,6 1,6
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,1 1,8 1,8

Dérav forfall senare @n 5 ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 1,2 0,2 1,0 0,2

Kalix kommun har extern finansiell leasing.

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

overstigande 1 ar Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 2,1 4,0 34,4 3,7
Med forfall inom 1-5 ar 4.4 9,3 133,4 9,3
Med forfall senare an 5 ar 11,0 29,1 46,0 29,1

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal

uthyrning Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Minimileasavgifter

Med forfall inom 1 ar 0

Med forfall inom 1-5 ar 0

Med forfall senare @n 5 ar 0

1.7.4 Noter till kassaflédesanalysen

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Avskrivningar 100,7 96,8 70,1 66,3
Nedskrivningar 12,0 0,8
Utrangeringar 2,2 6,0
Gjorda avsattningar 1,2 1,4 1,2 1,4
Aterforda avsattningar -4,1 -3,9 -4,1 -3,9

Intaktsforda ej likvida gavor

Orealiserade kursférandringar

Upplésning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5,4 5,5 -0,2 -0,3

Summa justering for ej likviditetspdverkande

103,2 111,8 69,3 70,4
poster
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Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Utbetalningar av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar

Summa utbetalda avséttningar

| arets resultat for Kalix kommun ingar:
Rénteintakter med 4,7 mnkr

Rantekostnader med 5,7 mnkr

Not 33 Poster som redovisats i annan sektion

Belopp i mnkr

Koncern 2023

Koncern 2022

Kommun 2023

Kommun 2022

Realisationsresultat vid forsaljning av
anldggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

1.7.5 Noter 6vriga

Not 34 Upplysning om upprattade sdrredovisning

Redovisning avser

2,0

2,0

Lagstiftning

0,2

0,2

2,0

2,0

0,2

0,2

VA-redovisning

Upprattad sarredovisning finns tillgéanglig pa kommunens hemsida www.kalix.se

Not 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Lag om allmanna vattentjanster

Belopp i tkr Koncern 2023 Koncern 2022 Kommun 2023 Kommun 2022
Kostnad for ridkenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 381 318 200 174
Fortroendevalda revisorer 46 51 46 51
Total kostnad for rakenskapsrevision 427 369 246 225
Kostnad for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 846 907 787 815
Fortroendevalda revisorer 181 241 181 241
Total kostnad fér 6vrig revision 1027 1147 968 1056
Total kostnad for revision 1454 1396 1214 1281
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Not 36 Koncerninterna forhallanden

Agd
andel,
% Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Kommunkoncern, belopp
i mnkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kalix kommun
Stiftelsen Kalixbo 100
(koncern)
Kalix Industrihotell AB 99,9
Kalix Nya Centrum KB* 95/5
Brandstationen Kalix
21:1 AB** 100

* Kalix Nya Centrum KB:s andelar ags till 95 % av Kalix kommun och resterande andelar 5% dgs av Kalix Industrihotell AB

** Brandstationen Kalix 21:1 AB ags av Kalix Industrihotell AB

Agd
andel Langfristig Réntor och
i% Forsaljning fordran/skuld borgensavgifter Borgen

Kommunkoncern, belopp
i mnkr Intakt Kostnad Givare Mottagare Intakt Kostnad Givare Mottagare
Kalix kommun*** 9,8 45,5 4,3 0,5 718,9
Stiftelsen Kalixbo 100 371 64 28 453,0
(koncern)
Kalix Nya Centrum KB* 95/5 1,3 1,2 0,7 142,1
Kalix Industrihotell AB 99,9 6,8 3,2 4,5 0,5 0,7 116,2
Brandstationen Kalix
21:1 AB*™ 100 1,9 0,5 4,5 0,1 7,7

* Kalix Nya Centrum KB:s andelar ags till 95 % av Kalix kommun och resterande andelar 5% &gs av Kalix Industrihotell AB

** Brandstationen Kalix 21:1 AB ags av Kalix Industrihotell AB

*** Inklusive inkop av tillgangar.

1.8 Revisionsberittelse

1.9 Kommunstyrelsens ledamoter
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2 Kommunstyrelsen
2.6 Kommunstyrelsen

Ordférande Susanne Andersson

Kommundirektor Maria Henriksson

Fakta om verksamheten

Kommunledningsférvaltningen samlar kommundvergripande administrativa processer i arbetsgivar-, sdkerhets, IT,
service & kommunikation och ekonomienheten. Service & kommunikation innehaller kansli, information,
minoritetssprak, bilpoolen och kommunjurist. Ekonomienheten innehéller utéver ekonomi dven upphandling.
Respektive enhet har varsin enhetschef. Naringslivsenheten aterfinns ocksa inom kommunledningsférvaltningens
organisation.

Naringslivschefen leder verksamhetens arbete med att skapa forutsattningar for lokala naringslivet genom att
hjdlpa foretag att starta och etablera sig samt vaxa i Kalix samtidigt som enheten stimulerar entreprendrskap.
Enheten ansvarar for foretagskontakter, naringslivsaktiviteter, féretagsbesok och information till naringslivet samt
att aktivt marknadsféra kommunen fér 6kad inflyttning.

2.6.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 89 408
Intakter -8108
Kostnader 95983
Avskrivningar 4340
Generella statsbidrag Belopp

Finansiella intikter/kostnader 58
Internranta 346
Budgetavvikelse -3211
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Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Arbetsgivarenheten 16 563 18 493 -1930
Ekonomienheten 14 561 14 412 149
Kommundirektor 11502 12 035 -533
Néringslivsenheten 4924 4877 47
IT 11163 12 805 -1642
Service & kommunikation 7241 7182 59
Sdkerhetsenheten 2701 2544 157
Kommunstyrelsen 14 969 15071 -102
Kommunfullmaktige 2524 2149 375
Revision 1308 1215 93
Overférmyndare 1952 1836 116
Summa nettokostnader 89 408 92 619 -3211

Kommunstyrelsens resultat uppgar till 92 609 tkr vilket innebar en negativ budgetavvikelse med totalt 3 211 tkr.
De negativa budgetavvikelserna aterfinns gallande arbetsgivarenhetens budget med 1 930 tkr, IT-enhetens budget
med 1 642 tkr samt kommundirektérens budget med 533 tkr. De st6rsta positiva budgetavvikelserna dterfinns i
kommunfullméaktiges budget med 375 tkr, ekonomienheten med 169 tkr samt sdkerhetsenheten med 157 tkr.
Ovriga verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till en positiv budgetavvikelse med 213 tkr.

Underskottet ar hanforligt till arbetsgivarenheten som innefattar budget fér kommunens friskvardssatsning. Under
2022 konstaterades att budgeten pa 800 tkr for friskvarden var for lagt berdknad i kommunfullmaktiges beslut
(Dnr 2021-00369), darav hojdes friskvardsbudgeten till 1 383 tkr fér 2023. Utfallet i ar prognostiserades vara i
paritet med foregdende ar med ett underskott pa 1 mnkr dar utfallet blev ytterligare underskott, totalt 1,3 mnkr.
Det har redan tagits hansyn till 6kad budget for friskvardsinsatserna i budgetprocessen 2024 med 1 mnkr. Flertalet
av arbetsgivarenhetens verksamhetssystem har behovt flyttas dver till molntjanst och digitaliseras da de blivit
webbaserat och inte kan anvandas som tidigare vilket medfort extra kostnader och ett underskott med 400 tkr
samt kostnader utéver budget for 6vertid samt offboarding av personal med 200 tkr.

Underskottet pa 1 642 tkr ar hanforligt till IT-enhetens budget. Ett nytt avtal som tradde i kraft 2021 géllande
kommunens évergripande telefonabonnemang gjorde att alla fasta telefonnummer dven blev mobilnummer vilket
har resulterat i 6kade kostnader per abonnemang. Kostnaderna har efter det nya avtalet 6kat succesivt och i takt
med att abonnemangen blir allt fler har det resulterat i ett underskott med 517 tkr. Kostnader som dkat i samband
med IT-attacken géallande IT-sdkerhet har fortsatt medfort kostnader utover budget dar projekt Stabil, som
genomforts for att hoja informationssakerheten utgor ytterligare underskott med 350 tkr. Flytten till det
gemensamma datacentret i Norrbotten har i ett underskott pa 505 tkr samt kostnaderna for MS 365 som kravts
for att sdkerstalla en stabilare och sdkrare 16sning for kommunens e-post och Office program adderar till
ytterligare underskott med 270 tkr.

Kommundirektdren redovisar ett underskott med 533 tkr varav 498 tkr av underskottet harror Kommunstyrelsens
beslut angaende ny detaljplan for del av Karlsborg (Dnr: 2022—-00342). | beslutet anslogs medel fran Tillvaxtverkets
riktade medel for att utveckla naringslivet, som hanteras av naringslivsenheten. Dessa medel var redan intecknade
for fattat beslut om medfinansiering av Kalix Hamn (Dnr: 2023-00050), I6nekostnader for destinationsutvecklare
och kommunikator, processtod for framtagandet av lokal utvecklingsstrategi, workshopprogram for att sakra
kompetensforsorjningen samt inspirationsforeldsningar. Darav behdvde kostnaden for detaljplan Karlsborg tackas
av andra budgetmedel och detta togs da pa Kommundirektérens budget. Ytterligare kostnad som adderar till
underskottet avser utbildning i kriskommunikation. Med anledning av de stindigt pagaende kriserna behover
kompetensen hos ledning, chef och arbetsledare, att kommunicera/informera héjas. Bra och tydlig
kriskommunikation ar viktigt for att skapa trygghet och handlingsberedskap hos medborgare och anstallda.

Kommunstyrelsens underskott med 102 tkr ar hanforligt till kostnader vilka avser folkhalsoframjande medel for
aktiviteter for pensionarsforeningar som inte funnits med i budget 2023. Gallande budgetposten KS till forfogande
ar tagna beslut under aret inom budget och ldamnar ett mindre dverskott pa 15 tkr.

Kommunfullmaktiges positiva budgetavvikelse med 376 tkr harleds till minskade sammantradeskostnader.

Naringslivsenheten redovisar ett mindre 6verskott med 47 tkr dar man fortsatt nyttja projektmedel fran
Tillvaxtverkets finansiering som pagar under 2022-2024 for att utveckla féretagsklimat och naringsliv.
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2.6.2 Overformyndarens verksamhet 2023

Overférmyndare antal handlagda drenden/ar

Antal handlagda drenden/ar 2023 2022 2021 2020 2019
Godmanskap 267 265 259 253 235
Forvaltarskap 52 55 46 47 39
Formyndarskap, kontroll 8 9 10 14 18
Formyndarskap, ej kontroll 108 109 96 109 101
Ensamkommande barn 1 1 5 1 6
Sarskild forordnad vardnadshavare 7 7 13 13 11
Medférmyndare 0 0 0 1 1
Avskrivna drenden 20 10 9 15 10
Utokade/Jamkning av pagdende GM/FV 3 5 4 2 3
Ovriga drenden 31 25 30 20 25
Total arendeméangd 497 486 472 475 449

2023 2022 2021 2020 2019
Antal godmaén/forvaltare 94 107 109 112 109

Overférmyndare

| varje kommun finns det antingen en overféormyndare eller en 6verférmyndarnamnd.

Overférmyndaren &r en férvaltningsmyndighet med uppgift att forhindra att personer som inte sjilva kan ta
tillvara sin ratt drabbas av rattsforluster. Det kan vara fragan om underariga eller personer som pa grund av hog
alder, sjukdom,, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller
sorj for sin person. For den som behover hjdlp med sddana angelagenheter kan 6verférmyndaren anséka hos
tingsratten om att en stallforetradare (god man eller forvaltare) ska utses.

Overférmyndaren har till uppgift att utdva tillsyn éver hur férmyndare, gode man och foérvaltare skéter sina
uppdrag. Bestammelser om tillsynen finns i féraldrabalken och formynderskapsférordningen.

Overférmyndaren beslutar om arvoden och ersattningar till gode mén, férvaltare, férordnade férmyndare,
medférmyndare samt sarskilt forordnande vardnadshavare.

I Kalix Kommun har kommunfullmaktige valt att ha en 6verformyndare och en erséattare till denne.
Overférmyndaren utses genom politiskt val vilket innebir att verférmyndaren och dennes ersittare &r en
fortroendevald politiker vald av kommunfullmaktige.

2.6.3 Vasentliga handelser

Den 1 juli 2023 tradde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsférebyggande ansvar. For att uppfylla
lagkraven ska kommunerna utse en ansvarig samordningsfunktion, arbetsgrupp samt uppratta ett strategiskt rad
for det brottsférebyggande arbetet. Kommunen skall dven uppratta en lokal lagesbild inklusive analys av vad
brottsligheten beror pa. Vidare skall det tas fram en atgardsplan for att omhénderta problematiken. Analys och
plan forvantas vara klara juni 2024. Under borjan av 2023 har Sdkerhetsenheten arbetat kunskapshéjande rérande
den nya lagstiftningen for att pa ett strategiskt satt kunna mota dessa nya ataganden.

Sakerhetsenheten har under hosten upprattat ett forslag till beslut som beror utformningen pa organisation,
styrning och de medel som behdvs inom det nya arbetsomradet. Beslut har nu fattats i enlighet med
beslutsunderlag och arbetet med den kommunovergripande analysen har pabarjats.

Medel for arbete har med suicidhandlingsplan har inkommit via Norrbottenskommuner. Planering pagar for att
starta upp en forvaltningsévergripande arbetsgrupp. Vidare pagar arbetet med kartlaggning inom projektet En
kommun fri fran vald. Utbildningsinsatser har genomforts under bérjan av aret till arbetsgruppen samt planering
for genomforandet av utbildningar for berérda personalgrupper. En vecka fri fran vald har genomforts med goda
resultat i utvardering.

Inom arbetet med krisberedskap och civilt férsvar har sakerhetsenheten tillsammans med respektive forvaltningar
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och bolag sammanstallt en 6vergripande risk- och sarbarhetsanalys for perioden 2023-2026. Det har vidare
upprattats ett handlingsprogram for kommunens arbete med krisberedskap och civilt forsvar for perioden 2023—
2026. Under hésten har dven en handlingsplan upprattas som beskriver kommunens dvergripande organisation for
hantering av kriser, extraordindra handelser och hojd beredskap.

Kommunstyrelsen har fattat beslut om ny vision Kalix 2030 (Dnr 2023—-00222) Tillsammans gor vi Kalix battre.
Tillsammans med medborgare, medarbetare, naringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun dar vi
alla kdnner stolthet, trivsel och trygghet. Kommunstyrelsen har dven fattat beslut om att implementera nytt
arbetssadtt med E-handel i kommunens verksamheter (Dnr 2023—00495) dar samtliga inkop i kommunen utfors
genom e-handelssystem vilket bidrar till att ink6psprocessen blir mer effektiv och kvalitetssakrad.

2.6.4 Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

. Beslutad Utfall t.o.m. ar . .
Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Kontorsinventarier 400 445 -45
bKommur1d|rektorens 500 623 123
investeringsram
IT-reinvestering 1000 990 10
Stadsnat 1000 686 314
KS ?vrlr.nmaFerlﬂeIIa 100 0 100
anlaggningstillgangar
KS finansiella 1600 1622 22
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda projekt 4 600 4366 234

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

) Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad .
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Data-och 2694 1147 2694 1430 77 1353
telekommunikation
S:a pagaende projekt 2694 1147 2694 1430 77 1353
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 2694 1147 2694 6030 4443 1587

Ar 2023 har 4 443 tkr av beviljade 6 030 tkr investeringsmedel anvants. Kommunledningsférvaltningens
verksamhet utgor servicefunktioner till kommunens 6vriga forvaltningar och verksamheter och darfor utfors de
investeringar som kravs for att utgora detta stod allteftersom behovet uppstar utéver IT-enhetens eget planlagda
arbete.

Kommundirektorens investeringsram har tillkommit for att mota oférutsedda handelser. Under aret har denna
budgetpost anvants till brandatgarder vid Tore forskola.

Géllande stadsnétet finns investeringar redovisade och utgifterna ar 2023 uppgar till 686 tkr. Huvudsakliga
omraden for stadsnéatet avser forstarkning av natet genom grav/schakt av nya fiberférbindelser, switchar och
nyanskaffning av ovrig datakommunikationsutrustning.
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IT-reinvesteringar uppgar till 990 tkr och bestar i huvudsak av accesspunkter, switchar och digitala rumstavlor till

motesrum.

Huvudsyftet med budgetposten Data- och telekommunikation ar att stodja utbyggnaden av det kommunala
forvaltningsnatet och det kommunala stadsnéatet, samt de privata aktérernas egen utbyggnad av fiber pa
landsbygden. Beroende pa svarigheter med planering for utbyggnad som paverkat var méjlighet till kommunala
anslutningar pa landsbygden sa behover denna post aterigen flyttas till ndstkommande ar.

2.6.5 Malredovisning

Bedémningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som ar kopplade till

malbeskrivningen.
Fargindikator for maluppfyllelse
= Ej beddmt
B Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator ej matt
B Fjuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

2.6.5.1Befolkning och demografi

Riktade mal Namndens indikatorer Analys
. - . Statistik gallande inflyttning och befolkningsutveckling finns tyvarr inte
Ett positivt Ett arligt positivt S . les i .
inflvttningsnetto na 75 inflvttningsnetto pa 75 tillganglig vid rapporteringstillfdllet utan vdantas komma i slutet
v g P v g P februari 2024 fran Statistiska centralbyran. Nar statistiken finns
personer. personer.

tillgénglig kan djupare analys av genomférda insatser under 2023
genomforas. Flyttnetto fér heldr 2022 uppgick till 73 personer.

Under 2023 har néringslivsenheten tillsammans med
kommunikationsbyran Geektown arbetat utifran tva framtagna
kommunikationskoncept, #kalixlife och #viarkalix. #vidrkalix har som
syfte att sprida kunskap om den mangfald av féretag som finns i Kalix.
| syftet ingar dven att 6ka stoltheten, starka Kalixandan och
marknadsfora platsen Kalix. #kalixlife har som syfte att attrahera och
inspirera den utvalda malgruppen att flytta till Kalix kommun.
Insatserna ska starka Kalix kommuns varumérke bade i ett utifran- och
ett inifranperspektiv och generera att Kalix upplevs som en attraktiv
bostads- och arbetsort.

Néringslivsenheten har dven haft ett pagaende arbete under aret dar
samlad information om inflyttning till Kalix har lagts pa kommunens
hemsida. Kopplat till insatserna for att framja inflyttning har stérre och
mindre filmproduktioner genomforts for att starka bilden av Kalix som
plats. Vidare har sponsrade inlagg nyttjats i sociala medier, bland
annat Facebook och Instagram, genom kampanjerna #vidrkalix och
#kalixlife.

Hemvandarevent genomfordes den 22 december i Kalix Galleria.
Utstallare/deltagare pa eventet var féretag och representanter fran
olika forvaltningar pa kommunen. Syftet ar att attrahera personer
med anknytning till Kalix att flytta hit samt att kommunen och
foretagen far mojlighet att traffa potentiella framtida medarbetare,
bade Kalixbor och tidigare Kalixbor. Drygt 7 000 personer besokte Kalix
Galleria under eventet. Hemvédndareventet har genererat knappt 10
jobbansokningar till deltagande féretag och organisationer.

Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.
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Riktade mal Namndens indikatorer Analys
Befolkningsstrukturen i Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga gruppen 17-24 ar, unga
kvinnor och man, ska ndrmasig | kvinnor och mén, ska ndarma sig
rikets niva. rikets niva
2.6.5.2Hallbar plats
Riktade mal Namndens indikatorer Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
nasta generation.

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

Invanare med bra
sjdlvskattat halsotillstand

Aktiviteter har genomforts enligt planering dessa har dock inte
medfért nagon forandring i utfallet for 2022 da andelen for Kalix ligger
kvar pa 65%. Ingen statistik for 2023 har inte presenterats annu.

Ratt till heltid

Arbetet med att erbjuda heltid fortsatter inom alla férvaltningar.
Resultatet for 2023 kommer i bérjan av 2024.

240122 - inget resultat ar sldpp dnnu.

Lonekvot kvinnor méan

Vardet for 2023 okade till 95,4 %. | och med det nya arbetssattet
gdllande I6nekartlaggning ar férhoppningen att 6ka ytterligare.

Oka tryggheten for flickor
och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

Anmalda valdsbrott per
100 000 invanare

De aktiviteter som vi har kopplat till denna indikator ar avsedda for att
uppmarksamma, utbilda och informera medborgare, medarbetar och
politik om férekomsten av hot och vald pa arbetsplats, i hemmen och i
samhillet i stort. Aktiviteter for 2022 har genomforts enligt planering.
Utfallet fér 2022 visar pa att vi har uppnatt vart malvarde att sanka
anmalda valdsbrott under 800/100 000 inv

Kvinnliga invanare 16-84
ar som avstar att ga ut ensam

Aktiviteter har genomforts enligt plan. Trygghet ar subjektivt och
vidtar vi aktiviteter som pavisar en problembild kan resultatet bli
samre innan det blir battre liknande effekten vid arbete med hot och
vald. Negativt utfall for 2022 da da andelen har 6kat fran 2021 23% till
2022 26 %. Utfallet for 2023 har &nnu inte kommit.

2.6.5.3Innovativa miljéer

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Stimulera till innovativa
och hallbara I6sningar.

. Tillgang till fiberbredband
pa landsbygden ska vara lika
eller hogre @n genomsnittet for
ldnet senast 2023.

Utbyggnad kommer fortsatt ske under aret enligt plan i syfte att 6ka
fibertillgangen for fler kommunmedborgare.

Tillgang till fiberbredband
for tatort och smaort ska vara
lika eller hogre &n
genomsnittet for lanet senast
2023.

Tillgang till fiberbredband for tat- och smaort ska under aret vara lika
hogt eller hogre an genomsnittet for lanet. Vid utgangen av 2022
kunde 94 procent av kommunmedborgarna inom tat- och smaort fa
tillgéng till fiber, med mal om 96 procent.

Kommunstyrelsen

Malet &r att na 96%. Per 2023-09-13 kunde 95% fa fiber inom tat och

smaort. Kélla: https://bredbandskartan.se, siffror uppdateras i oktober
2023.

Andel miljéfordon inom
kommunstyrelsen ska vara
minst 50% 2023

Kommunstyrelsen har totalt 5 bilar (4stycken i Bilpoolen och 1 stycken
pa IT), varav 4 av 5 &r elbilar. Saledes ar malet for indikatorn uppnatt.
Kommunens fordonsriktlinje sedan 2021 rangordnar elbilar som
forstaval vid anskaffning av fordon.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Oka andelen medborgare
som har eftergymnasial
utbildning.

. Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning skall
vara uppnadd senast 2026

Indikatorn ligger inom malomrade 4 fér Agenda 2030. Malet definieras
som "Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt larande for alla". Utbildningsnamndens
verksamheter ar de som direkt jobbar med utbildning.
Naringslivsenhetens aktiviteter kan vara ett bidrag for att lyfta
mojligheterna till jobbméjligheter och fortsatt utbildning. YH-
utbildningen Affarsutvecklare besdksnaring har Kalix och Kiruna som
utbildningsorter. Utbildningen sker mestadels digitalt, men har tva
utbildningstillfillen pa plats per ar.

Ett bidrag till att lyfta arbetsmajligheter och fortsatt utbildning &r den
jobb- och utbildningsméssa som anordnades i februari 2023 i
samverkan med Kalixforetagarna. Syftet med massan &r att pavisa de
maojligheter som finns att studera, arbeta och vidareutvecklas inom
Kalix kommun. Det gemensamma malet med mdssan ar att vagleda
grundskoleelever infor gymnasieval, inspirera till arbete och
utbildningar men ocksa att rekrytera till naringslivets och kommunens
vakanta tjanster.

Information till féretagen
SvN indikator

Sedan 2001 sammanstaller Svenskt Naringsliv en arlig ranking av det
lokala foretagsklimatet i Sveriges samtliga kommuner. Syftet ar att
visa vart i landet det dr mest gynnsamt att starta och driva foretag.
Index presenterades i maj 2023.

Enligt undersokningen sa upplever foretagen att informationen till
foretagen har forsamrats.

Néringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet

Kommunstyrelsens
upphandlingsverksamhet ska
av det lokala foretagen
upplevas som lika bra eller
battre jamfort med foretag i
Norrbotten

SKR:s 6ppna jamforelser av foretagsklimatet for 2022 visade att Kalix
kommun aterigen ar med pa topp-tio-listan. Undersokningen bygger
pa en enkat som skickas till dem som haft ett avslutat
myndighetsdrende med kommunen under aret. Resultatet ger ett
no6jd-kund-index (NKI). For 2022 far Kalix kommun sammanlagt 84 av
100 och &r med det, pa nionde plats i landet, endast tre poang efter
Hoérby pa forstaplatsen och nést bast i Norrbotten (Boden 8:a med 85
podng). Inom omradet gillande upphandling finns
utvecklingspotential och utrymme for forbattring. Svaren fran
undersokningen ska analyseras i syfte att ringa in mer specifikt vad
foretagen upplever missndje med for att sedan genomfora insatser i
syfte att atgarda dessa samt ge oss mojlighet till en battre dialog med
foretagen.

Fran och med oktober kommer den nyanstallda Inképscontrollern
kunna arbeta mer strategiskt med inkdps- och upphandlingsomradet.
En av malsattningarna ar utokade dialoger med néringslivet.
Prognosen ar att maluppfyllelsen kommer att 6ka med denna
resursforstarkning.

Branchbalans

Senaste matningen visade att en utjdamning skett av branschbalansen
och néringslivet i Kalix ar differentierat och liknar pa manga satt den
moderna storstadens, med en relativt jamn fordelningen mellan
tillverkande foretag, foretagsstodjande tjanster och ortstjanster. Till
ortstjanster raknas bland annat detaljhandel och bestksnaring dar den
senare ar en ung naring i kommunen dar fortsatt arbete kommer ske
genom att bland annat bygga strategier och uppratta planer fér hur
Kalix som destination ska utvecklas.

Branschbalansen genererar inte sa stora férandringar i det korta
perspektivet och darfér kommer denna typ av néringslivsanalys
fortséttningsvis att upphandlas vart 5:e ar alternativt varje decennium.
Néringslivsenheten kommer att titta pa andra naringslivsanalyser och
indikatorer som battre kan spegla forandringar pa kort sikt. Darmed
kan branschbalansen komma att utga som indikator fran och med
2024.

Malet utifran denna indikator ar till stor del uppnadd.
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3 Fritids- och kulturndmnden
3.1 Fritids- och Kulturnamnden

Ordférande Sven Nordlund

Forvaltningschef Karl-Goran Lindback

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur bedriver en verksamhet som bidrar till att héja kommunens attraktionskraft, ge 6kad livskvalitet,
utveckla kreativitet, integration och samhallsengagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom att erbjuda férutsattningar for ett rikt kultur-, frilufts-, fritids- och idrottsliv.
Ett rikt kulturliv bidrar till utveckling och tillvaxt.

Starka Kalix identitet som en kultur-, fritids- och idrottskommun. Ska attrahera boende, inflyttare och besékare.
Oka tillgangligheten for fritid och kultur.

Utveckla verksamheterna i kultur-- och fritidsanlaggningarna.

Barns och ungas livsvillkor &r en prioriterad fraga. Ett helhetsperspektiv ska finnas géallande alder, kén, nationalitet,
mm.

Framja breddidrotten och eget skapande parallellt med elitidrotts- och konstnarliga karriarer.
Inom forvaltningen finns féljande verksamheter:

Bibliotek - Idrott, motion och friluftsliv - kulturliv - folkh&lsa (samordnare och padrivare) - utbud av arrangemang
(ledordet ar mangfald) - foreningsliv (starka civilsamhallet genom samverkan och stod) - fritidssysselsattning
(grunden for samhallets kultur) - skapa mojligheter till ett rorligt friluftsliv - ge maojligheter till ungas initiativ,
motesplatser (mojlighet till inspiration, engagemang och inflytande).

Vardegrund - jamlika och jamstallda villkor. Hallbart och tillgangligt for alla.
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3.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 50 042,0
Intdkter -13 036,7
Kostnader 59432,6
Avskrivningar 3479,7
Generella statsbidrag

Finansiella intidkter/kostnader 95,5
Internranta 387,4
Budgetavvikelse -316,5

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Fritids- och kulturchef 22 261,1 21915,8 345,3
Fritidsgarden Frizon 495,7 570,0 -74,3
Enhet Kultur 5896,4 5881,7 14,7
Enhet Fritid 17 690,8 18 726,5 -1035,7
Foreningsstrateg 3698 3264,5 433,5
Summa nettokostnader 50 042,0 50 358,5 -316,5

Fritids- och kulturndmnden redovisar som helhet ett negativt resultat for aret med 316,5 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett 6verskott med 345,3 tkr. Den nya delen av ridhuset pa Bjorknas antogs vara
i drift i mars, dock togs det i drift i juli. Detta generar ett 6verskott for internhyran. Resultatet fér Sommarkalaset
ar en budget i balans. Verksamheterna Folkets hus och Folkets hus café gar med underskott trots lagre kostnader.
Underskottet beror pa lagre intdkter, vilket tidigare aviserats under aret att bokningar inte varit i paritet med
budget under bérjan av aret. Aven resultatet fér verksamheten Vassholmen café &r ett underskott. Det beror p&
att midsommarfirandet stalldes in samt det "daliga” vadret med mycket regn i juli samt att cafét stangdes i mitten
av augusti. Resultatet for lokalvard pa anlaggningarna inklusive nytt servicehus pa skidstadion &r ett underskott.
Aven personalkostnader har ett underskott, det beror framst pa uttag av semesterdagar samt viss 16nehdjning som
ej kompenserats for fran arets I6nepott.

Fritidsgardens resultat &r ett underskott med 74,3 tkr. Verksamhet Kalix lilla Tradstad har varit 6ppen i sommar
och resultatet blev ett underskott. Aven verksamheten Fritidsgérden har ett underskott. Underskottet beror p&
hogre kostnader jamfort med det budgeterade samt att intdkterna fran forsaljningen i caféet ar nagot lagre
jamfort med budgeterad intékt. Verksamhet Tunnelprojektet har en budget i balans och Fritidsgarden on tour har
ett dverskott.

Enhet kultur redovisar ett 6verskott med 14,7 tkr. Verksamheten Skotsel och utlaning har ett underskott, vilket
beror pa hogre verksamhetskostnader jamfort med budget. Meréppet har kommit i gang, det ar ett positivt
bemétande fran besdkarna. Uppfraschningen av barnavdelningen har kommit halvvigs. Ovriga verksamheter
under enhet kultur har en budget i balans eller ett 6verskott.

Enhet fritids resultat for heldret &r ett underskott med 1 035,7 tkr. Resultatet for verksamheten Rudtraskbacken ar
ett underskott. Underskottet beror pa hégre personalkostnader och hégre verksamhetskostnader vilket beror en
del pa skidSM. Det ar hoga verksamhetskostnader for reparation, underhall samt bransle. Dock ar intdkterna hogre
for liftkort jamfort med budget. Forsaljningen av den gamla Pistmaskinen medférde ett 6verskott nar Pistmaskinen
avyttrades fran anlaggningsreskontran. Verksamheten Part Arena och Fomab Arena har ett underskott.
Underskottet beror framst pa hogre verksamhetskostnader samt lagre intakter. For de olika verksamheterna pa
SportCity ar resultatet sammantaget ett underskott. Underskottet beror pa att personalkostnader ar hogre jamfort
med budget samt att caféforsaljningens resultat blev ett underskott. Personalkostnader avser verksamheten bad,
reception, caféforsaljning och hallar i anldggningen. Utfallet av verksamhetskostnader ar hégre dn budgeterat.
Intakterna for gym och bad pa SportCity ar ett 6verskott jamfort med budget. Verksamheten lek och plask har inte
genererat intdkter for enhet fritid eftersom den verksamheten varit vilande under aret, vilket har paverkat det
totala underskottet. Underskottet for enhet fritid beror dven pa att intakter for hallhyror pa anlaggningarna ar
lagre jamfort med budget. Férhoppningen var att uthyrning av hallhyror skulle dterhamta sig under hosten.
Intdkterna for uthyrning av hallhyror var nagot lagre jamfort med budget de sista manaderna, vilket medférde ett
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underskott for hela aret. Verksamheten for Ridhus Bjorknas har ett 6verskott, dven Anlaggning spontanidrott,
Isbana Kalix dlv, Furuvallen och Vassholmen har ett 6verskott. En del av enhet fritids personalkostnaders
underskott beror pa [6nehdjning som ej kompenserats for fran arets lonepott.

Foreningsstrategens resultat for aret ar ett 6verskott med 433,5 tkr. Ansokningar till foreningsstéd har hanterats,
vissa kompletteringar behévdes for att bidrag skulle betalas ut. Det har kommit in forre ansékningar dn som det
har budgeterats for, darav ett dverskott. Aven verksamheten for |6nebidrag till féreningar har éverskott, vilket
beror pa farre anstallda i foreningarna. Verksamheten for Friluftsanlaggningar 6vrigt har ett underskott. Vilket
beror pa hogre verksamhetskostnader jamfort med budget.

Sammanfattningsvis ar utfallet for Fritids- och kulturndmndens intakter ett dverskott jamfért med budgeterade
intakter. En del av Gverskottet beror pa riktade statsbidrag. For de statsbidrag vilka annu inte &r avslutade har
overskjutande medel periodiserats till 2024. Det dr underskott for personalkostnader. Del av underskottet for
personalkostnader beror pa ej kompensation fran arets lonepott, eftersom det saknades utrymme fér den hogre
beslutade I6nedkning for ett fackférbund. Underskottet for Fritids- och kulturnamnden beror till stor del pa de
hoga verksamhetskostnaderna.

3.1.2 Vasentliga handelser

FoK, Kalix kommun, har varit samarbetspartner med Kalix Skidklubb i arrangemanget av skid-SM for seniorer den
31 mars och 2 april.

Ny pistmaskin har kopts in.

Merdppet har dntligen kommit igéng i biblioteket. Okar tillgangligheten till biblioteket. Du kan beséka biblioteket
08.00-20.00 alla veckans dagar. Allt du behover for att registrera dig som meréppetanvandare ar ett lanekort och
att du fyllt 18 ar. Det du kan géra under merdppet ar ldana och lamna tillbaka bocker i sjdlvbetjaningsautomaten
Hamta reserverade bocker Anvanda Kalix kommuns tradldsa natverk. Anvanda bibliotekets datorer, skriva ut,
kopiera och scanna. Besoka barnrummet, skaparrummet och konsthallen. Slaktforska.

Uppgradering av barnens del i biblioteket. Ny inredning, mm.

Omdiplomering av gymmet i SportCity "100% GYM" - 100% ren hardtraning. Antidopingverksamhet i forebyggande
syfte.

Kalix Sommarkalas med Tivoli vecka 29. Fokus pa barn- och barnfamiljer, fanns dven inslag av artister som
attraherade en bredare malgrupp.

Fri entré till lunchteater, 2 st med Kjell Morin och Lena Jansson, och lunchkonsert, 1 st med Vera Vinter.
Konsert pa Vassholmen 28 juli - David och Kristina Lindgren.

Frizon: On-Tour har testats, deltog med material i Tore under en traff for motorburna ungdomar, genomfort ett
barn- och ungdomsprojekt for att hylla Youtubare Tomu i samband med Kalix Sommarkalas. Projektledaren var 8
ar och aldsta deltagaren var 19 ar, totalt deltog 40 ungdomar. Stort utbud i Kalix Lilla Trastad, dven pa
midsommarafton. Start av Preventionspatrullen, 3 ungdomar med handledare har dkt runt och dokumenterat
samt sanerat klotter. Viktigt att ungdomarna kanner inflytande i att rusta upp och goéra Kalix vackert samt kanna
stolthet 6ver sin paverkan.

Kalix blev utsedd till arets friluftskommun 2023 i Sverige.
Vecka 22 o 23 kunde inga bokningar tas emot i Folkets hus pga ombyggnation till LED-belysning med ny styrning.

2 st teaterforestéllningar, kopta fran Norrbottensteatern, "flyttade" ut i 2 byar. "Kép hjartan" spelades i Siknas 2
november och i Nyborg 16 november. Utfallet blev lyckat dar bade medarrangér och publik var nojda.

Barnkulturdagen, 28 oktober, i Biblioteket.

Julshowen "Stad i ljus" anordnades i Folkets hus vid 7 tillfallen i november och december. Enligt uppgift har
besoksantalet varit lagre detta ar och arrangoren 6vervager att gora uppehall och kanske hitta ett nytt koncept.

Den 23 december anordnades i Folkets hus "Jul for alla", ett julfirande fér de som saknar nagon att fira med eller
medel att fira for, ett samarrangemang mellan Vivendi, Kalix for alla, RSMH och fritids- och kulturférvaltningen. Ett
lyckat arrangemang dar det delades ut julklappar och bjods pa grot och julsmérgas samt annat som hér julen till.

Aret har borjat komma tillbaka till det normala efter pandemin, i méten med féreningslivet far vi till oss att det &r
en oro gallande ekonomin. Beror till stora delar pa lagkonjunkturen som rader, verksamheterna loper pa anda i
vanlig ordning. En viss 6kning av inomhusidrotterna.
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Nar skidbacken startade, fick vi stora problem med skidliften, har behovs en storre investering for framtiden redan
under 2024.

Julkonsert med Anders Nystrom, julférestallning av Kulturskolan, KAMU:s hostforestallning.
Frizon mottar under hosten 5000 kr fran Rebecka orden for arbetet med ungdomar i kommunen.

Under vecka 47 deltar Kalix kommun i det nationella initiativet ”En vecka fri fran vdld”. Trots kraftigt snéovader
och bitande kyla bygger Frizon upp tunneltaket till ljlusmanifestationen och genomfér denna.

Under hosten investerar Frizon i mdbler och utrustning.

Fler 6ppettider pa Sport och friluftsliv fran dec. Lokalen anpassas for battre férvaring av materialutbudet.
3.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar . .
Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Ram investeringar
Mabler & utrustning 300,0 355,6 55,6
Fritidsgarden
Ett bibliotek i Norrbotten 300,0 276,8 276,8 140,3 117,0 233
Inventarier nytt Ridhus 550,0 593,4 593,4 154,6 580,8 -426,2
Bjorknas
Garageport Pistmaskin 150,0 74,4 75,6
Summa ram investeringar 850,0 870,2 870,2 744,9 1127,8 -382,9
Riktade investeringar
Pistmaskin 2500,0 2748,0 -248,0
Aktivitet
Tillgdnglighetsbanan 2500 Sty -50,0
Konstgras Stureplan 650,0 655,9 -5,9
S.a riktade investeringar 3400,0 3703,9 -303,9
S:a fardigstallda projekt 850,0 870,2 870,2 4144,9 4831,7 -686,8
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad h
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
S:a pagaende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 850,0 870,2 870,2 4144,9 4831,7 -686,8
EXKL. FINANSIELL LEASING

Fritids- och kulturndmndens investeringsbudget uppgar till 4.144,9 tkr. Varav 294,9 tkr bestar av 6verforda
investeringsmedel fran 2022. De 6verférda investeringsprojekten ar Ett bibliotek i Norrbotten och Inventarier nytt
Ridhus Bjorknas. Arets investeringsbudget uppgar till 3.850 tkr. Samtliga investeringsprojekt &r fardigstallda.

Tidigare beslutat investeringsprojekt Horselslinga konferensrum Folkets hus, 50 tkr, omférdelades tillsammans
med de kvarvarande investeringsmedlen, 100 tkr, till investeringsprojektet Garageport Pistmaskin, 150 tkr.

Investeringsprojekt med dverskott ar Garageport pistmaskin samt Ett bibliotek i Norrbotten, resterande
investeringsprojekt har underskott.

For det riktade investeringsprojektet Pistmaskin blev underskottet 248,0 tkr jamfort med budget. | samband med
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kopet blev den gamla pistmaskinen inbytt. Vilket medférde en intdkt i driften nar den gamla pistmaskinen
avyttrades fran anlaggningsreskontran.

Det overforda Investeringsprojektet, Inventarier nytt Ridhus Bjorknas, har ett underskott jamfért med budget for
2023. Det beror dels pa de 6verforda medlen som flyttades till ar 2023 (140,3 tkr) var lagre an beslutad budget ar
2022 (550 tkr). De 6verflyttade medlen var lagre pa grund av att det saknades tillrdckligt med 6verskott fér
investeringarna ar 2022. Underskottet for investeringsprojektet, Inventarier nytt Ridhus Bjorknas, beror dven pa
att investeringskostnader kommit f6r investeringar vilka saknar investeringsmedel, dessa har redovisats pa detta
investeringsprojekt. Beslutad budget var 550 tkr och utfallet blev 593,4 tkr totalt.

3.1.4 Malredovisning

Bedémningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som ar kopplade till
malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse
= Ej beddmt
B Ej uppnatt

Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator e matt
B FEjuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Overgripande malomrade:

Ett positivt inflyttningsnetto pa 75 personer. Fritids- och kulturndmnden erbjuder Kalix kommuns invanare en
bredd av kultur-, fritids- och friluftslivsaktiviteter med fokus pa tillganglighet for alla pa lika villkor utifran var och
ens forutsattningar. Attraktiviteten for kommunen 6kar och kan medféra inflyttning.

Kalix invanare ska ha bostad och arbete. Med sjilvstandighet kommer sjalvkdnsla. Mats ej av FoK, ingen
indikator.

Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24 ar, unga kvinnor och min, ska ndrma sig rikets niva. Mats ej av FoK, ingen
indikator.

Social utveckling, ekologisk hallbarhet och klimatpaverkan utformad fér nista generation.
Indikatorer:

Hallbar personalforsorining - Frisktalet har 6kat sedan féregaende matning som innefattade ar 2022. Pandemins
paverka under 2022, Viarldshalsoorganisationen WHO meddelade den 5 maj att pandemin ar 6ver och covid-19
utgor inte langre ett globalt halsohot, kan vara en orsak till att frisktalet var lagre under 2022.

Nyinkdp och leasing av maskiner och fordon - Fossilfria alternativ kdps in dar det finns maojlighet. Vid investering av
ny pistmaskin fanns ej fossilfritt alternativ. Vid leasing av bil till en av fritidsanlaggningarna fanns detta alternativ
och da kunde vi félja fordonspolicyn.

Hallbart friluftsliv - Tillgangligt friluftsliv fér alla &r det vi jobbar efter. Tillgdngligheten att fysisk ges majlighet till att
idka friluftsliv har starkts genom att Tillganglighetsbanan invigts. Tillgangligt friluftsliv genom 6kad information om
bl a Allemansréatten ar viktig for allmanheten. Alla ska kunna delta fullt ut. Darfor behover vi ta hansyn till att
manniskor ar olika och att vi har olika behov. Kalix kommun blev arets friluftskommun 2023. For att na detta kravs
samverkan mellan alla kommunens forvaltningar, foretag, féreningar, organisationer samt privatpersoner. Givetvis
maste allt detta samverkansarbete synliggoras/sammanstallas av nagon eller nagra for att na positionen som
nummer 1 i Sverige.

Hallbara evenemang - Stravan mot ett jamstallt, tillgdngligt och tryggt evenemang finns alltid. Vid evenemang foljs
en checklista gallande tillganglighet, forst ut vid planeringen. Kalix Sommarkalas arrangerades for forsta gangen,
dar &r barn och ungdomars 6nskemal och delaktighet i fokus. Vi arbetar med langsiktighet och kvalitet som
hornstenar i en verksamhet som ska inspirera och entusiasmera besdkarna.
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Kalix ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalité. FoK ar en del av
det gemensamma folkhilsoarbetet i kommunen. Arbetet i lokala BRA/folkhilsa ar viktigt liksom arbetet i Ostra
Norrbottens folkhalsorad, FoK tillhor styrgruppen. Utbud och bredda av fritidsaktiviteter framjar god halsa - det
finns klara samband mellan kultur-, idrotts-, och friluftsaktiviteter och halsa. Vart uppdrag ar att vara Kalix
kommuns resurs for stdd och samverkan med det ideella foreningslivet inom kommunen. Vart ansvarsomrade &r
att stodja foreningslivet med uthyrning av subventionerade lokaler och anlaggningar, stddja och framja foreningars
verksamhet och deras utveckling genom olika typer av féreningsbidrag, bista med radgivning och samverkan samt
hantera ansokningar om lotteritillstand. En viktig del i arbetet ar att mojliggora ett jamstallt och jamlikt
fritidsutbud. Detta medf6r goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalité. Fritids-, idrotts- och kulturaktiviteter
samt mojlighet till friluftsliv ar resurser for personlig utveckling liksom tillhorighet i sociala sammanhang. FoK ger
forutsattningar for dessa aktiviteter i ett brett och utvecklande utbud for alla medborgare.

Indikatorer:

No6jd medborgarindex — idrott- och motionsanldaggningar. Enkat.
NoOjd medborgarindex — kultur. Enkat.

Nojd besoksindex — fritidsgarden. Enkat.

N6jd medborgarindex — bibliotek. Enkat.

N6jd medborgarindex — fritidsaktiviteter. Enkat

Oka tryggheten for flickor och kvinnor och verka fér en kommun fri fran vald
Mats ej av FoK, ingen indikator.

Kon spelar roll och det ar darfor viktigt att utga ifran ett jamstalldhetsperspektiv nér vi ser pa vara verksamheter
och hur vi ska utveckla vart arbete for att kunna ge en jamstalld medborgarservice och vara en drivkraft for ett
jamstallt samhalle. Det handlar om att medvetandegéra forutsattningar och erfarenheter for flickor och pojkar,
kvinnor och man i var kommun for att skapa en jamnare fordelning av makt och resurser.

Fritid och kultur ska erbjuda trygga och attraktiva verksamheter.

Vi ger kvinnor och man, flickor och pojkar, en likvardig service och framja en jamstalld samhallsutveckling. Det ar
en frdga om manskliga rattigheter, men det handlar ocksd om kvalitet och effektivitet.

| kommunens brottsférebyggande arbete, BRA, &r ”mans vald mot kvinnor” ett fokusomrade. Fritids- och
kulturférvaltningen ingar i lokala BRA.

Vald i néra relationer ar ett stort samhalls- och folkhdlsoproblem. Det ar ett allvarligt brott och ett brott mot de
manskliga rattigheterna. Konsekvenserna av vald i nara relationer paverkar hela samhallet och levnadsvillkor och
livskvalitet for dem som drabbas. Vald i nara relationer drabbar bade kvinnor och man, men kvinnor drabbas
oftare av upprepat och mer allvarligt vald. Forévaren ar i majoriteten av fallen en man. Regeringen har beslutat om
en nationell strategi for att férebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor. Ett viktigt jamstalldhetsmal ar att
mans vald mot kvinnor ska upphora. Tillsammans i kommunen jobbar vi fram en strategi.

Stimulera till innovativa och hallbara lI6sningar.

Mats ej av FoK, ingen indikator

Oka andelen medborgare som har eftergymnasial utbildning.
Mats ej av FoK, ingen indikator

Naringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet.

Mats ej av FoK, ingen indikator

3.1.4.1Befolkning och demografi

Riktade mal Namndens indikatorer Analys

Fritids- och kulturndmnden erbjuder Kalix kommuns invanare en
bredd av kultur-, fritids- och friluftslivsaktiviteter med fokus pa
tillgénglighet for alla pa lika villkor utifran var och ens
forutsattningar. Attraktiviteten for kommunen 6kar och kan medféra
inflyttning.

Ett positivt Ett arligt positivt
inflyttningsnetto pa 75 inflyttningsnetto pa 75
personer. personer.
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Riktade mal

Namndens indikatorer Analys

" Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.

_—

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndarma sig rikets

_—

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets

niva. niva
3.1.4.2Hallbar plats
Riktade mal Namndens indikatorer Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
nasta generation.

Frisktalet har 6kat j f m ar 2022. En markant 6kning. Positivt att 2023
har betydligt battre frisktal i forvaltningen. En faktor som paverkat
2022 kan vara pandemin som forklarades 6ver forst i maj 2022 av
WHO och paverkade statistiken. Fritids- och kulturnamnden mater
maluppfyllelse efter 31 december varje ar.

Hallbar
personalforsorjning.

Fossilfria alternativ ska kopas dar det finns mojlighet. Vid kdp av
pistmaskin fanns inte mojligheten att inhandla ett fossilfritt alternativ.
Daremot vid leasing av en bil till en fritidsanlaggning var det mgjligt att
fa en el-bil som passade verksamheten. Detta gjordes. Fritids- och
kulturndmnden féljer det uppsatta malet.

Nyinkdp och leasing av
maskiner och fordon.

Informationen till allmdnheten om friluftslivets varden har 6kat j f m
aret innan. Kalix kommun samarbetar med entreprenérer, foreningar
och privatpersoner for att kunna halla en bredd av mojligheter nar det
galler att idka friluftsliv. Detta har bl a lett till att vi i kommunen utsags
till arets friluftskommun i Sverige.

Hallbart friluftsliv

Stravan mot ett jamstallt, tillgangligt och tryggt evenemang finns
alltid. Vid evenemang foljer vi en checklista gallande tillgéanglighet,
alltid forst ut vid planeringen. Kalix Sommarkalas arrangerades for
forsta gangen, dar ar barn och ungdomars 6nskemal och delaktighet i
fokus. Vi arbetar med langsiktighet och kvalitet som hornstenar i en
verksamhet som ska inspirera och entusiasmera besokarna. Fritids-
och kulturndmnden méter detta vid alla evenemang. Redovisas
kontinuerligt.

Haéllbara evenemang
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

N6jd medborgarindex —
idrott- och
motionsanldggningar. Enkat.

Fritids- och kulturnamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom fors en
standig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
férening, privatperson eller féretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

Enkatfragor till detta omrade ar:
Vad tror eller tycker du om:
... Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?

... utrustning och skoétsel av kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar?

... belysning i kommunens motionsspar?
... bematande fran personalen?

Skotsel av anlaggningarna fick sdmsta vardet. De andra
fragestallningarna visade pa bra varden.

Nagra kommentarer fran enkaten se nedan:

Finns mycket att gora gallande underhall av anlaggningarna. Stor
kostnad om man inte underhaller anldggningarna.

Finns for fa fullstora inomhushallar. For fa idrottsanlaggningar for att
inomhussporterna ska kunna ut6vas i alla aldrar 6r sma och for fa
planer.

Kdnns som att underhallet i slalombacken &r eftersatt, liften kranglar
ganska ofta.

Anlaggningarna, gymnastiksalarna, i byarna maste ocksa tas om hand.
Furuvallen behéver omgaende rustas upp.

Skjutbana pa Vitheden som en kommunal tjansteman stoppat fran att
fa anvandas i 2 &r, maste d6ppnas igen. Kolla bara hur manga jagare
(loser statligt jaktkort) det finns i kommunen som inte har nagonstans
att skjuta nu.

Rammelbergets elljusspar borde underhallas, parkeringen plogas ej
vintertid, ingen belysning.

Man ska kunna anvénda elljusspar och trana dar man bor, det ska vara
miljovanligt och hallbart.

Nar det géller idrottshallarna, sa behover dessa ses 6ver och anpassas
for dagens idrotter och nyttjande, eftersom det ska bedrivas annan
verksamhet @n skolornas lektioner. Det behdver framforallt finnas
férradsytor, och trasiga redskap/fastmonterad utrustning behéver
atgardas. Ombyggnation av Furuhedshallen, dr nodvandig for att
foreningarna ska kunna véxa genom att arrangera attraktiva matcher
med publik, samt att trycket pa Sportcity skulle kunna férdelas.

Jattedaligt att kommunen skall bérja ta extra betalt fér badet pa
sportcity ndar man kopt arskort.

Finns en del att forbattra, titta tex pa Luled med manga utegym mm, vi
har inget.

Totalt sett ar maluppfyllelsen god utifran svaren i enkaten. Dock inte
sa manga skriftliga kommentarer.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

N6jd medborgarindex —
kultur. Enkat.

Fritids- och kulturnamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom fors en
standig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
férening, privatperson eller féretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

Enkatfragor till detta omrade ar:

Vad tror eller tycker du om:

.. kommunens kulturaktiviteter?

.. kommunens musikevenemang?

.. utstéllnings- och konstverksamheten?
.. teaterforestallningar?

Det finns en stor férvantan att kulturlivet erbjuder evenemang under
hela aret. Flera evenemang fran kommunens sida ar inplanerade.
Fasta evenemang under aret som &ar dterkommande, t ex Kalix
Sommarkalas, Kulturkalaset, Féreningsgala m fl.

Nagra kommentarer, se nedan:
Utoka kulturutbud, framfor allt teater och utstallningar.

Arrangemangen i kommunens regi upplevs alltid valdigt haffsiga, ar
man exempelvis pa teater i Maloren sa finns det inte nagot att fortara
i paus. Mojligtvis star nagon pensionar och saljer brant bryggkaffe...
Vassholmen skulle kunna vara en péarla men dven har fallerar det totalt
ndr man ar dar. Oproffsig personal, uruselt utbud och vidriga toaletter.
Ni i kommunen gor ett kanonjobb.

Glém inte &lder 20-35 nér ni planerar evenemang. Ar oftast for barn
eller dldre. Stundvis funderar man pa varfér man bor i en kommun
som glémmer en sa stor aldersgrupp.

Bra bredd pa det utbud som erbjuds i kommunen. Tillsammans gor ni
det bra -kommunen, féreningar, foretag och studieférbund.

Ta tillvara pa vara museum som vi faktiskt har har i kommunen.
Vassholmen visar pa en fantastisk historia med timmerflottningen
men det syns knappt. Dessutom &r caféet knappt 6ppet under
sommaren som ar hégsasong och skyltningen for att hitta dit ar under
all kritik.

Bra med musikarrangemang i kommunen, speciellt Sommarkalaset
med gratis intrade.

Fler teaterforestallningar vore kul och att lattare kunna kdpa biljetter
till dem som &r har.

Omdoémen i fragestallningarna ar goda. Inte sa manga kommentarer..

No6jd besoksindex —
fritidsgarden. Enkat.

Fritids- och kulturnamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom fors en
stidndig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
férening, privatperson eller foretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

Enkatfragor till detta omrade ar:

Vad tror eller tycker du om:

... fritidsgardens verksamhet?

... aktiviteterna i fritidsgarden?

... bemétandet fran personalen i fritidsgarden?

... verksamheten for fritidsgarden préglas av hog delaktighet fran
ungdomarna sjalva nar det géller utbudet av aktiviteter och
arrangemang?

En positiv beddmning av verksamheten, personalen, bemé&tandet,
mm. Jamstalldhet, jamlikhet, integration, tillganglighet och majlighet
att paverka aktiviteterna dr nagra av ledorden som fritidsgarden
jobbar med.

Inga kommentarer i enkaten. Valdigt hoga omdomen i
fragestallningarna.
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Riktade mal Namndens indikatorer Analys

Fritids- och kulturnéamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom fors en
standig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
férening, privatperson eller féretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

N6jd medborgarindex —
bibliotek. Enkat.

Enkatfragor till detta omrade ar:

Vad tror eller tycker du om:

.. bibliotekets innemilj6?

.. bibliotekets 6ppettider?

.. bibliotekets aktiviteter for barn och unga?
.. bibliotekets utbud?

.. bemotandet fran personalen?

Beddmningen fran medborgarna var dver lag positivt. | februari
startade biblioteket "Meroppet". Detta okar tillgdngligheten. Bara
positiva tongangar har horts och visats sig i enkatsvaren.

Inga kommentarer. Bra omdomen utifran fragestallningarna..

Fritids- och kulturnamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom férs en
stidndig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
forening, privatperson eller foretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

N&jd medborgarindex —
fritidsaktiviteter. Enkat

Enkatfragor till detta omrade ar:

Vad tror eller tycker du om:

... kommunens fritidsaktiviteter under barmarksasongen?
... kommunens fritidsaktiviteter under vintersasongen?

Positiva kommentarer - attraktiva aktiviteter bade vinter som sommar.
Beror mycket pa en sjdlv vad man gor.

Nagra kommentarer fran enkédten dar det kan finns
utvecklingsméjligheter, se nedan.

Mer barnaktiviteter kring djuptjarnsomradet for de foraldrar som inte
har koérkort.

Skriv ut traningstider pa natet s man vet nar man kan aka skridskor
med barnen utan att de &r nan sorts traning pa isen, FOMAB Arena,
for fridkningen. | ishallen &r ju bara en stor hockeytraning, a tranarna
star a ser sa dar far ni allt ta ett snack med Kalix hockey.
Rudtraskbacken skulle kunna tas omhand pa ett battre satt. Att
backen ar pistad vid 6ppning varje dag borde vara en sjalvklarhet, men
sa arinte fallet.

Viktigt komma ihag byarna runt i kring oxa.

Onskvirt med béttre information om ex utbud och status. Svért hitta
Oppettider ex slalombacken, var det finns skidspar, &r
skridskoplanerna plogade. Grillplatser med ved.

Saknas centrala badmgjligheter som &r kostnadsfria.

Ligg i tiden, sporra epa dunken, ploga en isbana sd dom far sladda runt
dar. Mer for motor, veteranbilar.

Ser att manga tjejer har epa, det &r ju i ung alder dom lar sig meka,
laga, svetsa, och fiffla med elektronik. Vi far en handig ungdom som vi
har nytta sen i arbetslivet. Upplever det varje dag pa arbetet.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

N6jd medborgarindex —
friluftsliv. Enkat.

Fritids- och kulturnéamnden mater maluppfyllelse efter 31 december
varje ar med en enkdt som ar vand till allmanheten. Enkaten
innehaller fragor som den svarande far olika alternativ till (Mycket
daligt, Daligt, Nagorlunda, Bra och Mycket bra) Dessutom fors en
standig dialog med besdkarna av anlaggningarna vare sig det ar en
férening, privatperson eller féretag. Totalt svarade 76 personer pa
enkaten, 70% var kvinnor.

Enkatfragor till detta omrade ar:

Vad tror eller tycker du om:

... mojligheten att utdva friluftslivi kommunen under
barmarksasongen?

... mojligheten att utdva friluftslivi kommunen under vintersasongen?
Totalt svarade 76 personer pa enkaten, 70% var kvinnor.

Bra omdomen utifran enkatens fragestallningar.

Samarbetet mellan kommunen, féreningar, entreprendrer och
privatpersoner ar det som gor att Kalix ar en av landets vanligaste
friluftslivskommuner. Utsedd av Naturvardsverket som arets
friluftskommun 2023 i Sverige.

Kommentarer fran enkaten, se nedan.

Det finns alltid majlighet att idka friluftsliv, vinter som sommar. Beror
helt och fullt pa dig sjalv. Nara till naturen.

Skandal att Kalix som friluftskommun ej har en godkand skjutbana
igdng. Stoppad av en enskild kommunal tjansteperson!

Isbanan som plogas upp vintertid, nedanfér campingen &r super, och
sparkar att 13na, helt underbart, langtar redan till den 6ppnar.

Tycker att man kan gora var vackra strandpromenad sa mycket
trevligare , r6ja upp och satta ut bord och béankar sa man kan gora
utflykter och sitta och fika. Satta upp lite trevlig belysning och annat
trevligt. Samma med elljussparet, Rammelberget, sommartid. Sa daligt
rojt.

Oka tryggheten for flickor
och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

3.1.4.3Innovativa miljéer

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Stimulera till innovativa
och hallbara I6sningar.

Oka andelen medborgare
som har eftergymnasial
utbildning.

Néringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet
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4 Utbildningsnamnd
4.1 Utbildningsnamnden

Ordférande Viktoria Wikstrém

Forvaltningschef Charlotte Sundqvist

Fakta om verksamheten

Utbildningsnamnden har ansvaret for Kalix kommuns forskola, grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola
och Vuxenutbildning. Skolans uppdrag ar att se till samhallets fortlevnad, tillvaxt och utveckling. Grundlaggande
varden som demokrati, jamstalldhet och nédvandigheten av att hallbar utveckling maste féras vidare till nasta
generation. Uppdraget ar ocksa att ge mojligheter for individerna att ldra och erévra sadana kunskaper och
fardigheter sa att de kan leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar fér bade sig sjalva, sina narmaste och for
samhallet. Skolans uppgift ar att |dta varje enskild elev finna sin unika egenart och darigenom kunna delta i
samhallslivet genom att ge sitt badsta i ansvarig frihet.

Uppdraget, utifran kommunens mal, ar att varje individ, personal och elev ska kdnna trivsel och trygghet i skolan
samt att skolan ska stimulera eleven att utvecklas utifran sina egna forutsattningar sa att de kan utvecklas sa langt
som maijligt.

4.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 408 985
Intakter -76128
Kostnader 491 688
Avskrivningar 7070
Generella statsbidrag

Finansiella intidkter/kostnader 27
Internranta 234
Budgetavvikelse -13 906
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Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Grundskola/férskola 303 258 311907 -8 649
Barnomsorg 58 388 57857 531
Fria forskolor 15965 15909 56
Friskola 19826 20574 -748
Forskoleklass 4789 5970 -1181
Grundskola 1-9 86 486 92 493 -6 007
Lokalkostnader 31518 31707 -189
Ovriga kostnader 86 286 87397 -1111
Gymnasiet 86 140 90 652 -4 512
Vux/komvux 12434 13028 -594
Avskrivningar och intern ranta 7 153 7 304 -151
Summa nettokostnader 408 985 422 891 -13 906

Utbildningsnamndens resultat slutar pa ett underskott om -13 906 tkr fér 2023. De olika huvudgrupperna bidrar
enligt féljande; Grundskola -8649 tkr, Gymnasiet -4512 tkr och Vux/Komvux -594 tkr samt Avskrivningar och intern
ranta pa inventarier -151 tkr.

Barnomsorg (fér- och grundskola) redovisar ett 6verskott om 531 tkr varav fritids visar ett 6verskott om 1651 tkr
som beror pa ojamna tjanstefordelningar av delad personal med fritids. Forskola har ett underskott om 1120 tkr.
Forskolor har under forsta halvaret fyllda barngrupper pa de flesta avdelningarna och under hosten en lagre
beldggning. Behov av extra resurser for barn i behov av sarskilt stod ar stort och vikariebehovet har varit sarskilt
stort under hosten pga. hoga sjukfranvaron. Bidrag fran Skolverket och Migrationsverket bidrar till 6verskottet.

Fria férskolor redovisar ett 6verskott om 56 tkr och beror pa farre elever i verksamheten jamford med lagd
budget.

Friskolan visar ett underskott om 748 tkr och beror pa ett 6kat antal inskrivna barn jamfért med tilldelad budget.

Férskoleklass redovisar ett underskott om 1181 tkr. Underskottet beror pa ojamna tjansteférdelningar av delad
personal med fritids.

Grundskola dk 1-9 visar ett underskott om -6007 tkr. Verksamheten har ett fortsatt stort behov av den
behovsbedémda resursen pa grund av 6kad grad av samre maende i kombination med 6kat socialt stéd hos elever,
vilket medfor 6kat behov av sarskilt stod. Stérsta behovet finns pa F-6-skolorna. Behovsbedémd resurs tillsammans
med smaskoletillagg och sarskilt projekt for s.k. hemmasittare redovisar 5630 tkr i underskott. Ersattningar for
elevassistenter och Skolverkets bidrag bidrar till mindre underskott. Skolor med minskande elevunderlag har
utmaningar att anpassa verksamheten till minskad tilldelad budget och de mindre skolorna klarar inte av sin
verksamhet utan smaskoletillagg. Skolor med hogre antal elever jamford med tilldelad budget har utmaningar att
fa budgeten att racka. Bidrag fran Migrationsverket for asylsékanden bidrar till mindre underskott fér grundskolan
totalt.

Lokalkostnader redovisar -189 tkr i underskott och beror pa larm- och bevakningskostnader.

Ovriga kostnader redovisar en heldrsavvikelse om 1111 tkr i underskott. Skolskjutsar visar ett dverskott om
600 tkr. Anpassad grundskola visar ett underskott om -1696 tkr och kan hanforas till fler elever i behov av extra
resurser. Elevhélsa har ett 6verskott om 558 tkr pga. foraldraledighet och kulturskolan redovisar 353 tkri
overskott.

Gymnasiet totalt redovisar ett underskott om -4512 tkr. Gymnasiets verksamheter sammanlagt redovisar ett
underskott om - 2718 tkr. De 6kade ravarupriserna bidrar till hogre verksamhetskostnader jamférd med tilldelad
budget. Pensionsavgangar fran och med hostterminen bidrar till nagot mindre underskott. Lagre hyresintakter pa
internatet da alla rum inte ar uthyrda samt sjalvriskkostnaden pa grund av inbrottet pa gymnasieskolan om 525 tkr
bidrar till underskottet. Aven tillkommande forsdkringskostnader i de externt hyrda ersittningslokalerna bidrar till
underskottet. Anpassat gymnasium visar ett 6verskott om 201 tkr pga. delad personal med anpassad grundskola.

De interkommunala ersattningarna redovisar sammanlagt -1 863 tkr varav intdkterna ar 518 tkr hogre jamfort med
lagd budget och kostnaderna inklusive inackorderingsstod 2387 tkr hogre jamford med budgeterade medel.

Vux/Komvux redovisar ett underskott om -594 tkr och kan hanféras till SFI elever pa folkhdgskolan vilket
kommunen, enligt lagen, behdéver bekosta samt nagot mindre berdknat statsbidrag jamford med tilldelad budget
pa grund av svarigheter med att rekrytera fler elever och darmed farre producerade arsplatser som genererar
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statsbidrag.

Avskrivningar och ranta redovisar ett underskott om -151 tkr och kan hanforas till tidigt pa aret genomférda
investeringar.

Sokta bidrag 2023: 27,4 mnkr
Beviljade 2023: 25,9 mnkr

4.1.2 Vasentliga handelser

Forskolan

= |T-utbildning till samtliga.

= Qvergripande kontinuitetsplanering genomférd, implementeras till samtlig personal under
utbildningsveckan.

=  Workshops kring hot och vald pabérjade.

= Forbattringsatgarder i utemiljon i Ytterbyn.

=  Anpassning av lokaler i Tére, som mojliggor fler barn.

= Utbildning HLR-barn genomfdérd med samtlig personal.

=  Forelasning hedersrelaterat vald till samtliga.

Grundskolan

Skolverkets lagesrapport for 2023 skildrar en orolig omvarld med bland annat krig, gangkriminalitet,
valdsbejakande extremism och lagkonjunktur paverkar skolan mycket. Det oroliga omvarldslaget ar ocksa nagot
som avspeglat sig pa skolan i Kalix. Grundskolan i Kalix haller hog kvalitet och nar goda resultat, men vi har precis
som i riket i stort sett att antalet krankningar bland elever 6kar och vi har under aret haft tva allvarliga incidenter
med hot mot skolor. | ndgra klasser har vi haft utmaningar med bristande studiero. Rektorer, personal och
elevhialsa har pa olika satt jobbat med detta och under varen togs en konsult in i syfte att fa ytterligare verktyg i
detta arbete. Konsultens arbetssatt skapade oro hos en del férdldrar och mycket uppstandelse i media och social
media, vilket ledde till att interventionen avbroéts. Verksamheten har trots detta dragit lardomar av arbetssattet
och under hosten jobbat vidare med att utveckla arbetet med trygghet och studiero. Detta arbete kommer att
fortga under 2024.

Under lasaret har alla larare i grundskolan deltagit i en SKUA-utbildning.
Nya kursplaner i undervisningen

Hosten 2022 kom det dndrade laroplaner och kursplaner, da bytte de namn pa de reviderade kunskapskraven till
betygskriterier och kriterier for bedémning av kunskaper.

Boklador i massor Larare och elever arbetar tillsammans for att 6ka lasintresset hos alla.

Skrivartdvlingen 10-ars jubileum

NPF-utbildning Alla larare i forskoleklass gick en utbildning om Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF.
NTA (Naturvetenskap och Teknik fér alla)

Under aret har vi aktivt jobbat med uppstart av en NTA studio, pa Innanbéackens skola.

Matematik En av vara egna NTA utbildare har utbildat larare i NTA temat Monster och Algebra under tva dagar.
RegTek (Regionalt tekniknatverk, Teknikens Hus Luled)

Gymnasiet och Vuxenutbildningen

Arbetet med F-huset fortgar och en film och projektet har tagits fram, filmen visar en digital miljé 6ver hur skolan
kommer att se ut nér den star fardig.

Ny organisation gymnasiet, 2 rektorer och 1 bitrddande rektor. Jobb och utbildningsmdassan gick av stapeln 16
februari. Lagandring(skollagen) avseende regionala samverkansavtal kopplat till regionens
kompetensforsorjningsbehov och gymnasiala yrkesprogram for gymnasiet och gymnasiala yrkesutbildningar inom
vuxenutbildningen.

En annan leverantor (YA) informerat om rekonstruktion i september, vilket kan paverka yrkesvux- utbildningar
langre fram. De har redan beslutat att flytta svets och CNC till Luled efter arsskiftet, vilket ledde till att en individ
drog in sin ansdkan, da hen fick veta att hen behoéver slutfora sin utbildning i Lulea. Fortsatt lagt soktryck till
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yrkesutbildningar, daremot hogre till behorighetsgivande kurser och SFI. Minskade intakter i form av olika
statsbidrag

4.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar . .

Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Inventarier forskolor och 1066 1370 304
grundskolor

Inventarier Gym 1589 2038 -449
Inventarier Vux 100 0 100
IKT 1430 734 696
S:a fardigstallda projekt 4185 4142 43

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad h

Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Lassystem Manhemskolan 495 0 495 495 0 495
Prisman utemiljoer 555 147 147 351 147 204
Ombyggnation Tore 93 281 281 47 281 -234
skola/férskola

Minibuss Naturbruks 615 615 615 615 615 0
S:a pagaende projekt 1758 1043 1538 1508 1043 465
SUMMA 1758 1043 1538 5693 5185 508

INVESTERINGSPROJEKT

Arets investeringsram uppgar till 5693 tkr varav totalt 5185 tkr &r fardigstallda och pagaende projekt for 495 tkr.
Inventarier till forskolor och grundskolor, har inforskaffats totalt for 1370 tkr.

Av gymnasiets totala ram har skaffats tva simulatorer till Naturbruksprogrammets inriktning skogsbruk samt évriga
inventarier och utbildningsutrustning till bade Naturbruks och 6vriga gymnasieprogram samt ersatts stulna
inventarier sammanlagt foér 2038 tkr.

Utvecklingen av datamiljon (IKT, Informations- och kommunikationsteknik) fortsatter enligt den langsiktiga
digitaliseringsplan som finns framtagen och som galler for alla verksamheter. Sammanlagt har enligt plan
forbrukats 734 tkr.

Av de pagaende investeringsprojekten har slutférts under 2023 fér 1043 tkr.
4.1.4 Malredovisning
Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som ar kopplade till

malbeskrivningen.

Fargindikator for Maluppfyllelse

= Ej beddmt
B Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for Indikator

Arsredovisning 2023 101(136)



= Indikator e matt
B Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

4.1.4.1Befolkning och demografi

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

_— "

Ett positivt
inflyttningsnetto pa 75
personer.

Ett arligt positivt
inflyttningsnetto pa 75
personer.

™ Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.

- Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva.

= Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva
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4.1.4.2Hallbar plats

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
ndsta generation.

Agenda 2030 Invanare 25-
64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%) Agenda
2030 mal 4

Utbildningsndmnd
Utbildningsndmnden: Perspektiv Hallbarhet

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, Kalix kommun (NO
1982) Planerad publicering: v17 2024

Marginell 6kning av antalet invanare med eftergymnasial utbildning
for Kalix del, totalt 30,7% ( 2022) Kvinnor 41,9 och man 20,6 vilket
innebdr att det &r stor skillnad mellan kvinnor och méan. Jamfér man
med Norrbottens ldn sa ligger Kalix pa 9:onde plats av 14 kommuner
dar endast Luled kommer upp i Rikets siffror. Glddjande &r att trenden
ar positiv for Kalix kommun.

For att undersoka utbildningsnivan tittar vi pa den del av befolkningen
som &r 25-64 ar. | den gruppen har 45 procent last vidare efter
gymnasiet. Vi kan ocksa se att 30 procent ar hogutbildade, vilket
innebdr att de har en utbildning pa tre ar eller mer efter gymnasiet.
Andelen hogutbildade har 6kat 6ver tid. Ar 2000 var andelen
hégutbildade 16 procent, jamfért med 30 procent 2021. Okningen kan
delvis forklaras med att det nu finns fler studieplatser pa universitet-
och hégskolor.

Diagrammet i bilagan visar att kvinnor i Kalix ligger pd samma
utbildningsniva som man for riket medan man i Kalix ligger betydligt
lagre an riket.

| takt med att allt fler jobb kraver hégre utbildning har
utbildningsnivan inom OECD Okat. Andelen hégskole- och
universitetsutbildade i Sverige mellan 25-64 ar, ar hogre an
genomsnittet i OECD som ligger ndra 40 procent. Andelen yngre med
en eftergymnasial utbildning blev for forsta gangen hogre an andelen
med enbart gymnasial utbildning i OECD under 2016. Liknande
utveckling kunde ses redan ett par ar tidigare i Sverige. Under senaste
aret uppgick andelen eftergymnasialt utbildade till drygt 49 procent
bland personer 25-34 ar. Det &r omnkring 14 procentenheter hogre én
andelen med enbart gymnasieutbildning i samma aldersgrupp.

Bland OECD-lénderna &r andel hégskole- och universitetsutbildade
hogst i Sydkorea, dar andelen uppgar till 69,3 procent. Lagst ar
andelen i Sydafrika dar andelen ligger kring 15 procent.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

Utbildningsnamnden
- Rorelse i skolan

Utbildningsndmnden: Perspektiv; Attraktivitet

Utbildningsndmnden mater denna indikator 1 gdng/lasar. Méatningen
grundas pa Elevhdlsosamtalen. Presenteras andra kvartalet 2024

Utbildningsndmnden har anvant del av statsbidraget Likvdrdig skola
for att anstélla en Halsocoach. Personen har nu arbetat i 4 ar och det
har varit en givande satsning. Fortbildning ges till personal, foraldrar
och elever. Man kan skdnja i elevhadlsosamtalen att Kalix ungdomar rér
mer pa sig nu an tidigare. | diagrammet i bilagan, hamtat ur den
senaste Elevhdlsosamtalsrapporten 2021 och 2022syns att Kalix ligger
hogst gallande rorelse varje dag.

Barn och unga ar de friskaste individerna i samhallet. Det &r viktigt att
skapa forutsattningar for att de ska fortsatta vara det, och ta med sig
goda levnadsvanor in i vuxenlivet. Vi kan konstatera att barn och unga
i Norrbotten ligger langt under rekommendationerna for fysisk
aktivitet. Vi vet att fysisk aktivitet ar en nyckelfaktor for langt mer dn
den fysiska formagan i sig. Manga studier visar pa att fysisk aktivitet ar
en nyckelfaktor till god psykisk halsa. | skolan daremot, far alla elever
ta del av den gemensamma undervisningen, lunchen och rasterna. Det
finns goda mojligheter for skolor att ge alla elever mojlighet till fysisk
aktivitet minst 60 minuter varje skoldag. Skolan ska strava efter att
erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen for hela
skoldagen. Det kan uppnas till exempel genom att ha skolgardar som
uppmuntrar till aktiva raster, organiserade rastaktiviteter,
rorelsepauser pa lektionerna, mer utomhusundervisning och en hogre
intensitet pa idrottslektionerna. Skolan kan ocksa i hogre grad
uppmuntra till aktiv transport (ga eller cykla) till och fran skolan. (Ur
elevhalsorapporten 2020-2021)

Diagrammet i bilaga visar att i arskurs 4 i Kalix har ndstan 70% daglig
fysisk aktivitet minst 60 minuter/dag att jamféra med motsvarande
siffra for Norrbottens lan inte fullt 40%. Sammanslaget &k 4, 7 och
arskurs 1 pa gymnasiet ar siffran for Kalix 2022 ca 45% och for lanet
ca 28%

Oka tryggheten for flickor
och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

Utbildningsndmndens
matverktyg "Min utvardering'
for de 3 omradena: Trygghet
och trivsel, Inflytande och
Kunskap och larande

Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnden: Perspektiv Jamstélldhet

Agenda 2030 mal nr 5

Utbildningsnamnden: Resultatet ar fran 2023 flickor &r mer utsatt &n
pojkar (och av pojkar) trots det trivs flickorna battre i skolan an
pojkarna. Resultatet kan ses som att pojkarna uttrycker att de inte
riktigt trivs genom att kranka andra. Enkaten genomfors i slutet av
hostterminen varje ar. Sammantaget skiljer inte resultatet sig sa
mycket mellan aren, resultatet analyseras pa skol- och klassniva dar
storre skillnader kan ses.

. Antal krankningar

Borjan av hostterminen var lugn men krankningar och vald mot elever
och personal pa Centrumskolan och Djuptjarnsskolan har eskalerat
under hostterminen. Dessa 384 anmalda krankningar ar fordelade
enligt féljande:

Antal
Skola krankningar Pojkar Flickor
ht 2023
Centrum- 72 58 14
skolan
Djuptjarn 139 127 12
Innanbacken 16 16 0
Nasbyn 29 29 0
Sangis 8 7 1
Toreskolan 8 7 1
Ytterbyn 12 12 0
Manhem- 58 50 3
skolan
Arsredovisning 2023 104(136)




4.1.4.3Innovativa miljéer

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Stimulera till innovativa
och hallbara I6sningar.

Oka andelen medborgare
som har eftergymnasial
utbildning.

Gymnasieungdomar som
gatt over till
universitet/hogskola direkt
efter avslutad
gymnasieutbildning

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden: Perspektiv; Attraktivitet
Agenda 2030 Mal nr 8

Publiceringsdatum v21 2024

Kalix har lagre andel ungdomar 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%) Diagrammet i bilagan visar bade flickor och pojkar
som i Kalix ligger pa samma niva. (No2906) inkluderar personer mellan
17 och 24 ar som under kalenderaret inte haft inkomster som
overskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, varit
utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer dn 60 timmar. Till och
med ar 2014 exkluderades ocksa de som arbetspendlat till Norge och
Danmark. Kalla: SCB, RAMS.

Rapporten fran gymnasieskola till hégskola (466) visar att majoriteten
av ungdomarna i undersokningen, 65 procent, klarar gransen for
fortsatta studiemedel, det vill séga minst tre fjardedelar av
hogskolepodngen, under det forsta aret i hogskolan. De flesta
studenterna med hoga betyg fran gymnasieskolan presterar bra pa
hogskolan oavsett vilken utbildning de laser. Samtidigt finns det
manga som har det svarare. Studenter med betyg strax 6ver godkand
niva visar tydligt lagre resultat. Omnkring varannan student med de
lagsta betygen nadde inte upp till 50 procent av hogskolepodngen
under det forsta aret. Vanligast med |ag prestation ar det bland
studenter fran teknikprogrammet och fran
naturvetenskapsprogrammet.

Laga gymnasiebetyg har storst betydelse for risken att ha otillracklig
prestation hogskolans forsta ar.

En orsak kan vara att arbetsmarknaden i Kalix, vi har forhallandevis lag
arbetsloshet vilket innebéar att ungdomarna far arbete direkt efter
gymnasiet oavsett om de har gatt yrkesférberedande eller
studieférberedande program.

Arbetsléshet i Kalix kommun

. Naringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet

. Skolans kontakt med det
lokala Naringslivet

Svenskt Naringslivs ranking

Faktorn visar hur foretagarna upplever skolans kontakt med det lokala
naringslivet. Eftersom dagens unga bade &r morgondagens
arbetstagare och arbetsgivare ar det viktigt att skolan formedlar
kunskap om naringslivet och féretagande. Fragans formulering &r
andrad 2020. Formuleringen 2002-2019 var "Skolans attityder till
féretagande". Mellan 2020 och 2021 6kade resultatet nagot, fran 2,6
till 2,7 Resultatet for 2022 har d@nnu inte publicerats

2022/23 var andelen elever som driver UF-féretag i Kalix 47% av
eleverna, Sverigesnittet 1ag pa 33% en 6kning fran foregaende lasar.

Kalla: Skolverket och UF
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5 Samhallsbyggnadsnamnd
5.1 Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande Rose-Marie Henriksson

Férvaltningschef Mérten Ohman

Fakta om verksamheten

Samhillsbyggnadsnamnden provar tillstands- och lovansokningar samt utévar tillsyn enligt plan- och bygglagen,
skydd mot olyckor, miljobalken, livsmedelslagen och delar av tobakslagen m.m.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen bestar av fem avdelningar som svarar for fragor inom omradena
samhaéllsplanering, bygg, miljo, teknisk forsorjning, kommunens fastigheter samt raddningstjanst.

Sambhallsplaneringsavdelningen ansvarar for och handlagger alla plandarenden som detalj-, 6versikts- och
utvecklingsplaner samt ansvarar for det geografiska informationssystemet (GIS) och kartor i samarbete med
avdelningen teknisk forsérjning. Avdelningen arbetar ocksa med bostadsbyggande i samarbete med férvaltningens
ovriga avdelningar.

Teknisk forsorjning hanterar fragor som: Gator, Infrastruktur, Kart- och GIS-fragor, Mark, Renhallning, Trafik- och
trafiksékerhetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestar av fastighetsférvaltning, drift och underhall, byggprojekt,
verksamhetsservice, upphandling, bostadsanpassning, energiradgivning samt kost- och lokalvard.

Bygg- och miljdavdelningen arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom miljé-, bygg-, livsmedel-, alkohol-,
tobak-, receptfria ldkemedel- och hélsoskyddsomradet.

Raddningstjansten arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom brandfarliga och explosiva varor, skydd mot
olyckor, olycksforebyggande och raddningsverksamhet.

5.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 110 837
Intakter -244 381
Kostnader 293032
Avskrivningar 49 286
Generella statsbidrag Belopp

Finansiella intikter/kostnader 80
Internranta 12776
Budgetavvikelse 44
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Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Namnd och Stab 4553 5049 -496
Teknisk forsorjning 64 020 62 958 1062
Fastighetsavdelningen 18 633 18 788 -155
Bygg och Miljo 5104 5074 30
Raddningstjanst 18 527 18 591 -64
Summa nettokostnader skattefinansierad verksamhet 110 837 110 460 377

Taxefinansierad verksamhet

VA 0 0 0
Renhallning 0 333 -333
Summa nettokostnader taxefinansierad verksamhet 0 333 -333
Summa nettokostnader SBN 110 837 110793 a4

Samhillsbyggnadsforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 44 tkr inklusive kapitaltjanst.

Namnd och stab redovisar ett underskott pa 496 tkr. Av detta hanfors 223 tkr till n&mnden och 243 tkr till enheten
samhallsplanering. Namndens underskott férklaras av utbildning foér politiker samt tjanstepersoner vilket resulterat
i hogre kostnader dn budgeterat bade vad géller utbildning men dven sammantradesarvoden.

Till foljd av personalomsattning har anlitande av konsulter varit nédvandigt for att arbetet med framfoér allt den
nya 6versiktsplanen ska ga framat och kostnaderna detta medfort ar orsaken till redovisat underskott pa enheten
samhillsplanering.

Teknisk forsorjning redovisar for den skattefinansierade verksamheten ett 6verskott pa 357 tkr exklusive
kapitaltjanst. Resultatet for kapitaltjanst (avskrivningar och internranta) ar ett 6verskott med 705 tkr vilket gor att
teknisk forsorjning inklusive kapitaltjanst redovisar ett 6verskott pa 1 062 tkr.

Underskott finns pa regionaltrafik med 100 tkr, samt lokaltrafik och persontrafik som tillsammans gér underskott
pa totalt 700 tkr. Dessa underskott ar relaterat till indexupprakningar och nytt avtal pa lokaltrafiken och
persontrafiken. Underskott finns dven pa exploateringsverksamhet som redovisar ett underskott med 250 tkr
kopplat till driftkostnader fér markomraden i form av plankostnader och markundersékningar inom pagaende
exploateringar.

Underskotten balanseras av att det pa nagra omraden finns forbattringar jamfort med prognosticerat resultat.
Vintervaghallning gor ett 6verskott mot budget, barmarksunderhall enskilda vagar gor ett mindre underskott an
prognosticerat och farleder, markférvaltning och skogsférvaltning redovisar dverskott mot budget.

Teknisk forsérjning redovisar for den taxefinansierade verksamheten VA budget i balans, férdjupad beskrivning av
VA finns i avsnitt 1.5 respektive i VA's drsrapport for 2023. Den taxefinansierade verksamheten Renhallning
redovisar ett underskott med 333 tkr, férdjupad beskrivning av Renhallning finns i avsnitt 1.6.

Fastighetsavdelningens redovisar ett underskott pa 155 tkr inklusive kapitaltjanst. Kapitaltjansten ger ett storre
overskott dn prognostiserat, vakant tjanst inom ledning och stab ar inte tillsatt samt lagre kostnader for planerade
underhallsatgarder inom driften tacker delvis upp de kostnader som belastat fastighetsavdelningen.

Resultatet for kapitaltjanst ar ett 6verskott pa 2,9 mnkr bestaende av oférbrukad budget for nya investeringar dar
budget erhallits medan avskrivningskostnaderna och internrantan inte debiteras fullt ut forran investeringen ar
fardigstalld. Exklusive Overskottet pa kapitaltjanst redovisar fastighetsavdelningen ett underskott med 3 121 tkr
varav fastighetsdriften redovisar -707 tkr, bostadsanpassningen -1 049 tkr och kost- och lokalvard -1 365 tkr.

Fastighetsdriften redovisar ett underskott pa 707 tkr exklusive kapitaltjanst och ar hanférliga till framfor allt
anpassningskostnader av ersattningslokal i samband med flytten av Furuhedsskolans yrkesprogram till Electropolis
infor ombyggnationen av F-huset, prisokning pa fjarrvarme med 14 % och 6kade kostnader fér larm och bevakning.

Bostadsanpassningen redovisar ett underskott pa 1 049 tkr vilket &r ett stérre underskott an prognostiserat och
beror pa en minskad budget med 1,0 mnkr fér aret samt en stérre anpassning som pabdrjades 2022 och som
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slutfors 2023. Vissa kostsamma anpassningar har dven utforts under senare delen av aret.

Kost- och lokalvard redovisar ett underskott pa 1 365 tkr exklusive kapitaltjanst vilket ar battre &n prognostiserat.

Hogre intdkter an budgeterat inom bade kosten och lokalvarden har lett till att underskottet blivit mindre. Stor del
av underskottet hanfors till att lokalvardstaxan inte dr uppriknad. Ovriga orsaker dr 6kade kostnader for livsmedel
utifran ny upphandling och omvarldslage samt vikariekostnader. Inom de personalintensiva verksamheterna kost,
lokalvard samt fastighetsdrift paverkas personalkostnaden av utfallet efter |6nerérelsens [6ne6kning pa 4,1 %.

Bygg - och miljéavdelningen redovisar ett 6verskott pa 30 tkr. Intdkterna har minskat jamfért med budget inom
samtliga verksamheter. Pa grund av vakanser ar personalkostnaderna lagre dn budgeterat vilket forklarar
overskottet. Vakanserna paverkar dock den planerade tillsynen och ej utford tillsyn ger upphov till kontrollskulder.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 205 tkr exklusive kapitaltjanst. Resultatet ar kopplat till en
indexbaserad hyreshdjning infor 2023 och lonekostnadsdkningar som inte kompenserats fullt ut samt kostnader
for drift och underhall av maskiner och utrustning. Intdkter av tillfallig karaktar paverkar resultatet positivt och
utan dessa hade underskottet varit storre. Resultatet for kapitaltjanst ar ett overskott med 141 tkr vilket
sammantaget ger ett underskott pa 64 tkr for 2023.

5.1.2 Vasentliga handelser

Samhallsplanering: Arbetet med att ta fram en ny kommuntackande 6versiktsplan har varit i fokus och i slutet av
2023 kunde planforslaget skickas pa avgransningssamrad till lansstyrelsen och angréansande kommuner dar
omfattningen och detaljeringsgraden bestams fér miljokonsekvensbeskrivningen (MKB) som maste tas fram.
Utover detta har avdelningen arbetet med cirka 10 pagdende detaljplaneprocesser varav 4 detaljplaner vunnit laga
kraft under 2023.

Teknisk forsérjning: Markférsorjningsplan for hur kommunens framtida hantering av mark for industri-, handel-,
bestks- och bostadsomraden ska ske dr under framtagande parallellt med kommunens 6versiktsplan.
Gatuunderhallsplan for framtida investeringar pa vdgomradet dr under framtagande.

Fastighetsavdelningen: Sammanfattning av forvaltningens stora byggentreprenader: Bjorknas ridhus har
fardigstallts forutom mindre kvarstaende arbeten med solceller och efterbesiktningsanmarkningar. Slutreglering
pagar. Ombyggnation av F-huset, Furuhedsskolan har paborjats 2023 med tidplan att fardigstallas hosten 2024.
Entreprendr ar upphandlad for byggande av nytt séarskilt boende (SABO). Detaljprojektering pagar, ska sta klart
december 2025 enligt tidplan. Parkering med ladd-infrastruktur och carport fér hemtjanstens fordon vid
Omsorgens hus har fardigstallts.

Bygg- och miljoavdelningen: Tillsynsarbetet har skett utifran den faststallda tillsynsplanen och ca 90 % av de
planerade tillsynerna har genomforts. Vakanser pa avdelningen ar orsaken till att 100 % inte kunde uppnas. Ny
PBL-taxa har arbetats fram, som borjar att gélla 1 januari 2024. Enklare for den som soker bygglov att pa forhand
fa en tydlig uppskattning om vad avgiften for bygglovet kommer att bli. Tva bygglov for nybyggnationer av
enbostadshus ar beviljade.

Fran och med ar 2024 infor Livsmedelsverket en ny riskklassningsmodell for livsmedelsverksamheter i Sverige.
Under 2023 klassade darfor avdelningen om alla befintliga livsmedelsverksamheter.

Raddningstjansten: Inga handelser av vasentlig betydelse.
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5.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringsprojekt

Flerarsprojekt, utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar
Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Riktade investeringar
Resecentrum 0 -1488 1488
S:a riktade investeringar 0 -1488 1488
Ram investeringar
Arbetsmaskiner o redskap 500 628 -128
Raddningstjansten 1000 926 926 700 688 12
VA 12473 13122 13122 6 907 5169 1738
S:a ram investeringar 13473 14 048 14 048 8107 6485 1622
S:a fardigstallda projekt 13473 14 048 14 048 8107 4997 3110

Pagaende investeringsprojekt

Flerarsprojekt, utgifter sedan projektens start Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Riktade investeringsmedel
InkSp av mark for 5000 0 5000
industriandamal
Parker/gronomr/ 3500 3002 3500 500 504 4
lekplatser
Fastighet nybyggnation 75 000 1310 75 000 83500 26 270 57 230
Laddinfrastruktur 3000 2 349 3000 1000 1320 -320
Furuvallens klubblokal 3000 1386 1614
Vattenhuset
produktionskok 5000 400 4 600
Hiss Sportcity 1500 330 1170
Reservkraft 1000 0 1000
Utemiljoer
skolor/forskolor 500 901 -401
Stureplan takatgarder 0 1143 -1143
Inkdp/inves av bostader 1000 0 1000
;’;’nga riktade medel 81500 6 661 81500 102 000 32254 69 746
Overférda riktade
investeringsmedel
Infrastruktur 3000 0 0 3000 0 3000
Bostadsomrade
InkSp av mark for 30000 11170 30000 15581 1752 13829
industriandamal
Entré Kalix, trafiksituation 6500 664 6500 6407 571 5836
Galleria o busstationen
Reinvesteringar GC-vagar 22 050 16 557 22 050 7097 1607 5490
Sakra skolvagar GC-vagar 500 316 500 425 240 185
Skyltning 500 35 500 465 0 465
Proj, atg Galleriaplan 500 59 500 491 50 441
Vagar riktade medel 37 800 28 780 37 800 5999 4768 1231
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Ram Fastighet storre

. . 157 048 118 504 157 048 21586 21586 0
nyinvesteringar
Grytnds hemtj parkering 10 600 10077 10 600 4648 4125 523
Utemiljer Skolor/férskol 2 000 1743 2 000 338 338 0
Inkdp/inves av bostader 6 500 4177 4500 1829 509 1320
Bostadsbyggande 2022 65 000 55094 65 000 10 602 764 9838
s:a Gverforda riktade 341 998 247176 336 998 78468 36310 42158
investeringsmedel
sca riktade 423498 253837 418498 180 468 68 564 111904
investeringsmedel
Ram investeringar 2023
GIS-utrustning 800 478 800 500 478 22
Atgarder farleder 500 0 500 500 0 500
Atgard offentliga miljcer 500 0 500 500 0 500
Golden Gate GC-bro 9 000 6 092 9 000 7 000 6092 908
Trafikbelysning 1000 226 774
VA 11200 127 11 200 13380 8 696 4684
Raddningstjansten 2 500 0 2500
Ram Fastighet:
underhallsbehov/ 42 836 31736 42 836 6200 6159 41
underhallsskuld
Ram Fastighet:
Energieffektiviseringar, 8950 4327 8950 1300 1139 161
KoL utrustning
;:,“2;‘"" investeringar 73786 42760 73786 32880 22790 10090
Overférda
investeringsmedel ramar
frén 2022
Trafikbelysning 8486 5555 8486 325 325 0
VA 25 875 19 884 28 017 7 850 3504 4346
Renhallning 3000 299 3000 2701 0 2701
Ram Fastighet:
underhallsbehov/ 373 373 0
underhallsskuld
S:a 6verforda
investeringsmedel ramar 37 361 25738 39503 11249 4202 7047
fran 2022
S:a investeringsmedel ram 111147 68 498 113 289 44129 26 992 17 137
S:a pagaende projekt 534 645 322335 531787 224 597 95 556 129 041
SUMMA 548 118 336 383 545 835 232704 100 553 132151

INVESTERINGSPROJEKT

| tabellen ovan avser beslutad totalbudget de budgetmedel som beslutats for projektet till och med 2024.

Fordjupad beskrivning av VA respektive Renhallning finns i avsnitt 1.5.2 och 1.6.2 samt i VA's arsrapport.

Teknisk forsorjning kvarstdende medel rér i huvudsak flerariga projekt som inkép av mark fér industriagndamal,

Entré Kalix och GC-vagar.

Medel som fastighetsavdelningen inte nyttjat fullt ut 2023 ar renovering klubbrum Furuvallen dar arbetet slutfors
varen 2024. Ombyggnationen av Vattenhusets kék, som fortfarande ar i planerings-/projektstadiet. Invantat
besked gallande naturturismutbildningen. Delar av medel har nyttjats till att atgarda tak Stureplan och aterlaggs

fran fastighetsavdelningens ram 2024. Riktade medel for Fastigheter stoérre nyinvesteringar och Fastighet
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nybyggnation inkluderar flera projekt dar slutreglering Bjorknés ridhus kvarstar, F-huset pdgdr samt SABO som &r i
uppstartsfas. Kvarvarande medel flyttas dver till 2024. Aven medel for parkering Omsorgens hus, hiss SportCity och
inkép/investering bostader flyttas 6ver.

5.1.4 Malredovisning

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive néamnd med stéd av de indikatorer som ar kopplade till

malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse

= Ej beddmt
B Ej uppnatt

Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del

® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator ej matt
B FEjuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

5.1.4.1Befolkning och demografi

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

. Ett positivt
inflyttningsnetto pa 75
personer.

Ett arligt positivt
inflyttningsnetto pa 75
personer.

. Oka mojligheten till
bostadsbyggande genom
detaljplaner MAL 6 AGENDA
2030

. Oka méjligheten till
bostadsbyggande genom
antagande av detaljplaner MAL
6 AGENDA 2030

Utfall 2023: Fyra planer har faststallts. Malet ej uppnatt. | vantan pa
nya mal fér innevarande mandatperiod har namnden fortsatt att folja
upp malet under 2023. Forvaltningen har under 2023 arbetat med
okade utredningskrav fran bl.a. Lansstyrelsen, Lantmateriet och
Trafikverket som gjort att ambitionsnivan varit att hinna med fem
detaljplaner.

. Faststalla

vattenskyddsomraden MAL 6
AGENDA 2030

Utfall fran 2022: Ett omrade, ingen 6kning. Tre omraden handlaggs av
Lansstyrelsen. Inget nytt resultat rapporterat.

Kalix invanare ska ha
bostad och arbete. Med
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.

Oka andelen GC-vigar
MAL 3 AGENDA 2030

Utfall fran 2022: Med férdigstallande av planerade strackor
uppnaddes malet 3,7 meter per invanare 2022. Inget uppdaterat
resultat rapporterat fér 2023.

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva.

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva

Gora kvinnodominerade
arbeten mer attraktiva genom
att skapa heltidstjanster,
jamstalldhet MAL 5 AGENDA
2030

Utfall fran 2022: 89,1 %. Av de tio personer som har deltid &r det
endast en som 6nskar heltid. Ovriga medarbetare som énskar mertid
vill endast arbeta fyllnadstid ibland. Resterande medarbetare har
sjukersattning eller dylikt och &r inte aktuella for heltid. Ingen storre
forandring 2023.
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5.1.4.2Hallbar plats

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
ndsta generation.

Oka andelen ekologiska
livsmedel MAL 11 AGENDA
2030

Utfall 2023: 37 % en 6kning med 3 % jamfort med 2022. Malet ar 45 %
per ar.

Minska hushallsavfallen
MAL 11 AGENDA 2030

Utfall fran 2022: 34 %, en sénkning med 6 % jamfort med 2021. Siffror
for 2023 kommer under varen 2024.

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

Oka satsningen pa
parkverksamhet MAL 9
AGENDA 2030

Utfall 2022: 373 kr. En 6kning med 6 kr jamfoért med 2021. Uppgifter
for 2023 ej redovisad i KOLADA.

. Oka tryggheten for flickor
och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

. Implementera
Utvecklingsplan Tére MAL 8
AGENDA 2030

Samhallsbyggnadsforvaltningen medverkade 2023 i atgardsvalstudie
hos Trafikverket AVS Tore E10. En aktivitet av fem planerade. Malet
inte uppnatt.

5.1.4.3Innovativa miljéer

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

. Stimulera till innovativa
och hallbara I6sningar.

. Oka totalt installerad
effekt fran solcellsanlaggningar
MAL 7 AGENDA 2030

Forsenat projekt fardigstalls 2024 (Bjorknds ridhus).

Oka andelen medborgare
som har eftergymnasial
utbildning.

Bidra till 6kad forstaelse
for foretagens verksamhet
enligt ranking SVENSKT
NARINGSLIV

Malet for 2022 ar uppfyllt. Svenskt Naringsliv gor arligen méatningar,
dar ett 30-tal fragor stélls till foretagare. En av fragorna ar hur de
upplever att kommunens handldggare har forstaelse for deras
verksamhet, vilket @r en viktig fraga i samspelet mellan parterna. Vid
senaste matningen 2022, svarade 37,5 % att de i ganska eller mycket
hog utstrackning upplever att kommunens handlaggare hade
forstaelse for deras verksamhet. Malet &r att 6ka resultatet till 35 %
innan utgangen av 2022.

Redovisas nu dar betyg satts pa en skala mellan 6 och 1 dar 6=I mycket
hog utstrackning, | ganska hog.., | varken hog eller Iag.., | ganska lag..,
2=I mycket lag utstrackning och 1=Inte alls. Resultat Kalix ar 2022: 3,41
och ar 2023: 3,52. D.v.s. en forbattring jamfort med 2022. Malet
anses uppnatt.

Néringsliv och
arbetsmarknad med bredd och
attraktivitet

5.15 VA

Vatten och avlopp (VA) hanteras av teknisk forsoérjning som ar en avdelning inom Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Teknisk forsorjnings uppdrag ar att inom verksamhetsomradet pa ett kostnadseffektivt satt:

- tillhandahalla rent och halsosamt dricksvatten till kunderna

- avleda och rena spillvatten pa ett milj6- och hdlsomaéssigt satt enligt faststallda myndighetskrav

- bidra till kommunens ansvar att avleda dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till lamplig

recipient

- forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sdsom ledningsnat och processanlaggningar
- ta ut avgifter for att tdcka kostnaderna for vattentjansterna
- bidra till kommunens utveckling genom en langsiktig VA-planering.
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5.1.5.1 Arets resultat VA

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 0
Intakter -46 393
Kostnader 31946
Avskrivningar 11393
Generella statsbidrag Belopp

Finansiella intidkter/kostnader -11
Internranta 3065
Budgetavvikelse 0

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
VA 0 0 0
Summa nettokostnader 0 0 0

Vatten och avloppsverksamheten visar for 2023 ett underskott pa 1 858,6 tkr. Underskottet beror till storsta del pa
minskade intdkter och aterbetalningar samt att taxan lamnades oférandrad till 2023. Underskottet beror ocksa till

viss del pa att semesterloneskuld och sociala avgifter pa semesterloneskulden fér VA-personal fran 2023 redovisas
pa VA-verksamheten, tidigare har det redovisats pa central niva i kommunen.

Da verksamheten foregaende ar haft ett Gveruttag sa aterfors del av detta vilket ger ett nollresultat for

verksamheten. Kostnadstackningsgraden for 2023 ar 96%.

Fordjupad beskrivning av VA finns i VA’s arsrapport fér 2023.

5.1.5.1Investeringsredovisning VA

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar
Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Ram investeringar
Vattentorn Karlsborg Reno 4000 4223 4223 0 12 -12
Ostanfjarden inldckage 2 500 1843 657
Vattenverk Maskinell utr 800 838 -38
Reningsverk Maskinell utr 800 770 30
rGeanrg\r/nelgéirden pumpst 300 180 120
Morjarvs Vattenverk 2373 2062 2062 487 176 311
Slingerv etapp 3 del 1 6100 6 837 6837 1500 930 570
Arbetsmaskiner, redsk VA 520 421 99
Summa ram investeringar 12473 13122 13122 6 907 5170 1737
S:a fardigstallda projekt 12473 13122 13122 6 907 5170 1737

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar Beraknad
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Ram 2023 investeringar
Byte Vattenmatare 2500 2197 303
Anl avg VA-anslutningar -947 947
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VA Skiljevagen 500 1596 -1096
VA Jagarbovagen 1600 1541 59
Pumpst Sandviken - Batska 480 0 480
Projekteringar 900 21 879
g\r/nb provtag Lappbacken 100 0 100
Overvaknsystem Sérens RV 300 83 217
Inldckage Lappbacken 100 0 100
Nyborg punktatgarder ledn 1000 0 1000
VA Slingerv etapp 3 del 2 4200 41 4200 0 41 -41
Angsv-Ekv Toére omligg led 2000 0 2000
VA Korpralsvagen 7 000 86 7 000 0 86 -86
Nytt Datasystem 1200 0 1200
Paldange vattenverk utredn 200 149 51
Hoégreservoar Morjarv 2500 3928 -1428
S:a ram investeringar 11200 127 11200 13380 8695 4685
Overforda

investeringsmedel fran

2022

Byte Vattenmatare 6395 3745 7 500 292 292 0
VA Skiljevagen 2900 3996 3996 655 655 0
VA Jagarbovagen 6550 6491 6491 2343 2343 0
Morjarv VA-nét kvalitetsf 2000 1028 2 000 972 0 972
Pg;gﬁ; rss‘:]r;‘i"iken 1030 30 1030 994 24 970
Brandposter 7 000 4594 7 000 2594 190 2404
,S,fv';'{ifff; ‘::w el 25875 19884 28017 7850 3504 4346
S:a pagaende projekt 37075 20011 39217 21230 12 199 9031
SUMMA 49 548 33133 52 339 28137 17 369 10 768

INVESTERINGSPROJEKT

Projekt som inte kunnat genomféras under aret ar pumpstation Sandviken-Batskarsnas pa grund av att dom fran
Mark- och miljééverdomstolen drojt. Projektet utférs nu 2024.

Andra projekt som skjutits framat dr omlaggning av VA p& Angsvigen-Ekvigen Tore, punktatgirder Nyborg och
nytt datasystem. Dessa projekt planeras istéllet in for kommande ar.

| tabell avser beslutad totalbudget de budgetmedel som beslutats fér projektet till och med 2024.
5.1.6 Renhallning

Verksamheten bestar av insamling av hushallsavfall, reningsverksslam, transport och behandling. Sedan 2022 har
kommunerna ocksa ansvaret for tidning- och pappersinsamlingen som tidigare legat under producentansvar.
Insamling sker vid befintliga atervinningsstationer

Kalix avfallsanlaggning innefattar

® Sorteringsramp med tillhérande miljébod

®  Mellanlagringsutrymmen och tillhérande mellanlagringsytor samt kontor och personalbyggnad.

®  Mellanlagring av rivningstra, metall och avfallsfickor for restavfall, grovavfall, brannbart och
komposterbart.

Miljéanlaggningar

Gasanlaggning fér uppsamling av deponigas fran avslutade deponiomraden. Gasen anvands for att varma upp egen
anlaggning, Raddningsstation samt Djuptjarns skola.
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Anlaggning for rening av lakvatten fran deponiomraden

5.1.6.1 Arets resultat Renhallning

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 0
Intakter -20 983
Kostnader 20050
Avskrivningar 1146
Generella statsbidrag Belopp

Finansiella intidkter/kostnader 41
Internranta 79
Budgetavvikelse -333

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Renhallning 0 333 -333
Summa nettokostnader 0 333 -333

Renhallningsverksamheten visar ett pa underskott 333 tkr, vilket ar en férsamring med 300 tkr mot prognosen.
Underskottet ar framst relaterat till entreprenadkostnader for avfallshamtning.

5.1.6.2 Investeringsredovisning Renhallning

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m
Belopp i tkr totalbudget ar.2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Ram investeringar
Summa ram investeringar
S:a fardigstallda projekt

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Ram investeringar
S:a ram investeringar
Overférda investeringsmedel
fran ér 2022
Miljoatgarder avfallsanldgging 3000 299 3000 2701 0 2701
S:a overforda
investeringsmedel fran ar 3000 299 3000 2701 0 2701
2022
S:a ram investeringsmedel

o o . 3000 299 3000 2701 0 2701
pdgdende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 3000 299 3000 2701 0 2701
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Miljoatgarder pa avfallsanlaggning har samband med pagaende tillstandsprocess for avfallsanlaggningen.
Preliminart fardigstallande av olika atgarder under 2024
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6 Socialnamnd

6.1 Socialndmnden

Ordférande Inga-Lis Samuelsson

Forvaltningschef Anna-Lena Andersson

Fakta om verksamheten

Socialférvaltningen verkar inom valfarden som pa uppdrag fran socialndmnden och utifran gallande lagstiftning
leverera socialtjanst i kommunen. Forvaltningens ansvarsomraden omfattar individ- och familjeomsorg, kommunal
hélso- och sjukvard samt omsorg om aldre och funktionshindrade. Vi har en omfattande lagstiftning som reglerar

socialférvaltningens uppdrag samt politiska mal.

Vi ska ge brukare, klienter och patienter (de vi dr till fér) en god och professionell, kunskapsbaserad vard, omsorg,
insatser och ett gott bemotande och trygghet. Det gor vi genom att skapa forutsattningar for de anstallda att géra

ett sa bra jobb som majligt i en varde- och kunskapsstyrd verksamhet.

Vi har ett nara ledarskap och ansvarsfullt aktivt medarbetarskap dar goda professionella relationer lyser som en

rod trad i forvaltningen. Tillit mellan varandra ar viktigt inom verksamhetsomradena.

6.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 503 909
Intakter -112 229
Kostnader 622 628
Avskrivningar 5886
Generella statsbidrag Belopp -21439
Prestationsbaserade medel minska timanstdllningar -19 988
Prestationsbaserade medel 6ka bemanning ssk inom

. -997
Sébo
Statsbidrag tillfdlligt st6d med anledning av kriget i

. -454

Ukraina
Finansiella intikter/kostnader 624
Internrénta 147
Budgetavvikelse 8292
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Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Politikerkostnader 1000 1273 -273
Gemensamma funktioner 35467 23180 12 287
Halso- & sjukvardsenhet 32733 33424 -691
Aldreomsorg 270932 278 496 -7 564
Individ- och Familjeomsorg 79382 77 466 1916
Stod & Omsorg 80023 77 482 2541
Kapitalkostnader 4372 4296 76
Summa nettokostnader 503 909 495 617 8292

Socialférvaltningen har for aret ett budgetéverskott om 8,3 mnkr. Detta relaterar till de prestationsbaserade
statsbidragen Socialstyrelsen beviljat for prestationer uppnadda inom omradena Utéka bemanningen av
sjukskoterskor pa sdrskilda boenden samt Minska andelen timanstdllningar inom kommunalt finansierad vard och
omsorg om dldre. Utbetalt bidrag ar 10,4 mnkr varav 6,9 mnkr fors over till 2024.

| forvaltningens budget och resultat ingar dven 17,5 mnkr av det prestationsbaserade statsbidraget som erhélls
foregdende ar och finansierar bland annat héjda hyror och andra indexuppréknade kostnader samt delar av de
statsbidragsfinansierade satsningarna som pabdrjats under 2021-2022. For vissa av dessa satsningar har vi beviljats
andra statsbidrag, bland annat har fortsatt finansiering erhallits for att sdkerstélla en god vard och omsorg av dldre
personer, den s& kallade Aldreomsorgssatsningen.

| posten gemensamma funktioner ingar ledningsfunktion, enhetschefer, stab, statsbidrag, projektverksamhet,
systemkostnader, kompetensmedel och leasingbilar. Har ligger d&ven namndens reserv for oférutsedda kostnader.
Overskottet som ligger i perioden, 12 mnkr, bestar framst av de emottagna prestationsbaserade statsbidragen. De
bidrar till att tacka aldreomsorgens budgetunderskott inklusive kostnaden for sommaravtalet.

Forvaltningen erfar fortsatt hoga kostnader for sjukfranvaro, aven om de ar lagre an foregdende ar.
Overtidskostnaden har minskat n&got i jamférelse med forra dret, dock ar det fortsatt hdga kostnader och d&
framfoérallt inom dldreomsorgens sarskilda boenden. Kostnaden for inkdp av forbruknings-, hygien- och
skyddsmaterial ligger kvar pa en hog niva och paverkar budgetutfallet negativt. Vi ser prisokningar pa till exempel
pa inkontinenshjalpmedel, livsmedel och andra férbrukningsartiklar. Kostnaderna till Regionen for
utskrivningsklara ar for aret ca 1,1 mnkr, vilket &r en stor forbattring mot féregaende ar. Det sarskilda
sommaravtalet har medfért kostnader om ca 3,8 mnkr totalt for hela forvaltningen.

Halso- och sjukvardsenheten har for aret ett mindre underskott mot budget, 0,7 mnkr, vilket bland annat féranleds
av hogre kostnader for bemanning. Lonenivaerna har de senaste aren 6kat kraftigt och da framforallt timlonerna
for vikarier. Heltidssatsningen och arbetstidsforkortningen som genomférdes fér nagra ar sedan, finns inte
kompenserad for i budget. Under sommarperioden har inhyrd personal anlitats.

Aldreomsorgen som helhet har ett budgetunderskott om 7,6 mnkr. Kostnader for utskrivningsklara ingr med

1,1 mnkr. Aldreomsorgens sarskilda boenden har ett underskott om 7,4 mnkr, vilket utgérs av hogre
personalkostnader. Sommarbonusen utgér 1,9 mnkr och i 6vrigt ser vi att kostnader for sjukfranvaro, fortsatt
Overtidsuttag samt dven bedriven kohortvard medfor hégre personalkostnader an budgeterat. En del boenden har
avancerat vardbehov som ar personalkravande. Dartill har arets lonerevision utfallit hogre an budgeterat for.
Sommarperioden har bidragit med hoga kostnader inom vissa av vara boenden, bade sjukskrivningar och brist pa
vikarier har paverkat. Kostnaderna for inkop av livsmedel, hygien- och skyddsmaterial 6verstiger budget, vilket
delvis kompenseras av ett budgetdverskott pa intdktssidan da dven avgifterna hojs med index, liksom att
statsbidrag kunnat anvandas.

Det ordinadra boendet visar for perioden ett éverskott om 1,8 mnkr. Nattpatrullen har utékade resurser
finansierade inom ramen for statsbidraget Aldreomsorgssatsningen. Fardtjinsten gdr med underskott om

1,6 mnkr. Ett 6kat antal resor ar den framsta anledningen, men dven att priset per resa ar nagot hogre. Tallkronans
boende for dldre visar ett 6verskott, da det bidrag som sokts efter arsskiftet fran kommunstyrelsen for varden, inte
budgeterats for i avvaktan pa beslut. Aven trygghetslarmen visar fér heldret ett positivt utfall mot budget.

Individ- och familjeomsorgens resultat visar pa ett budgetéverskott om 1,9 mnkr, vilket ar battre &n i tidigare lagd
prognos. Placeringskostnader 6verstiger budget med ca 4,1 mnkr. De 6kade kostnaderna beror framforallt pa fler
vuxenplaceringar. Individ- och familjeomsorgen har erhallit statsbidrag fér subventioner av
familjehemsplaceringar, 0,7 mnkr for helaret, vilket ger en viss kompensation. Férsorjningsstodet har ett
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budgetoverskott om 0,2 mnkr, ett resultat av enhetens malinriktade arbete att analysera och minska kostnaden.
Arbetsmarknadsenheten och integrationen bidrar tillsammans med ett budgetéverskott om ca 4,7 mnkr.

Stod och omsorg om funktionshindrade personer har ett 6verskott mot budget med 2,5 mnkr som till stérsta delen
kan hanforas till den dagliga verksamheten. Rekryteringsprocesser i flertalet av verksamheterna fortgar, drojsmal i
detta och god samverkan bidrar till resultatet.

Kapitalkostnaderna, d.v.s. avskrivningar och internranta, visar for aret ett mindre 6verskott.
6.1.2 Vasentliga handelser

Har nedan ndmns nagra axplock fran arets handelser i socialndmnden.

Arbetet med att bygga ett nytt sarskilda boende fér dldre till 2025, med 30 nya boendeplatser samt ett nytt
korttidsboende med 20 enskilda rum har fortskridit. Arbetsgrupp bestaende av olika kompetenser sa som bland
annat underskoterskor, halso- och sjukvardpersonal, chefer och skyddsombud har arbetat vidare och en
projektledare i socialndmndens omrade har tillsatts.

Grundat pa arbetsmiljéverkets krav pa atgarder och socialndmndens egna utredningar har arbetet med att
forbattra hemtjansten anstrangda situation fortgatt och atgarder har vidtagits.

Ett nytt avtal med Ovre bygden har slutits under dret som levererar hemtjanst i kommunen.
Namnden har antagit indikatorerna till de nya malen samt dven en ny aldreplan som fullmaktige féreslas anta.

Forvaltningen erholl i juni 2022 27 mnkr i statsbidrag for arbetet med att minska timanstallningar under 2021, ett
valkommet tillskott till den ordinarie budgeten som vi kunnat nyttja aven 2023.

Vi har ocksa ett beslut att byta ut fordonsparken till elbilar, vilket skett under aret.

En stor utmaning under hela aret har varit att fa tag i tillrackligt med medarbetare och da speciellt sommartid.
Kompetensforsorjningsutmaningen avser i princip alla yrkeskategorier. Ett aktivt arbete inom omradet har gett
effekt 2023.

Byte till nytt lansgemensamt verksamhetssystem pagar, vilket kraver bade resurser och arbete. Under 2023 har
forberedande arbete paborjats och projektet fortsatter under 2024.

6.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar . )
Belopp i tkr totalbudget 2023 Totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Projektering nytt sdbo 1000 1000 1000 586 586 0
Inredning Omsorgens Hus 672 672 0
Tvattmaskin JUC 161 161 0
Reinvesteringar etc 983 983 0
S:a fardigstallda projekt 1000 1000 1000 2402 2402 0
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Berdknad )
Belopp i tkr totalbudget 2023 totalutgift Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Reservkraft Sdbo 1 600 1340 1600 1600 1336 264
S:a pagaende projekt 1600 1340 1600 1600 1336 264
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 2600 2340 2600 4002 3738 264

Investeringarna under aret uppgar till totalt 3,7 mnkr. Av de 3,7 mnkr avser 1,3 mnkr anskaffning av reservkraft till
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sarskilda boenden inom dldreomsorgen. Kvarstaende budget, 264 tkr, fors over till 2024 da projektet inte ar
fardigstillt. Inredningen av Omsorgens Hus har fortsatt under aret och férbrukat ca 0,7 mnkr. Arets budget for
projekteringen av det nya sarskilda boendet ar upparbetad i sin helhet, 0,6 mnkr, och fran 2024 6vergar
byggprojektet till Samhallsbyggnadsndmnden. Ovriga anskaffningar under &ret r bland annat en ny tvattmaskin till
Jobb- och Utvecklingscenter, samt till dvriga verksamheter reinvesteringar i form av IT-utrustning och inventarier.

6.1.4 Malredovisning

Bedémningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som ar kopplade till

malbeskrivningen.
Fargforklaring for maluppfyllelse
= Ej beddmt
B Ej uppnatt

Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator ej matt
B Fjuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

6.1.4.1Befolkning och demografi

Riktade mal Namndens indikatorer

Analys

Ett positivt Ett arligt positivt
inflyttningsnetto pa 75 inflyttningsnetto pa 75
personer. personer.

Socialforvaltningen har under aret arbetet aktivt for att attrahera nya
medarbetare till férvaltningen. Detta har skett genom att delta vid ett
antal evenemang och massor samt besok till gymnasieskolan.

Forvaltningen har under 2023 antagit en
kompetensforsorjningsstrategi samt paborjat ett arbete med att ta
fram en PR-plan. Syftet ar att starka varumarket Kalix Kommun,
Socialférvaltningen och att lyfta fram alla duktiga och fina
medarbetare som gor skillnad for dem vi ar till for. Férvaltningen
behover bli battre pa att beratta om socialtjansten for medarbetare,
brukare och allménhet for att bana vdg och 6ka attraktionen och dven
framja rekrytering.

Att forvaltningen arbetat aktivt med att synats mer ute i samhallet och
i sociala medier, och att férvaltningen inférde sommar bonus 2023 gav
effekt. Kompetensforsorjningen sommaren 2023 blev den basta pa
flera ar.

Forvaltningen ser fortsatt mycket stora utmaningar med
kompetensférsorjningen, sarskilt for legitimerad halso- och
sjukvardspersonal och socionomer.

Kalix invanare ska ha Antal personer som gar till
bostad och arbete. Med ett forstahandskontrakt
sjalvstandighet kommer
sjalvkansla.

Under 2023 har totalt 8 individer gatt till ett forsta handskontrakt
utifrdn framtagen modell fér boendekarridr. 2022 var det 13 individer
som gick fran ett andrahandskontrakt till ett forstahandskontrakt.
Orsaken till minskningen ar att man succesivt minskat antalet
andrahandskontrakt.

Steg 1: Overgangs/Utredningsboende
Steg 2: Utslussboende

Steg 3: Andrahandskontrakt

Steg 4: Forsta handskontrakt

Antal unika hushall med
forsorjningsstod som gar till
arbetsmarknadsenheten

Enheten forsorjningsstod arbetar aktivt tillsammans med
arbetsmarknadsenheten med fragan. Samverkan utvecklas och
forbattras hela tiden och antalet hushall som gar fran forsérjningsstod
till arbetsmarknadsenheten fortsatter att 6ka, vi ser en positiv trend.
Inom individ och familjeomsorgen har under aret 26 individer gatt fran
férsorjningsstod till nagon form av arbetsmarknadsinsats.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

. Antal personer som gar
fran utanforskap till nagon
form av meningsfull
sysselsattning

Socialférvaltningen har under aret arbetat aktivt med att hitta nya
arbetsmetoder och differentierade arbetsuppgifter som ett led i
kompetensférsorjningen. Flertalet personer har kunnat erbjudas
praktik, arbetsmarknadsatgarder. Effekterna ar ocksa positiva for den
enskilde som far mojlighet till en yrkeskarridr. Inom stéd och omsorgs
har 3 individer gatt fran utanférskap till studier eller arbetsmarknad,
jmf 2022 (3 st).

. Upplevd kéansla av
trygghet, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Resultatet fér 2023 visar pa att
de 3tgarder som verksamheten arbetat med under aret har gett
positiva effekter pa brukarnas sammantagna ndjdhet och upplevelsen
att det kdnns tryggt/mycket tryggt att bo hemma med stéd fran
hemtjansten.

Andel (%) néjdhet helhetssyn och trygghet

89 91 87 89
80
60 50 55
40
m -
0

Helhetssyn Trygghet Mycket trygga

W2022 m2023

Kélla: Kolada, 2024

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Resultatet fér 2023 visar pa att
de atgarder som verksamheten arbetat med under aret har gett
positiva effekter pa brukarnas sammantagna néjdhet och upplevelse
av trygghet. Under 2023 har en mindre andel brukare angett att de
kanner trygghet att bo sarskilt boende, minskning med 4
procentenheter men andelen som kadnner sig mycket trygga har okat
med motsvarande andel. Sammantaget har néjdheten forflyttats i en
positiv riktning.

Andel (%) nojdhet helhetssyn och trygghet

w72 8 79
60 40 44
40
: ]
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Kélla: Kolada, 2024

Brukarbedémning inom omradet Stéd och omsorg

Brukarbeddémning funktionsnedséttning, senast genomférda
brukarundersékning genomfordes 2022. Verksamheterna har under
aret arbetat kontinuerligt med férhallningssatt/bemétande, rutiner
samt olika arbetssatt for att 6ka brukarnas upplevelse av trygghet och
trivsel. Resultatet/effekterna for arbetet som skett under 2023 kan
tidigast analyseras efter att funktionshinderenkat genomforts hosten
2024.

Halso- och sjukvardsenheten

Patientenkdten i juni 2022 visade att 89% av hemsjukvardspatienterna
ar trygga, 26% anger att de ar ganska trygga och 63% anger att de ar
mycket trygga med att de far den hemsjukvard som de behéver nu
och i framtiden. Under 2023 har verksamhetens samtliga medarbetare
arbetat mot ett mer personcentrerade forhallningssatt i det dagliga
arbetet. Uppfoljning av hemtagningsteamet visar att teamet i hog grad
har bidragit till 6kad trygghet for patienter som fatt insatser av
teamet. Alla patienter har utsedd omvardnadsansvarig sjukskoterska
vilket bidrar till 6kad patient- och brukarrelation vilken i sin tur borde
leda till 6kad trygghet. Eftersom det inte &r genomfoért nagon
patientenkat for 2023 finns ingen jamfoérbar data att analysera for att
se eventuella effekter av det arbete som skett under aret.
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Upplevelse av delaktighet,
andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Resultatet for 2023 visar pa att
de atgarder som verksamheten arbetat med under aret har gett
positiva effekter pa brukarnas sammantagna nojdhet. Dock ses en
forsamring av brukarnas upplevelse av delaktighet nar det kommer till
att kunna paverka hur insatserna/hjalpen ska utféras, vid vilken
tidpunkt brukaren 6nskar fa hjalp. Andelen brukar som upplever att
handldggaren handldggarens beslut dr anpassat efter hans/hennes
behov har ocksad minskat. Forbattringsarbetet fortsatter under 2024
med omstallning till en mer tillitsbaserad ledning och styrning inom
hemtjansten. Dar en 6nskad effekt ar att brukarnas ska ges ett storre
utrymme att vara delaktiga i planeringen av nar och hur hjalpen ska
utforas.

Kalla: Kolada, 2024

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg

Vad tycker de dldre om dldreomsorgen. Resultatet for 2023 visar pa att
de atgarder som verksamheten arbetat med under aret har gett
positiva effekter pa brukarnas sammantagna néjdhet och upplevelser
over att bo pa sarskilt boende. Andelen brukar som erbjudits plats pa
onskat boende har minskat med 4 procentenheter jmf med 2022.
Brukarnas upplevelse av delaktighet att kunna paverka hur
insatserna/hjalpen ska utféras har forsamrats med 12 procentenheter.
Mojligheten att kunna paverka vid vilken tidpunkt brukaren énskar fa
hjalp ligger forhallandevis pa samma niva jmf med 2022.
Forbattringsarbetet fortsatter under 2024 att arbeta aktivt med de
individuella genomférandeplanerna for att ta tillvara pa brukarens
onskemal om hur hjélpen ska utféras.

Kélla: Kolada, 2024

Brukarbedémning inom omradet Stéd och omsorg

Brukarbedémning funktionsnedsdttning, senast genomférda
brukarundersékning genomfordes 2022. Verksamheterna har under
aret arbetat kontinuerligt med férhallningssatt/bemétande, rutiner
samt olika arbetssatt for att 6ka brukarnas delaktighet.
Resultatet/effekterna for arbetet som skett under 2023 kan tidigast
analyseras efter att funktionshinderenkat genomforts hosten 2024.

Individ- och familjeomsorg

Inom IFO pagar ett aktivt arbete for att skapa delaktighet hos klienter
inom individ och familjeomsorgen. Det framsta utvecklingsomraden
och utmaningen ar att géra barnen delaktiga genom hela
handlaggningsprocessen och insatserna. IFO ingar i ett projekt
barnrattsbaserad familjeradgivningen for att géra barnet delaktig i
familjeradgivningen.

Hilso- och sjukvardsenheten

Medarbetarna arbetar exempelvis med samordnad individuell
planering (SIP) som syftar till 6kad delaktighet och 6verblick. Behov av
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

forbattringsarbete kommande aret for att medvetandegora patienter
om att de har en SIP och faktiskt férstar den. Delaktighet/patients
upplevelse har foljs upp i samband med kollegiala journalgranskning
tidigare under aret. Syftar till att félja upp om patientens synpunkter
finns dokumenterade samt att medvetandegéra medarbetarna pa det
egna arbetet runt delaktighet som da blir ett larandetillfalle. Inom
Néra Vard samarbetet stravar medarbetarna efter att arbeta
personcentrerat genom olika pagaende arbeten exempelvis inom
demens omradet och olika samverkansfragor med regionens
primarvard. Demensskoterskan har under aret haft anhoriggrupper
tillsammans med anhorigstodjare.

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva.

Befolkningsstrukturen i
gruppen 17-24 ar, unga kvinnor
och man, ska ndrma sig rikets
niva

6.1.4.2Hallbar plats

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Social utveckling,
ekologisk hallbarhet och
klimatpaverkan utformad for
nasta generation.

Digitaliseringsgrad inom
socialndmndens omraden

Socialndmnden antog under aret en digitaliseringsplan for
férvaltningen for aren 2023 - 2026. Utifran den 6vergripande
digitaliseringsplanen ska verksamheterna ta fram
verksamhetsspecifika utvecklingsomraden kopplat till digitalisering
och viélfardsteknik. Skattningsverktyget LIKA avvecklades under 2023
av Socialstyrelsen.

Under 2023 har ett flertal digitala |6sningar och/eller valfardsteknik
testats i mindre skala. Utveckling med att utdka antalet brukare som
har digital nattillsyn, digitala las och digitala medicinskap pagar
fortlopande. Projekt E-handel &r i avslutningsfas, uppfdéljning pagar.

Via SKR/Adda har utbildning/webbinarium inom omradet
nyttorealisering (nyttoanalys) kopplat till valfardsteknik och
digitalisering genomforts. SKR och Inera har tagit fram férenklade mall
for kommunerna for att ta uppskatta nyttan och kostnader for
inférandet. Férenklad nyttokalkyl kommer att anvandas i skarpt lage
for férsta gangen vid utvardering av digitala inkop.

Tillgangen pa digitala méten, kompetensutveckling i olika former har
6kat for bade chefer och medarbetare. Chefer och medarbetare inom
forvaltningen arbetar dagligen i digitala verktyg for
informationsoverforing, dokumentation, forskrivningar, registreringar
till kvalitetsregister, bestallningar mm. Socialférvaltningen konverterar
till nytt verksamhetssystem, Pulsen Combine. Omstallningen sker i
samverkan med de 6vriga 13 kommunerna i Norrbotten.

Langtidsarbetsloshet 25-
64 ar, arsmedelvarde, andel
(%)

Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med kompetensforsorjning.
Forvaltningen upplever att det rader brist pa utbildad och legitimerad
personal. Som ett led i kompetensférsorjningen arbetar forvaltningen
riktat med fragan, en kompetensférsorjningsstrategi ar framtagen for
forvaltningen med fokus att behalla befintliga medarbetar och att
attrahera nya.

I slutet av december var drygt 430 personer inskrivna som arbetslosa i
Kalix, en okning fran 5,1 (+66 personer) till 5,9%. Vilket ocksa satter
punkt for aret 2023, ett ar som avslutades med forsvagad
arbetsmarknad. | september bérjade arbetsldsheten att stiga i Kalix,
varslen 6kade och de lediga jobben blev farre.

| Kalix har ungdomsarbetslsheten 6kat under ett ars tid med 0,3
procentenheter till 8,5% (62 personer). Utrikesfédda har 6kat med 22
personer, fran 12,9% for ett ar sedan till dagens 14,5% (128 personer).
Lanet gar fortsatt bra som helhet och arbetslésheten har minskat
jamfort med samma period foregaende ar bland grupperna 6ppet
arbetslésa, ungdomar och utrikesfédda. Aven Iangtidsarbetslésheten
har minskat, i bada grupperna (12 manader och 24 manader) med -
17,4% samt -20,5%.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Kalix ska vara jamlikt och
inkluderande med goda
forutsattningar for folkhalsa
och livskvalité.

. Antal avvikelser

Antalet avvikelser fortsatter att 6ka under tertial 3. Det handlar framst
om avvikelser géllande uteblivna lakemedelsdoser (259 st) och fall

(196 st) samt uteblivna insatser (130 st).

Att antalet avvikelser 6kar kan delvis bero pa att rapporteringen tkat,
vilket i sig ar en positiv trend. Flera enheter som tidigare inte haft
nasta nagra avvikelser rapporterar nu in, och ligger pa en lagre niva,
vilket sannolikt speglar verkligheten pa ett battre satt.

| avvikelseanalyserna som gors pa varje enhet saknas generellt en
analys kring bakomliggande orsaker samt att systematiskt
forebyggande arbete kring de kategorier av avvikelser som
férekommer ofta.

Under 2024 behdver fokus ligga pa analys och sammanstélining av
avvikelser med stdd till verksamheterna i metoder for att gora detta.

Sammantagen har det rapporterats in 1992 avvikelser under 2023.

Antal forbattrande
atgadrder utifran externa/
interna granskningar

Under 2023 har tva nya granskningar tillkommit, PwC som granskar
orosanmalningar barn och unga. Kvalitetsutvecklare och Medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS) genomforde en internkontroll for att
kvalitetssakra att forvaltningen lever upp till aktuella krav och mal
samt identifiera forbattringsatgarder for att minimera kostnaderna for
betalningsansvar. Under 2023 har dven IVO begart in en
aterrapportering kopplat till den journalgranskning som IVO
genomférde under 2020.

Utford . Lo o
av Granskning Forbattrade atgarder
Enheten har fortydligat i
. informationen att om
Granskning av .. ..
e rapportoren onskar
PwC orosanmalaningar barn o X .
aterkoppling maste
och unga . u
rapportoren ange detta nar
anmalan upprattas.
Begdran om
aterredovisning kopplat Pagaende, aterrapporteras
IVO till journalgranskning till socialndmnd februari
som genomfdrdes av 2024.
IVO 2020
Kvalitetssakra att . .
Internk . . Kompetenshdjande insatser
férvaltningen lever upp . . .
ontroll X . i utskriningsprocessen for
till aktuella krav och mal
p . e samordnare och
. samt identifiera .
Kvalite B e Py g . enhetschefer. Férankra
forbattringsatgarder for S .
tsutvec . antagna riktlinjer, rutiner
att minimera s
klare/ . och arbetssatt inom
kostnaderna for -
MAS R organisationen.
betalningsansvar
Genomfort en rad atgarder
utifran framtagen
iljo i handlingsplan med syfte att
AMW Arbetsmiljo inom gsp Y

hemtjansten,

forbattra arbetsmiljon for
chefer och medarbetare
inom hemtjansten.

Under 2023 har hemtjansten fortsatt arbetet med de atgarder som
togs fram kopplat till arbetsmiljdanmélan 2021. Samtliga rapporter
och yttranden ar inlamnade till Arbetsmiljoverket som i oktober 2023
meddelade att drendet avslutas utan nagot féreldggande.
Hemtjanstens omstallning till en mer tillitsbaserad ledning och
styrning pagar fortsatt under 2024. Omstéllningen ingar i ett
forskarprojekt av doktorand vid Handelshégskolan i Stockholm.

Uppfoljningen av betalningsansvaret for 2023 visar pa positiva
resultat. Det goda resultatet kan harroras till flera faktorer i
organisationen.

2023 Antal dygn Kostnad

T1 (jan- april) 185 1942 500 kr
T2 (maj - aug) 1 10 500 kr
T3 (sep - dec) 7 73 500 kr
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Antal Lex Sarah

Forvaltningen har fatt in 4 st rapporter om missférhallanden/risk for
missférhallanden enligt SoL och LSS under tertial 3. Efter utredning har
tva av dem bedémts som ett missférhallande, en som inget
missférhallande och en som ett allvarligt missférhallande som ar
anmalt till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Tre rapporter har
berort uteblivna insatser, en bemotande. Bakomliggande orsaker som
identifierats &r brist pa strukturerad arbetsplanering samt
vardegrundsfragor. Samtliga rapporter har inkommit fran sarskilda
boenden.

Vi ser en 6kad rapportering under arets sista tertial vilket bor beaktas
som positivt da ar grunden for forbattringsarbete. Sannolikt finns
fortfarande en underrapportering inom vara verksamheter. Samtliga
rapporter ar rapporterade och utredda enligt rutin och géllande
regelverk. Uppfoljning har skett tillsammans med ansvariga for aktuell
verksamhet i efter avslut av samtliga utredningar.

Antal Lex Maria

Inga Lex Maria har rapporterats under T3. Rapporter enligt PSL ldmnas
in enligt rutin och géllande regelverk men under tertial 3 har ingen
rort allvarliga vardskador/risk for allvarliga vardskador som ska
anmalas enligt Lex Maria till Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).

. Oka tryggheten for flickor
och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

. Antal valdsrelaterade
drenden

Totalt under aret (2023) har det varit 34 valdsrelaterade drenden for
vuxna samt 112 aktualiseringar utifran vald fér barn 0-20 ar.
Forvaltningen ser stor 6kning gallande antalet valdsarenden for barn.

2022: antalet valdsrelaterade drenden 25 vuxna. 47 aktualiseringar
rérande barn 0-20 ar.

Antal utbildningsinsatser

Webutbildning om vald i nara relationer har delgetts till chefer och
medarbetare under hésten 2023.

6.1.4.3Innovativa miljéer

Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Stimulera till innovativa
och hallbara I6sningar.

Antal digitala
arbetsmetoder

For aret antal nya och/eller utvecklade digitala arbetsmetoder inom 7
omraden:

®  Sociala medier

Digitala moten, webbutbildningar, bokningar
E-tjanster

Avvikelsehantering

Pulsen Combine

Digitala spel/aktiviteter for brukare

Saker digital kommunikation (SDK) for digitala moéten med
strang sekretess

Medarbetare inom sérskilt boende fér dldre och inom stéd och
omsorgs delar med sig av goda exempel pa trevliga stunder via sociala
medier bidrar till 6kad kunskap om socialférvaltningens arbete till
medborgare samt en 6kad attraktivitet till yrken inom varden- och
omsorgen.

Forvaltningen fortsatter att genomféra/organisera méten och
utbildningar for chefer och medarbetare i allt storre utstrackning
digitalt. Aven fler E-tjdnster har tagit fram fér bdde medarbetare och
medborgare. Férvaltningen har sakrat upp, SDK - sdker digital
kommunikation. Det mojliggor digitala moten dven dar strang
sekretess rader. Effekterna med digitala méten och utbildningar bidrar
till minskat resande, det ar ocksa tidsbesparande for deltagarna da
mindre arbetstid behover laggas pa att transportera sig mellan méten.
Aven mojlighet att arbeta hemifran ékar for administrativ personal. E-
tjanster forenklar handldggningen av saval brukar darenden som
personaldrenden. E-tjdnsterna bidrar ocksa till 6kad tillganglighet da
dessa finns tillgdngliga dygnet runt, veckans alla dagar.

Arbetet med att infora nytt verksamhetssystem pagar fortsatt och
kommer medféra 6kad maojlighet till mobila digitala
arbetsmetoder/I8sningar for medarbetarna. Exempelvis nar det
kommer till digital lakemedelssignering och dokumentation.
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Riktade mal

Namndens indikatorer

Analys

Antal timavlonade

Inom sarskilt boende for dldre arbetar ndgra boende med att anvinda
resurspass, samverkan mellan avdelningar for att sdkra upp
kompetensforsorjningen.

Inom stod- och omsorgsverksamheter anvands timvikarier vid behov
av ersattare for sjukfranvaro, semester samt vakanta
arbetstimmar/pass. Antalet timvikarier har minskat under 2023
jamfort med 2022 med motsvarande 3 arsarbetare. Omfattningen av
vikariebehovet féljer utvecklingen av frisknarvaron som forbattras
med ca 5 procentenheter jmf med 2022.

Halso- och sjukvardsenheten rapporterar en 6kning av timanstallda
under T3 samt betydligt hogre vikarieintag 2023 jmf med tidigare
"normal ar". Bakomliggande orsaker till 6kningen beror pa hég
personalomsattning, rekryteringssvarigheter av leg. personal som
leder till utdragna rekryteringstider och vakanta tjanster dar
timvikarier kravs for att klara verksamheten.

Socialndmnden beslutade infor sommaren 2023 att erbjuda tillsvidare
anstallning till elever vid vard och omsorgsutbildningarna som gar ut
som behoriga underskoterskor. 29 elever berdrdes av erbjudandet, 16
besvarade erbjudandet. 9 personer 6nskade en anstallning: 1
tillsvidareanstalldes inom forvaltningen. 2 valde Regionen som
arbetsgivare, 2 uppfyllde ej kravspec fér anstdllning, 4 st valde att
arbeta som timanstalld.

Oka andelen medborgare
som har eftergymnasial
utbildning.

Medarbetarens
delaktighet

Medarbetarenkat genomfordes under 2022. Socialférvaltningen
uppnadde en svarsfrekvens pa 50,8% da 125/246 medarbetare
svarade pa enkaten. Resultatet nedan redovisar det totala
indexvardet, dar 0 ar lagsta mojliga varde och 100 hogsta mojliga
varde. Socialférvaltningen har ett totalt index varde pa 71, vilket ar
nagot lagre an kommunen som helhet (73,5). Vilka effekter arbetet
med att starka och 6ka medarbetarnas delaktighet gett kan tidigast
foljas upp efter kommande medarbetarenkat.

Antal arbetsplatsférlagda
praktikplatser, studenter vi
tagit emot

Socialférvaltningen har ett etablerat samarbete med gymnasieskolan
och vuxenutbildningen. Verksamheterna har under aret tillgodosett
alla elevers efterfragade praktikplatser. Inom hélso- och
sjukvardsenheten finns et avtal mellan verksamheten och Lulea
tekniska universitet om att ta emot studenter som studerar mot
sjukskoterska grundutbildning samt specialistutbildning,
arbetsterapeut och fysioterapeut. Handledare utses till alla
studenter/praktikanter inom férvaltningen. For sjukskoterskor har
omradet adjungerad klinisk adjunkt (del av ssk tjanst). PEER learning
handledarmodellen anvénds vid praktik i sarskilt boende.

Antal examensarbeten

Under 2023 har socialférvaltningen varit deltagit vid tva
examensarbeten;
®  Riskbedémning i socialférvaltningen, - en del av det
systematiskt arbetsmiljéarbetet for enhetschefer och
arbetsledare.
®  Halsondtet - utvecklingsprojekt av doktorand vid Luled
tekniska universitet i samverkan med Rehabenheten.
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Riktade mal Namndens indikatorer Analys

Socialférvaltningen arbetar fortlopande med att utveckla

Naringsliv och i j
g Antal utvecklingsprojekt verksamheterna. Under aret har 2 utvecklingsprojekt inom
arbetsmarknad med bredd och . . L R o o
L forvaltningen med koppling till forskning pagatt:
attraktivitet

- Omstéllning inom hemtjansten till en mer tillitsbaserad
styrning och ledning sker i samverkan med forskare vid
Handelshégskolan i Stockholm.

. Halsonatet, ett forskningsprojekt i samverkan med Lulea
tekniska universitet. Malgruppen dr medborgare som
behover stéd i att hitta verktyg/aktiviteter for att motverka
ensamhet och passivitet. Syftet ar att utveckla/testa en ny
arbetsmetod for arbetsterapeuter.

Inom férvaltningen erbjuds samtliga medarbetare heltid. Arbetet med
projekt bemanningshandboken fortldper enligt plan. Arbetet sker i
delaktighet med medarbetare och fackliga organisationer med stéd av
Arbetsgivarenheten och Kompetensforsorjningsstrategen. For
medarbetare anstdllda med jour enligt Bilaga J infors de nya reglerna
fran och med 1 februari 2024.

Halso- och sjukvardsenheten rapporterat att heltidssatsningen ger
medarbetaren mojligheter att inte bara 6ka utan dven minska sin
arbetstid vilket skapar stora utmaningar nar det galler bristyrken som
arbetsterapeut och sjukskoterska. Medarbetarna (sjukskoterskor) har
under haft stort inflytande och varit delaktiga nar det galler planering
och forlaggning av sin arbetstid, denna majlighet begransades i och
med nya arbetstidsreglerna som tradde i kraft den 1 oktober.

Heltidsarbetande
manadsavlonade inom omsorg
om dldre och personer med
funktionsnedsattning, andel
(%)
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7 Valndmnden
7.1 Valndamnden

Ordférande Ritva Persson

Fakta om verksamheten

Valndmnden i Kalix ansvarar for att planera, samordna och genomfora val och folkomréstningar i Kalix.
Valnamnden i Kalix &r sa kallad lokal Valmyndighet och utser rostmottagare, ser till att det finns vallokaler pa orten
och har hela ansvaret for fortidsrostningen vid allménna val. Valnamnden svarar ocksa for den preliminéara
rakningen av résterna, dels pa valkvillen, dels p3 onsdagen i veckan efter valdagen. Aven vid en kommunal
folkomrostning ar det valndmnden som ansvarar for att genomféra omrdstningen.

7.1.1 Arets resultat och vasentliga hdndelser

Belopp i tkr Belopp

Arsbudget

Intakter

Kostnader

Avskrivningar

Generella statsbidrag Belopp
Finansiella intikter/kostnader

Internranta

Budgetavvikelse

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Alméanna val 70 000 -80 385 -10 385
Summa nettokostnader 70 000 -80 385 -10 385

Valndmnden dr en myndighet i den kommunala organisationen vilket medfor att dven under mellanvalsperioden
maste saval kansliet som ordférande halla sig uppdaterad av Valmyndighetens information.

Total budget for valngmnden under &ret 2023 var 70 tkr. Aret avslutas med en negativ budgetavvikelse p3 -
10,4 tkr. Den negativa avvikelsen beror pa inkop av ny teknisk utrustning.
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8 Javsnamnden
8.1 Javsnamnden

Ordférande Gunnar Johansson

Fakta om verksamheten
Javsnamnden hanterar fragor som ror myndighetsutévning gentemot samhéllsbyggnadsnamndens verksamheter.

Det kan exempelvis rora sig om tillsyn éver lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor
pa fastighetsavdelningens fastigheter, bygglovsansokningar fran fastighetsavdelningen, miljérapporter angaende
de kommunala avloppsreningsverken eller livsmedels- respektive miljotillsyn éver de kommunala vattenverken.
Javsnamnden bestar av tre ledamoter och tre ersattare.

8.1.1 Arets resultat och visentliga hindelser

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 50
Intakter 0
Kostnader 67
Avskrivningar 0
Generella statsbidrag Belopp

Finansiella intidkter/kostnader 0
Internranta 0
Budgetavvikelse -17

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Javsndmnden 50 67 -17
Summa nettokostnader 50 67 -17

Javsnamnden redovisar ett underskott pa 17 tkr for verksamhetsaret 2023.

Orsaken till underskottet ar utbildning for politiker vilket resulterat i hogre kostnader an budgeterat bade vad
galler utbildning men daven sammantradesarvoden.

Vidsentliga hdndelser
Bygg och Miljo:

=  Lansstyrelsen har dverlatit det operativa tillsynsansvaret gallande vattenskyddsomrade med tillhérande
skyddsforeskrifter for Kalix och Kalsjarvs vattentdkter i Kalix kommun till kommunens javsnamnd.

= Bygglov fér nybyggnad av ett flerbostadshus avseende sarskilt boende (SABO) och tillhérande parkeringar
pa fastigheten ROLFS 8:2.

Sambhallsplanering:

= Under 2023 har planavdelningens resurser i stor utstrackning anvants i arbetet med att ta fram en ny
kommuntickande 6versiktsplan (OP2040).

=  Enheten har dven arbetat med pagaende detaljplaneprocesser pa Strandangarna, Myrskatan, Karlsborg,
Golfbanan och i Tore.

= Utover detta har planavdelningen aven tillgangliggjort mer an 150 digitala detaljplaner i nationella
geodataplattformen (NGP) som forvaltas av lantmateriet vilket innebar topp 8 i Sverige under 2023.

Raddningstjansten:

Inga handelser utover normal verksamhet.

Arsredovisning 2023 129(136)



9 Stiftelsen Kalixbo
9.1 Stiftelsen Kalixbostdder

Organisationsnummer: 898200-0682
Ordforande: Ellinor Séderlund
VD: Alexander Johansson

Styrelse: Ellinor Séderlund (ordférande), Hans Sundell (vice ordférande), Susanne Andersson, Linda Frohm och
Roland Nordin

Allmant om verksamheten: Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt bostadsféretag med verksamhet i Kalix
kommun. Huvudman for stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till foremal for sin verksamhet att
inom Kalix kommun férvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter samt bygga bostader, affarslokaler och
kollektiva anordningar. | koncernen ingar dotterbolaget Strandédgarna i Kalix AB som forvaltar en naringsfastighet.

Aret som gatt/viktiga hindelser:

Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning med Hyresgéastforeningen Region Norrland. Fran och med 1 april 2023
héjdes hyrorna med 3,9 %.

Under 2023 har stiftelsen fortsatt renoveringen av det aldre bestandet. Det arbetet har skett enligt géllande
underhallsplan. Renoveringen av Jungfrun 7 har blivit fardigstalld och det ar paborjat med renovering av Jungfrun
11 totalt 18 lagenheter. Projektet beraknas fardigstallas mitten av 2024. Vi har byggt ny carport och innergard pa
Vargen 14. Aterstillning efter branden pa Vardshuset 3 har pagatt under aret samt att vi har installerat en till hiss
till fastigheten. Under aret tillskapades fyra stycken nya lagenheter pa Lansman 6 dessa har byggts om fran lokal.
Vi har renoverat sju parhus av totalt 28 pa Djuptjarn samt fortsatt med kulvertbyte till intilliggande hyreshus pa
Djuptjarn. Stiftelsen satsar pa klimatinitiativet och har bytt ventilationsaggregat pa Kalix 4:58 samt tva mindre
aggregat pa Djuptjarn samt att vi bytt utebelysning pa Tére 4:21 och belysning i gemensamma utrymmen pa Duvan
1.

Viktiga hdandelser efter rakenskapsarets utgang:

Stiftelsen Kalixbostader fortsdtter med renoveringen av det aldre bestandet. Stiftelsen Kalixbostader har haft en
brand pa Nasbyvagen 25) som kommer att aterstéllas forsta halvaret av 2024.

Visentliga personalforhallanden:
Antalet anstéllda uppgar till 16 personer varav 4 personer ar kvinnor.

Arets resultat/ekonomi: Den totala omsattningen har under aret uppgatt till 104 169 (96 570) tkr i koncernen och
arets resultat uppgick till 11 537 (3 270) tkr i koncernen.

Affirs-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Gallande ekonomiska utvecklingen fér 2024 ar att kostnaderna ékar mer dn vanligt. Framst kannbart ar héjda taxor
pa uppvarmning samt taxebundna kostnader men dven 6kade finansiella kostnader.

Investeringsredovisning — firdiga/pagaende projekt:

Under 2023 har stiftelsen fortsatt renoveringen av det dldre bestandet. Det arbetet har skett enligt gallande
underhallsplan. Renoveringen av Jungfrun 7 har blivit fardigstalld och det ar paborjat med renovering av Jungfrun
11 totalt 18 lagenheter. Projektet beraknas fardigstallas mitten av 2024. Vi har byggt ny carport och innergard pa
Vargen 14. Aterstilining efter branden pa Vardshuset 3 har pagatt under aret samt att vi har installerat en till hiss
till fastigheten. Under aret tillskapades fyra stycken nya ldgenheter pa Lansman 6 dessa har byggts om fran lokal.
Vi har renoverat sju parhus av totalt 28 pa Djuptjarn samt fortsatt med kulvertbyte till intilliggande hyreshus pa
Djuptjarn. Stiftelsen satsar pa klimatinitiativet och har bytt ventilationsaggregat pa Kalix 4:58 samt tva mindre
aggregat pa Djuptjarn samt att vi bytt utebelysning pa Tore 4:21 och belysning i gemensamma utrymmen pa Duvan
1.

Framtiden:
Stiftelsen Kalixbostader fortsdtter med renoveringen av det adldre bestandet.

Gallande ekonomiska utvecklingen fér 2024 ar att kostnaderna ékar mer dn vanligt. Framst kannbart ar héjda taxor
pa uppvarmning samt taxebundna kostnader men dven 6kade finansiella kostnader.
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Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 104 169 96 570
Kostnader inkl avskrivningar -81 650 -88116
Finansiella poster -7 366 -4 230
Resultat efter finansiella poster 15 153 4224
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10 Kalix Nya Centrum KB
10.1 Kalix Nya Centrum KB

Ordférande: Jan Nilsson

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Robert Fredriksson, Mikael Sandberg.

Suppleant: Mikael Engren, Sara Cave

Allmant om verksamheten:

Kalix Nya Centrum &r en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under bendmning Galleria Kalix.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga, forvalta och hyra ut lokaler for naringsverksamhet. Handel och
andra néaringar dar kundbesok har stor frekvens ar malgruppen av hyresgéaster.

Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga grunder framja handel och naringsverksamhet i regionen och darigenom
skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen ar att diversifiera
hyresgaster sa att utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kdanns andamalsenligt for konsumenter.

Gallerian skall vara en naturlig motesplats for Kalixborna och besdkare i Kalix.

Agarfoérhallandet i bolaget utgérs av komplementar Kalix Kommun, 95 % org.nummer 212000-2692.
Kommanditdelagare ar Kalix Industrihotell AB, 5 % org.nummer 556059-8285 med sate i Kalix.

Foretaget har sitt sate i Kalix.
Aret som gatt/viktiga hiandelser:

Uthyrningsgraden av affarslokaler var under 2023 96,5 %, for garageplatser ar uthyrningsgranden 100 %. Inflation
och de hoga rantorna har starkt praglat verksamheten under 2023 da det paverkat hushallen negativt. Det blev
rekord i antalet besdkare sedan 2019 med drygt 1 080 500st.

Viktiga hiandelser efter rakenskapsarets utgang:

Uppsagning av en av de mindre lokalerna till 2023-12-31.

Viasentliga personalférhallanden:

Ingen anstalld personal i bolaget.

Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat blev -2,9 milj kr i jamforelse med foregdende ar -222tkr.

Forandringen beror pa de stigande rantorna.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har en hog belaningsgrad, ingen amortering, det paverkar bolagets ekonomi negativt nar rantorna hojs.
Bolagets skuldsattning dr oférandrad under 2023 och formodligen dven i ett langre perspektiv. Rorelseresultatet
ger ett positivt resultat. Daremot innebar rantan fran de 142 milj kr i lan en vasentlig rantekostnad som omajligt
kan tackas av intakterna. Det som kan paverka positivt ar att fa ner laneskulden.

Vi hoppas att dven i fortsattningen fa behalla vara kunder och arbetar for en uthyrning av de tva vakanta lokalerna.
Investeringsredovisning — fardiga/pagaende projekt:

Inga pagaende projekt.

Framtiden:

Rantan har 6kat och kommer att 6ka for 2023 vilket paverkar resultatet med fler miljoner minus. Hyresintakterna
har 6kat men racker dock inte till for 6kade kostnader samt rantan pa den lanestock som bolaget har.
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Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 10730 8206
Kostnader inkl avskrivningar -9 406 -7 235
Finansiella poster -4272 -1194
Resultat efter finansiella poster -2948 -222
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11 Kalix Industrihotell AB
11.1 Kalix Industrihotell AB

Ordférande: Jan Nilsson

VD: Christer Wallin

Styrelsen: Annika Andersson, Ingela Ronnback, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson.
Suppleanter: Mikael Engren, Sara Cave

Allmant om verksamheten:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfora, kopa, sélja, dga och forvalta fastigheter. Bolaget har aven till foremal for
sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget &r att pa
affdrsmassiga grunder framja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler och fastigheter for sma foretag samt att pa affarsméssiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i
Kalix hamn.

Aret som gatt/viktiga hindelser:

Under 2023 har det gjorts kvalitetshéjande investeringar och underhall pa vara fastigheter vilket leder till att
bolaget langsiktigt kan hoja hyresnivaerna nagot. Efterfragan pa fastigheter med garage med portar ar stor men de
finns inga lediga lokaleringa inom vart bestand.

P3a grund av det radande varldslaget har inkérningen av massaved 6kat drastiskt under aret och antalet anlop
landade till sist pa 110 st. Detta paverkar naturligt vis bolagets resultat pa ett positivt satt vilket vi kan se i
bokslutet

Bolaget hade per 2023-12-31 en fortsatt hog uthyrningsgrad for varma uthyrningsbara ytor pa 80% (2022-12-31
var uthyrningsgraden 82%). Malet for 2023 har varit 78 % uthyrningsgrad av varma ytor.

Hojda rantor, varmekostnader och elpriser slog delvis igenom 2023 och de fortsatt kraftigt hdjda kostnaderna for
maskinarbeten paverkade resultatet negativt.

Viktiga hdndelser efter rakenskapsarets utgang:

Inga viktiga handelser efter rakenskapsaret.

Visentliga personalforhallanden:

Heltidsanstallda 5,5 personer.

Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat pd +2520 tkr &r bolagets femte positiva resultat i rad sen manga &r tillbaka.

Det positiva resultatet beror pa 6kad uthyrningsgrad samt att KIAB borjat komma i kapp med underhallet pa
fastigheterna. Den enskilt storsta orsaken till det goda resultatet ar den 6kade inkérningen pa hamnen. Rantan
som har blivit hégre har paverkat dom finansiella kostnaderna det har aret och kommer att till ndstkommande ar
bli en stor kostnad.

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har till storsta delen stabila och langsiktiga hyresgaster. Under radande lagkonjunktur har vi inte sett nagra
tecken pa att vi ska tappa hyresgaster men vi ser att flera anstéllda, hos vara hyresgaster, jobbar hemifran vilket
kan minska behovet av kontorsytor.

Under aret som har gatt har det varit manga forfragningar pa lokaler som KIAB inte har kunnat ta emot. Vi tror att
uthyrningsgraden 6kar de ndarmsta tva aren vilket leder till 6kade intakter.

Det finansiella laget i bolaget kommer paverkas av de stigande rantorna. Kommande ar blir det en negativ
foréandring pa de finansiella posterna vilket leder till stor paverkan pa resultatet.

Investeringsredovisning — firdiga/pagaende projekt:
Fardiga: - Forvarv av Grytnas 2:11

Pagaende: - storre renovering i Polishuset / arresten
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Framtiden:

Bolaget ser relativt positivt pa framtiden. 2019 var forsta aret i bolagets historia med plusresultat.2023 var inget
undantag dar bolaget gjorde sitt basta resultat nagonsin. Vi arbetar fortsatt med att hdja uthyrningsgraden och har
ett verksamhetsmal pa 78 % for varma ytor under 2023 som vi redan passerat.

Det finns fortfarande en oro for det nuvarande rantelaget och 6vriga kostnader for vara hyresgaster, men trots
detta tror vi att uthyrningsgraden for 2024 kan 6ka nagot.

Nar det galler hamnen sa okar inkdrningen av massaved vilket pekar pa en fortsatt hog takt dven under 2024.

Ekonomisk redovisning

tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 36 875 29 141
Kostnader inkl avskrivningar -30 837 -26 139
Finansiella poster -2 658 -970
Resultat efter finansiella poster 3380 2032
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12 Brandstationen Kalix 21:1 AB

12.1 Brandstationen Kalix 21:1 AB

Brandstationen Kalix 21:1 AB
Ordférande: Christer Wallin
VD: Christer Wallin
Styrelsen: Christer Wallin

Allmédnt om verksamheten:

Bolagets verksamhet ar att dga och forvalta fast egendom samt bedriva forenlig verksamhet. Bolaget skall forvalta
fastigheten Kalix 21:1 Kalix Brandstation. Foretaget har sitt sate i Kalix. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Kalix

Industrihotell AB med organisationsnummer 556059-8285

Aret som gatt/viktiga hiandelser:

Ansokan om fusion av Brandstationen Kalix 21:1 AB in i Kalix Industrihotell AB ar pabdérjad och ska vara klar till

jan/febr 2024

Viktiga hindelser efter rakenskapsarets utgang:

Bolaget Brandstationen Kalix 21:1 AB kommer att upphora och vidare ingd i Kalix Industrihotell AB

Viasentliga personalférhallanden:

Ingen anstalld personal

Arets resultat/ekonomi:

Ar 2023 gav ett resultat pa +140 tkr
Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska
utvecklingen i bolaget

Bolaget upphor med fusion jan/febr 2024
Investeringsredovisning — fardiga/pagaende projekt:

Framtiden:

Ekonomisk redovisning

belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 1906 1372
Kostnader inkl avskrivningar -1384 -1186
Finansiella poster -344 -78
Resultat efter finansiella poster 178 108
Arsredovisning 2023 136(136)



	1 Kommunfullmäktige
	1.1  Ordförande har ordet - året som gått
	1.2  Förvaltningsberättelse
	1.2.1 Den kommunala koncernen
	1.2.2 Översikt över verksamhetens utveckling
	1.2.3 Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	1.2.3.1 Riskbedömning
	1.2.3.1 Borgensåtaganden
	1.2.3.2 Valutarisk

	1.2.3.3 Näringsliv och arbetsmarknad
	1.2.3.4 Folkhälsa
	1.2.3.5 Pensionsförpliktelser och pensionsmedelsförvaltning

	1.2.4 Finansiell analys
	1.2.4.1 Budgetförutsättningar
	1.2.4.2 Årets resultat
	1.2.4.3 Resultatutjämningsreserv
	1.2.4.4 Var kommer pengarna ifrån?
	1.2.4.5 Till vad används pengarna?
	1.2.4.6 Driftredovisning

	1.2.4.7 Skatteintäkter och bidrag
	1.2.4.8 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintäkter och statsbidrag
	1.2.4.9 Finansnetto
	1.2.4.10 Likviditet
	1.2.4.11 Kassaflöde
	1.2.4.12 Leasing
	1.2.4.13 Avsättning
	1.2.4.14  Långfristiga skulder
	1.2.4.15 Soliditet och skuldsättningsgrad
	1.2.4.16  Investeringar
	1.2.4.17 Vatten och avlopp

	1.2.5 Händelser av väsentlig betydelse
	1.2.6 Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	1.2.6.1 Politiskt prioriterade verksamheter

	1.2.7 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Målstyrning
	1.2.7.1 Verksamhetsmål
	1.2.7.1.1 Övergripande målområde: Befolkning och demografi
	1.2.7.1.2 Övergripande målområde: Hållbar plats
	1.2.7.1.3 Övergripande målområde: Innovativa miljöer


	God ekonomisk hushållning ur ett sammanvägt verksamhetsmässigt perspektiv uppnås till större del år 2023.
	1.2.7.2 Finansiella mål

	1.2.7.3 God ekonomisk hushållning
	1.2.7.4 Resultat och ekonomisk ställning

	1.2.8 Balanskravsresultat
	1.2.9 Väsentliga personalförhållanden
	1.2.9.1 Personalredovisning
	1.2.9.2 Frisknärvaro/Sjukfrånvaro
	1.2.9.3 Jämställdhet
	1.2.9.4 Personalkostnader
	1.2.9.5 Pensionsavgångar

	1.2.10  Förväntad utveckling

	1.3  Resultaträkning
	1.4  Balansräkning
	1.5  Kassaflödesrapport
	1.6  Drift- och investeringsredovisning
	1.6.1 Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med årsredovisningens övriga delar
	1.6.2 Driftredovisning
	1.6.3 Investeringsredovisning

	1.7  Noter, mnkr
	1.7.1 Noter till resultaträkningen
	1.7.2 Noter till balansräkningen
	1.7.3 Not Leasing
	1.7.4 Noter till kassaflödesanalysen
	1.7.5 Noter övriga

	1.8  Revisionsberättelse
	1.9  Kommunstyrelsens ledamöter

	2 Kommunstyrelsen
	2.6  Kommunstyrelsen
	2.6.1 Årets resultat
	2.6.2 Överförmyndarens verksamhet 2023
	2.6.3 Väsentliga händelser
	2.6.4 Investeringsredovisning
	2.6.5 Målredovisning
	2.6.5.1 Befolkning och demografi
	2.6.5.2 Hållbar plats
	2.6.5.3 Innovativa miljöer



	3 Fritids- och kulturnämnden
	3.1 Fritids- och Kulturnämnden
	3.1.1 Årets resultat
	3.1.2 Väsentliga händelser
	3.1.3 Investeringsredovisning
	3.1.4 Målredovisning
	3.1.4.1 Befolkning och demografi
	3.1.4.2 Hållbar plats
	3.1.4.3 Innovativa miljöer



	4 Utbildningsnämnd
	4.1  Utbildningsnämnden
	4.1.1 Årets resultat
	4.1.2 Väsentliga händelser
	4.1.3 Investeringsredovisning
	4.1.4 Målredovisning
	4.1.4.1 Befolkning och demografi
	4.1.4.2 Hållbar plats
	4.1.4.3 Innovativa miljöer



	5 Samhällsbyggnadsnämnd
	5.1  Samhällsbyggnadsnämnden
	5.1.1 Årets resultat
	5.1.2 Väsentliga händelser
	5.1.3 Investeringsredovisning
	5.1.4 Målredovisning
	5.1.4.1 Befolkning och demografi
	5.1.4.2 Hållbar plats
	5.1.4.3 Innovativa miljöer

	5.1.5 VA
	5.1.5.1 Årets resultat VA
	5.1.5.1 Investeringsredovisning VA

	5.1.6 Renhållning
	5.1.6.1 Årets resultat Renhållning
	5.1.6.2 Investeringsredovisning Renhållning



	6 Socialnämnd
	6.1  Socialnämnden
	6.1.1 Årets resultat
	6.1.2 Väsentliga händelser
	6.1.3 Investeringsredovisning
	6.1.4 Målredovisning
	6.1.4.1 Befolkning och demografi
	6.1.4.2 Hållbar plats
	6.1.4.3 Innovativa miljöer



	7 Valnämnden
	7.1  Valnämnden
	7.1.1 Årets resultat och väsentliga händelser


	8 Jävsnämnden
	8.1  Jävsnämnden
	8.1.1 Årets resultat och väsentliga händelser


	9 Stiftelsen Kalixbo
	9.1  Stiftelsen Kalixbostäder

	10 Kalix Nya Centrum KB
	10.1 Kalix Nya Centrum KB

	11 Kalix Industrihotell AB
	11.1 Kalix Industrihotell AB

	12 Brandstationen Kalix 21:1 AB
	12.1 Brandstationen Kalix 21:1 AB


