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2. VISION OCH KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

2.1 KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunens politiska viljeinriktning i budget 2021

Budgeten ar det enskilt viktigaste instrumentet for att utveckla och styra en kommun. | november 2019
beslutades om 6vergripande inriktningsdirektiv for budgetarbetet 2021.

Kommunen ar en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje
mandatperiod. Budget beslutas det om i juni manad arligen, férutom valdret, da beslut tas i november
manad.

Syftet med att besluta om en inriktning ar att den politiska viljan ska bli transparent och tydlig for
medborgare samt kommunstyrelsens ledamoéter. Foérslaget overgripande politiska inriktningsdirektiv
for budget 2021 ar framtagna av den styrande majoriteten Socialdemokraterna, Vansterpartiet och
Miljopartiet.

Har nedan presenteras inriktningsdirektiven kortfattat;

Kommunens formaga att stdlla om och se mdjligheterna, i en varld i fordandring, ger Kalix
utveckling och framgang.
Vi ska forma framtidens arbetsplatser, ddr anvdandande av ny teknik ingar. Vi ska jobba halsoframjande,
samt med arbetsmiljo, vardegrund och kultur inom kommunens verksamheter. Vi prioriterar
jamstalldhet, mangfald och tolerans.
Fler mojligheter till eftergymnasiala utbildningar pa orten.
Vi i Kalix framjar alla barns och elevers utveckling och larande, for att fa lust till livslangt larande. Alla
elever ska ga ut fran hégstadium och gymnasium med fullstandiga betyg.
Genom minskad klimatpaverkan ska vi utveckla kommunen med bl a utdkad kollektivtrafik och fler
gang/cykelvagar. Stélla om energin till férnybara alternativ, som t ex solel.
Vi ska anvanda och utveckla medborgardialogen med nya metoder fér delaktighet och inflytande, for
kommunens medborgare.
Vi ska 6ka mojligheterna till hallbart bostadsbyggande. Minst 200 bostdder, i olika prisklasser, ska
byggas till 2020.
Vi lyfter tillsammans Kalix till attraktiv boende- och framtidskommun, dar allt ar mojligt.
Planldgga och utveckla infrastruktur for framtidens ndringar, som t ex elintensiv industri och
besdksnaring.
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e Aldreomsorgen ska bedrivas utifrén dldres behov pa ett effektivt satt med hog kvalité, dar ny teknik kan
anvandas.

e Kommunens samtliga verksamheter ska involvera visionen och de strategiska malomradena i det
dagliga arbetet.

e Budgeten ska vara kopplad mot de kommundévergripande malen, samt namndmalen.

e Analys och kvalitetssakring av framtagna nyckeltal ska utforas innan underlag presenteras.

e Genomforda genomlysningar ska ligga till grund for férandringsarbete och verksamhetsanpassningar.

e Kommunens verksamheter ska ha bra kvalitet och professionell service.

e Utveckla en hallbar kommun genom att implementera Agenda 2030.

e Utreda samverkan med andra kommuner, regionen eller andra aktorer inom omraden, dar
kvalitetshdjning och/eller ekonomisk fordel kan ske.

e Uppfdljning och analys av féregaende ars budgetdirektiv ska alltid genomféras innan nya tas.

Kalix kommun har ett mycket differentierat naringsliv med manga olika branscher. Ett flertal av
foretagen dar marknadsledande inom sin bransch. Narheten till ett vaxande Luled samt Finland gor att
kommunen har ett gynnsamt ldge i en vdaxande arbetsmarknadsregion.

Kalix kommuns allra storsta utmaning kommer att bli att klara arbetskraftsférsorjningen i framtiden
om inte Covid 19 andrar forutsattningarna. Detta innebar att vi maste fa fler unga méanniskor att bo
kvar samt att 6ka inflyttningen av avsevart. For att lyckas med detta kravs det en bostadsmarknad med
lagenheter och villor i olika lagen och prisklasser. For att uppna detta maste nyproduktion ske av
lagenheter for att fa igang flyttkedjor och marknadsféringen av kommunen ska 6ka.

Kalix kommun ar en kommun med stora forutsattningar att klara den demografiska utmaningen med
en aldrande befolkning, dar valfardsbehoven kommer att 6ka och utflyttningen av unga manniskor.
Vid analyser av demografiska utvecklingen kan vi se att utflyttningen ar storst bland kvinnor under 40
ar. Detta har inneburit att i det pagdende malarbetet i kommunen kommer méatbara mal, samt
aktiviteter for kvinnor att prioriteras inom de tre malomradena. Jamstalldhetsintegreringen i
kommunens verksamheter maste fortsatta.

Covid 19 har kraftigt forsamrat budgetforutsattningarna fér 2021. Vi har i dagslaget tappat ca 30 mkr
i minskande skatteunderlagsprognoser. Detta innebar att Covid 19 kommer att paverka kommunens
ekonomi pa bade kort och lang sikt. Osdkerheten ar stor i vilken omfattning och hur Iang tid paverkan
kan bli. Kommunens 6verskottsmal under en femarsperiod ska vara minst 1 %.

I budget 2021 far socialndmnden den storsta verksamhetsutokningen med 5 mkr. Detta ar en satsning
for att sakra det 6kande behovet av valfard inom vard och omsorg for de dldre, men dven for att kunna
arbeta forebyggande, for att minska valdet mot kvinnor samt omhandertaganden av barn.

Pa grund av det radande osdkra ekonomiska laget innehaller dven budgeten ett effektiviseringskrav pa
samtliga ndamnder med totalt ca 11 mkr. Dessa effektiviseringar ska i forsta hand ske bl a genom att
anvanda nya arbetssatt och digital teknik. Det finns dven en forhoppning om att regering och riksdag
ska tillskjuta mer pengar till kommunerna i hostbudgeten for 2021. Om inte detta sker maste
namnderna ha en plan for att klara effektiviseringarna 2021.

| en tid med nedatgaende konjunktur anser vi att kommunen maste investera mer an tidigare for att
halla igang samhallsekonomin. Med anledning av detta lagger vi en stérre investeringsbudget an
normalt. En del av den 6kade investeringsbudgeten kommer att lanefinansieras.
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De extra investeringarna ar bl a att satsa pa reinvesteringar i kommunala lokaler, viagar samt va, for att
pa sikt minska driftskostnaderna. Kommunen maste dven fortsatta att investera i infrastruktur, som
gang och cykelvagar, men dven gora Kalix mer attraktivt for barnfamiljer genom att fortsitta
upprustningen av lekparker. Medel kommer aven att avsittas for att utveckla och marknadsfora
kollektivtrafiken nar persontrafiken pa Haparandabanan startar i april 2021.

Investeringsbudgeten innehdller dven satsningen pa ett nytt ridhus. Denna satsning ar en del i att bl
en attraktivare kommun f6r unga kvinnor. Vidare fortsatter vi satsningen pa arbetskldder inom vard
och omsorg samt férskolan.

En fortsatt ombyggnad av Furuhedskolans F-hus ska 6ka attraktiviteten fér yrkesutbildningar, men
dven attraktiviteten for att tjejer ska s6ka dessa utbildningar. Syftet dr dven att minska lokalytor s3 att
kostnaderna pa sikt ska minska. Eventuellt ska dven andra kommunala verksamheter flytta in i F-huset
efter ombyggnationen.

For att bli en attraktivare kommun fér unga maénniskor, samt fér att minska kommunens
klimatpaverkan, maste kommunen hallbarhetsarbete utvecklas och darfor avsatter vi medel for en
anstallning av en hallbarhetsstrateg, som ska arbeta namndévergripande.

Avslutningsvis innehaller dven investeringsbudgeten medel for att borja arbetet med att projektera
for ett nytt SABO (Sarskilt boende for &ldre).

Tommy Nilsson Kommunstyrelsens ordférande



2.2 VISION 2030

e Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla

e En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix ar platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt méjligt, och alla far utvecklas utifran sina
forutsattningar. Kalix ar lugnt, tryggt och vdalkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur
och friluftsliv. Besokare méts av 6ppna, toleranta och nytdankande manniskor. Har prioriteras det jamstallda
livet. Utveckling ska bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden

2.3 OVERGRIPANDE MALOMRADEN FRAN 2020

Befolkning och demografi

Kalix ar platsen for alla, dar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet ska bidra till en vdxande befolkning.
Detta ska ske genom att skapa en attraktiv kommun for kvinnor, barn och unga, for att klara framtidens
valfard samt kompetensforsorjningen i naringslivet.

Hallbar plats

Framtidens stérsta utmaning ar klimatférandringarna och nyttjandet av jordens resurser. Platsen Kalix ska bli
en framtidskommun dar alla beslut och investeringar analyseras utifran ett hallbarhetsperspektiv. Cirkulart
ekonomiskt tankande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med naringslivsutveckling.
Agenda 2030 ska implementeras for att utveckla en hallbar framtid.

Innovativa miljoer

Framtidens utveckling kommer att ske i omraden dar entreprendriellt arbete och innovativt tankande
prioriteras. Platsen Kalix ska ha miljoer och utbildningar som ger forutsattningar till utvecklande arbete och
innovativt tankande. Fokus i detta arbete ar att sarskilt skapa mojligheter for kvinnor att utveckla intressanta
ndringar och innovativa miljéer.



2.4 BESLUT OM SKATTESATS OCH UTGIFTSTAK

Skattesats ar 2021

Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2021 till 22,55 %.

Utgiftstak ar 2021

99,5 % av berdknade skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag



2.5 GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststdller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2021.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska férutsattningarna eller ramarna for verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet
pa ett kostnadseffektivt och @ndamalsenligt satt. Det ar en svar uppgift att gora en sammanvagd vardering av
huruvida en kommun har god ekonomisk hushdllning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommundvergripande mall att stédja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de
verksamhetsmassiga aspekterna.

Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid sasom exempelvis arets resultat, soliditet, skuldsattningsgrad,
och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifragasatts ibland som indikatorer for en god ekonomisk
forvaltning beroende pa faktorer sasom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket utgangslage en
kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istallet ett langre perspektiv.

Arbetet med denna budget pabdrjades hosten 2019 och prognoserna (foretradesvis anvands Sveriges
kommuners och regioners, SKR, prognoser) gallande skatteunderlaget utvecklades under ar 2019 och bérjan pa
ar 2020 valdigt restriktivt for de narmsta foljande dren pa grund av den da prognostiserade
konjunkturnedgangen. | mars 2020 orsakade dock coronapandemin en konjunkturkollaps som naturligtvis
staller om forutsattningarna for skatteunderlagets utveckling de ndarmsta aren oerhért. Saval coronapandemin
som de atgarder som aviserats och beslutats i syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin har haft
stor paverkan pa samhallsekonomin i Sverige och internationellt. Detta har betydelse for skatteunderlaget. Det
scenario som SKR presenterar som grund till sin skatteunderlagsprognos som presenterades 1 oktober 2020
innebér en stadig men utdragen aterhamtning som driver den svenska ekonomin mot normalkonjunktur 2024.
SKR rdknar i den prognosen med en ihallande konjunkturdterhamtning under andra halvaret ar 2020 och 2021.
Ekonomirapporten som SKR presenterar 22 oktober 2020 redogoér dock for det faktum att smittspridningen
aterigen okar i samhallet och att osdakerheten gallande samhallsekonomin darmed oOkar aterigen. Det lage vi
befinner ossinuinnebar darmed att budgeten och darmed finansiella mal for nastkommande ar beslutas utifran
en skatteunderlagsprognos vars osdkerhet ar mycket stor.

Med anledning av den annalkande konjunkturnedgangen fér ett ar sedan gjordes avvagningen i
budgetberedningen infor ar 2020 att foresla kommunfullmaktige revidera ner det forsta av kommunens
finansiella mal i budget 2020, ekonomisk plan 2021-2022, till ett resultatmal pa 1 % av skatteintdakter och
statsbidrag. Analysen vid den tidpunkten var att anpassning av kommunens ekonomi bor ske pa ett stabilt och
hallbart satt utan for stor ryckighet, den langsiktiga malsattningen var dock att inom nagra ar aterga till ett
resultatmal pa 2 % av skatteintakter och statsbidrag. Den bedémningen kvarstar i och med den nu pagaende
ekonomiska krisen och den stora osdkerhet som rader. Denna budget innehaller inte ett budgeterat nyttjande
av Resultatutjdamningsreserven, men med ett hogt utgiftstak och ett hégst osdkert konjunktur- och prognoslage
gallande kommunens skatteintakter sa ar det naturligtvis en mojlighet att den kommer att behdva ianspraktas.

For att sakerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun kravs en hallbar ekonomisk
utveckling. En svag ekonomi begransar mdojligheten att utveckla den kommunala verksamheten. Av den
anledningen ar det av stor vikt att efterstrava en god maluppfyllelse gillande Kalix kommuns finansiella mal,
och en balanserad atergang mot att hoja resultatmalet efter att det samhallsekonomiska laget stabiliserat sig,
efter ar 2024 enligt nuvarande prognoser.



2.6 FINANSIELLT KNUTNA MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Ekonomisk kontroll 6ver tiden. Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen
konsumerar. Det innebar att resultatnivan dver tiden maste sakerstdlla formagan att dven i framtiden
producera service pa nuvarande niva. Ett dverskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av
skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Denna malsattning ar reviderad for ar 2020 och
2021-2023 i jamforelse med beslutad budget 2019 dar de senaste arens malsattning kvarstod med att
resultatet minst skall uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag éver en rullande femarsperiod.

Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intdkter skall 6verstiga
kostnaderna. De formulerade styrtalen ger méjlighet att under besvarliga konjunkturtider géra avkall pa
overskottsmalet, men & andra sidan kravs det betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa langre
sikt infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

= Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femdrsperiod, uppga till minst 1 % av skatteintikter och
statsbidrag.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och
ekonomistyrning ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt
instrument for information om verksamhetsutvecklingen ar manadsrapporteringen till kommunstyrelsen.
Detta ger goda forutsdttningar for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.

= Uppféljiningen av ndmndernas driftfélisamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomférs
manatligen, dock ej per den sista januari samt den sista juli. Dessa uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska Ianeskulden, amortera. Ju lagre laneskuld
desto lagre rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for
att klara rantekostnaderna.

= Kalix kommuns mdl dr att under planperioden 2021-2023 amortera minst 15 mkr

2.7 VERKSAMHETSANKNUTNA MAL MED BETYDELSE FOR GOD EKONOMISK

HUSHALLNING
Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och
andamalsenligt anvdandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade
utifran demografin. De verksamhetsmadssiga resultatmalen ar @n svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning dn de finansiella resultatmalen. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla ar
besvarliga att mata pa ett objektivt och rattvist satt. Antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 235:

= Att Oka inflyttningsnettot

= Att minska ej utnyttjade lokalytor

= Att anpassa resurserna efter jamférbara nyckeltal, for kommungruppen

= Minska inkép och anvidndning av produkter med innehdll av Gmnen med negativ pdverkan pa
mdnniskors hédlsa och ekosystem

= Minska klimatpdverkan frén Kalix kommuns verksamheter

Dessa kommer att revideras utifran kapitel 2.2 och 2.3, men beslut dr @nnu inte taget.



2.8 SAMHALLSEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i cirkuldr 20:20, om budgetférutsattningar for aren 2020-2023,
att coronakrisen har orsakat en konjunkturkollaps. Coronakrisen har inneburit en negativ chock for
samhallsekonomin genom att produktion, inkomster och sysselsattning har rasat under varen i Sverige saval
som i omvarlden. Varen 2020 befann vi oss i ett allvarligt ekonomiskt lage som da inte gick att forutspa foljderna
av. Den svenska ekonomin paverkas av saval de atgarder som tas for att minska smittspridningen i Sverige, men
ocksa av de atgarder som andra lander vidtagit och vidtar da det paverkar var import och export. | varas radde
det stor osakerhet om utvecklingen pa bade lang och kort sikt gallande smittspridningen, vardbehovet i
samhdllet, vilka atgarder som vidtas for att minska smittspridningen och vilka politiska insatser och beslut som
tas for att begransa de ekonomiska skadeverkningarna.

Nu, under hosten 2020, har vi ett facit gdllande vad som skett under sommaren med en minskning av
smittspridning, och prognoserna géllande innevarande ars samhallsekonomiska utveckling sag ut att klarna
alltmer. Samtidigt rader nu, i slutet pa oktober, en fornyad osdkerhet utifrdn hur smittspridningens kurva
aterigen vander uppat med allt fler smittade och vilka atgarder som kommer att vidtas framover for att begransa
och plana ut kurvan.

SKR rdknade, den 1 oktober 2020 i cirkuldar 20:39, med en ihdllande konjunkturdaterhdmtning under andra
halvaret i ar och 2021. Ett viaxande antal arbetade timmar leder darmed till en stérre 6kning av ldnesumman
2021 4n 2020. Okningen av skatteunderlaget hélls dock tillbaka ndr inkomster fran sjukpenning atergér till mer
normala nivaer och arbetsloshetsersattningarna inte 6kar lika kraftigt som i ar, nar ”coronaatgarder” fasas ut.
Indexeringen av pensionsinkomster blir ocksa mindre @n 2020. Den totala effekten ar att bade den faktiska och
underliggande skatteunderlagstillvaxten 2021 blir ndstan lika lag som finanskrisens varsta ar, 2009. Men i SKR’s
scenario for 2022-2024 innebar vagen till konjunkturell balans en ihallande stark sysselsattningstillvaxt.
Lonedkningarna tilltar visserligen fran den nuvarande laga takten men ar mattliga i ett langre perspektiv. Detta
bidrar till att skatteunderlaget vaxer langsammare an genomsnittet for de senaste konjunkturcyklerna.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvdxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

8
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4 W . 7"!‘.‘...=77
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v, — ".A""°"4/
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Bortom den pagaende coronakrisen kvarstar den samhallsutveckling som innebar fortsatta utmaningar
framledes fér kommunsektorn, pa nationell niva, i form av exempelvis integration, klimatproblem, brottslighet
och kunskapsniva i skolan.

I Norrbotten &r en av de storre utmaningarna den minskande (utflyttning) och aldrande befolkningen vilket ger
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ett gap mellan vilfardsbehovet framst inom socialndmndens omraden hemtjanst, hemsjukvard osv. och
mojligheten att bemanna och finansiera dessa.

Behovet av bostader, hemloshet, antalet valdsbrott, utanforskap, barn och unga som far illa och 6kad psykisk
ohélsa som har en direkt paverkan pa insatser inom individ- och familjeomsorgen, liksom inom omradet for stod
och omsorg av funktionshindrade, ar stort. Det fanns inget i samhallsutvecklingen fore coronakrisen som talade
for att behovet av insatser eller behovet av bostader inom detta omrade minskade. Krisens skadeverkningar i
form av bland annat en 6kande arbetsloshet kommer med all sannolikhet att forvarra laget och 6ka behoven
inom forsorjningsstod med fler omraden inom individ- och familjeomsorgen.

Ar 2020 vantas manga kommuner nd starka resultat. Staten har tillfért stora tillfilliga, pandemirelaterade
tillskott och kommunerna har erfarit enormt ryckiga férutsattningar: sa 6verskotten ar en rimlig foljd. Den
demografiska utvecklingen och pandemins langsiktiga effekter pa ekonomin kommer dock att ge stora
utmaningar under aren framdover sasom beskrivet i styckena ovan. Effektiviseringar av verksamheten kommer
att vara nodvandiga samtidigt som arbetet med att komma ikapp med sadant som inte kunnat géras pa grund
av pandemin kommer att vara betungande. Ar 2020’s starka resultat riskerar att skapa forvantningar som ar
svara att infria for kommunerna under de kommande aren givet de forutsattningar som finns framover.

2.9 BUDGETDIREKTIV AR 2021

Driftsbudget

For lonekompensation ar 20 000 tkr avsatt och kommer att fordelas ut till respektive namnd/styrelse.
Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring.

Sarskilda anslag har tilldelats Fritids- och kulturndmnden med 50 tkr enligt KF § 96 (2017-06-19) for ett arligl
bidrag for planhyra aren 2018-2022 till Nyborgs SK. Socialndmnden har ett fortsatt anslag pd 100 tkr for
kvinnojouren. Ett sarskilt anslag till Kommunstyrelsen for kapitaltackning Kalix industrihotell AB (KIAB) har
tilldelats i manga ar, men fran och med budgeten for ar 2020 utgick detta da KIAB aviserat en prognos som
innebar budget i balans fér daren 2019 och framat. Den stora osdkerheten som rader i samhallsekonomin galler
naturligtvis dven denna post, prognoserna blir betydligt mer osdkra framdver eftersom att dven KIAB’s kunder
kan drabbas negativt av Idgkonjunkturen. Ar 2021 tilldelas nya anslag till Kommunstyrelsen pa 1 000 tkr utifran
att Kommunfullméaktige beslutat ansla dessa medel for upprattandet av férstudie, utredningar/undersékningar
och ansékan om tillstand enligt 7:e och 11:e kap miljobalken gallande Maloren. Ytterligare anslas med 500 tki
for att uppdatera Kalix kommuns hemsida www.kalix.se. Samhallsbyggnadsnamnden och fastighetsavdelningen
far ocksa ett sarskilt anslag pa 1 300 tkr ar 2021 pa grund av fordyrade férsakringskostnader utifran det nya
marknadsldget gillande kommunforsakringar vid den senaste upphandlingen. Det pagar ett arbete med eti
forslag om reviderad internhyra fran och med ar 2022 som aven inkluderar fastighetsforsakringarna vilket kan
innebara att anslaget istéllet behover tillféras andra namnder fran och med ar 2022. Darfor tillfors det ocks2
endast som ett sarskilt anslag under ar 2021. Slutligen finns ett sarskilt anslag pa 50 tkr for insamling av
skrotbilar.

Ramfdrandring, i jamforelse med senaste budgetbeslut i juni 2019, har skett for kommunstyrelsen och samtliga
namnder pa grund av fordelning av I6nepotten under ar 2020. Detta sker i tva steg: i samband med namndernas
arbete med sin internbudget fordelas den centrala I6nepotten utifran varje namnds lIoneunderlag och en
antagen normal I6nedkningsniva. En kvarvarande pott sparas centralt under aret med syfte att i ett andra steg
fordelas ut till ber6rda namnder och verksamheter, for att budgetmassigt tacka eventuella utfall dver den redan
tilldelade budgeten och sarskilda satsningar i I6nerérelsen under aret. Under ar 2020 har dven beslut resulterat
i 6verflyttning av internhyresbudget for Folkets Hus fran Kommunstyrelsen till Fritids- och kulturndmnden samt
att budgeten for fordonssamordnaren flyttats fran Samhallsbyggnadsnamnden till Kommunstyrelsen.
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Gillande ar 2021 har Kommunstyrelsens ram totalt minskat med -50 tkr, om de sarskilda anslagen inkluderas
har den 6kat med 1 450 tkr. Férandringen ar en effektivisering pa -2 580 tkr, varav 1 380 utgdrs av att budgeten
for hyra av Sjébovillan kan minskas i samband med att beslutet om kop av fastigheten verkstalls. Utdkningar
utgérs av medel for att mojliggora en anstdllning av en hallbarhetsstrateg, fullféljande av tidigare
kommunfullméaktigebeslut om utékad marknadsforing, en projektpott med pengar for att kunna driva
digitaliseringsarbetet i kommunen pa ett strukturerat och sammanhallet satt, arbeta med utveckling i Tore,
budget for projektet en kommun fri fran vald pa 300 tkr samt tackning fér en mycket stor procentuell 6kning av
kostnaden for forsakringskostnader som betalas av ekonomienheten samt del av de gemensamma
datakostnaderna.

Utbildningsndmndens ram minskar med — 4 000 tkr.

Samhallsbyggnadsnamndens ram utékas med 3 875 tkr. Namnden har effektiviseringar pa totalt — 1 200 tkr att
arbeta med infor och under ar 2021 och utdkningar pa grund av 6kade kostnader for regionaltrafik, kostnader
for persontrafik (tag) samt utdkade resurser for samhallsplanering, medel for att tacka inforandet av heltider
inom kost- och lokalvardsorganisationen samt utokad budget for en 6kande hyreskostnad for brandstationen i
och med ombyggnationer. Slutligen tillfors 100 tkr for driftskostnader av golfanlaggningen.

Fritids- och kulturndmndens ram 6kar med 500 tkr under ar 2021 Den innehaller riktade medel for att tacka
dkad internhyra i och med att fastighetsavdelningen tar 6ver drift och underhall av ett flertal fritidsanlaggningar
med 1 000 tkr samt 400 tkr for internhyra géllande tillkommande Tore IP och Tore Folkets Hus. Detta ar ett led
i att renodla verksamheternas arbetsuppgifter till att utféras dar den primara kompetensen finns: i detta fall
fastighetsforvaltning. Sedan utdkas dven ramen med 100 tkr for konstndrlig gestaltning. Ett generellt
effektiviseringskrav pa verksamheten finns med 1 000 tkr.

Socialnamnden har tilldelats en ramékning med totalt 4 400 tkr utifrdn 6kande valfardsbehov inom saval individ-
och familjeomsorgen som hemtjansten.

Investeringsbudget

Arets totala investeringsbudget for de skattefinansierade verksamheterna uppgér till 87 448 tkr. Férdelningen
ar enligt foljande; samhallsbyggnadsnamnden, 70 448 tkr; dar de storsta posterna utgdrs av nyinvesteringar i
ridhus, F-huset och inkdp av Sjobovillan, vagar samt utékad budget for fastighetsunderhall pa 20 000 tkr med
syftet att under de narmsta aren arbeta ner underhallsskulden som &r framtagen av fastighetsavdelningen.
Energieffektiviseringsvinster pa lang sikt ses i samband med den sistnamnda satsningen. Utbildningsndmnden
4 350 tkr; socialnamnden 3 850 tkr; kommunstyrelsen 4 250 tkr samt fritids- och kulturndmnden som har en
ram pa 4 650 tkr. De avgiftsfinansierade verksamheterna VA och sophantering har en investeringsbudgetram
pé 31 000 tkr fér ar 2021 vilket dr en férdubbling av den niva den legat pa i manga ar. | likhet med budgeten for
utdkat fastighetsunderhall ar férvantningen att satsningen dven kommer att innebdra ett minskat behov av
akuta underhallsatgarder och minskade driftskostnader. Om avskrivningskostnaderna Okar, utan andra
kostnadsminskningar, vid en stor 6kning av investeringstakten och eventuella rantekostnader, vid upplaning, sa
innebér det att avgifterna for VA behover hojas till medborgarna framover.

Investeringsbudgeten ar kraftigt 6kad (+49,5 %) i jamforelse med tidigare ar och tillsammans med en
prognostiserat vikande resultatniva i kommunen finns behov av lanefinansiering for att klara kommunens
likviditetsbehov. Enligt finansieringsbudgeten langre fram i dokumentet krdavs ett samtidigt beslut av
kommunfullméktige om majligheten att uppta langfristiga 1an med 61 mkr (varav VA och renhallning 31 mkr) ar
2021. Lépande beddmning gors av behovet, och resultatet samt kassaflodet ar 2020 spelar ocksa roll for om
hela utrymmet behover nyttjas. Ar 2022 beriknas fortsatt upplaning kravas fér nyinvesteringar av fastigheter
med 21,5 mkr och fér VA 33 mkr, totalt 54,5 mkr. Ar 2023 kan beslut om nyupplaning for VA pa 15 mkr fattas,
men behovet berdknas for narvarande inte finnas eftersom att storleken pa investeringsbudgeten da begransas
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aterigen. Avskrivningsbudgeten kommer ocksa att ta en utdkad andel budgetmedel i ansprak under aren
framover. Detta ska sattas i relation till ndsta textavsnitt (och 2.8 ovan) om befarade kraftigt vikande
skatteintdkter de ndrmsta aren. Konsekvensen kommer darmed att vara utdkade effektiviseringskrav pa
namndernas driftbudget utifran det kommande behovet att utoka avskrivningsbudgeten.

En nyhet fran och med ar 2021 &r att ndamnderna ska avsdtta minst 5 % av sina tilldelade budgetmedel for
investeringar till oférutsedda handelser.

Skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag

Kommunens skatteintakter beror till stor del pa hur manga invdnare kommunen har, ju fler invanare ju mer
pengar kommer fran skatte- och utjamningssystemet. Kommunens folkmangd 2019-12-31 uppgick till 15 886
personer vilket var en minskning med 172 personer sedan den sista december ar 2018. Aren fore har
minskningen varit -111 personer ar 2018 och -54 personer vid arets slut ar 2017. Budget 2021 samt plan 2022-
2023 bygger pa skatteprognosen som Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade den 1 oktober 2020.
Berakningen bygger pa egna antaganden for befolkningsutvecklingen. Infér ar 2021 anvands -100 personer som
berdkningsgrund utifran en langsiktig prognos av SCB utford hosten 2019 som innebar att den stora
befolkningsminskningen ar 2019 inte berdknas fortsdtta i samma takt, utan stanna pa under 90 personer ar
2020. Skatteintdkterna ar 2021 berédknas och utbetalas utifran befolkningens storlek den 1 november 2020.

Mer om skatteunderlagsprognosen som budgeten utgar ifran aterfinns under kapitel 2.8. Sdsom namnts i de
inledande textavsnitten om samhallsekonomin innehaller prognosen oerhdrt stora osdakerhetsfaktorer utifran
den pagaende finansiella krisen och konjunkturkollapsen under varen i sparen av coronapandemin. De
prognostiserade intdkterna sjonk mellan SKR’s skatteunderlagsprognos i mitten pa februari 2020 (innan krisen)
till april 2020 med 15,8 mkr vilket innebar att forutsattningarna fér budgetberedningen kraftigt forandrades
infor budgetbeslutet i kommunfullmaktige i juni 2020. De nastkommande skatteunderlagsprognoserna
presenterades den 24 augusti och darefter den 1 oktober av SKR. Den senaste prognosen fran 1 oktober innebar
totalt 10 mkr mer i intakter aterigen for ar 2021, med prognos for slutavrakning 2021 inkluderad, i jamforelse
med prognosen fran april. Utifran det osdkra laget och kraftiga svéngningarna i skatteunderlagsprognoserna tas
budgeten upp for ett nytt beslut i kommunfullmaktige i november 2020. | det forslag som budgetberedningen
da lamnar har den senaste prognosen fran SKR den 1 oktober beaktats. Den sista prognosen kommer den 15
december men nya beslut om budget 2021 eller revideringar av detta dokument foranledda av stora
svangningar i de prognostiserade intdkterna maste enligt kommunallagens 11 kap 10 § beslutas av
kommunfullmaktige fore november manads utgang (endast om sarskilda skal foreligger fore december manads
utgang se KL 11 kap 11 §).

Balanskrav

Kommunen har inga underskott att aterstdlla per den sista december 2019. Prognosen i delarsrapporten per
31 augusti 2020 indikerar inte att det kommer att finnas det géllande ar 2020.

Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resultatéverskottet berdknas
uppga till 32 211 tkr. For ar 2021 innebdr budgeterat resultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar
till 99,5 % av beraknade skatteintdkter och utjamning. Detta ger en liten marginal med ett budgeterat
Overskott pa 5 031 tkr. F6r 2021 har en lonepott pa 20 000 tkr lagts till. Fér dren 2022 och 2023 uppgar
I6nepotten till 20 700 tkr respektive 21 400 tkr. Ingen upprakning for prisdkningar har skett. For 2021 har
satsningar eller kompensationer pa 14 105 tkr gjorts, medan ndamnderna har effektiviseringar eller
verksamhetsanpassningar att utfora pa 9 380 tkr. Gallande den centrala budgetposten for pensioner och PO
(personalomkostnadspaldgg) har budgeten minskats med 650 tkr i jamforelse med ar 2020, utifran Skandikons
senaste pensionsskuldberdkning per 2020-08-31 for nasta ar. Finansnettot har minskats med 1 000 tkr.
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Kommunen har fér narvarande laga rantekostnader pa grund av det laga rantelaget. Med en stérre upplaning
kommande ar kan det finnas behov av att utoka budgeten. Denna budgetpost ska dven tacka den volatilitet i
utfallet som skapas utifran kommunens finansiella placeringar av pensionsmedel, vilket &r svar att forutsaga.
Avskrivningsbudgeten tillférs 3 800 tkr enligt berdkning av ndsta ars avskrivningskostnad utifran nuvarande
slutforda, pagaende och budgeterade investeringar.

Befolkning 2000-2020 samt befolkningsprognos dr 2021-2023 per den sista december

—Antal invanare

2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jémstdlldhetsanalys

Jamstalldhetsanalys av Budget 2021, Plan 2022-2023 — en absolut nddvandighet for kommunens utveckling

Kalix kommun har under flera ar arbetat hart med jamstalldhetsfragan. Kommunens jamstélldhetsarbete har
minst tre perspektiv. Det handlar om en jamstalld arbetsplats, en jamstalldhetssakrad verksamhet och en
jamstalld kommun. Det ar en rattvisefraga, en demokratifraga och en utvecklingsfraga pa samma gang.

Jamstalldhet handlar om rattvisa mellan kvinnor och méan. Det handlar om ett jamlikare samhalle dar verklig
jamstalldhet ar en forutsattning. Jamstalldhet dr for oss en absolut nddvandighet for att utveckla en kommun
och ett demokratiskt samhalle. Det ar inget vi kan valja bort. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma
ratt och mojlighet att vara aktiva samhallsmedborgare och forma villkoren for sitt liv. Det handlar om makt,
delaktighet, inflytande, utbildning, betalt/obetalt arbete och kroppslig integritet.

Att fa service och omsorg samt tillgang till fritidsaktiviteter pa lika villkor oavsett kon ska vara en sjdlvklar
rattighet i Kalix kommun, dér dr den stora utredningen ”"Framtidens fritids- och idrottsanlaggningar” en bra
grund for prioriteringar.
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Mans vald mot kvinnor ska upphora. Detta innebdr att kommunens verksamhet varje dag, pa alla nivaer och
inom alla omraden, ska vara jamstalldhetssakrad. En kommun fri fran vald ar en arbetsmetod som ska engagera
hela Kalix kommun.

F6r de kommande aren behover Kalix kommun sarskilt inrikta resurser pa att sdakra jamstalldhet och hallbarhet
i satsningar som fokuserar pa resursfordelning och verksamhetsutveckling i olika delar av den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har tillsammans med Gertrud Astrom utbildats i hur vi kan anvinda
budgetarbetet som en mdjlighet att na jamstalldhetsmalen. Da varen varit exceptionell har inte det jamstallda
budgetarbetet kunnat genomforas som planerat, istdllet har vi valt att sarskilt fokusera pa tva omraden pa
dvergripande niva: tillkommande satsningar pa driften och i investeringsbudgeten.

| de ramforandringar som foreslas finns en rad aktiviteter dar bedomningen ar att satsningen kommer att géra
Kalix till en mer jamstalld ort, arbetsgivare och tjansteleverantor.

Vi vill sarskilt lyfta foljande satsningar: Hallbarhetsstrategen forstarker jamstalldhetsarbetet, forstarkning av
kollektivtrafiken — regional-och lokaltrafik samt persontrafik pa Haparandabanan, heltidssatsningen inom Kost-
och lokalvard, konstnarlig gestaltning samt forstarkning till socialnamndens verksamheter. Bland investeringar
syns bl a fortsatt satsning pa arbetsklader, satsningen pa F-huset och Ridhuset.

Under det kommande aret behover jamstalldhetsintegrationen i budgetarbetet ytterligare intensifieras och
samtliga namnder och bolag/stiftelsen engageras.

Var samlade bed6mning &r att arets budgetarbete pad ett helt annat satt har praglats av
jamstalldhetsperspektivet. For varje atgard och satsning har fragan stéllts: Gagnar det har jamstalldheten i Kalix?
Ibland &r det svart att svara ja eller nej — satsningar pa nya avlopp och vagar ar nagra exempel, men Budget
2021 ar ett stort steg i ratt riktning.
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2.10 FORDELNING AV PENGARNA AR 2020

AVSK FIN
59% 0,5% W KS

PEN
) 2,5%
LONEPOTT 2,5 %

m UTBN
B SBN
B FOK
m SOC
= LONEPOTT
PEN
AVSK
FIN
SBN
FOK 52%
4%
tkr
Kommunstyrelsen 72 063
Utbildningsnamnden 357 978
Samhallsbyggnadsnamnden 56 840
Fritids-och kulturnamnden 34 348
Socialnamnden 439 896
Léneupprakning -18, -19, -20, -21 26 931
Pensionskostnad 27 350
Avskrivningar 64 500
Finansnetto 5000

1084 906
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3. SPECIFIKATION NAMNDERNA

3.1 KOMMUNSTYRELSEN

Budgetram, tkr
Nettobudgetram
Lonedkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Ramférandringar

Sarskilda anslag

Summa Kommunstyrelsen

Kommundvergripande ramforandringar, tkr
Loneupprakning, kommunovergripande 2018
Loneupprakning, kommundvergripande 2019
Loneupprakning, kommundvergripande 2020
Loneupprakning, kommundvergripande 2021
Lokalvardens lIoneuppréakning 2017-2020
Total

Verksamhetsférandringar, tkr

Internhyra Folkets Hus: flytt av budget till FoK
Fordonssamordnare: flytt av budget fran SBN
Verksamhetsférandringar Kommunstyrelsen

Ramférandringar, tkr

Effektivisering

Effektivisering Friskvardssatsningen
Ramminskning hyra Sjobovillan
Omflyttning personal
Sdkerhetsorganisation

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Hallbarhetsstrateg

Marknadsforings- och varumarkesarbete
Pendlingsbidrag

Tore utvecklingsplan

Al/Digitalisering implementering, projekt
Forsakringar

Gemensamma datakostnader

En kommun fri fran vald
Ramforandringar Kommunstyrelsen
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2020
71000
1153

-1 000
161

71314

2020
1076
1325

18 450

1449
22 300

2020
-2 150
-200

670

1200
641

161



Sdrskilda anslag, tkr
Kapitaltackning KIAB

Forstudie Maloren

Utveckla www kalix.se

Sérskilda anslag Kommunstyrelsen

Investeringar, tkr

IT-reinvesteringar

Stadsndtet

Sessionssalen

Uppgradering verksamhetssystem
Inventarier

Datacenter Norrbotten

Uppgradering dagarkiv
Investeringsram kommundirektdren*
Nytt system: digitalisering leverantdrsfakturor
E-arkiv )

Investeringar Kommunstyrelsen

* riktade satsningar
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2021

1000
500
1500

2021
950
1000
300
500
500

1000

4 250

2020

o O O

2022
950
1000
2 000
300
500
500
300
1000

6 550

2023
950
1000

300
500
1000

1000

4750



3.2 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Budgetram, tkr

Nettobudgetram

Lonedkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Ramfdrandringar

Sarskilda anslag

Summa Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsforandringar, tkr
Flytt budget fordonssamordnare till KS
Verksamhetsforandringar Samhallsbyggnadsnamnden

Ramférandringar, tkr

Effektivisering

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Regionaltrafik

Lokaltrafik

Fordonssamordnare

Persontrafik, tag

Samhallsplanerare - ny 6versiktsplan
Heltider Kost- och lokalvarden
Tilldaggskontrakt hyra brandstationen investering 2020
Golfanlaggningen tillsyn m.m.

Ramférandringar Samhallsbyggnadsnamnden

Sarskilda anslag, tkr

Skrotbilsinsamling

Forsakringskostnader |

Sarskilda anslag Samhdllsbyggnadsnamnden
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2021
51185
1030
-600

3875
1,350

56 840

2021
-600
-600

2021
-1 200

1000

2700
300
425
550
100

3875

2021
50
1300

1350

2020
50172
1666

-1 100
447

51185

2020

2020
-2 292
-161
1300
1000
600

447

2020



Investeringar, tkr
GC-vag enligt plan*
Vagar*
Parker/Gronomraden/Lekplatser*
Inkop bostdder for socialnédmndens rakning*
Ram
Ram Fastighet: Underhall inklusive myndighetskrav
Ram Fastighet: Storre nyinvesteringar aren 2021-2023*
*F-huset
*Sjobovillan
*Ridhus inkl. varmesystem
Summa Samhallsbyggnadsndmnden
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oforutsedda atgdrder

Avfallshantering
Miljoatgarder dammar, sandfilter, avfallsanlaggning
Summa avfallshantering, extern finansiering

VA-férsorjning

Investeringsram inklusive nedan specificerade

budgetaskanden:
Nytt avloppsreningsverk Batskarsnas
Overféringsledning fran Siknis till Palinge
Karleksstigen

Summa VA-férsorjning, extern finansiering

Summa Samhallsbyggnadsnamnden inkl. VA-forsorjning
* riktade satsningar
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2021
2 000
5000
500
1500
4400
20000
37048

70448
1180

3 000
3 000

28 000

28 000

101 448

2022
0

10 000
500
1500
5200
11 000
36 500

0

64 700
810

33000

33 000

97 700

2023
0

15 000
500

0
5000
8 000

0

28 500
650

15 000

15 000

43 500



3.3 UTBILDNINGSNAMNDEN

Budgetram, tkr
Nettobudgetram

Lonedkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Ramforandringar

Sarskilda anslag

Summa Utbildningsndmnden

Verksamhetsférandringar, tkr

Verksamhetsforandringar
Utbildningsnamnden

Ramforandringar, tkr

Kost

Mobiltelefon, centraliserad budget
Effektivisering

Ramforandringar Utbildningsndmnden

Sarskilda anslag, tkr
Sarskilda anslag Utbildningsnamnden

Investeringar, tkr

Arbetsklader*

Ram , ; B
Investeringar Utbildningsnamnden
* riktade satsningar

2021
356 293
5685

0

0

-4 000

0 -

357 978

2021

2021
-4 000
-4 000

2021

2021
150
4200
4350

21

2020
347 663
10 227
0

0
-1597
0

356 293

2020

2020
3739
-133
-5203
-1597

2020

2022

150
3000
3150

2023

3 000
3 000



3.4 FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Budgetram, tkr
Nettobudgetram
Lonedkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sérskilda anslag
Ramférandringar

Sarskilda anslag

Summa Fritids- och kulturndmnden

Verksamhetsférandringar, tkr
Internhyra Folkets hus, flytt av budget fran KS

Verksamhetsférandringar Fritids- och kulturnamnden

Ramfdrandringar, tkr

Effektivisering

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Konstnarlig gestaltning

Budget internhyra fritidsanlaggningar

Budget internhyra Tore IP och Tore Folkets Hus

Ramférandringar Fritids- och kulturnamnden

Sarskilda anslag, tkr
Bidrag Nyborgs sportklubb

Sarskilda anslag Fritids- och kulturnamnden

Investeringar, tkr
Ledlampor*
Ram

Summa Fritids- och kulturnamnden
* riktade satsningar

22,

2021
31404
377
2067

400
50

33 848

2021
2067

2 067

2021
-1 000

100
1000
400

500

2021
50

50
2021
200

4 450

4 650

2020
32 300
505
-50
-1401
50
31404

2020

2020
-1 360

-1401

2020
50

50

2022

3 000

3 000

2023

3000

3000



3.5 SOCIALNAMNDEN

Budgetram, tkr
Nettobudgetram
Lonedkning, hojt PO
Verksamhetsforandringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Ramforandringar

Sarskilda anslag

Summa Socialndmnden

Verksamhetsforandringar, tkr
Verksamhetsforandringar Socialnédmnden

Ramférandringar, tkr

Effektivisering

Kost inkl. loneupprakning tom 2019
Omflyttning personal

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Kompensation statlig satsning heltider
Individ- och familjeomsorgen (IFO)
Hemtjanst o Hemsjukvard
Bemanning IFO barn och unga
Ramforandringar Socialndmnden

Sarskilda anslag, tkr
Verksamhetsmedel kvinnojour
Sarskilda anslag Socialndmnden

Investeringar, tkr
Arbetsklader*

Nytt SABO projektering

Ram 7

Investeringar Socialndmnden
* riktade satsningar

2021
427 985
7511

0

-100
4400
100
439 596

2021

0

2021

1700
1700
1000
4 400

2021
100
100

2021
100
100

3 650

3 850

23

2020
416 524
12774
0

-100
-1313
100
427 985

2020

0

2020
-5384
710
-670
-306
4337

-1313

2020
_400
100

2022
100
500

3000

3600

2023

500
3000
3500



4. DRIFTSBUDGET

4.1 SAMMANSTALLNING DRIFTEN, TOTAL

Netto-

budget Fordeln  Sér-

-20 exkl I6ne- skilda | Ram- Ram- Sarskilda Preliminéar

léneékn pott anslag forandr forandr  Effektivisiering  anslag nettobudget
Nettoram, tkr -20 =20 =20 -20 -21 -21 -21 -21 exkl kaptj
Kommunstyrelsen 71314 766 0 -1467 2530 2580 1500 72063
Lénepott, 2017 0 ‘ ‘ ‘ 0
Lonepott, 2018 1076 1076
Lonepott, 2019 1325 1325
Lokalvdrd lénepott
2017-2019 1449 349 1798
Lénepott, 2020 18450 -15718 ; 2732
Lonepott, 2021 | 20000 | 20 000
Utbildningsnamnden 356 293 5685 0 0 -4 000 0 357978
Samhallsbyggnads-
namnden 51185 1030 0 -600 | 5075 -1200 1350 56 840
Fritids- och kulturndmnden 31404 377 50 2067 | 1500 -1 000 50 34 348
Socialnédmnden 427 985 7511 -100 4400 0 100 439 896
Summa: 960 481 0 -150 0 33505 -8 780 3 000 988 056
Finansblock:
Pensionskostnader 28 000 27 350
Avskrivningar 60 700 64 500
Finansnetto 6 000 5000
Total summa: 1051701 1084 906
Prognos skatteintdkter: 1054 904 1089 937
Utgiftstak: 99,7 % 99,5 %
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4.2 SPECIFIKATION SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

Skatteintdkter och statshidrag, tkr
Invanare
Invanare

Skatteintdkter
Skatteintakter
Slutavrakning 2021
Summa kommunalskatt

Statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/-avgift
Strukturbidrag
LSS-utjamning

Summa statsbidrag

Summa skatteintdkter och statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

TOTALT

25

2021
15815

2021

785 292

- 5583
779710

2021
154 323
10485
47 075
47 730
12 140
310 228

1051462

38476

1089 937

2022

2022

2023

810 2 /¢

2023



4.3 SPECIFIKATION SARSKILDA ANSLAG

Sarskilda anslag, tkr

Kommunstyrelsen 2021

Kapitaltackning KIAB 0 0 0
Forstudie Maloren 1000 0 0
Utveckla www kalix.se 500

Summa Kommunstyrelsen 1500 o 0
Utbildningsndmnden 2021

Summa Utbildningsndmnden 0 0 0
Samhallsbyggnadsnamnden 2021

Skrotbilar 50

Forsakringar - ] 1300

Summa Samhadllsbyggnadsnamnden 1350

Fritids- och kulturndmnden 2021 A {2
Bidrag Nyborgs Sportklubb 7 7 50 50 0
Summa Fritids- och kulturndmnden 50 50 0
Socialndmnden 2021

Verksamhetsmedel kvinnojour - 7 100 100 100
Summa Socialndmnden 100 100 100
Summa sarskilda anslag 3 000
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4.4 SPECIFIKATION RAMFORANDRINGAR

Kommunévergripande 2021
Loneupprakning, kommundvergripande 2021 20 000
Kommunstyrelsen 2021
Effektivisering -1 200
Hyra Sjobovillan -1 380
Hallbarhetsstrateg 600
Marknadsforings- och varumarkesarbete 200
Tore utvecklingsplan 200
Al/Digitalisering implementering, projekt 500
Pendlingsbidrag 50
Forsakringar 480
Gemensamma datakostnader 200
En kommun fri fran vald ) ) 300
Summa Kommunstyrelsen -50
Utbildningsnamnden 2021
Effektivisering 7 -4 000
Summa Utbildningsnamnden -4 000
Samhallsbyggnadsnamnden 2021
Effektivisering -1 200
Regionaltrafik 1000
Persontrafik, tag 2700
Tillaggskontrakt hyra brandstationen investering 2020 550
Golfanlaggningen tillsyn m.m. 100
Samhallsplanering, dversiktsplan 300
Heltider Kost- o lokalvard 425
Summa Samhallsbyggnadsndmnden 3875
Fritids- och kulturnamnden 2021
Effektivisering -1 000
Internhyra fritidsanlaggningar 1000
Hyra gympasal 0
Konstnarlig gestaltning 100
Internhyra Tore IP och Tore Folkets Hus ) 400
Summa Fritids- o kulturnamnden 500
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Socialndmnden 2021
Individ o familjeomsorg 1700
Hemtjanst o Hemsjukvard 1700
Bemanning IFO Barn o unga 7 1000
Summa Socialndmnden 4 400
Summa ramférandringar exkl. I6neupprikning 4725
Summa ramféréndringar inkl. I6neékningar 24 725
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5. RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

5.1 RESULTATBUDGET

Resultatbudget, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader

Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Budgetfordndringar
Sarskilda anslag aterlaggning
Sarskilda anslag nya
Lonedkningar

Ovriga ramférandringar
Verksamhetsanpassningar
Verksamheternas intékter

Verksamheternas kostnader efter
budgetférédndringar exkl. avskrivningar

Verks nettokostnad inkl. avskrivningar

Skatter och statsbidrag
Slutavrakningar, prognos per 20-10-01
Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter och statsbidrag
Finansnetto

Arets resultat fore extraordinira kostnader

Nettokostnadsandel

Genomsnitt 5 ar 2017-2021, prognos
Genomsnitt 5 ar 2018-2022, prognos
Genomsnitt 5 ar 2019-2023, prognos

Genomsnitt planperioden 2021-2023

2021
295738
-1 256 219
-27'350
-64 500

-1 052 331

150

-3 000
-20 000
-13 505
8780
295 738

-1311144
-1 079 906
1057 044
-5583
38476

1089 937
-5 000

5031

99,5%

97,4 %
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2022
295738
-1 280944
-27 500
-66 300
-1079 006

3000
-150
-20700
0

14 500
295738

-1311794
-1 082 356
1060991
0

38476
1099 467

-5000
12111

98,9 %

98,6%

2023

295 738
-1287 144
-24 800
-67 500

-1 083 806

150
-100
-21 400
0

14 500
295 738

-1318 894
-1 090 656

1072 149
0

38476
1110625
-5 000

15 069

98,6 %

98,5 %

99,0 %



5.2 BALANSBUDGET

Balansbudget, mkr

Anlaggningstillgangar
Likvida medel
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital/skulder
Eget kapital

Arets forandring
Summa eget kapital

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital o skulder

2021
1171
170
107

1448

670

675

56

436

282

717

1448

30

2022
1271
179
107

1507

675
12
687

55
480
285

765

1507

2023
1214
189
107

1510

687
15
702

56

465

287
752

1510



5.3 FINANSIERINGSBUDGET

Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten

Resultat fore extraordindra poster
Justering for avskrivningar
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar (inkl. F-husets medel som ej prognostiseras
anvandas 2020 = prognos overflyttning till ar 2021)

Kassafléde fran investerings-
verksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar
Nyupplaning, fastigheter nyinvesteringar
Nyupplaning, fastighetsunderhall

Amortering

Kassafléde fran finansierings-

verksamheten

Arets kassaflode

31

2021
5031
64 500

69 531

127 448

127 448

31000
20 000
10 000

61 000

3083

12 111
66 400

114 000

114 000

33 000
21500

0
-10 000

44 500

9011

15 069

67 600

82 669

57 750

57 750



6. INVESTERINGSBUDGET, TKR

Inv. Inv. Inv.
Samhillsbyggnadsnamnden plan plan plan
2021 2022 2023
GC-vag enligt plan* 2 000 0 0
Vagar* 5000 10 000 15 000
Parker/Gronomraden/Lekplatser* 500 500 500
Ink6p bostader for socialnamndens rakning* 1500 1 500 0
Ram 4 400 5200 5 000
Ram Fastighet: underhall inklusive myndighetskrav 20000 11 000 8 000
Ram Fastighet: storre nyinvesteringar aren 2021-2023* 37048 36 500
*F-huset
*Sjobovillan 0 0
*Ridhus inkl. varmesystem
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 70448 64 700 28 500
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oférutsedda atgdrder 1180 810 650
Ram VA och renhallning: 31000 33 000 15 000
VA och renhallning 31 000 33 000 15 000
Summa Samhillsbyggnadsniamnden inkl. VA och renhallning 101 448 97 700 43 500
Inv. Inv. Inv.
Utbildningsnamnden plan plan plan
2021 2022 2023
Arbetsklader* 150 150 0
Ram 4200 3 000 3 000
Summa Utbildningsnamnden 4350 3 150 3 000
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oférutsedda Gtgdrder 210 150 150
Inv. Inv. Inv.
Socialndmnden plan plan plan
2021 2022 2023
Arbetsklader* 100 100 0
Nytt SABO projektering 100 500 500
Ram 3 650 3 000 3 000
Summa Socialndmnden 3 850 3 600 3500
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oférutsedda atgdrder 193 150 150
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Inv. Inv. Inv.

Fritids- och kulturndmnden plan plan plan
2021 2022 2023

Ledlampor* 200 0 0
Ram 4 450 3 000 3000
Summa Fritids- och kulturnamnden 4 650 3 000 3 000
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oférutsedda Gtgdrder 223 150 150
Inv. Inv. Inv.

Kommunstyrelsen plan plan plan
2021 2022 2023

Sessionssalen* 0 2 000 0
Ram 4 250 4 550 4750
Summa Kommunstyrelsen 4 250 6 550 4750
Varav ndmndens ram *-mdrks till akuta, oférutsedda Gtgdrder 213 228 238
Inv. Inv. Inv.

Sammanstillning kommunen, totalt plan plan plan
2021 2022 2023

INVESTERINGSRAM SBN 70 448 64 700 28 500
INVESTERINGSRAM UTB 4350 3150 3 000
INVESTERINGSRAM SOC 3850 3 600 3500
INVESTERINGSRAM FOK 4 650 3 000 3 000
INVESTERINGSRAM KS 4250 6 550 4 750
Summa kommunen exkl. VA o renhallning 87 548 81 000 42 750
Summa VA o renhallning, extern finansiering 31000 33000 15 000
Summa kommunen inkl. VA o renhallning 118 548 114 000 57 750

* riktade satsningar
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