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1 Kommunfullmaktige
1.1 Ordférande har ordet - dret som gatt

Coronaaret 2020

Aret 2020 liknar inget annat ar, for vem hade trott att vérlden, Sverige och Kalix kommun skulle utsittas fér den
stérsta pandemin i modern tid!!

I mars/april ndr pandemin slog till med full kraft 6ver Sverige visste ingen hur omfattande dddstalen skulle bli i var
kommun. Vi kan med gléddje konstatera att de dtgarder kommunen vidtog férhindrade smitta att komma in till
dldreomsorgen under hela 2020.

Pandemin har gjort att kommunens personal har upplevt 6kad stress och oro for sin egen hilsa inom de omraden,
dér var personal arbetar i ndrheten av manniskor. Vidare har pandemin lett till att anldggningar har fatt stinga och
personal har fatt andra arbetsuppgifter i perioder. De personalgrupper, som har kunnat skéta sitt arbete hemifran,
har uppmanats att arbeta hemma. Trots alla pafrestningar har kommunens verksamhet kunnat upprétthallas
under pandemin. Med anledning av detta vill jag rikta ett stort och varmt tack till all personal! Ni har varit
kommunens hjéltar och stottepelare i en svar tid!

Kalix kommuns krisledningsndmnd aktiverades i mars och lade fokus pa att stimulera det lokala néringslivets mest
drabbade branscher, som besdksnéring, hotell och restaurang, samt handel. Vi hade total politisk enighet i
krisledningsnamnden, for de atgarder vi beslutade bl a presentkort till personal, beredskapsboenden,
ungdomsfonden samt gymnasieluncher, som hdamtades pa privata restauranger/caféer.

Kommunens positiva ekonomiska resultat for 2020 &r 48,9 mkr. Overskottet beror till stérsta delen pa regeringens
satsning med 6kade statsbidrag, samt att regeringen har beslutat att betala sjuklénekostnaderna fér kommunens
anstéllda kopplat till pandemin.

Under aret har kommunens privata naringsliv klarat sig nagorlunda bra hittills i pandemin, men det kan bli svart fér
vissa branscher om inte smittspridningen minskar och om vaccineringen drojer ytterligare. En annan gliddjande
héndelse &r att Setra har salt Rolfs sag till nya dgare och verksamheten startade upp i december. De nya dgarna har
planer for 6kad foradling av var fina ravara.

Det byggs som aldrig forr i Kalix. Resecentrum for persontrafik ar fardigstallt och persontrafiken startar i april 2021
med tre dubbelturer. Vidare pagar bygget av 30 Igh i kvarteret Tor 8 och dessa ska vara inflyttningsklara i augusti
2021. Kalixbo har tagit beslut om att bygga 20 Igh i kvarteret Marden med start varen 2021.Till detta kan vi dven
lagga till Trafikverkets bygge av nya Kalixbron.

Trots pandemins paverkan sa ser framtiden positiv ut for Kalix kommun, da vi ser ett 6kat intresse for inflyttning,
men dven att de lokala foretagen fortsdtter att utvecklas.

Med hopp om ett battre ar 2021!
Tommy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Forvaltningsberdttelse

1.2.1 Den kommunala koncernen

[ frtids-och

altur-
| farvaitning

steringar | Norrbotten AB
gikontor Norr A8

Fimpoo

Industriot! utveckling | Norbotten A
Norrbot

1.2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

-
A

Kanix Kowses

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter 1457,5 1422,0 1404,7 14388 1380,9
Verksamhetens kostnader -1397,5 -1384,7 -1394,5 -1352,6 -1336,9
Arets resultat 60,0 37,3 9,1 86,2 44,0
Soliditet, % 56 34 32 33 30
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 27 14 1 11 6
Investeringar (netto) 139,2 1399 215,2 103,0 81,0
Sjalvfinansieringsgrad 1,2 0,9 a5 1,6 15
Langfristig laneskuld 1065,8 1037,1 1061,1 1008 1047,7
Antal anstéllda 1616 1597 1629 1629 1619

Kommunen

2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 15812 15 886 16 058 16 169 16 225
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Verksamhetens intakter 1:375;2 1341,2 1330,6 1364,3 12971
Verksamhetens kostnader -1326,3 -1312,8 -1323,7 -1289,4 -12634
Arets resultat 48,9 28,3 6,9 74,9 33,7
Soliditet, % 48,9 48,9 47,3 46,9 43,1
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 19,3 15,5 12,5 11,0 3,6
Investeringar (netto) 99,7 90,6 83,3 64,5 64,6
Sjalvfinansieringsgrad 14 1,1 0,8 2,0 18
Léangfristig laneskuld 321,7 287,6 287,7 293,6 3215
Antal anstdllda 1590 1574 1611 1611 1601

Arets resultat uppgar till 48,9 mkr fér kommunen och 60,0 mkr for kommunkoncernen. Kommunens resultat &r i
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hogsta grad paverkat av den pagdende pandemin och de statsbidrag som staten tillfért kommunsektorn for att
kompensera for de negativa effekterna av samhadllskrisen orsakad av viruset covid-19. Centrala budgetposter som
pensioner och finansnetto har lagre nettokostnader @n budget medan avskrivningskostnaderna dr nagot hégre 4n
budget. Kommunstyrelsen och utbildningsndmnden har stérre positiva budgetavvikelser, medan
samhallsbyggnadsndamnden och socialndmnden ocksa har positiva resultatet, men utfallet ligger ndrmre en balans
med budget. Fritids- och kulturndmnden har drabbats hart av minskade intdkter utifrén de restriktioner som
utfardats for att begransa smittspridningen och har ett stérre underskott vid slutet pa aret. Stiftelsen kalixbostader
har ett hogre positivt resultat medan de 6vriga kommunala bolagen redovisar mindre dverskott.

Antalet invanare har minskat med 74 stycken under aret, flyttnettot &r svagt positivt med +2 invanare medan
fédelsenettot dr negativt.

Nettoinvesteringarna har 6kat inom primarkommunen, bland annat genom tillaggsanslag for bostadsbyggande och
inom detta bygget av flerbostadshus pa fastigheten Tor 8. De sistnamnda &r lagenheter som kommer att vara
inflyttningsklara under sommaren 2021. Stiftelsen Kalixbostader har pabérjat renoveringar av befintligt dldre
lagenhetsbestand, vilka fortsitter ndsta ar, och en nybyggnation av drygt 20 ligenheter i kvarteret Marden startar
ar 2021. Andra stora investeringar som sker ar resecentrum infor att persontrafik med tag startar pa strickan
Haparanda-Kalix-Lulea i april 2021, gang- och cykelvédgar, vatten- och avlopp (VA) samt atgarder pa
gymnasieskolans byggnad F-huset. Infor ar 2021 har kommunfullméktige beslutat att starta en nybyggnation av
ridhus pa Bjorknds samt att satsa pa fastighetsunderhall, VA och darmed sarskilt vagar som berérs av VA-
underhallet.

1.2.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

| borjan pa ar 2020 fanns tydliga signaler pa att konjunkturen mattades av. Sveriges kommuner & Regioner, SKR,
raknade da med att Sverige skulle ga in i en mild lagkonjunktur mot slutet pa ar 2020 och att den skulle fortsitta
under ar 2021. Vid den tiden kunde ingen férutspa den samhallskris orsakad av spridningen av viruset covid-19
som kort senare eskalerade i Sverige under mars 2020. Covidkrisen orsakade en omedelbar och kraftig
konjunkturnedgang under varen, for kommunen innebar detta initialt kraftigt forsamrade
skatteunderlagsprognoser for innevarande ar och de ndrmsta aren. Staten tog beslut om en rad atgarder for att
lindra de negativa effekterna av pandemin och har slutligen bidragit med stora resurser till kommuner och
regioner. Resurser bade i form av en 6kning av de generella statsbidragen, fér Kalix kommuns del 29,9 mkr ar
2020, samt att staten lovade att st for alla merkostnader for Covid-19 inom hélso- och sjukvarden, dldre- och
funktionshindersomsorgen. Dessutom har staten fran pandemins utbrott till sista juli ansvarat fér kommunernas
och regionernas hela kostnader for sjukfranvaro, och dven dérefter har ersattningar utbetalats under aterstoden
av aret, men da med vissa begransningar. Atgarderna innebar att resultatprognoserna svingt ordentligt redan
mellan tertial 1 och tertial 2, fran ett férmodat minusresultat till ett prognostiserat plusresultat. Aven prognoserna
gallande pandemins konsekvenser for skatteintdakterna minskade under hésten och har fortsatt forbattras in pa
bérjan av ar 2021, men dock fran ett mycket lagt utgangslage.

Tillfélliga starka resultat

Redan i héstens Ekonomirapport fran SKR presenterades bilden att kommunerna generellt kommer att géra hoga,
positiva, resultat ar 2020. Anledningarna till detta ar att staten har tillfort sektorn stora belopp i form av extra
statsbidrag samtidigt som det har varit en 13g kostnadsutveckling. Det har varit liten efterfraga pa viss kommunal
service, exempelvis utifran att féraldrar har varit hemma och inte anvant barnomsorgen i samma utstrickning,
dagliga verksamheter inom dldreomsorgen haft begransad verksamhet osv. Detta har gjort att personal inom
dessa omraden kunnat tacka en hogre sjukfranvaro an normalt.

Aren framéver syns demografins paverkan samtidigt som statsbidragen inte kommer att ligga pa samma hoga niva
som ar 2020. Statens finanser ar nu svagare och framéver kan inte kommunerna ridkna med samma tillférsel av
statsbidrag. En annan majlighet, jamfort med hur krisen nu hanterats, hade kunnat vara att staten under
lagkonjunkturer garanterar en viss 6kning av intékterna, sa att om skatteintakterna viker kan staten fylla pa upp till
en viss niva. | och med att kommunernas och regionernas ekonomi dr en del av den offentliga sektorns finanser,
skulle detta ocksa skapa stabilitet i de totala offentliga finanserna. Under ar 2020 hade detta troligen gett en lagre
okning av statsbidragen, samtidigt som planeringsforutsattningarna for kommuner och regioner skulle ha blivit
stabilare pa langre sikt.

Arets hoga resultat gor att kommunerna kan 6ka likviditeten och ddrmed minska lanebehovet nagot. Det finns ett
stort investeringsbehov i sektorn. Resultatet gor det ocksd majligt att avsdtta pengar till
resultatutjgmningsreserven (RUR), som utifran vissa krav kan anvédndas for att tacka upp eventuella negativa
balanskravsresultat framover.



Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga skattesatsen fér hela riket Iag ar 2020 pa 20,72 vilket ar en liten 6kning
jamfort med foregdende ar. Skattesatsen i Kalix kommun &r oférandrad och ligger pé 22,55. Overtorned har den
lagsta kommunalskatten av lanets 14 kommuner med 21,75 % medan Arjeplog och Pajala har den hgsta med
23,50 %. Lanssnittet ligger pa 22,57 % vilket ar oférandrat da inga kommuner i Norrbotten dndrat sin skattesats
sedan foregaende ar. Tillsammans med regionsskatten, for Kalix, uppgick den totala skatten for 2020 till 33,89 %
vilket ar oforandrat jamfort med foéregaende ars totala skattesats. Genomsnittet i landet &r 33,16 % (32,19 % ar

2019). Dorotea har den hogsta totala skattesatsen med 35,15 % medan Osteraker har landets lagsta skatt, 29,18 %.

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2020 2019 2018
Hela riket 20,72 20,70 20,74
Norrbottens lin 22,57 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60
Gillivare 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,50 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75

Utveckling skatteunderlag

Viktigaste faktorn for utvecklingen av skatteunderlaget och kommunens skatteintdkter ar antalet arbetade timmar.

Prognoser visar att skatteunderlagstillvaxten var den lagsta pa 10 ar under ar 2020 pa grund av den kraftiga
konjunkturnedgangen nar pandemin drabbade samhdllet. Permitteringslénerna motverkade effekten nagot.
Konjunkturaterhdmtningen startade under hésten 2020, men den har dterigen bromsats in av andra och tredje
vagen smittspridning, men andra halvaret 2021 bér arbetade timmar bérja véxa starkare igen.

Diagram 1. Skatteunderlagstillviixt och bidrag frén vissa
komponenter

Procent respektive pracentenheter

8 ....................................................................
B [sommmmammssiosion swsmnmm s o R SR S S
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c=0vrigt e Exkl. regeleffekter
6 = Faktiskt skatteunderlag

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kalla: Shatteverket, SKR

Arbetsidsheten 6kar upp till 9,5 % under ar 2021 men en uppgang av antalet arbetade timmar kommer sedan att
ske fram till ar 2024 nar arbetsmarknaden uppnar balans aterigen. SKR riknar med en persistens inom
arbetsmarknaden som innebar att vi far en hogre arbetsloshet, nar balans aterigen uppnds, pa 7,5 %. Persistens i
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arbetsmarknaden innebdr att manga inte aterkommer i arbete. Detta &r viktigt for kommunernas skatteintékter. |
nedan bild raknar SKR med en 6kning av skatteunderlaget, men dock kommer det inte att n upp till den 6kning
som féreldg ar 2018 med 4 %. Hogre arbetsloshet leder i Iangden till hogre forsérjningsstéd och andra sociala
insatser.

Skatteunderlaget 6kar langsamt 2021
- givet positivt pandemiscenario
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Skatteunderlaget utgérs av summan av beskattningsbar forvarvsinkomst for kommunens medborgare.
Skattekraften berdknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang. | Kalix har den
genomsnittliga skattekraften for taxeringsaret 2020 6kat med 3 645 kr (7 239 kr) till 207 397 kr (203 758 kr) per
invanare vilket ar 94 % (95%) av riksmedelvardet 221 097 kr (215 492 kr). Variationerna mellan kommunernas
skatteunderlag ar stora. | Norrbotten har Kiruna och Gillivare de hdgsta skattekrafterna pa 246 109 kr respektive
251 659 kr per invanare. Detta motsvarar 114 % respektive 111 % av riksmedelvardet for de tva kommunerna.
Hogst skattekraft i landet finns i Danderyd vars skattekraft uppgar till 394 680 kr for ar 2020, vilket dr 179 % av
riksmedelvdrdet for taxeringen 2020.

(Siffror i parentes for jamforelse med ar 2019)

Befolkning

Aret har fort med sig lagre invandring och ligre fédslotal. Demografin dr en utmaning i Sverige, nedan bild visar
hur invanarna i arbetsfér alder 6kar procentuellt mycket mindre, an grupperna med barn och unga respektive 80+.
Detta kommer att leda till ett 6kat gap mellan det demografiska trycket och antalet arbetade timmar.

BEFOLKNINGSFORANDRINGAR

Férandringar i procent fér olika aldersgrupper, ar 2029 jamfort med 2019.

+49,6%
ARBETSFOR
ALDER
+5,5% +5,1% +6,9%
+ o
2 2 Oi/o ‘
0-19 &r 20-66 67-79 80+ Totalt

Kalla: SCB april 2020

o =

b
For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skatteintékter och
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkningen i kommunen &r. Fran 1980 har kommunen haft en vikande
befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet
haft en negativ utveckling medan flyttnettot fram till och med r 2017 varit positivt. Aren 2018 och 2019 har det
varit negativt for att aterigen vanda till ett positivt, om an svagt, flyttnetto med 2 personer.

Invanarantalet var vid arsskiftet 15 812 personer. Det dr 74 (172) farre dn féregdende &r. Under aret flyttade 611
(581) personer till Kalix och antalet utflyttade uppgick till 609 (692) vilket &r 83 firre dn under 2019. Flyttnettot
slutar pa +2 personer vilket skall jamféras med -111 personer for ar 2019. Flyttstrémmarna till och fran kommunen
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skiljer sig at mellan olika aldersgrupper. Under 2019 féddes 147 barn vilket &r 6 fler an under 2019. Under aret

avled 226 personer vilket dr 20 fler dn féregaende ar.

Befolkning &ren 1950 - 2020

Ar Befolkning
1950 20030
1955 20060
1960 19618
1965 18 299
1970 18 199
1975 18 687
1980 19599
1985 19:335
1990 19241
1995 18963
2000 17995
2005 17483
2010 16 740
2015 16 248
2020 15812
Aldersstruktur
Alder 2020 2019 2018 2017 2016
0-9 1438 1431 1440 1459 1444
10-19 1613 1629 1684 1700 1.722
20-29 1508 1556 1646 1686 1696
30-39 1614 1555 1499 1429 1401
40-49 1671 1734 1802 1912 1970
50-59 2226 2246 2266 2224 2262
60-69 2262 2272 2328 2420 2435
70-79 2196 2222 2183 2142 2117
80- 1284 1241 1210 1197 1176
Totalt 15812 15886 16 058 16 169 16223
Befolkningsférandringar

2020 2019 2018 2017 2016
Antal fodda 147 141 132 144 116
Antal doda 226 206 235 233 217
Fodelsedverskott -79 -65 -103 -89 -101
Antal inflyttade 611 581 619 767 661
Antal utflyttade 609 692 629 735 586
Flyttningsnetto 2 -111 -10 +32 +75
Justering 3 4 2 3 0
Befolkningsforandring -74 -172 -111 -54 -25

Flyttningsnetto

2020 2019 2018 2017 2016
0-9ar 28 -9 +12 +27
10-24 ar -61 -69 -39 -25
25- 64 ar 53 -20 457 +28
65 - 69 ar -1 S -10 +4
70 &r och uppat -17 -18 -8 -2
Totalt 2 -111 -10 32

1.2.3.1 Riskbedomning

Omvaérldsrisker och verksamhetsrisker

| Kalix kommuns budgetprocess ingar ett omvarldsbevakningsmoment ddr varje namnd beskriver hur omvérlden
férandras géllande de respektive verksamheterna och vilka hot/maéjligheter respektive styrkor/svagheter som
finns, exempelvis méjlig samverkan med andra kommuner, regionen eller annan aktér, digitalisering och ny teknik.

Demografin dr en utmaning, generellt i hela landet blir vi alltfler yngre och éldre, och allt farre i arbetsfér &lder som
kan forsorja behovet av barnomsorg, skolor och dldreomsorg. | Norrbotten och Kalix 6kar framst den dldre
befolkningen. | aldersspannet 20-49 ar har kommunen 52 férre invanare @n forra aret, medan gruppen 70 &r och
dldre har 6kat med 17 invanare. De senaste tre aren har gruppen 20-49 ar minskat med totalt 234 invénare och 70
ar och dldre 6kat med 141 invanare.

Eftersom att antalet dldre i kommunen 6kar och da framférallt dldre dldre, d.v.s. invanare 80+ (87 fler sedan tre ar
bakat) sa kommer vi att se ett 6kat behov av insatser inom socialndmndens omraden sasom hemtjanst,
hemsjukvard osv.

Utvecklingen gar i allt storre utstrackning mot att dldre sjuka vardas i det egna hemmet. Om denna utveckling
fortsdtter, kommer de mest svart sjuka dldre i hogre utstrackning @n i dagslaget, att bo pa vard- och
omsorgsboenden. Inom dldreomsorgen ar inférande av ny teknologi en faktor som kan bidra till att 6ka kvaliteten
saval som effektiviteten. Inom det sérskilda boendet har Sbo:s (Statens bostadsomvandling AB) och kommunens
satsning pa ett alternativt boende for dldre, i form av 15 nya lagenheter pa Studenten 1, hjdlpt till med att tillse det
kortsiktiga behovet. En utredning avseende Sarskilda boenden i Kalix ar levererad till socialndmnden i slutet av
2020. Utredningen dr nu pa remiss och véntas bli fardigstalld for beslut under 2021. Det beslutet kommer att
paverka socialférvaltningen och framtidens satsningar inom dldreomsorgen.

Individ- och familjeomsorgens kostnadsutveckling paverkas i valdigt hog grad av kostnader for placeringar. Antalet
drenden dar det férekommer vald 6kar, som i sin tur medfér 6kat antal placeringar. Det &r en fortsatt hog andel
grova valdsbrott och en 6kad médngd droger i omlopp, vilket paverkar antalet drenden pd bade barn och unga samt
vuxen. Antal valdsrelaterade drenden var ar 2019 15 drenden och ar 2020 en 6kning till 28 drenden. Bostadsbristen
bidrar till att vuxna med funktionshinder, missbruk och psykisk ohdlsa, vilka &r berattigade till boende, i perioder
behover placeras ldngre tid. Frsorjningsstodet 6kar och att det &r manga som har svarigheter att betala sin
hyra/el. Férvainingen ser att valdet i samhallet 6kar och anmélningar kommer in om prostitution och
"sugardating”. Det man uppmarksammat i storre stader sprider sig dven till Kalix.

Det finns enligt socialférvaltningen en tydlig trend géllande en annan malgrupp inom Stéd och omsorg. Det &r
ungdomar med delvis annorlunda problematik som kan innefatta en komplexitet avseende psykisk sjukdom och
missbruk eller beroende av alkohol och narkotika. Enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade
(LSS) har vuxna personer som omfattas av lagen, ratt till bostad med sarskild service eller annan sarskilt anpassad
bostad. Det &r har stora forandringar syns. Antalet myndighetsbeslut har 6kat under senaste tva aren (2018-2019).

Arbetsldsheten i Kalix &r lagre @n riket, men den har 6kat under aret och sarskilt ungdomsarbetslésheten ligger
hogt i jamforelse med ldnet. En av de risker som kommunen generellt ser pa lang sikt dr 4ndock att klara
kompetensférsérjningen bade inom de kommunala verksamheterna och dvriga néringslivet. Det finns en
framarbetad kompetensférsorjningsplan och det 6vergripande personalpolitiska programmet utgér grunden for
Kalix kommun som arbetsgivare. Inom ldraryrken, sjukskdterskor och socionomer finns det problem med att
rekrytera behorig personal. Géllande ldraryrken kan kommunen inte konkurrera med I6nerna hos statlig
verksamhet, folkhdgskolor, friskolor samt kringliggande kommuner. | Lararférbundets senaste rankning hamnar
Kalix pa plats 228 géllande I6nenivéer. | en farsk rapport fran Svenskt Naringsliv beskrivs ett matchningsproblem
ddr gymnasieskolans utbud inte matchar arbetsmarknadens behov. Det stora problemet anses vara att
kommunerna inte tar ansvar for att erbjuda ett bra utbud av yrkesutbildningar. | Kalix finns ett brett programutbud
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som trots det, enligt féretagarorganisationer inte matchar behovet. Med anledning av det vikande elevunderlaget
finns idag inte forutsattningar att dka antalet program och eller inriktningar, méjligen att féréndra inriktningar i
befintligt utbud. Skolchefen har ett uppdrag att se 6ver hur samverkan med Haparanda kan utékas. Inom ramen
for Naturbruksprogrammet finns uppdraget att utéka med inriktningen Hédsthdllning.

Gallande kommunens fastighetsbestand finns en underhallsskuld, detta &r ocksa ett vanligt scenario i
kommunsektorn. Manga fastigheter byggdes pa 60-70-talen och underhallet har hallits igen sérskilt i bérjan pa 90-
talets och under 00-talets finanskriser. Gallande fritidsanldaggningarna i kommunen &r en standig fragestéllning
huruvida tillgdngen pa idrottsanlaggningar &r tillrécklig och manga krav/6nskemal pa upprustning, tillbyggnad och
modernisering finns.

VA, gator och vagar bedoms krédva en vardera investeringsram om 20 mkr arligen fér att upprétthalla service och
folja underhallsplaner. Persontrafiken med tag mellan Haparanda och Luled startar under &r 2021, och behov finns
att kommunen &r aktiv gentemot Trafikverket i fragan om att upprusta stationen i Morjérv. Medel finns avsatta
fran och med budgetar 2021 med 2 700 tkr for persontrafik med taget, kostnadsutvecklingen framéver i r
dagsldget svarbedémt gillande detta.

Den digitala utvecklingen &r en en mycket stor mdjlighet men ocksa utmaning, att stilla om verksamheterna i den
takt som kravs for att tillgodose medborgarnas behov av digitala tjanster, lattillganglig information via ratt
plattformar och vid ratt tidpunkt.

Overgripande om finansiella risker

Finanspolicyn utgor ett 6vergripande ramverk som reglerar och styr Kalix kommuns finansverksamhet. Har finns
beskrivet hur de olika riskerna kopplade till finansiering; ranterisk, refinansieringsrisk, valutarisk samt godkénda
motparter saval vid upplaning sasom placering av dverskottslikviditet ska godkénnas och hanteras av Kalix
kommun. Policyn utgar fran kommunallagens 2 § 11 kapitel som anger att kommunen ska férvalta sina medel pa
ett sadant satt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses. 3 § bestimmer vidare att
kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for medelsférvaltningen och 4 § faststdller att kommunfullméktige
utdver § 3 ska besluta om riktlinjer for férvaltningen av medel avsatta for pensionsforpliktelserna. | riktlinjerna ska
det anges hur medlen ska forvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen ska da faststéllas. Det ska ocksa anges hur
uppféljning och kontroll av forvaltningen ska ske.

Risken for att rantekostnaderna géllande kommunens langfristiga Ian ska oka ar fér narvarande begransad.
Rénteldget ar lagt och férvantningen ar att det kommer att forbli sa under en tid framat, men med férsiktiga
hojningar under de kommande aren. Gallande kommunens finansiella tillgangar, placeringen av framtida
pensionsmedel, sa féljer placeringarna kommunens policy och riktlinje pa omradet vilken tillater en exponering
mot aktiemarknaden. Normalférdelningen dr 40 % mot aktier och 60 % placerade i rintebdrande instrument. Har
finns en risk for nedgang av vardet pa grund av volatilitet pa aktiemarknaden. Covidkrisens utbrott i bérjan pa ar
2020 paverkade finansmarknaden véldigt starkt och vardet pa placeringarna gick ner med 14 %, en nedgang som
dock aterhdamtade sig redan under sommaren. Detta ar dock alltid en pataglig risk nar exponering mot
aktiemarknaden sker och med den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning fran och med ar 2019 sa
paverkar savél vardenedgangar som uppgangar kommunens resultatrdkning dven i form av orealiserade férluster
eller vinster. | kommunens balanskravsutredning exkluderas dock dessa vilket innebér att ett negativt resultat pa
grund av en nedgang pa aktiemarknaden normalt inte behdver terstéllas inom tre ar.

1.2.3.1.1  Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgensataganden uppgar per 2020-12-31 till 797,9 mkr vilket &r en minskning
med 13,2 mkr jamfort med foregaende ar. Det kommunala bolaget Stiftelsen Kalixbo har amorterat 12 mkr under
aret.

Kommunfullméktige har beslutat om en borgenspolicy, férutom den mer 6vergripande finanspolicyn, dar det
framgar vilka forutsdttningar som ska uppfyllas fér att en kommunal borgen ska beviljas. Det ar ocksa
kommunfullméktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 uppgar kommunens samlade ansvarsférbindelser till
1 220,8 mkr. Féregaende ar uppgick de totala ansvarsforbindelserna till 1 254,3 mkr. Pensionsférpliktelserna som
inte upptagits i balansrakningen uppgar till 422,9 mkr inklusive Iéneskatt. Motsvarande férpliktelse fér 2019 var
443,2 mkr. Minskningen beror pa att pensioner plockats ut samt att diskonteringsréntan legat fast.

Riskbedémning

Ett kommunalt borgensatagande ar ett stod fran kommunen som syftar till att stédja en icke kommunal
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verksamhet. Ett sadant borgensatagande ar inte nagon obligatorisk eller tvingande verksamhet fér kommunen.
Ibland blir kommunen efterfragad som sakerstéllare pa grund av sin breda férankring i samhéllsekonomin. Stod i
form av borgen fér endast ges for sadan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid tillimpas restriktivt, ett borgensatagande innebir alltid ett risktagande.
Kommunens beslut att inga ett borgensatagande ska alltid foregas av en noggrann analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfér fér kommunen.

Vid tecknande av kommunal borgen bér kommunen, om mdjligt, krava sékerhet fran lantagaren/géldeniren for
hela eller delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss finansiell risk. Kalix kommun har infriat borgensataganden tidigare ar,
senast i oktober ar 2018 nar kommunen infriade borgensatagandet pa 14,7 mkr till Kalix Golf AB i samband med
bolagets konkurs.

Borgensatagandena till de kommunagda bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen Kalixbostéder och Kalix Nya
Centrum KB (KNC) uppgar till 744,3 mkr. Det innebdr att 93 % av borgensdtagandena &r sikerheter for lan i
kommunens egna bolag. Borgensatagandet till Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgér till 158,2 mkr, till Stiftelsen
Kalixbostader till 444,0 mkr och till Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr. Borgensatagandena till de egna bolagen
har minskat med 12 mkr vilket har skett genom amortering av stiftelsen. KNC har en hég skuldséttning och
finansiella poster paverkar bolagets resultat kraftigt negativt. D3 bolagets skuldsattning dr oférindrad under 2020
och férmodligen dven i ett langre perspektiv podngterar KNC i sin rapportering att det ar viktigt att jobba med
affdrsutveckling i syfte att om majligt skapa stérre intdkter.

Av de totala borgensatagandena avser 0,4 mkr ataganden fér egna hem. Det &r en minskning av riskexponeringen
till privatpersoner sedan féregaende ar med 72 tkr. Det kommunala férlustansvaret utgér 40 procent av de
beviljade krediterna fér egna hem. Borgensatagandena till bostadsrattsféreningarna uppgar till 46,0 mkr. Ar 2019
uppgick atagandet till 46,9 mkr. De 6vriga borgensatagandena avser sakerheter for 1an till féreningar och 6vriga
bolag med 7,3 mkr. Kommunen har fér narvarande borgensataganden gentemot en férening respektive ett 6vrigt
bolag och fordelningen ar 50 tkr respektive 7,25 mkr (KF 2015-10-05 § 181). Till &vriga bolag fanns dven ett
ytterligare beslut pa maximalt 14,5 mkr (KF 2016-06-20 § 100) som ej blivit nyttjat och dirmed sades upp av
kommunfullméktige under aret (KF 2020-09-28).

Kalix kommun har tecknat en kapitaltackningsgaranti for Kalix Industrihotell AB samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen férbinder sig att svara for att det egna kapitalet i Kalix Industrihotell AB samt fér Kalix Nya Centrum KB
uppgar till minst bolagets registrerade aktiekapital respektive insatskapital pa balansdagen. Kommunen har dven
tecknat en garantiférbindelse med Kalix Industrihotell AB samt med Kalix Nya Centrum KB dir kommunen
férbinder sig att vid varje tillfélle kopa bolagets fastigheter till det bokférda vérdet eller ovillkorligen tillskjuta
kapital sa att vardet pa fastigheterna och det tillskjutna kapitalet tillsammans uppgar till fastigheternas bokforda
vérde.

1.23.1.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och/eller kassafléden pa ett
negativt satt. Risken uppstar vid upplaning eller placering i utlandsk valuta. Valutamarknaden har manga aktorer,
valutaafférerna har Iaga transaktionskostnader och prisinformationen &r 6gonblicklig. | och med att priset pa en
marknad bestams av utbud och efterfragan ar det svart att forutse at vilket hall priset férdndras. Teoretiskt &dr det
alltid lika stor chans att en rorlig véxelkurs gar upp som ned.

Lan upptas i svenska kronor i kommunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen dnds fér en betydande
valutakursrisk, da Kalix Golf AB fortfarande hade sina ldn i japanska YEN, genom det borgensatagandet Kalix
kommun hade gentemot bolaget. Under 2018, fram till att borgensatagandet infriades per 2018-10-31 p4 grund av
Kalix Golf AB's konkurs, sa 6kade borgensatagandet med 1,6 mkr pd grund av véxelkursférandringar.

1.2.3.2 Néringsliv och arbetsmarknad

Naringslivet i Kalix @r differentierat och liknar pa manga satt den moderna storstaden med en relativt jamn
férdelning mellan tillverkande foretag, foretagsstodjande tjdnster och ortstjénster. Naringslivet ar i tillvixt och
ligger i topp i ldnet i beviljade investeringsstdd. Detta speglas dven i andra sammanhang dér enskilda Kalixféretag
hdvdar sig vél i olika jamforelser och ett antal féretag har under senaste aren prisats fér sina framgangar. Antalet
aktiva aktiebolag har de senaste fem dren 6kat med cirka tio procent. Tillvdxten i niringslivet sker med en relativ
jamn férdelning mellan branscherna och bidrar till en differentierad arbetsmarknad som efterfragar alla typer av
kompetenser pa alla nivder. Sammantaget bidrar detta till kommunens stora attraktivitet som boendeort.
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Olika branschbalans, férdelning av sysselsdttningen

Olika branschbalans, fordelning av sysselsattningen

Storsta privata arbetsgivare

Storsta privata arb i Ver Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB Tillverkning av prefabricerade badrum 200 - 499 anstillda
Billerud Korsnas AB Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp 200 - 499 anstéllda
Humana assistans AB Oppna sociala insatser fér personer med funktionshinder 100 - 199 anstallda
Byggmastare SA Englund AB Byggande av bostadshus och andra byggnader 100 - 199 anstillda
Kalix Tele 24 AB Callcenterverksamhet 100 - 199 anstallda
Medhelp AB Annan allmén 6ppen hélso- och sjukvérd, ej primarvard 50 - 99 anstallda

Tillverkning av andra delar och tillbehor till motorfordon och

motorer 50 - 99  anstillda

AnVa Components AB

Arbetsmarknad Norrbotten

Den 6ppna arbetslsheten i Norrbotten som andel av den registerbaserade arbetskraften i dldern 16-64 ar,
uppgick 2020 till 3,5 %, 4 422 personer vid arets slut, vilket dr en 6kning med 9,7 % sedan férra arsskiftet. Andelen
Oppet arbetsldsa i riket som helhet uppgar till 4,6 %, vilket innebdr att andelen 6ppet arbetsldsa i Norrbotten dr
lagre an riket. Det &r fler man @n kvinnor som &r arbetslosa i Norrbotten, bade till antal men ocksé som andel av
den registerbaserade arbetskraften per kon. Férhallandet ar detsamma for riket.

| december 2020 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstod i Norrbotten till 4 206 personer
(+11,7 % ar 2020) vilket motsvarar 3,4 % av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra for riket ar
4,2 %.

Lagst 6ppen arbetslshet i lanet har Gallivare med 2,0 %, f6ljt av Kiruna som har 2,4 %. Hégst 8ppen arbetsléshet
har Haparanda med 5,8 % samt Arvidsjaur och Alvsbyn med vardera 4,9 %.

Arbetsmarknad Kalix

Andel dppet arbetslosa, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Kalix, per december 2020 var 4,2 %
vilket kan jamf6ras med 3,8 % for ar 2019. Antalet 6ppet arbetsldsa i Kalix var i december 2020 321 personer, 104
kvinnor och 217 man, vilket dr 35 personer fler an samma period féregdende ar.

Antalet personer som deltog i program uppgick till 249 stycken, 89 kvinnor och 160 mén, vilket &r en 6kning med
32 personer sedan 2019.

Den 6ppna arbetsldsheten i Kalix pa 4,2% ligger hogre &n Norrbotten som har 3,5 % men under genomsnittet for
riket som har 4,6 %. Arbetslésheten inklusive atgarder i Kalix (7,4 %) ligger 6ver lansgenomsnittet (6,9 %) och
under riksgenomsnittet (8,8 %).

Oppet arbetslésa 2010-2020 i dldern 16-64

Ar % i Kalix % i Riket
2020 4,2 4,6
2019 3,0 37
2018 2,9 3,8
2017 31 4,0
2016 37 4,0
2015 37 4,1
2014 34 43
2013 45 45
2012 48 4,6
2011 5,0 4,6
2010 56 . 4,9

Ungdomsarbetsléshet i Kalix

Antalet 6ppet arbetsldsa ungdomar i Kalix, 18-24 ar, 6kade med 15 personer under aret och uppgick i december
2020 till 54 personer vilket motsvarar 6,4 % av aldersgruppen. | Norrbotten dr motsvarande siffra 4,1 % medan den
for riket uppgar till 4,8 %. Alvsbyn har hégst andel &ppet arbetslésa ungdomar i lanet med 8,2 % medan Gallivare
har lagst med 2,2 %.

Antalet arbetssokande ungdomar i programatgarder i Kalix 6kade fran 42 till 53 stycken och uppgick darmed till
6,3 % av den registerbaserade arbetskraften. Overtornea och Haparanda har hégsta andelen ungdomar i
programatgérder i linet med 10,5 % respektive 10,1 %.

Antal arbetslésa ungdomar i Kalix inklusive de som finns i dtgardsprogram med aktivitetsstod uppgick till 107 (+26
sedan 31 december 2019) personer i december 2020.

In- och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser 2019 pendlade 744 personer in till kommunen for att arbeta vilket skall
jamféras med 816 personer aret innan. 1 213 personer reste ut till en annan kommun for att arbeta vilket ska
jamforas med 1 263 aret innan. Av de som pendlar bade in till kommunen &r 63 % man och 37 % kvinnor medan
68 % av utpendlarna d@r man och 32 % kvinnor.

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har studerande vid universitet mojlighet att fa sina resekostnaden
subventionerad med 100 % vid dagpendling. Motsvarande galler dven studenter vid folkhdgskola fér utbildningar
som inte kan erbjudas pd hemorten. Syftet dr att uppmuntra fler kalixbor att studera pa universitet/hégskola och
dérmed 6ka kommunens konkurrenskraft. Under 2020 saldes 81 stycken (2019:149 stycken) 40-resors busskort via
Luled tekniska universitet for pendling mellan Kalix, Sangis, Tére och till Luled. Darutdver har 13 (2019:48) bidrag
betalats ut fér andra studier dn vid Luled tekniska universitet. Antalen busskort och bidrag har minskat mycket
under ar 2020 vilket bor ha att géra med pandemins restriktioner. Innan ar 2018 6kade dock resandet stadigt
arligen.

1.2.3.3 Folkhélsa

Begreppet folkhdlsa omfattar alla manniskor i Kalix kommun. Innebdrden &r att alla ska ha goda forutsattningar att
vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska hdlsan, utan dven psykisk och social hdlsa. Att fa majlighet
att uppna och bibehalla en god haélsa ar en mansklig rattighet. Det systematiska folkhalsoarbetet &r viktigt for att
forbattra folkhdlsan i kommunen. Att en politisk vilja finns for att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
miljéer och faktorer som paverkar befolkningens halsa. Att beslut om och att man anvidnder metoder utifran kand
kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras for ojamlika férutséattningar fér god hélsa.
Halsans bestamningsfaktorer ar manga — kon, arv, alder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt,
relationer, socialt stod, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljé, ekonomi, kultur, mm.

Halsoutmaningar i Kalix kommun &r bland annat hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar, Gvervikt, fetma och lag
fysisk aktivitet bland vuxna. Positivt fér Kalix kommun ar bland annat tryggt att ga ut sjdlv, mindre vanligt med
valdsbrott, lagre alkoholriskbruk an riket, battre fysiskt vdlbefinnande, farre som har provat réka cigaretter bland
unga och hog andel i arskurs 9 som klarar kunskapsproven. Att jobba for att en god och jamlik hélsa skapas i och av
kommunen ar viktigt.
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Kalix kommun har goda férutsattningar fér en god hélsa dd kommunen har blivit &rets friluftskommun i Norrbotten
vid flera tillfdllen. Under 2019 blev Kalix kommun &r dnnu en gang arets friluftskommun i Norrbotten, tvda i landet.
Det finns dven ett starkt féreningsliv som r tillitsskapande och 6kar delaktigheten i samhdllet. Det bedrivs ett
aktivt folkhdlsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljéer inom férvaltningar och politikeromraden.
Kommunen arbetar med ett gemensamt folkhélsorad, tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten samt
Pajala. Folkhalsoarbete utgdr fran kommunens férutséttningar, behov och ekonomi. En god folkhélsa i Kalix
kommun innebér inte enbart att kommuninnevanarnas hilsa dr s god som méjligt, utan dven att de férebyggande
friskvardsinsatserna blir rattvist och jamlikt férdelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till férbattrat
vélbefinnande och ékad méjlighet att kunna bevara funktionsférmagorna nér vi blir dldre. Det ger skydd mot
manga av vara vanligaste sjukdomar och bidrar till att undvika évervikt och fetma.

Fritid- och kulturndmnden

FoK (Fritid- och kulturnamnden/-férvaltningen) bedriver en verksamhet som bidrar till att héja kommunens
attraktionskraft, ge 6kad livskvalité, utveckla kreativitet, integration och samhéllsengagemang. Uppdraget &r att
oka Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv. Detta i
sin tur bidrar till utveckling och tillvéxt. FoK ska starka Kalix kommuns identitet som en kultur-, fritids och
idrottskommun. Darmed attraheras boende, inflyttare och besdkare. FoK har blivit en konkurrensfaktor nar
manniskor véljer var man vill bosatta sig. Manniskors krav pa utbud av spannande fritid och kultur kommer att 6ka.
Mangfald och mangetnicitet dr viktig for utveckling av bade fritid, kultur, och det civila samhllet.

FoK &@r padrivare och samordnare fér kommunens folkhdlsoarbete och arbetar standigt med att 6ka
tillgangligheten for fritid och kultur. Sarskilt barn- och ungdomsfragorna lyfts och gor barns och ungas livsvillkor till
en prioriterad fraga i Kalix. Genom att samverka internt och externt nds malet att alla barn och unga ska kunna
vaxa till hela manniskor. Manniskor i arbetsfor alder behaller eller forbattrar sin halsa. Viktigt att ha en god hélsa
langt in i alderdomen. Ett helhetsperspektiv ska finnas med vad géller alder, kén, nationalitet mm.

Allménna friskvardssatsningar sker i olika former inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv. Férebyggande insatser ar
val sd viktiga. Det dr minst lika viktigt att se till att vi inte blir sjuka som att fa bra behandling nér vi drabbas. | Kalix
kommun finns ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla arstider.
Friluftsliv, rekreation och folkhélsa gar hand i hand. Kalix kommun &r dnnu en gang drets friluftskommun i
Norrbotten, tvaa i landet. Ett bra rorligt friluftsliv bidrar i allra hogsta grad till folkhdlsan. Fér att stirka méanniskors
fritids- och kulturaktiviteter samverkar Fritid och kultur med kommunens andra férvaltningar, ideella féreningar,
organisationer, entreprendrer och privatpersoner. Nagot som verkligen starker folkhédlsan ar kommunens
preventiva arbete f6r en drogfri framtid. FoK ar en part i Kalix kommuns Brottsférebyggande rad, dir planeras och
genomfors férebyggande insatser for alla boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och psykosocial miljo, kultur och upplevelser har stor betydelse far halsa och
livskvalité. Malgrupperna i folkhdlsoarbetet ar framforallt barn och unga men ett helhetsperspektiv ska dven gilla.
Levnadsvanor under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for hdlsan under hela livet. En satsning som vénder
sig till medborgare i samhdllet &@r Fritidsbanken, en samverkan med Socialférvaltningen, dar sport- och
fritidsutrustning kan lanas kostnadsfritt &r fortsatt uppskattad. Det kan ses som en vardefull satsning fér folkhalsan
pa bred front.

Kommunen har sarskilda friskvardserbjudanden for sina anstallda i form av gymkort, fritt bad samt andra
kostnadsfria evenemang t ex Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen. Kulturella evenemang som Kulturnatta
och Sommarfesten &r viktiga delar i friskvardsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och oaterkalleligt fokus pa barn och unga ar dldre en malgrupp som fortfarande ar i allt
storre behov av riktade insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar malmedvetet med jémlikhet, integration och jamstélldhet. Aktiviteterna dr
oppna for alla ungdomar fran 13 ar upp till 20 ar. Malet ar att alla ska kunna delta i alla aktiviteter. Alla besokare ar
lika vdlkomna 6verallt och om ett kén dr Gverrepresenterat i en aktivitet sa jobbas det aktivt fér att jimna ut
skillnaden. Under 2019 hade Frizon en jamn kénsférdelning pa sina besokare. Att ha tillgang till manga aktiviteter
skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar ungdomen fran att hamna snett. Verksamheten i fritidsgarden Frizon handlar
mycket om prevention. Bemdtandet fran personalen till besékarna &r viktig. Alla ska hélsas pa ndr de kommer och
tilltalas med namn.

Utbildningsnamnden

Skolan d@r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for barn och unga och det pagar fortiépande ett systematiskt
utvecklingsarbete med att héja samtliga elevers maluppfyllelse. Inom CMAR projektet sker dven riktade insatser
med att minska skillnaden mellan flickor och pojkars resultat.
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Vid sammanstalining av skolskdterskornas hdlsosamtal som arligen genomférs med elever i férskoleklass, ar 4, ar 7
samt dr 1 pa gymnasieskolan ser skolan en forsamring vad géller flickors psykiska hélsa i &rskurs 7 och gymnasiet ar
1. Samtidigt uppger manga tjejer en dkad stress och nedstamdhet férsamrad sémn och kostvanor. Samma trend
kan ocksa utldsas fér pojkar dock inte lika markant. For pojkar 6kar 6vervikt och fetma i gymnasiedldern tydligt.
Skolans elevhdlsa arbetar med flera hélsoframjande och férebyggande insatser for att komma tillrdtta med
identifierade omraden i samverkan med Region Norrbotten och LTU "hélsoskolan”. Anda férebyggande och
framjande insatser som elevhilsan sjalv ansvarar for ar PAX, ABC, Foraldrastéd for nyanldnda, Virsta basta natet,
Mindfullness, kost och sémn. Elevhélsan har dven genomfért utbildningssatsningar fér NPF sdkrad skola samt
utbildning gallande psykisk ohalsa fér pedagoger. Tobaksfri duo &r en d&terkommande insats. Elevhalsan har en
hélsoinspiratér som arbetar brett med att fa elever att réra sig mer men ocksa 6ka elever och personal kunskap
och medvetenhet inom omradet ergonomi. Samtliga halsoframjande och férebyggande insatser antas ha en stor
betydelse for skolresultat och fér ungdomars maende.

Socialnamnden

Inom socialndmndens omrade pagar arbetssatt som pekar pa forebyggande fraimjande av folkhilsan. Det arbetas
med Senior alert vilket dr forebyggande vad galler néringstillstand, munhilsa, fall och trycksar. Inom
Aldreomsorgen erbjuds brukare munhélsobedémning som &r en mycket viktig del i vilmaende och nutrition. En
réd trad inom socialngmnden &r vardagstréning som det arbetas med bade inom Aldreomsorgen och Stéd och
omsorg. Dar dr genomfdrandeplan ett viktigt verktyg ska upprattas och féljas upp tillsammans med brukaren.
Aktiviteter kan vara trdning i vardagen men &ven i grupp pa Sérskilt boende och dven kulturella inslag. Det gors
dven i samarbete med andra aktorer. Maltider och nutrition ar en viktig del i folkhdlsa, den goda méltiden. Inom
stéd- och omsorgsomradet jobbar vi med en aktiv vardag och ett hilsosammare/mer rérligt liv. Det kan vara
friskvard for brukare, flera ganger i veckan, schemalagda dagliga promenader samt en sundare kosthallning genom
att 4ta gemensamma maltider. Det har dven etablerats ett Visningsrum dar vélfardsteknik finns for medarbetare
och medborgare att bekanta sig med. Dér finns vélfardteknik som kan anvédndas i preventivt arbete. |
Visningsrummet har dven grupper av medborgare haft rérelse och sittgympa. Vilfardstekniken kan ocksa
férebygga ensamhet och &ka tryggheten for individer. GPS larm finns tex att tillga som ger en ékad trygghet vid
promenader.

Det har dven startats den nya boendeformen fér dldre Tallkronan for 65+. Dér har vi byggt upp innehallet utifran
en forstudie som bygger pa att bevara och ta till vara pa det friska som utgar fran evidensbaserade metoder. En
vdrdinna som i grunder ar leg fysioterapeut arbetar dar och skapar aktiviteter utifran att frimja folkhilsan
tillsammans med de boende.

Det har dven erbjudits informationstraffar till féraldrar med personal fran socialtjansten, polisen, skolan och BUP
kring barn och unga. 3 traffar med olika innehdll per grupp och ABC traffar med féréldrar.

Bekymringssamtal - | tidigt skede fanga upp ungdomar som befinner sig i riskmiljéer. Gemensamt méte
tillsammans med polisen.

Medling — Undvika fortsatt brottslighet - Polis info till personer som gripits for brott om majlighet till medling.
Medling &r ett frivilligt méte mellan en ung person under 21 ar som begatt brott och den som blivit utsatt for
brottet. Sker pa neutral plats och leds av en opartisk person. Behandlare ansvarar fér att informera om
medlingsverksamheten férmedla medlingsarenden samt i de fall det ar majligt utféra medling vid brott.

Familjeradgivning: En férebyggande insats och en sjalvstandig verksamhet utan myndighetsutévning. Med
familjeradgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta samlevnadskonflikter i parférhallanden och familjer.

SMADIT - Erbjuda personer med férmodad beroendeproblematik snabbt stéd, Polisen skickar omg. rapport nar
person gripits for rattfylleri. IFO kallar snabbt in personen for samtal.

Rddgivande samtal via 6ppenvarden - | ett tidigt skede erbjuda personer som énskar stéd och radgivning géllande
missbruk och medberoende.

Ungdomsmottagningen — | ett tidigt skede fanga upp ungdomar med olika svarigheter. Mottagningen 2
géanger/vecka tillsammans med Regionen.

Familjecentralen - samverkan som medfor att i ett tidigt skede fanga upp familjer med olika behov av stéd. Hjilpa
familjer att fa ratt stod av rétt aktor.

Norrbus — Samverka och férdela ansvaret samt erbjuda ratt stéd tidigt.

Faltvandringar — Fanga upp ungdomar i riskmiljéer. Riskkvallar kan vara skollov, sommarfesten.
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Sambhdllsbyggnadsndmnden

For personal inom raddningstjdnsten finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga. Den heltidsanstéllda brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under sin ordinarie arbetstid. Deltidsanstalld brandpersonal erbjuds méjligheter att
uppratthalla sin fysiska arbetsforméaga genom att tréna pa fritiden i den tréningslokal som finns pa
raddningstjdnsten. Den fysiska statusen pa samtliga operativ raddningspersonal kontrolleras tva génger per &r av
egna utbildade testledare samt att samtliga personal genomgar arliga halsokontroller

Driftledare Park har arbetar med fragorna inom omradet styrning och ledning dér féljande aktiviteter planeras:
Riktad medborgardialog mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anldggning av skatepark) samt aktiviteter for att
skapa trygghet i det offentliga rummet. De verksamheter inom samhallsbyggnadsférvaltningen som har
praktikplatser arbetar for att rikta dessa mot det kén som ar underrepresenterat.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren och Fritid och kulturférvaltningen har utarbetat ett férslag pa en
kommunévergripande ANDT(Alkohol-Narkotika-Dopning-Tobak) plan. Kalix kommun ar en part i Osta Norrbottens
folkhdlsorad som under hosten 2019 gemensamt antagit en handlingsplan ANDT. Implementeringsarbetet med att
verkstélla planen pabérjades och fortgar. Aven riktade insatser till féraldrar har genomférts samt en
antilangningskampanj gemensamt med Polisen.

Under varen 2020 genomférdes foreldsning och dialog fér medarbetare inom kommunen samt
kommunmedborgare av Pelle Olsson som skrivit ”8 myter om Cannabis”.

Infor skolavslutningen har vi dven tagit ett gemensamt tag med féreningar som hyr ut lokaler att tinka sig fér och
inte hyra ut till ungdomar infér examen.

Vi har under hosten utbildat pedagoger, elevhdlsan och annan personal pa hogstadieskolorna (kommunal- och
privatskola) samt gymnasieskolan gemensamt med &vriga kommuner i Ostra Norrbotten, Om Cannabis och
metoder att beméta olika resonemang.

Under hela aret har vi har olika utskick med information och tank pa, till féraldrar via schoolsoft och vi vara sociala
kanaler.

1.2.3.4 Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tillampar blandmodellen vilket innebar att pensioner intjdnade fore ar 1998 utbetalas I6pande och
redovisas i resultatrakningen. For Kalix kommuns del innebar det en kostnad pa drygt 27,7 mkr exklusive |6neskatt
ar 2020. Utanfor balansrakningen ligger ansvarsférbindelsen avseende pensionsforpliktelser som intjénats fére ar
1998 och ej dnnu utbetalts. Den berdknas enligt RIPS — Riktlinjer fér pensionsskuldsberédkning; dvs. den av SKL
antagna berdkningsmodellen for pensionsférpliktelser och uppgick per balansdagen till 340,3 mkr exklusive
I6neskatt.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestimda alderspensionen (4,5 % pa lonesumman) redovisas pa det ar som
avgiften avser, dvs for det ar som den pensionsgrundande l6nen som ligger till grund fér berédkningen &r intjdnad.
Férmansbestamd del for inkomster 6ver tak redovisas ocksd lopande i resultatrékningen i form av en
pensionsforsakringsavgift. Loneskatt 24,26 % tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avsattning i balansrékningen som uppgar till 56,1 mkr ar 2020, denna minskar i takt
med utbetalningar men rdknas upp arligen och darmed finns det en finansiell kostnad redovisad i
resultatrdkningen géllande denna balanspost.

Total forplik i i (mkr) 2020 2019 2018
inkl. sdrskild loneskatt i intjai fr.o.m. 1998) 56,1 57,5 59,2
Ansvarsforbindelse inkl. sérskild Ioneskatt (pensioner intjénade t.o.m. 4229 4432 4545
1997)
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 88,9 82,5 57,3
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 567,9 583,2 571,0
Forvaltade del - marknadsvard 2020 2019 2018
Totalt pensionsférsakringskapital 88,9 82,5 573
varav dverskottsmedel 6,6 6,0 57
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0 0
Fi A iella placeringar edel (egna forvaltade 53,7 515 51
pensionsmedel)
Summa forvaltade pensionsmedel 142,6 134,0 102,4
Finansiering 2020 2019 2018
Aterlanade medel 4253 449,2 468,6
Konsolideringsgrad 0,25 0,23 0,18
Berdkningar och underlag till ovan utfors av Skandikon respektive KPA.
Egna forvaltade pensionsmedel
i Mmar E] f Mark ard k i
rde 2020 e 2020 2020 rde 2019 2019 2019
Aktier svenska 7,9 14,4 6,5 7,9 15,0 7.3
Utldndska placeringar 4,4 10,4 6,0 4,4 10,3 5.9
Summa aktier 12,3 24,8 12,5 12,3 253 13,0
Obligationer 23,3 24,5 12 19,6 20,8 1.2
Kort placering 4,4 4,4 0,0 55 5,4 -0,1
Summa réintebérande 27,7 289 1,2 25,1 26,2 11
Summa aktier och 20,0 53,7 13,7 37,4 51,5 141

réntebarande fondandelar

Kommunen gav i slutet av ar 2000 Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20 mkr i pensionsmedel for
att skapa langsiktig vardetillvdxt. Marknadsvardet pa innehavet uppgick till 53,7 mkr vid arsskiftet. Avkastningen
under aret uppgick till 4,37 %.

De placerade pensionsmedlen har klassificerats som en finansiell anldggningstiligang eftersom att innehavet enligt
kommunfullméktiges beslut har ett langsiktigt perspektiv. Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till
marknadsvdrdet pa balansdagen. De placerade pensionsmedlen har i balansrakningen darfér redovisats till
marknadsvardet 53,7 mkr. De orealiserade vinsterna uppgar till 13,7 mkr pa balansdagen. Redovisningsprinciperna
har andrats fran och med 1 januari 2019. Fére detta datum togs placeringar av pensionsmedel upp till ldgsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Den 31 december 2018 uppgick detta virdet till

36,1 mkr.

1.2.3.5 Finansiell analys

1.2.3.51 Budgetforutsattningar
Fullméktige beslutade fér budgetaret 2020 om ett utgiftstak pa 99,7 % vilket baseras pa berdknade skatteintikter
och utjdgmning. | i utgiftstaket inrdknas samtliga verksamheters nettokostnader.

Som kompensation for I6nedkningar finns en I6nepott pa 18 450 tkr som fordelas ut till namnderna/styrelse.
Budgeten innehaller ingen kompensation for allmén prisstegring. Minskning av laneskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats socialnamnden med 100 tkr samt till fritids- och kulturndmnden med 50 tkr.

Ramférandring har skett for kommunstyrelsen med 161 tkr; utbildningsnamnden -1 597 tkr;
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samhéllsbyggnadsnamnden +447 tkr; fritids- och kulturndmnden med -1 401 tkr samt att socialférvaltningen har
en ramminskning med -1 313 tkr. Ramférandringarna innehaller en centralisering av budgeten for
mobiltelefonikostnader till IT-enheten under kommunstyrelsen, en kompensation till kopande namnder av kost pa
grund av en upprékning av kostpriset med totalt 3 000 tkr samt en flytt av budget fér internhyra fran
kommunstyrelsen till fritids- och kulturndmnden. Samtliga namnder har ocksa effektiviseringskrav inkluderade i
ramférandringarna.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2020 exklusive externfinansiering uppgar till 55 400 tkr férdelat enligt féljande;
samhdllsbyggnadsndamnden, 43 400 tkr; utbildningsnamnden 3 000 tkr; socialndmnden 3 000 tkr;
kommunstyrelsen 3 000 tkr samt fritids- och kulturndmnden med 3 000 tkr. Utéver detta har VA-férsorjning
tilldelats 15 000 tkr. Investeringarna i VA kan lanefinansieras om det foreligger likviditetsbehov enligt beslut i
kommunfullméaktige.

1.2.3.5.2  Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrikningen visar ett éverskott pa 48,9 mkr. Det justerade
balanskravsresultatet (se vidare kapitel 2.7) visar ett Gverskott pa 45,2 mkr vilket medfér att kommunallagens
balanskrav uppfylls eftersom att intakterna 6verstiger kostnaderna. Kommunen har inga tidigare underskott att
aterstilla. Arets redovisade resultat innebar att kommunfullmaktiges antagna utgiftstak 99,7 % (100,8 % inklusive
tilliggsbudgeten pa 12 mkr som kommunfullméktige beslutade om i juni 2020) uppnas da arets nettoutgifter slutar
pé 95,5 % (96 % om balanskravsresultatet anvdnds) i forhallande till redovisade skatteintakter och bidrag.

Redovisat resultat enligt resultatrdkningen, mkr

Ar Mkr

2020 489

2019 28,3

2018 69

2017 74,9

2016 33,7
1.2.3.5.2.1 Resultatutjémningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmiktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) och avsdttning for aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre dren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsattas. Resultatet ar 2013 medgav ingen avsattning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mkr togs i ansprak. Det var majligt eftersom att kommunallagen stipulerar att medel fran RUR far
anvindas for att utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Ett satt for att ta reda pa vart det enskilda aret
befinner sig i konjunkturcykeln ar att jamféra utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkuldr 15:7
understeg det arliga vardet for 2014 det tioariga genomsnittet vilket gjorde det méjligt att anvanda dessa medel
for att tacka underskottet. Det positiva resultatet ar 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.

Majligheten till avsattning begransas av 1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebar att en reservering till
resultatutjamningsreserven endast far géras med hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringarna som dverstiger 1 % av skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsférbindelsen och pensionsférpliktelser, ska gransen istdllet uppga till 2 % av ovan nimnda poster.

For Kalix kommun géller 1 %-regeln. Detta innebar att 22,7 mkr var aktuella for avsattning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mkr. Det medférde att ytterligare 17,3 mkr avsattes for
2016. Under ar 2017 tog kommunfullméktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjgmningsreserven till
4 % av skatteintdkter och bidrag. For ar 2017 uppgick denna summa till 40,9 mkr och det arets resultat medférde
darmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen avsattning da resultatet inte Gversteg 1 % av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning, medan en 1 mkr avsattes ar 2019.

Arets balanskravsresultat uppgar till 46,7 mkr vilket utgor 4,3 % av skatteintakter, generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning. Darmed &r 35,8 mkr mdjliga att avsatta enligt kommunallagens restriktion. Enligt

de lokala foreskrifterna i KF-beslutet fran ar 2017 &r den maximala summan som kan avséttas i Kalix kommun per

ar 2020 43,5 mkr. Vid ingangen pa ar 2020 uppgick resultatutjamningsreserven till 41,9 mkr. Detta medfér darmed
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en mdjlig total avsattning till RUR med 1,5 mkr fér ar 2020.

1.2.3.5.2.2 Vark na ifrén?

PENg

Fordelning intakter, procent

%

Skatter 56,6
Statsbidrag 28,1
Réntor 0,1
Forsaljning 43
Taxor, avgifter 6,3
Hyror, arrenden 18
Bidrag, 6vriga 2,6
Ovriga intdkter 0,2
1.2.3.5.2.3 Till vad anvéinds pengarna?

Fordelning kostnader, procent

%
Personal 60,8
Avskrivning 4,9
Réntor 0,2
Material 1.5
Bidrag 3,2
Entreprenader 6,8
Lokaler 32
Férbrukningsmaterial 43
Kommunikation 2,0
Leasing 0,8
Bransle, energi och vatten 19
Kép av huvudverksamhet 6,5
Ovrigt 39

1.2.3.5.2.4 Driftredovisning

Resultat per 2020-12-31, de storsta budgetavvikelserna inom respektive namnd redovisas i Iopande text nedan.
Siffror inom parentes ar totalen for motsvarande post foregdende ar.

Kommunstyrelsens resultat per deldret ar 12,7 mkr (7,0 mkr) i 6verskott mot budget. De stérsta
budgetavvikelserna aterfinns gallande Krisledningsndmndens budget med 7,4 mkr, centrala Iénepotten med

2,5 mkr, kommunstyrelsens verksamhetsbudget och KS till férfogande 0,9 mkr samt néringslivsenheten och staben
med totalt 0,8 mkr vardera. Ovriga verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till ca +0,3 mkr.

Utbildningsndmnden har en positiv budgetavvikelse pa 7,6 mkr (6,2 mkr). De olika huvudgrupperna bidrar enligt
féljande; Grundskola 7,8 mkr, Gymnasiet -0,3 mkr och Vux/Komvux har en budget i balans. Inom huvudgruppen
Grundskola uppgar resultatet for forskola och fritids till +6,1 mkr varav fritids redovisar 0,5 mkr och férskolor

5,6 mkr i 6verskott. Vissa forskoleenheter har haft lediga platser under dret och som en konsekvens delas inte all
budget ut till enheterna utan blir kvar centralt. Kraftigt reducerat barnantal till foljd av covid-19 har méjliggjort att
bedriva verksamheten i flera enheter utan vikarier trots hog sjukfranvaro hos personalen. Bidrag fran Skolverket,
Migrationsverket och statlig ersattning for sjuklonekostnader for perioden april-december bidrar till verskottet
inom barnomsorgen. Resultatet for grundskolan (dk 1-9) uppgar till -0,9 mkr Behov av den behovsbedémda
resursen som anvants for att méta de utmaningar skolorna stalls infor 6kar och ger ett underskott om ca 3,7 mkr.
Antalet elever som enligt lag ska erbjudas svenska som andra sprak, modersmalsundervisning och
studiehandledning 6kar och ger ett underskott om 0,7 mkr. Ersattning for sjukléner och éverskott pa
interkommunala ersdttningar inom grundskolan bidrar till ett slutligen mindre totalt underskott.

Samhadllsbyggnadsndmnden redovisar ett utfall i balans (-3,5 mkr) med budget. Teknisk forsérjning (exkl. VA och
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renhalining) redovisar ett underskott pa 2,5 mkr. Underskottet bestar av underskottstdckning fér regionaltrafiken
med 2,1 mkr, vintervaghallningen gor ett underskott pa 0,5 mkr, vilket delvis beror pa indexupprékningar under
den fyraariga avtalsperioden samt att avdelningen under varen har haft 6kade kostnader for atgarder for att
férhindra 6versvamningar pa grund av forra vinterns vaderférhallanden. Infér den kommande upphandlingen 2021
ser forvaltningen att kvalitetskraven maste sankas da ingen utdkad budgetram finns. Vatten och aviopp (VA,
taxefinansierad) visar ett underskott pa 1,0 mkr. Fastighetsavdelningen redovisar ett éverskott pa 2,2 mkr. De
verksamheter som redovisar éverskott, totalt sett, dr kost- och lokalvardsenheten med 1,3 mkr och
bostadsanpassningen med 1,6 mkr. Den kompensation som getts till kost- och lokalvardsenheten for en budget i
balans infér 2020 verkar, vid ett normalar, tacka de kostnader verksamheten har. Det 6verskott som redovisas i ar
harrors till Covid-19, svarigheter med upphandling av hghdjdsstadning samt vakanser i det nyinrdttade
resursteamet.

Fritids- och kulturndmnden har ett underskott med -2,0 mkr (0,1 mkr) . Ett storre underskott aterfinns under
enheten Fritid med -2,5 mkr, vilket delvis balanseras av 6verskott pa de andra enheterna. Underskottet beror
sedan tidigare pa okade verksamhetskostnader samt att service och tillgdnglighet i anldggningar har medfért att
kostnaderna har 6kat. Enheten har ocksa drabbats av minskade intdkter pa grund av att bokningarna minskade och
sedan uteblev i samband med stangning av anldggningar efter att covid-19 eskalerade under mars. Sportcity kunde
hélla 6ppet nagra héstmanader men stangdes aterigen i november ndr andra vagen av smittspridning kom. Folkets
hus och Folkets hus café har naturligtvis kraftigt minskade intdkter, men dven kostnaderna har kunnat hallas nere
pa grund av utebliven verksamhet.

Socialnémnden visar vid slutet pa aret ett 6verskott om 0,3 mkr (-4,0 mkr) mot budget. Resultatet &r i hég grad
péaverkat av den pandemi som pagatt under storre delen av &ret. Aldreomsorgen - ordindrt boende inklusive
korttidsenheten har ett budgetunderskott om ca 7,4 mkr. | jamforelse med féregaende ar ser vi att antal hushall
inom hemtjansten har 6kat nagot, men att det framférallt &r den genomsnittliga tiden per hushall per manad som
6kat. Insatserna i hemmen ar mer omfattande. Arbetsmiljon fér hemtjénsten har under en langre tid varit
anstrangd. Fér att minska stressen och belastningen bland personalen har det varit nédvandigt att inféra mer tid
for fardtid och dokumentation. Aldreomsorgens sérskilda boenden visar fér &ret ett positivt resultat mot budget,
1,1 mkr, vilket delvis relaterar till de ersattningar som erhallits for sjuklénekostnaderna. Individ- och
familjeomsorgens resultat 6verstiger budget med 3,9 mkr. Placeringskostnaderna star for ett budgetunderskott om
7,1 mkr. Inom barn och unga ser socialndmnden fortsatt att barn ar i langa placeringar, ungdomar i svar
problematik i placeringar samt vald i familjer ddr barn blir utsatta. Individ- och familjeomsorgen har arbetat hart
fér att minska beroendet av inhyrd bemanning och i jamférelse med féregaende har kostnaderna minskat med

ca 1,7 mkr, dven om de fortfarande ligger 6ver budget. Detta kompenseras av att personalbudgeten lamnar ett
dverskott. Arbetsmarknadsenheten inklusive ferieverksamheten visar ett dverskott mot budget med 3,2 mkr, vilket
delvis dr ett resultat av vakanta tjanster, men dven att medfinansiering fran arbetsférmedling for extratjanster
overstiger budget. Overskottet kompenserar for forsérjningsstddets underskott som fér aret uppgar till 2,7 mkr.
Okningen av kostnader ligger inom grupperna arbetslésa utan ersattning/otillrécklig erséittning/aktivitetsstéd,
arbetshinder/sociala skal och gruppen sjukskrivna ingen ersattning. Integrationens verksamhet har ett dverskott
om 1,7 mkr, vilket bland annat relaterar till erhallna erséttningar avseende 2019, men dven till minskade
kostnader. Kommunen har fér 2020 att ta emot 25 nyanldnda enligt kommuntalet. Ingen har anvisats. Stéd och
omsorg om personer med funktionshinder lamnar for aret ett budgetdverskott om 6,6 mkr, vilket framst harror
fran den dagliga verksamheten samt personlig assistans. Inom den dagliga verksamheten/sysselsattningen ar
o6verskottet delvis ett resultat av omorganisation till ett gemensamt geografiskt omrade och god samordning av
resurser. Pandemin, samhdllssmittan av Covid-19, har begrdnsat méjligheterna att utveckla den féretagsforiagda
verksamheten, vilket paverkat behovet av personella resurser. Oro for att smittas av Covid-19 har medfort att ett
antal brukare valt att pausa sin dagliga verksamhet och ddrmed har behov av vikarie ej funnits i samma
utstrackning. Inom personlig assistans LSS (exkl. SFB beslut) har antal drenden, saval i kommunal som privat regi,
minskat.

Merkostnaderna, framforallt i form av inkdp av skyddsmaterial, utgdr ca 3,9 mkr for forvaltningen. Regeringen har
tillskjutit medel i syfte att stotta kommunerna. | férvaltningens resultat utgor detta stéd 2,2 mkr. Under december
uppgick inképen till ca 1,2 mkr och fér dessa kostnader finns ett forslag fran regeringen att dven de kan atersokas.
Den ersattningen ar per bokslutstillfillet ej intaktsford da beslut inte tagits av regeringen. Utbver detta har
kostnaderna fér sjukfranvaron ékat med 4,2 mkr i jamférelse med féregdende ar. Fér perioden april-december har
statligt stéd med 6,3 mkr erhallits. Darutéver har forvaltningen fatt ca 0,4 mkr i form av stéd for olika &ndamal i
syfte att dampa effekterna av pandemin tex Trauma-bidrag.

Totalt har némnderna en positiv budgetavvikelse med 18,6 mkr (5,8 mkr) per 31 december 2020.

Pensioner m.m. uppvisar ett positivt utfall i férhadllande till budget med 5,3 mkr. | resultatet ingar denna periods
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férandring av semesterloneskulden, som bokférs har for hela kommunen, vilket innebr en negativ
resultatpaverkan med 4,7 mkr (0,2 mkr). En 6kning av semesterléneskulden innebér att de anstillda inte tagit ut all
sin semester under ar 2020, en av anledningarna kan vara stor sjukfranvaro under aret. Pensionsutbetalningarna
géllande pensioner intjanade fére ar 1998 har en negativ budgetavvikelse med 2,9 mkr medan avrikning av
personalomkostnadspalégget (PO-paldgget) som debiteras férvaltningarna gentemot de verkliga kostnaderna
innebdr en positiv resultatpaverkan gdllande samtliga ingaende poster. Den stérsta avvikelsen aterfinns géllande
den férmansbestdmda alderspensionen (FAP) dir kostnaderna ar laga under ar 2020 och skillnaden mellan
debiterat PO-paldgg enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) rekommendation och verkligt utfall &r 4,7 mkr.
Forandringen av pensionsskulden har en negativ budgetavvikelse fér perioden med 0,2 mkr exklusive de finansiella
posterna som bokférs inom finansnettot.

Avskrivningarna, exklusive finansiell leasing som ingar i namndernas resultat, har ett utfall som éverstiger budget
med 0,7 mkr och en nedskrivning av en anlaggningstillgang paverkar resultatet ytterligare negativt med 0,9 mkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har en positiv budgetavvikelse pa 27,9 mkr per den sista december,
slutavrdkningarna dr periodiserade enligt SKR's senaste prognos i cirkuldr 20:58 fran den 21 december 2020 och
belastar resultatet. Under dret har riksdagsbeslut fattats om extra statsbidrag av engdngskaraktar till
kommunsektorn for att dimpa de negativa effekterna av den pagaende coronakrisen pa skatteintdkterna. For Kalix
del handlar det om 29,9 mkr for helaret.

Finansnettot (hanférligt till den centrala budgeten, namndernas del exkluderas hir) uppgar till +1,4 mkr (+5,6 mkr).
Budgetavvikelsen &r positiv med 7,4 mkr och beror framst pa laga rantekostnader samt att finansplaceringarna per
balansdagen totalt uppvisar vinst som bokférts med 2,3 mkr. Dock har svangningar skett férst i form av en kraftig
nedgdng av vardet pa upp till -14 % i samband med aktiemarknadens fall nar coronakrisen eskalerade, en nedgang
som fanns med i prognosen per 30 april - men som sedan aterhamtat sig redan per deldrsbokslutet, 31 augusti.

Totalt resultat for Kalix kommun &r positivt med 48,9 mkr (28,3 mkr) per den 31 december 2020. Detta innebir
en positiv budgetavvikelse for perioden med 57,7 mkr da budgeterat resultat fér perioden &r -8,8 mkr inklusive
krisledningsnamndens tillaggsbudget pa 12 mkr.

1.2.3.5.3 Skatteintdkter och bidrag

12020 ars resultat har den definitiva slutavrakningen fér 2019 och en preliminér slutavrikning fér 2020 bokférts
enligt rekommendation R2 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR). Nér det géller den definitiva
slutavrdkningen fér 2019 sa uppgick den till -674 kronor per invanare den 1.11.2018. Den preliminéra avrakningen
som gjordes vid bokslutet &r 2019 uppgick till -430 kronor per invanare. Av den anledningen har mellanskillnaden, -
244 kronor per invanare, redovisats i 2020 ars resultat. Det motsvarar en minskad skatteintikt pa 3,9 mkr. Den
prelimindra slutavrakningen fér 2020 berdknas bli -715 kronor per invénare den 1.11.2019, vilket ar -11,4 mkr
totalt. Det &r SKR:s decemberprognos som ska anvandas vid bedomningen av 2020 ars slutavrikning.

Skatteintdkter och statsbidrag, mkr

2020 2019 2018 2017 2016
Skatteintdkter 781,4 796,2 775,7 768,1 742,7
Statsbidrag 304,9 252,3 259,2 2533 249,1

1.2.3.5.4  Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintékter och statsbidrag

Ar 2020 uppgér nettokostnaderna inklusive finansnettot till 95,5 % av skatteintikter och statsbidrag. Nyckeltalet &r
viktigt eftersom det visar sambandet mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen fér den I6pande verksamheten éver
aren. Skatteintdkterna och statsbidragen ar den stérsta inkomstkallan och anvinds for att finansiera
verksamheternas kostnader och réntekostnader, for att skapa utrymme fér att egenfinansiera investeringar och
skapa en langsiktig stabil ekonomi.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintékter och statsbidrag, procent

2020 2019 2018 2017 2016

Nettokostnader 95,5 97,8 99,0 92,7 96,1

Finansnetto -0,1 -0,5 0,2 52 0,5
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1.2.3.5.5 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av rantekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster och forluster samt
6vriga finansiella intdkter och kostnader och uppgar till +0,7 mkr ar 2020 inklusive ndmnderna vilket &r 4,2 mkr
ldgre dn ar 2019. De finansiella kostnaderna uppgar till 3,8 mkr varav 1,7 mkr avser rantekostnader for de
langfristiga lanen. De finansiella intakterna uppgar till 4,6 mkr varav 0,4 mkr ar orealiserade vinster i vardepapper
och 1,9 mkr &r realiserade vinster i vardepapper. Ar 2019 forbattrade orealiserade vinster i virdepapper
finansnettot med 7,5 mkr.

1.2.3.5.6 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsformaga, det ar viktigt for att kunna betala skulderna i ratt tid nar de
forfaller. Kassalikviditeten utgor forhallandet mellan omséattningstillgangar (exkl. forrad) och kortfristiga skulder.
Det &r bra att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har minskat under de tva féregdende aren men ékade under &r
2020 och dr 108,4 % per balansdagen. Likviditeten har starkts via tillfdlliga generella statsbidrag som har utbetalats
under aret, men kommunen har dven upptagit ett |an for forsta gangen pa flera ar pa grund av en ackumulerad
investeringsmangd utifran majligheten att 6verféra investeringsmedel mellan aren och det férsenade bygget av
flerbostadshus pa Tor 8.

Ett annat matt for att beskriva likviditeten ar betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen fér 2020 var 59
dagar. De likvida medlen, det vill séga tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro, hade 6kat per balansdagen med
68,1 mkr till 215,3 mkr fér kommunen och for koncernen i helhet var 6kningen 62,4 mkr.

Likviditet
Likviditet: 2020 2019 2018 2017 2016
Likvida medel, mkr 2153 147,2 143,8 174,2 1394
Betalningsberedskap, dagar 59,0 40,5 39,5 49,4 40,2
Kassalikviditet, % 108,4 90,4 93,2 104,2 91,8

1.2.3.5.7  Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under rakenskapsaret redovisas i kassaflodesanalysen.
Radet fér kommunal redovisning har under november 2018 utfardat rekommendation R13 som galler
kassaflédesanalysen och radet rekommenderar att redovisa betalningsfloden i en kassaflodesrapport uppdelat pa
l6pande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i férdndringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksamhetens investeringar &r finansierade. De likvida medlen 6kade med

68,1 mkr under aret.

Kassaflodesrapport, mkr

2020 2019 2018 2017 2016

Medel fran den lépande verksamheten 138,4 100,6 66,3 1316 106,4
Medel fran investeringsverksamheten -104,6 -90,2 -83,8 -90,9 -83,9
Medel fran finansieringsverksamheten 34,3 -7,0 -12,9 -5,9 -6,0
Arets kassafléde 68,1 3,4 -30,4 34,8 16,5

1.2.3.5.8 Leasing

Fi iella leasingavtal i k ens balansrakning, mkr
Avtalstidpunks Typiaviavtal Loptid A"Skaf:;"‘ss"af avskArIrver:ngar ;;v.skrlvr;ln;;r: Resh:irde, us
2016 Jordbrukstraktor 5ar 0,56 0,08 0,38 0,10
2018 Personbilar 3ar 2,88 0,55 1,21 1,12
2019 Personbilar 3ar 12,98 2,45 0,72 9,81
2020 Personbilar 3ar 3,38 0,32 0 3,06
2019 Ismaskin 1ar 0,29 0,06 0,07 0,16
2019 Wille Lastmaskin Sar 0,88 0,14 0,15 0,59
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Anskaffningsvar Arets Ack lerade

Avtalstid kt T vtal Lopti

aisticpun yp:avavie Bpd de avskrivningar avskrivningar Restvdrde, UB
2020 Ljungby Lastmaskin Sar 1,10 0,03 0 1,07
Summa

Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrikningen

Leasing- och hyreskostnader som belastat

resultatrikningen 2020 2019 2018 2017 2016
Medicinsk utrustning o tekniska hjdlpmedel 4,6 5,2 3,4 4,5 54
Bilar 2,6 13 0,7 26 29
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 3,6 4,1 4,4 2,8 31
Ovrigt 2,4 12 21 33 3,1
Summa hyror och operationella leasingavtal 13,2 11,8 10,6 13,2 14,5

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrakningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar redovisas som operationella leasingavtal dven om de uppfyller kriterierna fér ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingangna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under aret har

13,2 mkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det &r bland annat tekniska hjdlpmedel och kontorsmaskiner
(datorer och kopieringsmaskiner).

Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under 2020 utokats med ett anskaffningsvarde pa 3 mkr. Kostnaderna redovisas
hos ndmnderna som avropat bilarna och I6ptiden &r 3 ar. Leasingavtal pa en lastmaskin pa 5 ar ingicks under ar
2020.

1.2.3.5.9 Avséttning

1 balansrakningen uppgar avsattningar fér pensioner inklusive I6neskatt till 56,1 mkr. Avséttningen fér
aterstallande av deponin ianspraktogs i sin helhet under ar 2019. Inga andra avséttningar redovisas i
balansréakningen for kommunen. Géllande koncernforetagen sa redovisar de 10,1 mkr i 6vriga avsattningar varav
Stiftelsen Kalixbostdaders avsattning uppgar till 10,0 mkr och bestar av skatter.

1.2.3.5.10 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en |6ptid som Gverstiger 1 &r. Kommunens banklédn uppgar till
306,5 mkr. Under aret har ett nytt lan upptagits med 36 mkr for att finansiera bygget av lagenheterna pa Tor 8. Fér
hela kommunkoncernen uppgar banklanen till 1 051,5 mkr.

Skulden for finansiella leasingavtal for personbilar uppgar till 15,7 mkr och for maskiner och évrigt till 3,8 mkr i
balansrékningen. 3,6 mkr for bilar respektive 0,7 mkr fér maskiner och 6vrigt ar omférda fran langfristig skuld till
kortfristig del av leasingskuld.

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld under tiden upplésning
sker, 55,0 mkr uppgar denna post till i balansrdkningen.

Genomsnittsrantan for kommunens Ian (inklusive rantesékringar) uppgar ar 2020 till 0,59 % (0,94 % ar 2019).
Kommunen har inga skulder i utldndsk valuta.

1.2.3.5.11 Soliditet och skuldséttningsgrad

Soliditeten dr det egna kapitalet i férhallande till det totala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten ar férknippad med skuldséttningsgraden. Om finansiering sker med stérre delen Idnade medel
minskar soliditeten och skuldséttningsgraden okar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. En alltfér lag soliditet minskar utrymmet for ytterligare upplaning och en pa sikt
vikande soliditet kan fa till f6ljd att kommunen maste héja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Alitsedan de goda resultateten dren 2016 och 2017 har soliditeten férbattrats. Ar 2019 lag den pa 48,9 %. | paritet
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med detta har skuldsattningsgraden minskat stegvis. Ar 2020 ligger soliditeten kvar pa samma niva som 2019.
Resultatet ar 2020 var positivt med 48,9 mkr och forbattrade det egna kapitalet, samtidigt som de langfristiga

skulderna 6kade och dérmed 6kade pa skuldsattningsgraden.

2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet 48,9 48,9 47,3 46,9 43,1
Skuldséttningsgrad 96,3 95,7 100,3 100,1 1171

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgdngar.

Skuldsattningsgrad definieras som skulder dividerat med eget kapital.

1.2.3.5.12 Investeringar

For ar 2020 uppgick den totala investeringsbudgeten till 183,2 mkr inklusive 6verflyttningar av ej nyttjade
investeringsmedel fran tidigare ar i enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar samt sarskilda beslut
tillaggsanslag. Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsnamnden som
tilldelats 164,5 mkr, Kommunstyrelsen hade en budget pa 6,0 mkr, Utbildningsndmnden 3,7 mkr, Fritids- och

kulturndmnden 3,9 mkr och Socialndmnden 5,0 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i anldggningstillgangar till 95,2 mkr exklusive finansiell leasing, aret innan

var motsvarande total 76,5 mkr. | nedan tabell inkluderas finansiell leasing.

Nettoinvesteringar, mkr

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar, mkr 99,7 90,6 83,3 64,5 64,6
Storsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt mkr
Bostadsbyggande (Tor 8) 32,0
Resecentrum 81
Furuhedsskolan Hus F 4,7
Fordon Finansiell leasing 4,4
Upprustning Fritidsanlaggningar 4,4
Komponentbyten utvindiga 2,9
2,2

Norra Parkgatan VA, Dagvatten

1.2.3.5.13 Vatten och avlopp

Taxefinansierade verksamheten vatten och avlopp (VA) visar ett underskott pa 1,0 mkr. Detta innebdr att VA-
taxan har en kostnadstédckningsgrad pa 97,4%. Underskottet beror framst pa elkostnader for
avloppspumpstationer (-0,4 mkr) samt reparationer och underhall av avloppsreningsverk (-0,5 mkr). Pa grund av
fara for leveransproblem kopplat till Covid-19 har ett storre lager kemikalier dven kopts in till vattenverk.

Resultatrdkning VA-enheten 2020 Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intakter 45574 44740 834
Verksamhetens kostnader -29452 -29786 334
Avskrivningar -12676 -12 706 30
Ver t 3446 2248 1198
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjgmning

Finansiella intakter 0 87 -87
Finansiella kostnader -77 -60 -17
Internrdnta -3196 -3256 60
Resultat efter finansiella poster 173 -981 1154
Extraordindra poster

Arets resultat 173 -981 1154
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Balansrakning, VA-enheten, tkr 2020 2019 2018

TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Mot

iella anldaggni
Materiella anliggningstillgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 380568 377 297 375463
Maskiner och inventarier 4239 4239 4239
Ovriga materiella anldggningstillgdngar
Summa anskaffningsvérde 384807 381536 379702

Ackumulerade avskrivningar

Mo

iella anlaggni
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier -238 944 -227 238 -215131
Ovriga materiella anldggningstillgangar -3815 -3779 -3732
Summa ackumulerade avskrivningar -242759 -231017 -218 863
Fi iella anlaggningstillga

Summa anléggningstillgangar 142048 150519 160 839
Bidrag till infrastruktur

Omsidttningstillgdngar

Forrad m.m.

Kundfordringar VA 3007 2720 2931

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgéngar 3007 2720 2931
SUMMA TILLGANGAR 145055 153239 163 770

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

IB eget kapital -15 867 -15543 -11991
Arets resultat -981 -324 -3552
Eget kapital -16848 -15867 -15 543
Avsdttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 161 903 169 106 179313
Summa skulder 161903 169 106 179313
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 145055 153 239 163 770

1.2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Féljande kapitel beskriver hdndelser av vasentlig betydelse som intréffat under heldret 2020 eller efter dess slut,
men innan helarsrapporten uppréttas.

Sambhidillskris orsakad av spridningen av viruset covid-19

Prognosmakare har fétt revidera sina bedémningar ofta under ar 2020. Det har varit oerhért mycket svérare én
vanligt att férutsdga vad framtiden innebdr. Det enda man med sdkerhet kunnat sdga under éret ér att ingen vet.
Ovissheten har gdllt savil den fortsatta smittspridningen av covid-19 och dess konsekvenser gdllande ménniskors
liv och hélsa som makroekonomin. Vilka efterdyningar det blir till fullo av den efterfrégekollaps som vi upplevde
under vdren 2020 har varit vildigt osikra och kan dnnu inte sammanfattas dé en tredje smittspridningsvdg dr i
annalkande ndr denna text skrivs. Nya restriktioner kommer I6pande for att minska smittspridningen och éka
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sjukvdrdens chanser att klara det stora trycket av covidpatienter. Sammanfattningsvis antas att den férsta
pandemifasen gav en kraftig initial chock for virldsekonomin, men att en relativt snabb Gterhdmtning féljer nér vél
de restriktioner som inférts, for att begrdnsa smittan, hévs. Hushdllens konsumtion mdste stéirkas bade i véirlden
och i Sverige och tillférsikten om framtiden mdste fortsdtta att éka.

Infor ar 2020 var kommunsektorn installd pa en inbromsande konjunktur som prognostiserades att succesivt
forsvagas under kommande ar. Det demografiska trycket i Sverige ar hogt, i var norra landsénde i form av en
aldrande befolkning, medan andra delar av Sverige dven har manga barn och unga i sin befolkning.
Investeringsbehoven identifieras som stora med bland annat en stor andel dldre fastigheter som ar relativt daligt
underhallna, forutom de investeringsbehov som de demografiska férutséattningarna skapar.

| borjan pa aret och fortfarande under de tva forsta manaderna kunde férmodligen inte nagon férutse vidden av
den nu pagaende pandemin, som snabbt eskalerade och orsakade en dramatisk konjunkturkollaps under
manaderna mars, april och maj med en extremt snabb nedgéng i produktion och sysselséttning i virldsekonomin.

Den globala konjunkturkollapsen &r pa flera satt unik. Forst och framst ar det inhemska tjinstesektorer och
hushallens konsumtion som har drabbats, framforallt pa grund av de restriktioner som beslutats fér att dimpa
smittspridningen. Den kris som eskalerade under varen 2020 har inte sitt motstycke i de historiska industri-
struktur- eller finanskriserna, vilket under aret har forsvarat arbetet med att prognostisera effekterna.

Skillnaderna inom den krisdrabbade tjdnstesektorn dr samtidigt stora. Rese-, Hotell- och restaurangbranschen
samt rekreation och personliga tjdnster har upplevt stora fall; sa stora ras som 60-90 procent har atergetts pa
foretags- och branschniva under den period som pandemin eskalerade. Inom handeln syntes under varen en
skillnad mellan daglig- respektive séllanképshandeln. Under mars bunkrade konsumenterna och livsmedelshandeln
erfor en stor forséljningsokning under denna period. Totalt sett uppvisade da séllankdpshandeln istéllet en mycket
vikande forséljning, men ocksa har finns stora skillnader mellan segment och féretag.

Krisens paverkan pd kommunsektorn

Kommuner och regioner fick snabbt stdlla om till nya forutsattningar géllande hur de levererar vélfird till
medborgarna. Det har inneburit stora pafrestningar pa framforallt verksamheterna inom vard och omsorg. De
verksamheter som allra tydligast berérs av coronaviruset inom kommunerna ér sjélvfallet dldreomsorgen och
funktionshinderomsorgen. En hog sjukfranvaro har 6kat behoven av personal och stora anstréngningar har krévts
for att klara bemanningen. Dessutom har kommunerna merkostnader fér omstillning av lokaler, ett utékat antal
korttidsplatser och skyddsutrustning. Aven inom gymnasieskolan som bedrivit undervisningen digitalt fran april
och fram till skolavslutningen i juni samt i slutet pa héstterminen och in pa borjan av ar 2021 har pafrestningar
funnits utifran den snabba omstaliningen som genomférdes. Manga andra omraden sasom exempelvis kultur och
idrott har paverkats utifran instéllda evenemang och aktiviteter pa grund av de restriktioner som finns for att
forhindra smittspridning. Férbudet mot att halla allmdnna sammankomster och offentliga tillstéliningar med olika
antal utifran olika restriktioner, men hela tiden ett litet antal deltagare, slar ocksa direkt mot den kommunala
ekonomin. Konserter, teaterforestéllningar och olika idrottsevenemang stalls in och biljettintdkter uteblir. | en del
av kommunerna har intdkterna for dessa verksamheter mer an halverats. Generellt har pandemin ocksa gjort att
den digitala omstaliningen i kommunsektorn snabbats pa oerhért med bland annat en mycket direkt évergang till
digitala méten och utbildningar samt nya arbetssatt som mojliggjort distansarbete hemifran.

Krisens paverkan pa Kalix kommun

Kommunens krisledningsstab sammankallades under ledning av sakerhetschefen i mitten pd mars. D& inférdes
snabbt dagliga méten som pagick under perioden mitten av mars till mitten av juni, med dérpa féljande veckovisa
moten hela sommaren och under storre delen av hdsten och vintern. Métesstrukturen innebar en effektiv
samordning av samtliga férvaltningars arbete med att forebygga smittspridning inom kommunens verksamheter
och i samhdllet. Socialférvaltningen och kommunens medicinskt ansvariga sjukskéterska har naturligtvis haft en
central roll i krisarbetet. Utbildningsforvaltningen har ocksa paverkats i hog grad genom att digital undervisning
bedrivits inom gymnasieskolan under stora delar av aret samt bland annat genom beslutet om en tidigarelagd
avslutning av varterminen fér Innanbéckens skola, vilket ocksa blev en riksnyhet. Kost- och
lokalvardsorganisationen inom samhallsbyggnadsforvaltningen har stéllt om sin verksamhet for att férebygga
smittspridning och fritids- och kulturférvaltningen har hanterat stangningen av en rad fritidsanlaggningar.
Sakerhetsenheten har samordnat volontédrarbetare fér att handla dagligvaror till riskgrupper. Informationsenheten
har haft en viktig roll gdllande saval intern information inom organisationen som extern samhillsinformation.
Kalixpodden och Kalix-tv som sénds pa onsdagar via kalix.se har natt manga lyssnare och tittare.

I slutet pa mars aktiverades dven Krisledningsngmnden. Krisledningsndmnden har tagit en rad beslut sdsom att
kopa platser for evakueringsboende, restauranglunch till gymnasieelever, presentkort till anstéllda samt att inritta
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en ungdomsfond. Medel till satsningarna fattade kommunfullmaktige beslut om juni i form av en tilliggsbudget pa
12 mkr. Under hésten har kommunfullméktige och kommunstyrelsen fattat beslut om extra stéd till féreningslivet
samt en julgdva till anstéllda och familjer som lever pa férsérjningsstod och/eller existensminimum.

Krisens paverkan pd Regionerna

Regionerna har drabbats hart av coronakrisen i ett redan anstrangt ekonomiskt Iige. Regionernas insatser har
koncentrerats pa att ta hand om eller férbereda for ett stort antal patienter med covid-19 och delar av 6vrig
sjukvard har gatt pa sparlaga. Till foljd av detta byggs nu en potentiellt omfattande vardskuld upp.

Sambhillsekonomin, kommunsektorns ekonomi och skatteintikter

Regeringen, tillsammans med samarbetspartier har agerat med en rad olika atgarder mot samhillets olika sektorer
for att minska de negativa effekterna av samhillskrisen som orsakats av coronavirusets spridning. Staten beslutade
att sta for ersattningen under de forsta 14 sjukdagarna under fyra manader, ndgot som &r en stor besparing som
handlar om miljardbelopp fér kommunerna. Detta beslut har sedan férlangts for resten av dret och in pa ar 2021,
men med stérre begrdnsningar. Ytterligare 18,7 miljarder har tilldelats kommunsektorn under 2020 utifrdn
riksdagsbeslut i februari och juni 2020, vilket har inneburit 29,9 mkr extra i statsbidrag av engdngskaraktar till Kalix
kommun. Regeringen aviserade ocksa fem miljarder som statsbidrag till regioner och kommuner fér ekonomiskt
stod till verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive socialtjanst till féljd av sjukdomen covid-19
(férordningen 2020:193) dér ett ansokningsforfarande skett och dér bidragets fordelning handliggs av
socialstyrelsen under hésten och vintern 2020. Kalix kommun har fatt 4,2 mkr (91,4 % av godként belopp) utbetalt
hanforligt till kostnader fram till och med den 31 aug. Kostnaderna finns inom socialférvaltningens verksamhet
bland annat i form av inkdpt skyddsmaterial, och under kommunstyrelsen finns kostnader fér évriga anpassningar i
verksamheterna som ror lokaler. Bidrag har beviljats genom beslut den 15 februari 2021 fér perioden september
till november med 1,6 mkr samt 0,4 mkr for de aterstaende 8,6 % for den féregdende perioden. Upplupna intikter
ar bokférda for den andra ansékningsomgangen, se not 2. Beslut om att kommunerna dven ska fa anséka om
ersattningar for merkostnader géllande december 2020 har tagits, men dnnu finns inga narmre anvisningar
publicerade av socialstyrelsen for denna tredje ansékningsomgang.

Den offentliga sektorns finansiella sparande kommer att vara negativt utifran de krispaket som regeringen
levererat under aret.

Utsikterna for det kommunala skatteunderlaget forsvagades under varen markant, med anledning av fallande
sysselsattning och sjunkande inkomster i samhallet. SKR rdknade i varas med att den underliggande 6kningstakten
i ar blir den ldgsta sedan 1990-talskrisens bottenar 1993. Den reala utvecklingen, dar vi bara har jamférbara data
fran och med 2002, berdknades bli den svagaste pa mer &@n 15 ar. Jamfért med den prognos SKR presenterade i
april (cirkuldr 20:20) raknade SKR dock redan i augusti (cirkuldr 20:32) med en vésentligt hégre
skatteunderlagstillvaxt 2019 och 2020 men lagre 2021. Upprevideringarna berodde pa en anpassning till det
prelimindra beskattningsutfall som Skatteverket presenterat och att Ionesumman bedéms 6ka mer i &r an enligt
deras prognos i april. Nér ytterligare ett halvar passerat har utvecklingen fortsatt i samma riktning som kunde
skdnjas efter sommaren. Prognosen som SKR presenterar i februari 2021, ar dn hogre for tillvaxten géllande ar
2020, men detta kommer att paverka resultatet forst ar 2021 i och med att slutjustering av skatteavrikningen for
ar 2020 sker per 31 december 2021. Men 6verlag kommer det att ta tid fér ekonomin att aterhimta sig fran den
stora small covidkrisen orsakat, exempelvis kommer andelen arbetslésa under flera ar framéver vara storre
jamfoért med de senaste aren.

1.2.5 Styrning och uppféljning av den | inala verksamheten
Vision
Vision 2030

e  Kalix, den lugna, trygga Sverigedrémmen fér alla
e En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix &r platsen dér drommar blir verklighet. Har ar allt méjligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsittningar.
Kalix d@r lugnt, tryggt och vdlkomnande, har &r det enkelt att leva med nérhet till natur, kultur och friluftsliv.
Besokare méts av 6ppna, toleranta och nytankande manniskor. Har prioriteras det jamstéllda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.
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Budgetprocessen

Kommunallagens (KL) 11 kap anger de ramar inom vilka kommunen kan utforma sin budgetprocess. Kommunen
ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar enligt 11 kap 5 §. Vidare anger 6 § att i budgeten ska
skattesatsen och anslagen anges. Av budgeten ska det framgd hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska staliningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning ska anges. Forslag till budget ska upprattas av styrelsen fére oktober manads utgang.

Forslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprattas av fullmaktiges presidium senast vid samma tidpunkt.

Styrelsen bestimmer nédr 6vriga namnder senast ska lamna in sina sarskilda budgetférslag till styrelsen. Budgeten
faststalls av fullmaktige fére november manads utgang. De ar da val av fullmaktige har hallits i hela landet ska
budgeten faststallas av nyvalda fullmaktige (KL 11 kap § 8-10).

Kalix kommun har en budgetprocess som resulterar i att kommunfullméktige arligen beslutar om nistkommande
ars budget vid fullmdktigesammantradet i juni. Det finns dock utrymme i lagen att budgeten vid behov (om
betydande forandringar av forutsattningar sker) kan revideras och beslutas pa nytt fram till november manads
utgang (med undantag innan decembers slut) och vid valar sker dessutom sa alltid eftersom att kommunallagen
stipulerar att budgeten ska beslutad av det nyvalda fullmédktige. Férdelen med en tidig budgetprocess ar att
namnderna och dess verksamhet far en rimlig tid till att anpassa sig och vidta eventuella atgarder utifran
eventuella dndringar i budgetramarna.

Bilden nedan beskriver Kalix kommuns budgetprocess fram till och med budget 2021 och darmed processen for
hur budget 2020 beslutades. Fran och med budgetprocess 2022 finns en del andringar av processen dven om
budgetbeslut i juni kvarstar.

4. Tva budgetdagar dir politker och tjansteman gar i

B
| 3. Namnd o styrelse behandlar 3 4 , 3
! respektive omvaridsanalys o g saThéll BT f&rutsﬁttnmgaroch ;
| o ds gar samt
|\ e budgetaskanden '
]
-\ December
W S. Budgetberedning
2. KF beslutar pagér jan-feb
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L aowdesnaso verlsamhets- skatteunderlagsprognos
styrelsens 3
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namnderna februari

uppdrag

6.

Budgetberedningens
forslag pd
namndernas ramar 7.Namnd o
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S. Namnderna o Edeetran
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som KF beslutat i
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*Valar beslutas budget pa nytt senast innan november manads utging

Kommunens mal och vision revideras och beslutas vid varje ny mandatperiod av kommunfullméktige. Dessa bryts
ner pa namndsniva och dnda ner i verksamheternas och enheternas verksamhetsplaner.
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Budget- och mdluppféljning och prognosrapportering

Kommunfullméktige ska behandla minst en delarsrapport som uppréttats enligt 13 kap 1 § lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Rapporten kan enligt lagen tidigast framstéllas per juni manad och senast per augusti.
Kalix kommun har valt att gora en delarsrapport per augusti. Avvagning géllande tidpunkt bestar i att en tidigare
rapport kan éverldamnas tidigare pa aret till kommunfullméktige med storre handlingsutrymme géllande eventuella
atgarder till foljd av resultat och helarsprognos. Emellertid inkluderar en senare framstilld rapport en ytterligare
mer rattvisande bild av verksamhetens utveckling da exempelvis socialndmndens semestervikariekostnader kan
utvdrderas per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21 § samlar kommunstyrelsen in namndernas resultat och framstéller darefter
en arsredovisning som ska lamnas till kommunfullméaktige senast den 15 april aret darpa.

Revisorerna granskar delarsrapport savél som arsredovisning och uttalar sig skriftligen till kommunfullmiktige om
resultaten i rapporten dr férenliga med de mal fullméktige beslutat.

Utdver ovan beskrivna finansiella rapportering som lagen krdver sammanstaller Kalix kommun en sa kallad
heldrsprognos enligt beslut i kommunfullméktige (KF 2015-02-09 § 38) per april. Helarsprognosen innehaller
styrelsens och samtliga ndmnders helarsprognos samt maluppféljning per april. Rapporten tillstélls
kommunfullmaktige under juni manad. Darutéver gor styrelse och ndamnder en manadsrapport under évriga
manader (férutom januari och juli) dar deras helarsprognos med tillhérande kommentarer ldmnas till néstféljande
kommunstyrelsesammantrade. Férutom att maluppféljningen skiljer helarsprognosen per april och évriga
manadsrapporter at sa innehaller heldrsprognosen prognoser géllande utfall pa helaret fér de centrala
budgetposterna skatteintakter och generella statsbidrag, pensioner, avskrivningar och finansnettot.
Manadsrapporterna innehaller namndernas prognos gallande deras verksamheters nettokostnader. Dessa ger
dandock en mycket bra méjlighet for kommunstyrelsen géllande att i ett tidigt skede kunna identifiera avvikelser
eller befarade avvikelser géllande paverkbara kostnader och intdkter och dirmed uppmana ndamnderna att vidta
atgarder i rdtt skede. Delarsrapporten innehaller ssmma heltdckande prognoser féor kommunens samtliga
budgetposter sasom helarsprognosen per april.

Ar 2020 har varit ett utmanande ar géllande prognoser, pa central niva har skatteunderlagsprognosen, och nya
beslut av staten om bidrag till kommunsektorn och andra atgéarder i sparen av pandemin dndrat férutséttningarna
vid ett flertal tillfllen. Finansmarknaden hade en kraftig nedgang under varen och en relativt snabb efterféljande
aterhdmtning. Ndmnderna har paverkats i hog grad av pandemin med &kad sjukfranvaro, statliga ersattningar och
bidrag, 6kade kostnader exempelvis for skyddsmaterial inom socialndmndens verksamheter, minskade kostnader
pa andra omraden sasom resor, mindre behov av vikarier inom férskolan pa grund av farre barn i verksamheten
och minskad daglig sysselsattning inom funktionshinderomsorgen samt minskade eller uteblivna intdkter inom
fritid- och kulturndmndens verksamheter. Krisledningsnamndens tillaggsbudget pa 12 mkr har redovisats
inkluderad i kommunstyrelsens rapportering. Denna budgets nyttjande har varit helt avhdngigt politiska beslut och
darmed har inte 6verskott lyfts forran mot slutet av aret nar det inte langre fanns tid kvar att besluta om och
verkstalla nya atgarder.

Nedan bild beskriver arshjulet med ekonomiska uppféljningar, och efterféljande tabell visar prognostiserad
budgetavvikelse vid olika rapporteringstidpunkter under aret.
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Intern kontroll

Enligt KL 6 Kap 1§ ska styrelsen leda och samordna forvaltningen avkommunens angeldgenheter och ha uppsikt
6ver dvriga ndmnders verksamhet. Kommunstyrelsen har darigenom det évergripande ansvaret fér den interna
kontrollen och att den organiseras och struktureras. Kommunstyrelsen bar ansvaret att se 6ver och besluta vilka
kommunévergripande kontrollomraden som ska gilla. Baserat pa en 6vergripande risk- och vdsentlighetsanalys
ska kommunstyrelsen for kommande ar ange vilken internkontroll som ska gélla for kommunen sammantaget. Se
bild i foregédende textstycke. Kommunstyrelsen ska med utgéngspunkt fran namndernas uppfoéljningsrapporter
gora en utvdrdering av den interna kontrollen for kommunen i sin helhet. Finns behov av férbattringar ska
nodvandiga atgarder vidtas. Rapportering till kommunfullméaktige sker i samband med arsredovisningen.

Nio kommundvergripande omraden har arbetats fram, dessa omraden anses viktiga for alla nimnder/styrelse
att sjdlva internkontrollera:

Informationssékerhet. Hindra information fran att lacka ut, forvanskas och férstéras. Rétt information ska finnas
tillganglig for rétt befattning och i rétt tid. Risken finns att kommunen inte kan anvédnda information, tvingas betala
skadestand och tappar i fértroende om inte detta omrade sdkerstalls.

Sdkerstdllande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att de avtalade priserna i detta féljs. Finns ett
gdllande avtal till grund for inkdpet? Stammer de avtalade priserna mot fakturorna? Det &r av stor vikt att kunna
sakerstdlla att verksamheterna foljer upphandlade avtal och betalar enligt dessa, kommunens inkdpsvolymer &r
stora. Eftersom att det &r manga inblandade i dessa processer dvs. allt fran avtalsskrivande till betalning av faktura,
kan det medféra svarigheter att gora avtalen kdnda och ddarmed svart att verkligen sakerstalla att rétt avtalade pris
betalas till leverantéren. Ar 2020 fokuserar kontrollen pa om de avtalade priserna stimmer mot fakturan?

Direktupphandlingar i forvaltningarna. Om olika leverantérers anbud och erbjudanden inte jamfors fordyras
verksamheten och fortroendet for kommunen minskar hos framforallt lokala leverantérer. Risken finns att
existerande och lampliga avtal inte anvands eller att méjligheten till konkurrensutsattning inte nyttjas och att
méjliga leverantorer inte kontaktas vid direktupphandling.

7 £,

Sdkerstdlla att budgetdirektiv och — beslut i k tyrelsen/ och k dktige verkstdlls och

efterlevs. Antagna budgetramar skall efterlevas.

Riktade statsbidrag. Inventera och dokumentera verksamheter som berors av detta, kontroll av rutiner fér
ansokan av de bidrag som verksamheten ar beréttigad till. Uppféljning av erhallna och férbrukade statsbidrag.

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och jév. Verksamheten i Kalix kommun &r i huvudsak finansierad med
skattemedel vilket medfor att det stélls stora krav pa att det finns kunskap inom detta omrade. Exempelvis finns en
restriktivitet med representationskostnader, jév ska iakttas i beslutssammanhang, rutiner finnas for att forebygga
oegentligheter och riskbedémning ske ute i verksamheterna. Ar 2019 inriktades kontrollen pa representation, att
erforderliga underlag bifogats bokféringsposterna och att bokforingen i dvrigt skett pa ett korrekt satt. Ar 2020
inriktas kontrollen pa jav genom uppféljning av hur vél riktlinjen mot korruption, mutor och jiv fér anstéllda och
fértroendevalda i Kalix kommun och de kommunala bolagen dr implementerad.

Sdkerstdlla att forfattning lingen g policy-, riktlinjer samt regeldokument ér korrekta och aktuella. |

dagsldget finns det en hel del dokument som skall efterlevas. For att kunna efterleva dessa dokument maste de
hela tiden granskas sa att de &r korrekta och uppdaterade.

Korrekt I6n och arvoden ska utbetalas till arbetstagarna och de fortroendevalda. Brister i kunskap, rutiner och
system leder till att felaktiga I6ner ibland betalas ut. Felaktiga I6ner dr negativt ur arbetsgivarperspektivet da
medarbetare far minskat fortroende fér kommunen som arbetsgivare. Dessutom uppstar merkostnader for
extrautbetalningar, felaktiga l6neskulder och merarbete for bade chefer och medarbetare inom arbetsgivar- och
ekonomienheten.

Sdkerstdlla att semesteruttag foljs genom att minst 20 semesterdagar plockas ut.
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Agardirektiv, policy och riktlinjer
Kommunfullméktige har faststallt en rad policies och riktlinjer inom det ekonomiska omradet sasom:

e Borgenspolicy

e Finanspolicy

e  Firmatecknare

e Riktlinjer mot korruption, mutor och jdv fér anstdllda och fértroendevalda i Kalix kommun och de
kommunala bolagen

e Riktlinjer fér debitering och kravhantering

e Riktlinjer for direktupphandlingar

e Riktlinjer fér kontanta medel

e Riktlinjer for inkép och upphandling

e Riktlinjer for investeringar

Dessa arbetar styrelse, namnder, férvaltningarna och verksamheterna utefter i sina dagliga rutiner. Samtliga
aterfinns pa Kalix kommuns hemsida www.kalix.se

De kommunala bolagen Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum styrs via dgardirektiv och bolagsordningar
som bland annat innehaller uppdrag och verksamhetsmal. Senaste revideringen gjordes ar 2017 vid
bolagsombildningen. Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver bolagen och bjuder in till dialogméte en gang per ar
till kommunstyrelsens sammantrade. Stiftelsen Kalixbostdders stadgar reviderades under 2019 att std under
begransad tillsyn enligt Stiftelselagens 9 kap §10. Enligt en faststalld tidplan foér ekonomisk rapportering limnar
bolagen och Stiftelsen Kalixbostadder in budget och prognosrapporter samt delars- och arsbokslut.

Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

| Kalix har kommunfullmaktige 41 mandat och utgér kommunens hdgsta beslutande organ. Kommunallagens 5
kap. behandlar fullméktiges roll: fullmaktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt féor kommunen eller regionen, framst

1. mal och riktlinjer for verksamheten,
2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
. ndamndernas organisation och verksamhetsformer,
. val av ledaméter och ersdttare i namnder och beredningar,

.val av revisorer,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

3
4
5
6. grunderna for ekonomiska férmaner till fértroendevalda,
7
8. folkomrdstning i kommunen eller regionen, och

9

. extra val till fullmaktige.

Kommunstyrelsens och évriga namnders roll behandlas i efterféljande kapitel i kommunallagen och beskriver att
styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga
namnders verksamhet. Jdvsndmnden, Valndmnden och Overférmyndarndmnden &r obligatoriska namnder i
kommunen. | Kalix kommun finns tva utskott under Kommunstyrelsen: arbets- och personalutskottet och
utvecklingsutskottet samt arbetsutskott under tre av namnderna: utbildningsnamnden, fritid- och kulturndamnden
och socialndmnden. Namnderna beslutar i fragor som ror férvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméktige har delegerat till dem och de
bereder fullmdktiges darenden och ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstélls. Namnderna ska var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstéllande sétt. Varje ndmnd
vidaredelegerar sedan rdtten att fatta beslut till exempelvis férvaltningschefen eller annan tjansteperson,
omfattningen anges i varje namnds delegationsordning.

Kommundirektéren utses av kommunstyrelsen och kommunallagens 7 kap beskriver att direktéren ska ha den
ledande stdllningen bland de anstéllda och vara chef fér den férvaltning som finns under styrelsen. | Kalix kommun
innebdr det att kommundirektéren ar forvaltningschef 6ver kommunledningsférvaltningen och samtidigt chef fér
ovriga forvaltningschefer. Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktéren ska leda forvaltningen under
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styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststélla direktorens dvriga uppgifter.

De kommunala bolagens styrelser innehaller ledaméter utsedda av kommunfullméktige

datfordelning i k fullméktige
Parti Mandat
Socialdemokraterna 17
Miljopartiet de grona 2
Vansterpartiet 3
Moderata samlingspartiet 9
Centerpartiet 3
Liberalerna 2
Kalixpartiet 1
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 3
Totalt 41
Overférmyndare antal handlagda drenden/ar
Antal handlagda drenden/ar 2020 2019 2018
Godmanskap 253 235 239
Forvaltarskap 47 39 42
Formyndarskap, kontroll 14 18 8
Férmyndarskap, ej kontroll 109 101 72
Ensamkommande barn 1 6 117
Sarskild forordnad vardnadshavare 13 11 10
Medformyndare 1 1 1
Avskrivna drenden 15 10 12
Utdkade/Jamkning av pagdende GM/FV 2 3 6
Ovriga arenden 20 25 21
Total arendemangd 475 449 528
Antal godmin/forvaltare 112 109 99

Overférmyndare

Overférmyndaren &r en kommunal tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r att utdva tillsyn éver
formynderskap, godmanskap och forvaltarskap samt efter ansokan ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom sin
tillsyn ska 6verférmyndaren motverka rattsforluster for de svagaste i samhdllet: underariga samt de som pa grund
av sjukdom eller annan anledning har en god man eller férvaltare forordnad for sig. Fér detta krdvs goda
kunskaper om den forvaltningsrattsliga lagstiftning som styr verksamheten i allmdnhet och dven den
speciallagstiftning, i huvudsak fordldrabalken, som styr verksamhetens i mera specifika ataganden. Det rér sig om
en relativt komplicerad lagstiftning. Lansstyrelsen utévar tillsynen 6ver 6verférmyndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verférmyndare eller 6verférmyndarndmnd i varje kommun. Kommunfullméktige i Kalix har
valt att inte inrdtta dverférmyndarnamnd, istallet har fullmdktige valt att ha en dverférmyndare (S) och erséttare
(S). De uppgifter som ligger under 6verférmyndaren kan inte ldggas under en annan namnd. En éverférmyndare,
ledamot av 6verférmyndarnamnd och erséttare ar fortroendevald av kommunfullmaktige.
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1.2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.2.6.1 God ekonomisk hushallning

1.2.6.1.1  Malstyrning

Bed6émningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till

malbeskrivningen.

Fargindikator for Maluppfyllelse

= Ej bedomt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till storre del
® Uppnitt

Omrade

Mal

Ekonomi

. Minska ej utnyttjade lokalytor

Anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for
kommungruppen

‘ Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femarsperiod,
uppga till minst 1 % av skatteintdkterna och statsbidrag.

‘ Uppféljningen av namndernas driftféljsamhet samt avvikel.
mot budgeterat resultat genomfors manatligen, dock ej per den
sista januari samt den sista juli. Dessa uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

. Kalix kommuns mal dr att under planperioden 2020-2022
amortera minst 15 mkr

Optil resur andni for att minska nai
verksamheten

Utveckling

= Minska klimatpaverkan fran Kalix kommuns verksamheter

Minska inkép och anvindning av produkter med innehall av
amnen med negativ paverkan pd manni: s hdlsa och ek

Den lokala for en knas av ett bra
naringslivsklimat

Oka mangfalden och toleransen

. Verk 'na bidrar till minskad paverkan pa miljé och
klimat.

. Kalix kommun ska ha ett positivt inflyttningsnetto

Kommunens invanare oavsett kon, dlder, etnicitet och
funktionshinder har en jamstilld, meningsfull och utvecklande fritid.

Kommunens invanare, oavsett forutséttningar, erbjuds
regelbundna méjligheter att aktivt delta i kultursammanhang och
far ta del av ett varierat utbud av kulturupplevelser av hog kvalitet.

‘ Kommunens invanare upplever delaktighet i vara verksamheter
och i den gemensamma utvecklingen av framtiden

‘ Forbattra forutsattningarna for foreningars och
organisationernas verksamhet.

Alla barn/elever ska bemétas och fa utvecklas utifran sina
forutsattningar

Okad motivation och lust att lira
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Omrade Mal

Okad kunskapsniva hos alla barn elever

Skapa fler och bittre boendemiljéer

’ Medbverka till att skapa ett bra foretagsklimat i kommunen
Malet uppnatt. Samtliga omraden har férbattrats under 2019 och
alla varden Gverstiger NKI-virdet 62-69 som ar ett matt for godkant
resultat. NKi-gradering: 80 eller hogre (mycket hogt) 70 till 80 (hogt)
62 till 69 (godkant) 50 till 61 (lagt) 50 eller lagre (mycket I3g)

Att 6ka majligheten att bo kvar hemma

Att 6ka anvandningen av evidensbaserad praktik

. Att 6ka det néra ledarskapet som &r vl férankrat i
verksamheten och med medarbetare som ar delaktiga och har
inflytande Gver sitt arbete

Att minska utanférskapet

1.2.6.1.2  Finansiella mal

Ekonomisk kontroll 6ver tiden. Varje generation bor béra kostnaderna for den service som den generationen
konsumerar. Det innebdr att resultatnivan ver tiden maste sakerstalla formagan att dven i framtiden producera
service pa nuvarande niva. Ett 6verskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den
kommunala verksamheten. Malsattningen ar darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av skatteintédkter
och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Minimikravet under varje enskilt ar & kommunallagens balanskrav,
det vill sdga att arets intdkter skall Gverstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger méjlighet att under
besvarliga konjunkturtider gora avkall pa Gverskottsmalet, men a andra sidan krévs betydligt starkare resultat
under dvriga ar i femarsperioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femdrsperiod, uppgé till minst 1 % av skatteintékter och statsbidrag.

Arets resultat uppgar till 4,5 % av skatteintékter och statsbidrag. Genomsnittet for femarsperioden (2016-2020)
blir 3,8 %. Malet i Kalix kommun fér god ekonomisk hushalining r uppnatt bade fér det enskilda aret och for
femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsdret. En grundlaggande forutsattning fér en gynnsam utveckling av
ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning ar tydlig sa att namnder, styrelser och férvaltningar haller sina
tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for information om verksamhetsutvecklingen ar manadsrapporteringen
till kommunstyrelsen. Detta ger goda forutséttningar for kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt.

Uppféliningen av ndmndernas driftfélisamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat redovisas vid varje
kommunstyrelse sammantrdde.

Kommunstyrelsen far genom manadsrapportering ta del av alla namnders helarsprognoser. Det genomfors dven
en mer heltdckande heldrsprognos per sista april innehallande prognos fér de centrala budgetposterna fér
pensioner, finansnetto, avskrivningar samt skatter och statsbidrag samt en delarsrapport enligt RKR R17 per sista
augusti som behandlas av kommunstyrelsen. Malet dr ddrmed uppnatt.

Ytterligare en férutsdttning for en gynnsam utveckling av ekonomin ér att ha kostnaderna under kontroll vilket
dligger némnderna. Det géiller dven den évergripande redovisningen déir bland annat réiintekostnader ligger
budgeterat. Genom att minska laneskulden, amortera, ar dessa méjliga att paverka. Ju lagre laneskuld desto ligre
rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Detta skapar battre forutsattningar framat i tiden.

Kalix kommuns mal Gr att amortera 15 mkr under planperioden 2020-2022

En amortering med 5 mkr har skett i mars 2020.

Sammantaget bedéms malet med god ekonomisk hushallning ur ett ssmmanvagt finansiellt perspektiv vara
uppnatt for ar 2020.

1.2.6.1.3  Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hushéllning &r ett effektivt och
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andamalsenligt anvandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna &r rétt anpassade utifran
demografin. De verksamhetsméssiga resultatmalen &r an svarare att vardera mot god ekonomisk hushallning dn de
finansiella resultatmalen. Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla &r besvirliga att méta pa ett
objektivt och rattvist sdtt. Nedanstdende verksamhetsanknutna mal for god ekonomisk hushalining ér antagna av
Kommunfullméktige 2015-11-30 § 235. Kommunfullmaktige har fattat beslut om nya mal den 23 november 2020
men eftersom att dessa inte styrt verksamheterna under merparten av ar 2020 samt att de dnnu inte ar nedbrutna
i matbara indikatorer sa féljs malen fran ar 2015 upp i denna rapport.

Att 6ka inflyttningsnettot.

Malet ar uppfyllt da 2 fler personer flyttade in till Kalix jimfért med antalet som flyttade fran Kalix. Matdatum
2020-12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen utfér matningen och har funnit att de ej utnyttjade lokalytorna har minskat. Malet
ar uppnatt.

Att anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for kommungruppen.

Det finns sju indikatorer som mats:

Indikator fér mdnadsaviénad personal inom kultur-, Turism- och fritidsarbete: malet dr uppnéatt per 2020-12-31.
For manadsavlénad personal i teknikerarbete ar malet uppnatt.

De indikatorer som maéter nettokostnadsavvikelserna for forskola, grundskola, gymnasieskola: utbildningsnamnden
rapporterar att nettokostnadsavvikelserna fortfarande dr hoga for grund- och gymnasieskolan men for férskolan
ligger resultatet under malvardet och forvaltningen rapporterar att en forklaring till utfallet kan vara inférandet av
Tempus som mojliggor en effektivare organisation da rektorer och vikarieanskaffare direkt far en éverblick ver
antalet barn.

Nettokostnadsavvikelse fér Individ- och familjeomsorgen dr hég, men fér dldreomsorgen rapporterar
socialndmnden att malet &r uppnatt.

Sammantaget dr beddmningen att malet att anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal fér kommungruppen ar
uppnatt till stérre del.

Minska inkdp och anvdndning av produkter med innehall av amnen med negativ paverkan pa méanniskors hilsa
och ekosystem.

For att bedoma maluppfyllelsen av detta mal finns tre indikatorer framtagna. Den férsta mater andelen
miljécertifierade verksamheter. Da det inte finns kriterier for miljocertifiering inom alla omraden har det inte varit
mojligt att géra en bedémning av denna indikator och den &r ddrmed ej bedémd.

Andra indikatorn mater andelen miljéklassade personbilar:

For tillfdllet har kommunen 146 fordon, som dr férdelade enligt nedan.

Euro 6: 69 st 47%

Euro 5: 15 st 10%

Hybrid: 27 st 19%

Ej miljocertifierade: 34 st 24%

Malet &r uppnatt till mindre del, malvardet ar 100 % miljoklassade personbilar.
Tredje indikatorn méter inkép av ekologiska livsmedel

| det Kostpolitiska programmet &@r Kalix kommuns mal att stegvis 6ka den procentuella andelen inképta ekologiska
livsmedel enligt foljande:

25 % ar 2017 (forskola 30 %)
35 % ar 2018
45 % ar 2019
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Resultat:

2017:17,8%

2018:33,1%

2019: 38,1 % (av de totala inkdpen livsmedel dr 27,2 % fran norr)
2020:37 %

Olika matratter pa matsedlarna under olika manader, resulterar i olika volym ekologiska livsmedel.
Covidrestriktioner har gett tva effekter gallande denna indikator:

1. Tva stora enheter har varit stangda stora delar av aret, Furuheds- och Naturbruksskolan.

2. Inga salladsbufféer, vilket resulterar i lagre volymer ekologiska gronsaker.

Sammantaget dr bedomningen att saval den sista indikatorn sasom malet i sin helhet ar uppnatt till mindre del.
Minska klimatpaverkan fran Kalix kommuns verksamheter.

For att bedoma maluppfyllelsen finns tre indikatorer:

Minska antal inképta flygresor

Pa grund av pandemin har tjansteresandet minskat drastiskt varfor det inte gar att géra en rattvis jamférelse.
Maluppfyllelsen &r ej bedomd men en féljd av att pandemin gett en explosionsartad utveckling pa fronten digitala
moten och utbildningar kan man férvédnta sig en permanent nedgang av inkopta flygresor dven efter att pandemin
ar forbi pa grund av tids- och kostnadseffektiviteten vid digitala méten.

Andra indikatorn dr antal externt kérda tjinstemil.

P& grund av pandemin har tjdnsteresandet minskat drastiskt varfor det inte heller gar att gora en rattvis jamférelse
hér. Maluppfyllelsen dr ej bedomd men en f6ljd av att pandemin gett en explosionsartad utveckling pa fronten
digitala méten och utbildningar kan man forvdnta sig en permanent nedgang av externt kérda tjanstemil pa
samma satt som ett minskat antal flygresor dven efter att pandemin ar forbi pa grund av tids- och
kostnadseffektiviteten vid digitala moten.

Sista indikatorn dGr antal resor med kollektivtrafik per invénare.

58 062 resor har genomforts under 2020 vilket motsvarar 3,65 resor/invanare. En minskning jamfért med
féregaende ar och den beror till stor del pa Covid-19

2015: 76 653 resor
2016: 72 233 resor
2017: 76 786 resor
2018: 75 323 resor
2019: 76 515 resor
2020: 58 062 resor
Malet per heldr dr 78 185 resor och indikatorn bedéms ddrmed inte vara uppnadd.

Malet att minska klimatpaverkan fran Kalix kommuns verksamheter kan inte bedémas direkt men en
sammanfattande kommentar &r att pandemin fatt positiva effekter gallande omradet resor med bil och flyg i form
av att vi ldrt oss att nyttja den digitala tekniken rekordsnabbt till méten, utbildning, omvérldsbevakning och
natverkande pa distans.

Sammantaget bedéms de verksamhetsanknutna malen fér god ekonomisk hushallning vara uppnadda till mindre
del.

1.2.6.2 Resultat och ekonomisk stéllning

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanstdllda redovisningen innefattar forutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostdder* dar Kalix kommun &r
huvudman, Kalix Industrihotell AB (KIAB) som kommunen dger till 99,9 % och Kalix Nya Centrum KB (kommunen &r
komplementdr och KIAB kommanditdeldgare) samt Brandstationen Kalix 21:1 som &r ett dotterbolag till KIAB.
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Stiftelsen Kalixbostader &r ett allmannyttigt bostadsféretag som har till féremal for sin verksamhet att inom Kalix
kommun férvdrva, dga och forvalta fastigheter, tomtratter samt bygga bostéder, affirslokaler och kollektiva
anordningar. Andamalet med stiftelsens verksamhet &r att med iakttagande av kommunal sjélvkostnads- och
likstallighetsprincip framja bostadsférsérjningen i Kalix kommun. Arets resultat 2020 uppgar till 13,9 mkr (12,1 mkr
ar 2019). Stiftelsen har under aret investerat i nya ventilationsaggregat i fastigheter i Tére, Morjérv och Kalix for
att forbattra inomhusmiljon och minska energiférbrukningen, startat renovering av 16 lagenheter och tillskapat
carport, samt renoverat en innergard vid tva andra fastigheter. Under 2021 startar nybyggnation av drygt 20
lagenheter i kvarteret Marden. Under 2021 inleds dven arbetet med renovering av ytterligare 26 ligenheter i
Kalixbos dldre bestand.

Kalix Nya Centrum (KNC) dger, forvaltar och hyr ut fastigheter och centrumanléggningar fér naringsverksamhet,
handel och yttre milj6 inom Kalix Kommun. Bolagets dandamal &r att pa affarsmdssiga grunder frimja handel och
naringsverksamhet i regionen och darigenom skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix
kommun genom att tillhandahdlla lokaler och fastigheter for foretag. | fastigheten Slaktaren 1 férvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva handelsldget i kommunen. Gallerian dr en naturlig métesplats fér Kalixborna och
besckare i Kalix. Uthyrningsgraden i Gallerian ar 87 %. Ar 2020 har praglats av coronapandemin och hyresgésterna
har getts 50 % hyresrabatt for manaderna april-juni. Snérréjningskostnaderna har varit laga, liksom elkostnaderna
och arets resultat blev 0,1 mkr. Detta dr 0,3 mkr bdttre dn foregaende ar. Skuldséttningsgraden ar hég och
finansiella poster paverkar bolagets resultat kraftigt negativt. Liget pa rantemarknaden &r dock stabilt och dven
om rdntan ror sig uppat nagot de narmsta aren sa forvantas ingen dramatik. Kostnader bedéms svdra att paverka
sa darfor arbetar bolaget framat med affarsutveckling i syfte att skapa stérre intékter.

Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppfor, képer, sdljer, dger och forvaltar fastigheter samt bedriver hamn- och
farledsverksamhet. Andamalet fr bolaget &r att pa affirsmassiga grunder frimja niringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahdlla andamalsenliga lokaler och fastigheter for sma foretag samt att pa

affarsmdssiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn. Under aret har KIAB gjort kvalitetshéjande
investeringar pa sina fastigheter med ca 3 mkr, samt underhall med ca 4,6 mkr. Ar 2020 har bolaget kat sin
uthyrningsgrad fran 70 till 76 %. Coronapandemin har inte paverkat bolaget i nagon stérre utstrickning.
Hyresgasterna i fastigheterna bedriver i lag utstrackning verksamhet i branscher som paverkats negativt, ex
handel. En avsevird 6kning av anlopen till hamnen har genererat hogre intikter for bolaget. Arets resultat ar for
andra aret i rad positivt och uppgar ar 2020 till 0,8 mkr (0,1 mkr ar 2019). Pa likartat satt som KNC finns en hég
laneborda i bolaget, men det laga rantelaget ar en fordel. Trots samhallsldget har KIAB en stor mingd férfragningar
vad galler lokaler och ett stort antal anldp till Kalix hamn, vilket ger en positiv syn pa framtiden.

Bolaget Brandstation Kalix 21:1 AB forvaltar fastigheten Kalix 21:1 Kalix brandstation. Uthyrningsgraden &r 100 %,
och Kalix kommun &r hyresgast. Projekt "Friska Brandman" inleds under ar 2021 som innebér en stérre
ombyggnation av lokalerna for att forbattra arbetsmiljon for brandménnen. Budget ar tiliford till
Riddningstjansten av fullmiktige fér den beréknade dkningen av hyreskostnaden. Arets resultat ar 2020 &r i
paritet med féregaende ar 0,1 mkr.

Sammanfattningsvis ar det mycket positivt att samtliga kommunala bolag/stiftelsen har plusresultat och beskriver
en positiv bild av framtiden. | den sammanstallda redovisningen rdknas K2-bolagens avskrivningskostnader och
materiella anldggningstillgangar om sasom att bolagen skulle tillimpa komponentavskrivning. Kommunen
tillimpar denna avskrivningsmetod och ddrmed sker en anpassning till detta av de bolag (KIAB och KNC) som
redovisar enligt K2-regelverket och darmed inte tillimpar komponentavskrivning. De resultat som presenteras i
nedan tabell &r de resultat som den sammanstallda redovisningens resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys bygger pa. De resultat som omnamns i [dpande text ovan ar bolagens externa resultat som dven
aterfinns i respektive bolags arsredovisning samt varje bolags enskilda kapitel som ligger i den sista delen av denna
rapport. Bolagen har drabbats olika av den pagdende pandemin: KNC ser negativa effekter som bolaget far arbeta
med att parera, medan de dvriga inte erfarit nagon betydelsefull paverkan.

*Stiftelsen Kalixbostdder férvaltar ocksa dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB. Strandégarna i Kalix AB dger en
fastighet i kvarteret Skdret i Kalix kommun.
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Kommunkoncern, mkr

Kommunkoncern, mkr 2020 2019 2018
Kalix kommun 48,9 28,3 6,9
Stiftelsen Kalixbostader 13,9 121 14,7
Kalix industrihotell AB 1,3 1,0 -0,1
Kalix Nya Centrum KB -4,2 -4,5 -5,0
Brandstationen Kalix 21:1 AB 0,1 0,1 0,1
Kalix kommunforetag AB - - 0
Kalix kommunforetag -koncern - - -6,1
Delsumma koncern 60,0 37,0 16,6
Koncernjusteringar 0 03 -7,5
Resultat koncern fére skatt 60,0 37,3 9,1

Koncernnyckeltal, mkr

2020 2019 2018 2017 2016
Resultat 60,0 37,3 91 86,2 44,0
Finansnetto -4,5 -0,7 9,4 <12,5 -17
Balansomslutning 2 266,9 2170,9 2167,2 2099,0 2035,6
Eget kapital 801,4 741,8 700,2 702,1 612,6
Soliditet 56,2 % 342% 323% 334% 30,1%
Langfristiga skulder 11217 1096,0 11233 1070,1 11115

1.2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat, (mkr) 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 48,9 283 6,9
- Samtliga realisationsvinster -33 -3,2 -1,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0
+Realisationsforluster enligt und ojligh 0,7 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,4 -5,0 1,1
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,1 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,7 19,0 7,0
- Reservering av medel till utjamningsreserv -1,5 -1,0 0
+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 45,2 18,0 7,0

Enligt 11 kap 12-13 § i kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de narmast féljande tre
aren om inte synnerliga skil foreligger. Ar 2020 &r Kalix kommuns balanskravsresultat positivt och uppgar till
+45,2 mkr.

Ar 2020 och tre ar bakat har balanskravsresultatet saledes varit positivt, s& det finns inget negativt resultat att
aterstélla for Kalix kommun. Balanskravsresultatet for ar 2018 &r justerat i ovan tabell i enlighet med de dndrade
redovisningsreglerna som infordes ar 2019 i den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, (lag
2018-597) fér en mer réttvisande jamférelse mellan aren.

Huvudprincipen ndr arets balanskravsresultat raknas fram dr att realisationsvinster som uppkommit vid férsaljning
av anldggningstillgang inte ska rdaknas med. Det finns dock tillfdllen (RKR R15) nar realisationsvinster- och férluster
ska aterforas enligt undantagsmdjlighet. Reaférlusten vid forséljningen av busstationen i Tére bedéms som méjlig
att aterfora enligt undantagsmojlighet. Kostnaderna kommer att stadigvarande minska for kommunen tack vare
forsaljningen.

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran lagen om kommunal bokforing och redovisning, LKBR, (lag
2018-597). Den nya lagens storsta paverkan pa redovisningen for Kalix kommuns del &r att vissa finansiella
instrument, som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, fran och med ar 2019 véarderas till verkligt
varde i enlighet med 7 kap 6 § LKBR. | Kalix kommuns fall géller detta placerade pensionsmedel som fram till och
med ar 2018 redovisades till anskaffningsvardet (lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde). De poster som
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paverkade balanskravsutredningen var arets realiserade reavinster i vardepapper tillsammans med reavinster
hénforliga till forsdljning av materiella anldggningstillgangar. Fran och med ar 2019 finns en resultatpaverkan och
ddrmed justering i balanskravsutredningen utifran forandringen av de placerade pensionsmediens verkliga vérde.
Ar 2019 finns en orealiserad vinst med 7,4 mkr och en orealiserad férlust med 2,4 mkr i vardepapper redovisad. |
ovan tabell &r dven orealiserad férlust med 1,1 mkr for ar 2018 (férutom ett omréknat resultat utifran bytet av
redovisningsprincip mellan dren) redovisad for en battre jamforelse mellan aren. De poster som utgér orealiserade
vinster och férluster i vardepapper ska inte ingd i det justerade resultatet och exkluderas darmed fran arets
resultat i balanskravsutredningen. Ar 2019 finns dven resultatpaverkande poster i form av realiserade vinster i
vdrdepapper med 2,1 mkr samt vinster vid forsdljning av materiella anldggningstillgangar sdsom maskiner och
mark med 1,1 mkr som exkluderas i ovan balanskravsutredning. Ar 2020 inkluderas orealiserade forluster med
0,4 mkr och realiserade vinster géllande finansiella tillgdngar med 2,7 mkr och materiella anlaggningstillgangar
med 0,6 mkr.

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullméaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjdmningsreserv (RUR) i Kalix kommun. Se vidare under avsnitt 1.2.3.5.2.1 angaende detta. Avséittningen
per ar 2020 till reserven uppgar till 1,5 mkr.

1.2.8 Visentliga personalférhallanden

Vid arsskiftet 2020-2021 hade Kalix kommun 17 arsarbetare (aa) fler jimfort med samma tidpunkt féregdende ar.
Antalet tillsvidaretjanster har 6kat med 29 arsarbetare och visstidsanstdllningarna har minskat med 12
arsarbetare. Totalt har antalet manadsaviénade medarbetare 6kat med 17 personer.

Fritids- och kulturforvaltningen har 6kat med nagra tillsvidaretjanster men totalt sett minskat med 2 arsanstillda.
Detta forklaras med att ett flertal har konverterat in till heltid enligt LAS fran en tidsbegransad anstéllning. | 6vrigt
sa har personalstyrkan minskat enligt budgetatstramning.

Socialférvaltningen har en 6kning om 6 aa som framst aterfinns inom hemtjansten, vilket kan hérréras till den
pagaende pandemin samt en 6kning av drenden med omfattande omvardnadsbehov.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ékat 0.13 % sedan foregaende ar och andelen deltidsanstéllda har
minskat med 2.8 %. Andelen heltider ar nu 94,1 %.

1.2.8.1 Personalredovisning

Personalférandringar under 2020

Kommunkoncern

2020 2019 2018
Antal anstéllda 1616 1597 1630
Andel kvinnor 80,2 % 77,8% 775%
Andel man 19,8% 22,2% 22,5%
Antal helarsarbetare 1581 1563 1630

Personalnyckeltal (manadsaviénad personal)
2020 2019 2018 2017 2016
Antal anstallda personer 1590 1574 1611 1611 1601
Andel kvinnor 80,8 78,4 78,5 78,3 79%
Andel man 19,2 21,6 21,5 21,7 21%
Andel deltidsarbetande 59 87 12,1 17,7 19,1%
Andel deltid kvinnor 59 8,7 12,8 19,3 21,5%
Andel deltid man 58 8,7 9,8 11.7: 10,2 %
Medelalder 48,10 47,84 47,44 47,57 47,73
Medelalder kvinnor 48,10 47,81 47,43 47,69 47,94
Medelalder mén 48,12 47,96 47,47 47,14 46,95
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Arsarbetare per forvaltning

Sjukdagar manadsavlénade

Sjukdagar manadsaviénade 2020 2019 2018 2017 2016
Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 2889 1631 2823 2687 2703
Antal sjukdagar personer 30-49 ar 13946 10945 11489 12917 14567
Antal sjukdagar personer 50 ar och aldre 24787 19599 19 050 20 689 21787
Sammanlagt antal sjukdagar 41622 32175 33362 36293 39057
Friskndrvaro
Frisknédrvaro 2020 2019 2018 2017 2016
Andel anstéllda med 0 dagar franvaro 32,31 40,43 39,13 40,77 36,70 %

1.2.8.3 Jamstilldhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén pé lokal och regional

niva. Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:s jamstélldhetsdeklaration. Deklarationen innebar
forpliktelser om att arbeta for att framja jamstélldhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett
ansvarsfullt agerande vad géller jamstalldhetsfragor ar viktigt bade for att stdrka fértroendet fér verksamheterna
samt for att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med

Totalt, manadsavlénade exkl. vilande 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunledningsférvaltning 59,5 51,5 53,7 515 54,0
Fritids- och Kulturforvaltning 38,25 41 35,5 34,25 338
Sambhillsbyggnadsforvaltning 189,75 181 190,1 181,05 1819
Socialférvaltning 750 740 765,6 753,03 742,8
Utbildningsforvaltning 522,6 524 515,3 513,6 507,1
Kalix kommun totalt 1560,10 1543,5 1560,2 1533,43 1519,6
Tillsvidareanstillda arsarbetare per férvaltning

2020 2019 2018
Kommunledningsforvaltningen 57,25 52,8 48,7
Fritids- och Kulturforvaltningen 31,25 243 26,2
Samhalisbyggnadsforvaltningen 175,37 168,7 168,8
Socialférvaltningen 627,86 621,4 605,6
Utbildningsférvaltningen 453,47 449 443,92
Kalix kommun totalt 1 345,20 1316,2 1293,22

Sysselsattningsgrad per férvaltning

2020 2019 2018
Kommunledningsférvaltning 97,54 97,47 98,86
Fritids- och Kulturforvaltning 95,63 95,35 96.05
Samhillsbyggnadsforvaltning 97,31 97,01 97.76
Socialférvaltning 98,17 98,16 97.75
Utbildningsforvaltning 96,60 96,44 95.45
Kalix kommun totalt 97,45 97,32 96.99

1.2.8.2 Frisknidrvaro/Sjukfranvaro

Totala sjukfranvaron har 6kat sedan 2019 med 1,64 %. Sedan februari har sjuktalen varit starkt kopplade till

radande pandemi. Langtidssjukskrivningar langre dn 59 dagar har minskat med 8,96%. Friskndrvaron har minskat
med 8 %, dvs det ar farre medarbetare som inte har haft nagra sjukdagar vilket stimmer val med

Folkhdlsomyndigheternas rekommendation.

Sjukfranvaron inom férvaltningarna pa grund av pandemin slar hardast inom de verksamheter som inte kan arbeta

pa distans och har hog risk for smitta.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2020 2019 2018 2017 2016
Andel franvaro av arbetad tid 71 5,46 5,49 5,90 % 6,3%
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 79 6,17 6,03 6,61% 72%
Man i procent av mannens arbetade tid 4,2 2,95 3,62 3,47% 29%
Andel frénvaro personer 29 ar och yngre 4,63 3,77 4,9 4,69 % 51%
Andel franvaro personer 30-49 &r 5,91 4,71 4,76 525% 56%
Andel franvaro personer 50 ar och dldre 7,82 6,4 6,24 6,75 % 72%
Andel franvaro langre dn 59 dagar av total 41,26 50,22 549% 56% 55,0%

sjukfranvaro
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jamstalldhetsintegrering som strategi.

Under 2020 har Kalix kommun deltagit i utvecklingsarbetet " Pa vag mot Jamstéllda kommuner " i samverkan med

Norrbottens kommuner och stéd av LTU. Fokus &r att jobba med jamstélldhet i praktiken med utvalda

pilotverksamheter. Tva férskolor och elevhélsoteamet &r piloter. Inom ramen for detta arbete har Kalix kommun
haft utbildningsinsatser till politiker och ledning samt medarbete. Exempel pa insatser har varit féreldsningar med
forskare inom skolutveckling, féreldsning om jamstalldhet i kompetensforsérjningen samt utbildning kring jamstallt

budgetarbete.
1.2.8.4 Personalkostnader

Personalkostnader

mkr 2020 2019 2018 2017 2016
personaIkas!n;;:rn e 8822 866,3 836,8

Manadsloner, totalt liga per Ik d 868,9 854,2 8446 819,4 785,4
Fortroendevalda, arvoden och 6vr kostnader 55 6,0 56 4,9 51
Manadsaviénade 419,6 414,6 410,1 396,1 375,6
Sjukléner 12,8 79 9,4 8,7 9,0
Sociala avgifter 187,8 184,8 182,4 178,0 170,3
Timléner och 6vrig deltid 323 313 30,7 33,2 38,1
Overtidsersittning (manatlig- och timavlénade) 48 4,7 6,0 5,5 4,7

Sarskilda anstéliningsavtal
Sarskilda anstallningsavtal 2020 2019 2018 2017 2016
Antal personer med visstidsférordnande 1 1 1 1 5
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 224 224 224 224 246
Antal fértroendevalda personer 140 140 140 140 157
Fortroendevalda, man (procent) 50 50 50 50 55
Fortroendevalda, kvinnor (procent) 50 50 50 50 45
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1.2.8.5 Pensionsavgangar

Pensionsavgangar, miatdatum 2020-12-31 Resultatbudget
67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 614r Totalt (tkr) 2021 2022 2023
Chef/ledare 0 0 0 2 2 6 1 11 Verksamhetens intakter 295,7 295,7 295,7
Administration 1 2 5 5 3 5 1 22 Verksamhetens kostnader -1256,2 -1280,9 -1287,1
Vard/omsorg 3 3 9 13 7 15 16 66 Pensionskostnader och PO-péligg -27,3 27,5 24,8
Socialt arbete 0 3 2 4 3 3 5 20 Avskrivningar -64,5 -66,3 -67,5
Larare grund/gymnasiet 3 2 10 10 11 13 15 64 Ver k i -1052,3 -1079,0 -1083,7
Specialpedagoger 0 1 0 2 0 0 1 4
Ft.irlskoll‘a'rar% 1 5 4 s 9 2 26 Budgetférandringar
fritid/barnskétare Sarskilda anslag 2020-2021 0,2 3,0 0,2
Kultur 0 0 1 Y 0 0 0 1 Sarskilda anslag 2020-2022 3,0 0,2 0,1
Teknik/fastighet 1 5 2 1 2 2 5 18 Lénedkningar -20,0 -20,7 21,4
Kost/lokalvard Y 1 4 6 0 2 6 19 Ovriga ramférandringar -135 0 0
Totalt 8 18 35 a7 36 55 52 251 Verksamhetsanpassningar 8,7 14,5 14,5
Verksamhetens intdkter 295,7 295,7 295,7
Pensionsar vid avg. 67 ar 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Verksamhetens kostnader efter budgetférandringar exkl
avskr -13111 -1311,8 -1318,7
1.2.9 Forvantad utveckling Ver k d inkl avskrivning -1079,9 -1082,4 -1090,5
Den 23 november 2020 beslutade kommunfullmaktige om Kalix kommuns budget for ar 2021 som innebar ett Skatter och statsbidrag 10514 10610 10721
utgiftstak pa 99,5 % utifran skatteunderlagsprognosen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i Kernianal fastighetsaveif 55 e S
cirkuldr 20:39 den 1 oktober 2020. Den 18 februari 2021 publicerade SKR cirkuldr 21:12 och jamfért med tidigare i ’ ’
prognoser raknar SKR nu med starkare utveckling av skatteunderlaget 2020-2022, framst eftersom att arbetade Summia skatter achistatsbidreg 1089, 10395 £110,6
timmar utvecklades starkare i slutet av 2020 an SKR tidigare vdntade sig och att de ocksa tror pa en starkare
utveckling under andra halvaret i &r. Men dock en svagare utveckling ar 2023 (eftersom att SKR's bedémning av Finansnetto -5,0 -5,0 -5,0
antalet arbetade timmar ndr arbetsmarknaden natt balans inte har dndrats namnvart). Arets resultat fére extraordinéra kostnader 5,0 12,1 15,1
Utifran den senaste skatteunderlagsprognosen sa uppgar de utdelade budgetramarna av kommunfullméktige for
ar 2021 till ett utgiftstak pa 98,0 %, men nagot nytt beslut om budgeten har inte fattats utifran ovan beskriven Nettokostnadsandel 99,5% 98,9 % 98,6 %
utveckling av skatteunderlagsprognosen. Ett forslag till beslut om en tilldggsbudget pa 1,5 mkr behandlas av )
kommunfullméktige i april och om beslutet fattas sa innebér det att utgiftstaket uppgar till 98,2 % av Investeringsbudget
februariprognosen, men 99,7 % av de prognostiserade skatteintdkterna och statsbidragen som utgjorde underlag nvplan  Invplan
till budgetbeslutet fér ar 2021 i november 2020. Tillaggsbudgeten syftar bland annat till att mildra negativa 2021, 2022 2023
konsekvenser av coronapandemin fér barn och ungdomar. Investeringsram SBN 70,45 64,7 28,5
Under kapitel 2.3 och 2.3.1 finns mer beskrivet om samhéllsekonomins utveckling respektive de utmaningar Kalix VA-forsorining, extern finansiering 31,0 33,0 15,0
kommun star infor framoéver i form av demografin med fler dldre invanare och farre barn, ungdomar och de i Investeringsram UTB 4,35 3,15 3,0
arbetsfor alder samt 6kande behov inom individ- och familjeomsorgens omrade. Detta aterspeglas i budgeten i Investeringsram SOC 3,75 3,6 3,5
form av att 4,4 mkr tillférts socialndmnden samtidigt som inga effektiviseringskrav alagts denna ndmnd. Samtliga Investeringsram Fok 4,65 3,0 30
6vriga namnder har krav pa effektiviseringar, men'det finns ocksa utéknjngar i form av anslag f6r de 6kade Investeringsram KS 425 6,55 475
fﬁrsékringskostnaderna, 6verflytt av fastighet?r fran fritids- ocr-1 kulturnamnden till fastighetsavdelningen och T Has 8100 -
internhyressystemet, renovering av brandstationen samt satsningar pa persontrafiken via Haparandabanan, *
utveckling i Tore, digitalisering, férstudie muddring Maléren, hemsidan www.kalix.se och en héllbarhetsstrateg.
Summa VA, extern finansiering 31,0 33,0 15,0
Summa kommunen inkl VA 118,45 114,00 57,75
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1.3  Resultatrdkning

Resultatrdkning, mkr

Koncern utfall

Koncern utfall

Mk Not

’ . 2020 2019 budget2020  utfall 2020 utfall 2019
Verksamhetens intakter 371,2 373,5 353,9 288,9 292,7
Verksamhetens kostnader -1292,6 -1285,9 -1345,7 -1256,2 -1250,3
Avskrivningar -100,3 -98,3 -68,7 -70,8 -67,5
Ver k -1021,7 -1010,7 -1060,5 -1038,1 -1025,1
Skatteintdkter 781,4 796,2 800,8 781,4 796,2
Generella statsbidrag och
utjimning 304,9 252,3 257,6 304,9 252,3
Verksamhetens resultat 64,6 37,8 -2,1 48,2 23,4
Finansiella intdkter 4,7 13,6 22 4,6 13,0
Finansiella kostnader -9,3 -14,1 -8,9 -3,9 8
Resultat efter finansiella poster 60,0 37,3 -8,8 48,9 28,3
Extraordindra poster 0
Arets resultat 60,0 373 -8,8 48,9 28,3
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1.4  Balansrdkning

Balansrdkning, mkr

Balansrakning, mkr Not Koncern 2020 Koncern 2019 Kommun 2020 Kommun 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 11 15 2.1 1,4 19
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, bygg och tekniska anléggning 12 1614,1 1630,2 881,2 884,2
Maskiner och inventarier 13 1112 111,8 97,0 97,8
Ovriga materiella anléggningstillgéngar 14 42,6 11,7 31,2 0
Finansiella anldggningstillgangar 15 108,9 108,1 91,0 89,1
Summa anléggningstillgangar 1878,3 1863,9 1101,8 1073,0
Bidrag till infrastruktur
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 16 4,0 38 3,9 37
Fordringar 17 128,9 109,9 105,1 103,8
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 18 255,7 193,3 2153 147,2
Summa omsittningstillgangar 388,6 307,0 324,3 254,7
SUMMA TILLGANGAR 2266,9 21709 1426,1 1327,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget Kapital 19
Arets resultat 60,0 373 48,9 283
varav dverfort till resultatutjamningsreserv -1,1 -1,1
Resultatutjamningsreserv 41,9 41,9 41,9 41,9
Ovrigt eget kapital 699,5 663,7 607,0 579,7
Summa eget kapital 801,4 7418 697,8 648,8
Avsittningar
:;j::;‘:srr for pensioner och liknande 20 56,1 57,5 56,1 57,5
Andra avsdttningar 21 10,1 7,8 0 0
Summa avséttningar 66,2 65,3 56,1 57,5
Skulder
22,
Langfristiga skulder 23, 11217 1096,0 376,7 3435
27
Kortfristiga skulder 24 277,6 267,8 295,5 2727
Summa skulder 1399,3 1363,8 672,2 621,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 2266,9 21709 14261 13275

OCH SKULDER
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Balansrdkning, mkr

Koncern 2020

Koncern 2019

Kommun 2020

Kommun 2019

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stéllda sakerheter och ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga sikerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna

Ovriga ansvarsférbindelser, Iéneskatt

pensionsskuld

Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser

1.5 Kassaflodesrapport

Kassaflodesrapport, mkr

25

26

26

102,1

340,3

82,6

525,0

103,1

356,7

86,5

546,3

797;8

340,3

82,6

12208

8111

356,7

86,5

12543

Koncern utfall
2020

Not

Koncern utfall
2019

utfall

budget 2020 2020

utfall 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likv. paverkande
poster

Ovriga likviditetspaverkande
poster

Poster som redovisats i annan
sektion

Medel frverksamheten f forandr
av rorelsekapital.

Okning/minskning periodiserade
anslutn.avg

Okning/minskning av kortfr fordr

Okning/minskning av férrad och
varulager

Okning/minskning av kortfr
skulder

Kassafldde fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering immateriella
anlaggningstillgdngar

Forsaljn immateriella
anlaggningstillgdngar

Investering materiella
anlaggningstillgdngar

Investeringsbidrag
Forsaljn materiella
anlaggningstillgarngar
Investering i
kommunkoncernforetag
Forsaljn av
kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella
anlaggningstillgdngar
Avyttring av finansiella
anlaggningstillg
Kassafléde fran
investeringsverksamheten

28

29

30

60,0

1121

164,4

0,1

-123,2

-1,1

2,2

-32,7

30,5

-124,2
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88,4

-3,8

128,2

0,5
56

0,2

-1,8

-108,9

13

-36,9

311

-115,2

3,2 48,9

60,7 74,0

63,9 1221

63,9 138,4

01

-70,4 -102,2

1,1

88

3,0

-70,4 -104,6

283

60,7

88,9

0,5
76

03

33

100,6

-1,8

-89,3

13

79

-90,2

Not Koncern utfall  Koncern utfall utfall
2020 2019 budget 2020 2020 utfall 2019
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 132,6 14,1 51 132,6 14,1
Amortering av skulder for
finansiell leasing 03 =40 63 4.0
Amortering av langfristiga skulder -104,3 -25,9 -5,0 -92,2 -10,0
lanspraktagna avsattningar -7,6 0,0 -7,6
Okning av langfristiga fordringar -3,0 -3,0
Minskning av langfristiga
fordringar 2 95 A2 92
Kassafldde fran
finansieringsverksamheten 222 =223 4610 343 20
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig
infrastruktur
Arets kassaflode 62,4 -6,8 39,5 68,1 34
Likvida medel vid arets bérjan 193,36 200,2 147,2 147,2 143,8
Likvida medel vid arets slut 255,72 193,4 186,7 215,3 147,2
Kommunens budget inklusive beslut om
langfristigt Ian for bostadsbyggande (kv Tor 8),
36 mkr enligt KF 2020-06-15 §85, Dnr 2020-
00266.
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1.6  Drift- och investeringsredovisning 1.6.2 Driftredovisning

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och drsredovisningens évriga delar Driftredovisning styrelse/ndmnd, mkr
. - - - Driftredovisni Netto™ Intakter Kostnade: Budgetavvikels
1.6.1 Beskrivning av drift- och ir ingsred ger band med arsred gens ovriga delar Hiredovisning budget ostnader udgetavvikelse
Styrelse/ndmnd 2020 Utfall 2020  Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2019 Intdkter Kostnader Totalt
Kommunstyrelsen 87,1 12,7 7,9 87,1 76,7 6,9 58 12,7
. N Utbildningsnamnd 375,2 729 72,9 440,5 436,5 15,1 -7,6 7,6
DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING - .
verksamhetens bruttoinvestenngar San;hallsbyggnadsna 53,2 194,8 190,2 248,0 246,2 5,6 -5,5 0,0
+ intakter - nvesteningsbidrag d i
kostnader Intefnhyra, 243 23 21,7 0 0 0 ) 00
nettoinvesteringar kapitalkostnad
EoldsocH 42,0 102 16,2 54,2 57,4 14 05 2,0
kulturnamnd
Socialnamnd 439,3 109,8 108,2 548,7 543,7 26,2 -25,9 0,4
RESULTATRAKNING KASSAFLODESRAPPORT Finansforvaltning 28,0 35 34 26,2 27,8 2,2 31 53
+ Intakter + den lopande verksamheten Statliga
- kostnader - investenngsverksamheten investeringsb‘fdrag a5 a5 6,0 0 00 00
T e « finansieningsverksamheten och hamnavgift
= drets resultat Karlsborg
« drets kassaflode Justeras: Poster som
ej ar hanforbara till
Verksamhetens -4,2 -143,8 -133,8 -148,6 -138,0 <1195 120,1 0,6
nettokostnader i
BALANSRAKNING resultatrakningen
+ an!nggmngsu‘"g{\lngav varav justering for
+ omsauningstillgangar internredovisning / 00 -1438 1338 -143,8 -133,8 -119,5 -119,5 00
; interna poster
= summa tllgingar Verksarhistens
nettokostnader, 991,8 288,9 292,7 1256,1 1250,3 -64,9 89,5 24,6

+ eget kapital
+ avsattningar

resultatrdkning

+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

Specifikation driftredovisning justerade poster

') Specifikation justerade poster

= summa eget kapital, driftredovisning, Nettobudget Intakter Kostnader Budgetavvikelse

avsateningar och skulder
finansforvaltningen, tkr 2020 Utfall 2020 Utfall 2020 Intdkter Kostnader Netto
Forandring pensionsskuld -2525 -2758 233 233
Pensionsut_betalmng 25 402 27747 -2345 -2345
dlderspension
Loneskatt pensioner 6163 4988 1175 1175
Forvaltningsavgifter 280 345 -65 -65
Pensionsutbetalning individuell
del just PO-péligg o -2787 2787 2787
TGL-KL TFA-KL: just PO-palagg 0 -18 18 18
Forsakringspremie Skandia/KPA

-4

just PO-paligg 0 666 4666 4666
Ovriga justeringar PO-paligg
pensioner mm 0 -1714 1714 1714
Overtid/semester/uppehalision 0 4673 4674 4673
mm
Ovriga ersttningar 221 21 21
Ersdttn via
kommunkontosystemet, 6% =20 53482 2162 2162
Ovrigt 0 1234 -1234 -1234
Summa 28000 -3503 27044 2183 2275 4459
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1.6.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning per styrelse/ndmnd med stérre projekt sirredovisade, mkr

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav: investeringar 2020

Fardigstallda projekt t(::f"]‘:;: Ack. utfall Awikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 37 2,8 0,9 34 25 09
:;':::;ise:a':(“i"g' 23,0 239 0,9 35 45 1,0
Utbildningsnamnd 3,7 3,7 0,0 37 3,6 01
Samhallsbyggnadsnamnd 15,9 16,2 -0,3 9,7 10,0 -0,3
varav VA 0 0 0 [ [ 0
Fritids- och kulturndmnd 2,6 13 1,3 2,7 2.7 0,0
Socialnamnd 37 2,5 12 3,4 2,2 1,2
S:a fardigstallda projekt 52,6 50,4 2,2 26,4 25,5 0,9
Pagaende projekt toBt:Is:::gf: Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kommunstyrelsen 2,7 0,1 2,6 2,7 0 27
Utbildningsnamnd 0 0 o] 0 0 0
Samhilisbyggnadsnamnd 174,8 93,2 81,6 154,8 73,2 81,6
varav Resecentrum 14,0 8,1 59 12,2 8,1 4,1
varav VA 26 09 1.7 2,6 09 1,7
Fritids- och kulturnamnd 1.2 1,0 0,2 1.2 1,0 0,2
Socialndmnd 1,6 0 1,6 16 0 16
S:a pagaende projekt 180,3 94,3 86,0 160,3 74,2 86,1
lsr'lJ\lNE‘S'MTﬁRINGSPROJEKT 232,9 144,7 88,2 186,7 99,7 87,0
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1.7 Noter, mkr

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR
(lag 2018:597), som borjade gélla den 1 januari 2019. Radet for kommunal redovisning (RKR) utfardar l6pande nya
rekommendationer som iakttar den nya lagstiftningen, vilka kommunerna tillimpar i sin redovisning. Den stérsta
paverkan av den nya lagstiftningen finns framst gallande vardering av kommunens finansiella poster. Dér har
jamforelsetal raknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundlaggande redovisningsprinciper som ska tillimpas,
kontinuitetsprincipen ar en av principerna. Denna innebdr att den ingdende balansen for ett rékenskapsar ska
stimma 6verens med den utgaende balansen for foregaende rakenskapsar. Men om principerna fér virdering,
klassificering eller indelning i poster eller delposter har d@ndrats, ska posterna for det narmast féregaende
rakenskapsaret raknas om och ingdende balansen fér 2019 justeras i forhallande till utgdende balans fér 2018 (5
kap. 6 & andra stycket och 6 kap. 5 § andra stycket). | denna rapport har detta gjorts for att félja de
redovisningsprinciper som den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad normering géllande detta aterfinns i RKR R12.
Nedan féljer tre forandringar i LKBR i jamforelse med tidigare lagstiftning, som kraver justeringar av balansposter
och féregaende arsresultat eftersom att byte av redovisningsprincip sker:

* Uppskrivningar: finansiella anldggningstillgangar i form av andelar i Kommuninvest har skrivits upp vid ett par
tillifdllen tidigare ar (enligt davarande normering) och dessa har aterforts med 6,3 mkr per ar 2019 i enlighet med
den nya lagen. Detta har justerats i ingaende balans mot eget kapital.

» Verkligt vérde finansiella instrument: i tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument tas upp i
balansrédkningen till det ldgsta av anskaffningsvarde och verkligt varde. | enlighet med 7 kap. 6 § LKBR ska vissa
finansiella instrument, som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, fran och med ar 2019 vérderas
till verkligt varde. | Kalix kommuns fall géller detta placerade pensionsmedel som fram till och med ar 2018
redovisades till anskaffningsvardet. Utgaende balans ar 2018 var 36,1 mkr. Med den nya lagens tillimpning &r
ingdende balans justerad med 9,0 mkr till verkligt varde (marknadsvarde) vilket uppgar till 45,1 mkr. Férandringen
av det verkliga vérdet ar 2018 innebar en vardeminskning med 1,1 mkr, detta paverkar resultatet ar 2018 negativt
nar vi tar fram det justerade resultatet for att ha en jamférelse med resultatet per 31 dec 2019.

« Avsittningar & skulder som inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun, sddana poster saknas.

Nedan féljer korta beskrivningar gdllande redovisningen av:

Anldggningstillgdngar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella investeringsbidrag bokférs som en
langfristig skuld. Investeringsbidraget aktiveras i driften, bland verksamhetens intdkter under 10-30 ar.
Avskrivningar sker saledes pa tillgangarnas bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag intaktsférs ocksa
under en ldngre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivning pabérjas i stor utstrackning manaden
efter att investeringen aktiverats. Stérre, sammanhallna investeringsprojekt diremot innevarande ar da
anldggningen anskaffats och tagits i bruk. Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RKR’s
rekommendation R 4 for sina fastigheter, va, gator och végar. P4 tillgangar i form av mark och pagaende arbeten
gors emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tillimpar andra avskrivningsmetoder pa sina
anldggningstillgangar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp samt fibernétet bokfrs som en langfristig skuld. Sedan intéktsférs
anslutningsavgiften under en 25-arsperiod.

Avsattningar (for aterstdllande av deponi i férekommande fall) regleras i RKR R9. Kommunen har haft en
avsattning for aterstéllande av deponi. Denna avsattning redovisades i balansrakningen dd kommunen hade en
befintlig forpliktelse att aterstdlla deponin och ett utflode av resurser kom att krévas for att reglera forpliktelsen.
Under 2019 blev sista etappen av sluttdckningen klar och avsattningen har upplésts.

Exploateringsmark har redovisats som anldggningstillgang med undantag fér de tomter som finns i kommunens
tomtrattskatalog dar avsikten dr att sdlja dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran rekommendationen i denna
redovisning eftersom att det i kommunen historiskt saknats efterfragan pa mark. Att bedéma ett marknadsvirde
som avviker fran bokfort anskaffningsvérde &r svart. Gallande tomtmarken finns ett férséljningspris angivet i
katalogen och detta har jamforts med bokfort varde pa marken delat pa den aktuella ytan. Det senare virdet ar
lagre och det varde som har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anldggningstillgangar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen fér férvaltning hos
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fondbolag har redovisats till det verkliga véardet pa balansdagen. Jamférelsetalen for ar 2018 har andrats i enlighet
med ny rekommendation.

Jamférelsestorande poster sarredovisas pa egen rad i resultatrakningen eller i en not till de resultatposter den
berdr. FOr att en post ska betraktas som jamforelsestdrande ska inte den vara en extraordindr handelse eller
transaktion men vara av ett sadant slag att den inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet. Redovisning av
jamforelsestérande poster sker for att underldtta jamforelse mellan andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid kortare an tre ar
redovisas som hyresavtal i resultatrdkningen. Samtliga leasingavtal gédllande fordon anskaffade under aren 2017-
2020 &r dock finansiella leasingavtal och redovisas som sadana enligt RKR R5.

Langfristiga skulder som fullmédktige beslutar att amortera under ndstkommande ar redovisas som kortfristig del
av langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringshidrag tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras sedan 6ver 10 -30 ar. Detta har tillimpats sedan ar 2010. Fran och med ar 2019 anpassas
investeringsbidragens periodiseringar till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av vardet pa en materiell anldggningstillgang stadgas genom RKR R6.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebér att pensionsskulden intjdnad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokférts som en avsdttning for pensioner i balansrékningen.
Forandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. Pensionsskulden som
har intjdnats till och med 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av férmaner intjanade fore
ar 1998 redovisas ddaremot bland verksamhetens kostnader i resultatrdkningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut anvénts en preliminar berdkning utférd av Skandia pa grund av
tidigarelagt bokslut.

Kommunkoncern och sammanstdllda rikenskaper

Kommunkoncernen bestar ar 2020 av Stiftelsen Kalixbostdder - koncern och féljande kommunala koncernféretag:

Féretag Agarandel
Kalix Industrihotell AB 99,9 %
Kalix Nya Centrum KB 95 %

Foretag, agarandel via Industrihotell AB
Kalix Nya Centrum KB : 5%
Brandstationen 21:1 AB 100 %

Sammanstallda rakenskaper har upprattas enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Ett avsteg ar
dock att Kalix kommuns aktieinnehav gdllande Kalix Industrihotell AB inte riktigt dr 100 %, kommunen dger endast
99,9 % men Gvriga aktiedgare har ej gatt att finna. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterforetagens resultat- och balansrdkningar tas in i den sammanstallda redovisningen. Férvarvsmetoden
innebar att forvarvat eget kapital i ett foretag elimineras. | den sammanstéllda redovisningens egna kapital ingar
harmed férutom kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet. Da den sammanstallda redovisningen endast skall visa "koncernens” relationer med omvérlden har
interna mellanhavanden inom "koncernen” eliminerats. | den sammanstélida redovisningen ingar juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag ddr kommunen innehar 20 procent eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens obeskattade reserver har redovisats som avsattning och
resterande del har hanforts till eget kapital. Kommunen tillampar vidare komponentavskrivning vilka tre av
kommunkoncernféretagen inte gor da de redovisar enligt K2-regelverket, i den sammanstallda redovisningen &r
dock deras siffror omraknade till komponentavskrivning.

S erloneskuld och okompenserad dvertid har bokforts som kortfristig skuld. Férandringen av skulden har

bokférts bland verksamhetens kostnader under aret vid tertialbokslutet per sista augusti samt darefter vid
helarsbokslutet per sista december.

Skatteintdkter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skattskyldige. Det innebdr att kommunen i boksluten for ar 2020 har bokfért den definitiva slutavrakningen for
2019 och en preliminar slutavrdkning fér 2020, utifran Sveriges kommuner och regioners cirkuldr 20:59.
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Sérskild Ioneskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma principer som géller fér
redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebér att
savél de pensionsforpliktelser som redovisats som avsattning i balansrakningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsférbindelse inkluderar den sdrskilda I6neskatten.

Personalredovisningen férdndrades ar 2019 i jamforelse med tidigare ar. Personalredovisningen innehdller
6vergripande statistik for Kalix Kommun avseende personal samt kostnader kopplat till personal. Redovisningen
gors pa ett kommundvergripande plan for att ge en bild av Kalix kommuns organisation utifran ett
personalperspektiv. Till detta ar har en del férandringar gjorts med syftet att skapa en tydligare och mer lsvinlig
personalredovisning.

Jamforelsetalet “antal anstéllda personer” har i stort sett tagits bort och antalet anstillda redovisas istéllet
genomgaende i “antal arsarbetare”, d.v.s. antalet anstdllda omrdknat till antal heltider. En person med 75 %
sysselsattningsgrad réknas da som 0,75 arsarbetare, tva personer med vardera 50 % sysselsittningsgrad riknas
som sammanlagt 1,0 arsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur mycket arbete
som utfors.

Eftersom syftet med personalredovisningen &r att ge en Gvergripande bild har dven vissa, mer detaljerade tabeller
tagits bort.

Vidare bor det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstéllda som antingen
tillsvidareanstéllda eller manadsavi6nade. Till gruppen manadsaviénade raknas all personal som har en anstillning
dér vi betalar manadslon, vilket alltsa innefattar savdl tillsvidareanstéllda som tidsbegrinsat anstillda, bortsett fran
vilande anstallningar. | denna statistik raknas dock inte timaviénad personal in. Tillsvidareanstillda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun och hér raknas dven vilande anstaéllningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstéllningar vi har i var organisation. Hur dessa anstéllningar
enskilt paverkar kostnader ar en fraga som inte besvaras utifran vara statistikverktyg, diremot gérs en budget- och
resultatanalys i varje enskild forvaltnings verksamhetsberattelse. | personalredovisningen ges en analys pa ett
overgripande plan utifran resultatet for kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstallts av Kalix kommun och delvis bekostas med ndgon
form av anstéllningsstdd eller I6nebidrag likafullt réknas in i personalstatistiken som vilken anstélld som helst.
Samma sak galler for personer som exempelvis &r tjdnstlediga under en langre period. Deras anstéllning kommer
att finnas med i statistiken trots att de inte utfér arbete eller utgér en kostnad fér Kalix kommun. Deras
ersattare/vikarie kommer ocksa att synas som en anstallning, varfér det i vissa fall ser ut som om en kning skett
fast verksamheten kanske i sjélva verket haller sig inom sin givna budgetram. Det &r darfor viktigt att podngtera att
personalredovisningen inte tar hdnsyn till budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstéllningar som finns
registrerade i vart |6nesystem.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats generellt med ett personalomkostnadspaldgg pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader via ekonomisystemet. Lagre personalomkostnadspaldgg har bland annat sommarprao med
15,93% och uppdragstagare med 31,42%

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrdnta pa
1,5% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror och lokalvard interndebiteras respektive verksamhet.

Gemensam central administration som Kommunledningsférvaltningens Stab, Ekonomienhet och Arbetsgivarenhet
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Ansokan om statsbidrag per november 2020 enligt férordning (2020:193) om statsbidrag till regioner och
kommuner for att ekonomiskt stédja verksamheter inom hélso- och sjukvard respektive socialtjanst till foljd av
sjukdomen covid-19 har skickats in med ansékningsbelopp for den aktuella perioden med 1,6 mkr. Tidigare har
kommunen fatt ett statshidrag som motsvarar 91,4% av kostnaderna sa dérfér har periodiseringen av bidraget
forst sankts med motsvarande procentsats. Bedomning har dven sedan skett av vad som kan anses vara sikert att
kommunen skulle erhalla i statsbidrag enligt RKR R2 intdkter och da kvarstod 70% av 1,0 mkr att periodisera.

Géllande en tredje ansdkningsomgang for atersokning av merkostnader under perioden december 2020 har ingen
periodisering skett eftersom att inget beslut om detta fattats vid arsbokslutets upprattande.
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1.7.1 Noter till resultatrikningen

Not 3 Verksamhetens intdkter

Kommunkoncern Kommun
Verksamhetens intékter 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 33,6 38,6 33,6 38,6
Taxor och avgifter 86,6 85,2 86,6 85,2
Hyror och arrenden 24,9 25,0 24,9 25,0
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 114,9 110,8 114,9 110,8
EU-bidrag 0,4 0,1 0,4 0,1
Ovriga bidrag 3,2 23 3,2 23
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 23,7 29,6 237 29,6
Intdkter fran exploateringsverksamhet 1,0 0,1 1,0 0,1
Realisationsvinster p anliggningstillgang 0,6 1,0 0,6 1,0
Ovriga verksamhetsintakter
Summa kommunens intikter 288,9 292,7 288,9 292,7
avgar koncerninterna intakter -51,6 -51,1
tillkommer koncernbolagens intdkter 133,9 131,9
Summa koncernens intikter 371,2 373,5
varav jamforelsestérande intakter 0 0

Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun
Verksamhetens kostnader 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exklusive pensionsk d -808,7 -794,4 -808,7 -794,4
Pensionskostnader -60,3 -59,8 -60,3 -59,8
Ldmnade bidrag -46,2 -39,5 -46,2 -39,5
Kép av huvudverksamhet -92,8 -98,7 -92,8 -98,7
Lokal- och markhyror -45,0 -42,3 -45,0 -42,3
Realisationsforluster och utrangeringar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Anskaffningskostnad salda expl ingsfastigheter -1,1 0 -1,1 0
Ovriga verksamhetskostnader -5,8 -6,1 -5,8 -6,1
Summa kommunens kostnader -1256,2 -1250,3 -1256,2 -1250,3
avgar koncerninterna kostnader 51,9 51,1
tillkommer koncernforetagens kostnader -84,6 -86,7
Summa koncernens kostnader -1288,9 -1285,9
varav personalkostnader -882,3 -866,9
varav bolagsskatt -39 =33
varav jamférelsestorande kostnader 0 0

ST

Not 5 Av- och nedskrivningar

Kommunkoncern Kommun
Av- och nedskrivningar 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,5 -0,1 -0,4 -0,1
Avskrivning byggnader och anldggningar -78,9 -80,1 51,1 -50,8
Avskrivning maskiner och inventarier -15,8 -14,6 -14,3 -13,1
:i\:::mvnmg finansiell leasing 6vriga fordon och a1 35 i 35
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -0,9 0 -0,9 0
Summa av- och nedskrivningar -100,2 -98,3 -70,8 -67,5
Not 6 Skatteintakter
Kommunkoncern Kommun -
Skatteintédkter 2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommunalskatt 796,7 802,7 796,7 802,7
Prelimindr slutavrakning innevarande ar -11,4 -6,9 -11,4 -6,9
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -3,9 0,4 -3,9 0,4
Summa skatteintdkter 7814 796,2 781,4 796,2
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Il g och utja 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 147,8 143,5 147,8 1435
Strukturbidrag 48,0 43,5 48,0 48,5
Regleringsbidrag/-avgift 16,3 11,3 16,3 11,3
Kostnadsutjamningsbidrag 9,1 0 91 0
Kostnadsutjamningsavgift -6,8 -6,8
Bidrag for LSS-utjamning 16,1 16,1 16,9
Kommunal fastighetsavgift 33,6 33,1 33,6 331
Generella bidrag staten: 34,0 5,8 34,0 58
varav vilfardsmiljoner 4,1 58 4,1 58
varav nya valfardsmiljoner (beslutade 2020) 8,1 81
varav extra tillskott coronapandemin 21,8 21,8
varav Boverket 0 0 0 0
Summa g [} bidrag och 304,9 235,4 304,9 2523
Not 8 Finansiella intakter
Kommunkoncern Kommun
Finansiella intdkter 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier
Ranteintakter 0,5 0,9 0,5 0,4
Borgensavgift, kommunal borgen 1,1 1,2
Reavinster pensionsmedel 2,5 1.2 2.5 1,2
Reavinst 6vr fi iella anlaggni illga 1,3 2,1 0 0,9
varav likvid av Kalix k foretag 0,7
pO;nsionsme:enlz;érvaltning s 04 L =074 75
Utdelning Kommuninvest 0,6 1.7 0,6 17
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,1 0,3 0,1
Orealiserad valutakursvinst 0
Summa finansiella intdkter 4,7 13,5 4,6 13,0
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Not 9 Finansiella kostnader

Kommunkoncern Kommun
Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader, langfristiga lan 71 -8,9 -1,7 -2,7
varav rantekostnader, swap* -0,4 -1,2 -0,4 -1,2
Rantekostnader pensioner -1,3 -1,9 -1,3 -1,9
Rantekostnader finansiell leasing -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Realisationsforluster 0 0,0 0,0 0,0
Orea.hs. forlusterflnaHSIlEll anldggningstillgang 0 2,4 0,0 24
pensionsmedelsforvaltning
Ovriga rantekostnader, bankavgifter -0,4 -0,4 -0,4 0,4
Realiserad valutakursforlust
Orealiserad kursférlust 0,0
Nedskrivning fi iell; laggni illgd -0,2
Summa finansiella kostnader -9,3 -14,1 -3,9 -8,1
Kommunen
2020 2019
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesdkring 0,6 % 0,9%
ittli lani fore ra akring 0,5% 0,5%
Réntesakringen har paverkat kostnaden med 0,4 1,2
Not 10 Extraordindra poster
Kommunkoncern Kommun
Extraordindra poster 2020 2019 2020 2019
Summa extraordindra poster 0 0 0 0
Inga extraordindra poster finns bokférda.
1.7.2 Noter till balansrdkningen
Not 11 Immateriella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
Férvdrvade iella anld liga 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 29 12 2,0 0,3
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,7 -0,1 0
Ingdende bokfért varde 21 0,5 1,9 0,3
Investeringar, forsdljningar -0,1 17 -0,1 3,7
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 -0,4 -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 2,8 2,9 1,9 2,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,3 -0,8 -0,5 -01
Utgaende bokfért varde 1,5 2,1 1,4 1,9

Kommunens avskrivningstider

Forvarvade i iella anlaggni liga
d g i nyttjand iod
Forvarvade i iella liga

Forbrukningstid
(ar)
5

Antal ar
5
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar

Kommunkoncern Kommun
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Markreserv
Ingaende anskaffningsvarde 26,5 26,7 26,5 26,7
Ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Ingdende bokfort virde 23,5 23,7 23,5 237
Investeringar, forsdljningar
Overfért till annan tillgdng -1,1 -0,2 -1,1 -0,2
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 25,4 26,5 25,4 26,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,1 -3,0 31 -3,0
Utgdende bokfort virde 22,3 23,5 223 23,5
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 819,5 804,8 819,5 804,8
Ackumulerade avskrivningar -521,3 -500,7 -521,3 -500,7
Ingaende bokfért varde 298,2 304,1 298,2 304,1
Investeringar, forsaljningar 31,6 14,7 31,6 14,7
Overfért till annan tillgang 0 0 0 0
Arets avskrivningar -19,2 -20,6 -19,2 -20,6
Utgdende anskaffningsvarde 851,1 819,5 851,1 819,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -540,5 -521,3 -540,5 -521,3
Utgdende bokfért virde 310,6 298,2 310,6 298,2
F for affdr
Ingdende anskaffningsvarde 657,4 632,3 657,4 632,3
Ackumulerade avskrivningar -318,8 -298,1 -318,8 -298,1
Ingdende bokfort varde 323,1 334,2 338,6 334,2
Investeringar, forsaljningar 19,0 25,1 19,0 251
Overfért fran annan tillgang [¢] 0 0 0
Arets avskrivningar -17,8 -20,7 -17,8 -20,7 -
Utgaende anskaffningsvarde 676,4 657,4 676,4 657,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -336,6 -318,8 -336,6 -318,8
Utgdende bokfért viirde 339,8 338,6 339,8 338,6
Publika fastigheter (végar, parker)
Ingdende anskaffningsvarde 145,6 1453 145,6 1453
Ackumulerade avskrivningar -85,9 -80,1 -85,9 -80,1
Ingaende bokfort virde 59,7 65,2 59,7 65,2
Investeringar, forsaljningar 0,3 0,3 0,3 03
Overfért fran annan tillgang
Arets avskrivningar -5,8 -5,9 -5,8 -5,8
Utgdaende anskaffningsvarde 145,9 145,6 145,9 145,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -91,7 -85,9 -91,7 -85,9
Utgdende bokfért virde 54,2 59,7 54,2 59,7
Fastic for annan ver
Ingaende anskaffningsvirde 1194,4 11799 39,9 30,8
Ackumulerade avskrivningar -424,5 -394,1 -15,2 -15,2
Ingaende bokfort virde 769,9 785,8 24,7 15,6
Investeringar, forsaljningar 14,1 14,5 0,1 9,1
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Arets avskrivningar

Omklassificering

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért virde

Gator och vigar

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde

Investeringar, forsaljningar

Overfért till annan tillgang

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Eoip s " b

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort varde

Overfért fran annan tillgdng

Overfért till annan tillgang
Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfért viirde

Totalt:

Ingaende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa ingdende bokfért varde
Nyanskaffning/forsaljning, netto
Overfort fran/till annan tillgdng
Avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfért virde

1.5

Kommunkoncern
-27,9 -30,4
1210,0 11944
-452,4 -424,5
757,6 770,6
0,9 0,9
-0,4 -0,4
0,5 0,5
1,7 0,0
-0,1 0,0
2,6 0,9
-0,5 -0,4
21 0,5
164,9 156,0
-38,8 -353
126,1 120,7
55 89
0 0
-4,1 -3,5
170,4 164,9
-42,9 -38,8
127,5 126,1
13,0 33
0 0
13,0 33

4,6

-13,0 0
0,0 91
0 0
0 13,0
0 0
0,0 13,0
3022,2 2949,2
-1392,7 -1311,7
1614,0 1637,5
72,2 68,6
-12,6 4,4
-75,0 -81,1
30818 30222
-1467,7 -1392,8
1614,1 1629,4
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Kommun

-0,1

40,0
-153
24,7

0,9
-0,4
0,5
1,7
-0,1
2,6
-0,5
2,1

164,9
38,8
126,1

55

-4,1
170,4
-42,9
127,5

13,0

13,0

-13,0

0,0

1867,7
-983,4
884,3
58,2
-14,1
-47,2
19118
-1030,6
881,2

4,6

39,9
-15,2
24,7

0,9
-0,4
0,5

00
09
-0,4
05

156,0
=353
120,7

8,9

35
164,9
-38,8
126,1

33

33

51

13,0

13,0

1800,1
-932,8
867,3
63,2
44
-50,6
1867,7
-983,4
884,3

Komponent

Stomme

Fasad

Tak

Fonster

Inre ytskikt (vaggar, tak)
Inre ytskikt (golv)
Installationer

Utrustning

Kommunens avskrivningstider pd Gator:

Beldggning
Barlager
Forstarkningslager

Dagvatten

Kommunens avskrivningstider pa
Avloppsledningar:

Betongledning
PVC/PP ledning
PEM ledning
Betongbrunn

Plastbrunn

Kommunens avskrivningstider pé
Vattenledningar:

Gjutjarnsledning
PVC ledning
PEM ledning
Galv ledning
Betongledning
Ventiler

Eternitledning

Kommunkoncern

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

y iod:

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
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Kommun

Kommunen 2020
Forbrukningstid
(dr)

80

40

40

40

12

24

30

10

Férbrukningstid
(dr)

40

100

100

40

Férbrukningstid
(ar)

70

70

100

70

100

Férbrukningstid
(ér)

50
50
100
50
100
35
100

Antal ér
36



Not 13 Maskiner och inventarier

Not 15 Finansiella anlidggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun Kommunkoncern Kommun
Maskiner och inventarier 2020 2019 2020 2019 Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Maskiner Aktier och andelar
Ingdende anskaffningsvarde 24,8 225 24,8 225 Kalix Industrihotell AB 22,8 22,8
Ackumulerade avskrivningar -12,4 -11,0 -12,4 -11,0 Kalix Nya Centrum KB 11 1t
Ingaende bokfért varde 12,4 11,5 12,4 115 Vérdereglerat belopp andelar Kalix Nya Centrum 15 16
Nyanskaffningar, forsaljningar 23 23 23 23 KB ’ '
Arets avskrivningar 1.2 14 .2 14 Kommuninvest ekonomisk forening 8,3 53 83 53
Utgéende bokfbrt virde 135 124 13,5 124 Ovriga aktier, andelar samt bostadsratter 0,5 0,7 0,5 0,7
Summa aktier och andelar 8,8 6,0 31,1 28,3
Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 306,8 296,6 2773 268,3 Fondmedelsfdrvaltning, pens} pel 232 92,4 53,8 51,5
Ackumulerade avskrivningar -2333 -221,0 -217,6 -206,6 Vardepapper 03 02 01 01
Ingaende bokfért virde 73,5 75,6 59,5 61,7 Giunidiondkapital 00 0.0 5,0 50
Nyanskaffningar, forséljningar 12,1 10,2 10,4 88
Arets avskrivningar 123 123 -108 11,0 Langfisstig atidning
Utgdende bokfért vérde 73,3 73,5 59,1 59,5 Forlagslan Kommuninvest* 0,0 3,0 0,0 3,0
Ovriga langfristiga fordringar 6,8 7,5 1,0 21,
Transportmedel Vardereglering ovriga langfristig fordringar 0 -0,9 0 -0,9
Ingdende anskaffningsvirde 48,6 45,6 48,6 45,6 Summa léngfristig utléning 6,8 9,6 1,0 4,2
Ackumulerade avskrivningar -22,7 -24,2 -22,7 -24,2 Summa 4 108,9 1081 90 89,1
Ingdende bokfort varde 25,9 21,4 25,9 21,4 Not 16 Forrad
Nyanskaffningar, forsaljningar 13 3,0 1.3 3,0
Arets avskrivningar -2,8 45 -2,8 1,5 Kommimkoncetd Kommun
Utgdende bokfért véirde 244 25,9 24,4 25,9 Farrad 2050 201 2020 2019
Forrad 3,8 3,7 3,5
Totalt: Tomter for forsaljning 0,2 0,2 0,2
Ingadende anskaffningsvarde 380,2 364,7 350,5 345,2 Varav dverforing fran slag 11810 mark 11 0,0 11 0,0
Ackumulerade avskrivningar -268,4 -256,2 2527 2418 Naravatets FORAIining v mark L =L 2.0
Ingdende bokfért virde 111,8 1085 97,8 94,6 Summa f5rréd 20 3,8 3,2 37
Nyanskaffning/forséljning, netto 15,7 15,5 14,0 14,1 Not 17 Fordringar
Avskrivningar -16,3 -12,2 -14,8 -10,9
Utgaende bokfort varde 1112 1118 97,0 97,8 Kommunkoncern Kommin
Kommunen 2020 Fordringar 2020 2019 2020 2019
Kommunens avskrivningstider Eorbrukningstid S ot i e e el
(ér) Upplupen skatteintékt 3,0 1,0 3,0 1,0
Maskiner 5-10 Fordran kommunal fastighetsavgift 18,6 17,8 18,6 17,8
Inventarier 5-10 Betald prelimindrskatt enligt F-skattsedel 16,2 153 14,7 14,0
Transportmedel 3-15 Mervardesskatt 17,3 18,6 173 18,6
Statsbidragsfordringar 11 0 11 0
démd yttjandeperiod Antal dr Ovriga kortfristiga fordringar 19,7 3,6 13 18
Maskiner och inventarier 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 43,5 42,8 40,9 40,9
Summa fordringar 128,9 109,9 105,1 103,8
Not 14 Ovriga materiella tillgdngar
Kommunkoncern Kommun Not 18 Kassa och bank
Ovriga materiella anldggningstillgangar 2020 2019 2020 2019 Kommunkoncern Kommun
Ingdende anskaffningsvirde 11,7 13,9 4,6 Kassa och Bank 2020 2019 2020 2019
Overfért fran annan tillgdng/omklassificering 9,5 95 Kassa 0,1 0,2 01 02
Arets investeringar, forsaljningar 38,0 6,2 32,6 -4,6 Bank och plusgiro 255,6 193,1 2152 147,0
Overfort till annan tillgang/omklassificering -16,6 -84 -10,9 0 Summa kassa och bank 255,7 193,3 215,3 147,2
Utgaende anskaffningsvirde 42,6 11,7 31,2 0,0
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Not 19 Eget kapital
Kommunkoncern Kommun

Eget kapital 2020 2019 2020 2019
:‘ﬁ:::gi:i? kapital enligt faststalld 7a1,8 7003 -649,0 6207
Arets resultat -60,0 -37,3 -48,9 -283
varav drets avséttning till RUR 0 -1,1 -1,1
Resultatutjdamningsreserv -41,9 -40,9 -41,9 -40,9
Ovrigt eget kapital -699,5 -659,4 -607,1 -570,7
Justering eget kapital 0 -4,2 0 -9,1
Summa eget kapital -801,4 -741,8 697,9 649,0

Not 20 Avsiattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Kommunkoncern Kommun

Avséttningar for pensioner 2020 2019 2020 2019
Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt -65,3 -69,9 -57,5 -59,2
Nyintjdnad pension, varav 3.3 3,3 -0,8 0,4
férmansbestiémd Glderspension 0,6 0,6 -0,5 06
sarskild alderspension -0,2 -0,2 -0,3 -0,2
efterlevande pension 0 (7] 4] 0
ovrigt 0 0 0 0
Rénte- och basbeloppsupprakning -1,5 “1,5 -1,3 -1,5
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0,2 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post 0,5 0,5 0,8 0,5
Forandring l6neskatt 0,3 0,3 0,3 0,3
Arets utbetalningar 2,0 2,0 2,2 2,0
Utgaende avsittning -65,3 -65,3 56,1 -57,5
*Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension m.m.
** Visstidsférordnanden som ger ratt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nar det ér troligt att de kommer att leda till
utbetalningar.
Avtal som inte l6sts ut red som ansvarsforbindel
zi;ﬁl‘;li(:l;ern minskad genom forsikring, KPA & Kommiuni2020 Kormmiuri 2019
KPA 42278 43 251
Skandia 31796 25218
g:/ae[:;li(;t:i:ondens varde per 2020-12-31 KPA & Kemmpn2050 Kommun 2019
KPA 4778 4723
Skandia 1798 1387
Utredningsgrad 99 % 99 %
Antal visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension Kommun 2020 Kommun 2019
Antal anstéllda med ritt till visstidspension a4 3
Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF 3 2
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Not 21 Andra avséattningar

Kommunkoncern Kommun
Ovriga avsittningar 2020 2019 2020 2019
Avsatt for aterstillande av deponi 0,0 0,0
Aterstallande av deponi * 0,0 0,0
Varav: redovisat varde vid arets bérjan -6,6 -6,6
Nya avsdttningar -1,1 11
lanspraktagna avsattningar v %7
Outnyttjade belopp som aterférts
Fordndring av nuvardet
Utgdende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning obeskattade reserver
Ovriga andra avséttningar 10,1 7.8 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterférts
Utgdende avsittningar 10,1 7,8 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 10,1 7,8 0,0 0,0
*Etapp 2 for aterstallande av deponin pa Nasbyn 28:6 avslutades ar 2019.
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunkoncern Kommun
Langfristiga skulder 2020 2019 2020 2019
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -1051,5 -1096,0 -306,5 -270,5
Finansiell leasing bilar -12,1 -14,2 -12,1 -14,2
Finansiell leasing ovriga fordon -3,1 -2,9 31 -29
Forutbetalda intdkter anldggningsavgifter -4,8 -4,7 -4,8 -4,7
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -50,2 -51,2 -50,2 -51,2
Summa langfristiga skulder -1127,7 -1096,0 376,7 343,5
Férutbetalda intékter for anlédggningsavgifter periodiseras pa 25 ar vilket &r lika med den vigda genomsnittliga
nyttjandeperioden for VA-anldggningen.
De offentliga investeringsbidragen periodiseras pa mellan 10-30 ar vilket &r lika med nyttjandeperioden fér den
tillgdng som bidraget avser.
Not 23 Specifikation av langfristig upplaning bank och kreditinstitut
Kommunkoncern Kommun
Specifikation av langfristig upplaning bank och
kreditinstitut 2020 2019 2020 2019
Uppgifter om ldng- och kortfristig uppléning
Genomsnittlig ranta % 0,64 % 0,79% 0,59 % 0,94 %
ittlig ranta % exklusive derivat 0,60 % 0,68 % 0,46 % 0,54 %
ittlig k indni id 2,35 211 2,58 1,53
Kapitalférfall andel av lgn
Rorliga 1an och 1an som villkorsandras inom 1 ar* 30,1% 36% 24,8% 53,4%
1-3ar 358% 29,7 % 39,6 % 33,1%
3-53r 26,6 % 27,0% 28,0% 13,5%
5-10ar 7,5% 73% 7,6%
Over 10 &r
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” " pé laneskuld

G ittlig rantebindnii

id inkl derivat

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat

Marknadsvirde sékr
Sakrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

2,22 1,93
2,20 1,87
25, 50
0,2 0,5

2,64 1,76
2,58 1,53
25 50
02 05

Kommunkoncernens och Kalix kommuns uppgifter baseras pa standardrapport frdn Kommuninvest.

For kommunkoncernen ar 2019 ar uppgifterna baserade pa en skuldportfélj med 1 031,8 mkr och ar 2020 ar

skuldportféljen 1 050,8 mkr.

Not 24 Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun
Kortfristiga skulder 2020 2019 2019
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -4,4 -14,3 -4,3 -9,2
Kortfristiga skulder kommunala bolag -43,7 -39,8
Leverantdrsskulder -55,7 -61,3 -47,7 -54,1
Mervardesskatt -0,1 -0,1
Preliminar skatt* -0,7 -0,7
(}"(eorrs:':;:::::ss)kauer, avgifter och avdrag 78,7 735 78,7 735
S och overti ( ) -59,8 -55,1 -59,8 -55,1
Forutbetalda statsbidrag -1,2 -1,2 0,0
Forutbetalda skatteintdkter -22,2 -7,5 -22,2 -7,5
Ovriga skulder -7,5 -12,0 -5,4 -5,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter -47,2 -43,3 -32,4 -33,4
Summa kortfristiga skulder -277,5 -267,7 -295,5 -277,7

Not 25 Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter

Kommunkoncern Kommun
Panter och borgensataganden 2020 2019 2019
Borgensdtagande kommunala bolag
Kalix Industrihotell AB 158,2 158,2
Stiftelsen Kalixbostader 4440 456,0
Kalix Nya Centrum KB 142,1 142,1
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsféreningar 46,0 46,9 46,0 46,9
Egnahem 0,3 0,4 0,3 0,4
Ovriga féreningar och organisationer 0,1 0,0 0,0
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 7.3 7,5 73 7,5
Inteckningar i fastigheter 44,9 44,9
Stiftelsen Kalixbostdder hyresgéststyrt underhall 35 3,4
Summa panter och borgensataganden 102,1 103,1 797,9 811,1
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Not 26 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Kommunkoncern Kommun
Ingdende ansvarsférbindelse 443,2 454,5 443,2 454,5
Rénte- och basbeloppsupprakning 10,4 113 10,4 11,3
Andringar av férsakringstekniska grunder -1,9 -1,9
Nyintjanad pension 0,0 0,5 0,0 0,5
Pension till efterlevande
Ovrig post -0,8 3,1 -0,8 3,1
Arets utbetalningar -24,0 -24,0 -24,0 -24,0
Forandring sarskild loneskatt -4,0 -2,2 -4,0 -2,2
a2
Not 27 Leasing
Kommunkoncern Kommun
Leasing 2020 2019 2020 2019
Finansiella leasingavtal
Bilar
Totala minimileasavgifter
Nuvérde minilmieasavgifter 7.2 7.2
Dérav férfall inom 1 ér 4,0 4,0
Darav forfall inom 1-5 &r 32 3,2
Darav forfall senare dn 5 ar
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 11 1,1
Ovriga fordon
Totala minimileasavgifter
Nuvarde minilmieasavgifter 2,2 2,2
Dirav forfall inom 1 ar 0,8 0,8
Dirav forfall inom 1-5 ar 1,4 1,4
Darav forfall senare @n 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat
g & ; e
dverstigande 1 ar
Minimileasavgifter 133,0 4,6
Med férfall inom 1 ar 29,1 2,0
Med forfall inom 1-5 &r 104,0 2,6
Med forfall senare d@n 5 ar
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1.7.3 Noter till kassaflodesanalysen 1.8 Revisionsberittelse

Not 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster 1.9 Kommunstyrelsens ledaméter
Kommunkoncern Kommun

Justering for ej likviditetspaverkande postel" 2020 2019 2020 2019 BILDER KOMMER | REDIGERAD VERSION TILL KF
Avskrivningar 95,2 98,3 65,7 67,5

Nedskrivningar 1,6 0,9 0,9

Utrangeringar 52 6,3 4,2 6,3

Gjorda avsattningar 0,1 -0,7 -1,4 -0,7 .

Aterforda avsittningar -3,2 -4,8 3,2 4,8

Intdktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforandringar 0

Uppldsning av bidrag till infrastruktur

Ovriga ej lividitetspaverkande poster 13,2 -10,7 7.2 -7,6
. o Hewidi .

St a for ej 112,1 88,4 74,0 60,7

poster

Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Kommunkoncern Kommun
6wlg¢'1 likviditetspaverkande poster som tillhér 2020 2019 2020 2019
den lépande verksamheten
Utbetalningar av avsattningar for pensioner 0 0
Utbetalning av 6vriga avsdttningar -3,8 0
Summa utbetalda avsdttningar 0 -3,8 o 0
Not 30 Poster som redovisats i annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Poster som redovisas i annan sektion 2020 2019 2020 2019
Reg!lsat!onerSl{ltat vid férsiljning av 08 o 08 01
anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion -0,8 0 -0,8 -0,1
1.7.4 Noter dvriga
Not 31 Upplysning om uppréttade sarredovisning
Redovisning avser Lagstiftning
VA-redovisning Lag om allménna vattentjanster
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
der for rak p: Kommunkoncern Kommunen
(belopp i tkr) 2020 2019 2020 2019
d for rikensk evision
Sakkunnigt bitrdde 305 295 207 142
Fortroendevalda revisorer 100 217 32 193
Total k d for riakensk i 405 512 239 335
Kostnad fér évrig revision
Sakkunnigt bitrade 775 55 768 55
Fortroendevalda revisorer 117 74 117 74
Total kostnad fér évrig revision 892 129 885 129
Total kostnad for revision 1297 641 1124 464
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