2 Kommunstyreisen

2.1Kommunstyrelsen
Ordfdrande Tommy Nilsson
Kommundirektdr Maria Henriksson

Fakta om verksomheten

Kommunledningsférvaltningen samlar kommunévergripande administrativa processer i arbetsgivar-, sikerhets-
och ekonomienheten samt staben som innehalier IT, upphandling, kansli och information. De tre frstndmnda har
varsin enhetschef medan stabschefen leder IT, upphandling och information. Kommundirektaren &r chef éver
kansliet.

Néringslivsenheten aterfinns ocksd inom kommunledningsforvaltningens organisation. Néringslivschefen leder
verksamhetens arbete med att skapa forutsittningar for lokala néringslivet genom att hjilpa foretag att starta och
etablera sig samt véxa i Kalix samtidigt som enheten stimulerar entreprendrskap. Enheten ansvarar for
foretagskontakter, niringslivsaktiviteter, foretagsbessk och information till néringslivet samt att aktivt
marknadsféra kommunen fér tkad inflyttning.
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2.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr L
erbudget N 79 42?
Kapitalkostnader 704
Heldrskostnader 77569
Budgetavvikeise - 2555
Driftredovisning
Verksamhetsomréde, belopp i tkr Arsbug), A
Kommunfuilmiktige - 2073 2162 . I
Revision 1260 1167 23
Overfdrmyndare 1741 1751 -10
Valnimnden 76 34 42
yrelsen ink. KS till firfog 16507 14 965 1542
Ekonomienheten 7422 6882 540
Arbetsgivarenheten 12689 12 886 -197
Kommundirektér inkl. Kansli o Sikerhetsenheten 15943 14937 1006
Ndringslivsenheten 4635 3987 648
Stab (Information, IT, Upphandling, och Bilpool) 17778 18 797 -1018
Summa nettokostnader B 80124 77 .'_:L 2556
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Kommunstyrelsens resultat uppgér till 77 568 tkr vilket innebdr en positiv budgetawvikelse med totalt 2 556 tkr. De
storsta budgetawvikeiserna Gterfinns géllande IT-enhetens budget med -1 137 tkr (totalt -1 018 tkr for hela
verksamhetsomridet), kommundirektéren och ndringstivsenheten med dverskott pé 1006 tkr respektive 648 tkr,
budgetposten fér pendlingsbidrag under Ekonomienheten med 334 tkr (totalt 540 thr for heia enheten) samt den
centrala IGnepotten under kommunstyrelsen med 1 410 tkr av budgetansvarets totala éverskott 1 542 tkr. Ovriga
verksamheters budgetavvikelser adderar samr lagt till — 162 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade den 22 november om en gava till de anstillda samt familjer som lever p3
f6rsorjningsstod (dnr 2021-00500). Kostnaden uppgick till totalt ca 2 300 tkr. Medlen togs fran aterstoden av
tilliggsbudgeten som fullméktige beslutade om i april dér drygt 800 tkr kvarstod samt fran Kommundirektérens
budgetansvar dir en stérre positiv budgetawvikelse prognostiserades redan tidigt under ret.

En mindre negativ budgetavvikelse p& 90 tkr redovisas for kommunfullméktige.

Den sista delen av [5nerevision 2021 blev klar i augusti. 1 410 tkr kvarstir av den centrala I6nepotten innevarande
&r och blir en positiv budgetavvikelse ar 2021. Detta budgetutrymme kan anvindas nastkommande &r fér sirskilda
satsningar i lénerevisionen. Enligt kommunfullmiktiges budgetbeslut i november 2021 for ar 2022, finns en central
budgetpost fér sérskilda l6nesatsningar pa 2 700 tkr.

Gillande budgetposten for KS till férfogande innebir tagna beslut att budgeten Gverskrids med drygt 300 tkr ar
2021 Eftersom manga beslut striicker sig dver flera &r har Kommunfullmiktige fattat besfut i november 2021 om
att tillféra medel med 690 tkr. Inom Kommunstyrelsen finns &ven intakter fran Socialstyrelsen (2020:193)
hénforliga frémst till krisledningsnamndens beslut viren 2020 om evakueringsboenden som Socialstyrelsen
beviljade medel fér upp tili 91,6 % av kostnaderna under &r 2020. | bérjan pé r 2021 korrigerade de sitt beslut till
100 % och mellanskillnaden utbetalades. Detta ger ocksd dverskott inom Kommundirektérens budgetansvar dir
kostnader fér tillfalligt iordningsstallda lokaler bokférts under &r 2020. Hr finns ocksa en effekt fér
ansdkningsomgangen som géllde december 2020 (Socialstyrelsen beviljade medel f5r 87,69 % av aterstkta
kostnadsposter) dir beslut kom s langt in pa 2021 att int3kterna i bokslut 2020 ej langre kunde korrigeras. Vidare
tar lokalbanken enligt senaste beslut 805 tkr i ansprak av budgetmedlen som budgeterats i samma storleksordning
som senaste féregdende beslut pa 1 078 tkr. Kommundirektdrens budgetansvar innefattar ockss budgetposten for
satsningen i form av en héllbarhetsstrateg som anstélldes sent pa aret vilket innebr att ett 6verskott kvarstod for
merparten av denna budgetpost.

Inom S&kerhetsenheten finansieras delar av krisberedskap och civilt férsvar av externa medel tillsammans med
den kommunala budgetramen. Trygghets- och preventionssamordnarens budget for en Kommun fri fran vald
atgick inte i sin helhet, den stérre delen av enhetens dverskott ps 161 tkr bestir av detta. N&stkommande &r
intensifieras arbetet och budget finns avsatt dven d3.

Ekonomienheten handlégger pendlingsbidragen och har darfér budget fér detta som i 4r har ett Sverskott med
334 tkr. Forkiaringen &r firre resor och distansundervisning till féljd av pandemin och restriktionerna. Darutdver
finns mindre dverskott p4 dvriga verksamheter inom budgetansvaret och totalt blev éverskottet 540 tkr.

Arbetsgivarenheten har ett underskott pa 197 tkr, vilket dels beror p3 ett dkat behov av féretagshilsovirdens
psykologtjénst. Psykologbehovet giller bdde samtalsstdd fér medarbetare och chefer. Facklig verksamhet har
ocksa nagot dyrare kostnader én budget och det férklaras av ett dkat utbitdningsbehov, en ny
arbetstagarorganisation har startats samtidigt som pensionsavgangar ger nya fackliga foretridare som behéver
utbildas.

Naringslivsenheten redovisar ett Sverskott pi 648 tkr utifran pandemisituationen med uteblivna evenemang,
utbildningar och leveranser. Det finns ett 6kat nyttjande av hemsindning och gallande glesbygdsservice finns
dérav ett underskott med 177 tkr, vilket hirrér till pagdende pandemi. Totalen végs @nda upp av andra positiva
budgetavvikelser, bland annat evenemangsbudgeten som skulle ha finansierat Sommarfesten om den genomfbrts.

Staben innehaller Upphandlingsenheten, bilpoolen, informationsenheten samt IT. Nyttjandet av bilpoolen har
fortsatt minska kraftigt kopplat till reserestriktioner under pandemin, men fyra av de &tta bilarna har férst I3nats
ut och sedan under dret Gverférts till socialférvaltningens verksamheter. informationsenheten redovisar ett
bverskott. Stadsnatets intiikter har anvénts till planerade underhdilsitgirder dér kartiéiggning och planering har
fortsatt under aret. Gvriga IT-kostnader | form av licenser 8kar. [T-attacken som intriffade i december slog ut
kommunens samtliga verksamhetssystem. IT-enheten fick dirmed arbeta intensivt fér att |6sa situationen samt
forbattra sikerheten i firebyggande syfte. Externa resurser togs in ach den totala kostnaden bokfsrd ar 2021 blev
1373 tkr, vilket orsakade budgetunderskottet f&r hela staben pa 1018 tkr.
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2.1.2 Visentliga hindelser

Den 16 december 2021 drabbades kommunen av Ransomware-attocken som Jedde till att stérre delen av
kommunens verksamhetssystem blev krypterade och dérmed ldsta fér anviindning. Arbetet med att planera och
prioritera atgédrder aktiverades direkt via krisledningsstaben och respektive forvaltnings ledningsgrupp. Fér att
minimera effekterna kunde IT-enheten redan samma dag infeda ett samarbete med specialistkonsulter och pabéria
genomsékandet av kemmunens alla servrar. Efter tre veckor kunde de mest prioriterade systemen anvéindas igen
medan vissa system tog ldngre tid beroende pd den ombyggnad som utférdes fér att skapa ett betydligt sikrare
datandt. Samtliga persondatorer insamlades och uppdaterades med siikrare operativsystem.

Verksamheterna har i hégsta grad paverkats av den fortsatt pagdende pandemin under &r 2021. Under stérre
delen av dret har dven restriktioner ach rekommendationer fér att minska smittspridningen varit likartade med
2020. Verksamheternas arbete har dérfor till stor del skett pa distans med begransat antal fysiska méten med hjdlp
av digitala métesformer. InkSp av teknisk utrusning som datorer, mobiltelefoner och kameror har fortsatt fér att
tillgodose behoven fér dessa arbetssétt. Fran och med slutet pa september havdes restriktionerna gillande
distansarbete kopplade till smittspridningen. Folkhélsomyndighetens restriktioner &terinférdes dock igen fran och
med julheigerna, vilket férvaltningen inte kunde iaktta ps grund av den da pagdende IT-attacken och franvaran av
datorer samt verksamhetssystem.

Néringslivsradet har inréttats under dret med méten fran och med september.

Informationsenheten har frbittrat och utvecklat intranétet som driftsattes i bdrjan p& januari 2022. Redesign av
www kalix.se har skett under hésten - Naringslivsenheten har varit med i ssmarbetet med fokus pa
naringslivssidan.

En destinationsutvecklare har anstillts p4 Naringsfivsenheten och arbetet med marknadsfaring av platsen Kalix
samt néringslivet fortsétter. Samarbetet med samhillsbyggnadsnamnden gallande planprocesser for
industriomréden och Gvrig naring har pagatt under aret. Under 3ret har dven den férstirkta foretagssupporten
firldngts med anledning av Covid-19.

Digitaliseringsarbetet inom Arbetsgivarenheten och malet med att utéka intranstet med flera nya e-tjdnster och
funktioner i Sjslvservice &r snart natt. Ekonomienheten har med hijélp av medel fran Omstéliningsfonden utfort en
kompetenshdjande insats bland personalen och en grundlig genomgéng av vad befintligt ekonomisystem ger fér
mijligheter till effektivare och mer digitala arbetssitt. | september fattades beslutet att fortsitta erbjuda
mdjligheten till distansarbete dven efter att restriktionerna kopplade till pandemin upphért. Detta giller samtliga
verksamheter | kommunen dér distansarbete dr méjligt.

Beslut om nya riktlinjer for fordon har tagits i kommunen och arbetet med att implementera dessa har startat.
Bland annat syftar riktlinjerna till att styra mot 0% CO2-utslapp frén Kalix kommuns fordonsflotta 2030.

2.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstiifida investeringsprajekt

Utglfter sedan projektens start, flerérsprojekt Arets Investeringar

Besiutad Utfall t.o.m. ar F
Belopp | tkr totalutgift 2021 Totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse
Kontorsinventarier 500 153 347
It-reinvestering 950 619 331
Kommundirektorens inv, 1215 ° 1215
ram
Uppgradering
verksamhetssystem 25 0 .
Stadsnit 1000 772 228
K.s Gvr. Immat.antsggnings- 200 307 -
tillgangar
S:a férdigstélida projekt | 4250 1851 2399
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Pagdende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerirsprojekt | Arets investeringar

Beslutad Utfall t.0.m. &r Berdknad )
Belopp i tkr totahutgift 2021 totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse
Data- och [
telekommunikation 2694 130 2694 ‘ 2500 0 2500

—_

S:a pdgdende projekt 2694 130 2694 | 2500 0 2500
i 2694 130 2694 6750 1851 4899

INVESTERINGSPROJEKT

Ar 2021 har endast drygt 1 851 tkr av beviljade investeringsmedel anvints. Kommunledningsférvaltningens
verksamheter utgér servicefunktioner till kommunens Gvriga forvaltningar och verksamheter och darfor utfors de
investeringar som krévs f5r att utgéra detta stdd allteftersom behovet uppstar utdver T-enhetens eget planlagda
arbete.

Kommundirektdrens investeringsram har tillkommit fér att méta ofSrutsedda hindelser och behov, i dagslaget
finns ingen héndelse om innebir ett ianspréktagande av denna budgetpost.

Gallande stadsnétet finns investeringar redovisade ach utgifterna &r 2021 uppgdr till 772 tkr. En del av utgifterna
bestar av redundans (reservférbindelse) via radiolank till kritiska kommunala verksamheter samt en méjlighet att
via samma lénk skicka datakommunikation till privata féretag som inte kan fa fiber.

Huvudsyftet for budgetposten Data- och telekommunikation &r att j samverkan med IP Only stédja utbyggnaden
pé landsbygden dér saval kommunala verksamheter ansluts likasa privata hushdil och féretag. IP Only har fortsatt
stora férseningar som ocksa paverkat var méjlighet till kommunala anslutningar pd landsbygden. Denna post
behdver dterigen flyttas till nistkommande ar.

2.1.4 Mairedovisning
Beddmningen av maluppfylielse genomférs av respektive ndmnd med st5d av de indikatorer som ér kopplade till
malbeskrivningen.
Férgindikator for Maluppfyllelse
= Ej bedémt
" Ej uppnitt
Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
Uppnitt

Fargforklaring fér indikator

= Indikator ej matn

W € uppndn
Delvis uppnént
Uppnét

2.1.4.1Befolkning och demografi

Overgrip mitbara milomra Indikator Kommentar
] Ett positivt inflyttningsnetto pa 75 L} Ett 3rligt positivt inflyttni p375 “I‘m b ing: i he'l|ér 2021 Kalix +34, en lite
personer. personer. okning sedan halviret.

™= Kalix invinare ska ha bostad och
arbete. Med sjilvsténdighet kommer |
sjdlvkansia,
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[ vergripande matbara matomrad

Indikator

Kommentar

| - Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24
ar, unga kvinnor och min, ska nirma sig
rikets niva.

. Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24
&r, unga kvinnor och man, ska ndrma sig
rikets nivd

Andelen kvinnor i befolkningen 17-24 &r i
riket ir 47,4 %.

I Kalix &r andelen kvinnor i samma
4lderskategori 45,2 %.

Uppféljning per 2021-07.

2.1.4.2Halbar plats

GOvergripande métbara malomraden

Indikator

== social utveckling, ekologisk halibarhet
och kiimatpaverkan utformad fér nista
generation.

Kalix ska vara jimlikt och inkluderande

Invanare med bra

med goda férutsittni for och
livskvalité.

sjilvsk [ q

Kolada métning 2021, Riket 73%, Kalix
Kommun 65%, ingen féréindring i
kommunen i férhAllande till féregaende 4r.

Rétt till heltid

Arbetet inom organisation fortsitter. Ett
omrade dar detta ses Gver i dagsiiget r
inom kost-och lokalvérd. En utmaning kan
vara inom personiig assistans da beviljandet
av medel styrs av andra aktérer,

Lénekvot kvinnor mén

Den eventuellz satsningen pa gruppen
underskéterskor kan paverka utfallet
positivt. Sker i lGnedversyn -22.

Oka tryggheten fér flickor och kvinnar
och verka f6r en kommun fri frén vald

** Anmalda vildsbrott per 100,000

Invinare

Kolada méatning 2021, Riket och Kalix
Kommun (ingen miitning fér 2021)

. Kvinnliga invinare 16-84 r som avstir
att gd ut ensam

Kolada métning 2021, Riket 28%, Kalix
Ke 15%, positiv féréindring d&r 1%
mindre av véra kvinnliga medborgare i
kommunen avstdr att gi ut ensamma.

2.1.4.3Innovativa miljder

B, P A 2

Indikator

L Stimulera till innovativa och hallbara
i6sningar.,

. Tillgéng till fiberbredband p§
landsbygden ska vara lika eller hégre in
genomsnittet fir lanet senast 2023,

PTS matning 2021 Norrbotten 39%, Kalix
kommun 12 %

Tillgang till fiberbredband fér titort och
smaort ska vara lika eller hégre dn
genomsnittet for linet senast 2023,

PTS mitning 2021 Norrbotten 95%, Kalix
kommun 92%

" Andel miljfordon inom
kommunstyreisen ska vara minst 50% 2023

tka andelen medborgare som har
eftergymnasial utbildning.

B Inv&nare 25-64 4r med eftergymnasial
utbildning skall vara uppnadd senast 2026

Indikatorn ligger inom malomrade 4 f&r
Agenda 2030. Malet definieras som
"Sakerstilla en inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och frimja
livsldngt ldrande for alla” .

Uthildri e "

arde

som direkt jobbar med utbildning.
Niéringsiivsenhetens aktiviteter kan vara ett
bidrag fér att lyfta méjligheterna till
Jjobbmajligheter och fortsatt uthildning.

bredd och attraktivitet

upphandlingsverksamhet ska av det lokala
foretagen upplevas som lika bra elfer bittre
Jdmfdrt med féretag | Norrbotten

N . . e e Nar h ktivil ar del av
il gen SuN kommunens alla dialog- och
infi till féretagen.
Néringsliv och arbetsmarknad med Kommunstyrelsens Métning maj 2021 Svenskt ndringsiiv.

Resultat fdretag i Kalix 2,72, Foretag i
Norrbotten 2,56,
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E ipande matbara mélomrad

Indikator

Kommentar

Branchbalans

Resultatet for branschbalansen har

utvecklats positivt i jimfirelse med tidigare
métning 2013. 2013 4rs matning visade
tillverkande 55 %, fiiretagsstod 24 % och
ortstjénster 22 %. Nuvarande métning visar
att firdelningen fbr &r tillverkande 43 %,
foretagsstéd 31 % och artstjdnster 26 %, |
Branschbalansen kommer att mtas vart

tredje ar. |



3 Fritids- och kulturnimnden
3.1Fritids- och Kulturnimnden

Ordférande Britt-Inger Nordstrém
Férvaltningschef Karl-Géran Lindbick
Fakta om verksamheten

Fritid och kultur bedriver en verksamhet som bidrar till att héja kommunens attraktionskraft, ge dkad livskvalitet,
utveckla kreativitet, integration och samhillsengagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom att erbjuda forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.

Ett rikt kulturliv bidrar till utveckling och tillvéxt.

Stérka Kalix identitet som en kultur-, fritids- och idrottskommun. Ska attrahera boende, inflyttare och bestkare.
Oka tillgangligheten fér fritid och kultur.

Utveckia verksamheterna i kuftur-- och fritidsanidggningarna.

Barns och ungas livsvillkor &r en prioriterad friga. Ett helhetsperspektiv ska finnas gallande alder, kén, nationalitet,
mm.

Inom fdrvaltningen finns féljande verksamheter:

Bibliotek - Idrott, motion och friluftsiiv - kulturliv - folkhilsa { samordnare och padrivare) - utbud av arrangemang
(ledordet 8r mangfald) - féreningsliv (stirka civilsamhillet genom samverkan och stdd) - fritidssysselséttning
{grunden for samhillets kultur) - skapa mjligheter till ett rérligt friluftsliv - ge méjligheter till ungas initiativ,
métesplatser (méjlighet till inspiration, engagemang och inflytande).

Vérdegrund - jamlika och jamstallda villkor. Tillgangliga for alla.

Miljohansyn - ska genomsyra verksamheterna.
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3.1.1 Arets resultat

Belopp 1 thr

Arsbudget - 34805

Kapitalkostnader 8403

Heldrskostnader 43910

Budgetavvikelse -662
Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr B Arst Result A

Fritids- och kulturchef 31457 0620 g7

Fritidsgarden Frizon 140 109 a1

Enhet kutur 4181 4141 40

Enhet fritid 4100 6009 -1909

Féreningsstrateg 3370 3031 339

Summa nettokostnader 43 248 43910 -662

Fritids- och kulturniimnden redovisar som helhet ett negativt resuitat fr dret med 662 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett dverskott med 837 tkr. Overlag har verksamheterna lagre
verksamhetskostnader jamfért med budget. De laga verksamhetskostnaderna beror till stor del av drets
restriktioner pa grund av pandemin av Covid-19. Exempelvis har kostnader far utbildningar, information och hyra
av fordon varit Iéga. Kalix kormmunen har haft restriktiv héllning fdr tjénsteresor, externa och fysiska konferenser
pé grunda av pandemin. Samt att evenemang inte utfdrts i samma utstréickning som under ett s3 kallat normaldr,
vilket medfér lagre kostnader fér annonser samt légre kostnader for gage. De verksamheter med underskott dr
Folkets hus och Folkets hus café. De har 63% respektive 65% ldgre inkomster jimfort med budget. Trots att
personalkostnader och verksamhetskostnader ir lagre &n budget har verksamheterna negativa resultat.
Inkomstbortfallen beror pé de restriktioner som gilt f5r sammankomster. Under hésten blev intikterna mer
normala. Aven verksamheten fér internhyror har ett underskott, vilket beror p3 att den tilldefade ramen inte
técker de 6kade kostnaderna i och med Samhélisférvaltningens dvertagande av fastigheter under &ret. Aven
verksamheten fér golfbanan har ett underskott, vilket niistan motsvarar advokatkostnaderna fér framtagande av
handiingar till koncessionsupphandlingen av golfbanan.

Fritidsgdrden Frizon redovisar ett éverskott med 31 tkr. Gverskottet beror till stor del av att kostnaderna har varit
laga. Caféet har antingen hallits sténgt eller haft 3 besékare vilket beror pé pandemins restriktioner ver antalet
besdkare i lokalen. De har istéllet haft stor del av sin verksamhet utanfar sin lokal. Féljaktligen har inte fika kopts in
i samma omfattning det &r budgeterat for.

Enhet kultur redovisar ett dverskott med 40 tkr. Verksamheten Skétsel och utlaning har ett underskott med

237 thr jamfért mot drsbudget, dven verksamheten Mediaverksamhet barn har ett underskott, 17 tkr jamfsrt med
arsbudget. De vriga verksamheterna under enhet kultur har 6verskott. Verksamheter med hégst dverskott dr
Bibliotek Furuhedsskolan (76 tkr), verksamhet Mediaverksamhet vuxna (77 tkr), verksamhet Alimankuftur (51 tkr).
Overlag har kostnader for verksamheterna under december manad varit hégre jsmfért med andra manader under
aret.

Enhet fritid redovisar ett underskott med 1909 tkr. Underskottet beror frimst pé anldggningarnas nedsténgningar
samt rédande resktiktioner nér anléggningarna succescisivt Sppnats upp. SportCitys verksamheter har hoga
Inkomstbortfallet jimfért med budget; 44% for bad, 48% fér gym och 53% for férséljning caféet. Trots att
verksamheternas kostnader endast uppgar till hilfen av de budgeterade, visar dessa verksamheter underskott.
Intékterna uppgpar till 1450 tkr tillsammans jimfért med det budgeterade 2307 tkr. Verksamheterna f6r
Simskola/lekochplask och Relax har tillsammans ett underskott med 172 tkr. Simskola/lekochplask har inte kunnat
héllas under dret samt att Relaxen knappt har nyttjats av besékare under 4ret. D&remot &r anldggningarnas
hyresintdkter Gverlag enligt budget. Del av intikterna av lagenhetsarrendet fér Kalix golf ger en delvis
kostnadstackning av personal. Underskottet beror ven pé att effekten p3 personalkostnader efter uppsagning fick
enhet fritid efter halva dret. Haveriet med kylanléggningen till FOMAB Arena medférde extra kostnader. Is hade
stéllts iordning som efter haveriet smilte bort. De extra kostnaderna bestdr av extra arbete samt
materialkostnader sisom férg till hela isbanan samt linjer. Andra verksamheter d&r det 4r hdga
verksamhetskostnader &r Rudtréskbacken elljusspar och Ridhus Bjorknés. Tillsammans har dessa tva verksamheter
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233 tkr hbgre verksamhetskostnader jimfért med budget.

Féreningsstrateg redovisar ett verskott med 339 tkr. Det beror pd att det &r firre aktiva i
foreningsverksamheterna, exempelvis &r det tio stycken freningar som inte har sokt féreningsstad 2021,
kostnaderna for I8nebidrag har minskat pé grund av att féreningarna har firre anstallda, fa har sékt sarskilt bidrag.
Att férre foreningar stker fdreningsstod kan paverka friskvard och folkhdlsa negativt.

Sammanfattningsvis har Covid-19 paverkat Fritids- och kulturnimnden &ven dr 2021, det har visat sig frimst pa
nyttjandegraden pa SportCity, bokningar av lokaler pa Folkets hus samt forsdljning i caféerna. Nyttjandegraden och
caféforsiljning har paverkats av restriktionerna fran Folkhdlsomyndigheten, Regeringen och Kalix kommun som
dndrats under aret beroende pa hur smittspridningen av Covid-19 har utvecklats i landet, Norrbotten och
kommunen under 2021.

3.1.2 Visentliga hindelser

¢ Vihar foljt Folkhélsomyndighetens rekommendationer fér att hindra smittspridning. Inledde &ret med
stangda idrottshallar. Féreningarna kunde trina utomhus. Den 25/1 dppnade idrottshallarna fér traningar
med barn fédda 2005 eller senare. Vid nagra tillfillen under varen littade sedan restriktionerna och fler
grupper borjade trana inomhus. Enligt Pandemilagen fick ett begransat antal personer fatt vistas
samtidigt i de olika lokalerna.

®  SportCitys A-hall var uthyrd till Region Norrbotten fran 22/1 2021. Lokalen anvandes f&r vaccinering mot
covid-19,

e Némnden har beslutat om férdeiningen av ett extra anslag pa 1 miljon kr tifl féreningslivet for att mildra
konsekvenserna av covid-19.

s  Strandruset genomfordes som ett virtuellt motionslopp i samarbete med Kalix Runners, Team Sportia och
TC/Nova, den 2/6.

¢ Kalix Kemmun har beviljats ett statsbidrag pa 248 392 kr fér att genomfdra avgiftsfria och smittsikra
lovaktiviteter fér 6-15 Sringar.

®  Bidrag fran Kufturrddet p4 700tkr, medel som personalen pa biblioteket sékt och fatt beviljat, medlen gir
till att finansiera 2 halvtidstjénster samt inkép av teknik.

® Investering av en "innebandy plan med sarg" utomhus gjordes pd en av tennisbanorna pa Kérleksstigen.

e Némnden har antagit en ny strategi fér samverkan Bottenvikens skirgdrd 2021-2030.

¢ Ndmnden har skickat ett kulturpolitiskt programi till fullméaktige for beslut att godkdnna planen. Den blev
antagen.

® Pandemin och stéingning av fritidsgardslokalen medférde att fritidsgdrden Frizon utformade och utférde
alternativ verksamhet som:

Frizon pé stan - fritidsledare gar runt i centrum och pratar med ungdomar.

Frizon pd is - fritidsledarna har ett bord pa strandangarna for Sport och friluftsliv diir allmanheten lanar material
och leker med barnen.

Frizon i backen — vi erbjuder utléning av utrustning fér besékare samt eldar fr korvgrillning.

En podcast startas, berir ungdomsfragor.

Frizon driver utldning varje vecka av sportutrustning fér allminhet.

Frizon erbjuder badkvéllar som en sommaraktivitet en dag i veckan.

Sommarbio erbjuds nagra kvllar under scmmaren i samverkan med Réda Kvarn.

Fixarkvéllar, dar fritidsledarna lagar och underhéller husen i tréstaden tillsammans med ungdomar.

Frizon har fppet Kalix Lilla Tristad med gratis aktiviteter fér barn méndag-fredag alla ferieperioder. Totalt 25
ferieungdomar under sommaren.

Tréstaden har fullsatt, hundratals kommer till triistaden dagligen, majoriteten ar barn och familjer.

Tunnelprojektet - 3 ferieungdomar | tunneln férsta period.

Fritidsgardens personal har fatt dagens ros for sitt arbete i Kalix lilla tristad.

Husman Hagbergs webreporter och NSD har gjort reportage om tunnelprojekt.

Coronarestriktionerna har gjort att konferensbokningarna i Folkets hus endast varit av det interna slaget
under lang tid. Glédjande &r det att fr o m andra halvan av augusti har fler externa géster hért av sig for
offerter och bokningar.
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Under véren firdigstilides den “nya turistinformationen”.

Fortsatt uppdatering av teknik och inventarier i Folkets hus.

En lyckad sommar fér caféet pa Vassholmen trots start efter midsommar,

Skid-SM arrangerades 9-11 april, samverkan mellan forvaltningen och Kalix SK.

Férsta livekonserten efter ca 2 ar den 28 augusti pa Vassholmen. Artister var Austin Band samt Sanna

Nielsen och Joakim Ramsell.

Bygget av tillgdnglighetsbanan p3 Djuptjsrn pabdrjas under hosten.

®  "Julfér alla" anordnades for fjirde gdngen. Samarbete mellan férvaltningen, Kalix for alla, Lena Jansson
samt flertalet volontarer. Utdelning av godis och julklappar till besékande samt Julmacka, fika, varma
drycker bjéds p plats. P g a pandemin hélls Jul fér alla utomhus.

e IT-krasch i kommunen 16 december skapade oordning och avbokningar.

®  Restriktioner i slutet av &ret medférde att kulturevenemang stilldes in, t ex: allhelgonadansen 4/11,
julkonsert 17 och 18/12.

*  Kalix bibliotek har gatt dver till det webbaserade bibliotekssystemet Koha tillsammans med de Svriga
biblioteken i Norrbotten. )

¢ | uppstarten av spolningen av FOMAB-Arena uppstod problem. Kylsystemet fungerade inte och
kommunen hyrde ett aggregat. Effekten pa det inhyrda var 2/3 av vart eget s4 den forsta isen blev senare
dn vanligt

®  Denvarma hdsten stéller till problem for att dra skidspar. Den naturliga snén lyser med sin franvarande

langt in pa hosten, Att tillverka konstsné blir ocksd senare p g a varm host.

3.1.3 Investeringsredovisning

Férdigstillda investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt
Beslutad Utfall t.o.m. &r

Arets investeringar

Belopp i tkr totalutgift 2001 Totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
| =

FH ﬂj.ld uppgradering | 500 500 0

Maléren

Inventarier FOK kontor | 100 40 60

Merdppet bibliotek etapp 2 300 250 50

SportClty gym utrustning 50 50 o

Verksanlmhetsfarhat‘tnngar 100 67 22

anidggningar .

Uppgradering konsthall 50 50 0

Badplatser upprustning 50 46 4

Vassholmen verksamhets

0

férbittringar 5 - 3
" Uppgradering Café och R

turistinfo so ol 9

Inventarier Folkets Hus 1000 1000 1000 | 56 56 0

Biblioteket uppgradering 200 200 200 144 144 0

etappl

Traktor iP/Ishallen 500 587 -87

Innebandy outdoer 250 286 -36

Skotersladd 100 20 10

Snéskoter skicbacke-spar | 100 111 ~11

§:a fiirdigstallda projekt 1200 1200 1200 | 2400 2393 7

Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan pr start, flerérspro} Arets Investeringar
: Beslutad Utfali t.o.m. 3r Berdknad .
Belopp i tkr totalutgift 2021 totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse
Bibliotek kreativ métesplats 700 S 700 | 700 9 691
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Folkets Hus

teknikuppdatering Maltiren 100 16 100 100 16 &
Elljusspdr belysning* 200 0 200 200 o, 200
Inventarier Folkets Hus

etapp 2 500 416 500 | 500 416 84
Ett bibliotek | Norrbotten 300 50 300 300 50 250
Elljuspar Djuptjirn etapp 2 500 376 500 500 375 125
Réicke A-hall, SportCity 150 14 150 | 150 14 136
S:a pAgdende projekt 2450 881 2450 |r 2450 880 1570

“summa I —

INVESTERINGSPROJEKT 3650 2081 3650 4850 3273 1577

Arsbudgeten fér Fritids- och kulturndmndens investeringar uppgar till 4850 tkr. Ursprungligen var ramen fér
investeringar 4650 tkr. Pig3ende investeringarna, Inventarier Folkets Hus och Bibliotek uppgradering, frin 2020
flyttades &ver till 2021. Dessa tva investeringar &r fardigstillda tilsammans med 13 andra investeringar under

2021.

Enhet Kultur har investeringar for férbéttringar i biblioteksmiljah s& som skapa stérre tillgénglighet, fler kreativa
métesplatser samt uppgradera konsthallen. De har dven investeringen for nytt boklanesystem som alia
Norrbottens bibliotek infér.

Enhet Fritid har investesteringar som avser traktor till och omkring FOMAB-arena, sndskoter, skotersladd for
skidspdr, belysning elljusspar (Djuptjrn) och ny gymutrustning till Sportcity. De har &ven investerat i
verksamhetsférbittringar pa idrottsanliggningar, nytt récke till A-hallen samt Innebandy/outdoor dar
investeringen avser ett "innebandygoiv" med sarg fér utomhusbruk.

Avdelningen fér Fritids-och kulturcefen har den riktade investeringen elljusspar belysning* (byar utanfor
centralorten) samt de investeringar som avser Folkets hus inventarier, teknikuppgradering, ljuduppgradering och
uppgradering av café och turistinformation samt verksamhetsférbattringar pa Vassholmen.

Enhet Féreningsstrag har investeringen fér upprustning badplatser.

3.1.4 Mélredovisning
Bedémningen av méluppfyllelse genomférs av respektive ndmnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till
malbeskrivningen,
Fargindikator fér Maluppfyllelse
= Ej bedémt
¥ Ej uppnitt
Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
Uppnétt

Fargfarkiaring fér indikator

we Indikator ej métt
B fjuppnin
Deivis uopndn

Uppnin
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3.1.4.1Befolkning och demografi

[ de méithara malomrad

Indikator

Kommentar

]
bt Ett positivt inflyttningsnetto pd 75
personer.

] Ett 3rligt positivt inflyttningsnetto p4 75
persaner,

Fritids- och kulturnamnden erbjuder Kalix
kommuns invanare en bredd av kultur-,
fritlds- och friluftslivsaktiviteter med fokus
p4 tillganglighet for alla pé lika villkor
utifrdn var och ens férutssttningar.

* Kalix invanare ska ha bostad ach
arbete. Med sjilvstindighet kommer
sjélvkinsla.

- Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24
&r, unga kvinnor och min, ska nirma sig

= Befolkningsstrukturen j gruppen 17-24
4r, unga kvinnor och mén, ska nirma sig

Meits ej inom Fok.

rikets niva. | rikets niva
3.1.4.2Héllbar plats
Overgripande mtbara mélomriden indlkator Kommentar I

" Social utveckling, ekologisk hallbarhet
och klimatpaverkan utformad fér nasta
generation.

Halibar personalférsorining.

Frisktalet ska dka. Fritids- och [

len méter mat il efter
31 december varje &r.

Nyinkdp och leasing av maskiner och
fordon.

Fossilfria alternativ ska kipas dir det finns
mdjlighet, Fritids- och kulturnimnden filjer
det uppsatta mélet. |

Hallbart friluftsliv

31 december varje 4r,

Oka informationen till allméinheten om |
friluftslivets virden. Fritids- och
den méter miluppfyllelse efter

Kult,
kultur

Hallbara evenemang

Stréva mot ett jimstillt, tillgéngligt och

tryggt evenemang, Fritids- och

kulturnimnden miter detta vid alla
d kontinuerligt.

" Nojd medborgarindex—idrott- och

Kalix ska vara jamlikt och
med goda férutsittningar for folkhilsa och

motionsanl3ggningar. Enkit.

Fritids- och kulturndmnden mater
luppfy efter 31 d ber varje ar.

livskvalité.

Nijd medborgarindex — kuitur. Enkit.

Fritids- och kuiturnimnden mater
Ell Y efter 31 di ber varje ir.

" Ngjd bessksindex - fritidsgarden,
Enkat.

Fritlds- och kultumadmnden méter
maluppfyllelse efter 31 december varje ar.

"' Nijd medborgarindex - bibliotek.

| Enkdt. -

Fritids- och kulturnimnden miter ‘
maluppfyllelse efter 31 december varje ar.

N&jd medborgarindex —

fritidsaktiviteter. Enkat

Fritids- och kulturnimnden méter |
méluppfylleise efter 31 december varje &r.

Nijd medborgarindex — friluftsiiv.
Enlit.

Fritids- och kulturnimnden méter
al y efter 31d ber varje ar.

s Oka tryggheten for flickor och kvinnor |
och verka f6r en kormun fri fran vald |

3.1.4.3Innovativa miljéer

Gvergripande matbara malomriden

indikator

™= Stimulera till innovativa och héllbara
16sningar.

Kommentar ‘

" Oka andelen medborgare som har
eftergymnasial utbildning.

- Néringsliv och arbetsmarknad med
| bredd och attraktivitet
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4 Utbildningsndmnd
4.1Utbildningsnimnden

OrdfSrande Sven Nordlund
Fdrvaltningschef Charlotte Sundqvist

Fakta om verksamheten

Utbildningsndmnden har ansvaret fér Kalix kommuns forskola, grundskota, obligatorisk sdrskola, gymnasieskola
och Vuxenutbildning. Skolans uppdrag &r att se till samhillets fortlevnad, tillvaxt och utveckling. Grundlaggande
vdrden som demokrati, jamstalidhet och nddvéndigheten av att hdllbar utveckling maste féras vidare till nista
generation. Uppdraget dr ocks4 att ge mojligheter for individerna att I3ra och erdvra sddana kunskaper och
férdigheter s3 att de kan leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig sjélva, sina niirmaste och for
samhillet. Skolans uppgift ér att lata varje enskild elev finna sin unika egenart och dirigenom kunna delta i
samhiillslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Uppdraget, utifrdn kommunens mal, &r att varje individ, personal och elev ska kdnna trivsel och trygghet i skolan
samt att skolan ska stimulera eleven att utvecklas utifran sina egna férutsattningar sa att de kan utvecklas s§ langt
som méjligt.

Uppdate-of 2212 0809

s
oy

=] -] —J=] =
s

4.1.1 Arets resultat

Belopp i thr —
Arsbudget ) o 366574
Kapitalkostnader 12056
Helarskostnader 379551
Budgetawvikelse 921

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, betopp i thr Arsbudg A

Barnomsorg 54 ; 53676 1278
Fria férskolor 12 680 12332 348
Forskoleklass 4833 4994 -161
Grundskola 1-9 83 888 85726 -1838
Friskola 19 580 20042 -462
Ovriga kostnader 83230 82870 359
Lokalkostnader gru 33168 33450 -282
Gymnasiet 74379 74 814 -435
Vux/Komvux 11918 11646 272
Summa nettokostnader 378 63_0 379 550 -921

Utbildningsndmndens resultat slutar pa ett underskott om 921 tkr f&r 2021. De olika huvudgrupperna bidrar enligt
foljande; Grundskola -758 tkr, Gymnasiet -435 tkr och Vux/Komvux + 272 tkr.
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Inom huvudgruppen Grundskola uppgar resultatet for Barnomsory (férskola och fritids) till ett Sverskott om
1278 tkr varav fritids redovisar 299 tkr och férskolor 979 tkr i Gverskott. Vissa férskoleenheter har haft lediga
platser under aret och som en konsekvens delas inte all budget ut till enheterna utan blir kvar centralt. Reducerat
barnantal till féljd av pandemin covid-19 har mbjliggjort att bedriva verksamheten i flera enheter med mindre
behov av vikarier trots hog sjukfranvaro hos personalen.

Fria férskolor visar ett Sverskott om 348 tkr pa grund av firre antal barn i verksamheter jamfort med tilldelad
budget.

Forskoleklass uppvisar ett underskott om 161 tkr och beror pd nagot ojdmn férdelning av personalkostnader
mellan forskoleklass och fritids da samma personal arbetar i de bida verksamheterna.

Resultatet fér grundskolan (ék 1-9) uppgar till ett underskott om 1838 tkr. Behovet av den behovsbedémda
resursen som anvants fér att méta de utmaningar skolorna stills infar 6kar och ger tillsammans med
sméskoletillagg, likvardig skola och ett extra statligt bidrag den s.k. skolmiljarden ett sammantagt underskott om
€a 2104 tkr. Antalet elever som enligt lag ska erbjudas Svenska som andra sprak, modersmalsundervisning ach
studiehandledning ékar men brist pa lirare ger ett dverskott om 800 tkr. Omiokalisering av Djuptjarnskolans
undervisning till Innanbickens skola och gamia f8rskola samt till Gammelgérdens skola med tillkommande
kostnader utéver budget bidrar till underskottet i form av Skade personalkostnader och undervisningsutrustning.

Friskolan visar ett underskott om 462 tkr och beror pa ett dkat antal inskrivna barn jamfort med tilidelad budget.

Lokalkostnader for for- och grundskola redovisar ett underskott om 282 tkr och kan hénféras till larm- och
bevakningskostnader, lokalanpassningar pa grund av en ny forskoleavdelning i Ytterby forskola och renovering av
Djuptjarnsskola.

Ovriga kostnader redovisar ett éverskott om 359 tkr. Elevhilsa lamnar ett éverskott om 90 tkr och beror pa lagre
kostnad fér skolldkare. Sarskolan redovisar ett dverskott om 507 tkr. Fdrre arrangemang och aktiviteter till foljd av
pandemin redovisar Kulturskolan ett dverskott om 141 tkr. Ordinarier skolskjutsar redovisar ett éverskott om

470 tkr och beror pa firre volymbaserade transporter orsakad av pandemin. Extra elevtransporter fér
Djuptjarnskolan elever fér 1227 tkr bidrar till hégre transportkostnader totalt jmférd med budget.

Gymnasiet redovisar ett underskott om 435 tkr varav gymnasiets verksamheter totait redovisar ett underskott om
1258 tkr. Naturbruksprogrammet har stérre antal elever i arskurs ett jamfdrt med tilldelad budget ach en ny, mer

resurskrévande timplan. Till féljd av pandemin har gymnasiet haft undervisning i delade grupper i yrkesimnen. De
interkommunala ersittningarna blev 823 tkr hégre &n beriknat och beror pé fler sékanden fran andra kommuner

jdmfard med budget.

Vux/Komvux redovisar ett Sverskott om 272 tkr pé grund av hégre beviljat bidrag.

Under 2021 har férvalthingen sékt och fatt statsbidrag i olika tidsperioder, redovisat nedan. Viktigt att veta dr att
alla ansékningar inte godkinns och besked om detta kommer sllan innan férvaltningen gjort verksamhet av
pengarna. En viss del av statsbidragen &r direkt kopplat till motsvarande del av de kostnader verksamheterna har;
ldrarldner &r ett exempel.

Sékta under 2021: 33,1 mkr

Beviljade under 2021: 31,3 mkr

Sammanfattningsvis konstateras att forvaltningen har kunnat finansiera extra satsningar med bidrag fran
Skolverket sésom Iikvirdig skola, den s3 kallade skolmiljarden och nyanlindas ldrande samt med Migrationsverkets
bidrag. Det &r dock stora svrigheter att rekrytera personal vid denna typ av finansiering eftersom det medfor att
tjdnsterna endast kan bii tillfilliga samtidigt som maéjligheterna uppstar med kort varsel. Statlig ersattning for del
av sjuklénekostnader under pandemin har bidragit till resultatet med totalt 1186 tkr for samtliga skolformer.

4.1.2 Vasentliga hiindelser

Vaéren och hsten 2021 har varit annorlunda pga Corona. Elevhilsan har forstarkts med 1 psykolog: | projektet
Nyanldndas ldrande har vi utbildat SKUA-piloter. Denna férkortning betyder sprak- och kunskapsutvecklande
arbetss&tt. | augusti var vara SKUA-piloter redo att starta sin utbildning.

Firskolan

Covid har fortsatt haft stor paverkan p3 verksamheten, och har belastat alla mycket. Hég franvaro bland personal
och begrénsad tillgang till vikarier har gjort att situationen ofta varit anstrangd.
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I slutet av dret drabbades vi alla av IT-haveriet med mycket merarbete som féljd, men kunde 8nd3 halla igang
verksamheten pa ett relativt normalt sitt. Vi har fortsatt utvecklandet och anvandandet av digital teknik, som vi nu
anvénder pd ett mycket béttre sétt, bdde pedagoger och rektorer. Det &r tidseffektivt och inkluderande da
pedagogerna inte behéver resa till tex. APT och kompetensutvecklingsinsatser. Pedagogerna tycker att det ar
valdigt positivt, och 6nskar fortsétta sa.

Grundskolan Djuptjérnsskolans undervisning flyttades relativt snabbt i april under tvd veckor till
Gammelgardensskola, Innanbickens skola samt Gamla férskolan pé Innanbicken stalldes i ordning for
undervisning, detta pa grund av de omfattande skador som upptécktes pa Djuptjérnsskolan. Bussar upphandiades
och Djuptjérnsskolans elever skulle nu bli “skolskjuts elever” Kost och lokalvard planerades om.

Sarskolan
Kalix forsta tillgé@nglighetsanpassade lekplats finns nu utanfér grundsarskolan/centrumskalan.
Gymnasiet

Dieselpriset har paverkat verksamheten frimst p4 Naturbruksprogrammet. Fler simulatorer har kdpts in fér att
blahd annat kunna minska kértimmarna i maskinerna.

Vuxenutbildningen

Vi fick genom 25 elever inom 100% vard utbildningen under. viren 2021, varav 10 gick ut med VOC diplom, samt
att 15 tal elever tog examen inom 75% vard. Avslutningar har genomférts digitalt. Inom SvA uppnadde 17 elever
godkénda betyg under varen 2021, vilket var hdgre 4n férvéntat med tanke pa pandemiliget, som bidragit till att
flertalet elever prioriterat arbetet framfr studier. Vi hade férvantat 055 ett hdgre soktryck, framférallt till
yrkesutbildningar under 2021 med tanke p& pandemin, 4n det blivit i verkligheten. Detta har medfért att vi haft
mdjligheten att erbjuda dem flesta, de utbildningar de sékt sig till. Arbetsbelastningen har upplevts allmint relativt
hog under hela 2021 och vi har ocksd kunnat notera att mélgruppen inom vuxenutbildningen har féréndrats, dir
fiera elever behdver olika typer av stéd/anpassningar for att klara av att slutféra sina pabdrjade studier.

Kulturskolan

Vanligtvis har Kulturskolan en stor mingd férestéliningar av olika slag, sérskilt pa varen, dir sa gott som 100%
uteblev. Darutver paverkades vi forstas av allt det vardagliga som alla andra, men var publika verksamhet slogs ut
totait. Kalix kulturskola tillsammans med 11 andra kulturskolor i Norrbotten bedriver ett projekt som heter
"kulturstark”. Projektet syftar till att stéirka den psykiska hiisan hos barn och unga.

4.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstélida Investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerirsprojekt Arets Investeringar
. Bestutad Utfali t.o.m. 3r .
Belopp i tkr totalutgift 2021 Totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Inventarier forskolor och 200 1003 203
grundskolor
Arbetsklder 150 63 87
Inventarier Gym 1700 1622 78
Inventarier Vux 200 176 24
IXT 1500 1486 14
S:a fardigstilida projekt 4350 4350 ]
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. &r Beriknad )
Belopp i tkr totalutgfit 2021 totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse
S::- pagiende projekt {»
SUMMA ' |
INVESTERINGSPROJEKT 4350 ASS0 o

83

Férvaltningens investeringsbudgetram for 2021 uppgar till 4350 tkr och hela ramen har férbrukats.

Inventarier till forskotor och grundskolor, har inférskaffats totalt fér 1003 tkr varav omprioriterade medel for
anpassning av lokaler och nya inventarier till den nya avdelningen pd Ytterby farskola fér 594 tkr. Till grundskolor
har skaffats inventarier totalt fér 409 tkr.

Inventarier till vuxenutbildning har skaffats totalt for 176 tkr.

Av gymnasiets totala ram har skaffats tva simulatorer, en minibuss och en fyrhjuling till Naturbruksprogrammets
inriktningar skogsbruk och naturturism samt Svriga inventarier och utbildningsutrustning till bade Naturbruks och
Furuhed sammanlagt fér 1622 tkr enligt plan.

Riktade medel till arbetskisider for forskolelsrare, barnskétare, fritidspedagoger och elevassistenter enligt plan foér
ar 2 inomhuskidder, totalt 63 tkr.

Utvecklingen av datamiljn (IKT) fortsitter enligt den langsiktiga digitaliseringsplan som finns framtagen och som
géller for alla verksamheter. Sammanlagt har enligt plan forbrukats1486 tkr.

4.1.4 Malredovisning

4.1.4.1Befolkning och demografi

[ & hara méalomra indlkator Kommentar
[ L PRPI 1 - " . .

| Ett positivt inflyttningsnetto pd 75 Ett arligt positivt inflyttningsnetto pa 75

| personer. personer.

| ™ Kalix invanare ska ha bostad och
arbete. Med sjélvstindighet kommer
sjélvkdnsla.

= 8Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24 - Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24
| 4r, unga kvinnor och man, ska ndrma sig ar, unga kvinnor och mén, ska nirma sig
| rikets niva, rikets nivd
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4.1.4.2Hallbar plats
Buergripande | Indikator Kommentar
miitbara
malomriden
Social Agenda y H;M!hartret . .
2030 Invénare25-  InvAnare 25-64 &r med eftergy  Kalix kommun (NO 1982) :
::‘I)I::Jagr:l;t och ::t::g:‘r::aslal Utfal Frchor 7} [, Maivarde Flicker | <3 Wévdrge pelar I Uifali poar

klimatpaverka
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generation.

utbildning, andel (%)

50
4 3 - -> - e
0

20 |

? . Tt 2018 —4 -

2016 2017 20 2019 2c20
HerTDeIL AL tons o sure 16,51 medel -
Urval: Harrbatto B bty (ot maes
»
- R |
R A

—

WO NG BM O mm Ws A7 W RS R me ®N RU W e ;r R mw
R Horrbatters v bormomer (gt madel) 3 Gkat

e -

Befolkningen 25-64 &r efter utbildningsniv, 2020
Norrbottens l4n, procent

d IER R
0 - .- -]

Falk- och grundskola Gymnasium hagst 2 §r
Gymnasium mer 3n 2 3r Eftergymn mindre &n 3 &r
Eftergymn 3 3r eller mer = Forskarutbildning

Killa: Statistiska centralbyran © Pantzare Information AB

Av kvinnorna i ildern 25-64 3r boende i Norrbottens lin har 45,9 pracent nigon form av
ial utbildni de andel av mi ildnet &r 29,4 procent.

Riksgenomsnittet fr kvinnor &r 50,7 procent och fér min 38,4 procent.

| Kalix har vi hég andel av elevera frén grundskolan, som pébbrjar ett yrkesprogram pa

gymnasiet, ldsdret 21-22 var det

™
efter

| takt med att allt fler jobb kréver hégre utbildning har utbildningsnivin inom OECD ékat. | Sverige
har drygt tv av fem invnare, 25-64 ir, en hé eller universi 2019. Det &
higre &n genomsnittet | OECD som ligger p4 nira 38 procent. Motsvarande siffra for
gymnasieutbildning &r ca 84% Kalla: OECD, Education at a Glance 2020
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Overgripande | Indikator Kommentar
miitbara
milomraden
f i Uthildi ry 3,

Kalix ska )
vara jimiikt Utb Utbildni den méter denna indikator 1 gang/lissr. Miétningen gérs under varterminen.
och - Rérelse i skolan Utbildningsnémnden har anvint del av statsbidraget Likvirdig skola fér att anstalla en
inkluderande Hilsocoach. Personen har nu arbetat i 3 4r och det har varlt en givande satsning. Fortbildning ges
med goda till personal, foraldrar och elever. Man kan skénja i elevhilsosamtalen att Kalix ungdomar ror mer

forutsittninga
r fér folkhilsa
och livskvalité.

P4 sig nu &n tidigare. | diagrammet nedan, himtat ur den senaste Elevhilsosamtalsrapporten
2020-2021, syns att Kalix ligger hogst gallande rérelse vare dag.

Barn och unga dr de friskaste individerna i samhillet. Det ir viktigt att skapa forutssttningar fér
att de ska fortsétta vara det, och ta med sig goda | d: ini i Vikan k

att barn och unga | Norrbotten ligger f4ngt under rek dati na for fysisk aktivitet. Vivet
att fysisk aktivitet &r en nyckelfaktor for Hingt mer &n den fysiska f6rmagan i slg. Manga studier
visar pd att fysisk aktivitet &r en nyckelfaktor till god psykisk hilsa. | skolan diremot, fir alla
elever ta del av den undervisn lunchen och . Det finns goda
mifligheter far reglonens skalor att ge alla elever mjlighet till fysisk aktivitet minst 60 minuter
varje skoldag. Skotan ska strava efter att erbjuda alla elever daglig fysisk aktivitet inom ramen for
hela skoldagen [32]. Det kan uppns till exempel genom att ha skolgérdar som uppmuntrar till
aktiva raster, i d ktit rijrel: pa lekti na, mer
utomhusundervisning och en hégre intensitet p# idrottslektionerna. Skolan kan ocksd i hogre grad
uppmuntra till aktiv transport (g3 eller cykla) till och frén skolan. (Ur elevhiisorapporten 2020-

2021)
FAminstso
minidag
W02 dagar per vecks
136 dagar per vecka
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Bvergripande
mitbara
méfomriden

indlkator

Kommentar

Oka
tryggheten fiir
flickor och
kvinnor och
verka fér en
kommun fri
| fran vald

Minska antalet
krénkningar

Utbildningsndmnden; Perspektiv JimstSlidhet
Ang'vsvy o indisalorer SBtgungsaamag
Antal enmdlde krdnkningar per &k

B Mosttermn 202112022

L. T EmA e ] re L
- fig, L s
g,

Resultatet visat perioden 2021-08-18-2021-12-22 att de flesta krénkningarna under hasten har
skett i drskurs 2 och tagstadiet dr tverrepresenterad géllande antalet rapporterade krénkningar.
En av de dtgirder vi arbetar med &r PAX.

PAX i skolan &r en uppséttning verktyg som syftar till att skapa ett klassrum prégiat av lugn,
trygghet, glidje och studierc. Internationellt har det anviints | alla skolans arskurser, men i
Sverige &r det | dagslaget framst for 14 i

Elevmedverkan med gemensam PAX-vision

Det fdrsta steget i PAX handiar om att lararen tillsammans med eleverna formulerar en
gemensam vision for hur de kan skapa véridens bista klassrum. Visionen blir ett verktyg och
ramverk for en kantinuerlig dialog mellan lirare och elever om hur alla tillsammans kan bidra tili
trygghet och studiero i alika arbetsmoment.

PAX i skolan skapades ursprungfigen 1967 av Muriel Saunders, en férare i Kansas, USA, med hjilp
av psykologen Harrlet Barrish. Tv4 3r senare publi den férsta pliga studien, och
sedan dess har PAX utvecklats och utprévats i Gver 50 vetenskapliga studier med manga ofika
aldersgrupper och i flera olika l3nder. | mitten pa 80-talet giordes tvé stora forskningsstudier
{RCT) pa PAX, som kom att ligga till grund for en exceptionell Iangtidsuppfljning, ca 15 4r efter
att barnen fitt ta del av PAX under ett skolar (3k1 eller #k2). Resultaten vid uppfdljningen var
hipnadsvickande breda, vilket kan lisas mera om p4 sidan om forskning.

Uthild N

dmnden: Py Jamstalldhet

s matverktyg "“Min
utvérdering” féir de
3 omridena:
Trygghet och trivsel,
Inflytande och
Kunskap och lirande

Jtbildni imnden: Resultatet &r frin 2020 flickor &r mer utsatt &n pojkar (och av pojkar) trots
det trivs flickorna bittre i skolan 4n pojkarna. Resultatet kan ses som att pojkarna uttrycker att de
Inte riktigt trivs genom att krdnka andra. Enkiten fors i slutet av hé inen varje ar.

Utte Flickes Trygghet oshirvsel [0 Miivacde Fiickor Toygghet ock wivsel
Utta pejhar Trygshetochivees [ MA carde Pojvar Trygghetoch triese) [0 a1 chor nfisande

M virde Fickor infipende [N Uifah Poxer atytande Mi‘strde Pohar i ytengs
B ura Flicker duaskep ochismnde | Ma'varde Flickor kunshap ock (prende
Lt Pojiar hunskap och tarede Mivarde Pe ar bunsap ach litande
N 4, 4l 4 & _a 4 & a4 a4
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4.1.4.3Innovativa miljéer

tivergripande
miétbara
mélomriden

Indikator

Kommentar

Stimulera
till innovativa
och hillbara

l8sningar.
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o bild: — " B Bvergripande | indikator Kommentar
a d

andelen Gymnasieungdoma  Kalix har I3gre andel ungdomar 16-24 3r som varken arbetar eller stug andel {%) Diag mlll 1

medborgare T som gatt dver till visar bade flickor och pojkar som i Kalix ligger pA samma niva. (N02797) inkluderar personer 16-24 — - A

som har universitet/hégskol  som under kal aret inte haft ink som verskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, " Nafingsliv Skolans F lamstélldhet

eftergymnasial | 2 direkt efter varit utt i B eller | vid SFl mer &n 60 timmar. 2007-2014 exkluderades ach kontakt med det Svenskt Naringsfivs ranking

utbildning. avslutad personer som arbetspendlar till Norge och D: k. Killa: Myndigh for ungd och arbetsmarkna | Iokala Naringslivet Faktorn visar hur féretagarna upplever skolans kontakt med det lokala néringstivet, Eftersom
gymnasieutbildning  civilsamhatlesfragor {mucf) d med bredd dagens unga bade ir arb och arbetsgivare &r det viktigt att skolan

it ot et och férmedlar k om néringslivet och & Fragans f ing &r dndrad 2020.
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5 Samhillsbyggnadsnimnd
5.1Samhillsbyggnadsnimnden

Ordférande Stig Karlsson
Forvaltningschef Marten Ohman

Fakto om verksambeten

Samhiillsbyggnadsnéimnden provar tillstands- och tovanstkningar samt utévar tillsyn enligt plan- och bygglagen,
skydd mot olyckor, miljébalken, livsmedelstagen och delar av tobakslagen m.m.

Samhallsbyggnadsférvaltningen bestar av fem avdelningar som svarar far fragor inom omradena
samhallsplanering, bygg, miljs, teknisk férsdrjning, kommunens fastigheter samt raddningstjanst.

Samhdllsplaneringsfunktionen ansvarar fér och handlagger alla plandrenden som detalj-, Gversikts- och
utvecklingsplaner samt ansvarar fér det geografiska informationssystemet {GIS) och kartor i samarbete med
avdelningen teknisk férsérjning. Avdelningen arbetar ocksd med bostadsbyggande i samarbete med forvaltningens
dvriga avdelningar.

Teknisk férsorjning hanterar fragor som: Gator, Infrastruktur, Kart- och GlIS-fragor, Mark, Renhallning, Trafik- och
trafiksdkerhetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestdr av fastighetsfrvaltning, drift och underhll, byggprojekt,
verksamhetsservice, upphandling, bostadsanpassning, energiradgivning samt kost- och lokalvard.

Bygg- och miljdavdelningen arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom miljé-, bygg-, livsmedel-, alkohol-,
tobak-, receptfria likemedel- och hilsoskyddsomradet.

Rdddningstjdinsten arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom brandfarliga och explasiva varor, skydd mot
olyckor, alycksforebyggande och riddningsverksamhet.
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5.1.1 Arets resultat
Belopp f tkr
Arsbudget 58027
Kapitalkostnader 868
Heldrskostnader 58373
Budgetavvikelse 522
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Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belapp i tkr Arsbudg Resul A
Némnd och stab 4544 3067 577

varav Jévsndmnd 46 46 4
Teknisk Férsérining 21684 22621 -937
Fastighetsavdelningen 13276 13007 269
Bygg och Miljs 4429 4034 395
Réddningstjinsten 14962 14744 218
Summa nettokostnader 58 895 58373 522

Samhillsbyggnadsnidmnden redovisar ett &verskott pa 522 tkr fér verksamhetsaret 2021,

Némnd och stab redovisar ett verskott pa 577 tkr. Overskottet bestar av ndmndens reserv for ofsrutsedda
handelser. | redovisat Gverskott ingar ndmndens underskott pa 42 tkr samt Samhéllsplanerings underskott pa
106 tkr. Underskottet pd enheten Samhdlisplanering beror pa avsaknad av budget fér verksamhetskostnader.

Teknisk férsdrjning redovisar ett underskott pa 937 tkr. Underskottet bestér av foljande:

Skattefinansierad verksamhet: visar ett underskott pa 101 tkr. Underskott beror i huvudsak pa stora kostnader fér
reparation av gatubelysning 600 tkr, samt driftkostnader for skotsel av resecentrum som dnnu inte tillskjutits
férvaltningen motsvarande 300 tkr. Underskottet balanseras av ett Gverskott pa 700 tkr for persontrafik
Haparandabanan som endast p&gtt del av &r {april-december).

Vatten och aviopp (VA, taxefinansierad): visar ett underskott pa 451 tkr vilket orsakas av stora aterbetalningar |
bérjan av &ret frimst inom industriabonnemang som haft en for hog inrapporterad beriknad forbrukning,

Renhdlining (taxefi lerad): visar ett underskott pa 385 tkr vilket i huvudsak beror pé att sluttiickningen av
deponin kunnat genomf&ira_s snabbare &n planerat.

Fastighetsavdelningen redovisar ett éverskott pa 269 tkr. De verksamheter som redovisar Sverskott, totait sett, ir
kost- och lokalvérdsenheten med 2 347 tkr och bostadsanpassningen med 1 368 tkr. Det &verskott som redovisas
inom kost- och lokalvardsenheten harrérs framst till covid-19, vakanser inom bade resursteam och
foréldraledighetsvikariat i och med rekryteringssvarigheter, samordning av personal i samband med flytt av
verksamhet vid sanering av Djuptjarnsskolan samt hogre intékter vid férséljning. Fastighetsdriften redovisar ett
underskott pd 3 447 tkr. Den stérst enskilda posten till underskottet r kostnaden fér takskottning. Ovriga
avvikelser &r Gkade kostnader fér media (kall period november och december), kostnader for saneringsatgérder
vid Djuptjdrnsskolan, underhélisitgirder och driftstérningar vid fritidens anldggningar samt vattenskada vid
Rosengarden. Dessutom har avdelningen Gvertagit lokalvardsuppdraget vid de stérre fritidsanliggningarna. Forsta
dret har varit ett provér for att bedéma behovet. Differensen mot de medel fritids- och kulturférvaltningen har for
lokalvard (174 tkr) och den verkliga kostnaden utifran faktiskt behov (415 tkr) leder till en avvikelse pa — 241 tkr, En
annan lokalvardsférindring ar vid Tére Folkets hus dér lokalvardsenheten tagit Gver uppdraget fran
fastighetsdriften. | vrigt har kostnaderna fér grinyteskdtsel (390 tkr) utférd av teknisk forsorjning vid kommunala
fastigheter och férradspersonal vid driftcentralen {217 tkr) inte fullt ut varit budgeterade. Planen har varit att ticka
delar av dessa utdkade och inte fullt ut budgeterade kostnader med prognostiserat verskott inom media vilket
inte varit fallet utifran den-8kade férbrukningen i november och december. Jamfart med 2019 och 2020 &r
energikostnaden fér december 24,2 % respektive 33,2 % hogre. SMHI Energiindex/Graddagsindex for december:
2019: 83,5 %, 2020: 74,5 % och 2021: 107,7 %

Bygg- och Miljsavdelningen redovisar ett dverskott ps 395 tkr vid arets slut. Gverskottet férklaras dels med ligre
personalkostnader 4n budgeterat pga. tjanstledighet/foraldraledighet samt av ligre kostnader 3n budgeterat
kopplat till covid-19 da t.ex. inga resor till kurser och konferenser har farekommit. Overskottet férklaras dven av
hégre intékter &n budgeterat fér verksamheten Byggnadsinspektérer. Under aret har avdelningen fatt statligt
bidrag pé 154 tkr fér smittskyddstillsynen.

Riiddningstjinsten redovisar ett Gverskott pd 218 tkr. Overskottet férklaras med dels av hégre intikter dn
budgeterat samt oférbrukad budget avseende den ramékning till driften som beviljats f6r 2021 med anledning av
ombyggnation pa brandstation {friska brandman). Ombyggnationen startades i april och har pagatt hela 2021.
Nagon hyreshéjning har inte aktualiserats under aret.
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5.1.2 Visentliga hindelser

Samhdillsplanering: Nio nya detaljplaneprocesser har startats av SBN och JN och sju detaljplaner har avslutats
(antagits). De av betydelse som vunnit [aga kraft under 2021 &r gamia flygfaltet som méjliggdr utokning av
befintliga industri- och bostadstomter samt Matholmen som mojliggdr 19 nya bostadstomter i strandnara lage.
Utvecklingsplan for bessksniringen for Kalix kommun och Tore utvecklingsplan har firdigstallts under 2021 och
antagits av KF. Arbete pagér med ny kommuntéckande 6versiktsplan (OP) dsr digital medborgardialog genomforts.
Arbete pégér bl.a. med faktainsamling och fiitinventering av fritidshusomréden.

Teknisk férsérjning: Resecentrum fir persontrafik pa jarnvig Haparandabanan invigdes i april. Arbete med
renhéliningsordning och avfallsplan &r i slutskedet och beriknas antas under viren 2022. Verksamhetsomraden for
VA har antagits och arbetet med VA-plan har pabérjats och beriknas férdig for antagande hésten 2022.

Fastighetsavdeiningen: Nybyggnationen av 30 ldgenheter vid kv Tor 8 har slutférts, samtliga ligenheter dr
uthyrda, investeringsstdd 3r beviljat och utbetalt. Omfattande saneringsatgarder vid Djuptjdrnsskolan har
genomforts dar den pedagogiska verksamheten utlokaliserats till Innanbicken och Gammelgarden under tiden. Del
av Insiktens lokal vid Hamptjérnsvigen har flyttats till skidstadion for att anpassas och ersétta den befintliga
klubblokalen. Genomfirda verksamhetsanpassningar i Ytterbyn ar traﬁksékerhetsétgérder vid forskole- och
skolgard samt anpassning, del av skola, for att start av ytterligare en férskoleavdelning. Planering av nytt sarskilt
boende samt flytt av hemtjénstverksamhet till Grytnas f.d. hillsocentral inkl. parkeringsldsning for Ieasihgbilar och
privata fordon pagdr. internhyressystemet har omarbetats och reviderade riktlinjer géller fran 2022.

Byag- och miljéavdelningen: Tillsynsarbetet har skett utifran den faststilida tilisynsplanen och ca 95 % av de
planerade tillsynerna har genomfdrts. Vakanser och &kad arbetsbelastning, smittskyddskontroller p.g.a. covid-19
dr orsaken till att 100 % inte kunde uppnas. Samverkan med olika externa aktérer, bl.a. projektinriktad kontroll av
livsmedel dér inspektérer fran linets kommuner, linsstyrelsen och livsmedelsverket samarbetar. Samverkan sker
aven inom milj8tillsyn dar miljGinspektérer fran flera kommuner i 8stra Norrbotten triffas kontinuerligt fér att
diskutera och bista varandra i olika miljéfragor. Sex st. bygglov fér nybyggnationer av enbostadshus &r beviljade,
varav en i ett s.k. LIS-omrade, Landsbygdsutveckling i strandnira ligen.

Riiddningstjénst: Antalet larm har uppgatt till 291, vilket #r lite higre &n normalt och 22 fler &n 2020. Covid-19 har
paverkat en del av det forebyggande arbetet, endast ett fital externa utbildningar har genomférts.
Myndighetsutévningen avseende tillsyner har genomférts med en uppfylinadsgrad p4 83 % utifran faststalld
tillsynsplan. Pensionsavging &r orsaken till att inte 100 % uppnétts. Personalliiget fér bemanningen av .
deltidsbrandmin i bade Tére och Kalix har férsimrats. Under 2022 kommer nyrekrytering och ske, behovet iir
nyanstélining av ca 6-8 personer. Under aret har tva nya deltidsbrandmiin rekryterats till Kalix.

5.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstilida investeringsprojekt.

Utgifter sedan projektens start, flerrsprojekt [ Arets investeringar
Beslutad Utfall t.o.m. &r . §
B t
Belopp i tkr totalutgift 2021 Totalutgift | udget 2021 Utfall 2921 Avvikelse
GVERGRIPANDE SBF |
Strandangarna utveckling* 2000 1753 1753 | 253 6 247
S5:a fardigstillda projekt 2000 1753 1753 | 253 6 247
Pigdende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt | Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. &r Berdknad
Belopp i tkr totalutgift 2091 totalutgift ‘ Budget 2021 Utfail 2021 Avvikelse
Riktade Investeringar |
OVERGRIPANDE SBF
Tilldggsanstag fir forvirv av
mark/byggritter,
uppfiirande av bostadshus 65 000 58274 65 000 31021 24 295 6726
samt kop och utveckling av
tomter for bostadshus*
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Inkép av mérk fér

industriomraden® 20000 8656 20000 12076 732 11344
FASTIGHETS-AVDELNINGEN

Ram Fastighet: stérre

nyinvesteringar dren 2021- 57048 24673 57048 51155 18 780 32375
2023*

Infrastruktur nytt .

bostadsomrade* 3000 0 3000 3000 0 3000
InkSp/investering av

bostider* 5500 3398 5500 2702 600 2102
TEKNISK FORSGRINING

Resecentrum* 14000 14000 14 000 4135 4135 0
Vigar* 8445 7853 8445 8445 7853 592
Parker/Grénomraden/Lekpla

‘serf'/ /lekp 622 625 625 622 625 -3
GC-vigar* 8994 4176 8994 8994 4176 4818
5&kra skolvigar GC-vagar* 500 70 500 500 70 430
Brandpos!:er‘ 7500 4739 7 500 2804 43 2761
Miljdatgirder

Avhallsantiggning 3000 41 3000 3000 41 2959
Summg riktade

Investiringor 193 609 126 505 193612 128454 61350 67104
Rom investeringar

Ram teknisk forsérjning

skattefinansierad 2852 1676 2852 2852 1676 1176
Ram VA taxefinansierad 29743 22249 29733 29743 22249 7494
Ram Riddningstjdnsten 1650 823 1650 1650 823 827
Ram Fastighetsavdeiningen 19415 17328 19415 | 19415 17328 2087
Summa ram investeringor 53 660 42076 53 660 53660 42076 11584
S:a pégdende projekt ) 247 269 168 581 247 272 182 114 103426 78688
SUMBY 249269 170334 249025 182367 103432 78935

INVESTERINGSPROJEKT

Budgetposter | tabellen ovan inkluderar éverférda medel.

Samhilisbyggnadsfsrvaltningen bygger bostider och har tilldelats 65 mkr. Byggandet av 30 ligenheter vid kv. Tor 8
ar slutfort.

Teknisk férsirjning: Har under dret arbetat med cirka 40 olika Investeringsobjekt. Nagra av de storre 4r:

®  Resecentrum har fardigstilits p4 bade kommunens och trafikverkets delar .

® Inom VA har arbeten utforts for att atgirda miljékrav och brister i ledningsntet. Exempelvis nytt
Vattenverk Vitvattnet och Morjirv, renoveringar ledningsnét Sj&arevagen Sangis, Tor 8 Etapp 2 vid Kalix
Sjukhus. En VA-plan &r under framtagande och beriknas faststiilas hésten 2022,

= Inom Gata har beldggning/férstarkning genomfdrts under &ret med riktade medel. Kungsviksgatan i Kalix
ar ett av de stérre objekten men 3ven gator i bland annat Nyborg och Tére har belagts. en
gatuunderhalisplan &r under revidering och berknas antas hésten 2022

®  GC-vdgar: GC-vég till Risén har tagits i bruk och férdigstalls helt varen 2022.

»  Parker: Nystadsparken pd Nisbyn har firdigstalits. Nu finns lekutrustning for stora och mindre barn,
mindre utegym for vuxna, cykelbanor och hopp, grillplats, belyst fotbollsplan/isbana.

Fastighetsavdelningen: En ram p& 20 mkr har tilldelats, vilken &r betydligt stérre &n tidigare &r och har anvants till
teknikuppgraderingar, energieffektiviseringar, in- och utvindiga komponentbyten, myndighetskrav och
arbetsmiljbétgérder dér ca 50 olika projekt pagatt under aret. Behov att forse socialférvaltningen med bostider
kvarstdr och kvarvarande medel &verférs till 2022 fér att bl.a. fortsitta byggnationen av enbostadsmoduler
bestéllda av Furuhedsskolans byzg- och elprogram. Det som pAbédriats och fortsitter 2022 &r ridhusbygge vid
Bjdrknas, projektering fr ombyggnation F-huset Furuhedsskolan dr yitertaket vid bade verkstadsdelen och
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sdrskolan &r omlagda 2021 samt atgird av kylaggregat vid Kalix IP med anledning av haveriet i borjan av sdsongen.

Rdddningstjdnsten: Tvé av investeringsprojekten, [pband testverksamheten och raddnings- och personlig
skyddsutrustning & firdigstalida under dret. Projektet utveckling dvningsomrade har inte kunnat fardigstillas pa
grund av brist p4 containers, och investeringsram ombyggnation brandstation har inte Snnu fardigstillts.
Avdelningen kommer att fdr dessa tva projekt begéra om &verfbring av investeringsmedel till 2022,

5.1.4 Malredovisning

5.1.4.1Befolkning och demografi

Indikator

Kommentar

Overgripande métbara malomréden

&
Ett positivt inflyttningsnetto p4
75 personer.

- Ett 3rligt positivt
inflyttningsnetto pa 75 personer.

® Oka mdjligheten till
bostadsbyggande genom antagande
av detaljpianer MAL 6 AGENDA 2030

Oka méjligheten til bostadsbyggande genom antagande
av detaljplaner MAL 6 AGENDA 2030

Faststilla 7 detaliplaner per 3r
Utfall 2021: 7 planer har faststilits.

. Faststilla vattenskyddsomraden
MAL 6 AGENDA 2030

Faststalla vattenskyddsomraden MAL 6 AGENDA 203

Faststélla 4 av 8 vattenskydds-
omriden (en 6kning med 3)

Utfalt 2021: 1 omride, ingen ékning. inga nya omraden
har faststillts,

o méthara mlomrid

Indikator

Kommentar

Gira kvinnodominerade arbeten
mer attraktiva genom att skapa
heltidstjénster, jimstalidhet MAL S
AGENDA 2030

Heltider inom kost- och lokalvrd

fr3n 88,5 % till 93,5 %

Utfalt 2021: Pagar

5.1.4.2Hallbar plats

(] p mitbara mélomradi

Indikator

Kommentar

Social utveckling, ekologisk

Oka andelen ekologiska
i del MAL 11 AGENDA 2030

hdiibarhet och kimatpaverkan
utformad for nasta generation.

Ekologiska livsmedel
frdn 37 % till 45 %

Utfall 2021: 39 %.

L Minska hushalisavfatlen MAL 11
AGENDA 2030

Oka &tervinningen av hush3ils-
avfall frdn 27 % till 35 %

. Kalix invénare ska ha bostad och
arbete, Med sjilvstindighet kommer
sjélviinsla,

L Oka andelen GC-vigar MAL 3
AGENDA 2030

3,7 meter GC-vag per invanare

Utfall 2021: 2,4 meter.

-‘ " Befolkningsstrukturen i gruppen
17-24 3r, unga kvinnor och min, ska
nédrma sig rikets niva.

bt Befolkningsstrukturen i gruppen
17-24 &r, unga kvinnor och min, ska
nédrma sig rikets niva
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Utfall 2021: 39 %
L Kalix ska vara [imlikt och - Oka satsningen pa
inkluderande med goda parkverksamhet MAL 9 AGENDA
férutsattningar for folkhilsa och 2030
livskvalité,
Satsa 250 kr per invinare pd
parker och offentliga lekplatser
Utfail 2021: 6 kr vilket &r missvisande och kan bero pa
redovisning och rapportering.
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(¢ d &lomrad; Indlkator

Kommentar

{ka tryggheten for flickor och

fran vald

L |

Impiementera Utvecklingsplan
kvinnor och verka for en kommun fri | Tére MAL 8 AGENDA 2030

Implementera Utvecklingsplan Tére

Kommunledningen har vid tv& tillfillen besékt Tére efter
den fordjupade éversiktsplanens antagande dir

disk férdes om Toret utveckiing och om
koloni vid Toredl Minst fem aktivi bér
genomforas for att mélet ska anses som uppfylit.

Planavdelningen har gjort filtbesék i Tore under
sommaren 2021 fér att underséka miijligheter fér nya
bostadsomraden samt &ndring av befintlig verksamhet i
Tire hamn och Térefors.

A av besdksni dér Tore finns med
inom det utpekade omradet Hav & kust.

5.1.4.3Innovativa miljder

installerad effekt frin
solcellsanl&ggningar MAL
7 AGENDA 2030

innovativa och
hallbara Idsningar.

Overgripande Indlkator Kommentar
mathara

mélomriden

L Stimulera till L3 Oka totalt

Frin 0 till 150 MW med
1000 m2 solceller

Planering inledd. Utférs 2022,
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Bvergripande indikator Kommentar
méthara
mélomréden

Oka andelen Bidra till 6kad

il som har | f3i far foretagens

ft. fal k enligt
utbildning. ranking SVENSKT
NARINGSLIV

Oka forstSelsen for foretagens
verksamhet fr8n 30 % till 35 %

Svenskt Naringsliv gor irligen mitningar, dar ett 30-tal frigor stills till féretagare. En
av fragorna &r hur dem upplever att kommunens handidggare har férstaelse for deras

verksamhet, vilket &r en viktig fraga i samspelet mellan parterna. Vid senaste
métningen 2020, svarade 30 % att dem i ganska eller mycket hsg utstrickning

upplever att kommunens handliggare hade férstaelse for deras verksamhet. M3let §r

att oka resuitatet till 35 % innan utgingen av 2022,
Utfall 2021: 30 %

Jag upplever att kommunens handléggare hade
farstaelse f8r min verksamhet

Vetej
{varken hig eller t3g utstrickning

Inte alis

Imycket [3g utstrickning

| mycket hog utstrickning |

I ganska g utstrickning |
tganska hig utstrickning

0% 5% 10%  1S%  20%  25%  30%
62021 #2020 w2019

35%

- Niringsliv och
arbetsmarknad med
bredd och

attraktivitet
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6 Sacialnimnd
6.15ccialndmnden

Ordfdrande Katarina Burman
Forvaltningschef Anna-Llena Andersson

Fakta om verksamheten

Socialférvaltningen verkar inom viifirden som péd uppdrag frin sociaindmnden och utifrin géllande lagstiftning
leverera socialtjinst i kommunen. Férvaltningens ansvarsomraden omfattar individ- och familjeomnsorg, kommunal
hélso- och sjukvard samt omsorg om Zldre och funktionshindrade. Vi har en omfattande lagstiftning som reglerar
socialférvaltningens uppdrag samt politiska mal.

Vi ska ge brukare, klienter och patienter (de vi dr till fér) en god och professionell, kunskapsbaserad vérd, omsorg,
insatser och ett gott bemé&tande.

Det g&r vi genom att skapa forutséttningar for de anstilida att g6ra ett sd bra jobb som méjligt i en virde- och
kunskapsstyrd verksamhet.

Vi lutar oss mot Kalix kommuns vérdegrund och Personaipolitiska programmet som géller alla medarbetar i
socialférvaitningen:

Vi har ett néra ledarskap och ansvarsfullt aktivt medarbetarskap d3r goda professioneila relationer lyser som en
réd trad i forvaltningen .

Under &ret har forvaltningen drabbats hart av pandemin. Prioriteringar har masta géras. Det medfér att vi i delar
av dret inte kunnat jobba med annat én det nddvandigaste for att uppratthalla god vér och omsorg. Det paverkar
ddrmed resultatet, drsredovisningen i sin helhet samt mélstyrningen i denna rapport.
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6.1.1 Arets resultat
Belopp i tkr
Arsbudget 451190
Kapitalkostnader 2324
Helarskostnader 451439
Budgetavvikelse 2075
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Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr

984

Politiker kostnader 957 -27
Gemensamma funktioner 37040 37456 -416
Hélso- & sjukvardsenhet 30658 30 345 313
Aldreomsorg 237130 247 690 -10560
dld 0 -9102 9102

Individ- & fqmll]eomsorg 70965 72392 -1427
Stéd & Omsorg 76764 71674 50590
453514 451439 2075

Summa nettokostnader

Socialforvaltningens drsresultat 2021 visar ett Gverskott mot budget med 2,1 mkr.

Pandemin har under 2021 medfsrt héga kostnader och férvaltningen har nédgats att anvinda stérre delen avdet
statliga bidraget for dldreomsorgssatsningen, 9,1 mkr, till att ticka dessa merkostnader relaterade till Covid-19.
Detta i syfte att forebygga och i stérsta méjliga man minska smittspridningen. Statsbidraget har oavkortat gatt till
dldreomsorgen. Kohortvard, fortsatt hog niva pa sjukfrénvaron, framforallt inom dldreomsorgens sarskilda
boenden, har genererat Gvertid, men &ven extrapersonal i form av timanstillda. | bdrjan av éret fanns behov av en
extra MAS — medicinskt ansvarig sjukskdterska, liksom &vertid och férstirkt bemanning inom enhetschefsledet.
Aven inképen av skyddsmaterial har medfért‘hﬁga kostnader, bidde pa grund av kraftiga prisékningar och hégre
volymer.

Faktorer som paverkat drsprognosen positivt ir bl.a. att forvaltningen retroaktivt erhallit statligt stéd for
merkostnader relaterade till Covid avseende 2020, 1,7 mkr. | budget finns &dven ndmndens reserv fér oférutsedda
kostnader, 1,2 mkr samt att, av de medel som finns avsatta i budgeten i form av kompetensmedel, &r ca 0,4 mkr
inte farbrukade.

Pandemin har inom vissa omraden inneburit minskade kostnader. En del utbildningar och resor ir avbokade.
Istdllet har méten, informationer och utbiidningar genomférts digitalt. Den dagliga sysselsittningen inom stéd och
omsorg, har haft ett ligre bemanningsbehov och avvaktat med rekryteringar, vilket gett lagre kostnader.

Verksamheternas resultat i korthet:

Politikerkostnaderna har ett litet underskott mot budget, 27 tkr. Den utredning avseende vard- och omsorgs och
arbetsmiljd, initierad av nimnden och som genomfdrts under histen, har finansierats genom statsbidrag,

Férvaltningsévergripande funktioner inkluderar bl.a. ledningsfunktion, leasingbilar, projekt, stabs- och
systemkostnader, forvaltningens kompetensmedel, liksom namndens reserv fdr oférutsedda kostnader. Omridet
har ett underskott mot budget bland annat franlett av en tilifallig forstarkning av enhetschefsfunktionen, liksom
att under dret har tidvis en extra MAS tjinstgjort. Aven bilpoolen har haft hégre kostnader &n budget. Delar av
detta underskott finansieras av statshidraget avseende &ldreomsorgssatsningen da de ir foranledda av att minska
smittspridningen av Covid.

Hiilso- och sjukvdrdsenheten har under 3ret haft behov av inhyrd personal for att klara bemanningen och
sdkerstélla patientsidkerheten under sommarperioden, men visar §nd3 ett dverskott om 0,3 fnkr mot budget.
Frémst avser det rehab-enheten som periodvis under aret haft en nagot ligre bemanning.

Aldreomsorgen redovisar for dret ett underskott om 10,6 mkr, vilket till stérre delen &r relaterad till den pandemi
som pégatt. Anskaffning av skyddsmaterial, sjukfranvaro och dvertid utgér en stor del av merkostnaderna.

Féardtjénstens ko&tnader &rca 0,3 mkr hdgre én budget, vilket beror pa att Regionala Kollektivtrafikmyndigheten
(RKM) under &ret héjt avgiften till kommunerna avsevirt. Kostnaden for fardtjénstresorna ligger i linje med
budget.

Kommunstyrelsen har beviljat férvaitningen ett bidrag fér medfinansiering av vird/virdinna och
gemensamhetslégenhet pé Tallkronan. Bidraget var inte medriknat i budget och ger ett dverskott om 0,3 mkr
2021.

Indlvid- och famiij gens resuitat ligger ca 1,4 mkr dver budget. Placeringskostnaderna star for ett
budgetunderskott om 4,7 mkr. Inom barn och unga ser vi fortsatt att vi har barn i langa placeringar, ungdomar
svér problematik i placeringar samt vald | familjer dér barn blir utsatta. Aven inom vuxengruppen befaras ett tkat
vardbehov frémst | gruppen unga vuxna och valdsirenden.

Under dret har ménga tjanster inom IFQ varit vakanta, framférallt inom barn och unga, vilket p4 kort sikt ger en
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positiv pdverkan pé ekonomin, men innebar ocks3 att det férebyggande arbetet inte kunnat prioriteras.

Arbetsmarknadsenheten inklusive ferieverksamheten visar ett dverskott mot budget med 2,3 mkr, vilket
kompenserar fér férsoriningsstddets underskott som for dret uppgar till 2,3 mkr.

Integrationens verksamhet har ett éverskott om 1,9 mkr. Vi har fér 2021 tagit emot 11 nyanldnda fran 2020 4rs
kvot och 10 frdn 2021 érs kvot. Kommuntalet 2021 var 22, men pd grund av pandemin har kvoten inte uppnatts.
Resterande frdn kommuntalet 2021 kommer att anlinda 2022.

Stéd och omsorg om personer med funktionshinder \3mnar for dret ett budgetéverskott om 5,1 mkr, vilket frimst
hérrér fran den dagverksamheten (LSS/SoL) samt personlig assistans. Den dagliga sysselséttningen har haft ett
ldgre bemanningsbehov och verksamheten har avvaktat med rekryteringar. Den genomlysning som gjordes fér

ca tvd ar sedan blev starten f&r ett omstéllningsarbete som gett effekt, Inom personlig assistans har firre drenden
lett till ett budgetdverskott. De sérskilda boendena och stod- och omsorgsgruppen har dven de positiva resultat,
vilket beror p§ ett férdndringsarbete, restriktivitet vid tillsdttande av vikarier samt god samordning av befintliga
resurser.

6.1.2 Visentliga hindelser

Under dret har Corona-pandemin paverkat férvaltningen visentligt bade i driften, arbetsmiljén och ekonomin,
Under varen 2021 har intensivt arbete pagatt ach vi hade dessvirre smitta i bdde dldreomsorgens sarskilda
boenden och ordinsra boende. Fran april/ maj har laget varit stabilt, och forvaltningen har en mattlig paverkan.
Utifran utvecklingen pa samhillsmitta och utbredning i verksamheten star fdrvaltning redo. Vi féljer den nationella
utvecklingen, regerings beslut och de rekommendationer som finns. Pandemin pagar in och smitta kan
forekomma i verksamheterna. Kohortvird kan behéva bedrivas, vilket 4r kostsamt. Beddmnningen &r att det
kommer fortsattningsvis att paverka forvaltningen kommande 3-5 ren

Under véren 2019 genomfSrdes en ekonomisk genomlysning i socialférvaltningen fér att finna
effektiviseringsatgarder. En handlingsplan upprittades for budget i balans med atgérder som beslutats.
Uppfdijningar av detta har genomférts under 2021,

Utredningsuppdraget framtidens sirskilda boende fér dldre | Kalix kommun blev klar hdsten 2020 och ett
inriktningsheslut fattades i september 2021 och Gverlimnades till fullméktige. Rekommendationen och
beddmningen var att rekommendera fullméktige att ta beslut att vi ska ha ett nytt Sérskilt boende i drift till
2025, 50 nya platser inklusive en ny Viljan korttidsboende med enskilda rum.

En arbetsmiljé och virdutredning har genomférts i férvaitningen och presenterats i socialndmnden i oktober.
Arbetsmiljdatgard — beslut att ta Grytnis i ansprak och limna Torggérden pa grund av tréngboddhet.

Socialndmnden har ocks3 tagit beslut att anstka olika statliga medel fér 2021 som har anvints till de dndamal de
var avsatt fér. Nedan omnémns nigra exempel pé satsningar.

Demensskaterska

Néra vird team/resursteam

Utdkad nattpatrull

Leasingbilar hemtjénsten

Visningsrummet, bemanning och fokal

Utdkad habiliteringsersittning

Dagverksamhet AQ (beslut vintas tas december 2021)
Aldreomsorgsiyftet

6.1.3 Investeringsredovisning

Férdigstillda Investeringsproj

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt | Arets investeringar
. Bestutad Utfallt.o.m. ar i
Belopp i thr totalutgift 2021 Totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Digitalt ssystem ordinzirt 2157 2157 2157 1357 2187 -800
boende
Fardon JUC 551 551 551 | 551 551 [
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Medicinskap 1576 1576 1576 | 776 1576 -800

Arbetsklider 100 1 11 100 11 89
Reinvesteringar
mébler/inventarier 416 409 409 416 409 7
Arbetsmiljo/digitalisering 315 312 312 315 312 3
Projektering nytt sarskiit
hoende 100 0 0 100 0 100
Utemiljser 135 135 135 135 135 0
S:a firdigstillda projekt 5350 5151 5151 3750 5151 <1401
Pigiende Investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. &r Berdknad
Belopp i tkr totalutgift 2021 tatalutgift | Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse

S:a pigdende projekt

5350 5151 5151 | 3750 5151 -1401
|

SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT

Férvaltningen har forbrukat den av fullmiktige anvisade rambudgeten, 3,8 mkr, samt dven de medel, 1,6 mkr, som
Gverfordes fran féregdende ar. En stor satsning &r inférandet av digitalt lassystem i ordiniirt boende, 2,2 mkr.
Bland reinvesteringarna har prioriterats nya medicinskap till véra sérskilda boenden savi inom Sol som inom LSS,
totalt en anskaffning motsvarande 1,5 mkr. Under perioden har dven en ny lastbil kdpts in till den dagliga
sysselséttningen inom JUC for 0,5 mkr, dven det en reinvestering.

Nar det géller medel som anslagits till riktade satsningar, arbetskldder samt projektering av nytt sdrskilt boende,
kvarstar totalt 189 tkr av drsbudget.

6.1.4 Malredovisning

6.1.4.1Befolkning och demografi

Pigaende arbete att attrahera nya

medarbetare till socialfdrvaltningens

verksamheter. Medarbetare inom

socialfrvaltningen har deitagit | en

rekryteringsfilm i samverkan med
vuxenutbildningen inom Vard och omsorgs
college. Detta med syfte att attrahera
framtida studenter samt behovet av att

| ‘ rekrytera utbildad personal inom

socialférvaltnl omsorgsverksal

[l‘ ipande m&tbara mélomra Indikator Kommentar il

e Ett positivt infiyttningsnetto p§ 75 e Ett arligt positivt inflyttningsnetto pa 75
personer. personer,

Socialfdrvaltningen har ett pagéende arbete
att utveckla en boendekarrigr fér
mélgruppen dir boendet 4r ett essentiellt
och grundliggande behov och som har
behov av firvaltningens stadinsatser.

Steg 1: Gvergéngs/mredningshuende

Steg 2: Utslusshoende

Steg 3: Andrahandskontrakt

[ Kalix invanare ska ha bostad och
arbete. Med sjslvstd k for
sjélvkinsla,

Antal personer som gr till ett

| férsdrjningsstéd som gar till
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Steg 4: Férsta handskontrakt
™= Antal unika hushall med



Indikator

If‘ de mitbara malomra
|

- Antal personer som gdr fran
utanférskap till ndgon form av meningsfull
sysselsdttning

Kommentar 4

Upplevd kansla av trygghet, andel (%)

Ett forbattringsarbete &r pabériat som
inbegriper alla verksamheter inom
socialfdrvaitningen med méiet att
vidareutveckla arbetssitt i anpassat
bemdtande som méter upp individuella
behov.

Upplevelse av delaktighet, andel (%)

Utbildningsinsats inom omridet social
dokumentation &r pabarjat for all
omsorgspersonal och chefer.
Utbildningsinsatsen ger grundliggande

attarbeta med
social dokumentation med fokus p§
it o ach infiytand
- n L] .
Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24 Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24

ar, unga kvinnor och méin, ska nirma sig &r, unga kvinnor och mén, ska ndrma sig

rikets nivd, rikets nivd
6.1.4.2H3lIbar plats

Indlkator Kommentar

[ [+, miitbara malomrd

Social utveckling, ekologisk hallbarhet
och klimatpaverkan utformad for niista
generation.

' Digitaliseringsgrad inom
sacialndmndens omraden

Overgripande resultat pavisar att det finns
forbsttri med dig ing sa det
blir en naturlig del i
verksamhetsutvecklingen, att belysa
digitaliseringen inom samtliga
férandri 3 Digitalisering &r inte
ett sjdlvindamal, utan en del av
verksamhetsutvecklingen,
Forbattringsarbete att fora dialog med
ledningsgrupper pa olika nivier om hur
chefer ach ledare kan féregs med gott
exempel genom att fisresprika och anvinda
sig av digitala losningar. Oka kompetensen
och forstaelsen fir digitala verktyg.

visar dven kli Gjligheter
inom omridet kompetensutveckling, att
komplettera fysiska traffar med hjlp av e-
learning {digitala utbildningar).

Lingtidsarbetsibshet 25-64 4r,

| arsmedelvirde, andel (%)

Siffrorna | Kolada visar att 47,5% ar dppet
arbetslbsa eller | program med

ktivi d i minst sex mé . Detta
Jimfbrt med riket som ligger p 60, 8%.
Resultatet 3r for &r 2020.

A

Antat

Kalix ska vara jimlikt och ink)
med goda forutsittningar f5r folkhilsa och
livskvalité,

Utbildningsinsats genomfart under vren

med chefer géllande systematiska

kvali géllande A

Uppfiljning pa denna utbildning sker under

september.

Utbildningsinsatser &r pabérjade riktat till all
{om det i

kvalitetsarbetet med avvikeliser.

Syftet med utbildningsinsatsema ar utveckla

det systematiska kvalitetsarbetet som

bedrivs i verksamheterna och innefattar

hela kedjan.
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[ dicator

Kommentar —l

F ripande mitbara malomrd

Antal farbittrande dtgérder utifrin
externa/ interna granskningar

Antal Lex Sarah

granskningar som inkommit under ret.
Utifran de brister som framkommit har
Interna egenkontroller genomférts och ett
arbete pabériat fér att kvalitetssikra brister.
Ett pdbdrjat arbete med dvergripande ‘

Lapande arbete med resultatet av externa ‘

Insatser med malet att kvalitetssikra
systematiska arbetsmetoder i
verksamheterna,

Utbildningsinsatser &r pabérjade for att
kvalitetssikra det systematiska arbetet
giillande Lex Sarah, Malet med

bildningsi &ratt kvali dkra hela
kedjan frén aktualisering till att klarlagga
handelsefdrioppet och beslut am Stgérder
samt uppféljning av atgirder.

= Antal Lex Maria

Pébérjat arbete med med att kvalitetssikra
det iska arbetet med Lex Maria.

LA

Oka tryggheten for flickor och kvinnor
och verka fér en kommun fri frin vald

™= antal vildsrelaterade drenden

Antal utbildningsinsatser

Planering pagar med fokus p3 att utveckla |
och stérka arbetet kring valdsprevention

med ett helhetsperspektiv. Syftet med ‘
insatsen &r att ett forebyggande arbete

samt att skapa ett kunskapsstiid och
lngsiktigt strategiskt arbete kopplat till
miins vald mot kvinnor ach generelit vald.

6.1.4.3Innovativa miljder

Indikator

Oy mthara ma 4

Stimulera till innovativa och hilibara
I8sningar.

Antal digitala arbetsmetoder

Pédgaende arbete med att utveckla och
digitalisera arbetsmetoder.

Antal timaviénade

Planering pagér.

Oka andelen medborgare sor har
eftergymnasial utbildning.

Medarbetarens defaktighet

Antal arbetsplatsfériagda
praktikplatser, studenter vi tagit emot

Pbériat arbete for att ¢kad delaktighet i
verksamheterna som 3r en del av det
strategiskt forandringsarbete.
Fi angsf: er dr att i
medarbetare i nya arbetsmetoder och att
arbetet sker verksamhetsnira med fokus pa
férandrat arbetssitt,

Pagdende arbete i samverkan med Vird och

gs college, ing samt
gymnaslet, att férdela ach méjliggéra
praktik inom socialférvaltni
ver . Under pagiend

smittspridning med pigdende pandemi har
verksamheterna i samverkan med
utbildningen hittat issningar for att
tiligodose praktikplatser fér att eleverna ska
méjliggbras fullstindig utbildnin

™ Antal examensarbeten
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| indikator

Kommentar |

[ Overgripande méthara malomraden

Naringsliv och arbetsmarknad med

bredd och attraktivitet

Antal utvecklingsprojekt

vérd och omsorg.

‘ Heltidsarbetande ménadsavinade
inom omsorg om ldre och personer med
| funktionsnedsittning, andel (%)

Tre dvergripande externa forskningsprojekt:

1. Interreg projekt, NACCOP,
utvecklar ett viktigt
grénsbverskridande samarbete
mellan ledande aktérer inom
hélsoomradet i Sverige och
Finland. Genom NACCOP-
projektet kommer sma och
medelstora féretag inom
hélsosektorn att £ méijlighet att
utveckla grinstverskridande
affdrsmodeller och tillsammans
med projektets aktdrer skapa
dkade méjiigheter for digitai
hélso- och sjukvird.

2. Projekt DioD ( Digital och
delaktig) som har som ma! att
skapa en plattform som
mdjliggér dkad delaktighet |
samhillet med anpassad teknik
som uppfylier &ldres behov.
Upphandling av plattform ar
pagiende.

3. Projekt Somuel §r avslutat
histen 2021. Milet var att éka
samverkan mellan féretag, vird-
och omsorgsverksamhet, brukare
och patienter samt forskare i
syfte att utveckla innovativa
behovsdrivna pradukter och
tjdnster fér vard-och
omsorgsmarknadens behov.

Projekt Motverka ensamhet biand dldre &
pdgdende. Etapp 1 4r genomfért med
férstudie och etapp 2 4r pAgiende och utgdr
frén de resultat som framkommit i
frstudien. Sammanstélining av enkit som
skickats ut till medborgare 65 ar och sldre dr
pagdende. Pagdende arbete i samverkan
med intresseorganisationer och andra
féreningar med mélet att skapa en Skad
delaktighet ach befrimja nyttjandet av
befintliga samhilisresurser, sker i
samverkan med kommunens anhérigstéd,
Projekt inom s&rskilt och ordinsirt boende ér
pagiende med malet att hdja fivskvalité och
kénsla av sammanhang fér att motverka
ensamhet hos personer som har besiut om
insatser.

Forvaltni har digitali gsprojekt dir |
Visningsrummet ingr. Projekt ir pigiende
med att info av nya arb d

med hjilp av vilfirdsteknik i
socialfdrvaitningens verksamheter.
Flertalet interna projekt ar pagaende. Dessa
projekt har inriktningen att hitta nya
arbetsmetoder dels med hjip av teknik och
dven nya arbetssitt fir att uppnd &kad god

Planering pagar

N
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7 Stiftelsen Kalixbo
7.1stiftelsen Kalixbostader

Ordf&rande: Ellinor Séderlund
VD: Ingela Rénnbick

Styrelsen: Ellinor S6derlund (ordférande), Tommy Nilsson (vice ordférande}, Ulrika Rénnqvist Paavola, Roland
Nordin, Henrik Eriksson

Allmént om verksamheten:

Stiftelsen Kalixbostéder &r ett allmannyttigt bostadsféretag med verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for
stiftelsen &r Kalix kemmun. Stiftelsen har till féremal f8r sin verksamhet att inom Kalix kommun férvérva, dga och
férvalta fastigheter eller tomtritter samt bygga bostider, affirslokaler och kollektiva anordningar. Andamalet med
stiftelsens verksamhet &r att med iakttagande av kommunal sjilvkostnads- och likstéllighetsprincip frimja
bostadsférsbriningen i Kalix kommun.

Aret som gatt/viktiga handelser:

Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning med Hyresgdstforeningen Region Norrland. Fran och med 1 april 2021
héjdes hyrorna med 0,9 %. Férhandling om 2022 3rs bostadshyror sker under februari 2022. Stiftelsen har triffat
avtal med Hyresgéstféreningen avseende systematisk hyressittning, kallad Malhyra. Fran 1 april 2021 inférdes
Malhyra som implementeras under en femarsperiod.

Atgirder for energieffektivisering har genomférts under 2021. Ett led | arbetet inom Klimatinitiativet. Kalixbo har
arbetat med att férbattra inomhusklimatet genom utbyte av ventilationsaggregat. Aven vérmesystemen har
férbéttrats ute i bostadsomradena. Byte har skett av virmeviixlare i kvarteret Tor samt i kvarteret Slindan och
Myran. P fastigheten Duvan 1 har en ny carport uppfdrts. Renoveringen av fastigheten Krubban 19 har
fardigstdllts. Har har dven ny tvdttstuga och bastu tillskapats. Arbetet fortsitter 2022 pa fastigheten Jungfrun 7 dir
27 lagenheter genomgar en heirenovering. Gversynen av utemiljdn fortsétter dven under 2022 bland annat med
upprustning av lekplats p3 Djuptjirn.

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang: -

Viisentliga personalférhallanden:

Antalet anstéllda uppgar till 18 personer varav 5 personer dr kvinnor. Den genomsnittliga anstiliningstiden uppgar
till 7 (7) &r och genomsnittsaldern dr 49 (51) 4r. Stiftelsen har avtal med Avonova Halsa AB géllande
féretagshélsovérdstjinster. Alla anstallda erbjuds subventionerad motion och friskvard i férebyggande syfte.

Arets resultat/ekonomi:

Den totala omsittningen har under aret uppgatt till 94 674 (95 826) tkr i koncernen och 3rets resultat uppgar till
14 305 {13 927) tkr i koncernen.

Affdrs-/marknads-/finansrisker: - en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Stiftelsen Kalixbostiders finanspolicy faststilldes i februari 2021. N&r omséttning av Inen sker, &r stiftelsen starkt
beroende av rinteliiget. Det &r dock finanspolicyn som i hég grad styr besluten. Upptagna lan i koncernen uppgir
per 2021-12-31 till 464 743 {445 183) tkr.
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Investeringsredovisning - firdiga/pagiende projekt:

Atgarder for energieffektivisering har genomférts under 2021. Ett led | arbetet inom Klimatinitiativet. Kalixbo har
arbetat med att férbittra inomhusklimatet genom utbyte av ventilationsaggregat. Aven virmesystemen har
forbattrats ute i bostadsomradena. Byte har skett av virmevixlare | kvarteret Tor samt i kvarteret Slandan och
Myran. P4 fastigheten Duvan 1 har en ny carport uppfdris. Renoveringen av fastigheten Krubban 19 har
fardigstéllts. Har har dven ny tvittstuga och bastu tillskapats. Arbetet fortsiitter 2022 ps fastigheten Jungfrun 7 dir
27 ligenheter genomgsr en helrenovering. Oversynen av utemiljdn fortsdtter dven under 2022 bland annat med
upprustning av lekplats pd Djuptjarn.

Framtiden: Det finns fortfarande efterfragan pa bostader i Kalix kommun. Hdsten 2022 sker firdigstallandet av
Kalixbos nybyggnation i kvarteret Marden. D4 sker inflyttning i 24 nyuppforda lagenheter. Under 2022 startar dven
ombyggnation av kontorslokaler till bostéider i kvarteret Linsman.

Ekonomisk redovisning

;(I’ Aetsutfall —Fén.e.géende drs uthall

Tta‘kter 94 674 I 95826 -
Kostnader ink! avskrivningar -76 139 -75113
Finansiella poster -522 -2988
Resuitat efter finanslella poster 18013 17725
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8 Kalix Nya Centrum KB
8.1Kalix Nya Centrum KB

Ordférande: Jan Nilsson
VD: Christer wWallin
Styrelsen: Annika Andersson, Eva Stenberg-Sandlund, Jimmy Véyrynen, Nicklas lohansson

Suppleant: Susanne Andersson, Sara Cave.

Allmé&nt om verksamheten:
Kalix Nya Centrum &r en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under bendmning Galleria Kalix.

Bolaget har till fremal fér sin verksamhet att &ga, férvalta och hyra ut lokaler fér naringsverksamhet. Hande! och
andra naringar dar kundbesok har stor frekvens ir mélgruppen av hyresgéster.

Bolagets &ndamal &r att p4 affirsméssiga grunder frdmja handel och néringsverksamhet i regionen och dirigenom
skapa férutsattningar fér ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen ar att diversifiera
hyresgéster sa att utbudet av handel ach andra erbjudanden i Gallerian kinns &ndamélsenligt for konsumenter.

Gallerian skall vara en naturlig métesplats f6r Kalixborna och besékare i Kalix.

Bgarférhallandet i bolaget utgdrs av komplementir Kalix Kommun, 95 % org.nummer 212000-26932.

- Kommanditdeldgare &r Kalix Industrihotell AB, 5 % org.nummer 556059-8285 med site i Kalix.

Foretaget har sitt séte i Kalix.

Aret som gitt/viktiga hindelser:

Uthyrningsgraden av p4 afférslokaler var vid utgangen av &r 2021 86 %, for kontorslokaler samt garageplatser &r
uthyrningsgranden 100 %. Coronapandemin har starkt préglat verksamheten under de tva senaste dren, detta
géller bolaget som sadant likavil som véra hyresgaster. Trots minskad nettoomséttning sa har bolaget ett bittre
resultat 8n budgeterat, bolagets kassa har dven en positiv utveckling. Fér det kommande &ret finns en férhoppning
om ett béttre pandemiskt lage och dirmed férutsittningar att &nyo ha siktet instillt p3 en higre uthyrningsgrad av
affirslokaler.

Viktiga hindelser efter rékenskapsérets utging:

Férhandlingar pagar med ev nya hyresgéster

Visentliga personalférhallanden:

Ingen anstélld personal i bolaget.

Arets resultat/ekonomi:
Arets resuitat -638 tkr i jimférelse med féregdende &r + 85 tkr en skillnad pé ca 680 tkr simre.

Féréndringen beror till stérsta del av firre hyresgéster samt lite hégre energikostnader. Utifran budget pi ca -
1 milj gick det under férutsittningarna at ratt hail.

Pandemin &r en av orsakerna till firre hyresgiister och som sin tur har lett till konkurs far

nagra hyresgéster. Kostnaderna for réntan har dock sjunkit med drygt 200 tkr mot féregéende ar.
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Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har en hog beldningsgrad, ingen amort. Paverkar bolagets ekonomi negativt nir rintorna héjs. DA bolagets
skuldséttning dr oférindrad under 2021 och férmodligen ven i ett lingre perspektiv dr det viktigt att fa full
uthyrning av lokalerna i syfte att skapa stérre intikter. Kostnader bedéms som svara att paverka i namnvird
omfattning. Det som kan péverka positivt r att fi en uthyrning pa 100%

Investeringsredovisning - firdiga/pagaende projekt:

Inga pagéende projekt. Under 2021 gjordes en lokalanpassning f&r en hyresgéist som ger med tiden intdkter,
utdkning av ytan i fokalen. Férandringen ger Gallerian ett bra utbud av handel.

Framtiden:
Under de nérmaste aren kan réntan réra sig uppat nagot men ingen stérre dramatik att vinta.

Lanen &r spridda éver tiden for att minska riskexponering. Kassan stiirks ytterligare detta &r och ir en viktig
forutsattning for att bolaget skall klara driften framgent utan gartillskott.

Ekonomisk redovisning

thr Arets utfall Foreghende Ars utfall
Intdkter 7804 8662
Kostnader inkl avskrivningar -7 666 -7565
Finansiella poster -776 -1012
Resultat efter finansiella poster -638 85
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9 Kalix Industrihotell AB
9.1Kalix Industrihotell AB

Ordférande: Jan Nilsson
VD: Christer Wallin
Styrelsen: Annika Andersson, Eva Stenberg-Sandlund, Jimmy Viyrynen, Nicklas Johansson.

Suppleanter: Susanne Andersson, Sara Cave

Allmént om verksamheten:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfara, képa, sélja, dga och férvalta fastigheter. Bolaget har dven till foremal for
sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och farledsverksamhet. Andamalet for bolaget ar att pa
affarsmaéssiga grunder frémja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahalla sndamalsenliga
lokaler och fastigheter fr sm3 féretag samt att p3 affdrsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i
Kalix hamn.

Aret som gétt/viktiga hindelser:

Under dret har det gjorts kvalitetshgjande investeringar och underhall pa vra fastigheter vilket Jeder tilf att
bolaget langsiktigt kan hdja hyresnivierna.

En kraftig minskning av massavedsanlép under &ret har péverkat resultatet fér bolaget vdsentligt. Detta beror ps
att tillgéngen p& massaved i ndromradet har varit battre 4n tidigare &r.

Bolaget hade per 2021-12-31 en uthyrningsgrad fér varma uthyrningsbara ytor pd 77% (2020-12-31 var
uthyrningsgraden 76%).

Coronapandemin har inte paverkat bolaget i nigon stérre utstrackning. Hyresgisterna i fastigheterna bedriver i l3g
utstrackning verksamhet i branscher som paverkats negativt,

ex handel.

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets utgang:

Inga viktiga héindelser efter rikenskapsaret.

Vésentliga personalférhallanden:

Heltidsanstélida 4,5 personer.

Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat pd +1076 tkr dr bolagets tredje positiva resultat i rad sen ménga ar tillbaka.

Det positiva resultatet beror pa &kad uthyrningsgrad samt att KIAB borjat komma ikapp med underhallet pa
fastigheterna. Det finns tv& poster pd totalt ca 600 tkr i rets bokslut som avser flera 4r tillbaka men som blivit
aterforda det hir dret, ett verkligt resultat pa ca for 2021 &

450 tkr. Den l3ga rdntan gor att dom finansiella kostnaderna blir lagre.
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Affdrs-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har till stérsta delen stabila och langsiktiga hyresgéster. En kommande lagkonjunktur bér inte paverka
dessa 54 pass negativt att vi skulle tappa dem som kunder. Aret som har gétt har det varit mycket forfragan pa
lokaler vilket gor att KIAB har brist p4 varma industriytor med portar. Vi tror att uthyrningsgraden ékar de nirmsta
tvé dren vilket leder till 6kade intikter.

Vad giéller hamnen ser vi ett svagt 2022 och 2023 med antal anlép (samma som 2021} vilket paverkar resultatet
negativt.

Det finansiella isget i bolaget &r stabilt, vi har en lag kapitalkostnad sett till den hiiga lanebsrdan. Aven om
styrrdntan gar upp tror vi os kunna hélla 13ga kapitalkostnader fortsatt med en snittrénta under 2%

Investeringsredovisning - firdiga/pagaende projekt:

Fardiga:

Pagéende:

Grytnés védrdcentral ca 3 milj

Framtiden:

Bolaget ser positivt pd framtiden. 2019 var férsta 4ret i bolagets historia med plus resultat och sven de tva
efterféljande dren &r resultatet fortfarande positivt. Det kommer dven under 2022 hilla i sig om inget allvarligt
hénder i ndgon av vara fastigheter. Vi arbetar fortsatt med att héja uthyrningsgraden och har ett mai pd 80% under
2022,

Ekonomisk redovisning

tkr Aretf utfall Féregiende ars utfall_
 Intskter e 28431
Kostnader inkl avskrivningar -26 189 -26942
Finansiella poster -616 714
Resultat efter finansiella poster 1076 775
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10 Brandstationen Kalix 21:1 AB
10.1 Brandstation Kalix 21;1 AB

Ordfdrande: Christer Wallin
VD: Christer Wallin
Styrelsen: Christer Wallin
Suppl: Dan Lindvall

Allmant om verksamheten:

Bolagets verksamhet &r att dga och férvaita fast egendom samt bedriva férenlig verksamhet. Bolaget skall férvalta
fastigheten Kalix 21:1 Kalix Brandstation. Féretaget har sitt séte i Kalix.

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Kalix Industrihotell AB med organisationsnummer 556059-8285

Aret som gatt/viktiga hindelser:

Bolaget har under dret niistan fardigstillt ombyggnaden av fastigheten inom projektet "Friska Brandman" Nigra
mindre delar var inte klara vid rets slut men beriknas vara klar under februari 2022.

Den rddande pandemin Covid 19 har inte paverkat bolaget under verksamhetsaret.

Viktiga héindelser efter rikenskapsarets utgang:

Inga visentliga hindelser finns att rapportera efter rakenskapsérets slut.

Visentliga personalférhillanden:

Ingen anstélld personal

Arets resultat/ekonomi:

Ar 2021 gav ett resultat pa + 54 tkr

Affiérs-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget upptar I&n till en summa av drygt 8 milj fér projektet Friska Brandmén.

Investeringsredovisning - firdiga/pagiende projekt:
Pagéende projekt som blir klart februari 2022 “Friska Brandman” berdknad till en kostnad p3 ca 8,5 — 9 milj.

Framtiden:

Fortsatt verksamhet och att firdigstilla projektet Friska Brandman.
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Ekanomisk redovisning

o Arets utfall Foregiende ars utfall
intékter 983 999
Kostnader inkl avskrivningar -889 -784
Finansiella poster -4 -1
90 214

Resultat efter finansiella poster
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11 Valndmnden
11.1 Valnimnden
Ordfdrande Ulla Granstrom

11.1.1 Arets resultat och vésentliga héndelser

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Allmanna val 75 700 33876 41824
Summa nettokostnader 75 700 33876 41824

Valnémnden &r en myndighet i den kommunala organisationen vilket medféra att sven under mellanvaisperioden
maste saval kansliet som ordférande halla sig uppdaterad av Valmyndighetens infarmation.

114



ST

"8Jede1a10) eBugw Ae seSgupayd 1ay)IA MEWwLASnpul

Au efjes yoo ejjeassuiupuor uey usunwiwoy 1e uaag Jo38low usueyy ‘uspuejjeysgy eBipunyaq |13 Sulussedue

U3 ‘lelepue aayadsal gy sydepjpadsue) 98UB| uepas wWos yueW paw SexqeIn uey Jajaydnse)isnpus yoo
Ja18ysnseyspersoq apeq e 404 1983)fow ‘apeawo Loys pa deejuio wos ‘uauerd wossaye aspPpuRy SIIA UD WOs

$95 18} 13X1A 1yeny ede| yuuna usae wios x[ex | 193jey8Ay ejwed 1o) uejdfierop Au ua uapuweusagf Sojue 1zenigay |
:Buuaupjdsypywos

“xljex |11 siessriuxal
UBWPLeIGSPRap eAu eA) Jey 19.g Japup) "Jauossad 8-9 B3 Ae BujujiBIsueAu Je 18A0yag ‘as Y20 FuusihiyalAu
BWWoY 720z JSpun "siewesigy rey xiey Yoo 2101 3pgq | uewpURISPIEp AB USBLIUUBWAG Jgj 198ejeuUosiay

“ue|dsuAsiin pigIsisey uesnn v%es
ed peiBspeuyAyddn ua P3W suigywiouas Jey JauAsin spusasae usBujuAQINSIBYSIpUAN ‘suQyIoua8 Jey JeBuiuppain
BUJAIX® [E3€) 139 I5BpUD ‘313q.R 3pueddAgalgy susduiuiapae Ae jpp ua 1eyJ3ARd TZOZ J3pun USAE JBY 6T-PINGD
'69Z 19jE1UR 1eA OZ0Z ‘UBUNWILLOY JQ) Jeuriou UE 2430y )] Jg 3|IA ‘T6Z 1 1eSddn ey ue| 1sjejuy
[udysupfisbuiupppoy

13uoddesaipawpioy yso -gfiw -sig Ae Buiuysueln e

3pgiwosppAysuBlIea | Jjes paw Suupujquiwep IQ} PUBISIIL e
‘Wos uspualealjin

. TiT sewyiolg ,usjjeyejepie] , uopynisuoyyey UAsifiL e
T:8 syloy ualaySnse) pd |exojsduiuaigy/jeyojganyy e peuS3AqAu agy Ao|S94g
82ZT seusiesigg 19Ysjsey yansduiuaisddajae 104 A0|33Ag
Tt seuwylolg ualaysnse; ed jexs Y20 snypl Ae peudBAqAu 1oy AojSAg

‘wos uspuasedsAg

“oppRdsUiofiw ua Yjgisue ‘4n 1a1g Yoo saquiaydas gz uapouad

42pun Jopiep tey uaduiujapay “exeqy €15 18} Jey JauejdsuAsyi epjjeisises 13us euwJauisin paw ja1ague e

10[3 393114 ‘3|0 3ucKSPPAYSTIIWS PaW 1e33q.e UaBulujapAe Jey 6T-pIA0D Ae pund eg "APUBIBLILIOP YBY JLeA Jey
USpRJWOsIeAsUe exlo BIRA 1SIUa JeBulujpwiue/seTuujosue apuewiwoyL SS19AIP Jwes J219quesuAs|n spuedg| 19g

‘eftwy yoo BbAg

13s13pupy nbiuaspp

‘TZ0T 13.gS)9YLuesy an 1g) suejeq 1198pnq us Jesiaopal udpuLLIBUSART

0ynsai spasy
0 9% 9y JApewsojonsu ewwng

[} 9 P UDPULLIBUSAG]

|Um_$=>>mw..<| Eynsay -wuu:..m.« 4431 ddojag ‘apgiwosiayesyiap

1asjapugy edjjuasen yao Jeynsad SIRIYTTZT

"SJENESIa 311 420 JB1QWepa) 311 AR JgIsaq UdPUWBUSARS
‘USHISAUBTIEA B[RUNWIWIOY 3P JaAD uAsjiiieliw aapyadsas -S|apalusa)| Jayja uayIansSuuasddoje Eleunwiwoy ap
apuag3ue Jauodde.oljiw ‘usduiujapaesiaysiise ugly JeSujuosuesnoi8FAg “1919y8)35€) suaBujuapaesiaynse; ed

4oJeA eisojdxa Y20 egijepuelq wo 8] Y20 10x30A[0 10W ppAYS Wo Bej 4anQ uAsyn wo Bis e1gs siAfedwaxe uey 13q

“1a13yuiesyusa suapuweuspeudsAgsyieywes Jowaiusg BujuaginsiayBipudw 101 wos Jo3gy Jesuey uspuwgusaer

U33yLunsyian wo Dpjo4
uossueyof Jeuung apuesgypiQ
uspuwgusagr 'zt

UIPUWIBUSABS ZT



