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1 Kommunfullmiktige
1.1 OrdfSrande har ordet - dret som gatt

Ar 2021 har varit ett mycket héndelserikt ar pd manga sétt och vis. Det inleddes med omfattande vaccinering av
befolkningen och pandemin mattades av fram emot sommaren, for att ta ny fart under hdsten. Vaccinationerna
ledde till minskande av antalet déda, men har fortsatt paverkat hela kommunala organisationen under aret. Det
var stdngningar, samt begransningar av kultur och idrottsevenemang under bade var och hést.

Vidare har pandemin paverkat personalfrsériningen negativt under aret och en del av personalen bland annat
frén Fritids- och kulturférvaltningen har fatt arbeta med andra arbetsuppgifter under vissa perioder. Personalen i
vard- och omsorg har anvint skyddsutrustning under hela aret, f5r att skydda brukarna fran Covid-19.

Den 16/12 03.06 stannade alla kommunens digitala verksamhetssystem, d3 kommunen utsattes fér en
Ransomware-attack. Kommunen fick aktivera sin krisledningsstab och lyckades férhindra att medbaorgarnas liv och
hélsa kom till skada, men &ven se till att verksamheterna kunde fortsitta att bedrivas, samt att alla medarbetare
fick sin decemberlén i tid. Det pagick arbete med att aterstilla verksamhetssystemen under hela julen, nyar, samt
trettonhelgen. | och med den 8ppenhet och bestimdhet kommunen visade under Ransomware-attacken, sa blev
det en oerhért stor medierapportering, som gav Kalix positiv reklam. Attacken kostade kommunen ca 2,7 mkr att
&tgdrda, men samtidigt hojdes datasékerheten pa tre manader som annars var planerad att ta 2 4r. Jag vill av hela
mitt hjérta TACKA ALL PERSONAL FOR DET FANTSTISKA ARBETE NI GJORT UNDER ARET. Det &r i, som har gjort, att
kommunen har klarat av alla svirigheter under aret.

Andra viktiga handelser &r; invigning av persontrafik péd Haparandabanan 1/4. inflyttning i 30 Igh pa Tor 8 den 1/8.
Alia légenheter uthyrdes pa 4 veckor. Férsta spadtaget for ridhuset pa Bjorknis togs i september. Nya géng- och
cykelvagen till Risén bérjade anvandas under hésten. Den nya Kalixbron invigdes for trafik i december. An mer
glddjande &r att vi har 34 fler personer, som har flyttat in &n ut frén kommunen, vilket gjorde att befolkningen
endast minskade med 44 personer eftersom att det dér fler dn det féds.

Framtiden ser positiv ut fér Norrbotten och Kalix med alla planerade investeringar i den gréna
industriomstéliningen. Utmaningen blir att f4 fler manniskor att flytta hit, da vi redan idag har brist pa arbetskraft.
Det &r nu det géller att fortsatta satsa pa bostadsbyggande men dven saker, som gér det attraktivt att bositta sigi
Kalix. Om vi lyckas med detta s3 klarar vi framtidens vilfsrd.

Avslutningsvis vill jag tacka fér mig nar jag ska-sluta till sommaren och jag @r oerhort stolt Sver det arbete som vi
tilisammans astadkommit under de senaste &ren for att utveckla Kalix kommun, Tack for ett gott samarbete!

Tommy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande



1.2 Forvaltningsberittelse

' Siffror inom parentes i Ipande text utgtr féregdende 4rs total for att underlétta jamfsrelse och analys.

1.2.1 Den kommunala koncernen
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1.2.2 Bversikt dver verksamhetens utveckling
Den kommunala koncernen
2021 2020 2019 2018 2017
ﬁksamhetens intdkter, mnkr 1494,2 14575 14220 14087 14388
Verksamhetens kostnader, mnkr -1328,0 -1292,6 -1285,9 -1293,5 -1251,0
Arets resultat, mnkr 73,5 60,0 37,3 9,1 86,2
Soliditet, % 38 35 34 32 33
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse pension, % 21 17 14 11 11
Investeringar {netto), mnkr 1764 139,2 139,9 215,2 103,0
Sjéivfinansieringsgrad 1,0 12 09 0,5 16
Langfristig 1&neskuld, mnkr 1151,0 10658 1037,1 1061,1 1008
Antal anstilida 1616 1616 1597 1629 1629
Kommunen
2021 2020 2019 2018 2017
Folkméngd 15 768 15812 15 886 16058 16169
Kemmunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Verksamhetens intikter, mnkr 14127 13752 13412 1330,6 1364,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -1351,1 -1326,3 -1312,8 -1323,7 -12894
Arets resultat, mnkr 61,6 48,9 28,3 6,9 749
Soliditet, % 50,9 48,9 48,9 47,3 46,9
liditet inklusive ansvarsforbi pension, % 235 18,3 155 12,5 11,0
Investeringar {netto), mnkr 120,2 99,7 90,6 a33 64,5
Sjalvfinansieringsgrad 11 14 1,1 0,8 20
Langfristig t&neskuld, mnkr 3183 3217 287,6 287,7 293,6
1583 1590 1574 1611 1611

Antal anstéllda
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Arets resultat uppgar till 1,6 mkr for kemmunen och 73,5 mkr for kommunkoncernen. Under &r 2021 var
skatteintikterna till kommuner och regioner cirka 25 miljarder hégre 4n vad sektorn budgeterat, hinfarligt till att
svensk ekonomi dterhiimtat sig mycket snabbare 5n férvantat i pandemins spar. Far Kalix kommuns del innebir
detta 26,8 mkr i positiv budgetawvikelse géllande skatteintikterna och det &r dirmed den enskilt stérsta
budgetavvikelsen. Finansnettot har ocksa férbattrats med 3,8 miljarder kronor f&r kommunerna under &r 2021
utifrén den starka bérsutvecklingen. | Kalix har vi ett positivt finansnetto pa 5,4 mkr, vilket ger en positiv
budgetavvikelse med 11,1 mkr. Vid féregdende arsskifte var finansnettot endast svagt positivt med +0,7 mkr men
redan da sags en rejdl dterhdmtning fran den stora nedgdngen under de forsta manaderna pa &r 2020 nir
pandemin startade. Vidare finns positiva budgetawvikelser gallande budgetposterna for pensioner/justering
personalomkostnadspéligget och kommunens avskrivningar. Ndmnderna har totalt en positiv budgetawvikelse
med 3,6 mkr frén sin tilldelade ram pa 990,1 mkr och det innebir dirmed en god foljsamhet till budget. Stiftelsen
Kalixbostéder har ett hogre positivt resultat medan tv av de kommunala bolagen redovisar mindre Gverskott och
Kalix Nya Centrum KB ett underskott.

Antalet invanare har minskat med 44 stycken under dret, fiyttnettot &r positivt med +34 invinare medan
fidelsenettot &r negativt med -94.

Nettoinvesteringarna har 6kat inom primdrkommunen, bland annat genom tiflaggsanslag for bostadsbyggande och
inkdp av mark, samt anslagen fér nybyggnation av resecentrum och ett ridhus pa Bjérknas. Underhall av
fastigheter och Vatten och aviopp (VA) har prioriterats av kommunfullmiktige genom dkade budgetramar och
dérmed har investeringarna pa dessa omraden &kat. Lagenheter pa Tor 8 har fardigstillts och hyresgésterna
fiyttade in under augusti. Resecentrum fardigstilldes under dret och persontrafik med tig har startat pa strickan
Haparanda-Kalix-Luled i april.

1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stilining

I bdrjan pa ar 2020 fanns tydliga signaler pa att konjunkturen mattades av. Sveriges kommuner & Regioner, SKR,
réknade d& med att Sverige skulle ga in i en mild lagkonjunktur mot slutet pé &r 2020 och att den skulle fortstta
under &r 2021, Vid den tiden kunde ingen fBrutspd den samhallskris orsakad av spridningen av viruset covid-19
sonvinom kort eskalerade i Sverige under mars 2020. Covidkrisen orsakade en omedelbar och kraftig
konjunkturnedgang under frra varen, f8r kommunen innebar detta initialt kraftigt forsimrade
skatteunderlagsprognoser for &r 2020 och de nirmast kommande &ren. Staten tog beslut om en rad atgdrder for
att lindra de negativa effekterna av pandemin och bidrog slutligen med stora resurser till kommuner och regioner.
Resurserna var bade i form av en kning av de generella statsbidragen, for Kalix kommuns del 29,9 mkr ar 2020,
samt att staten lovade att sta for alla merkostnader fér Covid-19 inom halso- och sjukvarden, dldre- och
funktionshindersomsorgen. Dessutom har staten under merparten av tiden sedan pandemins utbrott ansvarat for
kommunernas och regionernas initialt hela och sedan delar av kostnader for sjukfranvaro. Atgﬁrderna innebar att
resultatprognoserna sviingde ordentligt under ar 2020 fran ett férmodat minusresultat tilf ett plusresultat. Aven
prognoserna gillande pandemins konsekvenser fisr skatteintikterna lindrades under hésten och prognoserna har
fortsatt att forbittras under hela 8r 2021 fran det mycket liga utgangslaget frén bérjan pa ar 2020. En ovantat
snabb dterhdmtning av den svenska ekonomin har nu setts med ékade skatteintakter som foljd.
Skatteunderlagsprognoserna har justerats upp succesivt under dret och ékningen har dirmed varit omobjlig att
forutse eller budgetera fbr. Kalix kommun redovisar 26,8 mkr béttre skatteintékter &n budget Ar 2021.
Kommunsektorn har ocks# positiva finansnetton pé grund av det liga rinteliget som varit och den rekordartade
vdrdeutvecklingen fér placeringar i vdrdepapper och aktier under &r 2021. Efter rsskiftet har bérsen fallit och
detta har fortsatt 4n mer efter den ryska invasionen ay Ukraina. Hbgre kostnader fér energi, drivmedel och
livsmedel kommer att paverka samhillet och kommunen. Skolmaltider, mat inom dldreomsorgen, skolskjutsar,
driftkostnader for de kommunala fastigheterna och s vidare fordyras. Flyktingar och migranter kommer att na
Sverige, forhoppningsvis kan arbetstilifillen matchas, och skolor och férskolor kemmer att 3 ta emot nya elever.
De samhilisekonomiska konsekvenserna beror helt pa vilken vindning kriget tar. Vi kan komma att Aterigen se
sviingningar i skatteunderlagsprognoserna férutom att kommunens utgifter dkar.

Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga skattesatsen f&r hela riket 18g &r 2021 pd 20,67 % (20,72 %) vilket &r en liten
sdnkning jamfért med féregdende &r. Skattesatsen i Kalix kommun &r oférindrad och ligger pd 22,55. Gvertorned
har den lagsta kommunalskatten av lsnets 14 kommuner med 21,75 % medan Arjeplog och Pajala har den hégsta
med 23,50 %. Lanssnittet ligger pa 22,57 % vilket 4r oférandrat da inga kommuner i Norrbotten &ndrat sin
skattesats sedan féregdende ar. Tillsammans med regionsskatten, fér Kalix, uppgick den totala skatten fér 2021 till
33,89 % vilket &r ofdréndrat jamfért med féregiende érs totala skattesats. Genomsnittet i landet &r 32,24 %
(33,16 % &r 2020). Dorotea har den hdgsta totala skattesatsen med 35,15 % (35,15 %) medan Osteraker har
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landets |3gsta skatt, 28,98 % (29,18 %).

Skattesats till kommun

Skattesats | procent 2021 2020 2019 2018
Hela riket 20,67 20,72 20,70 20,74
Norrbottens lin 22,57 22,57 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60 22,60
Gillivare 22,55 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,40 23,50 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25 2225
Alysbyn 22,45 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75 21,75

256 164 kr per invanare och dverstiger dirmed riksmedelvirdet. Hégst skattekraft i landet finns i Danderyd vars
skattekraft uppgér till 413 027 kr fér ar 2021, vilket &r 183 % av riksmedelvérdet fér taxeringen 2021.

Befolkning

Fér kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens skatteintikter och
statsbidrag bygger i hog grad pd hur stor befolkningen i kommunen 4r. Fran 1980 har kommunen haft en vikande
befolkningsutveckiing. Fédelsenettot har sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet
haft en negativ utveckling medan fiyttnettot fram till ach med &r 2017 varit positivt. Aren 2018 och 2019 har det
varit negativt for att aterigen véinda till ett positivt flyttnetto de tva senaste aren.

invanarantalet var vid arsskiftet 15 768 personer. Det &r 44 (74) farre an féregdende &r. Under aret fiyttade 673
(611) personer till Kalix och antalet utflyttade uppgick till 669 (609). Flyttnettot slutar pé +34 personer vilket skall
jémfGras med +2 &r 2020 och -111 personer for &r 2019. Flyttstrémmarna till och frin kommunen skiljer sig 4t
mellan olika aldersgrupper. Under &r 2021 fdddes 135 barn vilket ir 12 fdrre &n under 2020. Under aret avled 229
(226) personer.

Befolkning aren 1970 - 2020

Utveckling skatteunderlag

Skatteunderlaget har dterhdmtat sig under r 2021, SKR bedémer att det underliggande skatteunderlaget ékade
med 5,3 % fér &r 2021, vitket &r en kraftig dterhamtning i jamfrelse med det svaga 2020. Okningstakten ligger
hégre 2021 och prognostiserat 2022 hégre dn genomsnittet for de tio senaste &ren. Att I6nesumman okar starkt ir
den viktigaste faktorn till detta. Pensionerna bidrar ocks3 till dkningen genom att héjningen av inkomstindex &r
ovanligt stor, den faktiska 6kningen &r mindre pa grund av en héjning av grundavdragen fér de som fyllt 65 Ar.
SKR's scenario fr arbetsmarknaden &r att konjunkturell balans uppnas 2023 och d4 ékar inte arbetade timmar lika
snabbt som de gjort under &r 2021 men daremot innebér det begrinsade arbetskraftsutbudet att [dnedkningarna
sker snabbare. Den totala effekten pé I6neinkomsterna ar att Bkningstakten avtar och skatteunderlaget vintas
vdxa i en langsammare, mer normal takt.

Diagram 1. Skatteunderiagstilivixt och bidrag frin vissa komponentes
Proceant respeklive procentenheter

ng, immar TS Timign T
« =<« Exkl. regeleffekier i

ki skatleunderiag

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kalle. Skatiaverkel, SKR.

Skatteunderlaget utgdrs av summan av beskattningsbar férvirvsinkomst fér kommunens medborgare.

Skattekraften beréknas som skatteunderlag i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang. | Kalix har den

genomsnittliga skattekraften for taxeringsaret 2021 6kat till 210 440 kr per invénare frdn 207 397 tkr &ret innan.

Riksmedelvirdet &r 225 197 kr och Kalix har ddrmed 93 % av detta. Variationerna mellan kommunernas

skatteunderlag dr stora. | Norrbotten har Kiruna och Gillivare de héigsta skattekrafterna p4 252 211 kr respektive
7

Ar 2020 2015 2010 2005 2000 1990 1980 1970
_Béfulkning 15812 16248 16 740 17483 17995 19241 o 19599 18 199_
Aldersstruktur

Aider 2021 2020 2019 2018 2017

09 1459 1438 1431 1440 1459

10-19 1581 1613 1629 1684 1700

20-29 1483 1508 1556 1646 1686

30-39 1650 1614 1555 1499 1429

40-49 1667 1671 1734 13802 1912

50-59 2196 2226 2246 2266 2224

60-69 2239 2262 2272 2328 2420

70-79 2161 2196 2222 2183 2142

80- 1332 1284 1241 1210 1197

Totalt 15768 15812 15 886 16 058 16 169
Befolkninésf&rindrlngar

2021 2020 2019 2018 2017

Antal fédda 135 147 141 132 144

Antal ddda 229 226 206 235 233

Fodeisebverskott -94 -79 -65 ~103 -89

Antal inflyttade 673 611 581 619 767

Antal utflyttade 639 609 692 629 735

Flyttningsnetto 34 2 -111 -10 +32

Justering 16 3 4 2 3

Befolkningsférindring -44 <74 <172 -111 -54
Flyttningsnetto

2021 2020 2018 2018 2017
0-94r 20 28 ) +12 +27

10-243r -24 -61 -69 -39 -25

25- 64 ar 41 53 -20 +57 +28

65- 69 & 6 -1 - -10 +4

70 4r och uppét -9 -17 -18 -8 -2

Totalt 34 2 -111 -10 32

8



1.2.3.1Riskbedémning

Omvarldsrisker och verksamhetsrisker

| Kalix kommuns budgetprocess ingar ett omvéridsbevakningsmoment dir varje ndmnd beskriver hur omvirlden
féréndras géllande de respektive verksamheterna och vilka hot/méjligheter respektive styrkor/svagheter som
finns, exempelvis méjlig samverkan med andra kommuner, regionen eller annan aktér, klimathot och -anpassning,
digitalisering och ny teknik. Sist i detta kapitel kommenteras den nu aktuella omvirldsrisken som utgérs av
Rysslands invasion av Ukraina.

Socialnmnden lyfter att demografin paverkar verksamheten, under de kommande &rtiondena blir det fler dldre dn
idag. Stérsta dkningen dr fram till &r 2030. En utredning avseende Sarskilda boenden {s3bo) i Kalix &r beslutadi _
socialndmnden och skickad vidare till fullméktige hésten 2021. | utredningen géllande att bygga ett nytt sarskilt
boende framférdes att nimnden inte har medel far att kunna sékra driften av fler siboplatser. Blir det aktuellt att
pabdrja arbetet med att &ppna ett nytt sérskilt boende under 2023 och framat behéver ldreomsorgen tillfsras
medel vilket generellt innebar effektiviseringar av andra verksamheter. En risk 3r om erforderliga politiska beslut
inte fattas fér detta. Kommunens nya fordonspolicy innebir att under &ren 2022-2023 ska stora delar av
férvaltningens bilflotta bytas ut till elbilar. Elbilar &r dyrare i anskaffning, men driftskostnaderna beriknas bli lagre.
Vinsterna &r naturligtvis ocksd de miljdmassiga. Laddningsstruktur behdver ocks etableras for férvaltningens
behov av laddning av de nya elbilarna. En verksamhetsrisk kan identifieras om reservkraft inte kan etableras i nog
stor utstréckning s att bilar kan laddas och anvindas i hemtjénsten vid elavbrott. En annan risk ar att
verksamheten inte lyckas med rotationen av bitar fér att maximera deri kostnadsbesparande effekten av billigt
drivmedel som ska baiansera de 6kade kapitalkostnaderna pé grund av dyrare anskaffning.

Kommunen har dven stora utmaningar av socioekonomisk karaktir, Psykisk ohélsa dkar oavsett 3lder, Unga vuxna
med samtida sjuklighet &kar, en komplexitet avseende psykisk sjukdom | kombination med missbruk eller
beroende av alkohol och narkotika. Samtida sjuklighet stiller storre kray pd utbudet av insatser och olika
boendeformer. En tydlig generationsvixling syns och det gér att urskilja tva skilda grupper, de som tidigare vistats
pé institution och/eller levt allmént mindre integrerat i samhallet. Den andra gruppen &r den nya generationen
som socialférvaltningen kaliar integrationsgeneration, det &r den yngre generationen som har svarare att godta
och att bli identifierad eller klassificerade som funktionshindrade och att acceptera det samhille vi har idag. Det &r
inte en sjélvkiarhet att de tar emot det stéd socialférvaltningen kan ge och erbjuda, detta trots att de har svart att
klara sig och &ven riskerar att rika illa ut. Forvaltningen ser att de behéver utveckla stéd och hjilp till individer som
har komplexa behov i en form av dppen verksamhet utan bistindsbeslut dar maénniskor kan 4 en meningsfuli
vardag och trinas att stirka formagor och firdigheter.

Individ- och familjeomsorgens ekonomi paverkas i vildigt hog grad av kostnader fdr placeringar. Det iir en stor
utmaning att hitta limpliga placeringar. Antalet drenden dar det forekommer vald Gkar, vilket medfér dkat antal
placeringar bide bland barn ach vuxna. Det finns en fortsatt hog andel grova valdsbrott och en ékad méngd droger
i omlopp. Antal valdsrelaterade renden var &r 2019 15 Srenden, 2020 ses en Skning till 28 drenden, 6kningen
fortsitter och per 2021-11-17 fanns 39 drenden. Antal anméliningar om prostitution och “sugardating” dkar, nagot
som uppmérksammats i storre stider och nu sprider sig till Kalix.

Bostadsbristen har blivit mindre pataglig men kvarstar i kommunen. Socialférvaltningen kan fortsatt ha svirt med
att tillhandahadlla bostader till vuxna med funktionshinder, missbruk och psykisk ohélsa. Férsdrjningsstidet okar,
framst i gruppen ensamstaende miin.

Utvecklingen av en ndra vard pagar pa lokal, regional och nationell nivé. Det &r ett nytt séitt att arbeta med hilsa,
vérd och omsorg. Den n&rmsta varden &r den som patienten/brukaren kan ge sig sjilv — egenvarden — samt det
stéd kommuner och regioner kan ge for att méjliggdra detta. En mer tiligdnglig, ndrmare vérd kan tillsammans
med nya arbetssatt i varden innebéra att resurserna inom vérd och omsorg kan anvindas bittre och dirmed ricka
till fler. Utgdngspunkten maste vara individens behov och upplevelse av narhet, Kalix kommun kommer att
paverkas av reformen, en styrgrupp &r skapad for en modell N&ra vard | Ostra Norrbotten dir Kalix &r
representerad. Malbilden &r antagen och en projektplan for Ostra Norrbotten 3r politiskt antagen.

Kompetensférsériningen &r ett fortsatt stort problem. Det &r fortsatt tidvis svart att rekrytera socionomer till barn
och unga, den utmaningen har kommunen arbetet med i manga &r och arbetet fortsstter. For att klara de
lagstiftade utredningstiderna krévs att inhyrd personal anlitas periodvis, vilket ger dkade kostnader. En av
kommunens stora utmaningar r att sikerstilla kompetensférsériningen fér hela socialférvaltningen och andra
verksamheter | framtiden.

Skolan har svarigheter att rekrytera personal till alla deras verksamheter. Kommunen kan inte konkurrera med
l6nerna hos statliga Johannisberg som bygger ut sin verksamhet, med Folkhogskolan, Norrskenets friskola samt

9

kringliggande kommuner. | Lirarfdrbundets senaste rankning hamnar Kalix p4 plats 228 gillande l6nenivaer.

Lérarbristen, diagrammet visar berdknat examinationsbehov och beréiknad examination 2021-20835, efter program
och inriktning pa ldrarutbildningen.

Fasskollirare e

Grundidrare med inrikining
mot filidshem E
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mot firskoleklass och Arskurs 1-3 E
Grundidrare med inrikining  EesEsssTEET
mot arskurs 4.6 EEpe—
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mot drskurs 7.9
e e
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Yekesttirare [

Speclaltirare —SSmEE]

Specialpedagoger oy
[+] 10000 20000 30000 40000 50 000

& Examinationsbehov il 2035 B Bersiknad examination tifl 2035

Det finns en bristande matchning mellan utbud och efterfrégan pa gymnasialt yrkesutbildade. Det finns ett stort
behov av gymnasialt yrkesutbildade fér att klara kompetensférsériningen till viilfard och néringsliv. En ny pringip i
skollagen innebir att arbetsmarknadens behov ska végas in nér huvudman, savél offentliga som enskilda,
bestdmmer vilka utbildningar som ska erbjudas och antalet platser pa dessa. F&r ett godkinnande av enskilda
huvudmén i gymnasieskolfan ska utbildningen bidra till kompetensférsériningen. Kommunerna ska samverka med
minst tva andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.

En likvérdig tillgdng av digitala verktyg och resurser ska finnas inom skolvisendet liksom att daglig réreise ska
frémjas. Om skolan inte lyckas med dessa omriden innebir det naturligtvis risker fér barn som véixer upp utan de
bada delarna.

VA och gator/vigar bedéms kriva vardera en investeringsram om 20 mkr arligen for att upprétthalla service och
félja underhdllsplaner. Persontrafiken med tag mellan Haparanda och Luled har startat under ar 2021, och behov
finns att kommunen &r aktiv gentemot Trafikverket i frigan om att upprusta stationen i Morijiiry.

Den digitala utvecklingen &r en mycket stor méjlighet men ocksa utmaning, att stélla om verksamheterna i den takt
som krévs for att tillgodose medborgarnas behov av digitala tjénster, l4ttillginglig information via ratt plattformar
och vid rétt tidpunkt. Sdkerhetsaspekten &r en stor risk med digitaliseringen och samhillet maste hitta végar fér
sdkrare ldsningar som inte lika litt kan angripas av hackare och har en hég och jmn driftssikerhet.

De ékade oroligheterna som sker i varlden antas dka sikerhetsenhetens arbetsuppgifter. Nya dverenskommelser
2023 for krisberedskap och civilt férsvar medfér dven nya prioriterade arbetsuppgifter som kontinuitetshantering,
krishantering och sikerhetsskydd. Kommunen behéver arbeta med férmégan att hantera extraordinsra hindelser
dér flera viktiga samhélisfunktioner slas ut, vilket kriver att kommunen strategiskt bygger upp en reserv av
féljande beroenden:

* reservbrénsle (diesel): Var riddningstjinst samt vara reservkraftverk &r beroende av detta fér att kunna fungera.
| dagslaget forlitar vi oss pa dagliga leveranser till vira tankstationer som sjélva inte har nagon beredskap.

* reservkraftverk: | nulaget finns det inom vissa av vira verksamheter men det finns ett stort behov av att utdka
tillgdngen pa nédkraft inom till exempel skola samt strategiska platser i samhillet och i byarna.

» livsmedel: i nuléget finns det ingen beredskap inom detta omrade. Fér att kunna férse vira verksamheter med
mat vid bristande leveranser féreslds en krismatsedel dar vi lagerhdller mat for en vecka. Maten inférlivas sedan i
den ordinarie matsedeln fér att f4 ett fisde i den lagerhalina maten.

Om kommunen inte klarar att genomféra detta strategiska arbete forblir leveransen av vélférd sarbar.
Ukrainakrisen

Samhillet far forbereda sig pa att de spanningar som rader | Europa och vart ndromrade kommer att pdga under
lang tid framat och myndigheter och andra aktérer med ansvar for samhéllsviktig verksamhet maste vara
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vaksamma, siikerstélla sin uthallighet och minska sarbarheter for att kunna klara stora péfrestningar. Atgérder som
kan stérka det civila forsvaret behiver tidigareldggas. Nar denna text skrivs, i bérjan p& mars 2022, beskrivs l3get
sdsom Sverige befinner sig i som en allvarlig sékerhetspolitisk situation men forsvarsmakten beddmer att risken for
ett vdpnat angrepp pa kort sikt ar lag. Hos befolkningen finns en 6kad upplevd oro och otrygghet. Stérsta
sannolikhet fér handelseutvecklingen i Sverige &r for ndrvarande ett 6kat antal migranter till landet, [5net och
kommunen, fortsatt stigande drivmedels- och elpriser, pverkan p3 livsmedeisférsdrining och forsorjningskedjan,
ménniskor med ryskt ursprung kan hotas, information paverkas och vi kan 3 se storningsaktioner mot banker,
myndigheters hemsidor m.m. Cyberattacker mot samhillsviktig verksamhet far stor paverkan om de intréffar.

EU-beslut har fattats om massflyktsdirektiv. Antalet manniskor pa flykt 6kar fér varje dag. Migrationsverket bérjar
fa fullt i sina befintliga boenden och presenterar scenarion dér manga tiotusentals boendeplatser kommer att
krévas de ndrmsta mdnaderna. Fr kommunens organisation dr en flyktingkris en stor utmaning och kriver att
organisationen snabbt kan vixa i takt med att ankommande flyktingstrémmar behéver tas om hand. Radande
svirigheter med kompetensférsériningen &r ett hot dven i detta sammanhang.

Om kriget drar ut p4 tiden kommer det att innebira en konjunkturnedgéng. Olje- och livsmedelspriser slar mycket
hart mot samhalisekanomin genom att hushéllens kdpkraft férsimras och leder till ldgre produktion hos firetagen.

Gvergripahde om finansiella risker

Finanspolicyn utgor ett 6vergripande ramverk som reglerar ach styr Kalix kommuns finansverksamhet. Har finns
beskrivet hur de olika riskerna kopplade till finansiering; rinterisk, refinansieringsrisk, valutarisk samt godkénda
motparter saval vid uppléning sdsom placering av dverskottslikviditet ska godkinnas och hanteras av Kalix
kommun. Policyn utgér fran kommunallagens 2 § 11 kapitel som anger att kommunen ska férvalta sina medel pd
ett sddant sétt att krav p3 god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. 3 § bestimmer vidare att
kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer for medelsférvaltningen och 4 § faststiller att kommunfullméktige
utéver § 3 ska besluta om riktlinjer fér forvaltningen av medel avsatta for pensionsférpliktelsérna. | riktlinjerna ska
det anges hur medlen ska forvaltas. TillAten risk vid placering av medlen ska da faststillas. Det ska ocks3 anges hur
uppféljning och kontroll av férvaltningen ska ske. :

Risken fér att rintekostnaderna gillande kommunens langfristiga Ian ska 6ka &r nu reell. Rénteldget har varit lagt
under en lang tid och fdrviintningen &r att rdntan nu kommer att vinda uppat. Gillande kommunens finansiella
tillgangar, placeringen av framtida pensionsmedel, s3 foljer placeringarna kommunens policy och riktlinje pa
omradet vilken tillater en exponering mot aktiemarknaden. Normaiférdelningen ir 40 % mot aktier och 60 %
placerade i rdntebirande instrument. Hir finns en risk for nedgéng av virdet pd grund av volatilitet pd
aktiemarknaden. Covidkrisens utbrott i bérjan pd ar 2020 paverkade finansmarknaden véldigt starkt och virdet p4
placeringarna gick ner med 14 %, en nedgéng som dock dterhimtade sig redan under sommaren. Ar 2021 har
bdrsen haft en kraftig uppging, men redan i bdrjan pa r 2022 har detta vant nerdt och nar Ukrgina invaderades
ddk den.ytterligare. Det &r alltid en pataglig risk nar exponering mot aktiemarknaden sker och med den nya lagen
om kommunal bokféring och redovisning fran och med 3r 2019 s§ paverkar sivil virdened- som uppgangar
kommunens resultatriikning dven som orealiserade férluster eller vinster. | kommunens balanskravsutredning
exkluderas dock dessa vilket innebir att ett negativt resultat pa grund av en nedgang pa aktiemarknaden normalt
inte behéver dterstéllas inom tre &r.

1.2.3.1.1 Borgensitaganden

Kommunens totala engagemang i borgensitaganden Uppgar per 2021-12-31 till 820,6 mkr (797,9 mkr) vilket r en
Gkning med néstan 23 mkr jamfért med foregiende ar. De kommunala bolagen har f&réndrat sina lanestockar pd
féljande satt; Stiftelsen Kalixbo har uttkat sina In med 20 mkr under dret, Kalix industrihotell AB har amorterat
med 3 mkr och Brandstationen i Kalix 21:1 AB har upptagit nya Ian med 7 mkr. Bostadsrattsforeningarna har
sammanlagt minskat de I&n kommunen borgar fér med 1 mkr och det totala atagandet till de fyra foreningarna
uppgdr till 45,0 mkr vid Arsskiftet.

Kommunfullméktige har beslutat om en borgenspolicy, férutom den mer Svergripande finanspolicyn, dir det
framgar vilka forutséttningar som ska uppfyllas fér att en kommunal borgen ska beviljas. Det 4r ockss
kommunfullmaktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsférpliktelser intjdnade fore 1998 uppgér kommunens samlade ansvarsfarbindelser till
1229,4 mkr (1 220,8 mkr). Pensionsfarpliktelserna som inte upptagits i balansrékningen uppgar till 408,8 mkr
inklusive l6neskatt, Motsvarande forpliktelse fér 2020 var 422,9 mkr. Minskningen beror p3 att pensioner plockats
ut samt att diskonteringsrintan legat fast.
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Riskbedémning

Ett kommunalt borgensitagande &r ett stod fran kemmunen som syftar till att stddja en icke kommunal
verksamhet. Ett sadant borgensatagande 3r inte nigon obligatorisk eller tvingande verksamhet f5r kommunen.
Ibland blir kommunen efterfrigad som sikerstillare pé grund av sin breda férankring i samhillsekonomin. Stéd i
form av borgen far endast ges for sadan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid tillimpas restriktivt, ett borgensatagande innebir alltid ett risktagande.
Kommunens beslut att inga ett borgensatagande ska alltid foregds av en noggrann analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfér for kommunen,

Vid tecknande av kommunal borgen bér kommunen, om méjligt, krva sakerhet fran lantagaren/gildeniren for
hela eller delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss finansiell risk. Kalix kommun har infriat borgens&taganden tidigare ar,
senast i oktober ar 2018 nir kommunen infriade borgensatagandet pa 14,7 mkr till Kalix Golf AB i samband med
bolagets konkurs.

Borgensatagandena till de kommuniigda bolagen Kalix Industrihotell AB {KIAB), Stiftelsen Kalixbostader (KalixBo),
Kalix Nya Centrum KB {KNC) och Brandstationen Kalix 21:1 AB (BKAB) uppgdr till 768,3 mkr {744,3 mkr). Det
innebdr att 94 % av borgensatagandena &r sdkerheter for Jan i koemmunens egna bolag. Borgensatagandet till KIAB
uppgar till 155,2 mkr, till KalixBo med 464,0 mkr och till KNC med 142,1 mkr. Borgensatagandena till de egna
bolagen har Skat med 24 mkr. KNC har en hég skuldsattning och finansiella poster paverkar bolagets resultat
kraftigt negativt. D3 bolagets skuldséttning &r oféréndrad under 2021 och férmodligen dven i ett léngre perspektiv
podngterar KNC i sin rapportering att det &r viktigt att jobba med affdrsutveckling i syfte att om mdjligt skapa
stdrre intdkter.

Av de totala borgensitagandena avser 0,3 mkr (0,4 mkr) &taganden fér egna hem. Det &r en minskning av_
riskexponeringen till privatpersoner sedan féregaende &r med 32 tkr. Det kommunala forlustansvaret utgor 40
procent av de beviljade krediterna for egna hem. Borgensatagandena till bostadsrittsféreningarna uppgar till
45,0 mkr (46,0 mkr). De 8vriga borgensatagandena avser sikerhéter for 1an till féreningar och ovriga bolag med
7,1 mkr. Kommunen har f6r nirvarande borgensétaganden gentemot en férening respektive ett Gvrigt bolag och,
férdelningen &r 50 tkr respektive 7,050 mkr (KF 2015-10-05 § 181).

1.2.3.1.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursfirindringar péverkar koncernens resultat och/eller kassaflgden p3 ett
negativt sitt. Risken uppstar vid upplaning eller placering i utlsndsk valuta, Valutamarknaden har mdnga aktérer,
valutaaffirerna har taga transaktionskostnader och prisinformationen &r dGgonblicklig. I och med att priset paen
marknad bestdms av utbud och efterfragan &r det svart att férutse &t vilket hall priset fréndras. Teoretiskt &r det
alitid lika stor chans att en rorlig véxelkurs gér upp som ned.

Lan upptas i svenska kronor i kommunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen &nd3 for en betydande
valutakursrisk, da Kalix Golf AB fortfarande hade sina I3n i japanska YEN, genom det borgensdtagandet Kalix
kommun hade gentemot bolaget. Under 2018, fram till att borgensétagandet infriades per 2018-10-31 p3 grund av
Kalix Golf AB's konkurs, s§ 6kade borgensatagandet med 1,6 mkr pa grund av véxelkursforandringar.

1.2.3.2Ndringslv och arbetsmarknad

Naringslivet i Kalix &r differentierat och liknar p4 manga s4tt den moderna storstaden med en relativt jimn
férdelning mellan tillverkande foretag, féretagsstédjande tjdnster och ortstjdnster. Naringslivet 4r i tillvixt och
ligger i topp i lanet i beviljade investeringsstéd. Detta speglas ven i andra sammanhang dir enskilda Kalixfgretag
hidvdar sig vél i olika jamférelser och ett antal foretag har under senaste ren prisats for sina framgéngar. Antalet
aktiva aktiebolag har de senaste fem &ren kat med cirka tio procent. Tillvaxten i ndringslivet sker med en relativ
j#mn férdelning mellan branscherna och bidrar till en differentierad arbetsmarknad som efterfragar alla typer av
kompetenser p3 alla nivaer. Sammantaget bidrar detta till kommunens stora attraktivitet som boendeort.
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Olika branschbalans, férdelning av sysselsdttningen

Tillverkande Foretapsstod Qrtstjanster
Branscher som &r basen for Bransthersom bla stodjer Branscher som dr beroende
naringslivet den tillverkande sektorm av bur manga som bori
regionen
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Storstadskommiun i Industrtkommun

| Kalix ser branschbalansen ut pa féljande sitt:

Branschbalans
Andel anstéllda inom respektive sektor 2019

Kalix kommun
exki BillerudKorsnas AB

Kalix kommun
(0-3 &r)

Kalix kommun

eetssenirinesrettasttienarsrnatrostatsanan

Kommentar:

Den liliverkande sektorn Sr dominerande I Katix kommun, beror till stor del pa b pper/ . Vi ser att de
foretagen {0-3 3r) etablerar sig i Ortstj§nster dar det enligt analysen finns plats.

Exkluderar vi BillerudKorsnis AB har Kallx en nagot jimnare branschbalans,

35 20210315 ganode 7023
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Bisnode

Stérsta privata arbetsgivarna

Antal anst3lida
Parthyggen i Kalix AB 407 - 445 anstilida
Kalix Tele 24 AB 147 - 163 anstallda
Hé Allbygg Aktiebolag 10t - 116 anstallda
zgi’::f::'e S.A. Englund 03 - 123 anstilida
Anva Components Aktiebolag 65 - 79 anstélida
Forslund & Malmstrém AB 47 - 55 anstilida
Modulsystem i Kalix AB 0 - 51 anstéllda

Antal onstdllda: ldgsta och hogsta antalet anstéilido i foretogens bolslut under tre ér tillboka

Arbetsmarknad Norrbotten

Den 8ppna arbetsldsheten i Norrbotten som andel av den registerbaserade arbetskraften i sldern 16-64 ar,
uppgick 2021 ill 2,6 % (3,5 %), 3 121 personer vid &rets slut, vilket 4r en minskning med 1,3 % sedan farra
arsskiftet. Andelen Sppet arbetslésa i riket som helhet uppgr till 3,5 % (4,6 %), vilket innebar att andelen §ppet
arbetslésa i Norrbotten ar l4gre &n riket. Det &r fler man dn kvinnor som ir arbetslésa i Norrbotten, bade till antal
men ocksé som andel av den registerbaserade arbetskraften per kdn. Forhdflandet &r detsamma f5r riket.

| december 2020 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstdd i Norrbotten till 3 678 personer
vilket motsvarar 3,0% av den registerbaserade arbetskraften. Motsvarande siffra for riket ar 3,7 %.

Lagst oppen arbetsidshet i linet har Gallivare med 1,5 % (2,0 %), foljt av Kiruna som har. 1,6 % (2,4 %). Hégst Gppen
arbetslBshet har Haparanda med 4,2 % (5,8 %) och darefter Gverkalix med 3,6 %(4,5%).
Arbetsmarknad Kalix

Andel 6ppet arbetslsa, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-64 &r i Kalix, per december 2021 var 29%
vilket kan jamféras med 4,2 % fér ar 2020. Antalet Sppet arbetslésa i Kalix var 215 personer, 74 kvinnor och 141
mén, vilket & 106 personer frre &n samma period féregdende ar.

Antalet personer som deltog i program uppgick till 229 stycken, 82 kvinnor och 147 mén, vilket & en minskning
med 20 personer sedan 2020.

Den 8ppna arbetslésheten i Kalix pa 2,9% ligger hégre &n Norrbotten som har 2,6 % men under genomsnittet fir
riket som har 3,5 %. Arbetslosheten inklusive atgdrder i Kalix, 6 %, ligger &ver lansgenomsnittet 5,6 % och under
riksgenomsnittet 7,2 %.

Oppet arbetsléisa 2012 - 2021 i dldern 16-64

Ar 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 ZIIF
% i Kalix 29 4,2 4,6 29 3,1 37 37 34 4,5 4,8
%i

Sverige 35 4,6 3,7 38 4,0 4,0 41 43 4,5 4,6

Ungdomsarbetsidshet i Kalix

Antalet Gppet arbetsiasa ungdomar i Kalix, 18-24 &r, minskade med 26 personer under ret och uppgick i
december 2021 till 28 personer vilket motsvarar 3,8 % (6,4 %) av dldersgruppen. | Norrbotten &r motsvarande
siffra 3,0 % (4,1 %) medan den for riket uppgdr till 3,5 % (4,8 %). Higst andel arbetslgsa ungdomar bland de
norrbottniska kommunerna har Arjeplog med 6 % (3,6 %)

Antalet arbetssékande ungdomar i programatgérder i Kalix minskade med 15 personer till 38 stycken och uppgick
ddrmed till 5,1 % (6,3 %) av den registerbaserade arbetskraften. Haparanda har hégsta andelen ungdomar i
programatgérder i linet med 8 % (10,1 %).

Antal arbetsldsa ungdomar i Kalix inklusive de som finns i atgérdsprogram med aktivitetsstod uppgick till 66
personer i december 2021, detta 3r 41 ungdomar firre &n under &r 2020.
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In- och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser 2020 pendlade 682 personer in till kommunen f5r att arbeta vilket skall
j#mftras med 744 personer &ret innan. 1 249 personer reste ut till en annan kemmun fér att arbeta (1 213 &ret
innan). Av de som pendlar in till kommunen &r 406 mzn och 276 kvinnor medan 862 av utpendlarna &r min och
387 kvinnor.

Efter beslut i fullméktige i juni 2014 har studerande vid universitet méjlighet att fa sina resekostnader
subventionerade med 100 % vid dagpendling. Motsvarande géller dven studenter vid folkhGgskola fér utbildningar
som inte kan erbjudas pd hemorten. Syftet dr att uppmuntra fler kalixbor att studera pa universitet/hégskola och
dérmed 6ka kommunens konkurrenskraft. Under 2021 séldes 60 stycken {2019:149, 2020:81) 40-resors busskort
via Luled tekniska universitet for pendling mellan Kalix, Sangis, Tére och till Luled. Darutéver har 39 {2019:48,
2020:13) bidrag betalats ut fér andra studier &n vid Luled tekniska universitet. Antalen busskort och bidrag har
minskat mycket under dren 2020-2021 vilket bér ha att gbra med pandemins restriktioner.

1.2.3.3 Folkhélsa

Begreppet folkhéisa omfattar alla ménniskor i Kalix kommun. Innebdrden &r att alla ska ha goda forutsattningar att
vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska hélsan, utan dven psykisk och social hilsa. Att f3 mdjlighet
att uppnd och bibehalla en god hélsa &r en minskiig rittighet. Det systematiska folkhilsoarbetet ar viktigt far att
forbattra folkhélsan i kommunen. Att en politisk vilja finns fér att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
miljéer ach faktorer som paverkar befolkningens halsa. Att beslut om och att man anvinder metoder utifran kind
kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras for ojamlika forutsittningar fér god hélsa.
Halsans bestdmningsfaktorer ir manga — kén, arv, Alder, sociala nétverk, inflytande, barns vuxenkontakt,
relationer, socialt stod, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljd, ekonomi, kultur, mm.

Hélsoutmaningar i Kalix kommun &r bland annat hogt blodtryck, hjért- och kirlsjukdomar, Bvervikt, fetma och lag
fysisk aktivitet bland vuxna, Positivt fér Kalix kommun r bland annat tryggt att g ut sjélv, mindre vanligt med
véldsbrott, ligre alkoholriskbruk an riket, bittre fysiskt vélbefinnande, fairre som har provat réka cigaretter bland
unga och hég andel i drskurs 9 som klarar kunskapsproven. Att jobba for att en god och jamlik hiilsa skapas i och av
kommunen &r viktigt.

Kalix kommun har goda forutsiéttningar fér en god hilsa dd kommunen har blivit arets friluftskommun i Norrbotten
vid flera tillfallen. Under 2021 blev Kalix kommun dnnu en géng arets friluftskommun i Norrbotten. Det finns dven
ett starkt féreningsliv som &r tillitsskapande och ékar delaktigheten i samhillet. Det bedrivs ett aktivt
folkhélsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljer inom forvaltningar och politikeromraden. Kommunen
arbetar med ett gemensamt folkhélsord, tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten. Folkhilsoarbete
utgdr frdn kommunens férutsittningar, behov och ekonomi. En god folkhilsa i Kalix kommun innebar inte enbart
att kommuninnevanarnas hilsa ir s& god som mdjligt, utan iven att de férebyggande friskvardsinsatserna blir
réttvist och jamlikt fordelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till frbattrat vilbefinnande och kad mdjlighet
att kunna bevara funktionsférmégorna nér vi blir dldre. Det ger skydd mot manga av vara vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika Gvervikt och fetma.

Fritid- och kulturnimnden

FoK {Fritid- och kulturndmnden/-férvaltningen) bedriver en verksamhet som bidrar till att hdja kommunens
attraktionskraft, ge Gkad livskvalité, utveckia kreativitet, integration och samhéllsengagemang. Uppdraget ir att
&ka Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda forutsattningar for ett rikt kultur-, fritids- och idrottsliv. Detta i
sin tur bidrar till utveckling och tillvéixt. FoK ska stirka Kalix kommuns identitet som en kultur-, fritids och
idrottskommun. Dérmed attraheras boende, inflyttare och bestkare. FoK har blivit en konkurrensfaktor nar
ménniskor véljer var man vill bosétta sig. Manniskors krav pé utbud av spannande fritid och kultur kommer att dka.
Miéngfald och mangetnicitet &r viktig fér utveckiing av bade fritid, kultur, och det civila samhallet.

FoK &r padrivare och samordnare fér kommunens folkhilsoarbete och arbetar sténdigt med att 5ka
tillg@ngligheten for fritid och kultur. Sarskilt barn- och ungdomsfragorna lyfts och gér barns ach ungas livsvillkor till
en prioriterad frdga i Kalix. Genom att samverka internt och externt nas mélet att alla barn ach unga ska kunna
véxa till hela ménniskor. Ménniskor i arbetsfér alder behiller eller férbattrar sin hilsa. Viktigt att ha en god hilsa
langt in i 8lderdomen. Eit helhetsperspektiv ska finnas med vad géller alder, kén, nationalitet mm.

Allménna friskvardssatsningar sker i olika former inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv. Férebyggande insatser &r
vél s3 viktiga. Det &r minst lika viktigt att se till att vi inte blir sjuka som att f4 bra behandling nar vi drabbas. | Kalix
kommun finns ett rikt utbud av idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla arstider.
Friluftsliv, rekreation och folkhélsa gar hand i hand. Kalix kommun &F dnnu en gang arets friluftskommun i
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Norrbotten, tvaa i landet. Ett bra rérligt friluftsliv bidrar i allra hégsta grad till folkhlsan. Fér att stirka manniskors
fritids- och kulturaktiviteter samverkar Fritid och kultur med kommunens andra férvaltningar, ideella féreningar,
organisationer, entreprendrer och privatpersoner. Négot som verkligen stirker folkhalsan &r kommunens
preventiva arbete for en drogfri framtid. FoK &r en part | Kalix kommuns Brottsforebyggande rad, dar planeras och
genomfors forebyggande insatser fir alla boende i Kalix kommun.

Motion, trining, matvanor, fysisk- och psykosocial miljd, kuttur och upplevelser har stor betydelse fér hilsa och
livskvalité. Maigrupperna i folkhélsoarbetet &r framférallt barn och unga men ett helhetsperspektiv ska sven gélla.
Levnadsvanor under barn- och ungdomséren har stor betydelse fér halsan under hela livet. En satsning som vinder
sig till medborgare i samhéllet &r Fritidsbanken, en samverkan med Socialfdrvaltningen, dir sport- och
fritidsutrustning kan lanas kostnadsfritt &r fortsatt uppskattad. Det kan ses som en vardefull satsning for folkhélsan

pa bred front,

Kommunen har sérskilda friskverdserbjudanden for sina anstillda i form av gymkort, fritt bad samt andra
kostnadsfria evenemang t ex Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen. Kulturella evenemang som Kulturnatta
och Sommarfesten &r viktiga delar i friskvirdsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och oaterkalleligt fokus pa barn och unga &r dldre en malgrupp som fortfarande &r i allt
stiirre behov av riktade insatser.

Fritidsgérden Frizon i Kalix jobbar mdimedvetet med jémlikhet, integration och jimstilldhet. Aktiviteterna ar
Gppna far alla ungdomar frén 13 &r upp till 20 ar. Malet &r att alla ska kunna delta i alla aktiviteter. Alla besskare ar
lika vélkomna 6verallt och om ett kén ir Gverrepresenterat i en aktivitet s jobbas det aktivt for att jimna ut
skillnaden. Under 2021 hade Frizon en jamn kénsférdelning p sina beskare. Att ha tillgang till ménga aktiviteter
skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar ungdomen fran att hamna snett. Verksamheten i fritidsg&rden Frizon handlar
mycket om prevention. Bemétandet fran personalen till besékarna &r viktig. Alla ska hélsas p& nar de kommer och
tilltalas med namn.

Utbildningsnimnden

Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfaktorn fr barn och unga och det pégér fortlépande ett systematiskt
utvecklingsarbete med att héja samtliga elevers maluppfyllelse. Inom CMAR projektet sker dven riktade insatser
med att minska skilinaden melfan flickor och pojkars resultat.

Vid sammanstéllning av skolskoterskornas hilsosamtal som arligen genomférs med elever i forskoleklass, &r 4, ar 7
samt 3r 1 pa gymnasieskolan ser skolan en fdrsdmring vad géller flickors psykiska halsa i &rskurs 7 och gymnasiet ar
1. Samtidigt uppger manga tjejer en 6kad stress och nedstimdhet férsimrad sémn och kostvanor. Samma trend
kan ocksa utldsas fér pojkar dock inte lika markant. F&r pojkar okar &vervikt och fetma i gymnasiedidern tydligt.
Skolans elevhilsa arbetar med flera hilsofrémjande och férebyggande insatser f5r att komma tillrdtta med
identifierade omréden i samverkan med Region Norrbotten och LTU “hélsoskalan”. Anda forebyggande och
frémjande insatser som elevhilsan sjélv ansvarar fér &r PAX, ABC, Féréldrastéd fér nyanlanda, Virsta bista natet,
Mindfulness, kost ach sémn. Elevhilsan har siven genomfort utbildningssatsningar f6r NPF siikrad skola samt
utbildning géllande psykisk ohiilsa fér pedagoger. Tobaksfri duo &r en dterkommande insats. Elevhilsan har en
hélsoinspiratdr som arbetar brett med att f3 elever att réra sig mer men ocksa 6ka elever och personal kunskap
och medvetenhet inom omradet ergonomi. Samtliga hélsoframjande och férebyggande insatser antas ha en stor
betydeise for skolresultat och fér ungdomars maende.

Soclalnimnden

Inom socialndmndens omrade pagir arbetssitt som pekar pa férebyggande frimjande av folkhilsan. Det arbetas
med Senior alert vilket &r férebyggande vad giller néringstillstdnd, munhilsa, fall och trycksar. Inom
Aldreomsorgen erbjuds brukare munhiisobeddmning som &r en mycket viktig del i viilmaende och nutrition. En
r&d trad inom socialndmnden &r vardagstraning som det arbetas med bade inom Aldreomsorgen och Stéd och
omsorg. D3r &r genomfdrandeplan ett viktigt verktyg ska upprittas och féljas upp tillsammans med brukaren.
Aktiviteter kan vara traning i vardagen men &ven i grupp pa Sarskilt boende och dven kulturella inslag. Det gérs
dven i samarbete med andra aktérer. Méltider och nutrition 4r en viktig del i folkhilsa, den goda maitiden. Inom
stéd- och omsorgsomridet jobbar vi med en aktiv vardag och ett hilsosammare/mer rorligt liv. Det kan vara
friskvard fér brukare, flera ganger i veckan, schemalagda dagliga promenader samt en sundare kosthalining genom
att &ta gemensamma maltider. Det har dven etablerats ett Visningsrum dr vélfirdsteknik finns fér medarbetare
och medborgare att bekanta sig med. Dér finns vilfardteknik som kan anvandas i preventivt arbete. |
Visningsrummet har dven grupper av medborgare haft rérelse och sittgympa. Vélfardstekniken kan ocks§
forebygga ensamhet och &ka tryggheten fér individer. GPS larm finns tex att tillgd som ger en dkad trygghet vid
promenader.
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Det har &ven startats den nya boendeformen fér 4ldre Tallkronan f&r 65+. Dar har vi byggt upp innehallet utifran
en férstudie som bygger pa att bevara och ta till vara pa det friska som utgar fran evidenshaserade metoder. £n
vérdinna som i grunder ér leg fysioterapeut arbetar dir och skapar aktiviteter utifrdn att frimja folkhilsan
tillsammans med de boende.

Det har &ven erbjudits informationstréffar till féréldrar med personal fran socialtjansten, polisen, skolan och BUP
kring barn och unga. 3 triffar med olika innehall per grupp och ABC tréffar med forildrar.

Bekymringssamtal - | tidigt skede finga upp ungdomar som befinner sig i riskmiljder. Gemensamt méte
tillsammans med polisen.

Medling - Undvika fortsatt brottslighet - Polis info till personer som gripits for brott om majlighet till medling.
Medling &r ett frivilligt méte mellan en ung person under 21 ar som begatt brott och den saom blivit utsatt fér
brottet. Sker pé neutral plats och leds av en opartisk person. Behandiare ansvarar for att informera om
medlingsverksamheten formedla medlingsirenden samt i de fall det &r méjligt utféra medling vid brott.

Familjeradgivning: En férebyggande insats och en sjalvstandig verksamhet utan myndighetsutdvning. Med
familjerddgivning avses verksamhet med syfte att bearbeta samlevnadskonflikter i parférhéllanden och familjer.

SMADIT - Erbjuda personer med férmodad beroendeproblematik snabbt stibd, Polisen skickar omg. rapport nir
person gripits for rattfylleri. IFO kallar snabbt in personen fér samtal.

Radgivande samtaf via Gppenvérden — | ett tidigt skede erbjuda personer som 8nskar stéd och radgivning gillande
missbruk och medberoende.

Ungdomsmottagningen — | ett tidigt skede fanga upp ungdomar med olika svarigheter. Mottagningen 2
géanger/vecka tillsammans med Regionen.

Familjecentralen - samverkan som medfér att i ett tidigt skede fanga upp familjer med olika behov av stéd. Hjélpa
familjer att a ritt stéd av rétt aktor.

Norrbus — Samverka och férdela ansvaret samt erbjuda ritt stod tidigt.
Féltvandringar — Fanga upp ungdomar i riskmiljéer. Riskkvillar kan vara skollov, sommarfesten.

Samhillsbyggnadsnimnden

For personal inom réddningstjdnsten finns lagkrav pé fysisk arbetsformaga. Den heltidsanstilida brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under sin ordinarie arbetstid. Deltidsanstatld brandpersonal erbjuds méajligheter att
upprétthalia sin fysiska arbetsférmaga genom att triina pa fritiden i den tréningslokal som finns pd
réddningstjénsten. Den fysiska statusen pa samtliga operativ raddningspersonal kontrolleras tvé génger per érav
egna utbildade testledare samt att samtliga personal genomgar 4rliga hilsokontroller

Driftledare Park har arbetar med frigorna inem omradet styrning och ledning dir féljande aktiviteter planeras:
Riktad medborgardialog mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anldggning av skatepark) samt aktiviteter for att
skapa trygghet i det offentliga rummet. De verksamheter inom samhillsbyggnadsférvaltningen som har
praktikplatser arbetar for att rikta dessa mot det kén som &r underrepresenterat.

Kommunens drog- och alkoholpolitisko arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren och Fritid och kulturférvaltningen har utarbetat ett forslag pa en
kommunévergripande ANDT{Alkohol-Narkotika-Dopning-Tobak) plan. Kalix kommun &r en part i Gsta Norrbottens
folkhélsordd som under hésten 2019 gemensamt antagit en handlingsplan ANDT. Implementeringsarbetet med att
verkstilla planen paborjades och fortgar. Aven riktade insatser till forildrar har genomforts samt en
antilangningskampanj gemensamt med Polisen.

Under 2021 genomfdrdes manadsvisa digitala foreldsningar “Hej vuxen” med méjlighet att féra dialog i chatt.
Viktiga &mnen som exempelvis Psykiskhilsa, féraldraskap, information om alkohol och narkatika, vikten av fysisk
aktivitet, vald och mycket mer.

Under viren genomfdrdes en friskvardssatsning till kommunens medborgare i form av en tavling, dir fysisk
aktivitet belénades med utlottning av fina priser.

Infér skolavslutningen har vi dven tagit ett gemensamt tag med féreningar som hyr ut lokaler att téinka sig fér och
inte hyra ut till ungdomar infér examen.

Ungdomsfonden och Folkhalsobeframjande bidrag till pensiondrsféreningar har handlagts av Trygghets och
preventionssamordnaren.
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Under varen/sommaren har initiativet tagits till Pilotprojektet “Tunnelprojektet”, dar ungdomar ar med att
paverka utformning och genomférande av gangtunnel i Djuptjarn.

Under hela dret har vi har olika utskick med information och tink pé, till fordldrar via schoolsoft och vi véra sociala
kanaler. Aven det i brottférebyggande arbetet pagar en utveckling och utformning.

Kalix kommun har arrangerat Vecka fri fran vald fér andra dret, vilket &r en viktig bestandsdel | arbetet med en
Kommun fri fran vald.

1.2.3.4Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tillimpar blandmodellen vilket innebér att pensioner intjanade fére 3r 1998 utbetalas [5pande och
redovisas i resultatrékningen. For Kalix kommuns del innebar det en kostnad pa drygt 26,7 mkr (27,7 mkr)
exklusive |5neskatt 4r 2021. Utanfsr balansriikningen ligger ansvarsférbindelsen avseende pensionsforpliktelser
som intjdnats fére ar 1998 och ej dnnu utbetalts. Den berdknas enligt RIPS — Riktlinjer for pensionsskuldsberikning;
dvs. den av SKR antagna berékningsmodellen fér pensionsforpliktelser och uppgick per balansdagen till 329,0 mkr
(340,3 mkr) exklusive I6neskatt.

Pensionsavgiften fér den avgiftshestdmda alderspenstonen (f.n. 4,5 % pd [énesumman) redovisas pa det &r som
avgiften avser, dvs for det ar som den pensionsgrundande lénen som ligger till grund for berékningen &r intjanad.
Férmansbestdmd del for inkomster 6ver tak redovisas ocksa i6pande i resultatrikningen i form av en
pensionsforsakringsavgift. Loneskatt 24,26 % tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avséttning i balansrdkningen som uppgar till 56,2 mkr {56,1 mkr) &r 2021, denna
minskar i takt med utbetalningar men riknas upp arligen och dirmed finns det en finansiell kostnad redovisad |
resultatrékningen géllande denna balanspost.

Total pensionsfirpliktelse | balansrikningen, belopp i mnkr 2021 2020 2019
Avstittning inkl. sirskild léneskatt (pensioner intjGinode fr.o.m. 1998) 56,1 56,1 57,5 -
Ansvarsférbindelse inkl. sérskild l6neskatt (pensioner intjénade t.0.m. 4088 4229 43,2
1997) ’
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 73,6 66,0 68,5
Pensionsférpliktelse som tryggats genom pensionsstifteise 4] Q 0
Summa penslonsférpliktelse 538,5 545,0 569,2
Forvaltade det - marknadsvérde, belopp | mnkr 2021 2020 2019
Totalt pensionsférsékringskapital 96,8 88,9 82,5
varay dverskottsmedel 118 6,6 6,1
Totalt kapital pensionsstifteise 0 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna forvaltade
pensionsmedel) 610 53,8 515
Summa férvaltade pensionsmedel 157,8 142,7 134,0
Finansiering, belopp | mnkr 2021 2020 2019
Aterlanade medel 380,7 402,3 435,2
Konsolideringsgrad 0,29 0,26 0,24
Berakningar och underlag till ovan utférs av Skandikon respektive KPA.
Egna forvaltade pensionsmedel

Anskafi knad: g 8! Marknads- Avkastning
Belopp 1 mnkr varde 2021 virde 2021 2021 virde 2020 varde 2020 2020
Aktier svenska 57 14,3 8,6 7.9 14,4 6,5
Utldndska placeringar 12,4 14,4 2,0 4,4 10,4 6,0
Summa aktier 18,1 28,7 10,6 12,3 24,8 12,5
Obligationer 27,0 28,0 1,0 23,3 245 1,2
Kort placering 4,4 43 -0,1 44 44 0,0
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Bel f— Anskaffnings- Marknads- 8! rk

SRR i virde 2021 virde 2021 2021 vérde 2020 vérde 2020 2020
Summa réntebbrande 31,4 323 0,9 27,7 28,9 1,2
Summa aktler och
rantebdrande fondandelar 48,5 61,0 15 400 53,7 17

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20 mkr i pensionsmedel fér
att skapa langsiktig vérdetillviixt. Marknadsvirdet p3 innehavet uppgick till 61,0 mkr (53,7 mkr) vid arsskiftet.
Avkastningen under dret uppgick till 13,59 % (4,37 %).

De placerade pensionsmedien har klassificerats som en finansiell anldggningstillgdng eftersom att innehavet enligt
kommunfullméktiges beslut har ett Iangsiktigt perspektiv. Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till
marknadsvérdet p& balansdagen. De placerade pensionsmedien har i balansrékningen darfér redovisats till
marknadsvérdet 61,0 mkr. De orealiserade vinsterna uppgar till 11,5 mkr (13,7 mkr) pd balansdagen.
Redovisningsprinciperna har &ndrats frdn och med 1 januari 2019, Fére detta datum togs placeringar av
pensionsmedel upp till }dgsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen. Den 31 december
2021 uppgick detta vérdet till 49,5 mkr {den 31 december 2018 uppgick detta vardet till 36,1 mkr).

1.2.3.5Finansiell analys

1.2.3.5.1 Budgetférutsiittningar

Fulimaktige beslutade f&r budgetaret 2021 om ett utgiftstak pa 99,5 % vilket baserades pé berdknade
skatteintdkter och utjdmning i SKR's senaste skatteunderlagsprognos infér budgetbeslutet i november 2020. 1
utgiftstaket inrdknas samtliga verksamheters nettokostnader och det budgeterade resultatet uppgick till 5,0 mkr. 1
april 2021 beslutade fullméktige i Kalix om en tilliggsbudget pa 2 mkr och dirmed var utgiftstaket dérefter 99,7 %.

Som kompensation for I6nedkningar finns en I8nepott p4 20 000 tkr som fordelas ut till ndmnderna/styrelse.
Budgeten innehdller ingen kompensation fir allmin prisstegring. Minskning av laneskulden sker via likviditeten.

Séirskilda anslag har tilidelats kommunstyrelsen med 1 500 tkr f5r férstudie Maléren och utveckling av hemsidan
www.kalix.se, samhillsbyggnadsnémnden 1 350 tkr fér insamling av skrotbilar samt f6r att técka de hojda
férsékringskostnaderna tiils att revidering av internhyran kunde genomfdras, socialnmnden med 100 tkr f&r
kvinnajourens samt till fritids- och kulturndmnden med S0 tkr for bidrag till Nyborgs SK.

Ramférandring har skett for kommunstyrelsen med -50 tkr; utbildningsndmnden -4 000 tkr;
samhilisbyggnadsndmnden +3 875 tkr; fritids- och kulturnimnden med +500 tkr samt att socialférvaltningen har
en ramékning med +4 400 tkr infér ar 2021. Samtliga namnder, férutom socialndmnden har ocksd
effektiviseringskrav inkluderade i ramférindringarna.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2021 exklusive VA uppgar till 87 448 tkr fordelat enligt féljande;
samhéllsbyggnadsnamnden, 70 448 tkr; utbildningsnimnden 4 350 tkr; socialnimnden 3 750 tkr;
kommunstyrelsen 4 250 tkr samt fritids- och kulturndmnden med 4 650 tkr. Utéver detta har VA-férsérjning och
renhdllning tilldelats 31 000 tkr. Investeringarna i avgiftsfinansierade verksamheterna VA och Renhdlining liksom
nyinvesteringar och underhall (20 000 + 10 000 tkr} kan ldnefinansieras om det foreligger likviditetsbehov enligt
bestut i kommunfullmaktige. Nigra nya 13n har dock inte upptagits under ar 2021.

1.2.3.5.2 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrikningen visar ett dverskott pa 61,6 mkr (ndrmre analys &terfinns i kapitlet
innehallande Driftredovisning). Det justerade balanskravsresultatet (se vidare kapitel 2.7) visar ett Gverskott pa
53,3 mkr vilket medfér att kommunallagens balanskrav uppfylls eftersom att intéikterna dverstiger kostnaderna.
Kommunen har inga tidigare underskott att aterstalla. Arets redovisade resultat innebér att kommunfulimiktiges
antagna utgiftstak 99,7 % (inklusive tilliggsbudgeten pa 2 mkr) uppnas da &rets nettoutgifter slutar p4 94,5 %

(95,2 % om balanskravsresultatet anvinds) i forhallande till redovisade skatteintikter och bidrag.
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Redovisat resultat enligt resultatrikningen

Ar Belopp i mnkr
2021 ) T e
2020 48,9
2019 283
2018 6,9
2017 74,9

2016 337

1.2.3.5.2.1 Resultatutjimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) och avséttning fér dren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre &ren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsittas. Resultatet &r 2013 medgav ingen avséttning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mkr togs i ansprak. Det var majligt eftersom att kommunallagen stipulerar att medel fréin RUR fir
anvéndas for att utjdmna intdkter dver en konjunkturcykel, Ett sitt fér att ta reda pé vart det enskilda Sret
befinner sig i konjunkturcykeln ar att jimféra utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget f5r riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkulsr 15:7
understeg det arliga vardet fér 2014 det tiodriga genomsnittet vilket gjorde det méjligt att anvinda dessa medel
for att ticka underskottet. Det positiva resultatet ar 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.

Méjligheten till avsattning begransas av 1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebdr att en reservering till
resultatutjimningsreserven endast far géras med hégst ett belopp som motsvarar det lsgsta av antingen den del
av drets resultat eller den del av drets resultat efter balanskravsjusteringarna som dverstiger 1 % av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjsmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsforpliktelser, ska grinsen istiliet uppga till 2 % av ovan nadmnda poster.

For Kalix kommun géller 1 %-regeln. Detta innebar att 22,7 mkr var aktuella fér avsittning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mkr. Det medférde att vtterligare 17,3 mkr avsattes for
2016. Under &r 2017 tog kommunfullmiktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjsmningsreserven till
4 % av skatteintikter och bidrag. F&r &r 2017 uppgick denna summa till 40,9 mkr ach det arets resultat-medférde
dédrmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen avsattning da resultatet inte dversteg 1% av
skatteintdkter, generella statsbidrag och kormmunalekonomisk utjdmning, medan en 1 mkr avsattes ar 2019 och
1,5 mkr ar 2020.

Arets balanskravsresultat uppgar till 53,3 mkr vilket utgér 4,8 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning. Dirmed &r 42,2 mkr méijliga att avsitta enligt kommunallagens restriktion. Enligt
de lokala fdreskrifterna i KF-beslutet frén &r 2017 4r den maximala summan som kan avsittas till RUR i Kalix
kommun per ar 2021 44,7 mkr, Vid ingdngen p3 4r 2021 uppgick resultatutjdmningsreserven till 43,4 mkr. Detta
medfor dérmed en mijlig total avsiittning till RUR med 1,3 mkr for 4r 2021.

1.2.3.5.2.2 Var kommer pengarna ifrin?

Férdelning intdkter, procent

- %
Skatter - 56,0
Statsbidrag 21,7
Rintor [}
Férsiljning 5,1
Taxor, avgifter 59
Hyror, arrenden 1,9
Bidrag, Gvriga 9,3
Ovriga intikter 01
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1.2.3.5.2.3 Till vad anviinds pengarna?

Férdelning kostnader, procent

%
Personal - - H
Avskrivning 4,6
Réntor 02
Material 2,4
Bidrag 3,0
Entreprenader 7,6
Lokaier 2,8
Forbrukningsmaterial 4,2
Kommunikation 2,0
Inkp tjdnster 4.5
Brénsle, energi och vatten 1,9
Kdp av huvudverksamhet 63
Gvrigt 0,4

1.2.3.5.2.4 Driftredovisning

Resultat per 2021-12-31, de stérsta budgetavvikelserna inom respektive nimnd redovisas | lopande text nedan,
{Siffror inom parentes r totalen fr motsvarande post féregdende &r).

Kommunstyrelsen har en positiv budgetavvikelse med +2,6 mkr (+12,7 mkr)} vid &rsskiftet. De storsta
budgetawvikelserna aterfinns gillande IT-enhetens budget med -1,1 mkr, totalt -1, mkr (+0,8 mkr) for hela stabens
verksamhetsomréde, kommundirektéren och néringslivsenheten bidrar med éverskott pa +1,0 mkr (0 mkr)
respektive +0,6 mkr (+0,8 mkr) , budgetposten for pendlingsbidrag under Ekonomienheten innebr +0,3 mkr, totalt
+0,5 mkr {-0,3 mkr) fér hela enheten samt den centrala lénepotten under kommunstyrelsen med +1,4 mkr (+2,5
mkr) av kommunstyrelsens totala éverskott +1,5 mkr {+3,4 mkr). Ovriga verksamheters budgetavvikelser adderar
sammanlagt till -0,2 mkr (+0,3 mkr). Den stora skillnaden mot foregéende &rs stora budgetavvikelserna giller
Krisledningsndmndens budget som férra &ret hade 7,4 mkr kvar vid 3rets slut av tilldggsbudgeten pa 12 mkr, Den
enskilt storsta paverkan p& Kommunstyrelsens budgetavvikelse &r 2021 hade naturligtvis IT-kraschen i december
som innebar att arbete utférdes av externa konsulter och egen personal under langa dagar och hela julhelgerna for
att aterstédlla den skada som skett i kommunens IT-miljé samt att dteruppbygga den med en hégre sikerhetsniva.

Fritids- och kulturniimnden redovisar ett underskott med -0,7 mkr {-2,0 mkr). Overlag har verksamheterna lagre
verksamhetskostnader jamfért med budget. De I3ga verksamhetskostnaderna beror till stor del pa arets
restriktioner pé grund av pandemin av Covid-19. Féreningsstrategen har ett tverskott pa grund av firre ansékta
féreningsbidrag. intsktsberoende verksamheter som visar underskott mot budget &r Folkets hus och Folkets hus
café samt Sportcity. De har drygt 60% respektive runt 50% ligre intékter &n budgeterad niva. Inkomstbortfallen
beror pd de restriktioner som gélit under stor del av 4ret. Under hésten blev intékterna mer normala. Anliggningar
som Rudtriskbacken, ridhuset pa Bjérknds, golfbanan samt bandyplanen har haft fortsatt héga
verksamhetskostnader under 4ret och Gverstiger ocksd budget, den sistnimnda anléggningen pa grund av ett
haveri med kylanléggningen.

Utbildningsniémnden har en negativ budgetavvikelse pa -0,9 mkr {7,6 mkr). De olika huvudgrupperna bidrar enligt
foljande; Grundskola -0,8 mkr (7,8 mkr), Gymnasiet -0,4 mkr (-0,3 mkr) och Vux/Komvux +0,3 mkr (0 mkr).
Barnomsorgen, som ingdr i Grundskolan ovan, har ett éverskott pa 1,3 mkr dar ett reducerat barnantal till féljd av
pandemin covid-19 har méjliggjort att bedriva verksamheten i flera enheter med mindre behov av vikarier trots
hég sjukfranvaro hos personalen. Friskolan visar ett underskott pd -0,5 mkr vilket beror pa ett Skat antal inskrivna
barn i jamférelse med budget. Utéver flera mindre budgetavvikelser ar kostnaden pa 1,2 mkr fér extra
elevtransporter av Djuptjarnsskolans elever, pa grund av den pagéende reparationen av de ordinarie lokalerna,
den stérsta orsaken till den totala budgetawvikelsen. Under 2021 har utbildningsférvaltningen skt och fAtt
statsbidrag i olika tidsperioder, redovisat nedan. Viktigt att veta dr att alla ansékningar inte godkanns och besked
om detta kommer séllan innan férvaltningen gjort verksamhet av pengarna. En viss del av statshidragen &r direkt
kopptat till motsvarande del av de kostnader verksamheterna har; lérarlner &r ett exempel.

Sokta under 2021; 33,1 mkr

Beviljade under 2021: 31,3 mkr
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Sammanfattningsvis konstateras att forvaltningen har kunnat finansiera extra satsningar med bidrag fran
Skolverket sésom likvérdig skola, den s3 kallade skolmiljarden och nyanléndas l3rande samt med Migrationsverkets
bidrag. Det &r dock stora svérigheter att rekrytera personal vid denna typ av finansiering eftersom det medfér att
tjifinsterna endast kan bli tillfslliga samtidigt som mdjligheterna uppstar med kort varsel. Statlig erséttning for de!
av sjuklénekostnader under pandemin har bidragit till resultatet med intakter pd totalt 1,2 mkr fér samtliga
skofformer.

Samhiillsbyggnadsnémnden redovisar ett utfall som understiger budget med +0,5 mkr (0 mkr). Teknisk férsérjning
redovisar ett underskott pa -0,9 mkr (-3,4 mkr) hénfbrligt till stora aterbetalningar i bdrjan av ret framst inom
industriabonnemang som haft en for hﬁg inrapporterad beriknad férbrukning samt att att sluttéckningen av
deponin kunnat genomféras snabbare an planerat. Fastighetsavdeiningen redovisar ett dverskott pa +0,3 mkr
(+2,2 mkr). Kost- och lokalvardsenheten har ett &verskott pa +2,3 mkr, bostadsanpassningen +1,4 mkr medan
fastighetsdriften har ett underskott med -3,4 mkr. Den stérst enskilda posten till underskottet dr kostnaden for
takskottning. Ovriga avvikeiser 4r 6kade kostnader fér media (kall period november och december), kostnader for
saneringsétgérder vid Djuptjérnsskolan, underhalisatgérder och driftstérningar vid fritidens anldggningar samt
vattenskada vid Rosengérden. Jamfért med 2019 och 2020 ir energikostnaden f6r december 24,2 % respektive
33,2 % hdgre. SMHI Energiindex/Graddagsindex for december: 2019: 83,5 %, 2020: 74,5 % och 2021: 107,7 %.
Ovan redovisade underskott uppvigs av mindre éverskott fér Némnd och stab, Bygg- och Miljgavdelningen samt
Rdddningstjénsten.

Socialnd@mnden visar vid slutet p3 sret ett Gverskott pé +2,1 mkr {+0,3 mkr) mot budget. Pandemin har under 2021
medfért hoga kostnader. Forvaitningen har nddgats att anviinda stérre delen av det statliga bidraget fr
dldreomsorgssatsningen, 9,1 mkr, till att ticka merkostnader relaterade till Covid-19. Detta i syfte att férebygga
och i storsta méjliga man minska smittspridningen, Statsbidraget har oavkortat gatt till dldreomsorgen.
Kohortvard, fortsatt hég niva p& sjukfranvaron, framférallt inom dldreomsorgens sarskilda boenden, har genererat
bvertid, men dven extrapersonal i form av timanstiilda. | bérjan av aret fanns behov av en extra MAS ~ medicinskt
ansvarig sjukskéterska, liksom gvertid och férstérkt bemanning inom enhetschefsledet. Aven inképen av
skyddsmaterial har medfért héga kostnader, bade pd grund av kraftiga priskningar och hégre volymer.
Aldreomsorgen, exklusive stadsbidraget, har ett underskott ps -10,6 mkr (-7,4 mkr). Individ- och Jfamiljeomnsorgens
resultat ligger ca 1,4 mkr &ver budget {-3,9 mkr). Placeringskostnaderna stir for ett budgetunderskott om 4,7 mkr.
Inom barn och unga ser ndmnden att barn fortsatt finns i l&nga placeringar, ungdomar i svar problematik i
placeringar samt vald i familjer diir barn blir utsatta. Aven inom vuxengruppen befaras ett 6kat vardbehov framst i
gruppen unga vuxna och valdsdrenden. Under aret har manga tjanster inom IFO varit vakanta, framférallt inom
barn och unga, vilket pé kort sikt ger en positiv psverkan pé ekonomin, men innebir ocks3 att det férebyggande
arbetet inte kunnat prioriteras. Arbetsmarknadsenheten inklusive ferieverksamheten visar ett dverskott mat
budget med 2,3 mkr (+3,2 mkr) , vilket kompenserar for férsériningsstodets underskott som for dret uppgar till
2,3 mkr (-2,7 mkr). Integrationens verksamhet har ett éverskatt om +1,9 mkr (+1,7 mkr). Kalix kommun har fér
2021 tagit emot 11 nyanlénda fran 2020 &rs kvot och 10 fran 2021 rs kvot. Kommuntalet 2021 var 22, men pa
grund av pandemin har kvoten inte uppnétts. Resterande fran kommuntalet 2021 kommer att anlinda 2022. Stod
och omsorg om personer med funktionshinder smnar f5r Sret ett budgetéverskott om +5,1 mkr (+6,6 mkr), vilket
frémst harrér frén den dagverksamheten {LSS/Sol) samt personlig assistans. Den dagliga sysselsittningen har haft
ett lagre bemanningsbehov och verksamheten har avvaktat med rekryteringar. Den genomlysning som gjordes fér
ca tva ar sedan blev starten fér ett omstiliningsarbete som gett effekt. Inom personlig assistans har firre drenden
lett till ett budgetbverskott. Ovriga verksamhetsomraden och centrala budgetposter redovisar endast mindre
budgetavvikeiser.

Totalt har némnderna en positiv budgetavvikelse med 3,6 mkr (18,6 mkr) per 31 december 2021,

Pensloner m.m. uppvisar ett positivt utfall i férhallande till budget med 12,1 mkr (5,3 mkr). | resultatet ingar denna
periods féréndring av semesterldneskulden, som bokférs hir fér hela kommunen, vilket innebir en negativ
resultatpaverkan med 0,9 mkr (3,7 mkr). En Gkning av semesterléneskulden innebir att de anstallda inte tagit ut all
sin semester under &ret, &r 2020 var Skningen ovanligt stor vilket kan bero pa pandemin i form av hiig sjukfrinvaro
men dven att de anstillda fsrmodligen inte tar ut semester for att 3ka ivég pd semesterresor. Ar 2021 liknar
utfallet ett normalar, men pandemin har i hégsta grad haft sitt grepp och man ser inte alls &nnu nagon effekt
sdsom att de anstillde tagit ut de dagar som inte nyttjades ar 2020. Pensionsutbetalningarna géllande pensioner
intjdnade fére &r 1998 har en negativ budgetavvikelse med -1,7 mkr (-2,9 mkr) inklusive &neskatt. Avrdkning av
personalomkostnadspéligget (PO-paligget) som debiteras férvaltningarna gentemot de verkliga kostnaderna
innebdr en stor positiv resultatpaverkan gdllande samtliga ingdende poster. De stérsta avvikelserna terfinns
géllande arbetsgivaravgifterna med +6,7 mkr (+1,7 mkr), tack vare tilifalliga regler med liigre avgifter for unga,
samt den forménsbestimda alderspensionen {FAP) dir kostnaderna varit laga bade ar 2020 och 2021 och
skillnaden mellan arets debiterade PO-paligg enligt Sveriges kommuner och regioners {SKR) rekommendation och
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verkligt utfall r +4,3 mkr (+4,7 mkr). Féréndringen av pensionsskulden ger en positiv resultatpaverkan med
+0,8 mkr men innebér en negativ budgetavvikelse (budget laggs utifrin senaste pensionsprognosen fran
Skandikon) fér perioden med -1,5 mkr exklusive de finansiella posterna som bokférs inom finansnettot.
Ludvikamomsen, kommunkontosystemet som skapats fér att sikerstalla konkurrensneutralitet i valet mellan att
bedriva en viss verksamhet i egen regi eller att upphandla tjdnster och diir kommuner kan 3 ersdttning fijr vissa
inkdp till icke momspliktig verksamhet, férbittrar resultatet med +3,4 mkr (+3,5 mkr).

Avskrivningarna, exklusive finansiell leasing som ingar i ndmndernas resultat, har ett utfall som understiger
budget med 45,4 mkr {-0,7 mkr). Det &r en stor positiv budgetavvikelse, vilket hinférs till de stora
investeringsbudgetar som fullmiktige bland annat tilldelat de senaste ren fér bostadsbyggande, GC-vigar,
underhéll av fastigheter och VA samt nybyggnationer dir verksamheterna inte hinner med i samma takt och en hel
del av beslutade medel kvarstar och flyttas till n3stkommande ar. Nir investeringarna inte slutférs och tas i bruk sa
startar inte avskrivningarna. Ett arbete pagar med att forfina styrning och uppféljning pa omradet. Ett forsta steg
ar att frén och med &r 2022 I3gga ut dven avskrivningsbudget och -kostnader pa némnder och budgetansvar till att
ansvara fér budgetering utifran dskade och beviljade investeringsmedel och darefter uppfoljning under aret istallet
for att som tidigare behélla posterna centralt i en enda stor budgetpost.

Skatteintiikter och generella statsbidrag har en positiv budgetavvikelse pa 26,9 mkr (27,9 mkr) per den sista
december. Skatteslutavriikningarna &r periodiserade enligt SKR's senaste prognos i cirkulir 21:50 fran den 21
december 2021 och férbittrar resultatet med 26,3 mkr. Ar 2020 fattades riksdagsbeslut om extra statsbidrag av
engangskaraktér till kommunsektorn fér att ddmpa de negativa effekterna av den pagédende covidkrisen pd
skatteintéikterna vitket dé innebar en stor férbittring av kommunernas resultat. Ar 2021 &r det istéllet det faktum
att den svenska ekonomin har terhimtat sig mycket snabbare n prognoserna sade under dr 2020 och
budgetarbetet for 2021 som gér att istéllet skatteintskterna forbittrar kommunernas resultat stort,
Skatteunderlagsprognoserna {frén SKR) har justerats upp allteftersom under &r 2021. De ekonomiska
férutsattningarna har dndrats oerhort snabbt under de tvé senaste pandemidren.

Finansnettot (hanforligt till den centrala budgeten, nimndernas del exkluderas har) uppgar till +5,8 mkr (+1,4
mkr). Budgetavvikelsen &r positiv med +10,8 mkr (+7,4 mkr) och beror p4 1aga rantekostnader samt framst att
finansplaceringarna per balansdagen totalt uppvisar realiserade och orealiserade vinster som bokfdrts med totait
7,1 mkr (1,3 mkr). N&r covidkrisen eskalerade i bérjan pa ar 2020 ségs en kraftig nedgang av viirdet p3 upp till -
14 % i samband med aktiemarknadens fall, sedan dterhimtades detta snabbt fram till foregiende &rsskifte och
under &r 2021 har en snarast en rekordartad utveckling setts.

Totait resultat for Kalix kommun &r positivt med 61,6 mkr (48,9 mkr) per den 31 december 2021. Detta innebsr
en positiv budgetavvikelse for perloden med 58,6 mkr d& budgeterat resultat for aret 3r 3,0 mkr inklusive
tillaggsbudgeten fran april 2021 pa 2 mkr.

1.2.3.5.3 Skatteintékter och bidrag

12021 &rs resultat har den definitiva slutavrikningen fr 2020 och en prelimindr slutavrikning for 2021 bokférts
enligt rekommendation R2 frén Radet fér kommunal redovisning (RKR). N&r det giller den definitiva
stutavrikningen for 2020 s& uppgick den till -550 kronor per invanare den 1.11.2019. Den prelimindra avrikningen
som gjordes vid bokslutet &r 2020 uppgick till -715 kronor per invinare. Av den anledningen har mellanskillnaden,
+165 kronor per invanare, redovisats i 2021 3rs resultat. Det motsvarar en &kad skatteintdkt med 2,6 mkr. Den
prefimindra slutavrakningen fér 2021 beraknas bli 1 143 kronor per invénare den 1.11.2020, vilket &r 18,0 mkr
totalt. Det &r SKR:s decemberprognos som ska anvindas vid bedémningen av 2021 &rs slutavrakning.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr

Belopp i mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Skatteintdkter 806,5 781,4 796,2 775,7 768,1
Statsbidrag 3116 304,9 252,3 259,2 2533

1.2.3.5.4 Nettokostnader inki. finansnettots andel av skatteintskter och statsbidrag

Ar 2021 uppgar nettokostnaderna inklusive finansnettot till 94,5 % av skatteintikter och statsbidrag. Nyckeltalet 4r
viktigt eftersom det visar sambandet mellan intikts- och kostnadsutvecklingen fr den I6pande verksamheten dver
aren. Skatteintdkterna och statsbidragen iir den stérsta inkomstkallan och anvénds fér att finansiera
verksamheternas kostnader och rintekostnader, fér att skapa utrymme fér att egenfinansiera investeringar och
skapa en langsiktig stabll ekonomi.
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Nettok derna Inkiusive fil tots andel av skatteintakter och statsbidrag

Andel av skatteintikter och statsbidrag, % 2021 2020 2019 2018 2017
Nettokestnader 94,5 95,5 97,8 99,0 92,7
Finansnetto -0,5 -0,1 -0,5 0,2 52

1.2.3.5.5 Finansnetto

Finansnettot bestér framst av réntekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster och férluster samt
dvriga finansiella intiikter och kostnader och uppgér till +5,4 mkr &r 2021 inklusive nimnderna. Detta kan jamféras
med +0,7 mkr &r 2020. De finansiella kostnaderna uppgdr till 10,0 mkr varav 1,5 mkr avser réntekostnader for de
langfristiga ldnen. De finansiella intikterna uppgar till 15,4 mkr varav 4,1 mkr 3r orealiserade vinster i vérdepapper
och 9,3 mkr &r realiserade vinster i véirdepapper. Jimférelsevis forsimrade orealiserade vinster/férluster i
vérdepapper finansnettot med 0,4 mkr 3r 2020.

1.2.3.5.6 Likviditet

Likviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga, det &r viktigt for att kunna betala skulderna i rétt tid nir de
forfaller. Kassalikviditeten utgér forhallandet mellan omsattningstillgéngar (exkl. férrad) och kortfristiga skulder.
Det &r bra att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har varit ldgre under dren 2018-2019 men &kade under &r 2020
och var da 108,4 % per balansdagen. Ar 2021 ligger den p& samma niva med 108,5 %. Likviditeten stirktes via
tilifélliga generella statsbidrag ar 2020 och upptagandet av ett I&n fér bostadsbyggande. Ar 2021 har kommunen
ett hégt positivt resultat, men frimst av orsaker som inte stirker likviditeten under innevarande &r sasom
redovisade slutavrkningar géllande skatteintikterna (regleras likvidmssigt | januari dret efter den slutliga
slutavrikningen redovisats) och positiva budgetavvikelser for laga avskrivningskostnader samt orealiserade
finansiella reavinster.

Ett annat matt fér att beskriva likviditeten ar betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen for 2021 var 56,2
dagar. De likvida medlen, det vill siga tillgangarna i kassa, bank och pa plusgiro, hade minskat per balansdagen
med 4,8 mkr till 210,6 mkr for kommunen.

Likviditet
Likviditet: 2021 2020 2019 2018 2017
Likvida medel, mkr 210,6 2153 147,2 143,8 174,2
Betalningsberedskap, dagar 56,2 59,0 40,5 39,5 49,4
Kassalikviditet, % 108,5 108,4 90,4 93,2 104,2

1.2.3.5.7 Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under rékenskapsaret redovisas i kassaflodesanalysen.
Radet f8r kommunai redovisning har under november 2018 utfirdat rekommendation R13 som giller
kassaflédesanalysen och ridet rekommenderar att redovisa betalningsfléden i en kassaflédesrapport uppdelat p3
|pande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i f5réndringen av likvida medel,
Kassaflodesrapporten visar hur verksamhetens investeringar &r finansierade. De likvida medlen minskade med
4,7 mkr under &ret.

Kassaflodesrapport
Belopp i mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Edelfrén den I5pande verksamheten 127,0 1384 100,6 —66,3 - 131,6
Medel fran investeringsverksamheten -128,4 -104,6 -90,2 -83,8 -90,9
Medel fréan finansieringsverksamheten -3,3 34,3 -7.0 -12,9 -5,9
Arets kassaflode -4,7 68,1 3,4 -30,4 348
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1.2.3.5.8 lLeasing

Fi Iella leasii lik balansrdkning, mnkr

Avtalstidpunkt  Typ av avtal Léptid, antal &r Act e ing :
P e e de avskrivningar bokfirt virde Restvérde, UB
-2021 Personbilar 3-S54r 23,5 10,2 -1,1 12,2
-2021 Guriga fordon, 5-74r 58 16 42
maskiner

Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrikningen
Belopp | mnkr 2021 2020 2019
Lokalhyror 41,8 45,2 42,6
Tekniska hjiipmedel 35 37 36
Bilar 01 0,7 13
Maskiner 13 24 2,4
inventarier 49 6,2 6,1
Summa hyrar och operationella leasingavtal 516 58,2 56,0

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrékningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hdgst tre &r redovisas som operationella leasingavtal dven om de uppfyller kriterierna fér ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingéngna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under &ret har

51,6 mkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det dr bland annat lokalhyror, tekniska hjilpmedel och inventarier
som exernpelvis datorer, kopieringsmaskiner och porslin.

Finansiell leasing

Personbilar och maskiner har under 2021 utékats med ett anskaffningsvirde pa 2,2 mkr. Kostnaderna redovisas
hos némnderna som avropat bilarna och maskinen och I6ptiden &r vanligen 3 ar for bilar men kan variera mer for
enskilda maskiner.

1.2.3.5.9 Avsittning

| balansrdkningen uppgér avsittningar for pensioner inklusive [dneskatt till 56,2 mkr. Avsittningen for
aterstallande av deponin ianspréktogs i sin helhet under &r 2019, Inga andra avséttningar redovisas i
balansrakningen fér kommunen.

1.2.3.5.10 Langfristiga skulder
Med Iangfristiga skulder avses skulder som har en 15ptid som Bverstiger 1 &r. Kommunens banklin uppgar till

306,5 mkr. For hela kommunkoncernen uppgar banklanen till 1 074,8 mkr.

Skulden fér finansiella-leasingavtal fér personbilar uppgar till 9,3 mkr och far maskiner och avrigt till 2,5 mkr i
balansrakningen. 3,6 mkr &r omf&rda frén langfristig skuid till kortfristig del av leasingskuld.

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld under tiden uppldsning
sker, 63,8 mkr uppgar denna post till i balansrakningen.

Genomsnittsréntan for kommunens 1an (inklusive rintesskringar) uppgar ar 2021 till 0,47 % (0,59 % &r 2020).
Kommunen har inga skulder i utldndsk valuta.

1.2.3.5.11 Soliditet och skulds&ttningsgrad

Soliditeten &r det egna kapitalet i férhallande till det totala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten &r férknippad med skuldséttningsgraden. Om finansiering sker med stdrre delen l3nade medel
minskar soliditeten och skuldséttningsgraden &kar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital. En alltfér lg soliditet minskar utrymmet far ytterligare upplaning och en pa sikt
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vikande soliditet kan f3 till féljd att kommunen maste héja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Alltsedan de goda resultateten dren 2016 och 2017 har soliditeten forbattrats. Ar 2021 ligger den pa 50,9% vilket
innebér att den forbatirats fran foregiende rs niva 48,9 %. Skuldsattningsgraden berdknas till 89,0 % och har
minskat frdn 96,3 % ar 2021 tack vare att det egna kapitalet stérkts med det positiva resuitatet 61,6 mkr, skulderna
har bara minskat marginellt.

2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet 50,9 489 48,9 47,3 46,9
Skuldsattningsgrad 89,0 96,3 95,7 100,3 100,1

Soliditet definieras som eget kapital dividerat med tillgdngar.

Skuldsattningsgrad definieras som skulder dividerat med eget kapital.
1.2.3.5.12Investeringar

For ar 2020 uppgick den totala investeringsbudgeten till 203,7 mkr inklusive Gverflyttningar av e nyttjade
investeringsmedel fran tidigare 3r i enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar samt beslut om
tilldggsanslag. Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhalisbyggnadsndmnden som
tilidelats 182,4 mkr, Kommunstyrelsen hade en budget pa 6,8 mkr, Utbildningsndmnden 4,4 mkr, Fritids- och
kuiturndmnden 4,8 mkr och Socialnimnden 5,4 mkr.

Under dret uppgick nettoinvesteringarna i anldggningstillgangar till 118,1 mkr exklusive finansiell leasing, 4ret
innan var metsvarande total 95,2 mkr. | nedan tabell inkluderas finansiell leasing.

Nettoinvesteringar, mkr

Belopp i mnkr 2021 2020 2019 2018 2017

Nettoinvesteringar 120,2 99,7 90,6 833 64,5

Storsta investeringsprojekten

investeringsobjekt Belopp t mnkr
Bostadshyggande (Tor 8) [ T,o
Resecentrum 8,1
Furuhedsskolan Hus F 4,7
Fordon Finansiell leasing 44
Upprustning Fritidsanléggningar 4,4
Komponentbyten utviindiga 29
Norra Parkgatan VA, Dagvatten 2,2

1.2,3.5.13 Vatten och aviopp

Resultatrékningen f5r den taxefinansierade verksamheten vatten och avlopp (VA) visar ett éverskott pa 225 tkr.
Detta innebir att VA-taxan 2021 har en kostnadstéckningsgrad p4 100,5 procent.

VAs intdkter &r lagre &n budgeterat vilket beror p4 stora aterbetalningar i borjan av aret frimst inom
industriabonnemang som haft en fér hig inrapporterad beriknad forbrukning. P& kostnadssidan finns dverskott
mot budget vad géller personatkostnader vilket beror p4 vakanser. Gverskott mot budget finns dven vad gifler
entreprenadkostnader till foljd av &terhdllsamhet. Vidare finns verskott mot budget rérande energikostnader.

Resultatrékning VA-enheten 2021, belopp | tkr Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intakter 8675 44797 1g78
Verksamhetens kostnader -30615 -25 298 -1317
Avskrivningar -12 367 -12578 211
V k 3693 2921 772
Skatteintikter

Generella statsbidrag och utjimning

Finansiella intikter o 111 -111
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Finansiella kostnader -17
Internranta -2683
Resultat efter finansiella poster 993
Extraordindra poster
Arets resultat 993
Balansrdkning, VA-enheten, tkr 2021
“TILGANGAR

Anliggningstiligéngar

iefla anldggningstillgang
Materiella anléiggningstiflgéngar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 395 193
Maskiner och inventarier 4239
Gvriga materiella anliggningstillgingar
Summa anskaffningsvirde 399432
Ackumuterade avskrivningar
Immateriella anliggningstillgingar
Materiella anléggningstiligéngar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier -250 363
Ovriga materiella anlidggningstiligangar -3872
Summa ackumulerade avskrivningar -254 235
Finansiella anliggningstillgdngar
Summa anlBggningstillgéngar 145 197
Bidrog till infrastruktur
Omséttningstiligdngar
Férrad m.m.
Kundfordringar VA 1841
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 8215
Summa omsiéittningstillgéngar 10056
SUMMA THIGANGAR 155253
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
1B eget kapital -16848
Arets resultat 226
Eget kapital -16 622
Avsdttningor
Skulder
Langfristiga skulder 787
Kortfristiga skulder Kalix kemmun, lev skulder mfl 171088
Summa skulder 171875
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 155253

1.2.4 Hiindelser av visentlig betydelse

-2764
225

2020

380568
4239

384 807

-238944
-3815
-242 759

142048

3007

3007
145 055

-15 867
-981
-16 848

161903
161903
145055

26
81
768

768

2019

377297
4239

381536

-227 238
-3779
-231017

150519

2720

2720
153239

-15543
-324
-15867

169 106
169 106
153239

Féljande kapitel beskriver hindelser av visentlig betydelse som intraffat under ar 2021 eller efter dess slut, men

innan helarsrapporten upprittas.

Den 16 december 2021 drabbades Kalix kemmun av en Ransomware-attack som ledde till att stérre delen av

kommunens verksamhetssystem blev krypterade och dirmed I3sta f6r anvandning, Arbetet med att planera och
prioritera tgarder aktiverades direkt via krisledningsstaben och respektive férvaltnings ledningsgrupp. Fér att
minimera effekterna kunde IT-enheten redan samma dag inleda ett samarbete med specialistkonsulter och
pabérja genomsSkandet av kommunens alla servrar. Efter tre veckor kunde de mest prioriterade systemen
anvéndas igen medan vissa system tog Isingre tid beroende pa den ombyggnad som utférdes f&r att skapa ett
betydligt sikrare datanat. Samtliga persondatorer insamlades och uppdaterades med sikrare operativsystem.
Handelsen blev mycket uppmirksammad i media och kommunen fick manga goda vitsord gillande sin hantering
och dppenhet gllande hindelsen. Detta har lett till en 6kad samhallsdebatt géllande risken fér IT-attacker och hur
man kan jobba utifrin den.

Verksamheterna har i hdgsta grad paverkats av den fortsatt pagdende pandemin under &r 2021. Under stérre
delen av aret har dven restriktioner och rekommendationer fér att minska smittspridningen varit likartade med
2020. Kommunledningsférvaltningens och andra administrativa verksamheters arbete har dérfor till stor del skett
pd distans med begrénsat antal fysiska méten och med hj8lp av digitala métesformer. Fran och med slutet pa
september hdvdes restriktionerna géllande distansarbete kopplade till smittspridningen. Folkhdlsomyndighetens
restriktioner &terinfordes dock igen frin och med julhelgerna, vilket inte kunde iakttas i kommunen p3 grund av
den da pagéende IT-attacken och franvaron av datorer samt verksamhetssystem.

Redesign av www.kalix.se har skett under hésten. En destinationsutvecklare har anstallts pd Naringslivsenheten
och arbetet med marknadsféring av platsen Kalix samt naringslivet fortsitter. Samarbetet med
samhéllsbyggnadsnamnden géllande planprocesser fr industriomraden och Svrig néring har pagatt under &ret.
Under &ret har &ven den forstirkta foretagssupporten forlangts med anledning av Covid-19.

| september fattades beslutet att fortsétta erbjuda méjligheten till distansarbete dven efter att restriktionerna
kopplade till pandemin upphért. Detta giller samtliga verksamheter i kommunen dir distansarbete dr mojligt.

Beslut om nya riktfinjer fér fordon har tagits av kommunfullmaktige och arbetet med att implementera dessa har
startat. Bland annat syftar riktlinjerna till att styra mot 0% CO2-utsliipp frén Kalix kommuns fordonsflotta &r 2030.

Fritids- och kulturnéimnden har féljt Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att hindra smittspridning. Aret
inleddes med sténgda idrottshallar. Féreningarna kunde triina utomhus. Den 25/1 6ppnade idrottshallarna far
tréningar med barn fodda 2005 eller senare. Vid négra tillfillen under varen littade sedan restriktionerna och fler
grupper bérjade tréna inomhus. Enligt Pandemilagen fick ett begrénsat antal personer vistas samtidigt i de olika
lokalerna. SportCitys A-hall var uthyrd till Region Norrbotten fran slutet pd januari. Lokalen anvindes for
vaccinering mot covid-19. Fritidsgarden Frizon har genomfért méngder av alternativa verksamheter for att viga
upp sténgningen av fritidsgarden, f5r att minska smittspridningen, sésom exempelvis Frizon pg stan, Frizon pais
och Frizon i (slalom)backen samt tunnelprojektet, badkvallar och mycket mer. Skid-SM arrangerades 9-11 april,
som en samverkan mellan fdrvaltningen och Kalix SK. Forsta livekonserten efter ca 2 ar hélls den 28 augusti pd
Vassholmen. Artister var Austin Band samt Sanna Nielsen och Joakim Ramsell. Bygget av tiligénglighetsbanan pa
Djuptjarn pdbdrjades under hasten.

Véren och héisten 2021 har varit annorlunda fir utbildningsnémnden pga pandemin. Elevhilsan har forstarkts med
en psykolog. Covid-19 har fortsatt haft stor paverkan pa férskolan, belastningen har bestatt av hég franvaro bland
personal och begrénsad tiligang till vikarier, vilket har gjort att situationen ofta varit anstréngd. I slutet av &ret
drabbades alla av IT-haveriet med mycket merarbete som féljd, men verksamheten kunde anda hallas igdng ps ett
relativt normalt sétt. Férskolan har fortsatt utvecklandet och anvindandet av digital teknik, som nu anvands pé ett
mycket béttre sitt, av bide pedagoger och rektorer. Det ir tidseffektivt och inkluderande d4 pedagogerna inte
behdver resa till tex. arbetsplatstréffar och kompetensutvecklingsinsatser. Pedagogerna tycker att det ar valdigt
positivt, och 6nskar fortsitta sa. Kalix férsta tillgénglighetsanpassade lekplats finns nu sedan &r 2021 utanfér
grundsérskolan/centrumskolan. Dieselpriset har paverkat gymnasieverksamheten framst pa
Naturbruksprogrammet. Fler simulatorer har képts in for att bland annat kunna minska kértimmarna i maskinerna,
Komvux har utbildat 40 elever inom vardutbildningar. Kulturskolans publika verksamhet slogs ut totalt utifran
radande pandemirestriktioner. Kalix kulturskola tillsammans med 11 andra kulturskolor i Norrbotten bedriver ett
projekt som heter “kulturstark”. Projektet syftar till att stéirka den psykiska hélsan hos barn och unga.

Sambhdillsbyggnadsniémnden har antagit sju detaljplaner, tva av stor betydelse sisom gamla flygfiltet som
méjliggdr utdkning av befintliga industri- och bostadstomter samt Matholmen som ger 19 nya bostadstomter i
strandnéra lége. Utvecklingsplan fér bestksniringen for Kalix kommun och Tére utvecklingsplan har ocks
férdigstéllts under 2021 och antagits av KF. Sex bygglov for nybyggnationer av enbostadshus har beviljats.
Resecentrum f&r persontrafik pa jérnviig Haparandabanan invigdes i april. Nybyggnationen av 30 Iigenheter vid kv.
Tor 8 har slutférts, samtliga ligenheter &r uthyrda, investeringsstéd ir beviljat och utbetalt. Omfattande
saneringsatgdrder vid Djuptjérnsskolan har genomfbrts dar den pedagogiska verksamheten utlokaliserats till
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Innanbécken aoch Gammelgarden under tiden. Planering av nytt sérskilt boende utifrin fullméktiges besiut enligt
socialndmndens rekommendation har paborjats.

Under &ret har Corona-pandemin paverkat soclalférvaltningen visentligt bade gillande driften, arbetsmiljén och
ekonomin. Under véren 2021 har intensivt arbete pagatt och dessvirre blev vérdtagare smittade bade i
dldreomsorgens sirskilda boenden och ordinira boende. Fran april/ maj har l&get varit stabilt, och férvaltningen
har haft en méttlig paverkan. Utifrén utvecklingen av samhallssmitta och utbredning i verksamheten stir
férvaltningen dock redo. Namnden féljer den nationella utvecklingen, regeringsbesiut och de rekommendationer
som finns. Pandemin pagdr &n och smitta kan férekomma i verksamheterna. Kohortvard kan behiva bedrivas,
vilket &r kostsamt. Bedémningen &r att det fortsattningsvis kommer att paverka férvaltningen under de kommande
3-5 dren. Som en arbetsmiljdatgard fattades beslut om att flytta hemtjénstpersonalens lokaler fran Stiftelsen
Kalixbostdders lokaler i centrum som var for tranga till Grytnds gamla vardcentral som dgs av det kommunala
bolaget Kalix industrihotell AB. Samhéllsbyggnadsférvaltningen arbetade med flytten samt en parkeringslsning fér
verksamhetens leasingbilar och de anstilldas privata bilar. Utredningsuppdraget framtidens sirskilda boende fér
éldre i Kalix kommun blev klart hésten 2020 och ett inriktningsheslut fattades i september 2021 av nimnden och
overldmnades till fullméktige med rekommendationen att ta beslutet att kommunen ska ha ett nytt Sirskilt
boende med 50 nya platser inklusive en ny Viljan korttidsboende med enskilda rum driftsférdigt &r 2025.

1.2.5 Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten

Vision
Kommunfullmaktiges beslutade vision och mal utgsr Gvergripande styrning dver hela den kommunala
verksamheten. Exempelvis utgar budgetprocessen frin detta.

Vision 2030

e Kalix, den lugna, trygga Sverigedrémmen for alla
*  En attraktiv, jmstélld och hallbar kommun

Beskrivning av visionen

Kalix &r platsen d&r drémmar blir verklighet. Hiir ar allt méjligt, och alla f&r utvecklas utifran sina forutsittningar.
Kalix &r lugnt, tryggt och vilkomnande, hir 4r det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsiiv.
BesSkare méts av 6ppna, toleranta och nytankande minniskor. Har prioriteras det jimstélida livet. Utveckling ska
bedrivas pd ett hallbart sitt med influenser fran hela viirlden.

Budgetprocessen

Kommunallagens (KL) 11 kap anger de ramar inom vilka kommunen kan utforma sin budgetprocess. Kommunen
ska varje &r upprétta en budget fér nésta kalenderdr enligt 11 kap 5 §. Vidare anger 6 § att | budgeten ska
skattesatsen och ansfagen anges. Av budgeten ska det framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stéllningen beriiknas vara vid budgetérets siut. De finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushalining ska anges. Forslag till budget ska upprittas av styrelsen fgre oktober manads utgang.
Férslag till budget for revisorernas verksamhet ska upprittas av fullméktiges presidium senast vid samma tidpunkt.
Styrelsen bestémmer nir évriga ndmnder senast ska limna in sina sirskilda budgetférslag till styrelsen. Budgeten
faststélls av fullméktige fére november ménads utgang. De &r da val av fullmiktige har hillits | hela landet ska
budgeten faststétlas av nyvalda fullméaktige (KL 11 kap § 8-10).

Kallx kommun har en budgetprocess som resulterar i att kommunfullmaktige &rligen beslutar om nistkommande
&rs budget vid fullméktigesammantréidet i juni. Det finns dock utrymme i lagen att budgeten vid behov (om
betydande farindringar av férutsattningar sker) kan revideras och beslutas pa nytt fram till november manads
utgéng (med undantag innan decembers slut) och vid valar sker dessutom s3 alltid eftersom att kommunallagen
stipulerar att budgeten ska beslutad av det nyvalda fullméktige. Férdelen med en tidig budgetprocess ar att
né@mnderna och dess verksamhet f3r en rimlig tid till att anpassa sig och vidta eventuella tgérder utifrin
eventuella dndringar i budgetramarna.

Bilden nedan beskriver Kalix kommuns budgetprocess nir budget 2021 beslutades. Fran och med budgetprocess
2022 finns en del dndringar av processen &ven om budgetbeslut i juni kvarstar.
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Kommunens mal och vision revideras och beslutas vid varje ny mandatperiod av kommunfullmzktige. Dessa bryts
ner pa ndmndsnivé och #nda ner i verksamheternas och enheternas verksamhetsplaner,

Budget- och méluppfélining och prognosrapportering

Kommunfullméktige ska behandla minst en defdrsrapport som upprittats enligt 13 kap 1 § lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Rapporten kan enligt lagen tidigast framstéllas per juni manad och senast per augusti.
Kalix kommun har vait att gbra en delarsrapport per augusti. Avvigning géllande tidpunkt bestar i att en tidigare
rapport kan dverlamnas tidigare p3 aret till kommunfullmiktige med stérre handlingsutrymme giillande eventuella
atgdrder till filid av resultat och helarsprognos. Emellertid inkluderar en separe framstlld rapport en ytterligare
mer réttvisande bild av verksamhetens utveckling da exempelvis socialndmndens semestervikariekostnader kan
utvérderas per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21 & samlar kommunstyrelsen in nimndernas resultat och framstéller darefter
en drsredovisning som ska limnas till kommunfullméktige senast den 15 april dret diirpa.

Revisorerna granskar delrsrapport savil som arsredovisning och uttalar sig skriftligen till kemmunfullméktige om
resultaten i rapporten &r férenliga med de mal fullmsktige beslutat.

Utdver ovan beskrivna finansiella rapportering som lagen kréver sammanstiller Kalix kemmun en s3 kallad
helarsprognos enligt beslut i kommunfullmaktige (KF 2015-02-09 § 38) per april. Helarsprognosen innehller
styrelsens ach samtliga ndmnders helarsprognos samt méluppféljning per april. Rapporten tillstzlls
kommunfullméktige under juni manad. Darut6ver har styrelse och nmnder gort en ménadsrapport under évriga
ménader (fSrutom januari och juli) dir deras heldrsprognos med tillhérande kommentarer limnas tili nastfoljande
kommunstyrelsesammantride. Férutom att méluppfdljningen skiljer helarsprognosen per april och évriga
ménadsrapporter at sa innehller helarsprognosen prognoser gdllande utfall p3 helaret fér de centrala
budgetposterna skatteintikter och generella statshidrag, pensioner, avskrivningar och finansnettot.
Ménadsrapporterna innehaller nmndernas prognos géllande deras verksamheters nettokostnader. Dessa ger
dndock en mycket bra méjlighet for kommunstyrelsen géllande att i ett tidigt skede kunna identifiera avvikelser
eller befarade avvikeiser géllande paverkbara kostnader och intakter och dirmed uppmana namnderna att vidta
atgdrder | ratt skede. Delarsrapporten innehaller samma heltickande prognoser féir kammunens samtliga
budgetposter sdsom helérsprognosen per april.

Pandemidren 2020 och 2021 har varit utmanande 4r géllande prognoser, pé central niva har
skatteunderlagsprognosen, och nya beslut av staten om bidrag till kommunsektorn och andra atgirder i sparen av
pandemin &ndrat forutsittningarna dterkommande. Finansmarknaden hade en kraftig nedgdng under varen 2020,
en relativt snabb efterféljande dterhdmtning ach sedan en kraftig uppgéng under dr 2021. Ndmnderna har
paverkats i hég grad av pandemin med dkad sjukfrénvaro, statliga ersattningar och bidrag, ékade kostnader
exempelvis for skyddsmaterial inom socialndmndens verksamheter, minskade kostnader p& andra omraden sasom
resor, mindre behov av vikarier inom férskolan pa grund av firre barn i verksamheten och minskad daglig
sysselséttning inom funktionshinderomsorgen samt minskade eller uteblivha intdkter inom fritid- och
kulturndmndens verksamheter. Arbetsgivaravgifterna sdnktes fisr unga, och kommunens kostnader fér
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férmanshestdmd alderspension har varit laga under r 2021,

Nedan bild beskriver &rshjulet med ekonomiska uppféljningar, och efterféljande tabell visar prognostiserad
budgetavvikelse vid olika rapporteringstidpunkter under aret.
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Intern kontroll

Enligt KL 6 Kap 1§ ska styrelsen leda och samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt
Sver Gvriga ndmnders verksamhet, Kommunstyrelsen har darigenom det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen och att den organiseras och struktureras. Kommunstyrelsen bdr ansvaret att se éver och besluta vilka
kemmunaévergripande kontrollomraden som ska gilla. Baserat pa en Svergripande risk- och véisentlighetsanalys
ska kommunstyrelsen f5r kommande ar ange vilken internkontroll som ska gilla fér kommunen sammantaget. Se
bild i foregdende textstycke. Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt frdn nimndernas uppfbljningsrapporter
gora en utvirdering av den interna kontrollen for kommunen i sin helhet. Finns behov av forbattringar ska
nédvindiga atgdrder vidtas. Rapportering till kommunfullméktige sker i samband med arsredovisningen.

Nio kommuniévergripande omraden har arbetats fram, dessa omraden anses viktiga for alla nimnder/styrelse
att sjilva internkontrollera:

Informationssékerhet. Hindra information fan att lacka ut, férvanskas och forstoras. Rétt information ska finnas
tillgénglig for ratt befattning och i ritt tid. Risken finns att kommunen inte kan anvénda information, tvingas betala
skadestand och tappar i fértroende om inte detta omrade sikerstills.

Stkerstéllande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att de avtalade priserna { detta f6ijs. Finns ett
gdllande avtal till grund f6r inkdpet? Stémmer de avtalade priserna mot fakturorna? Det &r av stor vikt att kunna
sikerstélla att verksamheterna féljer upphandlade avtal och betalar enligt dessa, kommunens ink&psvolymer ar
stora. Eftersom att det éir manga inblandade i dessa processer dvs. allt fran avtalsskrivande till betalning av faktura,
kan det medféra svarigheter att géra avtalen kinda och ddrmed svart att verkligen sakerstilla att ritt avtalade pris
betalas till leverantaren. Ar 2020-2021 fokuserar kontrollen pa om de avtalade priserna stimmer mot fakturan?

Direktupphandlingar i frvoitningarna. Om olika leverantérers anbud och erbjudanden inte jimfbrs fordyras
verksamheten och fértroendet for kommunen minskar hos framféralit lokala leverantérer. Risken finns att
existerande och lampliga avtal inte anvdnds eller att méjligheten till konkurrensutsittning inte nyttjas och att
mdjliga leverantdrer inte kontaktas vid direktupphandling.

Sdikerstéila att budgetdirektiv och — beslut | kommunstyrelsen/ némnder och kommunfulimdktige verkstéills och
efterlevs. Antagna budgetramar skall efterlevas.

Riktade statsbidrag. Inventera och dokumentera verksamheter som berérs av detta, kontroll av rutiner fér
ansoékan av de bidrag som verksamheten iir berittigad till. Uppféljning av erhdlina och férbrukade statshidrag.

Kontroll avseende oegentligheter, mutor och Jév. Verksamheten i Kalix kommun &r i huvudsak finansierad med
skattemedel vilket medfér att det stiills stora krav pé att det finns kunskap inom detta omride. Exempelvis finns en
restriktivitet med representationskostnader, j&v ska iakttas i beslutssammanhang, rutiner finnas for att forebygga
oegentligheter och riskbeddmning ske ute i verksamheterna. Ar 2019 inriktades kontrollen pa representation, att
erforderliga underlag bifogats bokféringsposterna och att bokféringen | dvrigt skett pa ett korrekt satt. Ar 2020-
2021 inriktas kontrollen pa j&v genom uppféljning av hur vél riktlinjen mot korruption, mutor och jév for anstillda
och fértroendevalda i Kalix kommun och de kommunala bolagen dr implementerad.

Stikerstdlla att férfattningssomiingen genom policy-, riktlinjer samt regeldokument &r korrekta ach aktuella, |
dagsldget finns det en hel del dokument som skall efterlevas. Fér att kunna efterleva dessa dokument méste de
hela tiden granskas s att de &r korrekta och uppdaterade.

Korrekt Ién och arvoden ska utbetalas till arbetstagarna och de fortroendevalda. Brister i kunskap, rutiner och
system leder till att felaktiga I&ner ibland betalas ut. Felaktiga Iner 3r negativt ur arbetsgivarperspektivet d3
medarbetare far minskat fértroende for kommunen som arbetsgivare. Dessutom uppstar merkostnader for
extrautbetalningar, felaktiga léneskulder och merarbete fér bade chefer och medarbetare inom arbetsgivar- och
ekonomienheten.

Siikerstdlla att semesteruttag foljs genom att minst 20 semesterdagar plockas ut.

Agardirektiv, policy och.riktlinjer

Kommuniulimaktige har faststallt en rad policys och riktlinjer inom det ekonomiska omridet sdsom: -

Borgenspolicy

Finanspolicy

Firmatecknare

Riktlinjer mot korruption, mutor och jav fér anstillda och fortroendevalda i Kalix kommun och de
kommunala bolagen
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Riktlinjer fér debitering och kravhantering
Riktlinjer f5r direktupphandlingar
Riktlinjer for fordon

Riktlinjer fér kontanta medel

Riktlinjer for inkép och upphandling
Riktlinjer f6r investeringar

Dessa arbetar styrelse, ndmnder, férvaltningarna och verksamheterna utefter | sina dagliga rutiner. Samtliga
aterfinns pa Kalix kommuns hemsida www.kalix.se

De kammunala bolagen Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum styrs via dgardirektiv och bolagsordningar
som bl'and annat innehdller uppdrag och verksamhetsmal. Senaste revideringen gjordes ar 2017 vid
bolagsombildningen. Kommunstyreisen har uppsiktsplikt Gver bolagen och bjuder in till dialogméte en gang per ar
till kommunstyrelsens sammantrade. Stiftelsen Kalixbostéders stadgar reviderades under 2019 att sta under
begrénsad tillsyn enligt Stiftelselagens 9 kap §10. Enligt en faststilld tidplan for ekonomisk rapportering limnar
bolagen och Stiftelsen Kalixbostdder in budget och prognosrapporter samt deldrs- och arsbokslut.

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen

| Kalix har kommunfuliméktige 41 mandat och utgér kommunens hégsta beslutande organ. Kommunallagens 5
kap. behandlar fullméktiges roll: fullmiktige beslutar i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt fér kommunen eller regionen, framst

1. mél och riktlinjer f&r verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

3. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val av ledaméter och ersittare i ndmnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska férmaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrostning i kommunen eller regionen, och

9. extra val till fullmiktige.

Kommunstyrelsens och 6vriga namnders roll behandlas i efterfdljande kapitel i kommunallagen och beskriver att
styrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt.gver dvriga
namnders verksamhet. Javsnimnden, Valnimnden och Overférmyndarndmnden &r obligatoriska namnder i
kommunen. | Kalix kommun finns tva utskott under Kommunstyreisen: arbets- ach personalutskottet och
utvecklingsutskottet samt arbetsutskott under tre av nimnderna: utbildningsndmnden, fritid- och kulturndmnden
och socialndmnden. Ndmnderna beslutar i fragor som rér frvaltningen ach i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Ndmnderna beslutar ocks3 i frégor som fullmiktige har defegerat till dem och de
bereder fullmaktiges drenden och ansvarar for att fullmiktiges beslut verkstills. Nmnderna ska var och en inom
sitt omréde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt
de bestdimmelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillrécklig och att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt tillfredsstallande sitt. Varje ndmnd
vidaredelegerar sedan rétten att fatta beslut till exempelvis férvaltningschefen eller annan tjdnsteperson,
omfattningen anges i varje ndmnds delegationsordning. Nimndens attestfdrteckning styr vilka funktioner i
organisationen som far attestera fakturor och utbetalningar.

Kommundirektéren utses av kommunstyrelsen och kommunallagens 7 kap beskriver att direktéren ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef f&r den forvaitning som finns under styrelsen. | Kalix kommun
innebdr det att kommundirektéren dr forvaltningschef dver kommunledningsfrvaltningen och samtidigt chef for
ovriga férvaltningschefer. Styrelsen ska i en instruktion faststilla hur direktéren ska leda férvaltningen under
styrelsen. instruktionen ska ocks4 faststilla direktérens ovriga uppgifter.

De kommunala bolagens styrelser innehdller ledaméter utsedda av kommunfullméktige
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Mandatférdelning | kommunfullmiktige

Parti Antal mandat
Sacialdemokraterna 17
Miljgpartiet de grona 2
Vinsterpartiet 3
Moderata samlingspartiet 9
Centerpartiet 3
beralerna 2
Kalixpartiet 1
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 3
Totalt antal mandat a1
Overfsrmyndare antal handlagda irenden/ar
Antal handlagda drenden/ér 2021 2020 2019 2018
Godmanskap 259 253 235 239
Forvaltarskap 46 47 39 42
Formyndarskap, kontroll 10 14 18 8
Férmyndarskap, ej kontroll 96 109 101 72
Ensamkommande barn 5 1 6 117
Sérskitd férordnad vardnadshavare 13 13 11 10
Medférmyndare [} 1 1 1
Avskrivna drenden 9 15 10 12
Utékade/Jdmkning av pAgdende GM/FV . 4 2 3 6
Bvriga drenden 30 20 25 21
Total Srendeméngd 472 475 449 528
Antal godemiin/forvaltare 109 112 109 99

Overférmyndare

Overférmyndaren 4r en kommunal tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r att utéva fillsyn Gver
férmynderskap, godmanskap och forvaltarskap samt efter ansékan ge tillstand till olika réttshandlingar. Genom sin
tillsyn ska éverférmyndaren motverka rittsférluster fér de svagaste i samhiillet: underariga samt de som pa grund
av sjukdom eller annan anledning har en god man eller frvaltare forordnad fér sig. For detta krivs goda
kunskaper om den forvaitningsréttsliga lagstiftning som styr verksamheten i alimanhet och dven den
specialtagstiftning, | huvudsak foraldrabaiken, som styr verksamhetens i mera specifika dtaganden. Det ror sig om
en relativt komplicerad lagstiftning. Linsstyrelsen utévar tillsynen ver bverférmyndarens verksamhet.

Det maste finnas en gverférmyndare eller dverfsrmyndarndmnd i varje kornmun. Kommunfullmiktige i Kalix har
valt att inte inritta dverférmyndarnimnd, istéllet har fullmiktige valt att ha en Gverférmyndare (S) och ersiittare
(S). De uppgifter som ligger under 6verférmyndaren kan inte ldggas under en annan nimnd. En Sverfdrmyndare,
ledamot av verférmyndarndmnd och ersittare &r fortroendevald av kammunfullmiktige.

1.2.6 God ekonomisk hushalining och ekanomisk stilining
1.2.6.1God ekonomisk hushilining

Vision 2030
®  Kalix, den lugna, trygga Sverigedrémmen for alla
e En attraktiv, jAmstilld och hallbar kommun
Beskrivning av visionen

Kalix &r platsen dér drdmmar blir verklighet. H&r &r allt mdjligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsattningar.
Kalix &r lugnt, tryggt och vilkomnande, hir &r det enkelt att leva med niirhet till natur, kultur och friluftsliv.
Besdkare méts av 6ppna, toleranta och nytinkande manniskor. Har prioriteras det jimstilida livet. Utveckling ska
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bedrivas p4 ett hallbart s&tt med influenser fran hela varlden,
Perspektiv med strategiska omraden

Infér varje ny mandatperiod faststiiller Kommunfullméktige de olika perspektiven samt de strategiska omradena.

Kommundvergripande mélomréden
Den 25 november 2019 § 224 beslutade kommunfullmiktige i Kalix om nedan dvergripande malomraden:
Overgripande malomraden fran 2020, med beskrivning:

e Befolkning och demografi

Kalix &r platsen fér alla, dér attraktivitet, jamstélidhet och hallbarhet ska bidra till en vixande befolkning. Detta ska
ske genom att skapa en attraktiv kommun far kvinnor, barn och unga, fér att klara framtidens viifard samt
kompetensfarsorjningen i néringslivet.

*  Hallbar plats

Framtidens stérsta utmaning 4r kiimatférdndringarna och nyttjandet av Jordens resurser. Platsen Kalix ska bli en
framtidskommun dir alla beslut och investeringar analyseras utifrén ett halibarhetsperspektiv. Cirkulirt
ekonomiskt tinkande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med néringslivsutveckling. Agenda
2030 ska implementeras fér att utveckla en hailbar framtid.

®  Innovativa miljder

Framtidens utveckling kommer att ske i omraden diir entreprendriellt arbete och innovativt tinkande prioriteras.
Platsen Kalix ska ha miljser och utbildningar som ger férutsattningar till utvecklande arbete och innovativt
tédnkande. Fokus i detta arbete &r att sdrskilt skapa méjligheter for kvinnor att utveckia intressanta néringar och
innovativa miljéer.

Métbara mél

Enligt tidplan i ovan beslut skulle kommunfullmaktige ha beslutat i Juni 2020 om métbara mal utifrdn de
dvergripande malomradena, men detta beslut skéts upp till kommunfullméktige den 23 november 2020 pa grund
av det drets krisldge och fokus p& krishantering av pandemin. Under &r 2021 har ndmnderna arbetat med att ta
fram indikatorer och aktiviteter kopplade tjll de Gvergripande mélen. Dessa har beslutats i ndmnderna och filjdes
dérefter upp i respektive ndmnds deldrsrapport per 31 augusti 2021 fér forsta gangen, i denna rapport féljs de upp
fér andra gangen.
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1.2.6.1.1 Mélistyrning

Bed&mningen av maluppfylielse genomférs av respektive namnd med stdd av de indikatorer som &r koppiade till
malbeskrivningen.

Férgindikator for Méluppfyllelse

= Ej bedomt

¥ Ej uppndtt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till storre del
Uppnétt

Overgripande malomrade ] Gvergripande mathara malomraden
Befolkning och demografi E Ett positivt infyten P8 75

Kalix invanare ska ha bostad och arbete. Med sjslvstindighet
kommer sjalvkiinsla,

Befolkningsstrukturen i gruppen 17-24 4&r, unga kvinnor och
man, ska ndrma sig rikets niva.

Hallbar plats Soclal utveckling, ekologisk kalibarhet och ki kan

utformad fér nésta generation,

Kalix ska vara jimlikt och inkluderande med goda
forutsittningar for folkhdlsa och livskvalité.

Oka tryggheten fr flickor och kvinnor och verka fér en
kommun fri fran vald

Innovativa miljéer Stimulera till innovativa och hallbara |sningar.

som har efter i ing.

Oka andefen

| Naringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet
| = ————

Ovan tabell ér en aggregerod bedbmning av k ach nimnde respektive uppfdljning i deras drsboksiut. Se respektive nimnds
drsbokslut fér nérmre detaljer om vilka métbaro mdl och Indikotorer som Soljts upp.

1.2.6.1.2 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje generation bir béra kostnaderna for den service som den generationen
konsumerar. Det innebér att resultatnivin dver tiden maste siikerstalla férmagan att dven i framtiden producera
service pd nuvarande niva. Ett dverskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme fér att utveckla den
kommunala verksamheten. Maisittningen r d&rfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av skatteintikter
och statshidrag dver en rullande femarsperiod. Minimikravet under varje enskilt & &r kommunallagens balanskrav,
det vill sdga att arets intikter skall Sverstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger méjlighet att under
besvérliga konjunkturtider gra avkall pa dverskottsmalet, men 4 andra sidan krévs betydiigt starkare resultat
under Gvriga ar | femarsperioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsittningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femérsperiod, uppgé till minst 1 % ay skatteintékter och statsbidrag,

Arets resultat uppgér till 5,5 % av skatteintikter och statsbidrag. Genomsnittet fér femarsperioden (2017-2021)
biir 4,2 %. Malet | Kalix kommun f5r god ekonomisk hushélining dr uppnétt bade fér det enskilda aret och fér
femérsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhetséret. En grundléggande férutsattning for en gynnsam utveckling av
ekanomin dr att verksamhets- ach ekonomistyrning &r tydlig s3 att nimnder, styrelser och forvaltningar haller sina
tilidelade budgetar. Ett viktigt instrument f5r information om verksamhetsutvecklingen &r ménadsrapporteringen
till kommunstyrelsen. Detta ger goda férutséttningar fér kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.

Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat redovisas vid varje
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kommunstyrelse sammantride.

Kommunstyrelsen fir genom manadsrapportering ta del av alla nimnders helarsprognoser. Det genomférs dven
en mer heltéckande heldrsprognos per sista april innehdllande prognos f&r de centrala budgetposterna fér
pensioner, finansnetto, avskrivningar samt skatter och statsbidrag samt en deldrsrapport enligt RKR R17 per sista
augusti som behandlas av kommunstyrelsen. Malet dr dirmed uppnatt.

Ytterligare en forutsittning for en gynnsam utveckling av ekonomin éir att ha kostnaderna under kontroll vilket
dligger némnderna. Det giller dven den dvergripande redovisningen dér blond annat réintekostnader ligger
budgeterat. Genom att minska ldneskulden, amortera, ar dessa méjliga att paverka. Ju ligre laneskuld desto ldgre
réntekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avsittas lika stora belopp f6r att klara
réntekostnaderna. Detta skapar battre foérutsattningar framat i tiden.

Kalix kommuns mél &r ott amortera 15 mkr under planperioden 2021-2023

Ingen amortering har skett under ar 2021, men prognosen dr att malsattningen uppnés kommande budgetar.

PRPYTIN

Sammantaget bed&ms malet med god e} nisk h g ur ett dgt finansiellt perspektiv vara

uppnitt for ar 2021.
1.2.6.1.3 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hushallning iir ett effektivt och
andamdlsenligt anvindande av kommunens resurser i verksamheten och attresurserna ar ritt anpassade utifran
demografin. De verksamhetsmissiga resultatmalen ir dn svarare att virdera mot god ekanomisk hushallning &in de
finansiella resultatmalen. Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla r besvirliga att mita pa ett
objektivt och rattvist sitt.

Se kapitel 2.6.1.1 fér en detaljerad redovisning och uppfdljning.

Den sammantagna bedémningen av kommunens verksamhetsanknutna mal med béring pa god ekonomisk
hushdlining &r att de uppnis till en mindre del gillande samtliga dvergripande milomraden: befolkning &
demografi, hillbar plats och innovativa miljer.

1.2.6.2Resultat och ekonomisk stélining

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanstéllda redovisningen innefattar férutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostader* dar Kalix kommun ar
huvudman, Kalix Industrihotell AB (KIAB) som kommunen dger till 99,9 % och Kalix Nya Centrum KB (kommunen &r
komplementér och KIAB kommanditdeligare) samt Brandstationen Kalix 21:1 som #r ett dotterbolag till KIAB.

Stiftelsen Kalixbostader &r ett allménnyttigt bostadsfdretag som har till fsremal for sin verksamhet att inom Kalix
kommun forvarva, dga och forvalta fastigheter, tomtrétter samt bygga bostider, affirslokaler och kollektiva
anordningar. Andamélet med stiftelsens verksamhet &r att med iakttagande av kommunal sjslvkostnads- och
likstétighetsprincip frimja bostadsférsdrjningen i Kalix kommun, Arets resultat 2020 uppgar till 14,3 mkr (13,9 mkr
a&r 2020). Stiftelsen har under aret utfort atgarder for energieffektivisering som ett led i arbetet inom
Klimatinitiativet. En ny carport har uppférts vid en fastighet och renoveringarna inklusive ny tvattstuga och bastu
har slutforts pa en annan. Oversyn av utemiljo fortsétter &r 2022.

Kalix Nya Centrum (KNC) dger, férvaltar och hyr ut fastigheter och centrumanliggningar for néringsverksamhet,
handel och yttre miljé inom Kalix Kemmun. Bolagets andamél &r att p3 afférsméssiga grunder friimja handel och
néringsverksamhet i regionen och dérigenom skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix
kommun genom att tillhandahalla lokaler och fastigheter for foretag. | fastigheten Slaktaren 1 férvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva handelstiget i kommunen. Malséttningen ir att diversifiera hyresgéster s att
utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kinns dndamdlsenligt for konsumenter. Gallerian &r en
naturlig métesplats for Kalixborna och besékare i Kalix. Uthyrningsgraden i Gallerian &r 86 %. Ar 2020 och 2021 har
préglats av coronapandemin med firre hyresgéster och konkurs fér nagra hyresgéster. Arets resultat -0,6 mkr (+0,1
mkr) &r bittre &n budgeterat resultat -1,0 mkr. Intéikterna har varit lagre &n foregdende r pa grund av firre
hyresgéster, energikostnaderna nagot higre men dock har réntekostnaderna varit 0,2 mkr I4gre. Bolaget har en
h&g belaningsgrad utan att amortera s nér rintorna héjs paverkar det negativt. Réntan frvintas réra sig uppét
négot men bolaget férvéntar sig ingen dramatik. Kostnader bedms svéra att paverka sa dérfor arbetar bolaget
framat med afférsutveckling i syfte att skapa stérre intakter. En full uthyrning med 100 % paverkar bolaget i positiv
riktning.
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Kalix industrihotell AB (KIAB) uppfér, képer, siljer, dger och forvaltar fastigheter samt bedriver hamn- och
farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget &r att pé afférsmissiga grunder frimja néringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahélla &ndamalsenliga lokaler och fastigheter fér sma féretag samt att pa
afférsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn. Under ret har KIAB gjort kvalitetshéjande
investeringar och underhall pa sina fastigheter vilket leder till att hyresnivan kan héjas. Ar 2021 har bolaget en
uthyrningsgrad pa 77 % (76 %). Coronapandemin har inte paverkat bolaget | ndgon stérre utstréckning.
Hyresgéisterna i fastigheterna bedriver i 13g utstrickning verksamhet i branscher som paverkats negativt, ex
handel. En kraftig minskning av massavedsanlépen till hamnen har paverkat bolagets resultat. Tillgéngen till
massaved i ndromradet har varit bittre &n tidigare ar. Arets resultat 4r for tredje aret i rad positivt och uppgar ar
2021 till 1,1 mkr (0,8 mkr &r 2020). P4 likartat sétt som KNC finns en hog laneborda i bolaget, men det finansiella
ldget i bolaget &r stabilt med en lag kapitalkostnad. Aven om styrréntan gér upp tror bolaget att de kan behalia
laga kapitalkostnader med en snittrinta under 2%. Bolaget har till stérsta def stabila och langsiktiga hyresgister
och beddmer inte att en eventuell lagkonjunktur bér paverka dem i den utstréckningen att de inte forblir
hyresgéster. Det har varit minga forfragningar géllande lokaler &r 2021 och KIAB tror att uthyrningsgraden kar de
narmsta tva aren.

Bolaget Brandstation Kalix 21:1 AB férvaltar fastigheten Kalix 22:1 Kalix brandstation. Uthyrningsgraden &r 100 %,
och Kalix kommun &r hyresgist. Projekt "Friska Brandman" &r nistan fardigstillt under &r 2021 och har inneburit
en stdrre ombyggnation av lokalerna for att férbattra arbetsmiljén fér brandménnen. Projektet &r bersiknat ha en
total kostnad pd 8,5-9 mkr och Ian upptas fér 8 mkr. Budget &r tillford till Raddningstjansten av fullméaktige f5r den
beréknade dkningen av hyreskostnaden. Arets resultat ar 2021 4r 0,1 mkr.

Sammanfattningsvis dr det positivt att de kommunala bolagen/stiftelsen, férutom KNC, har plusresuitat och
beskriver en positiv bild av framtiden. KNC redovisar ett minusresultat, dven om det ir mindre 3n budgeterat, ach
&r ocksa det bolag som bedéms ha stérst risk att paverkas negativt av omvirldens foréndringar dven om
exempelvis ukrainakrisens nu initiala féljder med dyrare energi- och drivmedelspriser paverkar de flesta typer av
verksamheter.

1 den sammanstéllda redovisningen riknas K2-bolagens avskrivningskostnader och materiella anlaggningstillgangar
om sésom att bolagen skulle tillimpa komponentavskrivning. Kommunen tillimpar denna avskrivningsmetod och
dérmed sker en anpassning till detta av de bolag (KIAB och KNC) som redovisar enligt K2-regelverket och dirmed
inte tillimpar komponentavskrivning. De resuitat som presenteras i nedan tabell dr de resultat som den
sammanstéllda redovisningens resultat- och balansrdkning samt kassaflédesanalys bygger pa. De resultat som
omnamns i Iépande text ovan &r bolagens externa resultat som dven terfinns i respektive bolags &rsredovisning
samt varje bolags enskilda kapitel som ligger i den sista delen av denna rapport. Bolagen har drabbats olika av den
pagdende pandemin: KNC ser negativa effekter som bolaget far arbeta med att parera, medan de évriga inte
erfarit nagon betydelsefull paverkan.

*Stiftelsen Kalixbostider férvaitar ocksé dotterbologet Strondéigarna i Kalix AB. S tranddigarna i Kalix AB dger en
fastighet i kvarteret Skéret i Kalix kommun.

Kommunkoncern
Belopp i makr  am 2020 2019
Kalix kommun - - 616 89 23
Stiftelsen Kalixbostéder 14,3 13,9 12,1
Kalix industrihotell AB 16 1,3 1,0
Kalix Nya Centrum KB 4,9 -4,2 -4,5
Brandstationen Kalix 21:1 AB 0 0,1 %8

Kalix kommunfiretag AB -
Kalix kommunfiretag -koncern E B _

Delsumma kancern 72,6 60,0 37,0
Kancernjusteringar 0,9 0 03
Resultat kommunkoncemn fore skatt 73,5 60,0 373
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Koncernnyckeltal

2021 2020 2019 2018 2017

Resultat, mnke 735 60,0 w3 a1 %32
Finansnetto, mnkr 4,0 -4,5 -0,7 -9,4 -12,8
Balansomslutning 2415,2 2266,9 21709 2167,2 2099,0
Eget kapital, mnkr 906,1 801,4 741,8 700,2 702,1
Soliditet, % 375% 354 % 342% 323% 34%
Lingfristiga skulder, mnkr 11510 11217 1096,0 11213 1070,1

1.2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat, belopp | mnkr 2021 2020 2019
Arets resuitat enligt resultatrikningen 66 488 2
- Samtliga realisationsvinster -10,1 -3,3 -3,2
+ isati i enligt und. ojlighet 0
Tuster enligt und; 6jlighet 0,7 [}
+/- Orealiserade vinster och férluster i vérdepapper 2,2 04 -50
~/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster | vardepapper 0,4 -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 53,3 46,7 19,0
- Reservering av medel till utjamningsreserv -1,3 -1,5 -1,0
+ Anvéndning av medel frén resultatutjzmningsresery 0
Arets balanskravsresultat 52,0 45,2 18,0

Enligt 11 kap 12-13 § i kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de n3rmast féljande tre
aren om inte synnerliga skil foreligger. Ar 2020 ar Kalix kommuns balanskravsresuitat positivt och uppgar till
+52,0 mkr.

Ar 2021 och tre &r bakat har balanskravsresuitatet dirmed varit positivt, sa det finns inget negativt resultat att
aterstilla fér Kalix kommun.

Huvudprincipen nér &rets balanskravsresultat riknas fram 3r att realisationsvinster som uppkommit vid férsiljning
av anldggningstillgéing inte ska riiknas med. Det finns dock tillfallen (RKR R15) nér realisationsvinster- och férluster
ska aterforas enligt undantagsméjlighet. Reafdrlusten vid forséliningen av busstationen i Tére ar 2020 bedéms som
mdjlig att dterfora enligt undantagsméjlighet. Kostnaderna kommer att stadigvarande minska for kommunen tack
vare farsiljningen.

Under &r 2019 har redovisningen anpassats utifran lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, {lag
2018-597). Den nya lagens stdrsta piverkan pa redovisningen fér Kalix kommuns del &r att vissa finansiella
instrument, som innehas for att generera avkastning eller vérdestegring, frdn och med &r 2019 virderas till verkligt
vérde i enlighet med 7 kap 6 § LKBR. | Kalix kommuns fail géller detta placerade pensionsmedel som fram till och
med dr 2018 redovisades till anskaffningsvirdet (ligsta av anskaffningsvérde och verkligt virde). De poster som d3
paverkade balanskravsutredningen var arets realiserade reavinster i vérdepapper tillsammans med reavinster
hénférliga till forséljning av materiella anlaggningstillgangar. Fran och med &r 2019 finns en resultatpaverkan och
dérmed ocksd justering i balanskravsutredningen utifran forandringen av de placerade pensionsmedlens verkliga
vérde. Ar 2019 finns en orealiserad vinst med 7,4 mkr och en orealiserad férlust med 2,4 mkr i vérdepapper
redovisad. | ovan tabell 4r dven orealiserad forlust med 1,1 mkr fér &r 2018 redovisad fér en béttre jamférelse
mellan aren. De poster som utgér orealiserade vinster och férluster i virdepapper ska inte ingd i det justerade
resultatet och exkluderas dirmed fran irets resuitat i batanskravsutredningen. Ar 2019 finns dven
resultatpaverkande poster i form av realiserade vinster i vérdepapper med 2,1 mkr samt vinster vid forsaljning av
materiella anldggningstillgangar sdsom maskiner och mark med 1,1 mkr som exkluderas i ovan
balanskravsutredning. Ar 2020 exkluderas orealiserade forluster med 0,4 mkr och realiserade vinster géllande
finansiella tillgdngar med 2,7 mkr och materiella anldggningstillgangar med 0,6 mkr. Under ar 2021 har reavinster
gdllande finansiella anléggningstillgangar redovisats med 9,3 mkr och f5r materiella anldggningstillgdngar med

0,8 mkr. Orealiserade vinster uppgr till 4,1 mkr och orealiserade forluster till 6,3 mkr

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullméktige {KF § 155-156 2013-08-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) i Kalix kommun. Se vidare under avsnitt 1.2.3.5.2.1 anglende detta. Avsittningen

40



per ar 2021 till reserven uppgar till 1,3 mkr.

1.2.8 Vidsentliga personalférhallanden

Avsnittet behandlar personalens totala storlek och férdelning inom kommunen, sammansattning utifran alder kén
och sysselséttningsgrad samt sjukfranvaro, friskndrvaro, kommunens totala personalkostnader och

pensionsavgingar.

1.2.8.1Personairedovisning

Kommunkoncern
2021 2020 2019
Antal anstalida 1616 1616 1597
Andel kvirnor, % 77,5 80,2 77,8
Andel min, % 22,5 15,8 22,2
Antal heldrsarbetare 1589 1581 1563

Vid arsskiftet 2021-2022 hade Kalix kommun 3 drsarbetare (aa) fler jamfdrt med samma tidpunkt foregdende ar.
Antalet tillsvidaretjanster har 6kat med 39 drsarbetare och visstidsanstéliningarna har minskat med 18
arsarbetare. Totalt har antalet manadsaviénade medarbetare &kat med 3 personer.

Fritids- och kulturférvaltningen har totalt sett minskat med 3 arsanstillda. Personalstyrkan har minskat enligt
budgetatstramning.

Socialférvaitningen har en ékning om ca 2 4a, vilket kan hérréras till den pdgdende pandemin samt en 6kning av
arenden med omfattande omvardnadsbehov. Socialférvaltningen ser en generell minskning av tidsbegrinsade
anstdliningar och en Gkning av tilisvidareanstillningar som kan hérréras till de nya reglerna fér in konvertering
enligt LAS.

Den genomsnittliga sysselséttningsgraden har 8kat 1,05 % sedan féregdende &r och andelen deltidsanstillda har
minskat med 1,28 %. Andelen heltider &r nu 98,55 %.

Personalnyckeltal {mé&nadsaviBnad personal)

2021 2020 2019 2018 2017
Antal anst3llda perso_ner 1593 1590 Tn 1611 1 GI
Andel kvinnor 78,2 80,8 78,4 78,5 78,3
Andel man 21,8 19,2 21,6 215 21,7
Andel deltidsarbetande 4,6 5,9 87 12,1 17,7
Andel deltid kvinnor 35 59 8,7 12,8 193
Andel deltid man 1,2 58 87 9,8 11,7
Medelilder 45,2 431 47,8 47,4 416
Medeldlder kvinnor 45,3 48,1 47,8 47,4 47,7
Medeldider min 44,9 48,1 48,0 47,5 47,1
Arsarbetare per férvaltning
Totalt, manadsavidnade exkl, vilande 2021 2020 2019 2018 2017
Emunledningsf&irvakning 58,0 59,5 —57,5 53,7 SI,T
Fritids- och Kuiturforvaltning 353 333 41,0 35,5 343
Sambhillsbyggnadsférvaltning 191,1 189,8 181,0 190,1 181,1
Socialférvaltning 751,7 750,0 740,0 765,6 753,0
Utbildningsférvaitning 530,7 '522,6 524,0 515,3 513,6
Kalix kommun totalt 1566,8 - 1560,2 15435 1560,2 15335
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Tillsvidareanstillda Arsarbetare per forvaltning

2021 2020 2019 2018
Kommunledning?rvaltning_en 56,5 ._57,3_ _52,8_ 48,7_
Fritids- och Kulturforvaltningen 263 313 243 26,2
Samhadilsbyggnadsf6rvaltningen 184,1 175,4 168,7 168,8
Socialfdrvaltningen 652,8 627,9 6214 605,6
Utbildningsférvaltningen 465,0 453,5 449 4439
Kalix kommun totait 1384,7 13454 1316,2 1293,2
Sysselséttningsgrad per férvaltning
2021 2020 2019 2018
_Kommunledningsférvahning 99,1 97,5 - 97,5 o 98,9
Fritids- och Kulturférvaltning 97,2 95,6 95,4 96.1
Samhiilsbyggnadsforvaltning 97,9 97,3 97,0 97.8
Sociaiférvaltning 99,2 98,2 98,2 97.8
Utbildningsférvaltning 97,9 96,6 96,4 95.5
Kalix kommun totalt 98,6 97,5 97,3 97.0

1.2.8.2Frisknédrvaro/Sjukfranvaro

Totala sjukfranvaron har minskat sedan 2020 med 0.66 %. Under hela 2021 har sjuktalen varit starkt kopplade till
radande pandemi. Langtidssjukskrivningar léngre dn 59 dagar har minskat med 3.36%. Friskndrvaron har &kat med
2.32 %. Det kan till stor del kopplas till att Kalix Kommun har uppmuntrat sina medarbetare att arbeta hemifran
inom de fdrvaltningar dar distansarbete hemifran &r méjligt under pdgdende pandemi. Detta f&r att minska risken
for smittspridning.

Sjukfranvaron inom férvaltningarna p3 grund av pandemin slar hardast inom de verksamheter som inte kan arbeta
pé distans och har hég risk for smitta.

Sjukfranvaro
% 2021 2020 2019 2018 2017
Andel franvaro av arbetad tid 6,4 7.1 5,46 5,49 5,90
Kvinnor | procent av kvinnors arbetade tid 7,2 7.9 6,17 6,03 6,61
Miin i procent av mannens arbetade tid 3,9 4,2 2,95 3,62 3,47
Andel frénvaro personer 29 &r och yngre 53 4,63 3,77 4,9 4,69
Ande) frénvaro personer 30-49 ar 58 591 4,71 4,76 5,25
Andel franvaro personer S0 &r och sldre 7.2 7,82 6,4 6,24 6,75
Andel frdnvaro idngre 3n 59 dagar av total
sjukfranvaro 37,9 41,26 50,22 54 56
Sjukdagar manadsavidnade
Antal sjukdagar 2021 2020 2019 2018 2017
Antal sjukdagar personer 29 3r och yngre 3472 2889 1631 2823 2687
Antal sjukdagar personer 30-49 &r 12 846 13946 10945 11489 12917
Antal sjukdagar personer 50 ar och ildre 22087 24787 19599 19050 20689
Sammanlagt antal sjukdagar 38405 41622 32175 33362 36203
Friskndrvaro
% 2021 2020 2019 2018 2017
Andel anstilida med O dagar frinvaro 34,63 32,31 40,43 39,13 077
1.2.8.3)dmstilldhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen fér jé@mstélldhet mellan kvinnor och min pé lokal och regional
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niva. Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:s jaimstélidhetsdeklaration. Deklarationen innebir
forpliktelser om att arbeta fér att framja jmstilidhet | kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett
ansvarsfullt agerande vad galler jamstélldhetsfrigor &r viktigt bade for att stirka fortroendet for verksamheterna
samt fBr att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med
jamstélidhetsintegrering som strategi.

Under 2020 och 2021 har Kalix kommun deltagit i utvecklingsarbetet " P& viig mot Jdmstilida kommuner " i
samverkan med Norrbottens kommuner och stéd av LTU. Fokus har varit att jobba med jamstélldhet i praktiken
med utvalda pilotverksamheter. Tva forskolor och elevhilsoteamet var piloter. Inom ramen fér detta arbete har
Kalix kommun haft utbildningsinsatser till politiker och ledning samt medarbete. Exempel pé insatser har varit
féreldsningar med forskare inom skolutveckling, foreldsning om jamstatidhet i kompetensférsérjningen samt
utbildning kring jimstallt budgetarbete.

1.2.8.4Personalkostnader

Personalkostnader
Belopp i mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
P m';'d":r" dnadsldner, tatalt 9157 882,2 866,9 856,8
Manadsloner Totalt samtliga personalkostnader 898,3 868,9 854,2 B44.,6 819,4
Fortroendevalda, arvoden och 6vr kostnader 58 55 6,0 56 49
Minadsaviénade 434,1 419,6 414,6 410,1 396,1
Sjukloner 12,4 12,8 7.9 9,4 87
Sociala avgifter 189,6 187,8 184,8 182,4 178,0
Timléner och Svrig deltid 34,1 323 31,3 30,7 33,2
Overtidserséttning (ménatlig- och timavidnade) 6,6 4,8 4,7 6,0 55
Siérskilda anstéliningsavtal
2021 2020 2019 2018 2017
;ntal p_ersoner med visstidsférordnande 0 1 1 1 1 .
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 3 224 224 224 224
Antal fortroendevalda persaner 215 140 140 140 140
Fértroendevalda, mén (%) 45,6 50 50 50 50
Fortroendevalda, kvinnor (%) 54,4 S0 50 50 50

1.2.8.5Pensionsavgéngar

En uppdelning av dldersgruppen &ver 60 &r ger en prognos dver pensionsavgangarna de kommande fem aren.

Pensionsavgangar, mitdatum 2021-12-31

Antal 67 &r 66 &r 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 614r Totait
Chef/ledare o 0 2 2 4 1 0 9
Administration 2 3 s 3 4 1 2 20
Vard/omsorg 3 4 9 8 18 16 16 74
Socialt arbete 1 0 0 1 1 1 8
Lérare grund/gymnasie 1 8 4 2 9 4 30
Speciaipedagoger 0 1] 1 [} 0 [} 2
:r?t:;';‘:lagrirl:;ta re 1 2 2 8 8 1 5 L
Kultur 4] 1 0 0 0 0 [ 1
Teknik/fastighet 2 0 1 2 2 5 2 14
Kost/lokalvard 1 1 4 1 4] 7 5 19
Totalt 1 17 28 27 41 as 35 208
Pensionsar vid avg. 67 ar 2021 2022 2023 i024 2025 2026 2027
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Pensionsavgdngoar, 2021-2027

Berdkningarna visar pa pension vid 67 4r. | Kalix kommun har pensionsaidern hojts och fler har valt att arbeta
léngre. Aldersgrinsen i LAS héjdes fran 67 till 68 &r den 1 januari 2020 och frén 68 till 69 ar den 1 januari 2023. Det
innebdr att pensionsavgangarna kan komma #nnu senare 4n beréknat. Enligt SKR minskar rekryteringsbehovet om
fler jobbar ldngre. Storst antal pensionsavgangar férvintas inom védrdfomsorg samt lirare och férskolepersonal.

Arbetsmiljé, halsa och ett halibart arbetsliv &r viktiga forutsdttningar fér att personalen skall stanna kvar hos
arbetsgivaren ach vilja arbeta mer.

I nuléiget &r den genomsnittliga pensionsaldern bland de anstillda drygt 63 ar. Arbetsgivaren kan aktivt
uppmuntra, stddja och frémja att fler viljer att arbeta fram till 68 3rs slder.

1.2.9 Fdrvéntad utveckling

Den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina vilket for nirvarande skakar om de europeiska Isnderna. De
ekonomiska effekterna av detta kan nu direkt mérkas genom ett férsdmrat finansnetto nir bérsen faller.
kommunens finansiella placeringar har per 2 mars 2022 gitt ner med ca 5 % (3,2 mkr). Kostnaderna fér framst olja,
gas och livsmedel stiger och férviintas stiga. Export till och import fran Ryssland paverkas men dr and3 begrdnsad
till 1 % av den totala utlandshandeln. Gillande livsmedel 4r naturligtvis energi och drivmedel en stor
kostnadsdrivande faktor f&r producenterna men ocks3 att leveransen av handelsgédsel fran &st minskar och
spannmélspriserna héjs (Ukraina exporterar spannmdl och solrosolja). En lagkonjunktur riskerar att bii
konsekvensen av ett ldngvarigt krig.

Risken fdr cyberattacker 6kar, och konsekvenser av en sidan har Kalix kommun firskt i minnet. Sociala
konsekvenser av ett krig uppstar ocksa. Medborgarnas framtidstro och di3rmed maende paverkas av egentligen allt
ovan: ekonomiska konsekvenser om réntor stiger och bérsen faller, skande el-, drivmedels-, ach livsmedelspriser.
Okad oro uppstér och samhillet behéver sirskilt stédja utsatta grupper och faktorer sdsom jémstalidhet, 3ider,
socioekonomi, funktionsnedsattningar osv. behdver sarskilt fokus. Utgadngslaget nu precis efter pandemin som
redan varit en pafrestning innebir en férsvarande omsténdighet.

Sverige ser redan och forvéntar sig ocks ett skat antal migranter vilket innebir att samverkan mellan
kommunerna, Migrationsverket och civilsamhaliet krivs.

Kommunsektorns finansiella utgingslige fér att klara ett visst matt av utmaningarna beskrivna ovan ir relativt gott
utifrén de tvd senaste 4rens stora dverskott. Men samtidigt finns det ett fortsatt behov av investeringar i form av
nybyggnationer av dldreboenden, skolor och andra vilfirdsfastigheter. Demografin &r ocks3 en stindigt
narvarande utmaning, i synnerhet har vi en 4ldrande befolkning | Narrbotten och Kalix. Lokalt i Kalix utgérs
kommande utmaningar av den fortsatta bostadsbristen, sivil fér de mer utsatta | samhéllet som fér att mailiggora
inflyttning utifrén de kommande arbetstillfallena i vart néromrade och Iin. Fullmaktige i Kalix har tagit beslut om
att bygga ett nytt sérskilt boende. Nyckeltalen pekar pa att kommunen redan har ett stdrre antal platser i siirskilt
boende jamfart med liknande kommuner. Dock finns det effektiviseringsvinster i nybyggda, anpassade lokaler |
jamférelse med en del av befintliga lokalers dldre skick. Ombyggnation av del av gymnasieskolan §r beslutad
utifran att f4 mer moderna och &ndamalsenliga lokaler.

Arbetet efter IT-attacken mot Kalix kommun i december 2021 riktas mot att héja sikerheten, formulera riktlinjer
och en utveckling déir det finns en formaliserad styrning av kommunens IT. Detta innebar Skande kostnader med
flera miljoner arligen.

Det globala klimathotet liksom utmaningen med tillrécklig elférsérjning innebar utmaningar fér hela samhillet.
Kalix kommun har genom en ny riktlinje fér fordon beslutat att Gverga till andra drivmedel 4n diesel och bensin fér
att uppnd 0 % CO2-utsldpp fran fordonsflottan ar 2030. Fér att uppna detta krivs dven planering av och
investeringar i laddinfrastruktur.

Ar 2021 pabsrjade kommunen bygget av ett ridhus och hasten 2022 ska det tas i bruk. Driftkostnaderna kommer
dérmed att 6ka, men ger &kad kvalité ifriga om fritidsaktiviteter och kanske framférallt fér flickorna i kommunen,

Pandemin har sedan varen 2020 tagit fokus fran en rad utvecklingsomraden: digitalisering och framférallt
inférandet av e-arkiv | kommunens forvaltningar. Detta ar ett tydligt fokus framat. Ukrainakrisen kommer troligen
ocksa att intensifiera arbetet med krisberedskap.

Frén och med ar 2023 bérjar det nya pensionsavtalet AKAP-KR f&r kommunanstillda att g&ila vilket innebdr att 6 %
av [nesumman utgér den avgiftsbestimda pensionen istillet fér de tidigare 4,5 % fér kommunanstillda.

Langsiktiga utmaningar &r den demografiska utvecklingen med fler idre och férre i arbetsfor &lder som innebr
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Gkade vilférdsbehov och brist p4 arbetskraft. Kompetensférsol

social- och utbildningsférvaitningens verksamheter.

De prognostiserade skatteintékterna har utvecklats
ekonomin efter den pandemirelaterade konjunktur|

riningen innebir stora utmaningar inom sérskilt

positivt | takt med den ovéntat snabba dterhdmtningen av
kraschen i bérjan pa &r 2020.

Utifrn den senaste skatteunderlagsprognosen frn den 17 februari 2022 s3 uppgér de utdelade budgetramarna av

kommunfullméktige for ar 2022 till ett utgiftstak pa 98,0 %. Pro,
budgetbeslut i november infér 2022 visade drygt 17 mkr 15
utgiftstak pa 99,5 % och ett budgeterat resultat pé 6,1 mkr
utvecklingen av det pagdende angreppet av Ryssland i Ukr;

agerande.
Resultatbudget
Belopp i mnkr 2022 2023
Verksamhetens intakter 408,4 408,4
Verksamhetens kostnader -1398,5 -14389
Pensionskostnader och PO-paligg -29,1 -25,6
Avskrivningar -65,4 -60,1
i -1084,6 -1125,2
Budgetférandringar
Sérskilda anslag dterligening 5,0 3,7
Sérskilda anstag 2022-2024 -3,7 -0,2
Lénedkningar -21,7 -19,4
Ovriga ramféréindringar -28,1
Verksamhetsanpassningar 8,0 4,5
Verksamhetens intikter 408,4 408,4
) L -1468,1 14759
avskr
k d inkl avsk ~1125,1 -1136,6
Skatter och statsbidrag 1095,2 1112,4
Slutavriikningar, prognos per 21-09-30 3,0
Kommunal fastighetsavgift 37,2 37,2
Summa skatter och statshidrag 11354 1149,6
Finansnetto -4,2 -4,4
Arets resultat f5re extraordinara kostnader 6,1 86
Nettokostnadsandel, % 99,5% 99,2%
Investeringshudget
. Investeringspla
belopp i tkr Budget 2022 12023
Investeringsram Samhillsbyggnadsndmnden 87,10 42,35
Investeringsram Utbildningsn&mnden 5,20 5,00
Investeringsram Soclalndmnden 4,60 8,00
Investeringsram Fritids- och kulturnimnden 1,9 8,10
Investeringsram Kommunstyrelsen 4,35 7,05
Summa kommunen exki VA 103,15 70,50
VA, extern finansiering 25,00 20,00
Renhdlining, extern finansiering
Stadsnétet, extern finansiering 1,20 1,20
inkl VA och renhéining, exter fi ing 129,35 91,70

Summa k
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gnosen som utgjorde underlag till fullmaktiges
gre intdkter och darav innehaller budgetbeslutet ett
. Foréndringar av detta utgangslige férvintas utifran
aina och omvérldens och Sveriges hantering och

2024
408,4 .
-1450,3
-25,2
-64,7
-1131,8

0,2
0,2
-19,8

35
408,4

-1491,8

-1148,1
11337

37,2
1170,9

45
18,3

98,4

Investeringspla
n 2024

4250
600
13,00
3,10
4%
69,50
25,00

1,20
95,70

1.3 Resultatrékning

Resultatrikning

Belopp i mikr Not Koncern utfall  Koncern utfall K K
PP 2021 2020 budget2021  utfall 2021

Verksamhetens intékter 3 - 376,1 3712 361,3 2946
Verksamhetens kostnader 4 -1327,9 -1292,6 -1370,2 -1288,4
Avskrivningar 5 96,7 -100,3 -73,6 -68,2
" ' -1048,5 -1021,7 -1082,5 -1062,0
Skatteintikter 6 806,5 781,4 7797 806,5
Generella statsbidrag och
utjmning 7 3116 304,9 311,5 3116
Verksamhetens resultat 69,6 64,6 8,7 56,1
Finansiella intdkter 8 17,8 4,7 1,2 15,5
Finansiella kostnader 9 -13,9 -9,3 -6,9 ~10,0
Resultat efter finansiella paster 73,5 60,0 3,0 61,6
Extraordindra poster 10 0 Q 0
Arets resultat 735 60,0 3,0 61,6

1.4 Balansrikning

Balansrikning
Belopp i mnkr Not Koncern 2021 Koncern 2020 Kommun 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar 11 1,2 15 1,1
Materiella anlﬁggningstillgéngar
Mork, byggnader och tekniska anliggningar 12 16789 1614,1 968,6
Maskiner och inventarier 13 109,0 1112 94,7
Cvrigo i /] i itlgé 14 61,0 426 6,9
Fi iella anliéggnil 15 1445 108,9 97,5
Summa anldggningstillgdngar 1994,6 18783 116838
Bidrag till infrastruktur
Omsittningstiligangar
Férrad m.m 15 4,1 4,0 4,0
Fordringar 17 115,6 1289 108,4
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 18 300,9 255,7 210,6
Summa omsattningstiligangar 420,6 388,6 323,0
SUMMA TILLGANGAR 23152 2266,9 14918
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget Kapital 19
Arets resultat 735 60,0 61,6
varav drets beréknade avsittning till
resultatutjmningsreserv 13 15 13
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utfall 2020
288,9
-1256,2
-70,8
-1038,1

781,4
304,9
48,2
4,6

-3,9
48,9

48,9

Kommun 2020

14

881,2
97,0
31,2
9,0

11018

39
105,1

215,3
3243

1426,1



Belopp i mnkr Not ern 2021 2020 2021 2020
Resultatutjamningsreserv 44,7 43,4 44,7 43,4_
Bvrigt eget kapital 789,2 699,5 654,4 607,0
Summa eget kapital 906,1 8014 759,5 £97,8
Avsiittningar
Avséttningar for pensioner och liknande .
forpliktelser n 562 56,1 56,2 561
Andra avsittningar 21 3,8 10,1 0 V]
Summa avséttningar 60,0 66,2 56,2 56,1
Skulder
. 22,2
Langfristiga skulder 397 1151,0 11217 382,0 376,7
Kortfristiga skulder 24 298,1 277,6 294,1 295,5
Summa skuider 14491 1399,3 676,1 672,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 24152 22669 14918 1426,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stétlda sdkerheter och ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed Jimférliga sékerheter 25 100,3 102,1 820,6 797,9
Ansvarsférbindelser
Pensionsf8rpliktelser som inte har
bland skulderna elier avséittningorna % 29,0 3403 3290 3403
Cvriga ansvarsfirbindelser, l6neskatt \
pensionsskuld e 728 826 798 826
Summa borgensitagande och
ansvarsférbindelser 5091 525,0 12294 12208
1.5 Kassaflodesrapport
Kassaflédesrapport
. Koncern utfall  Koncern utfall utfall
Belopp | mnkr Not 2021 2020 budget 2021 2021 utfall 2020
DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 735 60,0 50 61,6 48,9
Justering for e likv. paverkande
poster 28 107,0 121 645 76,1 74,0
Ovriga likviditetspaverkande 29
poster
Poster som redovisats i annan
sektion s0 71 038 7,1 08
Medel frverksamheten f foréndr
av riirelsekopital. 1734 71,3 69,5 130,6 1221
Okning/minskning periodiserade
anslutn.avg 11 01 1,1 01
Bkning/minskning av kortfr fordr -4,3 -4,4 -3,3 -1,3
Bkning/minskning av férrad och
varulager 01 0,2 -01 -0,2
Okning/minskning av kortfr
skulder 49 24 1.3 7.7
KassafiGde frin den IBpande 1750 164,4 69,5 1270 1384

verksamheten
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R utfall utfall K utfall Ki
k

Belopp i mnkr Not 2021 2020 budget 2021 2021 utfall 2020
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
investering immateriella
anliggningstiligingar 0.2 01 0.2 01
Forsdlin immateriella
anldggningstiligangar
Investering materiella
anlagningetiligangar -187,1 -123,2 1274 -130,9 -102,2
Investeringsbidrag 7,7 -1,1 7.7 -1,1
Forsiljn materiella
anldggningstillgingar 87 22 L6 10
Investeringi
kommunkoncernféretag
Forsalin av
kommunkoncernféretag
Fdrvarv av finansielia
anliggningstillgdngar 633 327 -20,2 -14,2
Awyttring av finansiella
anlaggningstillg 0.1 305 136 1.8
Kassafldde frén
Investeringsverksamheten -184,1 1242 1274 -128.4 -104,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 89,2 132,6 61,0 42,2 132,6
Amortering av skuider for r }
finansiel! leasing 56 63 5.6 63
Amortering av l3ngfristiga skulder -63,4 -104,3 -40,0 -92,2
lanspraktagna avsittningar 0,0
Okning av I3ngfristiga fordringar -0,3 -3,0 -0,3 -3,0
Minskning av [dngfristiga
fordringar 12 32 04 32
Kassafléde frin
finansieringsverksamheten a1 22 61,0 33 363
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Uthetalning av bidrag till statilg
Infrastruktur
Arets kassaftéde 12,0 62,4 3,1 -4,7 58,1
Likvida medel vid drets bérjan 2710 193,36 215,3 215,3 147,2
Ukvida medel vid drets shut 283,0 255,72 2184 210,6 2153
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1.6 Drift- och investeringsredovisning

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och drsredovisningens évriga delar

1.6.1 Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rsredovisningens

Ovriga delar

verksamhetsns | bruttoinvesteringar
+lntakter ~ Investaringsbidrag i
| -kostnader
| = naticlnvestaringar
\ | )
e M——
r i — —
+Int8kter + den tépande verksamhaten
~ kostnxder =~ Investeringuvarksamheter -—
+ finansleringsverksamhetan
| - drets resullet
| | - iirets kessafidde 1
i —
( )
+ anfaggningsiiliginger
+ omshtuingstiligingar -— |
= summs tligdngar
| + ogot koplital [
*
* thngfristiga shulder - o
+ hortfristiga skulder
= summa egot kapital,
avsittningar och skutder
/
1.6.2 Driftredovisning
NETTO- -

BUDGET INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE
ke’ 2021 Uthall2021  Ual2020  Utfall 2021 Utfall 2020 Intikier  Kastnader  Totsit
Kommunstyrelsen 80,1 9,1 12,7 86,6 87,1 17 0,9 26
varav Valngmnd 01 [2X7) 0.0 01 01
Utbildningsndmnd 378,6 77,6 72,9 457,1 440,5 18,2 -19,1 -0,9
smar::"a"’bmnads"a 58,9 195,4 194,8 253,8 248,0 2,0 15 05
varav Jvsndmnd 00 00 01 00 0.0
internhyra,
kapitalkostnads- -24,3 24,3 243 0 0,0
delen
Fritids- och
kulturnimnd 43,2 9,8 10,2 53,7 54,2 -1,0 03 07
Socialndmnd 453,5 116,4 109,8 567,8 548,7 31,5 -29,4 21
Finansférvaltning 27,4 4,1 35 19,4 26,2 2,0 10,1 12,1
Statliga
investeringsbidrag
och hamnavgift 46 46 45 0,0 0,0
Karisborg
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Justeras: Poster som

ej dr hanforbara till
Verksamhetens
Intékter och -3,9 -146,7 -143,8 -150,0 -148,6 -121,1 120,5 0,6
verksamhetens
kostnader |
resultatrdkningen
varav justering f&r
internredovisning / 00 -145,1 -143,8 -145,1 -143,8 -120,8 -120,8 00
interna poster
Verksamhetens
int3kter ach
Verksamhetens 1008,9 294,6 288,9 1288,4 1256,1 -66,7 818 15,1
kostnader enligt
resultatrdkning
Specifikation driftredovisning justerade poster
NETTO- c
BUDGET INTAKTER KOSTNADER BUDGETAVVIKELSE
Finansférvaltningen, tkr 2021 Utfall 2021 Utfail 2021 Intskter Kastnader Netto
Bldrag foreningar,
integrationsfonden 0 0 ° 0 0 0
Féréndring pensionsskuld -2338 -784 -1554 -1554
Pensil Ining 3ld 1 25298 26744 -1446 -1446
Ldneskatt pensioner 6138 4974 1164 1164
Forvaltningsavgifter 350 280 70 70
Pensionsutbetalning individuell del
-1593
Juster. PO-paligg 5 1593 1593
Férsdkringspremie Skandia/KPA 2
-4 265
juster. PO-pdligg 6 4265 e
Ovriga justeringar PO-pilégg [} 585 -6733 -595 6733 7328
Overtid/semester/uppeh3llslon o 934 034 .03
mm
Ersdttn via
- 86 -
kommunkontosystemet, 6% 2098 33 1288 1288
Ovriga intikter 0 92 -92 92
Ovriga kostnader 0 -229 229 229
Summa 27 350 4073 19328 ~1975 10120 12095
1.6.3 Investeringsredovisning
Investeringsredovisning per styrelse/nimnd med stérre projekt sérredovisade
FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT
Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt Arets Investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar N
Belopp i mnkr totalutgift 2021 Totalutgift Budget 2021 Utfali 2021 Avvikelse
Kommunstyreisen 4,25 1,85 2,40
Utbildningsndmnden 4,35 4,35 0,00
Samhillsbyggnadsndmnden 3,58 3,25 3,25 1,83 1,50 0,33
vorav VA 158 1,50 1,50 1,58 1;50 0,08
Fritids- och kulturndmnden 1,20 1,20 1,20 2,40 2,39 0,01
Socialnémnden 535 5,15 5,15 535 ‘5,15 0,20
Summa fardigstallda projekt 10,13 9,60 9,60 | 18,18 15,24 2,94
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PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT

Utglfter sedan projektens start, flerdrsprojekt Ares_lnvesterlngar

R Beslutad Utfdltio.m. ar  Berdknad "
Belopp i mnkr totalutgift 2001 1, totalgift ‘ Budget 2021 ugfallrzog? g Awvikelse
Kommunstyrelsen 2,69 0,13 2,69 250 . ‘go’ 250
Utbildningsnimnden
Samhilisbyggnadsndmnden 245,69 167,09 245,78 180,54 O 101',‘.!4 78,60
vorav VA 35,67 2543 35,75 3097 120,80 10,17
varav Tilliggsonsiog for
forvérv av mark/byggriitter, .
uppférande ov bostadshus 65,00 5827 65,00 31,02 24,30 672
samt kép och utveckling av
tomer fér bostadshus
vorav Ram fostighet: stérre . N
nyinvesteringar dren 2021- 57,05 24,67 57,05 51,16 18,78 3238
2023 :
varav Inkdp av mark fr N .
industriomraden 20,00 8,66 20,00 12,08 0,7; 11,34
varov Resecentrum 14,00 14,60 14,00 4,14 4,14 0,00
Fritids- och kulturnimnden 2,45 0;38 2,45 245 0,88 157
Socialngmnden
Summa pigdende projekt 250,83 168,10 250,92 185,49 102,82 82,67
Summa 260,96 73:70 205 | 203,67 118,06 8561

INVESTERINGSPROJEKT

FINANSIELL LEASING

Utgifter sedan projektens start, flerdrsprojekt | Arets investeringar
Utfall t.o.m. &r Ut‘fa']ff;b.m; ar Beriknad
Belopp | mnkr 2021 2021 ' totalutgift Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse
Finansiell feasing 13 12,00 ;. 9,82
SUMMA 3 .
INVESTERINGSPROJEKT INKL. 260,96 172,70 260,52 215,67 420,24 95,43

FINANSIELL LEASING = — e

1.7 Noter, mnkr

Innehélisférteckning noter

Not1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och beddmningar

Not 3-10 Noter till resultatrikningen

Not 11-26 Noter till balansrikningen

Not 27 Leasing

Not 28-30 Noter till kassflddesanalysen

Not 31 L ing om upprittad sérred g

Not 32 Uppl! g om k fér rékenskapsrevision

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Under &r 2019 har redovisningen anpassats utifran den nya lagen om kommunal bokféring och redovisning, LKBR
(lag 2018:597), som bdrjade gilla den 1 januari 2019. Radet fér kommunal redovisning (RKR) utfardar Iépande nya
rekommendationer som iakttar den nya lagstiftningen, vilka kommunerna tillampar i sin redovisning. Den storsta
paverkan av den nya lagstiftningen finns framst gillande vérdering av kommunens finansiella poster. Dér har
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jdmfbrelsetal riknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundliggande redovisningsprinciper som ska tilidmpas,
kontinuitetsprincipen &r en av principerna. Denna innebir att den ingéende balansen for ett rékenskapsar ska
stdmma dverens med den utgdende balansen for féregdende rékenskapsar. Men om principerna fr vardering,
kiassificering eller indelning i poster eller delposter har dndrats, ska posterna for det nirmast féregdende
rékenskapsaret riknas om och ingdende balansen fér 2019 justeras i forhallande till utgdende balans f5r 2018 {5
kap. 6 § andra stycket och 6 kap. 5 § andra stycket). | denna rapport har detta gjorts for att félja de
redovisningsprinciper som den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad normering géllande detta terfinns i RKR R12.
Nedan féljer tre férandringar i LKBR | jsmforelse med tidigare lagstiftning, som kriver justeringar av balansposter
och féregaende arsresultat eftersom att byte av redovisningsprincip sker:

¢ Uppskrivningar: finansiella anléggningstiligdngar i form av andelar i Kommuninvest har skrivits upp vid ett par
tillféllen tidigare &r (enligt davarande normering) och dessa har aterforts med 6,3 mkr per &r 2019 i enlighet med
den nya lagen. Detta har justerats i ingiende balans mot eget kapital.

e Verkligt virde finanslella instrument: i tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument tas uppi.
balansrékningen till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt virde. | enlighet med 7 kap. 6 § LKBR ska vissa
finansiella instrument, som innehas for att generera avkastning eller véirdestegring, fran och med &r 2019 vérderas
till verkligt vérde. | Kalix kommuns fall giller detta placerade pensionsmedel som fram till och med ar 2018
redovisades till anskaffningsvérdet. Utgdende balans ar 2018 var 36,1 mkr. Med den nya lagens tilldmpning &r
ingaende balans justerad med 9,0 mkr tiil verkligt vérde (marknadsvirde) vilket uppgar till 45,1 mkr. Féréndringen
av det verkliga viirdet &r 2018 innebar en vérdeminskning med 1,2 mkr, detta paverkar resultatet &r 2018 negativt
ndr vi tar fram det justerade resultatet fér att ha en jamférelse med resultatet per 31 dec 2019.

* Avséttningar & skulder som inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun, sddana poster saknas.
Nedan féljer korta beskrivninzar gillande redovisningen av:

Anliggningstitlgangar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella investeringsbidrag bokférs som en
langfristig skuld. Investeringsbidraget aktiveras i driften, bland verksamhetens intékter under 10-30 r.
Avskrivningar sker saledes p3 tiligingarnas bidragsfinansierade del men motsvarande bidrag intéktsfors ocksa
under en lingre tidsperiod.

Avskrivningarna beriknas p4 tillgingarnas anskaffningsvirde. Avskrivning pébbrjas i stor utstréckning manaden
efter att investeringen aktiverats. Stdrre, sammanhalina investeringsprojekt diremot innevarande ar da
anliggningen anskaffats och tagits | bruk. Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt RKR’s
rekommendation R 4 fér sina fastigheter, va, gator och végar. P4 tillgangar i form av mark och pagdende arbeten
gdrs emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tillimpar andra avskrivningsmetoder pd sina
anlaggningstillgéngar.

Anslutningsavgifter fér vatten/aviopp samt fibernstet bokférs som en 1angfristig skuld. Sedan intaktsfors
anslutningsavgiften under en 25-arsperiod.

Avséttningar (for sterstéllande av deponi i fsrekommande fall) regleras i RKR R9. Kommunen har haft en
avsittning for dterstéllande av deponi. Denna avsattning redovisades i balansrékningen d& kommunen hade en
befintlig férpliktelse att Sterstélla deponin och ett utfldde av resurser kom att krévas for att reglera férpliktelsen,
Under 2019 blev sista etappen av sluttickningen klar och avsdttningen har uppldsts.

Exploateringsmark har redovisats som anlaggningstillging med undantag f&r de tomter som finns i kommunens
tomtréttskatalog dar avsikten 3r att silja dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran rekommendationen i denna
redovisning eftersom att det i kommunen historiskt saknats efterfrigan p& mark. Att bedéma ett marknadsvirde
som avviker fran bokfort anskaffningsvirde &r svart. Gillande tomtmarken finns ett forséliningspris angivet i
katalogen och detta har jamforts med bokfért vérde pa marken delat pa den aktuella ytan. Det senare vérdet &r
ldgre och det virde som har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anldggningstillgAngar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen fér férvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga virdet pa balansdagen. Jimférelsetalen fér 8r 2018 har &ndrats i enlighet
med ny rekommendation.

Jamférelsestérande poster sirredovisas ps egen rad i resultatrékningen eller i en not till de resultatposter den
berdr. For att en post ska betraktas som jimfSrelsestérande ska inte den vara en extraordinir hindelse eller
transaktion men vara av ett sadant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Redovisning av
jamférelsestérande poster sker for att underlitta jdmforelse mellan andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som operationella och finansiella leasingavtal med avtalstid kortare &n tre ar
redovisas som hyresavtal i resultatrakningen. Samtliga leasingavtal géllande fordon anskaffade under &ren 2017-
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2020 &r dock finansiella leasingavtal och redovisas som sadana enligt RKR RS.

Langfristiga skulder som fullmiktige beslutar att amortera under ndstkommande ar redovisas som kortfristig del
av langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag tas upp som en férutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras sedan Gver 10 -30 &r. Detta har tillimpats sedan r 2010. Fran och med 4r 2019 anpassas
investeringsbidragens periodiseringar till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av virdet p& en materiell anldggningstillgéng stadgas genom RKR R6.

Pensionsférpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebir att pensionsskulden intjinad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokférts som en avsittning fér pensioner i balansrdkningen.
Forandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader i resultatrékningen. Pensionsskulden som
har intjénats till ach med 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse. Utbetalningar av férmaner intjinade fére
r 1998 redovisas diremot bland verksamhetens kostnader i resultatrékningen. F6r den individuella
pensionsutbetalningen har i drets bokslut anvénts en preliminar berdkning utférd av Skandia pa grund av
tidigarelagt bokslut.

Kommunkoncern och sammanstilida rikenskaper

Kommunkoncernen bestar &r 2020 av Stiftelsen Kalixbostader - koncern och féliande kommunala koncernféretag:

Firetag Hgarandel
Kalix Industrihotell AB - 99,90 %
Kalix Nya Centrum KB 95%
Féretag, dgarandel via industrihotell AB

Kalix Nya Centrum K8 5%
Bramdstationen 21:1 AB 100%

Sammanstéllda rikenskaper har uppréttas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Ett avsteg ir
dock att Kalix kommuns aktieinnehav géllande Kalix Industrihotell AB inte riktigt &r 100 %, kommunen dger endast
99,9 % men dvriga aktiedgare har ej gatt att finna. Med proportionell konsolidering menas att endast sgda andelar
av dotterféretagens resultat- och balansrakningar tas in i den sammanstilida redovisningen. Forvirvsmetoden
innebdr att forvdrvat eget kapital i ett féretag elimineras. | den sammanstillda redovisningens egna kapital ing3r
hdrmed fSrutom kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter
férvarvet. D§ den sammanstillda redovisningen endast skall visa "koncernens” relationer med omvirlden har
interna mellanhavanden inom “kencernen” eliminerats. | den sammanstillda redovisningen ingar juridiska
personer dir kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag dir kommunen innehar 20 procent eller
fler réstandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens obeskattade reserver har redovisats som avsiittning och
resterande del har hanférts till eget kapital. Kommunen tilldmpar vidare komponentavskrivning vilka tre av
kommunkoncernféretagen inte gér d3 de redovisar enligt K2-regelverket, i den sammanstillda redovisningen &r
dock deras siffror omriknade till komponentavskrivning.

S léneskuld och okompenserad évertid har bokférts som kortfristig skuld. Féréndringen av skulden har
bokfirts bland verksamhetens kostnader under aret vid tertialbokslutet per sista augusti samt dérefter vid
helarsbokslutet per sista december.

Skattelntdkter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skattskyldige. Det inneb¥r att kommunen i boksluten fér &r 2021 har bokfért den definitiva slutavrikningen far
2020 och en preliminar slutavrikning for 2021, utifrén Sveriges kommuner och regioners cirkulir i december.

Sérskild Ineskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma principer som giller for
redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebir att
saval de pensionsférpliktelser som redovisats som avsdttning i balansrikningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den sirskilda I6neskatten.

Personalredovisningen férindrades ar 2019 i jsmforelse med tidigare &r. Personalredovisningen innehller
dvergripande statistik for Kalix Kommun avseende personal samt kostnader kopplat till personal. Redovisningen
g6rs pd ett kommundvergripande plan f5r att ge en bild av Kalix kommuns organisation utifran ett
personalperspektiv. Till detta 3r har en del féréndringar gjorts med syftet att skapa en tydligare och mer lasvanlig
personalredovisning.
Jamforelsetalet “antal anstéllda personer” har i stort sett tagits bort och antalet anstallda redovisas istillet
genomgaende | "antal drsarbetare”, d.v.s. antalet anstallda omriknat till antal heltider. En person med 75 %
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sysselsttningsgrad riknas d4 som 0,75 arsarbetare, tva personer med vardera 50 % sysselsattningsgrad riknas
som sammanlagt 1,0 drsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur mycket arbete
som utfors.

Eftersom syftet med personalredovisningen 3r att ge en Svergripande bild har dven vissa, mer detaljerade' tabeller
tagits bort.

Vidare bér det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstéllda som antingen
tillsvidareanstéllda eller manadsavidnade. Till gruppen manadsaviénade riiknas all personal som har en anstéllning
déir vi betalar manadslan, vilket alltsa innefattar savél tillsvidareanstalida som tidsbegransat anstilida, bortsett fran
vilande anstéliningar. | denna statistik riknas dock inte timaviénad personal in. Tillsvidareanstillda innefattar alla
tillsvidareanstiliningar i Kalix kommun och hir réknas dven vilande anstiliningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstaliningar vi har i var organisation. Hur dessa anstiliningar
enskilt paverkar kostnader &r en fréga som inte besvaras utifran vara statistikverktyg, daremot gors en budget- och
resultatanalys i varje enskild férvaltnings verksamhetsberttelse. | personalredovisningen ges en analys pd ett
Gvergripande plan utifran resultatet fér kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstélits av Kalix kommun och delvis bekostas med nagon
form av anstéllningsstéd eller 16nebidrag likafulit raknas in | personalstatistiken som vilken anstélld som helst.
Samma sak giller fér personer som exempelvis &r tjanstiediga under en léngre period. Deras anstallning kommer
att finnas med i statistiken trots att de inte utfar arbete eller utgdr en kostnad for Kalix kommun. Deras
ersdttare/vikarie kommer ocks3 att synas som en anstallning, varfor det i vissa fall ser ut som om en dkning skett
fast verksamheten kanske i sjslva verket hller sig inom sin givna budgetram. Det &r dsrfor viktigt att podngtera att
personalredovisningen inte tar hénsyn till budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstéliningar som finns
registrerade i vart I6nesystem.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats generellt med ett personalomkostnadspalige pa 40,15% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader via ekonomisystemet. Lagre personalomkostnadspaldgg har bland annat sommarprao med
15,93% och uppdragstagare med 31,42%

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylrénta pa
1,5% for drets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror och lokalvérd interndebiteras respektive verksamhet.

Samhilisbyggnadsforvaltningens forrad, kommunférradet, debiterar ett példgg pa interna forséljningen av
férradsvaror till driftsredovisningen fér att delvis ticka den administrativa hanteringen.

Gemensam central administration som Kommunledningsférvaltningens Stab, Ekonomienhet och Arbetsgivarenhet
férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Eftersom VA-redovisningen ingsr i kommunens hela redovisning har i vissa fall beddmningar och uppskattningar
gjorts av gemensamma kostnader och balansposter.

54



1.7.1 Noter till resultatrikningen

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
 Forsaliningsintakeer 33 33,6 Y Y
Taxor och avgifter 88,0 86,6 84,2 86,6
Hyror och arrenden 100,1 24,9 26,9 24,9
Bidrag och kostnadsersittning frén staten 119,2 1149 119,2 114,9
EU-bidrag 0,1 0,4 01 04
Ovriga bidrag 4,6 32 4,6 32
Forsédljning av verksamhet och konsulttjsnster 24,6 23,7 25,5 23,7
Intikter frdn exploateringsverksamhet 0,1 1,0 0,1 1,0
i p4 anisiggni 0,6 0,6 0,6 0,6
Gvriga verksamhetsintiikter 55
avgar koncerninterna intikter, avser 2020 -51,6
tillkommer koncernbolagens intékter, avser 2020 1339
Summa int3kter 376,1 371,2 294,6 2889
varav jimférelsestdrande intikter 0 0 o
Ytterliga upplysningar om periodisering av férutbetalda intikter finns i not 22.
Nat 4 Verksamhetens kostnader
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
P " ter exkl ionsk d -848,0 8087 -834,0 -808,7
Pensionskostnader -65,4 -603 -64,3 -60,3
Lémnade bidrag -45,5 -46,2 -45,5 -46,2
Kop av huvudverksamhet -93,9 -92,8 -93,9 -92,8
Ink&p av matertal och varor -62,2 -58,1 -62,0 -58,1
Inkdp av tjdnster -92,3 -90,2 -92,3 -90,2
Realisationsfériuster och utrangeringar -0,1 -1,1 04 -1,1
kaffningsh sdlda -11 B
Ovriga verksamhetskostnader -19,8 1] 0 0
avgar kancerninterna kostnader, avser &r 2020 51,8
tillkommer koncernfiiretagens kostnader, avser ar 846
2020
Bolagsskatt -3,7
Summa kostnader -1327,9 -12889 -1288.4 -1256,2
varav personafkostnader -913,5 -882,3 -898,3 -869,0
varav Jimférelsestorande kostnader 0 ) 0 - o 1] 0
Not 5 Av- och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 _2m 2020
Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,4 -0,5 = 0,4 o -0,4
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Kommunkoncern

781,49

Avskrivning mark, byggnader och anldggningar -75,6 -78,9
Avskrivning maskiner och inventarier -16,2 -15,8
Avskrivning finansiell leasing évriga fordon och
bilar 45 41
Net_ilskrivning/éterfaringar byggnader och 09
anlaggningar "
Summa av- och nedskrivningar 96,7 -100,2
Not 6 Skatteintiikter
Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
_Preliminir kemmunalskatt 785,9 ) 76,7_
Preliminir s dkning i e &r 2,6 -114
I akni ifferens foregdende ar 18,0 -3,9
Summa skatteintikter 806,5
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
_lnknmstutjﬁmningsbldrag 154,8 o Tﬂ!
Strukturbidrag 47,7 480
Regleringsbidrag/-avgift 46,9 16,3
Kostnadsutjamningsbidrag 10,3 9,1
Kostnadsutjamningsavgift
8idrag for LSS-utjimning 13,0 16,1
Kommunai fastighetsavgift 37,3 33,6
Ovriga generella bidrag frin staten: 16 34,0
varav vilférdsmiljoner 4,1
varav nyo vilférdsmiljoner (beslutade 2020) 81
varav extro tillskott coronapandemin 21,8
varav Skolmifjarden 1,6
Summa generella statshidrag och utjamning 3116 304,9
Not 8 Finansiella intikter
Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
Utdelningar frin koncernféretag -
Utdelningar pé aktier och andelar 12,8 4,4
varav utdelning Kommuninvest 01 06
varav i e 5 ing 93 25
vun?v re?vins}‘er dvriga finansieila 32 13
anliggningstillgéngar ” ’
Orea_liserad vinst“ﬁnansiella anliggningstillgingar 41 0a
pensionsmedelsférvaitning * ” ’
Rinteintikter 07 0,5
Borgensavgift, kommunal borgen
Orealiserad valutakursvinst 0 0
Ovriga finansiella intikter 0,2 0,2
Summa finansiella intdkter 17,8 4,7
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Kommun

-48,6
-147

Koemmun

2021
785,9
2,6
18,0

806,5

Kommun

2021
T

47,7

46,9

10,3

13,0
373
1,6

16
3116

Kommun

9,5
0,1
53

0,0
4,1
0,6

11

0,2
15,5

2021

2020
796,7
-14,4

-3,9

81,4

2020
_147,8_

48,0

16,3

9,1

161
8,6
34,0
4,1
81
21,8

304,9

2020

31
06
2,5

0,4

05
11

03
46



Inga extraordindra poster finns bokfsrda.

* Specifikation oreofiserad vinst for 9 1.7.2 Noter till balansrikningen
Belopp i mnkr Kommun 2021
Ohman Sverigefond 1,7 Not 11 Férvérvade immaterlella tillgangar
Ohman Smibalagsfond 04 Kommunkoncern Kommun
Global Hallbar A 18 Belopp i mnke 2021 2020 2021 2020
Ohmans Smabolag Hallbar 01 Ingdende anskaffningsvirde 2,8 2,9 1,9 2,0
Summa orealiserad vinst N
| -
pensionsmedelsfrvaltning 41 nvesteringar 0,2 0,1 0,2 0,1
Forséliningar
- =55 et Utrangeringar
Not 9 Finansiella kostnader Overféring annat konto -0,4
Utgéende anskaffningsvérde 2,6 28 2,1 1,9
Kommunkoncern Kommun
Belopp | mnkr 2021 2020 2021 2020
— — — Ingdende ackumulerade avskrivningar -1,3 -0,7 -0,5 -0,1
Réntekostnader, langfristiga 15n -6,0 7,1 -1,5 -1,7
Forséliningar
varav rintekostnader, swap* -0,2 -04 -0,2 0,4
Utrangeringar
Réntekostnader pensioner -0,9 -1,3 -0,9 -1,3
Gverforingar annat konto 0,4
Réntekostnader finansiell leasing -0,3 -0,5 -0,3 -0,5
Arets avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5 04
Realisationsférluster ] 0 0,0
Orealls férluster finansiell anldggningstillgh Utgd e -1,4 1,3 1,0 05
realis fSrluster finansiell anldggningstiligang
pensionsmedelsforvaltning** 64 0 64 0,0 Utgdende redovisat virde 1,2 15 11 14
Virdereglering finansiella anliiggningstiligdngar -0,6
Vérderegiering finansiella anliggningstillgingar Kommunens avskrivningstider, antal ar
QOvriga réntekostnader, bankavgifter -0,3 -0,4 0,3 0,4 Férvarvade immateriella anisggningstillgingar 5 5
Realiserad valutakursfgriust
Orealiserad kursférlust 0,0 Beddmd y antal &r
Nedskrivning finansiella anliggningstillgingar Férvérvade immateriella anidggningstillgangar 5 5
Summa finansiella kostnader -13,9 -9,3 -10,0 -3,9

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anliggningar
* Swap #r en réntesikring av In. Kallx kommuns sista kvarvarande rénteswap férfél! under december 2021.

Kommunkoncern Kommun
** Specifikation orealiserade foriuster Belopp i mnkr 2021 2020 2022 2020
p " Kommun 2021 —
pensionsmedelsforvaitning Markreserv
Ohman Pacific index 0.2 Ingéende anskaffningsvirde 254 26,5 254 26,5
Ohman Japan Index 04 Investeringar 18 1,8
Ohman Europa Index 0,9 Férsaljningar -1,4 -1,4
Ohman Obligationsfond 0,3 Utrangeringar
Ohman USA Index 4,6 Overfbring annat kanto -1 -1
Summa orealiserade férluster 64 Utgdende anskaffningsvirde 25,8 25,4 25,8 254
pensionsmedelsférvaltning ’
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3,1 -3,0 -3,1 -3,0
Kommun P
Forséljningar
2021 2020 -
i 12 eft Utrangeringar
Genomsnittlig upplaningsrini er N
rintesakring, % 0,5 0,6 Overforing annat konto
ittlig uppln fore rantesakring, % 04 05 Arets avskrivningar 0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Réntesakringen har paverkat kastnaden {belopp i 02 o Utgd k d g -3,3 3,1 -3,3 3,1
mnkr} med 4 4 Utgdende redq virde k v 22,5 223 22,5 223
Verksamhetsfostigheter
Not 10 Extraordinra poster Ingéende anskaffningsvirde 851,1 819,5 851,1 819,5
Kommunkoncern Kommun Investeringar 29,6 316 29,6 31,6
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020 Forsiljningar
Summa extraordinéra poster 0 [1] 0 0
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Utrangeringar
Overforing annat konto
Utglende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféring annat konte

Arets avskrivningar

2 pra

vérde

Fastigheter fiir afféirsverksamhet
ingdende anskaffningsvirde
Investeringar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overfdring annat konto
Utgdende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsiljningar

Utrangeringar

OverfSring annat konto

Arets avskrivningar

Utadonde rod, viirde fastigheter fr
afftirsverksamhet

Pubfika fastigheter (parker, vigor och gator}
Ingaende anskaffningsvirde

Investeringar

Férséljningar

Utrangeringar

Overforing annat konto

Utgdende anskaffningsvarde

Ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforing annat konto

Arets avskrivningar

Utgdende redovisat viirde publika fastigheter

Kommunkoncern

-0,1
880,6

-540,5

-18,1
-558,6
322,0

676,4

39,7

0,4

716,5

-336,6

~204
-357,0

2595

3163
12,2

328,5

-134,6

-9,4
-134,0
184,5

Har ingar dven Gator och viigar som redovisades separat i not &r 2020

Uvriga fastigheter
Ingdende anskaffningsvirde
Investeringar

Forséljningar

Utrangeringar

12126
303
-12,0
-1,3

59

851,1

-521,3

-19,2
-540,5
10,6

657,4
19,0

676,4

-318,8

-17,8
-336,6

3398

310,5
58

316,3

-124,7

9,9
1346
181,7

11953
158

Kommun

0,1
880,6

540,5

-18,1
-558,6
322,0

676,4

39,7

0,4

716,5

-336,6

-20,4
-357,0

3595

316,3
12,2

3285

-134,6

0,4
-144,0
1845

42,6
23,0

851,1

-521,3

-19,2
-540,5
310,6

657,4
19,0

676,4

-318,8

-17,8
-336,6

339,8

310,5
58

3163

1247

99
1346
181,7

40,8
1,8

Kemmunkoncerm

Overféring annat konto, évrig férindring 283
Utgéende anskaffningsvirde 1257,9
Ackumulerade avskrivningar -452,9
Forsliningar 5,0
Utrangeringar 0,9
Bverfdring annat konto 49,3
Arets avskrivningar -27,5
Utgdende ackumulerade avskrivaingar -425,2
ingdende ack. nedskrivningar
Ovrig férandring nedskrivningar -42,3
Utg. ack. nedskrivningar 42,3
Utgdende redovisat véirde Ovriga fastigheter 7904
Hér ingdr fe heter fér annan samt dvriga fastigh, som
Pdgdende nybyggnatlon fastighet
ingdende anskoffningsvirde 13,0
Overfort till annat konto
Utgéende redovisat véirde nybyggnation fastighet
Totoit: 2021
ingaende anskaffningsviirde 3081,8
Investeringar 15[3,6
Ovrig forandring anskaffningsvirde 13,9
Utgdende anskaffningsvirde 32093
Ackumulerade avskrivningar -1467,7
Arets avskrivningar -75,6
Ovrig foréndring avskrivningar -55,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar ~1488,1
Ackumulerade nedskrivningar
Gvrig férandring nedskrivningar -42,3
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -42,3
Utgdende redovisat virde 16789
Komponent

4 der pd f
Stomme
Fasad
Tak
Fénster
Inre ytskikt (vaggar, tak)
Inre ytskikt {goiv)
Instailationer
Utrustning

60

15
1212,6

4249

-28,0
-452,9

758,7
separat | not ér 2020,

-13,0

2020
30222
72,2
-12,6
30818

-1392,7
75,0
0,0
-1467,7

1614,1

Kommun

309
96,5 42,6
-15,8 -15,6
-0,6 0,2
-16,4 15,8
80,2 26,8

13,0
-13,0
0,0
2021 2020
19118 1867,7
106,3 58,2
29,8 -14,1
2047,9 1911,8
-1030,6 -983,4
-48,7 -47,2
0,0 00
-1079,3 -1030,6
968,6 881,2
Forbrukningstid
far)
Kommun

80
40
40
40
12
24
El]
10



Kommunkoncern Kommun
Férbrukningstid
{ar)

Kommunens avskrivningstider pé Gator: Kommun
Beldggning 40
Barlager 100
Forstarkningslager 100
Dagvatten 40

Férbrukningstid

{ar)

Hoopiinger " Kommun
Betongledning 70
PYC/PP ledning 70
PEM ledning 100
Betongbrunn 70
Plastbrunn 100

Férbrukningstid

(ér)
5:::::;:;:': ::s:rlvnlngsrlder pé Kommun
Gjutjdrnsledning S0
PVC ledning 50
PEM ledning 100
Galv {edning 50
Betongledning 100
Ventiler 35
Eternitledning 100
Vid nyi ingar sker en mer detalj Indelning av k
Bedémd tig ny d: Kommun 2021 Kommun 2020
Mark, byggnader och tekniska anliggningar, antal 38 3
&r
Not 13 Maskiner och Inventarier
Kommunkencern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
—— = _,_ ——;

Ingiende anskaffningsvirde 395,9 380,2 364,5 350,5
investeringar* 19,8 15,7 18,2 14,0
Forsaljning -0,8 -0,8
Utrangering 3,6 -3,6
Overféring annat konto
Utgdende anskaffningsvéirde 411,3 3959 378,23 364,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -284,7 -268,4 -267,5 -252,7
Forsdljning 0,8 0,8
Utrangering 23 2,3

61

Gverforing annat konto

Arets avskrivningar

Hredondo meb A,

Utgdende redovisat virde
Diirav finanslel] leasing:
varav maskiner

varav inventarier

varav transportmede]

* Investeringar 2020 redovisas netto for kommunen och koncernen,

Kommunens avskrivningstider, antol ér
Maskiner
Inventarier

Transportmedel

Bedémd genomsnittlig n yttjandeperiod, antal &r
Maskiner, inventarier ach transportmedel

Not 14 Ovriga materiella tillgingar

Kommunkoncern

-20,7
-302,3
109,0
164
4,2
12,2

Kommunkoneern
Bvriga materiella anliggningstiligdngar 2021 2020
mgéende anskaffningsvirde 42,6 -
Overfort frén annan tillgang/omklassificering
Investeringar 70,5
Gverfort till annan tillging/omkiassificering -52,1
Utgdende anskaffningsviirde 61,0
Not 15 Finanslella anldggningstillgangar
Kemmunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
;!Ier och andelar
Kalix Industrihotell AB
Kallx Nya Centrum KB 0,9
Vérdereglerat belopp andelar Kalix Nya Centrum
KB
Brandstation Kalix 21:1 AB 15,1
Kommuninvest ekonomisk férening 83
Ovriga aktier, andelar, bostadsritter 04
Summa aktler och andelar 24,7
Léngfristiga placeringar
Fondmedelsférvaltning, i del 61,0
Vérdepapper 47,1
Summa léngfristiga placeringor 108,1
Lingfristlg utiéning
Farlagsiin Kommuninvest*
Ovriga langfristiga fordringar 6,7
Virdereglering dvriga lingfristig fordringar
Summoa Idngfristig utléning 6,7
62

-16,3
-284,7
111,2

17

95
380
166
a6

83
05
88

93,2
0,1
93,3

00
6,8

68

Kommun

-19,2
-283,6
94,7
164
4,2

12,2

-14,8
-267,5
97,0

inkluderar &ven forsiljningar, utrangeringar, Gverforing till annat konto

Kommun

5-10

5-10

3-15

K 2021 Ki 2020

18 15
Kommun

2021 2020
31,2

95

233 326

-47,6 -109

69 74,7
Kommun

2021 2020

22,8 28

11 11

-2,1 -15

83 83

0,4 04

305 31,1

61,0 538

01 0,1

61,1 53,9

0,0

[1X:] 1,0

0

0,9 10



Grundfondkapital 50 50 50
Summa finansiella anlaggningstiligangar 144,5 108,9 97,5 91,0
Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Forrdd 39 3,8 3,8 37
Tomter fér férsiljning 0,2 0,2 0,2 0,2
Férsaljning tomter -1,1 -11
Overféring annat konto L1 1,1
Summa farréd och exploateringsfastigheter 4,1 4,0 4,0 3,9
Not 17 Fordringar
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 7.4 9,5 58 82
Upplupen skatteintikt 20,5 30 19,3 30
Fordran kemmunai fastighetsavgift 22,5 186 22,5 18,6
Betald prel drskatt enligt F-sk i 14,7 16,2 14,7 14,7
Ingdende moms och 13,8 173 13,6 17,3
dringar och k d: 0 1,1 0 1,1
Gvriga kortfristiga fordringar 3,8 19,7 1,2 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 328 43,5 31,3 40,9
Summa fordringar 115,6 1289 108,94 105,1
Not 18 Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 0,2 01 0,2 0,1
Bank och plusgiro 300,7 255,6 210,4 215,2
Summa kassa och bank 300,9 255,7 210,6 2153
Not 19 Eget kapital
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital enligt faststalid R -
balansrikning 801,4 741,8 -697,8 -649,0
Justering eget kapital -31,2
Arets resultat -73,5 -60,0 -61,6 -48,9
varav brets beriiknade avsiittning till RUR -1,3 -1,5 -1,3 -1,5
Summa eget kapital -506,1 -801,4 -759,5 -697,8
varav k Resuli jémnii v -44,7 -43,4 -44,7 -43,4
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Not 20 Avsittningar for i och lik

de forpliktelser

Kommunkoncern
Avséttningar fér pensioner 2021 2020
_Ingéende avsattning till pensioner inkl. 1Bneskatt -56,1 ?,3
Nyintjanad pension, va-rav - -0,8 ?
forménsbestéimd éiderspension 06 06
sdirskild élderspension -0,2 -02
efterlevande pension a o
Surigt 0 0
Rénte- och basbeloppsupprikning -0,7 -5
Andring av férsikringstekniska grunder -1,3 1]
Pension till efterlevande 0 0
Bvrig post 0,4 05
Forandring iBneskatt 0,0 03
Arets utbetalningar 2,3 2,0
Utgéende avséttning 56,2 65,3

*Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension m.m.

** Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtals

utbetalningar.

Avtal som inte losts ut redovisas som ansvarsfirbindelse.

Forpiiktelsen minskad genom férsakring, KPA &

Skandia, tkr

KpA

Skandia

Overskottsfondens virde, KPA & Skandia, tkr
KPA

Skandia

Utredningsgrad

Antal visstidsférordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension

Antal anstéllda med rtt till visstidspension

Not 21 Andra avs&ttningar

Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
Andra avsattningar
Avsatt for aterstéllande av deponi 0,0
Uppskjuten skatteskuld -3,8 -10,1
Summa andra avsiittningar -3,8 -10,1

Not 22 Langfristiga skulder

Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2020
Léngfristign skulder
Langfristig upplining i banker och kreditinstitut -1075,5 -1051,5
Langtristlg leasingskuld bilar och évriga fordon -11,8 -15,2
Summoa ldngfristiga skulder -1087.3 -1066,7
Férutbetalda intékter
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pension redovisas som avsittning nir det &r troligt att de kemmer att leda till

Kommun
2021 2020
-56,1 -57.5
-0,8 -0,8
-0,3 05
-05 -03
7] /]
0 [
-0,7 -1,3
-1,3 0,2
[} 0
0,4 0,8
0,0 03
23 2,2
56,2 -56,1
Kemmun 2021 Kommun 2020
42832 42278
30751 23737
Kommun 2021 Kommun 2020
5801 4772
6003 1798
99 % 9%
Kommun 2021 Kommun 2020
4 4
Kommun
2021 2020
0,0
0,0 0,0
Kommun
2021 2020
-306,5 -306,5
-11,8 -15,2
-318,3 -321,7



Kommunkoncern Kommun
Férutbetalda intékter anl3ggningsavgifter -5,9 -4,8 -5,9 -4,8
Forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag -57,8 -50,2 -57,8 -50,2
Summa fSrutbetalda intékter -63,7 -55,0 -63,7 -55,0
Summa langfristiga skulder -1151,0 -1121,7 -382,0 -376,7

5 = 2 "
Fior intdkter, antal 3r (vagt Kommun 2021

snitt)

Anldggnings-/anslutningsavgifter 21,4

Offentliga investeringshidrag 179

Férutbetalda Intdkter fér anlaggningsavgifter periodiseras pa 25 &r vilket &r lika med den vagda iga nyl perioden fér VA-

anldggningen.

De offentliga investeringsbidragen periodi pé mellan 10-30 3r vilket &r lika med nyttjandeperioden fér den tillgang som bidraget avser,

Not 23 Specifikation av langfristig uppléning bank och kreditinstitut

Kommunkoncern Kommun
::fg::::: avldngfristig uppldning bank ach 2021 2020 2021 2020
Uppgifter om ling- och kortfristlq uppléning e S -
Genomsnittlig rinta % 0,54 0,64 0,47 0,59
Genomsnittlig rinta % exklusive derivat 0,52 0,60 0,40 0,46
ittlig k ingstid, ar 2,54 2,35 2,09 2,58
Kapltaiférfall andel av ldn, | %
Rorliga 1an och in som villkorsdndras inom 1 ar* 23,2 301 18,3 24,8
1-33r 41,8 35,8 58,2 396
354 28,1 26,6 23,5 280
5-10 4r 10,9 7.5 76
Over 10 &r
Réntebindningstid pé léneskuld
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, &r 2,43 2,22 2,09 2,64
ittlig ra indningstid exkl derivat, ar 2,43 2,20 2,09 2,58
e sikrl) , befopp |
mnkr
Sdkrad laneskuld a 25 0 25
Marknadsvirde derivat 0 0,2 [¢] 0,2

Kommunkoncernens och Kalix kommuns uppgifter baseras pa standardrapport fran Kommuninvest.

F&r kommunkoncernen &r 2020 ar uppgifterna baserade pa en skuldportfalj med 1 050,8 mkr och &r 2021 &r
skuldportfdljen 1 067,8 mkr.

Not 24 Kortfristiga skulder
Kommunkoncern Kommun

Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -3,7 o -4,4 = T,G o —.4,T
Korifristiga skulder kommunala bolag -46,3 -43,7
Leverantérsskulder -65,8 -55,7 -31,7 -47,7
Merviirdesskatt 0 -0,1 0,0 -0,1
Prelimindr skatt o -0,7

Personalens skatter, avgifter och avdrag
{kommunens)

Semester och évertidsskuld (kommunens)
Férutbetalda statsbidrag

Forutbetalda skatteintéikter

Ovriga skulder

Uppl k och faruth intdkter
Summa kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Not 25 Panter och dérmed jimférliga sikerheter

Belopp i mnkr

Borgensétagande kommunkoncern foretag-
stiftelse

Katix industrihoteli AB
Brandstationen Kalix 21:1 AB
Stiftelsen Kalixbostider

Kalix Nya Centrum KB

Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrittsféreningar

Egnahem

Gvriga foreningar och organisationer
Ovrig borgen: Fastighets AB NiV)
Inteckningar i fastigheter

Stiftelsen Kalixbostider hyresgaststyrt underhall
Summa panter och borgensitaganden

-76,6 -78,7 -76,6 -78,7

-60,7 -59,8 -60,7 -59,8

5,2 -1,2 -5,2 -1,2

-8,8 -22,2 -88 -22,2

-85 7.5 -4,5 54

-68,8 -47,2 -56,7 -32,4

-298,1 -277,5 -294,1 -295,5

Kommunkencemn Kommun
2021 2020 2021 2020
155,2 158,2
7,0

464,0 456,0

142,1 142,1

44,9 46,0 44,9 46,0

03 03 03 0,3

0,2 01 0,0 0,0

71 73 71 73
44,1 44,9
35 35

100,1 102,1 820,6 803,9

Not 26 Pensionsférplikteiser som inte tagits upp bland skulderna eller avsittningarna

Kommunkoncern Kemmun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Ingdende ansvarsférbindelse 422,9 443,2 422,9 443,2
Rinte- och basbeloppsupprikning 58 104 58 10,4
Andri av forsskr iska grunder 71 -1,9 71 1,9
Nyintjinad pension 03 0,0 0,3 0,0
Pension till efterlevande
Ovrig post -0,4 0,8 -0,4 0,8
Arets utbetalningar -24,1 -24,0 -24,1 -24,0
Forandring sarskild l6neskatt -2,8 -4,0 -2,8 3,0
Summa ansvarsférbindelser far
penslonsférpliktelser 4088 4228 08,8 4229
1.7.3 Not Leasing
Not 27 Leasing
Koemmunkoncern Kommun
Leasing 2021 2020 2021 2020
Finansiella leasingavtai
Bllar =
Totala minimil gifter, ej d 3,2 3,2
Nuvérde minimileasavgifter 3,1 7,2 31 7.2
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Kommunkoncern Kommun
Dérav forfail inom 1 ér 24 4,0 2,4 4,0
Dérav forfall inom 1-5 &r 0,7 3,2 0,7 32
Dérav forfall senare in 5 ar
Variabla avgifter som ingdr i periodens resultat 0,6 1,1 0,6 1,1
dvriga fordon
Totala mil gifter, ej nuvirdesberaknade 21 2,1
Nuvirde minimileasavgifter 21 22 2,1 2,2
Darav forfall inom 1 ar 0,9 08 09 08
Dirav forfall inom 1-5 3r 11 1,4 1,1 14
Dérav forfall senare §n 5 ar 0,1 01
Variabla avgifter som ingr i periodens resultat 0,2 0,2
B " lla leasingaviat
Gverstigande 1 4r
&) nuvird K 148,4 133,0 21,6 4,6
Med férfall inom 1 &r 29,2 29,1 38 20
Med farfall inom 1-5 &r 110,4 104,0 8,9 26
Med férfail inom 5-10 &r 8,9 89
1.7.4 Noter till kassaflédesanalysen
Not 28 Justering fér ¢] likviditetspiverkande poster
Kommunkoncern Kommun
Belopp i mnkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 96,7 95,2 68,2 65,7
Nedskrivningar 1,6 65,7
Utrangeringar 18 5.2 1,3 42
Gjorda avsdttningar 3,8 0,1 0,1 -1,4
Aterférda avsittningar 3,2 3,2 3,2 .32
Intikesférda ef likvida gvor
Orealiserade kursfordndringar
Upplosning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 79 13,2 9,7 7.7
Summa Jér ef Ik &
poster 07,0 112,1 76,1 74,0
Not 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhdr den Idpande verksamheten
Kommunkoncern Kommun
Bvriga likviditetspéverkande poster som tillhér
den Iépande verksambheten 2021 2020 2021 2020
Utbetalningar av avsittningar fér pensioner
Utb g av dvriga
Summa utbetaldo avséttningar o (4 [ 0
Not 30 Poster som redovisats | annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Poster som redovisas | annan sektion 2021 2020

2021 2020
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Realisationsresuitat vid forsiljning av
anlageningstiligéngar

Summa poster som redovisas | annan sektlon

1.7.5 Noter dvriga

Not 31 Upplysning om upprittade sérredovisning

Redovisning avser

Lagstiftning

-0,8

-0,8

VA-redovisning

Arsrapport VA publl

Pa Kalix k

Lag om allménna vattentjiinster

Not 32 Upplysning om kostnader f&r riikensk

Kommunkancern
Belopp i tkr 2021 2020
) for riikenskapsrevision

Sakkunnigt bitride 287
Fértroendevalda revisorer 24

Total k 5 rak 311

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitride 957
Fértroendevalda revisorer 153

Total kostnad far Gvrig revislon 1110

Total kostnad fér revistion 1421

1.8 Revisionsbherittelse

1.9 Kommunstyrelsens ledaméter — kom

pletteras i KF-version
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308
100
405

775
117

1297

2021

hemsida under Vatten och Avlopp. {Start/| Boende/ Vatten och aviopp})

Kommunen
2020

-0,8

-0,8

140
24
164

883
153
1036
1200

207
32
239

768
117
885
1124



