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1 Kommunfullmaktige
1.1 Verksamheten i sammandrag

Fem ar i sammandrag

Ar 2018 2017 2016 2015 2014
Externa kostnader 1328,2 1293,1 1 266,6 1188,4 1160,6
Externa intékter 1.335,7 1368,1 1 300,3 11954 1162,3
Rrets resultat 8,0 74,9 33:7 7.0 1.7
Skatteintakter 775,7 768,1 742,7 718,6 692,1
Statsbidrag och

utjamning 259,2 2533 249,1 227,8 2317
Verksamhetens

nettokostnad -1024,8 -941,9 -953,1 -929,9 -916,6
Finansnetto <24 -4,5 -5.0 -9,4 =5/6

Nettokostnader inkl
finansnettots andel av

SaiEintikierach 99,2 % 92,7 % 96,6 % 99,3 % 99,8 %
statsbidrag

Nettoinvesteringar 83,3 64,5 60,0 59,7 71,1
Tillgdngar 1 306,2 1299,9 1241,4 1178,4 1137,3
mgig?:r Kfonor per 81 342 80 395 76 405 72 525 69 743
Soliditet 47,3 % 46,9 % 43,1 % 42,5 % 43,5 %
iLs'(T;;?\?es:cls%itrﬁingar 688,3 689,9 706,4 677,1 643,0
Skulder kr per inv8nare 42 862 42 666 43474 41 670 39 431
Eget kapital 617,9 610,1 535,1 501,3 494,3
Eget kapital per invdnare 38 480 37 730 32931 30 855 30 312
Likvida medel 143,8 174,3 139,4 123 93,9
L&ngfristiga 1&n 348 355,7 321,5 326,9 332,4
. anlE 1293 1202 1411 1382 1340
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Antal invénare 16 058 16 169 16 225 16 248 16 307

1.2 Ordforande har ordet - dret som gatt

Det gangna aret har varit ett utmanande ar pd manga satt! Vadret satte medborgare och
kommunens resurser pd prov, d& vi bade hade en extremt snérik vinter, samt en oerhért
varm sommar. Den snérika vintern innebar b&de extra kostnader i form av takskottning
men tyvérr dven kostnader fér skador pa tak som rasade Lyckligtvis skadades inte nagra
manniskor i dessa takras.

Sommarens extrema varme och torka satte bl a kommunens raddningstjénst pa harda prov,
inte minst med att hjélpa andra kommuner att klara de manga och omfattande
skogsbréanderna i Norrbotten. Inom hemtjansten och kommunens sérskilda @ldreboenden
fick personalen kdmpa med att kyla ned de &ldre, samt &ven se till att de fick i sig tillrackligt
med vatska.

Det ekonomiska positiva resultatet fér 2018 stannade p& 8 miljoner trots att vi fick betala
ett borgens8tagande pa 14,7 miljoner for Kalix Golf ABs I8n. Det positiva resultatet beror till
stor del pd att namnderna och medarbetarna i kommunen har bidragit med engagemang
och arbetsinsats. Ett stort tack till er alla!



Befolkningsstatistiken fran SCB for 2018 visar att befolkningen har minskat med 111
personer och inflyttningsnettot ligger pa -10 personer. Befolkningsminskningen beror till
évervagande del pd att fler dor an det fods barn.

Néringslivet i kommunen g&r fortfarande pa hégvarv, men hindret for ytterligare utveckling

ligger i svangheterna att rekrytera kompetent personal. Arbetslosheten ar under rikets niva.

Om vi inte far fler unga ménniskor att stanna kvar och en inflyttning, s kommer det att
bromsa tillvéxten i foretagen. Okad jamstalldhet, méngfald och tolerans ar dven
nyckelfaktorer for att manniskor ska bo kvar, men &ven for att flytta in till kommunen

Kalixbo har under &ret byggt klart de 49 lagenheterna i kvarteret Présten och endast ett
fatal var outhyrda i slutet av dret. Det planerade och beslutade bygget av 30 lagenheter i
kvarteret Tor kom inte igdng under &ret p g a 6verklagningar. Med anledning av detta &r
behovet av bostéder fortfarande stort. Det pagdr dven planarbete fér tomter i attraktiva
strandléagen.

Sommarfesten 2018 blev en stor succé bade véader- och publikméssigt. Festen ar mycket
uppskattad av bade besokare och medborgare. Vidare tvingades kommunen ta éver Kalix
Folkets hus mitt i sommaren. Planerna fér huset ar att skapa ett Kalix kultur- och
aktivitetshus med fokus pa barn och unga, men huset kommer &ven att innehalla en
besdksnaringsinformation.

Kalix kommuns stérsta utmaning ar att vi maste 6ka. Fler unga manniskor behéver stanna
kvar, speciellt tjejerna, men &ven en inflyttning av méanniskor i arbetsfor &lder behévs.
Under hésten har Néringslivsenheten startat upp ett arbete med att ta fram ett
platsvarumaérke i samverkan med féretag och medborgare. Sedan platsvarumérket har
tagits fram ska en marknadsféringsplan for kommunen uppréttats..

Den enskilt viktigaste marknadsféringen ar att alla medborgare i kommunen har en positiv
installining till sin kommun och &r en god ambassadér, samt paverkar alla i sin omgivning
att se det positiva som finns med att bo och verka i Kalix kommun.

Tillsammans kan vi skapa framtidens attraktiva kommun!
Tommy Nilsson
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1.4 Forvaltningsberdttelse
1.4.1 Omvarldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad
1.4.1.1 Samhadlisekonomisk utveckling och situation

Sverige

I december 2018 skrlver Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) i Ekonomirapporten att vi
narmar oss slutet pd den starka tillvaxt som Iett till hégkonjunktur. Arbetsmarknaden ar
fortsatt stark men SKL bedémer att toppen p& hégkonjunkturen har passerats. En férsvagad
krona och den starka internationella tillvéxten har paverkat den svenska exportsektorn
positivt under en langre tid. Bostadsbyggandet har ékat kraftigt de senaste dren, vilket
ocks8 gett positiva effekter for utvecklingen av den svenska ekonomin. I Ekonomirapporten
presenteras nu flera faktorer som innebér att en férsvagning av ekonomin &r i antdgande.
S8val den globala tillvaxten som bostadsbyggandet i Sverige har bromsat in. Den viktigaste
faktorn féor kommunernas och landstingens skattelntakter, namligen utvecklingen av
arbetade t|mmar, ser ut att vara svag kommande &r. Sysselsattningen kommer att falla,
men relativt I8ngdraget, sysselsattningen i bygg- och tillverkningsindustrin vander nedat,
medan den offentliga sysselsattningen fortsatter p& samma nivé och tjanstesektorn
forespas ha en fortsatt hog niva. Slutligen véntar ett hogre réantelége i Sverige, SKL
bedémer i december att Riksbanken kommer att genomfdra héjningar framéver. Ett
stigande ranteldge ger en gradvis starkare svensk krona, vilket pdverkar exporten negativt.

Kommuner

Skatteunderlagstillvéxten fi:')ljer ekonomins utveckling, den kulminerade 2018 och beréknas
plana ut under 8r 2019. Svarlgheterna att 6ka antalet arbetade timmar tilltar. N&ar
konjunkturell balans uppnds 2019 kommer detta faktum att bli &nnu tydligare. Darefter
bedéms utvecklingen bli svagare &n normalt och &ren efter 2018 kommer mnebara stora
och vaxande utmaningar fér kommuner och landsting. Kommunernas ekonomi gar fran att
ha varit stark till svag. Demografin liksom det stora investeringsbehovet &r sektorns stérsta
utmaningar. Anpassningar bestdende av kombinationer av skattehdjningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, hojda statsbidrag och férsamrat ekonomiskt resultat
kommer att vara nédvandigt. For att intdkter och kostnader skall g8 ihop for den
kommunala sektorn raknar SKL i Ekonomirapporten med att 43 miljarder saknas fram till ar
2022 om vaélfarden ska behdlla samma niva som idag. Om inga nya politiska beslut fattas
méste den kommunala sektorn sjélv klara denna utmaning. Fér att mota detta kommer
utvecklingen att g&@ mot nya arbetsmetoder med 6kad digitalisering, forlangt arbetsliv och
heltid, samt samsyn, samverkan och tillit mellan kommuner samt mellan kommun och stat.

1.4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga skattesatsen for hela riket 1&g r 2018 pa 20,74
vilket &r en liten mmskmng jamfért med foregaende &r. Skattesatsen i Kalix kommun &r
oférandrad och ligger pa 22,55. Overtorned har den lagsta kommunalskatten av ldnets 14
kommuner med 21,75 % medan Arjeplog och Pajala har den hégsta med 23,50 %.
Lanssnittet ligger pd 22,57 % vilket &r oférandrat dd inga kommuner i Norrbotten &ndrat sin
skattesats sedan féregdende 8r. Tillsammans med landstingsskatten, for Kalix, uppgick den
totala skatten for 2018 till 33,89 % vilket &r oférandrat jamfért med féregéende &rs totala
skattesats. Genomsnittet i landet ar 32,12 %. Dorotea har den hdgsta totala skattesatsen
med 35,15 % medan Vellinge har landets lagsta skatt, 29,19 %.

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2018 2017 2016
Hela riket 20,74 20,75 20,75
Norrbottens lan 22,57 22,57 22,56

Arjeplog 23,50 23,50 23,50



Skattesats i procent 2018 2017 2016 Befolkning &ren 1950 - 2015

Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80 Ar Befolkning
Boden 22,60 22,60 22,60 1950 20 030
Géllivare 22,55 22,55 22,55 1955 20 060
Haparanda 22,50 22,50 22,50 1960 19 618
Jokkmokk 22,85 22,95 22,95 1965 18 299
Kalix 22,55 22,55 22,55 1970 18 199
Kiruna 23,05 23,05 23,05 1975 18 687
Luled 22,50 22,50 22,50 1980 19 599
Pajala 23,50 23,50 23,50 1985 19 335
Pited 22,25 22,25 22,25 1990 19 241
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45 1995 18 963
Overkalix 22,80 22,80 22,80 2 000 17 995
Overtorned 21,75 21,75 21,75 2005 17 483
2010 16 740

1.4.1.3 Utvecklin I
tvec g skatteunderlag 5618 ——
Skatteunderlaget utgérs av summan av beskattningsbar férvarvsinkomst for kommunens

medborgare medan skattekraften &r skatteunderlaget fordelat per invanare. Aidersstruktur

Skatteunderlaget for 2018 utgér summan av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska Alder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69  70-79 80- Totalt
personer enligt taxeringen for 2017 avseende inkomsterna 2016. I Kalix har den
genomsnittliga skattekraften for taxeringsaret 2017 6kat med 6 131 kr till 196 513 kronor 2018 1440 1684 1646 1499 1802 2266 2328 2183 1210 16058
per invanare vilket &r 94,0 % av riksmedelvardet 208 818 kr. Variationerna mellan 2017 1459 1700 1 686 1429 1912 2224 2420 2142 1197 16 169
kommunernas skatteunderlag &r stora. I Norrbotten har Kiruna och Géllivare de hégsta 2016 1444 1722 1696 1401 1970 2262 2435 2117 1176 16223
skattekrafterna pd 235 263 kr respektive 237 753 kr per invanare. Detta motsvarar 113 %
respektive 114 % av riksmedelvérdet fér bada kommunerna. Hogst skattekraft i landet finns e Lidsd 1699 L70% 1,365 21000 AL 2472 21059 114l 15248
i Danderyd vars skattekraft uppgar till 177 % av riksmedelvardet fér taxeringen 2016. 2014 1477 1750 1639 1402 2122 2277 252 1989 1125 16 307
1.4.1.4 Befolkning Befolkningsforandringar
For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgérande betydelse. Kommunens 2018 2017 2016 2015 2014
skatteintakter och statsbidrag bygger i hég grad pa hur stor befolkningen i kommunen é&r. Antal fédda 132 144 116 146 134
Fr@n 1980 har kommunen haft en vikande befolkningsutveckling. Fédelsenettot har sedan Antal déda 235 233 217 235 216
babyboomen under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet haft en negativ utveckling " =
medan flyttnettot pd senare &r varit positivt. ROdelseOvshsROLt 5102 -5 =101 =83 82
Invénarantalet var vid 8rsskiftet 16 058 personer. Det &r 111 farre &n foregdende ar. Under At e d = = ael S8
&ret flyttade 619 personer till Kalix vilket & 148 mindre &n under 2017. Antalet utflyttade Antal utflyttade 629 735 586 548 561
uppgick till 629 vilket &r 106 mindre &n under 2017. Flyttnettot slutar p& -10 personer Flyttningsnetto -10 +32 +75 +26 +1
vilket skall jamfdras med +32 fér 2017. Flyttstrdmmarna till och frdn kommunen skiljer sig Justering 2 3 0 +4 +1
&t mellan olika dldersgrupper. Till exempel s& har &ldersgruppen 10-24 &r minskat med 39 TP

Befolkningsforandring -111 -54 =25 -59 -80

personer medan 8ldersgruppen 25-34 har 6kat med 57 personer. Under 2018 féddes 132
barn vilket & 12 mindre &n under 2017. Under aret avled 235 personer vilket &r 2 fler &n

foregdende ar. 1.4.1.5 Naringsliv
Flyttningsnetto 1.4.1.5.1 Naringslivsstruktur
2018 2017 2016 2015 2014 Néringslivet i Kalix ar differentierat och liknar pd manga sétt den moderna storstaden med
0-98r +12 +27 +15 +19 -3 en relativt jamn férdelning mellan tillverkande foretag, foretagsstédjande tjanster och
10 - 24 8¢ 39 25 16 29 19 ortstjénster. Naringslivet vaxer och var det néringsliv som véxte nést snabbast i Norrbotten

under 2016 enligt SYNAs &rliga tillvéxtranking av kommunerna i Sverige. Detta speglas

25- 64 8r +57 +28 +75 +26 w4l &ven i andra sammanhang dér enskilda Kalixféretag havdar sig val i olika jamférelser och
65 - 69 &r -10 +4 +6 +3 +1 ett antal féretag har under senaste &ren prisats for sina framangar. Antalet aktiva

70 &r och uppdt -8 -2 -5 +7 A3 aktiebolag har de senaste fem &ren 6kat fran 424 foretag till 461 foretag. Tillvaxten i
okt 6 35 e - i naringslivet sker med en relativ jamn fordelning mellan branscherna och bidrar till en

differentierad arbetsmarknad som efterfragar alla typer av kompetenser p3 alla nivaer.



Sammantaget bidrar detta till kommunens stora attraktivitet som boendeort.

Olika branschbalans, fordelning av sysselsdttningen

Olika branschbalans, fordelning av sysselsattningen

Storsta privata arbetsgivare

3 666 personer vilket motsvarar 2,9 % av befolkningen. Motsvarande siffra for riket ar

3,2 %. I lénet &r det Kiruna och Géllivare som har lagst 6ppen arbetsléshet i forhallande till
befolkningen med 2,0 % respektive 2,2 %. Hogst arbetsloshet har Haparanda med 6,7 %
och Overkalix med 4,5 %.

1.4.1.6.1.1 Kalix

1 forhallande till den totala befolkningen var den 6ppna arbetslosheten i 8ldern 16-64 &r vid
utgdngen av 2018 3,4 % vilket kan jamféras med 3,0 % for 2017 och 3,5 % 2016. Antalet
Oppet arbetslésa i Kalix var i december 2018 260 personer, 92 kvinnor och 168 man, vilket
&r 13 personer farre &n samma period féregdende &r. Antalet personer med aktivitetsstod,
uppgick till 220 stycken, 83 kvinnor och 137 mén, vilket &r en minskning med 62 personer
sedan forra ret. Den 6ppna arbetslésheten i Kalix ligger under genomsnittet i norrbotten
och under genomshnittet for riket. Férhallandet &r inte detsamma om man tar Oppet
arbetslosa i forhallande till den registerbaserade arbetskraften. D8 ligger Kalix ndgot éver
Norrbottens procentsats, men dock under Riket. Arbetsldsheten inklusive dtgérder ligger
under bade lans- och riksgenomsnitt.

Oppet arbetslésa 2009-2018 i dldern 16-64

Storsta privata

arbetsgivare Verksamhet Antal anstdllda
. 5 . . % 20 49 .

Partbyggen i Kalix AB Tillverkning av prefabricerade badrum o © o anstallda

= : § . 20 49

Billerud Korsnas AB Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp 0o " 9 anstéllda
" Oppna sociala insatser fér personer med 10 _ 19 "

Humana assistans AB finktiohehinder 0 9 anstdllda

Byggmastare SA Englund AB  Byggande av bostadshus och andra byggnader 1(;3 - 199 anstéllda
1 10 19 5

Kalix Tele 24 AB Callcenterverksamhet 0 9 anstéllda
Annan allman 6ppen halso- och sjukvard, ej R "

Medhelp AB primérvard 50 99  anstéllda
Tillverkning av andra delar och tillbehor till _ 2

AnVa Components AB cnotorfordonioch motorer 50 99  anstaéllda
o Varuhus-och stormarknadshandel, mest livsmedel, ~ n

CoopNorrbotten Ek for drycker och tobak 50 99  anstéllda

Forslund och Malmstrém AB Uthyrning;av:bygg=ioch anlaggningsmaskiner” med 50 - 99 anstdllda

forare

1.4.1.6 Arbetsmarknad

1.4.1.6.1 Norrbotten

Den &ppna arbetslésheten i Norrbotten som andel av befolkningen i ldern 16-64 r,

uppgick vid &rets slut till 3,3 %, 4 128 personer, vilket & en minskning med 243 personer
sedan forra drsskiftet. Det &r dessutom lagre &n for riket som helhet. Dar var motsvarande
siffra 3,8%. Det &r fler man &n kvinnor som &r arbetslosa i Norrbotten, bade till antal men
ocks8 som andel av befolkningen per kon. Férhallandet &r detsamma for riket.

Under 2018 uppgick antalet personer i olika program med aktivitetsstod i Norrbotten till

Ar % i Kalix % i Riket
2018 3,4 3,8
2017 3,0 32
2016 3,5 3,2
2015 4,3 3.3
2014 3,5 3,4
2013 4,2 3,6
2012 4,6 3,7
2011 4,5 3,6
2010 5,0 3,7
2009 6,2 4,4

1.4.1.6.1.1.1  Ungdomsarbetsloshet

Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar, 18-24 &r, i Kalix minskade med 2 personer under aret
och uppgick i december 2018 till 35 personer vilket motsvarar 4,0 % av aldersgruppen. I
Norrbotten &r motsvarande siffra 3,5 % medan den for riket uppgar till 3,8 %. Haparanda
har hégst andel 6ppet arbetsiésa ungdomar i lanet med 6,6 %. Antalet arbetssékande
ungdomar i programatgarder i Kalix 6kade frén 63 till 73 stycken och uppgick darmed till
8,2 % av aldersgruppen. Haparanda och Overtorned har hégsta andelen i ungdomar i
programatgérder i lanet med 11,6 % respektive 9,1 % av dldersgruppen 18-24 &r. Antal
arbetslésa ungdomar i Kalix inklusive de som finns i tgardsprogram med aktivitetsstéd
uppgick till 108 personer i december 2018.

1.4.1.6.2 In och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser 2018 pendlade 808 personer in till kommunen fér
att arbeta vilket skall jamféras med 730 personer 8ret innan. 1 260 personer reste till
annan kommun fér att arbeta vilket ska jamféras med 1 317 &ret innan.

1.4.1.6.2.1 Universitetspendling

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har studerande vid universitet méjlighet att fa sina
resekostnaden subventionerad med 100 % vid dagspendling. Motsvarande géller dven
studenter vid folkhdgskola for utbildningar som inte kan erbjudas p% hemorten. Syftet ar att
uppmuntra fler kalixbor att studera pa universitet/hdgskola och ddrmed éka kommunens
konkurrenskraft. Under 2018 saldes 197 stycken 40-resors busskort att jamfora med 148
stycken for 2017. Dessa kort avser pendling till Universitetet i Luled. Darutéver har ett antal



bidrag betalats ut fér andra studier @n vid Luled tekniska universitet. Dessa har 6kat jamfort Antal handlagda drenden/4r 2018 2017 2016
med féregdende ar.

Total arendeméngd 528 484 473
1.4.2 Demokrati, mal och viktiga hindelser under aret Antal godmén/férvaltare 99 93 96
1.4.2.1 Kommunfullmiktige 1.4.2.2 Mailstyrning
Mandatférdelning i kommunfullmiktige 1.4.2.2.1 Vision
Parti ‘Mandat Visionen for Kalix kommun ar:
Socialdemokraterna 17 Omtinksamhet och Framtidstro
Miljopartiet de gréna 2
Vansterpartiet 3 1.4.2.2.2 Kommunovergripande malomraden
Moderata samlingspartlet 9 Kommunovergripande m&lomraden for mandatperioden.
Centerpartiet 3
. Omrade
Liberalerna 2
y . Ekonomi
Kalixpartiet d
Framtid i Kalix 1 Utveckling
Syerigedemokratetna 2 1.4.2.2.3 Malredovisning
Totalt a1
Bedémningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer
1.4.2.1.1 Overférmyndare som &r kopplade till malbeskrivningen.

.. § N " o
Overférmyndaren &r en kommunal tillsynsmyndighet vars huvudsakliga uppgift &r att utéva Flrglaciicator or Maluppiylelss

tillsyn éver formynderskap, godmanskap och forvaltarskap samt efter ansokan ge tillstand = Ej bedémt

till olika réttshandlingar. Genom sin tillsyn ska éverférmyndaren motverka rattsférluster for ¥ Ej uppnitt

de svagaste i samhaéllet: under@riga samt de som pa grund av sjukdom eller annan Uppnatt till mindre del
anledning har en god man eller forvaltare férordnad for sig. For detta kréavs goda kunskaper Uppnatt till storre del
om den forvaltningsréattsliga lagstiftning som styr verksamheten i allmanhet och dven den ® Uppnatt

speciallagstiftning, i huvudsak foraldrabalken, som styr verksamhetens i mera specifika
ataganden. Det rér sig om en relativt komplicerad lagstiftning. Lénsstyrelsen utévar
tillsynen 6ver éverférmyndarens verksamhet. Omréde Mal Kommentar
2,9 % é&r inte uthyrda vilket &r en
® vinsa ej utnyttjade lokalytor ~ Minskning frén 3,2% vid &rsskiftet.
(Kommunfullméktige)

Det maste finnas en 6éverférmyndare eller éverfésrmyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullmaktige i Kalix har valt att inte inrétta 6verférmyndarndmnd, istéllet har
fullméktige valt att ha en éverférmyndare (S) och erséttare (S). De uppgifter som ligger :
under éverférmyndaren kan inte ldggas under en annan namnd. En éverférmyndare, ko;’:ﬁjﬁ:i";ﬁgﬂg:';‘gk?“i’ker
ledamot av éverférmyndarnamnd och ersattare ar fértroendevald av kommunfullmaktige. jamfort med snittet i
kommungruppen. Resultat vid
senaste matningen 2015. Resultat
oférandrat. Malet &r uppnétt.

Anpassa resurserna efter

) o a jamforbara nyckeltal, for
Overféormyndare antal handlagda drenden/ar J kommungruppen (Samhéllsbyggnadsnamnd)
Antal handlagda &renden/&ar 2018 2017 2016

Godmanskap 239 208 185 Ekonomi Uppnétt till storre del
Forvaltarskap 42 44 43 (Socialndmnd)
Frmyndarskap, kontroll 8 5 5 © Rrets resultat i Kaslix kommun Genomsnittet fér femarsperioden
Férmyndarskap, &j kontroll 72 56 54 Ska:l’[);;getir"e:'lif:sl?Zl;iop:\rImd, prognostiseras till 2,5 %.
Ensamkommande barn 117 130 142 skatteintékterna och statsbidrag. (Kommunfullmaktige)
Sérskild férordnad vardnadshavare 10 7 12 £ Uppfdliningen av ndmndernas

Medférmyndare 1 1 1 driftféljisamhet samt avvikelse mot

budgeterat resultat genomférs

Avskrivna drenden 12 14 14 ménatligen, dock ej per den sista
Utokade/Jamkning av pdgdende GM/FV 6 9 5 Jaouapisamt demsista Jull, Dessa

uppféliningar redovisas till
Ovriga drenden 21 10 12 kommunstyrelsen.




Omréde M3l Kommentar
P& grund av I8nens forfallostruktur
. . - ar det inte mdjligt att utan extra
R Kalix kommuns mal &r att kostnad amortera ndgot under
arligen amortera minst 5 miljoner  2018. Daremot féreslds en storre
kronor. amortering under 2019.
(Kommunfullméktige)
Uppnétt till storre del
Mélet &r att minska férbrukningen
av el och fjarrvarme med minst
2 % per &r under mandatperioden.
Optimera resursanvandningen Resultat:
for att minska kostnaderna i e 2015 148,7 kWh/m2
verksamheten e 2016 147,2 kWh/m?2
e 2017 145,0 kWh/m2
e 2018 143,5 kWh/m2
(Sambhallsbyggnadsnamnd)
Under 2018 gjordes 75 323 resor
med lokaltrafik, vilken &r en
minskning med ca 1,9 % jamfort
med 2017.
2015: 76 653 resor
Minska klimatp8verkan fr8n 2016: 72 233 resor
Kalix kommuns verksamheter 2017: 76 786 resor
Mélet per heldr &r 78 185 resor och
beddms vara uppnatt till mindre
del.
(Samhallsbyggnadsnamnd)
Minska inkoép och anvandning
av produkter med innehdll av
&mnen med negativ pdverkan pd
manniskors hélsa och ekosystem
Den lokala foretagsamheten Uppnétt till midre del.
kénnetecknas av ett bra
naringslivsklimat (Kommunstyrelsen)
B . M8let uppndtt till stérre del.
Oka mangfalden och toleransen (Kommunstyrelsen)
Utveckling
& Verksamheterna bidrar till Malet uppnatt.
minskad p&verkan p8 miljé och (Kommunstyrelsen)
klimat.

Omréde

Mal

Kommentar

. Kalix kommun ska ha ett -10 personer per 2018-12-31

positivt inflyttningsnetto (Kommunstyrelsen)

& ) Kommunens invénare oavsett kon,
¥ Kommunens invénare oavsett 8lder, etnicitet och funktionshinder

kén, lder, etnicitet och har en jamstalld, meningsfull och
funktionshinder har en jamstalld, utvecklande fritid.
meningsfull och utvecklande fritid. (Fritids- och kulturngmnden)

Kommunens invénare, oavsett
forutsattningar, erbjuds
regelbundna mdjligheter att aktivt
delta i kultursammanhang och far
ta del av ett varierat utbud av
kulturupplevelser av hog kvalitet.

& Kommunens invdnare upplever
delaktighet i véra verksamheter
och i den gemensamma

utvecklingen av framtiden

Forbéttra forutsattningarna for
foéreningars och organisationernas
verksamhet.

Alla barn/elever ska bemdtas
och f§ utvecklas utifr8n sina
forutsattningar

Okad motivation och lust att
lara

Okad kunskapsniva hos alla
barn elever

Skapa fler och béttre
boendemiljéer

M3let &r att fardigstélla 10
detaljplaner per 8r. Resultatet vid
senaste métningen 2018 var 9
planer att jamféra med 2017 d3 6
planer féardigstélldes. Under 2018
har 15 nya planprocesser startats.

LIS-planen &r faststalld varen

M3let fér omradet bedéms vara
uppnatt till storre del.

(Samhéallsbyggnadsnamnd)

Medverka till att skapa ett bra
foretagsklimat i kommunen

Undersokning via SKL:s enkat
(Insikt): Malvarde: 70 %
- Foretagarna har bedomt
myndighetsomrddet brandtillsyn
och 76 % var nojda med servicen
vid senaste matningen.

- Foretagarna har bedémt
myndighetsomrddet bygglov och
69 % var ngjda med servicen vid

senaste matningen.

- Féretagarna har bedomt
myndighetsomrddet miljo- och
hélsoskydd och 62 % var néjda

med servicen vid senaste

maétningen.

- Ingen markuppl8telse &ar

genomford 2018.
- Foretagarna har bedomt
myndighetsomrddet
serveringstillstdnd och 84 % var
nojda med servicen vid senaste
matningen.
M3let for hela myndighetsomrédet
bedéms vara uppnatt till stérre del.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Att 6ka mdjligheten att bo kvar
hemma

Till stérsta delen uppnds malet.
Forbattringsomrdden ar
identifierade och arbetas aktivt
med.

(Socialnamnd)

Att 6ka anvandningen av
evidensbaserad praktik

M3let &r uppnatt till viss del, finns
vissa forbattringsdtgarder.
Forbattrat resultat dar den

enskildes delaktighet forbattrats
ndgot och dar sker lépande
férbattringsatgarder.
(Socialndmnd)




Omréade Mal Kommentar
Mélet &r uppfylls till stora delar.
Att 6ka det néra ledarskapet Forbittrat resultat pa
som &r vél férankrat i medarbetarenkéten 2018 dar
verksamheten och med ledaskap nu ligger pd 3,9.
medarbetare som &r delaktiga och Pagaende arbete med néira
har inflytande 6ver sitt arbete ledaskap.

(Socialndmnd)

Malet uppfylis tillfredstallande.
Fortlépande aktiviteter for att
% _ . minska utanforskap i alla
Att minska utanférskapet verksamheter &r fortskridande
p&gdende.

(Socialndmnd)

1.4.2.3 Viktiga handelser

Bostadsbyggande har fortsatt varit i fokus under ar 2018, beslutet att bygga ett
flerbostadshus i centrala Kalix har overklagats vilket férsenat byggandet av 40 lagenheter.
Bostadsbristen har stor paverkan pd socialndmnden och under ret har forvaltningen
arbetat intensivt med bostadsfragan.

Ett nytt boende for aldre &r under uppbyggnad och véntas vara klart under hosten 2019.
Det gérs i samverkan med SBO ( Statens bostadsomvandlmg) Det blir 15 lagenheter for
malgruppen &ldre. Férberedelser for detta har p3gatt 2018 i samverkan med FOUI
Norrbottens Kommuner.

Inom individ- och familjeomsorgen &r bristen p& bostader ett fortsatt stort bekymmer. Det
finns ett stort behov av bostader till unga vuxna som inte kan bo kvar hemma, nyanlanda,
familjer som splittras, hemlésa, ensamkommande barn, familjer dar det finns vald i hemmet
och ungdomar.

Under 2018 har socialnémnden bosatt 20 nyanléanda. Mottagandet av ensamkommande
barn fortsétter att minska och under 8ret har kommunens egna HVB-hem avvecklats.

Det &r svart att rekrytera familjehem for placering av barn och unga. Antalet drenden dar
det férekommer vald i nara relationer 6kade orovéckande under senare delen av 2017 och
har fortsatt under 2018.

Heltidssatsningen &r nu genomférd och Kalix kommun &r pd plats 3 i landet vad géller
heltider.

Soaalnamnden har beviljats projektmedel inom e-hélsa och vaIfardsteknlk Ett Visningsrum
haller pa byggas upp dar valfardsteknik kommer att finnas fér att se pa och prova.
Visningsrummet ar till for medborgare, medarbetare och andra intressenter.

Tillvaxtverket har fatt uppdraget att fordela stéd till 39 kommuner med geografiska och
demografiska utmaningar s att de kan utveckla sitt naringsliv och foretagsklimatet. Det ar
framfér allt mindre kommuner med begrénsade resurser att driva ett strategiskt
utvecklmgsarbete som far ta del av stodet. Kallx kommun &r en av dessa kommuner som
far stodet. 1 760 000 kronor betalas ut varje &r mellan 2018-2020. Pengarna kommer att
anvandas till att arbeta med attraktivitet och kompetensférsérjning, utveckla
naringslivsservicen, besoksnarmgsutveckhng samt medfinansiering av samverkansprojekt
och planarbete industriomraden. N&ringlivsenheten ansvarar fér projektet och samordnar
aktiviteterna inom kommunen.

Utbildningsférvaltningen har fokus pd mer rorelse som ett sétt att héja resultaten. De
arbetar med rérelse som genomsyrar undervisningen och rasterna. Arbetet med
hélsoframjande skolutveckling p8 Téreskolan har gett bra resultat och projektet ar
uppmarksammat av Skolverket, Lénsstyrelsen, LTU och riksmedia.

Fastlghetsavdelnmgen har startat upp tillbyggnaden av Centrumskolan och den nya
férskolan i omradet Innanbacken/Grytnéas véaxer fram.

Naturbruksprogrammet p& Furuhed blir forsta i Sverige att inga i Teknikcollege. VO-

programmet har 3 elever som gjort sin APL utomlands. Detta har méjlliggjorts via
Erasmusmedel. Fordonsprogrammet har fIyttat sina lokaler upp till Naturbruksomradet dar
de nu har nya ombyggda lokaler. Under aret har en samverkansgrupp bildats som arbetar
med ombyggnationer pa kort- och l8ng sikt géllande F-huset.

Den extrema vintern med mycket snd har lett till omfattande takskottning och tak som
rasat in med stora ekonomiska foljder for framst Fastighetsavdelningen. Taket pa
Manhemsskolans tekniksal rasade in, likasa rasade delar av taket pa F-huset i varas.

Teknisk férsoérijning bygger GC-vég léangs tuben/E4 Bredviken-korsning E4/Rison.

Tillvaxtverket har beviljat ytterligare bidrag till projektet Resecentrum och planen ligger for
trafikstart av persontrafik pa Haparandabanan i tidslége T21, december 2020 eller april
2021.

Kalix Golf ABs konkurs gér stor pdverkan pa arets resultat d@ borgensatagandet pa

14,8 mkr infriades. Kalix Folketshusférenings konkurs tvingade fram ett snabbt évertagande
av verksamheten p& Folkets Hus och pd Vassholmen, allt for att inte drabba redan inbokade
kunder. Under hosten har fortsatt driftsform av Folkets Hus utretts.

1.4.3 Finansiell analys
1.4.3.1 God ekonomisk hushdlining

I kommunallagen regleras regleras god ekonomisk hushallning samt
resultatut]ammngsreserv Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for kommunen. For
verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk
hush8lining. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushalining.

1.4.3.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll éver tiden. Varje generation bér béra kostnaderna for den service som
den generatlonen konsumerar. Det innebar att resultatmvan over tlden maste sakerstalla
formagan att dven i framtiden producera service pd nuvarande niva. Ett éverskott i
verksamheten skapar ett handlmgsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen &r darfor att drets resultat minst skall uppga till 2 % av skattelntakter och
statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Mlnlmlkravet under varje enskilt 8r &r
kommunallagens balanskrav, det vill sdga att drets intakter skall verstiga kostnaderna De
formulerade styrtalen ger mojlighet att under besvérliga konjunkturtider gora avkall pa
Sverskottsmalet, men & andra sidan kravs betydligt starkare resultat under 6vriga ar i
femarsperioden for att infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en fem8rsperiod, uppg8 till minst 2 % av
skatteintékter och statsbidrag.

Rrets resultat uppgar till 99,2 % av skatteintékter och statsbidrag. Genomsnittet for
femarsperuoden blir 97,5 % Malet i Kalix kommun for god ekonomisk hushallning &r inte
uppnatt for det enskilda aret men det uppnas fér femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhets8ret. En grundldggande férutséttning f6r en gynnsam
utveckling av ekonomin &r att verksamhets- och ekonomistyrning &r tydlig s8 att namnder,
styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar manadsrapporteringen till kommunstyrelsen.
Detta ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.



Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat
redovisas vid varje kommunstyrelse sammantréde.

Kommunstyrelsen far efter mé’madsrapporterinca; ta del av resultatet fér alla néamnder. Det
genomférs dven en heldrsprognos samt en deldrsrapport som behandlas av
kommunstyrelsen. Malet ar darmed uppnatt.

Ytterligare en forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin &r att ha kostnaderna
under kontroll vilket 8ligger namnderna. Det galler dven den dvergripande redovisningen
dér bland annat rantekostnader ligger budgeterat. Genom att minska laneskulden,
amortera, ar dessa mojliga att paverka. Ju lagre l8neskuld desto lagre rantekostnader far
kommunen samt att det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Detta skapar béttre forutsattningar framat i tiden.

Kalix kommuns mdl &r att 8rligen amortera minst 5 miljoner kronor.

P& grund av I&nens forfallostruktur kunde en amortering inte ske under 8r 2018 utan extra
kostnad. Darfor foreslas istéllet en stérre amortering under 2019. M3let fér detta ar
kommer darfor inte att uppnas.

Sammantaget bedéms malet med god ekonomisk hushalining ur ett sammanvéagt finansiellt
perspektiv delvis vara uppnatt for ar 2018.

1.4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen for god ekonomisk hushallning &r ett
effektivt och andamalsenligt anvandande av kommunens resurser i verksamheten och att
resurserna ar rétt anpassade utifrén demografin, De verksamhetsmassiga resultatmalen &r
an svarare att vardera mot god ekonomisk hushdllning &n de finansiella resultatmélen.
Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet och kundnytta som alla &r besvérliga att mata pa ett
objektivt och rattvist satt. Nedanstdende verksamhetsanknutna mal for god ekonomisk
hushéllning &r antagna av Kommunfullméaktige 2015-11-30 § 235.

Att Oka inflyttningsnettot.

M3let &r inte uppfylit d& 10 farre personer flyttade in till Kalix jamfért med antalet som
flyttade fran Kalix. Matdatum 2018-12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Samhallsbyggnadsforvaltningen utfér matningen och har funnit att malet ar uppnatt da de
outhyrda ytorna har minskat sedan férra arsskiftet fran 3,2 % till 2,9 %.

Att anpassa resurserna efter jdmforbara nyckeltal, for kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tre &r malet uppnatt till fullo. Det géller for
manadsavlénad personal inom kultur-, Turism- och fritidsarbete, for manadsaviénad
personal i teknikerarbete samt for nettokostnadsavvikelse dldreomsorgen. For de fyra
resterande indikatorer som mater nettokostnadsavvikelserna for forskola, grundskola,
gymnasieskola samt nettokostnadsavvikelse fér Individ- och familjeomsorgen &r malen for
indikatorerna ej uppnddda. Sammantaget &r bedémningen att mélet att anpassa resurserna
efter jamforbara nyckeltal for kommungruppen &r uppnatt till mindre del.

Minska inkdp och anvéndning av produkter med inneh8ll av dmnen med negativ p8verkan
p8 ménniskors hélsa och ekosystem.

For att bedéma maluppfyllelsen av detta mal finns tre indikatorer framtagna. Den forsta
mater andelen miljécertifierade verksamheter. D& det inte finns kriterier for miljocertifiering
inom alla omrdden har det inte varit mojligt att géra en bedémning av denna indikator.
Andra indikatorn méter andelen miljéklassade personbilar och har ar inte malet uppnatt da
andelen, vid inképstillfallet rddande miljklassificering, uppgar till 70,3 % medan
malséttningen &r 100 %. For tredje indikatorn som mater inkop av ekologiska livsmedel &r
malet nastan uppnatt. Andelen uppgar till 33,1 % medan malsattningen ar att komma upp
till 35 %. Sammantaget &r bedémningen att malet &r uppnatt till mindre del.

Minska klimatp8verkan frén Kalix kommuns verksamheter.

Foér att bedéma maluppfyllelsen finns tre indikatorer dar den férsta &r antal inképta
flygresor. P& grund av den stora arbetsinsatsen som kravs for att fa fram antalet resor s8
har den bokférda kostnaden pd kostnadsslaget for "Biljetter flyg, tdg, buss" anvénts istallet.
Kostnaden har ékat med 25,5 % jamfort med 2017 vilket innebar att malet for indikatorn
inte &r uppnatt. Andra indikatorn ar antal externt kérda tjanstemil. Aven har &r kostnaden
anvand instéllet for antalet mil. Denna har minskat med 4 % vilket innebér att malet for
indikatorn &r uppnatt. Sista indikatorn &r antal resor med kollektivtrafik per invénare. Under
2018 gjordes 75 323 resor med lokaltrafik, vilken ar en minskning med ca 1,9 % jamfért
med 2017. Malet per heldr &r 78 185 resor. Sammantaget &r bedémningen att malet att
minska klimatpaverkat fran Kalix kommuns verksamheter &r uppfyllt till mindre del.

Sammantaget bedéms de verksamhetsanknutna malen fér god ekonomisk hushallning
delvis vara uppnatt.

1.4.3.2 Budgetforutsattningar

Fullmaktige beslutade foér budgetéret om ett utgiftstak p& 98,7 % vilket baseras pa
berdknade skatteintdkter och utjamning. I i utgiftstaket inréknas samtliga verksamheters
nettokostnader.

Som kompensation fér l6nedkningar finns en I6nepott pa 21 450 tkr som férdelas ut till
ndmnd/styrelse. Budgeten innehaller ingen kompensation for allman prisstegring. Minskning
av l8neskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommunstyrelsen med 1 000 tkr, socialnédmnden 100 tkr samt
till samhéllsbyggnadsnédmnden med 1 100 tkr. De sarskilda anslaget till
samhallsbyggnadsnamnden p&, 1 000 tkr, &r en fortsatt satsning pa lokaltrafiken medan
100 tkr ar avsatt for insamling av skrotbilar.

Ramférandring har skett for kommunstyrelsen med +6 535 tkr; utbildningsnamnden +222;
samhallsbyggnadsn@mnden +2 355 tkr; fritids- och kulturndmnden med + 388 tkr samt att
socialférvaltningen har tilldelats en ramutékning med +3 145 tkr.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2018 exklusive externfinansiering uppgér till 53 100 tkr
fordelat enligt féljande; samhallsbyggnadsnamnden, 27 300 tkr; utbildningsndmnden

3 500 tkr; socialnéamnden 3 000 tkr; kommunstyrelsen 6 000 tkr samt fritids- och
kulturndmnden med 12 100 tkr. Utdver detta har VA-forsorjning tilldelats 15 000 tkr. Detta
kan externfinansieras om det foreligger likviditetsbehov.

1.4.3.3 Arets resuitat

Rrets redovisade resultat enligt resultatrékningen visar ett 6verskott pa 8,0 mkr. Det
justerade resultatet visar ett 6verskott pd 7,0 mkr vilket medfér att kommunallagens
balanskrav uppfylls, d3 intdkterna overstiger kostnaderna. Kommunen har inga tidigare
underskott att 3terstélla. Arets redovisade resultat innebar att kommunfullméktiges antagna
utgiftstak 98,7% inte uppnds da drets utgifter slutar pad 99,2 % i férhallande till
skatteintakter och bidrag.

Redovisat resultat enligt resultatrdkningen, mkr

Ar Mkr
2018 8,0
2017 74,9
2016 33,7
2015 7,0
2014 1,7
2013 16,4



1.4.3.3.1 Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mkr

2018 2017 2016 2015 2014
Rrets resultat enligt resultatrakningen 8,0 74,9 33,7 7,0 1.7
Avgar realisationsvinster materiella ’ 3 J y
anlaggningstillgdngar 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,8 -1,4 -0,9 -0,2 -2,8
Avgar realisationsvinster vriga finansiella ¥
tiligdngar 0 0 0 0 6,0
Vissa realisationsvinster enligt
undantagsméjligheter g i g g O
Vissa realisationsforiuster enligt
undantagsméjligheter Q 9 0 0 0
Orealiserade férluster i vérdepapper 0 0 0 0 0
Kterf(jring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Rrets resultat efter balanskravsjusteringar 7,0 733 32,6 6,8 -7,3
Medel till resultatutjamningsreserv 0 -20,9 =17,3 0 0
Medel frn resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 73
Balanskravsresultat 7,0 53,2 15,3 6,8 0
Rterstallande av tidigare 8rs forluster: 0 0 0 0 0
Kvar att 8terstélla 0 0 0 0 0
Justerat resultat efter tidigare &rs forluster 7,0 53,2 153 6,8 0

1.4.3.3.2 Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av
resultatutjamningsreserv och avsattning for &ren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre
dren visar att det fanns 10 mkr som kunde avséttas. Resultatet &r 2013 medgav ingen
avsattning till RUR medan resultatet 2014 innebar att 7,3 mkr togs i ansprak. Det var
mojligt eftersom kommunallagen stipulerar att medel frdn RUR far anvandas for att utjamna
intékter éver en konjunkturcykel dér ett satt &r att jamféra utvecklingen av det rliga
underllggande skatteunderlaget for riket med den genomsmttllga utvecklingen de senaste
tio &ren. Enligt SKL's cirkular 15:7 understeg det arliga vardet fér 2014 det tiodriga
genomsnittet vilket gjorde det méjligt att anvdanda dessa medel for att técka underskottet.
Det positiva resultatet 8r 2015 medgav inga nya reserveringar till RUR.

Méjligheten till avsattning begransas av 1%- respektive 2%-regeln. Detta innebér att en
reservering till resultatutjamningsreserven endast far géras med hégst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del av drets resultat eller den del av arets resultat
efter balanskravsjusteringarna som 6verstiger 1% av skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjgmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsforpliktelser, ska grénsen istéllet uppga till 2% av ovan
namnda poster.

For Kalix kommun géller 1%-regeln. Detta innebar att 22,7 mkr var aktuella fér avséttning
2016 men enligt beslut KF-beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mkr. Det
medfdrde att ytterligare 17,3 mkr avsattes fér 2016. Under 8r 2017 tog kommunfullméktige
beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjamningsreserven till 4 % av skatteintakter
och bidrag. Fér &r 2017 uppgick denna summa till 40,9 mkr och &rets resultat férra ret
medférde darmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes.

Ar 2019 sker ingen avséattning da resultatet inte éverstiger 1 % av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

1.4.3.3.3 Var kommer pengarna ifrén?

Fordelning intakter, procent

%
Skatter 58
Statsbidrag 20
Rantor 0
Forséljning 3
Taxor, avgifter 7
Hyror, arrenden 2
Bidrag, 6vriga 10
Ovriga intékter 0
1.4.3.3.4 Till vad anvands pengarna?
Fordelning kostnader, procent

%
Personal 64
Avskrivning 5
Réantor 1
Material 0
Bidrag 3
Entreprenader 8
Lokaler 8
Férbrukningsmaterial 4
Kommunikation 2
Leasing 3
Bvrigt 4

1.4.3.3.5 Driftsredovisning

Namnderna redovisar tillsammans ett underskott pd 21,4 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott med 1,2 mkr i jamforelse med budget.
Resultatet fér enheten Stab uppgar till +1,4 mkr. Detta dverskott hanfors till IT. Ovriga
verksamheter redovisar mindre plusresultat. Omradet Ovrig verksamhet har ett resultat
som uppgar till totalt -4,2 mkr, den enskilt stérsta posten &r infriandet av borgensdtagandet
gentemot Kalix Golf AB pé grund av deras konkurs i slutet av oktober. Detta utgér en
kostnad p& 14,7 mkr for Kalix kommun. Kalix kommun har motsvarande fordran gentemot
konkursboet, denna véarderas i bokslutet i enlighet med forsiktighetsprincipen. Principen om
forsiktighet vid vardering &r central géllande kommunal verksamhet och férvaltning av
allméanna medel och posten varderegleras ddarmed i sin helhet. Under november blev
I16nerevision for & ar 2018 klar och 4,4 mkr (2,8 mkr géllande Ionepott ar 2018 och 1,6 mkr
fran lonepott for ar 2017) ar den total som utgor éverskott ar 2018. Kahx Industrihotell AB
begér ej kapitaltackning frén kommunen och den budgeterade posten pd 1,0 mkr fér detta
syfte ingdr darmed som ett 6verskott i resultatet. KS till forfogande lamnar drygt 0,5 mkr
som Overskott, liksom den avsatta budgeten fér samverkan mellan Regionen och
kommunen. Endast ett beslut fattades under ar 2018, som innebéar att 0,25 mkr av den
avsatta budgeten foér eventuell samverkan pd 5,0 mkr anvandes. Valnamnden och
Overférmyndaren visar mindre underskott.

Utb/ldnlngsnamnden redovisar ett 6verskott pa 3,3 mkr, av detta visar Grundskolan
Gverskott pd 5,8 mkr, Gymnasiet -3,0 mkr samt Komvux +0,65 mkr. Overskottet inom



grundskolan finns framst inom omradet Ovriga kostnader som tacker kostnader som
aterfinns inom andra verksamhetsomraden. Saval forskolan som &k 1-9 uppvisar enskilda
minusresultat. Inom Gymnasiet har Fordonsprogrammet flyttats in i tomma lokaler pa
Naturbruksomradet vilket medfort 6kade kostnader &r 2018, men innebar pa sikt lagre
lokalkostnader. Tva nya larlingsprogram har startat och en tjénst som delas mellan att vara
larlingssamordnare och rektor har tillsatts. Sammanfattningsvis har forvaltningen kunnat
finansiera extra satsningar med bidrag fran Skolverket och Migrationsverket, det innebar
dock svarigheter att rekrytera personal vid tillfalliga satsningar med kort varsel.

Fritids- och kulturnémnden redovisar ett éverskott pa 0,3 mkr for 2018. Overskottet beror
bland annat pa ej tillsatt tjanst, underskott finns inom enheten fritid pa grund av
takskottning av Bjorknds ridanlaggning, 6kade kostnader for vintervaghallning till
fritidsanldggningar och en stérre reparation av ett fordon.

Socialndmnden har ett underskott pd 12,9 mkr i jamférelse med budget. Den enhet med
storsta enskilda underskottet ar Individ- och familjeomsorgen som redovisar ett underskott
pa 9,2 mkr. Antalet placeringar har 6kat kraftigt under aret. Under aret har valdet i
samhallet 6kat p.g.a. ett okat drogmissbruk som i sin tur leder till svdra konflikter och vald i
hemmet. Detta i sin tur pdverkar barnens situation negativt. Bostadsbristen innebér ldngre
placeringar av vuxna. Halso- och sjukvdrdsenheten gér ett underskott om 1,5 mkr mot
budget. Ett karvt bemanningsldge med hog efterfrdgan pa sjukskéterskor bidrar till
underskottet och under sommaren har inhyrd personal behévt anlitats till en kostnad om
ca 0,6 mkr for att sdkerstélla patientsidkerheten. Aven dldreomsorgen, inklusive
korttidsenheten visar ett stort underskott, -4,3 mkr. Volymékningar och 6kad vardtyngd &r
de framsta orsakerna som ger detta underskott. Korttidsenheten belastas positivt nog med
endast 0,2 mkr i merkostnader foér ersattning till regionen avseende utskrivningsklara
patienter. Mottagandet av nyanldnda och ensamkommande har minskat kraftigt under aret.
Bagge HVB-hemmen fér ensamkommande har lagts ner under dret. Migrationsverket har
andrat ersattningsreglerna under 3ret, vilket medfér stora svarigheter att berakna
intdkterna for verksamheten med nyanlédnda och ensamkommande. Arets kostnader och
intakter &r i balans, baserad pa en férsiktig bedémning av de utestdende fordringar
kommunen har p& Migrationsverket. Omradet fér stéd och omsorg om personer med
funktionshinder visar vid arsskiftet ett 6verskott mot budget om ca 0,7 mkr. Det positiva
utfallet relaterar framst till ett retroaktivt beslut avseende statlig assistansersattning.
Férvaltningsovergripande funktioner 1dmnar ett éverskott om 1,6 mkr, vilket huvudsakligen
utgors av namndens reserv for oférutsedda kostnader, men @ven ej férdelade projektmedel
av tillfallig karaktar.

Samhéllsbyggnadsndmnden redovisar ett underskott p& 11,1 mkr. Fastighetsavdelningen
redovisar ett underskott p% 6,5 mkr, den framsta orsakerna till underskottet ar den
omfattande takskottningen pa hela 3,9 mkr. Kost- och lokalvrdsenheten redovisar ett
underskott pd 3,5 mkr vilket hanfors till dyrare livsmedel efter ny livsmedelsupphandling
dar 6kade krav stéllts i enlighet med det Kostpolitiska programmet. Raddningstjansten
redovisar ett underskott pa 0,5 mkr som hanférs till personal- och fastighetskostnader.Det
finns dven omraden med 6verskott som till exempel Bostadsanpassning samt Namnd och
stab.

Inom omrédet finansférvaltning visar utfallet +0,5 mkr mot lagd budget pa 29,0 mkr. Har
ligger justering av PO-péléggets schablon jamfort med verkligt utfall som innebar en
ytterligare kostnad pa 1,8 mkr medan den sd kallade Ludvikamomsen, det
kommunkontosystem dar kommuner kan f8 ersattning for vissa momsfria tjénster,
forbattrar resultatet med 2,0 mkr. Semesteriéneskulden har minskat med 1,9 mkr och
foréndringen av penssionsskulden innebdr en minskning av kostnaderna med 3,3 mkr. Den
enskilt storsta kostnadsposten &r utbetalning av pensioner intjanade fére ar 1998, inklusive
l6neskatt uppgar denna post till 33,6 mkr. utéver detta finns mindre poster sdsom
kostnader for pensionsadministration.

Den centrala budgeten fér avskrivningar uppgar till 59,5 mkr. Utfallet &r 55,9 mkr vilket
innebér ett 6verskott pd 3,6 mkr mot budget. Svarigheter att anpassa budgeten utefter
inférandet av komponentavskrivning ger detta budgetéverskott. Budget och utfall for
avskrivningar av leasade fordon redovisas i Driftredovisningen for respektive férvaltning.

Finansnettot ligger +7,9 mkr i forhallande till budget pa 9,0 mkr. Gallande finansiella
intékter sa forbattrar reavinster pd 0,8 mkr frén vara fonder samt utdelning frén
Kommuninvest pa 2,8 mkr resultatet. Borgensavgifter som tas ut i samband med
borgensdtaganden ger for narvarande en arlig intakt p& 1,2 mkr. De finansiella kostnaderna
&r 13ga med rantekostnader pa endast 2,8 mkr, rianta p8 pensionsavsattningen uppgar till
1,6 mkr och kommunen redovisar tvd nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
som utgérs av nedskrivning av ett det 13n som Folketshusféreningen hade p& 0,9 mkr innan
deras konkurs i juni 2018, samt en nedskrivning av andelarna i Kalix Nya Centrum KB med
0,7 mkr.

Skatteintdkterna ligger precis under budget nar skatteavrakningarnas utfall och prognos
presenterats i slutet pd dret. Motsvarande prognos gallande Fastighetsavgiften forbattrar
dock resultatet med 4,5 mkr och totalt ligger skatteblocket +4,2 mkr mot lagd budget.

Sammantaget gor detta att resultatet blev 5,3 mkr sdmre &n budgeterade 13,3 mkr. Arets
resultat uppgdr darmed till 8,0 mkr.

1.4.3.4 Skatteintdkter och bidrag

1 2018 &rs resultat har den definitiva slutavrakningen for 2017 och en preliminar
slutavrakning fér 2018 bokforts enligt rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning nr 4.2. N&r det géller den definitiva slutavrékningen fér 2017 s& uppgick den till
-351 kronor per invdnare den 1.11.2016. Den preliminéra avrakningen som gjordes vid
bokslutet dr 2017 uppgick till -204 kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, -147 kronor per invanare, redovisats i 2018 &rs resultat. Det motsvarar
en minskad skatteintdkt p& 2,4 mkr. Den preliminéra slutavrékningen for 2018 beriknas bli
-61 kronor per invanare, -1,0 mkr. Det ar SKL:s (Sveriges kommuner och Landstings)
decemberprognos som ska anvéndas vid bedémningen av 2018 &rs slutavrakning.

Skatteintdkter och statsbidrag, mkr

2018 2017 2016 2015 2014
Skatteintakter 775,7 768,1 742,7 718,6 692,1
Statsbidrag 259,2 2533 249,1 227,8 23,7

1.4.3.5 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintdkter och
statsbidrag

Rr 2018 uppgdr nettokostnaderna inklusive finansnettot till 99,2 % av skatteintékter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom det visar sambandet mellan intékts- och
kostnadsutvecklingen fér den l6pande verksamheten éver 8ren. Skatteintékterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan och anvands for att finansiera verksamheternas
kostnader och rantekostnader, for att skapa utrymme for att egenfinansiera investeringar
och skapa en 18ngsiktig stabil ekonomi.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintdkter och statsbidrag, procent

2018 2017 2016 2015 2014
Nettokostnader 99,0 92,7 96,1 98,3 99,2
Finansnetto 0,2 5.2 0,5 1,0 0,6

1.4.3.6 Finansnetto

Finansnetto best8r framst av rénteintakter och rantekostnader och uppgar till -2,1 mkr,
vilket &r 2,4 mkr béttre &n 2017. De finansiella kostnaderna uppgar till 7,2 varav 2,8 mkr
avser réntekostnader for de langfristiga 18nen. Huvudregeln, enligt rekommendation 15.1
fran rédet for kommunal redovisning, har tillimpats nar det géller hur I8nekostnaderna har



redovisats. Det innebér att 8rets lanekostnader belastar resultatet.
1.4.3.7 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgensdtaganden uppgdr per 2018-12-31 till 840,6 mkr
vilket &r en 6kning med 65,8 mkr jamfort med foregdende &r. Forandringen bestdr av att
borgensférbindelsen till Kalix Golf AB infriades i oktober 2018 i samband med bolagets
konkurs. De kommunala bolagen Stiftelsen Kalixbo och Kalix Industrihotell AB har dkat sina
I8nestockar. Det sistndmnda genom képet av bolaget Brandstationen i Kalix 21:1 AB.

Tillsammans med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgar kommunens samlade
ansvarsforbindelser till 1 294,9 mkr. Féregdende ar uppgick de totala ansvarsforbindelserna
till 1 241,6 mkr. Pensionsforpliktelserna som inte upptagits i balansréakningen uppg%r till
454,5 mkr. Motsvarande forpliktelse for 2017 var 467,0 mkr. Minskningen beror pa att
pensioner plockats ut samt att diskonteringsrantan legat fast.

1.4.3.7.1 Riskbedomning

Borgensatagandena till de kommunégda bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB uppgdr till 783,8 mkr. Det innebér att 93,3 % av
borgensdtagandena ar sikerheter for 18n i kommunens egna bolag. Borgensatagandet till
Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgar till 158,2 mkr, till Stiftelsen Kalixbostader till

483,5 mkr och till Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr. Borgensdtagandena till de egna
bolagen har 6kat med 81 mkr vilket har skett genom 6kning med 19 mkr for KIAB i
samband med kopet av Brandstationen Kalix 21:1 AB och 62 mkr for Stiftelsen KalixBo

Av de totala borgensatagandena avser 0,6 mkr ataganden for egna hem. Det &r en
minskning av riskexponeringen till privatpersoner sedan féregdende &r med 0,3 mkr. Det
kommunala férlustansvaret utgor 40 procent av de beviljade krediterna for egna hem.
Borgensatagandena till bostadsréttsfi)‘reningarna uppgadr till 48,3 mkr. 2017 uppgick
dtagandet till 49,5 mkr. De &vriga borgensatagandena avser sakerheter for 18n till
foreningar och 6vriga bolag med med 7,7 mkr, dér den stérsta skillnaden &r att
borgensatagandet till Kalix Golf infriades i oktober 2018 med 14,7 mkr, vid féregdende
rsskifte uppgick borgensatagandet till 13,2 mkr. Detta var den mest riskfyllda posten d&
underliggande 1&n var i YEN och 8tagandet paverkades sdledes av véxelkursférandringar,
vilket dven skedde under &r 2018.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltédckningsgaranti for Kalix Industrihotell AB, KIAB samt
for Kalix Nya Centrum KB. Kommunen forbinder sig att svara for att det egna kapitalet i
Kalix Industrihotell AB samt for Kalix Nya Centrum KB uppgar till minst bolagets
registrerade aktiekapital p@ balansdagen. Kommunen har &ven tecknat en
garantiférbindelse med Kalix Industrihotell AB samt med Kalix Nya Centrum KB dar
kommunen forbinder sig att vid varje tillfélle képa bolagets fastigheter till det bokférda
vérdet eller ovillkorligen tillskjuta kapital s& att véardet pa fastigheterna och det tillskjutna
kapitalet tillsammans uppgar till fastigheternas bokférda vérde.

1.4.3.8 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar pdverkar koncernens resultat
och/eller kassafléden p& ett negativt satt och uppstar vid upplé’ming eller placering i utlandsk
valuta. Valutamarknaden har ménga aktorer, valutaaffarerna har laga
transaktionskostnader och prisinformationen &r 6gonblicklig. I och med att priset pa en
marknad bestdms av utbud och efterfrdgan &r det svart att forutse at vilket hall priset
forandras. Teoretiskt &r det alltid lika stor chans att en rérlig véaxelkurs gar upp som ned.

Under &ret kom kommunkoncernens valutakursrisk fran det faktum att Kalix Golf AB
fortfarande har 1&nen i japanska YEN vilket genom borgensdtagandet exponerade Kalix
kommun for en valutakursrisk. Under 2018, fram till att borgensdtagandet infriades per
2018-10-31 pd grund av Kalix Golf AB's konkurs, s& 6kade borgensatagandet med 1,6 mkr
pa grund av vaxelkursférandringar.

1.4.3.9 Likviditet

Likviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsférmaga, att betala i rétt tid nar skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgér forhallandet mellan omséttningstillgdngar (exkl. férrdd) och
kortfristiga skulder. Bra &r att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten minskade det senaste
dret till 93,2 %. Ett annat matt att beskriva likviditeten &r betalningsberedskapen.
Betalningsberedskapen fér 2018 var 39,5 dagar. De likvida medlen, det vill sdga
tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro, minskade pa balansdagen med 30,4 mkr till
143,8 mkr.

Likviditet

Likviditet: 2018 2017 2016 2015 2014
Likvida medel, mkr 143,8 174,2 139,4 123,0 93,9

Betalningsberedskap, dagar 39,5 49,4 40,2 37,8 29,2

Kassalikviditet 93,2 % 104,2 % 91,8 % 89,2 % 88,0 %

1.4.3.10 Kassaflode

R&det for kommunal redovisning har under 2005 utfirdat en rekommendation for
finansieringsanalysen. R&det rekommenderar att redovisa betalningsfléden i en
kassaflédesrapport uppdelat pd I6pande verksamhet, investeringar och finansiering och som
utmynnar i féréndringen av likvida medel. Kassaflédesrapporten visar hur verksamhetens
investeringar &r finansierade. De likvida medlen minskade med 30,4 mkr under &ret.

Kassaflodesrapport, mkr

2018 2017 2016 2015 2014
Medel fr&n den l6pande verksamheten 64,6 131,6 106,4 94,8 70,5
Medel frén investeringsverksamheten -82,0 -90,9 -83,9 -62,6 -40,4
Medel frén finansieringsverksamheten -13,0 -5,9 -6,0 3,1 -26,7
Rrets kassaflode -30,4 34,8 16,5 29,1 3,4

1.4.3.11 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

Ackumulera

Arets Redovisat
Avtalstidpu o Anskaffning = de o
nkt Typ av avtal Loptid svirde avskrivning avskrivning Restvirde,

ar uB
ar

2015 Kompaktlastare 5 8r 0,46 0,08 0,21 0,17
2016 SRR s 5 &r 0,56 0,08 0,22 0,26
2016 Personbilar 338r 15,29 2,27 5,70 7,32
2017 Personbilar 3&r 4,78 0,87 0,87 3,04
2018 Personbilar 338r 3,38 0,11 0 3,27
2018 Ismaskin 18r 0,35 0,01 0 0,34
Summa 24,82 3,42 7,00 14,40
Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrikningen
Leasing- och hyreskostnader
som belastat resultatrikni 2018 2017 2016 2015 2014
Medicinsk utrustning o tekniska 3,4 4,5 54 5,3 5,8

hjalpmedel
Bilar 2,6 2,6 2,9 3,4 2,5



Kontorsmaskiner,

kopieringsutrustning 4.4 2,8 3,1 %7 2,3
Ovrigt 2,8 33 3,1 1,4 16
Summa hyror och operationella 13,2 13,2 145 128 173

leasingavtal

1.4.3.11.1 Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrékningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hégst tre ar redovisas som operationella leasingavtal dven
om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal. Alla leasingavtal ingdngna efter 2016-01-
01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under &ret har 13,2 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet. Det &r bland annat tekniska hjélpmedel och
kontorsmaskiner (datorer).

1.4.3.11.2 Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under 2018 utdkats med ett anskaffningsvérde pa 3,38 mkr.
Kostnaderna redovisas hos nédmnderna som avropat bilarna och I6ptiden &r 3 &r.
Leasingavtal p& en ismaskin p& 1 &r ingicks under &r 2018. Leasingavtal pa en
jordbrukstraktor I6per pd sedan 2016 i 5 8r samt fran 2015 finns ett leasingavtal pa en
kompaktlastare som I6per p& 5 &r. Arets avskrivningar uppgar till 3,42 mkr.

1.4.3.12 Avsittning

1 balansrékningen uppgdr avséttningar for pensioner till 30,9 mkr och avséttningar for

garantipensioner m.fl. uppgar till 16,7 mkr. Darutéver redovisas en avsattning for sarskild

I6neskatt pa pensionsavsattningen med 11,6 mkr. Avsattningen for aterstallande av deponin
o o . . o o = . o o

uppgar pa balansdagen till 6,6 mkr. Féregaende ars avséttning pa 1,0 mkr géllande

aterstallning av fastighet har under &r 2018 terforts.

1.4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en |6ptid som 6verstiger 1 r. Kommunens
banklan uppgar till 285,5 mkr, 10 mkr &r omklassificerade till kortfristig skuld eftersom att
amortering av 10 mkr kommer att ske under 8r 2019. Detsamma géller redovisade
finansiella leasingavtal pa 17,0 mkr, varav 4,8 mkr redovisas som kortfristig del. Statliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld, under
tiden upplésning sker, 60,3 mkr uppgdr denna post till i balansrékningen.

Genomsnittsrantan for kommunens 1&n (inklusive rantesakringar) uppgar till 0,95 % vid
arsskiftet vilket &r en minskning d& genomsnittet uppgick till 1,34% féregdende ar.
Kommunen har inga skulder i utldndsk valuta.

1.4.3.14 Soliditet och skuldsdttningsgrad

Soliditeten &r det egna kapitalet i forhdllande till det totala kapitalet och visar kommunens
1&ngsiktiga finansiella styrka. Soliditeten &r férknippad med skuldsattningsgraden. Om
finansiering sker med stérre delen I&nade medel minskar soliditeten och
skuldséttningsgraden ékar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. En alltfor 13g soliditet minskar utrymmet fér ytterligare
uppléning och en pa sikt vikande soliditet kan f3 till f5ljd att kommunen maste héja skatter
och avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera &r med 6kande soliditet vande utvecklingen 2013 med en minskad soliditet som
foljd. Detta hdll i sig under 2014 och 2015 d soliditeten minskade med 0,5 % respektive

1 %. Genom de goda resultateten 2016 och 2017 férbéttrades soliditeten igen, och &r 2018
ligger nu soliditeten pa 47,3 %.

2018 2017 2016 2015 2014

2018 2017 2016 2015 2014

Soliditet 47,3 46,9 43,1 42,5 43,5
Skuldséattningsgrad 52,7 53,1 56,9 57,5 56,5

1.4.3.15 Investeringar

Nettoinvesteringar, mkr

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoinvesteringar, mkr 83,3 64,5 64,6 89,7 711

Investeringsredovisningen

Huvuddelen av kommunens investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsnamnden.
F6ér 2018 uppgick den totala budgeten till 100,9 mkr. Av dessa budgeterades till
Sambhallsbyggnadsnémnden 77,8 mkr, Kommunstyrelsen 8,3 mkr, Utbildningsndmnden
4,7 mkr, Fritids- och kulturnémnden 7,1 mkr och Socialnamnden 3,0 mkr.

Under 8ret uppgick nettoinvesteringarna i anlaggningstillgdngar till 83,3 mkr vilket &r en
6kning med 18,8 mkr i jamforelse med ar 2017 d3 nettoinvesteringarna uppgick till
64,5 mkr.

Storsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt mkr
Innanbéckens férskola 8,5
Beldggning-férstarkning Gator-vagar 4,8
Konstsndanldggning 4,0
Ny Brandbil 3.1
Utbyggnad Centrumskolan 3,0
Takras Manhemsskolan 3,0
Myndighetskrav Bjérnbacken 2,8

Den storsta enskilda investeringen under det géngna &ret var Innanbéckens forskola.medan
den nast stérsta investeringen var beldggning och férstérkning av gator och vagar

1.4.3.16 Vatten och aviopp

Sjélvkostnadsprincipen, speciallagstiftning och réttspraxis stéller vissa krav p8 avgransad
redovisning. Eftersom VA-verksamheten till storsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for
en vasentlig del av kommunens ekonomi har kommunfuliméktige beslutat om en policy fér
bildande av balansrdkningsenhet fér vatten- och avioppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter ingdr i kommunens redovisade resultat- och
balansrékningar. Darutdver redovisas nedan en specificerad resultat- och balansrékning fér
VA-verksamheten. VA-verksamheten redovisar en forlust pa 3,6 mkr. Inom VA-
verksamheten har kommunen anléggningstillgdngar fér 160,8 mkr. VA-verksamhetens
kundfordringar uppgick i 2018 &rs balansrakning till 2,9 mkr.

1.4.3.16.1 Resultat- och balansrdakning

Resultatridkning VA-enheten 2018 Budget Resultat Aterstar
Verksamhetens intékter 43 833,0 42 722,8 -1110,2
Verksamhetens kostnader -27 759,2 -29 116,3 ~1.857:1
Avskrivningar -10 074,6 -13 543,1 -3 468,5
Verksamhetens nettokostnader 5999,2 63,4 -5935,8



manga som méjligt heltidstjanster.

Det totala antalet arbetade timmar, inkluderat ménadsavlénade, timaviénad personal och
uppdragstagare, har 6kat med 0,26 % fr&n féregdende ar.

Personalnyckeltal (manadsavionad personal)

Skatteintékter 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,0 100,5 100,5
Finansiella kostnader 77,2 -84,6 -7,4
Internrénta -3 555,0 -3 631,7 -76,7
Resultat fére extraordinédra poster 2 367,0 -3552,4 -5919,4
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Rrets resultat 2367,0 -3 552,4 -5919,4
Balansrdakning, VA-enheten, tkr

2018 2017 2016
Anlaggningstiligdngar
Mark, byggnader, tekn anl 375 463 374 446 365 125
Maskiner, inventarier 4239 4239 4165
Summa anskaffningsvarde 379 702 375 685 369 290
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl =215 131 -202 315 -190 405
Maskiner, inventarier -3 732 3671 -3 596
Summa ackumulerade avskrivningar -218 863 -205 986 -194 001
Summa anlédggningstillgngar 160 839 169 699 175 289
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar VA 2931 2 601 2 061
Summa tillgdngar 163 770 172 300 177 350
Eget kapital
1B eget kapital -11 991 -11 639 -10 299
Rrets resultat -3 552 -352 -1 340
Eget kapital -15 543 -11 991 -11 639
Skulder
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 179 313 184 291 188 989
Summa eget kapital och skulder 163 770 172 300 177 350

1.4.4 Halsobokslut - personalredovisning

1.4.4.1 Personalredovisning

Vid &rsskiftet 2018-2019 hade Kalix kommun 24 fler &rsarbetare jamfért med samma
tidpunkt foregdende &r. Antalet ménadsavlénade medarbetare &r oféréndrat med 1611
personer. Antal visstidsanstéllda har minskat med -64 3a sedan féregdende &r. Fler

medarbetare arbetar heltid.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden har ckat 1,36 % sedan féreg8ende &r och

andelen deltidsanstallda har minskat med 6,5 %. Kalix kommun stravar efter att erbjuda sa

2018 2017 2016 2015 2014
Antal anstéllda personer 1611 1611 1601 1590 1 566
Andel kvinnor 78,5 78 79 % 80 % 80 %
Andel méan 21,5 22 21 % 20 % 20 %
Andel deltidsarbetande 1241 12,7 19,1 % 16,4 % 21,3 %
Andel deltid kvinnor 12,8 19,3 21,5 % 19,0 % 23,9 %
Andel deltid man 9,8 11,7 10,2 % 6,1 % 11,4 %
Antal heldrsarbetare 1562 1541,5 1519,6 1512,9 1495,7
Sysselsattningsgrad genomsnitt 96,45 95,09 94,6 94,5 % 94,2 %
Arbetad tid, timmar totalt 5676 746 5661 647 5642 078 5 527 504
Medel8lder 47,44 47,6 47,8 47,8 48,1
Medeldlder kvinnor 47,43 47,7 48 48,0 48,4
Medeldlder méan 47,47 47,1 47 46,8 47,1

Medeldldern har sjunkit ndgot sedan foregdende ar. Kahx kommun har pa grund av

pensionsavgangar minskat antalet anstéllda 6ver 50 ar med 2,7 %. Antalet anstéllda 29 &r
eller yngre har 6kat med 2,1% och antalet anstéllda 30-49 &r har 6kat med 1,1 %.

Arsarbetare per férvaltning

Ménadsavlénad

il 2018 2017 2016 2015 2014
. Visstid . Visstid

2018-12-31 Tillsv. ej tim. Totalt Tillsv. ej tim. Totalt Totalt Totalt Totalt

gl?vmm“”'ed"i“QSf 48,7 5 53,7 44 75 555 54,0 54 54,7

Fritids-ioch 262 9,3 35,5 29 525 3425 338 27 26

Kulturforv.

E%tha"swggnad 168,8 21,3 190, 168,7 12,35 181,05 181,9 157,2 173

Socialférv. 6056 160 7656 517,01 23593 753,03 7428 6942 6483

Utbildningsforv. 443,92 71,38 5153 4433 70,4  513,6 507,10  438.8  428,8

f(f‘t';’l‘tmm’“”” 1203 2672 15602 1202 331,4 537'4 1519,6 1386.8 1340

Antalet tillsvidaretjénster har 6kat med 91 3a och visstidsanstallningarna har minskat med -

64 3a. Antalet heltidstjanster har 6kat mest inom socialférvaltningen déarav har de 12 AA

fler.

Sysselsattningsgrad per forvaltning

Sysselsdttningsgrad




Kommunledningsforvaltning 97,77
Fritids- och Kulturférvaltning 40,53
Samhaéllsbyggnadsférvaltning 74,93
Socialférvaltning 71,23
Utbildningsférvaltning 85,02
Kalix kommun totalt 96,45

Anstillda drsarbetare per yrkesgrupp

Arsarbetare per yrkesgrupp 2017

= Chefer och verksamhetsledare
® Administration/ekonomi/IT
¥ Vard/omsorg - USK/Vbt/Pers.ass

mfl.

m Ovriga vardyrken -
Fysio/arbte rapeut

™ Socialt arbete/handlaggning

" Utbildning och bamomsorg

W Fritid- och kulturyrken

m Tekniker/ingenjorer

Hantverkare/vaktm astare /fastighet

» Réddningstjénst

1.4.4.2 Friskndrvaro/Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron fortsatter att sjunka jamfért med foregdende ar, vilket &r en positiv
utveckling. Sjukdagar minskar for samtliga aldergrupper férutom fér de under 29 &r. Vi har
en 6kning av sjukfrénvaron fér de under 29 &r med 0,2 %. Okningen &r framst en dkad
korttidsfranvaro upp till 14 dagar. Vi har 6kat antalet anstéllda under 29 &r med 2,1 %.
Storst 6kning av anstéllda under 29 &r har Socialférvaltningen. De flesta i denna
aldersgrupp ar kvinnor med kortare tidsbegrénsade anstéllningar vilket kan leda till stress
och hog arbetsbelastning.

Dock har socialférvaltningens frénvaro minskat med totalt 0,85 procentenheter. Den stérsta
sjukfranvaron 8terfinns bland kvinnor i aldersgruppen 50+ dar sjukfrénvaron &r totalt pa
6,2 %

Den totala sjukfr@nvaron fér kvinnor har minskat med 0,53 % enheter.

Langtidsfranvaro mer &n 59 dagar &r en stor férklaring till de minskade sjuktalen i Gvrigt.
Denna minskning kan antas ha ett samband med att Férsakringskassan nu tillampar
rehabkedjan pé ett striktare satt an tidigare vad galler bland annat bedémningen av ratt till
sjukpenning efter dag 180. Vi har en val strukturerad rehabiliteringsprocess i Kalix
kommun, vilken féljer Férsékringskassans regler. Detta innebar att arbetstagare som varit

sjukskrivna mer &n 180 dagar i storre utstrackning antingen 8tergdr till sitt arbete eller att
arbetsgivaren startar en omplaceringsutredning med uppsagning som sista mojliga atgard.
Resultatet blir att vi har farre anstallda som ar sjukskrivna efter den 180:e
sjukskrivningsdagen.

Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaro 2018 2017 2016 2015 2014
Andel frénvaro av arbetad tid 5,49 5,9 % 6,3 % 6,5 % 5,70 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 6,03 6,6 % 7,2 % 7,2 % 6,5 %
Mén i procent av mannens arbetade tid 3,62 3,5% 2,9% 4,0 % 3,0%
Antal sjukdagar per anstélld 21 22,2 24 25 23
Antal sjukdagar per anstélld - kvinnor 22 25 28 28 25
Antal sjukdagar per anstélld - man 13 13 10 15 13
Andel frénvaro langre dn 59 dagar av total

sjukfrénvaro 54 5 3 50 64
Andel frénvaro personer 29 &r och yngre 4,9 4,7 % 51% 4,4 % 2,9 %
Andel frénvaro personer 30-49 ar 4,76 53% 5,6 % 58 % 4,7 %
Andel frénvaro personer 50 &r och aldre 6,24 6,8 % 7.2 % 7,6 % 7,3 %
Sjukdagar ménadsavionade

Sjukdagar manadsavlénade 2018 2017 2016 2015 2014
Antal sjukdagar personer 29 &r och 2822 2 687 2703 2422

yngre

Antal sjukdagar personer 30-49 r 11 489 12 917 14 567 14 928

AL ST T £ droch 19050 20 689 21 787 23 228

Sammanlagt antal sjukdagar 33 361 36 293 39 056 40 578
Frisknarvaro

Friskndrvaro 2018 2017 2016 2015 2014
Anderanstilldd medi0,dgaar 39,13 40,77 36,70 % 35,7 % 42,7 %
fr@nvaro

Andel anstéllda med max 7 dagars 39,9 40 % 41,3% 39,3 % 33,2 %

franvaro

Frisknarvarotalen visar sm& avvikelser jamfort med forra aret. Vi ser dock en liten
. . . o : o s
minskning av antalet personer som inte har nagon sjukfranvaro alls samt andelen anstéallda
o
med max 7 dagar franvaro.

1.4.4.3 Folkhdlsa och jamstdlldhet

Folkhdlsa

Begreppet folkhdlsa omfattar alla manniskor i Kalix kommun. Innebérden &r att alla ska ha
goda forutsattningar att vara friska och ma bra. Det avser inte bara den fysiska hélsan,
utan aven psykisk och social hélsa. Att f& mojlighet att uppna och bibehalla en god halsa &r
en méansklig rattighet. Det systematiska folkhélsoarbetet &r viktigt for att forbattra
folkhalsan i kommunen. Att en politisk vilg'a finns for att arbeta systematiskt. Att kunskap
finns om vilka miljoer och faktorer som paverkar befolkningens hélsa. Att beslut om och att
man anvénder metoder utifrén kand kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut
och kompenseras for ojamlika férutsattningar for god hédlsa. Hélsans bestamningsfaktorer ar
ménga - kén, arv, alder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt, relationer, socialt
stod, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljé, ekonomi, kultur, mm.



Hélsoutmaningar i Kalix kommun &r bl a hogt blodtryck, hjart- och kérlsjukdomar, évervikt,
fetma och 13g fysisk aktivitet bland vuxna. Positivt fér Kalix kommun &r bl a tryggt att g8 ut
sjélv, mindre vanligt med valdsbrott, légre alkoholriskbruk an riket, battre fysiskt
valbefinnande, farre som har provat roka cigaretter bland unga och hég andel i &rskurs 9
som klarar kunskapsproven. Att en god och jémlik hélsa skapas i och av kommunen &r
viktigt.

Kalix kommun har goda férutsattningar for en god halsa d& kommunen har blivit &rets
friluftskommun i Norrbotten vid flera tillfallen. Det finns &ven ett starkt féreningsliv som ar
tillitsskapande och ékar delaktigheten i samhallet. Detta kan vara en viktig anledning till att
det ocksd &r mindre vanligt med valdsbrott och att befolkningen kénner sig trygga. Det
bedrivs ett aktivt folkhalsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljéer inom
forvaltningar och politikeromrdden. Kommunen arbetar med att bilda ett gemensamt
folkhalsorad tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten samt Pajala, med start 2018.
Folkhalsoarbete utgar frdn kommunens férutsattningar, behov och ekonomi. En god
folkhélsa i Kalix kommun innebér inte enbart att kommuninnevénarnas hélsa &r s& god som
méjligt, utan dven att de forebyggande friskvardsinsatserna blir réttvist och jamlikt
fordelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till forbattrat valbefinnande och 6kad
méjlighet att kunna bevara funktionsférmdgorna nér vi blir dldre. Det ger skydd mot manga
av vara vanligaste sjukdomar och bidrar till att undvika évervikt och fetma.

Jamstdlldhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska deklarationen fér jamstélldhet mellan kvinnor och
man pa lokal och regional nivd. Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna
CEMR:s jamstalldhetsdeklaration. Deklarationen innebar forpliktelser om att arbeta for att
framja jamstalldhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett ansvarsfullt
agerande vad galler jamstélldhetsfr@gor &r viktigt bade for att starka fortroendet for
verksamheterna samt for att Kalix kommun ska vara en attraktiv och trygg arbetsgivare.
Kalix kommun arbetar med jamstéalldhetsintegrering som strategi. 2017 har en checklista
for jamstéllda beslut utarbetats. Arbetsgruppen for CEMR har traffats regelbundet. I
arbetsgruppen ingdr represenatanter fran samtliga forvaltningar. Under 2018 har
utbildningar for checklista jamstéllda beslut genomforts for politiker och tjansteman.

2018 fattades beslut om att inféra fria arbetsklader fér arbetsgrupper inom bland annat
hemtjénst och forskola. Till grund for beslutet 1&g en utredning och kartlaggning av samtliga
befattningars behov av arbetsklédder inom Kalix kommun.

Arbetsgivarenheten genomfor arligen lonekartldggning som ska upptécka, dtgérda och
férhindra osakliga I6neskillnader mellan kon.

Fritid- och kulturnamnden, FOK

FoK bedriver en verksamhet som bidrar till att h6ja kommunens attraktionskraft, ge 6kad
livskvalité, utveckla kreativitet, integration och samhéllsengagemang. Uppdraget &r att 6ka
Kalix kommuns attraktivitet genom att erbjuda férutsattningar for ett rikt kultur-, fritids-
och idrottsliv. Detta i sin tur bidrar till utveckling och tillvéxt. FoK ska stédrka Kalix kommuns
identitet som en kultur-, fritids och idrottskommun. Darmed attraheras boende, inflyttare
och besdkare. FoK har blivit en konkurrensfaktor nédr manniskor véljer var man vill boséatta
sig. Manniskors krav pa& utbud av spannande fritid och kultur kommer att 6ka. Mangfald och
m%ngetnicitet ar viktig for utveckling av bade fritid, kultur, och det civila samhallet.

FoK &r padrivare och samordnare fér kommunens folkhélsoarbete och arbetar standigt med
att 6ka tillgangligheten for fritid och kultur. Vi lyfter sérskilt barn- och ungdomsfragorna och
gér barns och ungas livsvillkor till en prioriterad fréga i Kalix. Genom att samverka internt
och externt ndr vi malet att alla barn och unga ska kunna véxa till hela manniskor.
Manniskor i arbetsfor alder behaller eller forbattrar sin hélsa. Viktigt att ha en god héalsa
1&ngt in i lderdomen. Ett helhetsperspektiv ska finnas med vad galler dider, kon,
nationalitet mm.

Allmanna friskvardssatsningar sker i olika former inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv.
Férebyggande insatser &r vél s viktiga. Det &r minst lika viktigt att se till att vi inte blir
sjuka som att f& bra behandling nar vi drabbas. I Kalix kommun finns ett rikt utbud av
idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation under alla arstider. Friluftsliv,

rekreation och folkhalsa gar hand i hand. Kalix kommun &r &nnu en géng arets
friluftskommun i Norrbotten, tvda i landet. Ett bra rérligt friluftsliv bidrar i allra hégsta grad
till folkhalsan. For att stdrka méanniskors fritids- och kulturaktiviteter samverkar Fritid och
kultur med kommunens andra férvaltningar, ideella féreningar, organisationer,
entreprenérer och privatpersoner. N&got som verkligen starker folkhélsan &r kommunens
preventvva arbete for en drogfri framtid. Vi &r en part i Kalix kommuns Brottsférebyggande
rdd, dar vi planerar och genomfor forebyggande insatser for alla boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och psykosocial miljo, kultur och upplevelser har stor
betydelse fér hélsa och livskvalité. Malgrupperna i folkhalsoarbetet &r framférallt barn och
unga men ett helhetsperspektiv ska &ven gélla. Levnadsvanor under barn- och
ungdomsaren har stor betydelse for halsan under hela livet. En satsning som vander sig till
medborgare i samhallet &r Fritidsbanken som vi har i samverkan med Socialférvaltningen,
dar sport- och fntldsutrustnmg kan I&nas kostnadsfritt. Det ser vi som en vérdefull satsning
for folkhalsan pa bred front.

Kommunen har sérskilda friskvardserbjudanden for sina anstéllda i form av gymkort, fritt
bad samt andra kostnadsfria evenemang t ex Strandruset och Lilla Midnattssolstrampen.
Kulturella evenemang som Kulturnatta och Sommarfesten ar viktiga delar i
friskvardsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och odterkalleligt fokus pa barn och unga ar aldre en malgrupp i
allt stérre behov av riktade insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar m&Imedvetet med jamlikhet, |ntegrat|on och jamstélldhet.
Aktiviteterna ar 6ppna for alla ungdomar frén 13 &r upp till 20 8r. Malet &r att alla ska
kunna delta i alla aktiviteter. Alla besokare &r lika valkomna 6verallt och om ett kén ar
dverrepresenterat i en aktivitet s& jobbas det aktivt for att jamna ut skillnaden. Att ha
tillgdng till manga aktiviteter skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar hen frin att hamna
snett. Verksamheten i fritidsgdrden Frizon handlar mycket om prevention. Bemé&tandet fran
personalen till besékarna &r viktig. Alla ska hélsas pa nar de kommer och tilltalas med
namn.

Utbildningsforvaltningen

Skolan ar den enskilt vuktugaste skyddsfaktorn for barn och unga, bland annat i vara
halsosamtal som vi genomfér &rligen ser vi en férsamring i vara elevers psykiska hélsa ckad
stress och nedstamdhet. Betygen mellan flickor och pojkar skiljer sig mer an riket och vi
arbetar med att minska skillnaden genom att héja pojkarnas meritvarden. Ett av de sétt vi
arbetar p5 ar mer rorelse i skolan, vi har anstéllt en Halsoinspiratér som arbetar brett med
att fa igdng eleverna att rora sig mer. Bade i skolan och utanfér skolan. Vi tror mycket pd
detta eftersom forskning visar att det &r effektfullt for skolresultat och fér ungdomars
maende.

Socialférvaltningen

Inom socialnamndens omrade pagar ett flertal projekt och arbetssatt som pekar pa
forebyggande framjande av folkhdlsan. En mycket viktig nationell satsning ar Senior alert
vilket arbetar med néaringstillstdnd, munhélsa, fall och trycksar. Inom Aldreomsorgen
erbjuds brukare munhélsobedémning som &r en mycket viktig del i valmaende och nutrition.
En réd trdd inom socialndmnden &r vardagstréning som vi arbetar med b&de inom
Aldreomsorgen och Stéd och omsorg. Dar &r genomférandeplan ett viktigt verktyg ska
uppréttas och foIJas upp tillsammans med brukaren. Aktiviteter kan vara tréning i vardagen
men &ven i grupp pa Sérskilt boende och dven kulturella inslag. Det gérs aven i samarbete
med andra aktérer. Maltider och nutrition &r en viktig del i folkhélsa for vara malgrupper. Vi
jobbar dar med individuellt férebyggande atgarder samt den goda maltiden. Inom stéd- och
omsorgsomradet jobbar vi med en aktlv vardag och ett hdlsosammare/mer rérligt liv. Det
kan vara friskvard for brukare, flera ganger i veckan, schemalagda dagllga promenader pa
30 min samt en sundare kosthallnlng genom att dta gemensamma maltider. Vi har haft
riktade insatser med Hemrehab-projektet d&r vi trénar individer till battre hemgéng och att
klara vardagen sa sjalvstandigt som mdjligt. I Trygg hemma har vi jobbat med folkhélsan
med inriktning p& kvarboende.

Vi har erbjudit féréldrar informationstréaffar med personal frén socialtjansten, polisen, skolan



och BUP kring barn och unga. 3 traffar med olika inneh&ll per grupp och ABC traffar med
foraldrar.

Samhalisbyggnadsforvaltningen

For personal inom raddningstjénsten finns lagkrav pa fysisk arbetsférmaga. Den
heltidsanstéllda brandpersonalen har schemalagd fysisk trédning under sin ordinarie
arbetstid. Deltidsanstélld brandpersonal erbjuds mdéjligheter att upprétthalla sin fysiska
arbetsférméga genom att tréna pa fritiden i den traningslokal som finns p&
raddningstjansten.

Rekrytering av driftledare Park har rekryterats for att arbeta med frdgorna inom omradet
styrning och ledning dér foljande aktiviteter planeras: Riktad medborgardialog mot
flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a. anlaggning av skatepark) samt aktiviteter fér att skapa
trygghet i det offentliga rummet

De verksamheter inom samhallsbyggnadsférvaltningen som har praktikplatser arbetar for
att rikta dessa mot det kén som &r underrepresenterat.

1.4.4.4 Personalkostnader

Personalkostnaderna har under 2018 6kat med 25,2 mkr,vilket motsvarar 3,1 %. Detta ar
framst kopplat till kostnader fér den &rliga l6nerevisionen. Ovriga l6nedkningar har samband
med att sysselsattningsgraden har 6kat bland de tillsvidareanstélida i samband med AAG,
dvs fler arbetar heltid.

Personalkostnader

Mkr 2018 2017 2016 2015 2014

Mé&nadsléner Totalt samtliga

personalkostnader 844,6 819,4 785,4 766,5 740,9
Fortroendevalda, arvoden och 6vr

kostnader 5,6 4,9 5,1 5.1 4,9
M3nadsavlonade 410,1 396.1 3756 368,8 355,8
Sjukléner 9,4 8,7 9,0 8,8 6,5
Sociala avgifter 182,4 178,0 170,3 158,6 151,0
Timléner och 6vrig deltid 30,7 33,2 38,1 31,5 33,5
Qvertix;serséttning (m8natlig- och 6,0 5,5 4,7 4,4 4,7
timavionade)

Sdrskilda anstdliningsavtal

Sarskil dlining 1} 2018 2017 2016 2015 2014
Antal personer med

visstidsférordnande 1 L B 2 12
Antal fortroendevalda (poster

tillsatta med person) 224 224 246 238 236
Antal fértroendevalda personer 140 140 157 151 161
Fortroendevalda, man (procent) 50 50 55 58 % 57 %
Fortroendevalda, kvinnor (procent) 50 50 45 42 % 43 %

Sérskilda anstéliningsavtai: Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie ndmnder samt kommunfullméktige, dven
E-ndmnd Norrbottens l&n och Kalix Hamnbolag AB. Valndmnden inkluderas ej i sammanstaliningen éver antal
fortroendevalda.
Foérdelningen mellan kvinnor och mén bland fértroendevalda &r fordelat 50/50 och &r

5 e = . 1 o " -
dérmed helt jamstalld. Kalix kommun har vid arsskiftet den hogsta procentuella andelen
fortroendevalda kvinnor sett till de senaste sju aren.

1.4.4.5 Pensionskostnader

Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffningsva Marknadsvarde A fningsva Marknadsvirde

de 2018 2018 de 2017 2017
Aktier svenska 8,8 13;3 17,5 23/5
Utlandska placeringar 5,2 8,8 5,8 9,8
Summa aktier 14,0 22,1 23,3 33,3
Obligationer 13,6 14,7 11,9 12,9
Kort placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa réntebirande 22,1 23,0 11,9 12,9

Summa aktier och
rantebdrande 36,1 45,1 35,2 46,2
fondandelar

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ghmans kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera

20 mkr i pensionsmedel for att skapa 18ngsiktig vardetillvaxt. Resterande medel for
tackande av framtida pensionsatagande pa totalt 454,5 mkr har aterlanats.
Avkastningsmalet for placeringen &r att minst nd en real avkastning p& 4 procent per ar sett
éver rullande femarsperioder. Marknadsvérdet pa innehavet uppgick till 45,1 mkr vid
rsskiftet. Vid 8rsskiftet 2012 var marknadsvérdet 31,0 mkr. Det ger en &rlig avkastning pa
7,8 procent sett 6ver en femarsperiod pd de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassificerats som en finansiell anldggningstillgdng
eftersom innehavet enligt kommunfullméktiges beslut har ett 18ngsiktigt perspektiv. Radet
for kommunal redovisning rekommenderar att placeringsmedel som klassificerats som
anléggningstillgédng ska, med hansyn till att kommuner och landsting férvaltar allméanna
medel, p& motsvarande satt som galler for vérdering av omsiéttningstillgdngar, tas upp till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pd balansdagen. De placerade
pensionsmedlen redovisas till anskaffningsvardet, 36,1 mkr i balansrakningen.
Marknadsvérdet, 45,1 mkr, ligger 9,0 mkr hégre an anskaffningsvardet.

Vid drets bérjan var de placerade pensionsmedlen bokférda till anskaffningsvérdet 35,2 mkr
och vid &rets slut till anskaffningsvardet, 36,1 mkr. Den genomsnittliga finansiella
placeringen under &ret uppgar ddrmed till 35,6 mkr.

1.4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel avsatta for placering

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

2018 2017 2016 2015 2014

Pensioner intjdnade t.o.m. 1997:
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som 454,5 467,0 490,9 514,6 538,8
inte upptagits bland avsattningar

Pensioner intjanade fr o m 1998: Avséttningar for

pensioner och liknande forpliktelser 59,2 61,0 61,3 61,5 55,6
Finansiella placeringar av pensionsmedel 36,1 35,2 33,6 32,7 32,4
Rterldning 477,6 492,8 518,6 535,5 562,0

1.4.4.6 Pensionsavgangar

En prognos éver pensionsavgangar de kommande dren visar att antalet personer som
beréknas g8 i pension under perioden 2019-2025 &r 371 personer. Den stérsta delen
anstéllda som beréknas g8 i pension &terfinns inom vard och omsorg samt utbildning dar
larare, forskollarare, barnskotare och fritidspedagoger mfl ingar.

En prognos av denna typ &r preliminér och kan féréndras utifrdn att personer véljer att byta
jobb eller ta pension i fortid. Medeldldern for att g8 i pension i Kommunen &r runt 64 3r.



Darmed kommer pensionsavgangarna variera ndgot under aren.

Regelverket kring pensionsdldern kan &ven komma att pdverka utfallet av
. o .
pensionsavgangarna framoéver.

Pensionsavgangar, matdatum 2018-12-31

antal personer/8lder 67 &r 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 &r Totalt

Administration 3 4 4 6 2 19
Chefer/ledare 2 2 3 3 10
Teknik/fastighet 2 ) 3 1. 2 13
Kok/lokalvard/service 5 5 2 9 12 7 40
Fritidsped./6vriga ped. 2 2 i ! 2 2 6 16
Forskola pedagoger 8 2 6 6 5 8 12 47
Larare 8 74 7 2 Z 8 4 43
Handlaggare m.fl. SOC 3 6 2 7 10 8 4 40
V&rd/omsorg pers. 10 17 17 13 29 31 17 314
Ovriga 1 1 2
e vid avg. 65 2019 2020 2021 202 2022
[reensarsk am. 87 gois  2o2p 202 302 @HB Zon 2025

Totalt 31 41 44 42 75 80 58 371

1.4.5 Den sammanstdllda redovisningen

Den sammanstallda redovisningen innefattar férutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostader,
Kalix Industrihotell AB, Kalix Nya Centrum KB, Brandstationen Kalix AB samt Kalix
kommunféretag AB.

Stiftelsen KalixBostdder

Stiftelsen Kalixbostéder ar ett allmannyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix
kommun. Huvudman fér stiftelsen &r Kalix kommun. Stiftelsen har till fsremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtratter
samt bygga bostader, affarslokaler och kollektiva anordningar.

Stiftelsen Kalixbostédder forvaltar dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB, org nr 556619-
4295 med séte i Kalix. Strandagarna i Kalix AB &ger en fastighet i kvarteret Skéaret i Kalix
kommun.

Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning med Hyresgastforeningen Region Norrland. Frén
och med 1 januari héjdes hyrorna med 0,85%. Overenskommelse har traffats om hojning
av bostadshyran med 2,15% frén och med 1 mars 2019. Stiftelsen Kalixbostader har under
3ret forvarvat fastigheterna Tore 3:84, Tére 3:203 samt Kalix Duvan 7. Fastigheten Risén
8:62 har avyttrats under 2018.

Vid senaste hyresforhandlingen tecknades en 6verenskommelse som strécker sig till och
med den 31 mars 2020. Vid samma tillfélle tecknades ett vitvaruavtal. Stiftelsen férbinder
sig i avtalet att tillse att samtliga vitvaror i bestdndet skall ha en dldersgrans pa hogst 15
ar. Utbyggnad av bredband fortsatter i stiftelsens fastigheter i Tére. Arbetet inleds i borjan
av ar 2019. En viktig del for framtiden &r rantenivderna. Stiftelsen kommer att pdverkas av
rantelaget for de rorliga lanen samt genom den I8neomséttning som sker under 2019.

Antalet anstéllda uppgar till 14 personer varav 6 personer ar kvinnor. Den genomsnittliga
anstallningstiden uppgar till 6 (6) 8r och genomsnittsaldern ar 50 (49) ar. Stiftelsen
Kalixbostader har avtal med Avonova Halsa AB géllande foretagshélsovardstjénster. Alla

anstallda erbjuds subventionerad motion och friskvard i férebyggande syfte.

Den totala omséttningen har under &ret uppgatt till 89 245 (88 328) tkr i koncernen och
88 935 (88 039) tkr i moderforetaget. Arets resultat uppgick till 11 459 tkr i koncernen och
10 254 tkr i moderféretaget.

Den géllande finanspolicyn faststélldes 2018-05-08. Nar omséttning av lanen sker ar
stiftelsen starkt beroende av rantelaget Det ar dock finanspolicyn som i hog grad styr
besluten. Under &ret har nyuppldning skett med 40 Mkr. Upptagna 18n uppgar per 2018-12-
31 till 471 520 (431 520) tkr med en genomsnittsranta pa 1,16 (1,58) %.

Under 2018 fardigstélldes nybyggnationen av 49 lagenheter i kvarteret Présten.

I kvarteret Krubban inleddes renoverlng av 15 lagenheter. I samband med renoveringen
genomférs standardhdjande 8tgérder. Arbetet bedrivs i egen regi och beridknas fardigstallas
under sommaren 2019.

Relining av avlopp har skett pa fastigheten Jungfrun 7. Byte av ventilationsaggregat har
skett pa fastigheterna Kalix 4:58, Tére 4:21, Ytterbyn 56:4-6 och Djuptjarn 1:5.

Stiftelsen Kallxbostader har en god efterfrdgan pa Iagenheter Vakansgraden ar fortsatt 13g.
Efterfrégan pa lokaler &r ocksd god och stiftelsen har de 18g vakansgrad &ven p& lokaler. De
vakanser som finns avseende lokaler &r i Tore.

Kalix Kommunforetag AB

Foretaget registrerades &r 2009 och har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta
aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak Kalix kommun samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet. Andamélet &r att som moderbolag overgripande samordna
verksamheten i den kommunala foretagen i syfta att uppna ett optimalt resursutnyttjande
och tydliggérande av kommunens &garroll i den egna bolagskoncernen.

I juni 2017 fattade kommunfullméktige i Kalix kommun beslut om bolagsombildning. Kalix
kommunforetag har per 2017-12-31 salt sina andelar i Kalix Nya Centrum KB fér 1 krona
samt sina aktier i Kalix Industrihotell AB fér 22 744 858 kronor till Kalix kommun. Kalix
Stadsnat KalixNet AB har fusionerats in i Kalix Industrihotell AB den 12 april 2018. Daremed
ar bolagskoncernen upplost enligt beslutet i kommunfullméktige. Det 3terstar att likvidera
moderbolaget Kalix kommunféretag som kommer ske under varen 2019.

Bolaget har inga anstéllda. Bolagets ekonomiadministration har skétts av utsedd likvidator.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till minus 56819 kronor. Detta avser
kostnader for styrelse och revison mm. Ett dgartillskott har tillskjutits av dgaren Kalix
kommun motsvarande minusresultatet. Alla I3neskulder och reverser for aktier har reglerats
mot Kalix kommun samt banken. Kvar i bolaget ar endast det egna aktiekapitalet samt ett
banksaldo i Nordea motsvarande aktierna.

Kalix Industrihotell AB

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix Kommun uppféra, képa, sdlja, dga och forvalta
fastigheter. Bolaget har &ven till foremal for sin verksamhet att inom Kalix Kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet. Andamalet fér bolaget &r att pa affarsmassiga grunder
framja naringsverksamheten i Kalix kommun genom att tillhandahdlla &ndamalsenliga
lokaler och fastigheter fér sma féretag. Bolaget ska pd affarsmassiga grunder driva och
utveckla hamnverksamheten i Kalix hamn.

Under 8ret har forbattrande underhdll gjorts i fastigheterna med ca. 4,4 Mkr och
investeringar om ca. 0,9 Mkr. KIAB foérvarvade den forsta april 2018 fastigheten Kalix
Industrin 1.

Kalix Stadsnat AB Kalix Net fusionerades in i Kalix Industrihotell AB den 12e april 2018,
vilket genererade fritt eget kapital i KIAB om 1,6 Mkr. Den forsta oktober forvarvades
aktierna i det numer heldgda dotterbolaget Brandstationen Kalix 21:1 AB.

KIAB har under 8ret férbéattrat uthyrningsgraden med 4 procentenheter frén 66 % 31/12-
2017 till 70 % den 31/12-2018. Betydligt fler anlép &n férvéantat till Kalix Hamn (ca. 10 st)
under 2018, forbattrade omsattningen for bolaget.



KIAB har den forsta februari 2019 forvarvat fastigheten Kalix, Rolfs 1:46, Grytnas
hélsocentral.

KIAB har fyra anstéllda. Delar av samtliga tjanster hyrs ut till bolagen Kalix Nya Centrum
KB och Brandstationen Kalix 21:1 AB.

P& grund av osékra fordringar som skrivits ned under &ret som befarade kundférluster
(1,2Mkr) har bolaget ett negativt resultat p& minus 0,7 Mkr. Detta &r dock en klar
forbattring jamfort med prognosen for drets resultat pd minus 1,4 Mkr. Detta beror pa
hogre intékter fran hamnen samt hégre uthyrningsgrad. KIAB hade vid bokslutet 2018 en
uthyrningsgrav pd 70 %. Vi arbetar for att hoja uthyrningsgraden med malet 75 %. -

En stor faktor i KIABs Iénsamhet &r hur manga anlop som kommer till hamnen. Skulle de
minska paverkar det KIAB direkt eftersom hamnen har fasta kostnader och varje anlép &r
vésentligt. )

KIAB har en hég skuldséttning. Vi arbetar med att halla nere rantekostnaderna genom att
strategiskt placera l8nen. For att Iangsiktigt fa ner rantekostnaderna maste amorteringar
géras. Under 2018 behdvdes dock ny upplaning om 19 Mkr géras i samband med képet av
dotterbolaget Brandstationen Kalix 21:1 AB. Detta hdjer den finansiella risken for bolaget,
och planen ar att i och med ett starkt kassafléde kunna amortera del av skulden. Viktigt ar
dock att géra avvagningar i huruvida man ska investera och foradla fastigheter eller om
man ska amortera pa lanen med de likvida medel som kommer in under aret. Denna
avvagning gors I6pande.

Investeringsredovisning - fardiga/pagdende projekt:
Oljeavskiljare Kalix 19:4 Klart

Ombyggnation A-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation D-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation E-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation Gamla Staden 19 etapp 2 Klart

Ny fjarrvdrmeanslutning Grytnas 2:8 Klart

Ny parkering Gamla Staden 19 Klart

Kylanlaggning Kalix 3:58 Pagdende

KIAB prognostiserar positivt resultat under ar 2019. Fortsatt kommer bolaget arbeta mot
hogre uthyrningsgrad och da dven ett annu battre resultat. Vi arbetar systematiskt med
underhdll som ldnge varit eftersatt.

Brandstationen i Kalix 21:1 AB

Bolaget grundades 2018-03-05 som dotterbolag till Fastighetstjdanst Edvin Lehto AB
innefattande fastigheten Kalix 21:1.

2018-10-01 képte Kalix Industrihotell AB samtliga 500 st aktier i bolaget och ingdr déarefter
i Kalix kommunkoncern. Bolaget har ett aktiekapital p& 50 000 kronor.

Uppgiften &r att férvalta fastigheten Kalix 21:1, Kalix brandstation. Andamalet ar att pd
affarsmdssiga grunder forvalta och hyra ut fastigheten.

Per 2018-12-31 &r alla varma och kalla ytor uthyrda till Kalix kommun.
Bolaget har inga anstéllda. Administrationen skéts av Kalix Industrihotell AB.
Rrets resultat slutar p& 0,1 Mkr

Kalix Nya Centrum KB

Bolaget har i uppdrag att férvalta och hyra ut handelslokaler. Bolaget ska p& affarsmassiga
grunder frémja handeln i Kalix, skapa en trivsam Galleria Kalix som attraherar kunder sa val
som lokala handlare och rikstackande kedjor. Verksamheten ska bedrivas i linje med de av
agarna formulerade direktiven. Bolaget ska efterstrédva god I6nsamhet och finansiell

I8ngisktig stabilitet. Bolaget ska s& 18ngt som méjligt investera utan &gartillskott.
Under ret har féljande hant:

100 % uthyrningsgrad av Affarslokaler

Kalix Frisor etablering i Gallerian

Affarsuppgérelse med Skanska angdende garantidtgard p& terrassen och stédmuren
Restaurering av barande fundament i garage

Féljande aktiviteter &r planerade for &r 2019:

o FEtablering av Kontantcenter i Gallerian >
o Nytt dvervakningssystem for styr och reglerfunktioner
e Avslutat arbete med barande fundament i garage

Bolaget har inga anstéllda. Administrationen skots av Kalix Industrihotell AB

Arets resultat: Intakter frén uthyrda lokaler ndgot hégre an budget. Ovriga intikter dkar
mot budget. Detta &r till stérsta delen en konsekvens av 6kade elpriser. KNC fakturerar
brukare till sjalvkostnadspris. P& kostnadssidan s& &r underhallskostnaderna hégre &n
prognos men i linje med budget. Orsaken é&r till stérsta delen restaurering av fundament i
garage. Har spiller &ven en storre kostnadspost éver p8 &r 2019. Bolaget har ett positivt
rorelseresultat men de héga kapitalkostnaderna gor att slutresultatet blir negativt, dock
ca 200 000 battre an budget.

Vid bokslut 2018 hyr bolaget ut 100 % av sina lokaler vilket gér att intakterna ar svara att
6ka utdver konsumentprisindex.

Antalet kunder i gallerian @r KNCs viktigaste nyckeltal, eftersom antalet kunder i gallerian
ger hyresgédsterna forutsattningar for forséljning. Antalet kunder méats dagligen och
utveckling 6ver tiden foljs noggrant. Under 2018 6kade antalet kunder med 44 840 st.,

+ 4,37 %.

P8 sikt &r utvecklingen mot 6kad handel pd natet en viktig faktor for KNC att férhalla sig till.
Vi férséker att bredda vart utbud mot tjansteforetag. Ett led i denna positionsforflyttning ar
etableringen av Frisor och Kontantcenter i Gallerian.

Ett av KNCs stérsta problem &r den héga l8nebérdan i bolaget. P8 kort sikt kan rantelaget
6ka en aning. Det lagre perspektivet &r &n s lange osékert. For att I6sa problemet med
hoéga rantekostnader 18ngsiktigt bér I8nebérdan minskas rejélt. Med det kassafléde som KNC
har finns dock inte den méjligheten.

Investeringsredovisning - fardiga/pagaende projekt:
Projekt Status

Pelare i garage Pagar, slutférs feb 2019

Brandlarm och Sprinkler Pagar, slutférs feb 2019
Styr och regler 6vervakning Pagar

Frisérlokal Klart

Kontantcenterlokal Pgar

Framtiden:

Bolagets intékter bedéms som stabila fram till och med 2020. Under 2019 omférhandlas tva
mellanstora kontrakt. Vi ser att underhdlisbehovet p& fastigheten kommer att 6ka eftersom
den blir &ldre. Stérsta oron kring fastigheten &r markférhdllandena runt om, vilket &r en
frdga fér kommunen att I6sa.

Kalix Stadsnat Kalixnet AB

Bolaget bildades hésten 2013 med uppgift att bygga, driva, utveckla och férvalta
anlaggningar for fiberoptiskt data- och telekommunikationer och annan infrastruktur.
Bolaget ingick i koncernen Kalix kommunféretag. I juni 2017 beslutade kommunfullméktige
att géra en bolagsombildning. Avvecklingen av bolaget pagick under resterande del av &r
2017. I april 2018 har bolaget fusionerats in i Kalix Industrihotell AB, vilket resulterade i ett



tillskott av fritt eget kapital p& 1,6 mkr till Kalix Industrihotell AB. Stadsnitet hade

dessforinnan évertagits av kommunen.

Kommunkoncern, mkr

Kommunkoncern, mkr 2017 2016
Kalix kommun 8,0 74,9 33,7
Stiftelsen Kalix bostader 14,7 16;3 13,4
Kalix industrihotell AB -0,1
Kalix Nya Centrum KB =50
Brandstationen Kalix 21:1 0.1
AB *
Kalix kommunféretag AB 0
Kalix kommunféretag AB R i p
- koncern 6.1 26,9
Delsumma koncern 17,7 85,0 20,2
Koncernjusteringar -7,5 4,6 26,8
Resultat koncern fére
skatt 10,2 89,6 47,0
Koncernnyckeltal, mkr
2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 10,2 86,2 44,0 15,8 1,6
Finansnetto -8,4 =12.5 =170 -26,2 -29,8
Balansomslutning 2164,5 2099 ,,0 2035,6 2011,3 1922:9
Eget kapital 697,5 7021 612,6 569,9 557,7
Soliditet 32,2% 33,4 % 30,1 % 28,3 % 29,0 %
L&ngfristiga skulder 1123;3 1070,1 11131,5 1121,8 1079,5
1.5 Driftredovisningen
Driftsredovisning, mkr
r Nettokostna Nettobudg dgetavvik
Intdkter Kostnader der 2018 élise
Namnd
Kommunstyrelsen 5,7 88,6 82,9 81,7 #1,2
Utbildningsnamnden 71;5 430,0 358,5 361,8 3.3
Fritids- och
kulturndmnden 13,1 50,3 37,2 37.5 0,3
Socialnamnden 130,6 556,4 425,8 412,9 -12,9
el S 181,1 238,6 57,5 46,4 11,1
Internhyra, R .
kapitalkostnadsdelen 20,3 0 20,5 20,5 0,0
Finansforvaltningen *) 3,4 31,8 28,5 29 0,5
Verksamhetens
kostnader och intakter 425,9 1395,8 969,9 948,8 21,1
fore avskrivningar
Avskrivningar 0 60,4 60,4 64,1 3,7
Statliga
investeringsbidrag & 4,5 0 -4,5 -4,5 0,0

hamnavg Karlsborg

% Nettokostna Nettobudget Budgetavvik
Intdkter Kostnader der 2018 e
Verksamhetens
hettokosthadar 430,4 1 456,2 1025,8 1 008,4 -17,4
Finansnetto 4,9 6,0 13 9,0 7.9
Skatteintakter/- ’ 3
Kosthader 1034,9 0,0 1034,9 1 030,7 4,2
ARrets resultat enligt
resultatrakningen 1470,2 1462,2 -8,0 <13,3 =5,3
') Specifikation
finansférvaltningen, tkr Budget Nettokostnader Budgetavvikelse
Bidrag féreningar, =
integrationsfonden 1243 1403 160
Forandring pensionsskuld -2 649 -3 288 639
Pensionsutbetalning y
8Iderspension 25 356 26 620 1264
Loneskatt pensioner 6 150 6 948 -798
Forvaltningsavgifter 400 346 54
Pensionsutbetalning individuell r
del just PO-palagg 18 514
TGL-KL TFA-KL:just PO-pdlagg -201 201
Forsakringspremie .
Skandia/KPA just PO-p8ligg 41583 2983
Ovriga justeringar PO-p8lagg -368 368
pensioner mm
Overtid/semester/uppehalision 1000 {934 2534
mm
Intéktsrantor -76 76
Ersattn via i
kommunkontosystemet, 6% "2'500 3,208 68
Borgen och pdminnelseavgift -75 75
Summa 29 000 28 534 466
1.6 Resultatrdakning
Resultatrdakning, mkr
K ¢ K K n K n
Mkr Not budget utfall utfall utfall utfall
2018 2018 2017 2018 2017
Verksamhetens intékter 1 322,3 295,7 342,9 369,9 417,4
Jamférelsestorande intékter
Verksamhetens kostnader 2 -1264,8 -1242,2 -1228,3 -1 285,9 =1.251,0
Jamforelsestorande 147
kostnader A
Avskrivningar och g " K »
nedskrivningar 3 65,2 63,6 56,5 92,8 -85,6
Verksamhetens
riettokostnader -10 007,7 -1024,8 -941,9 -1 008,8 -919,1



1.7 Balansrdkning

Balansrakning, mkr

K K Ki Koncern Koncern

Mkr Not budget utfall utfall utfall utfall

2018 2018 2017 2018 2017
Skatteintakter 4 782,8 2757 768,1 775,6 768,1
Generella statsbidrag och
utjamning 5 247,9 259,2 253;3 259,2 253,3
Finansiella intdkter 6 2,4 51 3.9 4,2 3,0
Jamforelsestérande
finansiella intékter
Finansiella kostnader 7 -12,1 -7,2 -8,4 -12,5 -15,6
Jamforelsestérande
finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra
poster 13.3 8,0 74,9 17,7 89,6
Extraordinéra intakter
Extraordinédra kostnader
Uppskjuten skatt -4,2 0,2
Aktuell skatt -3,3 =3;7
Rrets resultat 8 13;3 8,0 74,9 10,2 86,2
Investeringsredovisning, mkr
Na@mnd/styrelse Inkomster Utgifter Nett:::;este Netto budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 0 10,0 10,0 8,3 -1,7
. DR 9,7 68,4 58,7 77,8 19,1
Utbildningsnamnden 0,0 4,7 4,7 4,7 0,0
Socialndmnden 0,0 2,1 2,1 3 0,9
Fritids- och
kulturnamnden 0,0 7,8 7.8 7l 0,7
Summa
némnder/styrelse 9,7 93,0 83,3 100,9 17,6
Investeringsutfall 2014-2018, netto (mkr)
Program/&r 2018 2017 2016 2015 2014
0 Gemensam
kommunadministration b 55 3.9 =272 22,0
1 Arbete och naringsliv 0,3 0,0 0,6 1,1 -0,9
2 Mark och bostéader 0,1 -0,2 0,3 0,5 -0,3
3 Kommunikationer 12,7 10,4 9,4 13,4 2,4
4 Fritid och kultur 9,4 5,3 2,6 53 3;2
5 Energi, vatten och avfall 16,0 21,6 24,5 19,3 30,6
6 Barn och utbildning 27,3 3,6 6,9 3,6 3,0
7 Socialomsorg och v8rd 6,9 3,8 20 2:5 2,0
8 Miljo och samhallsskydd 4,2 14,5 14,9 16,1 9,1
Summa 83,3 64,5 64,6 59,7 71,1

Balansrdkning, mkr Not K K K B K "
2018 2017 2018 2017

TILLGANGAR

Anlidggningstillgdngar

Immateriella tillg8ngar 0,3 0,0 0,5 0,3

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anl. 9 867,2 862,8 1626,9 1581,3

Maskiner och inventarier 10 94,7 84,3 108,5 98,2

p&gdende anlaggningsarbeten 9 4,6 0 13,9

:m;gzlr?il:lag;stil|géngar 1 80,2 83,7 95,0 949

:::‘a.‘;“g‘:“ngsﬁ"g B 1047,0 1030,8 1844,8 1774,7

Omsiittningstillgdngar

Forréd m.m 3,9 3,2 4,0 3,8

Kortfristiga fordringar 12 111,4 91,1 115,5 100,7

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13 143,9 174,3 200,2 220,0

g:l“s‘a"t‘:m“g bl 259,2 269,1 319,7 324,5

SUMMA TILLGANGAR 1306,2 1299,9 2 164,5 2 099,2

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget Kapital

Ingdende eget kapital 610 535,1 702,1 612,6

Justering eget kapital -14,8 3.3

Arets resultat 8,0 75,0 10,2 86,2

Varav resultatutjgmningsreserv 46,4 40 46,4 40

Summa eget kapital 14 617,9 610,0 697,5 702,1

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 15 59,2 49,0 59,2 49,1

Avséttning for uppkjuten skatt 10,7 5,4

Avsattning foér 6vriga skatter 11,9 12,0

Negativ goodwill 0 1.3

Andra avsattningar 16 6,6 18,6 6,6 18,6

Summa avsdttningar 65,8 79,5 76,5 86,4

Skulder

L&ngfristiga skulder 17 348,0 355,7 1121,3 1 070,1

Kortfristiga skulder 18 274,5 254,6 269,2 240,5



K K K
Balansrikning, mkr Not sl il e bl
Summa skulder 622,5 610,3 1 390,5 1 310,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 1 306,2 1 299,8 2 164,5 2 099,1
SKULDER
POSTER INOM LINJEN
Stillda sdkerheter och
ansvarsférbindelser
Panter och borgensdtaganden 19 840,4 774,6 102,5 774,6
Pensionsforpliktelser dldre &@n - 21 365,7 3758 3657 3758
98 . ' ' ’
Sarskild I6neskatt,
pensionsforpliktelser 88,7 91,2 88,7 91,2
bul, a g d:
och ansvarsférbindelser 1294,8 1241,6 556,9 1241,6
1.8 Kassaflodesrapport
Kassaflodesrapport, mkr
Not K utfall K utfall Koncern utfall Koncern utfall

2018 2017 2018 2017
Den l6pande
verksamheten
Rrets resultat 8,0 74,9 21,3 89,4
Justering fér av- (och
ned- skrivningar 63,6 56,5 89,8 82,0
Justering for gjorda N J
avsattningar 22 2t 10 5.0 170
Justering for
ianspréktagna -0,6
avsattningar
Justering for 6vriga ej
likviditetspdverkande 23 -3,4 -4,3 -3,4 -6,5
poster
Just eget kapital
Medel fr8n verksamheten
for forandring och 65,8 128,1 102,7 165,3
rorelsekapital
Okning/minskning av : : " y
kortfristiga fordringar 24 203 92 19,5 10,6
Okning/minskning av ~ _ N .
forrdd och varulager 0.2 O 0,2 0,7
Okning/minskning av
kortfristiga skulder 25 19,9 13,3 28,4 13,0
Kassafléde frén den
I6pande verksamheten 66,0 1316 111,4 166,9
Investeringsverksamhete
n
Investering immateriella 03 199

anlaggningstillgdngar

Not Kommun utfall K utfall K n utfall Koncern utfall

2018 2017 2018 2017
Investering materiella = . X
anlaggningstillgdngar 26 85,8 702 163,2 ~103,8
Investeringsbidrag
Strandangarna och 27 1.5 1,8 1,5 1,8
muddring Karlsborg
Forsaljning av materiella
anlaggningstiligdngar 28 2,0 4,8 25 48
Investering finansiella
anlaggningstiligdngar 29 =38 321 -32.2 -22,5
Forsaljning av finansiella
anlaggningstiligdngar 30 3,7 &8 30,9 18,9
Kassafléde frén
investeringsverksamhete -82,7 -90,9 -183,4 -100,7
n
Finansieringsverksamhet
en
Nyupptagna &n 27,5 24,8 96,5 24,8
Amortering av skuld 31 -33,4 -52,7 -45,7 -64,8
Okning av I8ngfristiga g
fordringar 42 1 6,0 L3
Minskning av I8ngfristiga
fordringar 24,7
Ianspraktagna g - .
avsattningar 11,3 L i
Kassaflode frén
finansieringsverksamhet -13,0 -5,9 45,3 -38,7
en
Rrets kassaflode -30,4 -34,8 -26,5 -27,5
Likvida medel vid 8rets
bérjan 174,2 139,4 226,7 211,0
& isnpRRle rets 143,8 174,3 200,2 238,5
1.9 Noter, mkr
Not 1 Verksamhetens intdkter Kommun 2018 Kommun 2017

Forsaljningsintékter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag

Foérséljning av verksamhet och
konsulttjanster

Exploateringsintakter
Realisationsvinster
Forsakringsintakter

Ovriga intékter

Summa kommunens intékter
avgdr koncerninterna intakter

tillkommer koncernbolagens intéakter

20,8
92,5
24,0
133,3

24,7

0,2

0,2
295,7
-50,7
124,9

18,8

91,3

21,0
189,8

217

0,1
0,2

342,9
-44,9
119,4



Not 1 Verksamhetens intdkter Kommun 2018 Kommun 2017

Not 5 Generella statsbidrag och K K
Summa koncernens intékter 369,9 417,4 utjamning 2018 2017
varav jamforelsestorande intakter 0 0 Inkomstutjamningsbidrag 145,9 143,7

Strukturbidrag 48,9 49,1

Regleringsbidrag/-avagift 2,5 -0,2

= = Kostnadsutjamningsbidrag 3,2 3,0
Not:2]\Verksamhetens kostnader 2018 2017 Bidrag for LSS-utjamning 17,3 19,0
Léner -588,7 -573,9 Kommunal fastighetsavgift 325 28,1
Sociala avgifter -196,9 -191,6 Generella bidrag staten:
Pensionskostnader -59,1 -53,9 Vaélfardsmiljoner 8,2 8,6
Inkép av anlaggnings- och Boverket 0,7 2,0

o . -2,0 3,5

underhallsmaterial i

Summa generella statsbidrag och 2592 2533
Bréansle, energi och vatten -28,5 -26,7 utjidmning i Y
Kop huvudverksamhet -108,2 -111,1
Lokal- och markhyror -42,5 -40,9
R i Not 6 Finansiella intikter K 2018 K 2017 Kzo 0 Koncern
Ovriga tjénster -25,3 -29,6 18 2017
Lamnade bidrag -43,7 -44,9 Utdelningar pa aktier 0,0 0,0 0,0
Varav: Ranteintakter 0,3 0,3 -0,4 0,4
Férsoriningsstad ) -13,8 Borgensavgift, kommunal borgen 1.2 12 0,0
Bidrag till kommunégda foretag -0,3 -1,0 Reavinster pensionsmedel 0,8 1,4 0,8 14
Realisationsférluster och utrangeringar 0 -2,6 Resultat frg"_ vardepapper som &r 0.0 11 0.2

anlaggningstillgang ¥ g
Ovriga kostnad -162,0 -149,6
Qurigaikostnader Utdelning Kommuninvest 2,8 150 2,8 1,0
Summa kommunens kostnader -1256,9 -1228,3 . . o . .

Aterlaggning nedskrivning finansiella 0,0 0.0
avgdr koncerninterna kostnader 50,5 49,3 anlaggningstillgéngar ¢ ’
tillkommer koncernbolagens kostnader -79,5 -72,0 Summa finansiella intékter 54 3,9 4,3 3,0
Summa koncernens kostnader -1285,9 -1251,0

% Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 7 Finansiella kostnader
varav jamférelsestérande kostnader 0 2018 2017 2018 2017
Kalix Golf -14,7 Réntekostnader, 18ngfristiga 18n -2,8 -5;1 =9,7 #13,6

varav rantekostnader, swap* -2,0 -4,4 ~2,0 -4,4
I B P @ % K, n K. - Réntekostnader pensioner -1,6 -1,3 -1,6 -1,3

o V~0Ch necsimviTngar 2018 2017 2018 2017 Réntekostnader finansiell leasing -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0 Realisationsfériuster 0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -48,0 -42,5 -75,8 -69,8 Ovriga réntekostnader, bankavagifter -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
Avskrivning maskiner och inventarier -12,4 =11;9 -13;8 -13,6 Realiserad valutakursforlust 0,0 0,0
Finansiell leasing =32 -3,1 =3,2 -3,2 Orealiserad kursforlust 0,0 0,0
Nedskrivning anléggningstillgdngar 0 -0,2 0 -0,2 Nedskrivning finansiella

anlaggningstillgdngar -16 -1,3 0,0
Rterfor nedskrivning anlaggningstillgdngar 0 1.2 1,2
Summa avskrivningar 63,6 -56,5 92,8 85,6 Summa finansiella kostnader 7,2 -8,4 12,5 15,6

K K
Ki K Not 8 Arets resultat
Not 4 Skatteintdkter 2018 2017 2018 2017
Preliminara skatteintakter 779,0 770,5 Rrets resultat enligt resultatrakningen 8,0 74,9
Preliminar slutavrékning innevarande 8r -1,0 -3,3 Rterstalande av tidigare &rs forluster: g 0
Slutavrékningsdifferens foregdende &r -2,3 0,9 Arets resultat 8,0 74,9
Summa skatteintakter 775,7 768,1

Rrets justerade resultat Kommun 2018 Kommun 2017



Not 8 Arets resultat 2018 2017
Avstamning mot kommunallagens balanskrav
Rrets resultat enligt resultatrékningen 8,0 74,9
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgdngar <0,2 -0,2
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,8 -1,4
Avgdr realisationsvinster évriga finansiella anlaggningstillgéngar 0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter 0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0 0,0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0,0
Rterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0 0,0
Rrets resultat efter balanskravsjusteringar 7,0 733
Reservering till resultatutjdmningsreserv 0 20
Disponering frén resultatutjdmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7.0 533
Not 9 Mark, byggn.ader och K n Koncern
tekniska anldggningar 2018 2017 2018 2017
Markreserv
Ing8ende anskaffningsvérde 26,5 28,1 26,5 28,1
Ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Ing8ende bokfort varde 24,3 26,1 24,3 26,1
Investeringar, forsaljningar -0,6 ~1,5 -0,6 -1,5
Omklassificeringar till slag 14710 0 -0,2 -0,2
Rrets avskrivningar 0 -0,1 0 -0,1
Utgdende anskaffningsvérde 25,8 26,5 25,8 26,5
Utg8ende ackumulerade avskrivningar 224 -2,1 -2,1 -2,1
Utg&ende bokfért vérde 23,7 24,3 23,7 24,3
Verksamhetsfastigheter
Ing8ende anskaffningsvérde 790,8 775,7 790,8 775,7
Ackumulerade avskrivningar -489,6 -472,6 -489,6 -472,6
Ing&ende bokfért varde 301,2 303,1 301,2 303,1
Investeringar, forséljningar 14,1 1571 14,1 151,
Rrets avskrivningar -11,2 -17,0 =11,2 -17,0
Utg8ende anskaffningsvérde 804,8 790,8 804,8 790,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -500,7 -489,6 -500,7 -489,6
Utgdende bokfért vérde 304,1 301,2 304,1 301,2
Fastigheter for afférsverksamhet
Ingdende anskaffningsvérde 606,1 578,8 606,1 578,8
Ackumulerade avskrivningar -278,1 -258,8 -278,1 -258,8
Ingdende bokfért varde 328,0 319,9 328,0 3199
Investeringar, forsaljningar 15,0 27,4 15,0 27,4
Arets avskrivningar -20,0 -19,3 -20,0 -19,3
Utgdende anskaffningsvérde 621,1 606,2 621,1 606,2

NOES i niske alggniar 2018 “Gors o
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -298,1 -278,1 -298,1 -278,1
Utg8ende bokfort varde 323,0 328,0 323,0 328,0
Publika fastigheter (végar, parker)

Ingdende anskaffningsvarde 144,7 144,3 144,7 144,3
Ackumulerade avskrivningar -74,7 -72,0 -74,7 -72,0
Ingdende bokfort vérde 70,0 723 70,0 72,3
Investeringar, forséljningar 0,6 0,4 0,6 0,4
Arets avskrivningar -5,4 -2,8 -5,4 -2,8
Utg8ende anskaffningsvérde 145,3 144,7 145,3 144,7
Utg8ende ackumulerade avskrivningar -80,1 -74,7 -80,1 -74,7
Utgdende bokfort véarde 65,2 70,0 65,2 70,0
Fastigheter for annan verksamhet

Ing8ende anskaffningsvérde 30,8 30,8 1067,6 1 064,5
Ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 =371,7 -344,2
Ing8ende bokfort vérde 15,6 15,6 695,9 720,3
Investeringar, forsaljningar 0 0 109,1 3,2
Arets avskrivningar 0 0 -22,4 277
Utgdende anskaffningsvérde 30,8 30,8 1179,9 1067,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 -394,1 -371,7
Utg8ende bokfért vérde 15,6 15,6 785,8 695,9
Ovriga fastigheter

Ing8ende anskaffningsvarde 0,9 0,9 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ingdende bokfért varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, forsaljningar 0 0,0 0 0,0
ARrets avskrivningar 0 0,0 0 0,0
Utg8ende anskaffningsvérde 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgdende bokfort vérde 0,5 0,5 0,5 0,5
Gator och vagar

Gator och vagar

Ing8ende anskaffningsvérde 143,9 134,1 143,9 134,1
Ackumulerade avskrivningar =32,3 -29,4 ~32,3 -29,4
Ing8ende bokfért varde 111,6 104,7 111,6 104,7
Investeringar, forséljningar 12,1 9.7 12,1, 9,7
Rrets avskrivningar -3,0 -2,8 -3,0 -2,8
Utg&ende anskaffningsvérde 156,0 143,9 156,0 143,9
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -35,3 32,3 -35,3 =32,3
Utg8ende bokfért varde 120,7 111,6 120,7 111,6
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