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Vision och kommunodvergripande mal
Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn manniskors behov och med héansyn till mil-
joén.
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Styrande beslut, god ekonomisk hushdlining samt forutsattningar

Skattesats 4r 2020
Den kommunala skattesatsen &r oférandrad och uppgar fér &r 2020 till 22,55 %.

Utgiftstak dr 2020
99,7 % av berdaknade skatteintakter, utjdamning och statligt stéd.

God ekonomisk hushéllning

Enligt kommunallagen skall kommuner ha en god ekonomisk hushalining i sin
verksamhet. I denna budget faststaller kommunfullméktige i Kalix de finansiella
och verksamhetsméssiga malen som ligger till grund fér uppféljning och varde-
ring av god ekonomisk hushallning i kommunen fér ar 2020.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska férutsattningarna eller ramarna
for verksamhet som kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sétt.

Det &r en svar uppgift att géra en sammanvégd vardering av huruvida en kom-
mun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt &r. Det finns
ingen kommundvergripande mall att stédja sig pa. Hansyn skall tas saval till de
finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna.

Finansiella resultatmatt har funnits under 1ang tid ex arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, budgetavvikelse m fl &r kdnda begrepp sedan ldnge. Aven
dessa &r ibland ifrégasatta som indikatorer fér en god ekonomisk férvaltning bl a
beroende pa i vilken konjunktur ekonomin &r i och beroende pa vilket utgédngsla-
ge en kommun har. Dessutom &r det kanske inte ett enskilt ar som ska utvérde-
ras utan istéllet ett langre perspektiv.

Prognoserna (foretradesvis anvands Sveriges kommuners och landstings progno-
ser) géllande skatteunderlaget utvecklas fér ndrvarande aterhdllsamt de ndrmsta
dren. Bland annat pa grund av en pagdende konjunkturnedgdng. Av den anled-
ningen gérs avvéagningen att revidera det férsta av kommunens finansiella mal i
budget 2020, ekonomisk plan 2021-2022. En anpassning av kommunens eko-
nomi bér ske pa ett stabilt och hdllbart sétt utan fér stor ryckighet, den 18ngsik-
tiga malsattningen &r dock att inom ndgra ar dterga till ett resultatmal pa 2 % av
skatteintakter och statsbidrag.

For att sdkerstalla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kom-
mun krévs en hallbar ekonomisk utveckling. Omvént innebar en svag ekonomi
begransningar i méjligheten att utveckla den kommunala verksamheten.

Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushalining
Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsumerar. Det innebar att resultatnivan éver
tiden maste sikerstalla férmagan att &ven i framtiden producera service pa nu-
varande niv3. Ett dverskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att
utveckla den kommunala verksamheten. Malsattningen &r darfor att arets resul-
tat minst skall uppg3 till 1 % av skatteintdkter och statsbidrag éver en rullande
femarsperiod. Denna malsattning ar reviderad i jamférelse med beslutad budget
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for ar 2019 dar de senaste arens malsattning kvarstod med att resultatet minst
skall uppga till 2 % av skatteintékter och statsbidrag éver en rullande femarspe-
riod.

Minimikravet under enskilt 8r &r kommunallagens balanskrav, det vill séga att
arets intékter skall verstiga kostnaderna. De formulerade styrtalen ger méjlig-
het att under besvérliga konjunkturtider géra avkall pa éverskottsmalet, men 8
andra sidan krdvs betydligt starkare resultat under kommande ar fér att pa ldng-
re sikt infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

o Arets resultat i Kalix kommun skall, under en fema&rsperiod, uppg8 till
minst 1 % av skatteintdkter och statsbidrag.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsaret. En grundldggande férutséttning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig sd att namnder, styrelser och férvaltningar héller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument fér information om verksamhetsutvecklingen &r manads-
rapporteringen till kommunstyrelsen. Detta ger goda férutsattningar for kom-
munstyrelsen att utéva sin uppsiktsplikt.

e Uppféljiningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgete-
rat resultat genomférs ménatligen, dock ej per den sista januari samt den
sista juli. Dessa uppféljningar redovisas till kommunstyrelsen.

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska l&neskulden,
amortera. Ju lagre I8neskuld desto lagre rédntekostnader far kommunen samt att
det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara rantekostna-
derna.

e Kalix kommuns mé8l &r att under planperioden 2020-2022 amortera minst
15 mkr

Verksamhetsanknutna mal med betydelse for god ekonomisk hush3ll-
ning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hus-
hallning &r ett effektivt och &ndamalsenligt anvdndande av kommunens resurser
i verksamheten och att resurserna &r ritt anpassade utifrdn demografin. De
verksamhetsmaéssiga resultatmadlen &r &n svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning an de finansiella resultatmdlen. Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla &r besvérliga att mata pa ett objektivt och réattvist satt.
Antagna av Kommunfullméaktige 2015-11-30 § 235.

Att 6ka inflyttningsnettot.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.

Att anpassa resurserna efter jamférbara nyckeltal, fér kommungruppen.
Minska inkép och anvdndning av produkter med innehdll av &mnen med
negativ paverkan p8 manniskors hélsa och ekosystem.

e Minska klimatpaverkan frén Kalix kommuns verksamheter.

oy
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Budgetdirektiv dr 2020

For Ionekompensation 18 450 tkr avsatt och kommer att férdelas ut till respekti-
ve namnd/styrelse. Budgeten innehdller ingen kompensation fér allmén prissteg-
ring. Minskning av Ianeskulden sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats Fritids- och kulturnamnden med 50 tkr enligt KF §
96 (2017-06-19) foér ett arligt bidrag fér planhyra aren 2018-2022 till Nyborgs
SK. Socialndamnden har ett fortsatt anslag pa 100 tkr fér kvinnojouren. Sam-
héllsbyggnadsndmnden har ar 2019 haft 1100 tkr i sarskilda anslag. Detta be-
stod av 1000 tkr foér en fortsatt satsning pa lokaltrafiken. Detta inforlivas istéllet
frén och med &r 2020 i namndens budgetram som en ramférandring. De 6vriga
100 tkr foér skrotbilsinsamlingen tilldelas ej ar 2020. Vidare har ett sarskilt anslag
till Kommunstyrelsen for kapitaltackning Kalix industrihotell AB (KIAB) tilldelats i
méanga ar, men fran och med 8r 2020 utgar detta da KIAB aviserar en prognos
som innebér budget i balans 8r 2019 och framat.

Ramforandring har skett fér kommunstyrelsen och samtliga ndmnder pa grund
av centralisering av budgeten fér mobiltelefoni till Staben som &r en enhet inom
Kommunledningsférvaltningen. Kommunstyrelsens ram har totalt minskat med -
161 tkr, vilket bestar av effektivisering pa -2 150 tkr, minskning av friskvard-
satsningen med -200 tkr (tidigare budget 500 tkr som minskas till 300 tkr) samt
en utdékning pa 1 200 tkr pd grund av krav pa en utdkad sdkerhetsorganisation.
Utbildningsnamndens ram minskar med - 1 579 tkr. Detta innebar en effektivise-
ring med -5 203 tkr samt en utékning med 3 739 tkr for att finansiera aktualise-
rade kostpriser fran och med &r 2020. Samhillsbyggnadsndmnden +447 tkr, ef-
fektivisering - 2 292 tkr och utékningar pa grund av 6kade kostnader fér regio-
naltrafik, forflyttning av 1000 tkr géllande Lokaltrafik fran sarskilt anslag och in i
budgetramen samt 600 tkr for att anstalla en fordonssamordnare som bedéms
ge besparingar framledes i form av minskade driftskostnader fér kommunens
fordonspark. Fritids- och kulturndmndens ram minskar med -1 401 tkr, varav
effektivisering behdéver ske med -1 360 tkr. Socialférvaltningen har tilldelats en
ramminskning med - 1 313 tkr. I detta finns en effektivisering pa -5 384 tkr,
samt kompensation for utebliven statlig satsning for heltider med 4 337 tkr samt
710 tkr gallande kompensation fér aktualiserade kostpriser.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten fér 2020 exklusive externfinansiering uppgar till
55 400 tkr (+ 15 000 tkr for VA) férdelat enligt féljande; samhéllsbyggnads-
namnden, 43 400 tkr; utbildningsnamnden 3 000 tkr; socialnamnden 3 000 tkr;
kommunstyrelsen 3 000 tkr samt fritids- och kulturné@mnden med 3 000 tkr. Om
behov av likviditet finns, kan VA-forsdrjning externfinansieras med 15 000 tkr.

Skatter och utjamning

Kommunens skatteintékter beror till stor del pa hur manga invdnare kommunen
har, ju fler invdnare ju mer pengar kommer fran skatte- och utjamningssyste-
met. Kommunens folkmangd 2018-12-31 uppgick till 16 058 personer vilket var
en minskning med 111 personer sedan den sista december &r 2017. Aren fore
har minskningen varit -54 personer &r 2017 och -25 personer vid arets slut ar
2016. Budget 2020 samt plan 2021-2022 bygger pa skatteprognosen som kom i
februari 2019 vilken uppgick till 1 054 904 tkr. Berdkningen bygger pa egna an-
taganden foér befolkningsutvecklingen. Infér ar 2020 anvéands -100 personer som
berdkningsgrund utifrdn en avrundning av det verkliga utfallet ar 2018.

- 4
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Balanskrav
Kommunen har inga underskott att aterstélla per den sista december 2018.

Resultat

Budgetfdrslaget innebdr sammantaget under den tredriga planperioden att resul-
tatéverskottet berdknas uppga till 42,8 mkr. Fér &r 2020 innebar budgeterat re-
sultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 99,7 % av beraknade
skatteintakter och utjamning. Fér 2020 har en Iénepott pa 18 450 tkr lagts till.
Foér aren 2021 och 2022 uppgar I6nepotten till 20 450 tkr respektive 21 450 tkr.
Ingen upprédkning foér prisdkningar har skett. For 2020 har satsningar eller kom-
pensationer pd 11,4 mkr gjorts, medan ndmnderna har effektiviseringar eller
verksamhetsanpassningar att utféra pa 16,6 mkr. Géllande de centrala budget-
posterna for pensioner och PO (personalomkostnadspaldgg) respektive finansnet-
tot har dessa minskats med 1 mkr vardera.

Befolkning 2014-2018 samt befolkningsprognos dr 2019-2022
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Fordelning av pengarna 2020

LONEPOTT pENAVSK'qN
2% 39, 6% 0% mKS

= UTBN

»SBN

= FOK

®SOC

« LONEPOTT
PEN
AVSK
FIN

SB
FOK 5%
3%

Nd@mnder/styrelse/finansblock

Kommunstyrelsen KS 71 314
Utbildningsndmnden UTBN 356 293
Samhéllsbyggnadsnédmnden SBN 51 185
Fritid- och kulturnédmnden  FOK 31 404
Socialndmnden S0 427 985
Léneupprékning -18,-19 och

-20 LONEPOTT 22 300
Pensionskostnad PEN 28 000
Avskrivningar AVSK 60 700
Finansnetto FIN 6 000
Vélfardsmiljoner , -3 480

Totalt ... 1051701
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Kommunstyrelsen
Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 79 174
Lonedl g, héjt P 1 153

onedkning ofordels -5 773
Verksamhetsforandringar 0
Aterlaggning Sérskilda anslag 2019 -1 000
Ramférandringar 2020 161
Sarskilda anslag 2020 0
Summa Kommunstyrelsen 73715
Kommunovergripande ramféorandringar,
tkr 2020 2019
Léneupprékning, kommundvergripande 18 450 21 450
Verksamhetsforandringar, tkr 2020 2019
Verksamhetsforandringar Kommunstyrel-
sen 0 o
Ramforandringar, tkr 2020
Effektivisering -2 150
Effektivisering Friskvdrdssatsningen -200
Omflyttning personal 670
Sakerhetsorganisation 1200
Mobiltelefoni, centraliserad budget 641
Ramforandringar Kommunstyrelsen 161
Sarskilda anslag, tkr 2020
Kapitaltackning KIAB 0
Sarskilda anslag Kommunstyrelsen 0
Investeringar, tkr 2020 202 22
Ram 3 000 3 000 3 000
Investeringar Kommunstyrelsen 3000 3000 3000

* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifr@n manniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Kommunstyrelsens mal
Antagna i Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 236

- Att 6ka inflyttningsnettot.
- Att 6ka mangfalden och toleransen.

- Forbattra naringslivsklimatet i kommunen.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 50 172
Lénebkning, hdjt PO 1 666
Verksamhetsférandringar 0
Aterléggning Sarskilda anslag 2019 -1 100
Ramférandringar 2020 447
Sarskilda anslag 2020 0
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 51 185
Verksamhetsforandringar, tkr 2020 A

Verksamhetsforandringar Samhadllsbygg-

nadsnamnden 0 0
Ramforandringar, tkr 2020

Effektivisering -2 292

Mobiltelefoni, centraliserad budget -161

Regionaltrafik 1 300

Lokaltrafik 1 000

Fordonssamordnare 600

Ramforandringar Samhadllsbyggnadsnamnden 447

Sarskilda anslag, tkr 2020 202
Skrotbilsinsamling 0

Lokaltrafik 0 0 0
Sdrskilda anslag Samhadllsbyggnadsnamnden 0 ( 1
Investeringar, tkr 2020 il 202
GC-vagar Sakra skolvagar¥* 500 500 500
GC-véag enl plan* 4 200 3900 2 000
Smabatshamnar* 0 300 0
Resecentrum JV* 6 784 0 0
Vagar* 5000 5 000 5000
Parker/Grénomraden/Lekplatser* 500 0 0
Upprustning fritidsanldaggningar* 5000 0 0
F-huset* 10 000 10 000 10 000
*-markningar 2018: Strandangarna utveckling 404 0 0
Ram _ 11 012 5 000 5 000
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 43400 24700 22500
VA-forsorjning

Investeringsram 15000 15000 15 000
Summa VA-forsorjning, extern finansiering 15000 15000 15000

éi.lmmé SamhéilsbyggnadsnﬁmndenVirnkl \iA-
forsorjning 58400 39700 37500

* riktade satsningar

<. 4
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommundvergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha forutsattningar att

leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hdllbart Kalix utifrén ménniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Samhallsbyggnadsnamndens mal
Antagna i Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 239

- Optimera resursanvandningen for att minska kostnaderna i verksamheten.
- Skapa fler och battre boendemiljéer.

- Medverka till att skapa ett bra foretagsklimat i kommunen.
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Utbildningsnamnden
Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 347 663
Lénedkning, hdjt PO 10 227
Verksamhetsférandringar 0
Aterlaggning Sérskilda anslag 2019 0
Ramférandringar 2020 -1 597
Sarskilda anslag 2020 -0
Summa Utbildningsnamnden 356 293
Verksamhetsforandringar, tkr 2020
Verksamhetsforandringar Ut-
bildningsnamnden o 0
Ramférandringar, tkr 2020
Kost 3 739
Mobiltelefon, centraliserad budget -133
Effektivisering =5 203
Ramforandringar Utbildnings-
namnden -1 597
Sarskilda anslag, tkr 2020

0 )
Sarskilda anslag Utbildnings-
namnden 0
Investeringar, tkr 2020 202
Arbetsklader* 150 150 150
Ram 2 850 2850 2850
Investeringar Utbildnings-
namnden 3 000 3 000 3 000

* riktade satsningar



Budget 2020 Ekonomisk plan 2021-2022

Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett 6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifrdn ménniskors behov och med hansyn till mil-
jén.

Utbildningsnamndens mal
Antagna av Kommunfullmaktige 2015-11-30 § 240

- Okad kunskapsniva hos alla barn elever.
- Okad motivation och lust att lara.

- Alla barn/elever ska bemétas och fa utvecklas utifrén sina férutsattningar.
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Fritids- och kulturnamnden

Budgetram, tkr 2020
Nettobudgetram 32 300
Verksamhetsférandringar 0

Aterlaggning Sarskilda anslag 2019 -50
Ramférandringar 2020 -1 401

Sarskilda anslag 2020 50

Summa Fritids- och kulturnamnden 31 404
Verksamhetsforandringar, tkr 2020
Verksamhetsforandringar Fritids-

och kulturnamnden 0
Ramforandringar, tkr 2020
Effektivisering -1 360

Mobiltelefoni, centraliserad budget -41
Ramforandringar Fritids- och kul-

turnamnden -1 401

Sarskilda anslag, tkr 2020 2021
Bidrag Nyborgs sportklubb 50 5
Sarskilda anslag Fritids- och kul-

turndamnden 50 50 50
Investeringar, tkr 2020

Ridhus* 0

Ram 3 000

Summa Fritids- och kulturnamnden 3 000

* riktade satsningar
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Vision

Kalix
Omtanksamhet och Framtidstro

Kommundvergripande mal
Ett O6ppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha forutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifr@n ménniskors behov och med hansyn till mil-
joén.

Fritids- och kulturnamndens mal
Antagna av Kommunfullméktige 2015-11-30 § 237

- Kommunens invanare oavsett kén, alder, etnicitet och funktionshinder har
en jamstalld, meningsfull och utvecklande fritid.

- Kommunens inv@nare, oavsett forutsattningar, erbjuds regelbundna moj-
ligheter att aktivt delta i kultursammanhang och far ta del av ett varierat
utbud av kulturupplevelser av hdg kvalitet.

- Kommunens invanare upplever delaktighet i vara verksamheter och i den
gemensamma utvecklingen av framtiden.

- Forbattra férutsattningarna foér foreningars och organisationernas verk-
samhet.
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Socialndmnden

Budgetram, tkr

Nettobudgetram

Lénedkning, héjt PO
Verksamhetsférandringar
/S\terléiggning Séarskilda anslag 2018
Ramfoérandringar 2019

Sarskilda anslag 2019

Summa Socialnamnden

Verksamhetsforandringar, tkr

Verksahhetsfér'aindringar Social-
namnden

Ramforandringar, tkr
Effektivisering

Kost inkl 16neupprakning tom 2019
Omflyttning personal

Mobiltelefoni, centraliserad budget
Kompensation statlig satsn heltider
Ramforandringar Socialnamnden

Sarskilda anslag, tkr
Verksamhetsmedel kvinnojour
Sarskilda anslag Socialnamnden

Investeringar, tkr
Arbetsklader*

Ram

Investeringar Socialnamnden
* riktade satsningar

2020
416 524
12 774

0

-100

=1 313
100

427 985

2020

2020
-5 384
710
-670
=306

4 337
=1 313

2020
100
100
2020

3 000
3 000

2020

3 000

3 000
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Vision

Kalix
Omtdanksamhet och Framtidstro

Kommunovergripande mal
Ett oppet, tolerant och jamlikt Kalix dar alla manniskor ska ha férutsattningar att
leva ett bra liv.

Ett attraktivt och hallbart Kalix utifran méanniskors behov och med hansyn till mil-
jon.

Socialnamndens mal
Antagna av Kommunfullmaktige 2016-02-08 § 22

Att 6ka mojligheten att bo kvar hemma.

Att 6ka anvandningen av evidensbaserad praktik.

Att 6ka det nara ledarskapet som ar val férankrat i verksamheten och med
medarbetare som &r delaktiga och har inflytande dver sitt arbete.

Att minska utanforskapet.
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Skatteintakter och statsbidrag, tkr

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr
Invdnare
Invénare

Skatteintdkter
Skatteintakter
Summa kommunalskatt

Statsbidrag
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag
LSS-utjamning
Summa statsbidrag

Summa skatteintdkter och statsbidrag
Kommunal fastighetsavgift

TOTALT

2020
15965

2020
800 817
800 817

2020
144 755
-6 801
17 963
48 182
16 830
220 929

1 021 746
33 158

1 054 904

2021

2021

2022

2022
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Sammanstallning, tkr

Sarsk satsn Séar- Preliminar

Nettobudget I6nedkn -18, Kompens Fordeln skilda Ram-  Sarskilda|nettobudget

-19 exkl I6- samt sdrs- okat PO Ionepott anslag forandr anslag -20 exkl
Nettoram, tkr nedkn -20 kiljn KoL -19 -19 -19 -20 -20 kaptj
Kommunstyrelsen 71 000 220 933 -1 000 161 0 71 314
Lénepott, 2017 3199 -1829 -1 370
Lénepott, 2018 4 975 -2613 -1 286 1076
Lonepott, 2019 21 450 -20 125 15325
KoL Lonepott 2017-2019 1668 235 995 -1 449 1 449
Lonepott, 2020 18 450 18 450
Utbildningsnamnden 347 663 1771 1613 6 843 0| -1597 0 356 293
Samhaillsbyggnadsnamnden 50 172 110 297 1259 -1 100 447 0 51 185
Fritids- och kulturnamnden 32 300 96 409 -50 -1401 50 31 404
Socialnéamnden 416 524 893 2 195 9 686 -100 -1 313 100 427 985

2 000

Summa: 947 283 0 0 -2 250 -5152 150 960 481
Finansblock:
Pensionskostnader 29 000 28 000
PO-palagg 2 000 0
Avskrivningar 59 500 60 700
Finansnetto 7 000 6 000
Gamla valfardsmiljoner -8 000 -3 480
Nya valfardsmiljoner 0 0
Total summa 1036 783 1051 701
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Sarskilda anslag, tkr

Sarskilda anslag, tkr

Kommunstyrelsen 2020 i 2
Kapitaltackning KIAB 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 0 0 0
Utbildningsndamnden 2020

Summa Utbildningsnamnden 0 0 0
Samhadllsbyggnadsnamnden 2020
Skrotbilsinsamling 0

Lokaltrafik 7 0 0 0
Summa Samhadllsbyggnadsnamnden 0 0
Fritids- och kulturnamnden 2020 202: 202
Bidrag Nyborgs Sportklubb 50 50 50
Summa Fritids- och kulturndamnden 50 50 50
Socialnamnden 2020 202! 202
Verksamhetsmedel kvinnojour 100 100 100
Summa Socialnédmnden 100 100 100
Summa sarskilda anslag 150
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Ramforandringar, tkr

Kommunovergripande 2020
Léneupprakning, kost tom ar 2019 -1 449
Léneupprékning, kommunévergripande 2020 18 450
Kommunstyrelsen 2020
Effektivisering -2 150
Friskvardssatsning -200
Mobiltelefoni 641
Omflyttning personal 670
Sakerhetsorganisation 1200
Summa Kommunstyrelsen 161
Utbildningsnamnden 2020
Kost inkl 16neupprakning tom 2019 3739
Mobiltelefoni 133
Effektivisering , -5 203
Summa Utbildningsnamnden -1 597
Samhallsbyggnadsnamnden 2020
Effektivisering -2 292
Regionaltrafik 1 300
Lokaltrafik 1 000
Fordonssamordnare 600
Mobiltelefoni -161
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 447
Fritids- och kulturnéamnden 2020
Effektivisering -1360
Mobiltelefoni -41
Summa Fritids- o kulturnamnden -1 401
Socialnamnden 2020
Effektivisering -5384
Kost inkl I16neupprakning tom 2019 710
Omflyttning personal -670
Mobiltelefoni -306
Kompensation utebliven statlig satsning heltider 4 337
Summa Socialnamnden -1 313
Summa ramforandringar exkl I6neupprakning -3 703
Summa ramfoérandringar inkl Ionedkningar 13 298

-y
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Resultatbudget, tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Pensionskostnader och PO-paldgg
Avskrivningar

Verksamheternas nettokostnader

Budgetforandringar

Séarskilda anslag 2019-2021

Sarskilda anslag 2020-2022
Lénedkningar

Ovriga ramférandringar
Verksamhetsanpassningar
Verksamheternas intdkter
Verksamheternas kostnader efter
budgetfordndringar exkl avskr

Verks nettokostnad inkl avskr

Skatter och statsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Summa skatter och statsbidrag
Gamla Valfardsmiljoner

Nya Valfardsmiljoner

Finansnetto

Arets resultat fore extraordiniira
kostnader

Nettokostnadsandel

2020

295 738

-1 245 021
-28 000

-60 700

-1 037 983

2 250
=130

-18 450
-11 437
16 589
295 738

-1 284 219
-1 049 181
1021 746
33 158

1 054 904
3480

0

-6 000

3 203

99,7%

2021

295 738

~1 256 219
~-33 000

-60 700

-1 054 181

150

-150

-20 450
0

20 000
295 738

-1 289 669
-1 054 631
1 041 566
33 158
1074 724
0

0

-6 000

14 093

98,7%

2022

295 738

-1 256 669
-33 000

-61 700

-1 055 631

150

-150

-21 450
0

17 000
295 738

-1 294 119
-1 060 081
1 059 392
33158
1092550
0

0

-7 000

25 469

97,7%
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Balansbudget, mkr

Balansbudget, mkr
2020 2021 2022

Anléggningstillgdngar 1 066 1 075 1 085
Likvida medel 131 155 181
Omséttningstillgéngar 130 145 145
Summa tillgdngar 1327 1376 1411
Eget kapital/skulder

Eget kapital 618 621 635
Rrets forandring 3 14 25
Summa eget kapital 621 635 661
Avsattningar 59 56 55
Langfristiga skulder 363 383 393
Kortfristiga skulder 284 302 302
Summa skulder 647 685 695

Summa skulder och eget kapi-
tal 1327 1376 1411
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Finansieringsbudget, tkr

Lopande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster
Justering foér avskrivningar
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

2020
3 203
60 700

63 903

Investeringar i materiella anléggnings-

tillgdngar
Kassaflode fran investerings-
verksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyuppldning, VA investeringar

Nyupplaning, Ridhus investeringar

Amortering
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten

Arets kassaflode

-70 400

-70 400

15000 15 000
-5 000

10 000 20 000 10 000

3503 24093 25769
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Investeringsbudget, tkr

Samhallsbyggnadsnamnden

2020
GC-vagar Sakra skolvagar* 500
GC-vég enl plan* 4 200
Smabatshamnar* 0
Resecentrum JV* 6 784
Vagar* 5000
Parker/Grénomréden/Lekaatser* 500
Upprustning fritidsanldggningar* 5000
F-huset* 10 000
*-markningar 2018: Strandangarna utveckling 404 (
Ram 11 012 5 00(¢ E 0
Summa Samhadllsbyggnadsnamnden 43 400 24 700 22500
VA-forsorjning
Investeringsram 15 000
Summa VA-forsorjning, extern finansie-
ring 15 000
Summa Samhallsbyggnadsnamnden inkl
VA-forsorjning 58 400
Utbildningsnamnden pler
2020 (2]
Arbetsklader* 150 :
Ram 2 850
Summa Utbildningsnamnden 3 000
Socialnamnden an
2020 202
Arbetsklader* 0 100
Ram , ‘ 3 000
Summa Socialnéamnden 3 000
Fritids- och kulturnadmnden plean
2020 ‘
Ridhus* 0
Ram 7 v 3 000
Summa Fritids- och kulturnamnden 3 000
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Ridhus* 0
Summa Ridhus, méjlig Idnefinansiering o
Kommunstyrelsen be i

2020 2021 2022
Ram 3 000 3 000 3 000
Summa Kommunstyrelsen 3 000 3 000 3 004
Sammanstdllning kommunen, totalt i

2020 2072
INVESTERINGSRAM SBN 43 400 24 700 25
VA- forsorjning, extern finansiering 15000 15000 15 00(
INVESTERINGSRAM UTB 3000 3 00C 3 000
INVESTERINGSRAM SOC 3 000
INVESTERINGSRAM FOK 3000 12000 24 90
Ridhus, méjlig lanefinansiering 0 10000 0
INVESTERINGSRAM KS 3 000 3 000 3 000
Summa kommunen exkl VA 55400 55 700 56 400
Summa VA, extern finansiering 15000 15000 15000
Summa kommunen inkl VA 70400 70700 71400

* riktade satsningar
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