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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av implementering av andrade laroplaner och kursplaner pa grundskoleniva.
Granskningens syfte ar att beddma om utbildningsndmnden sakerstaller en
andamalsenlig implementering av andrade laroplaner och kursplaner och att detta sker
med tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att namnden i allt vasentligt
sakerstaller en andamalsenlig implementering av andrade laroplaner och kursplaner.
Var samlade bedémning ar att namnden inte helt sakerstaller att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

1. Tillser namnden att det pa saval huvudmannaniva Ja
som enhetsniva finns forutsattningar for att skapa en
gemensam forstaelse for forandringarna?

2. Finns det en tydlig planering fér implementeringen Ja
pa huvudmannaniva?

3. Tillser ndmnden att det finns en tydlig planering for Ja
implementeringen pa enhetsniva som utgar fran
planen pa huvudmannaniva?

4. Framgar det av planeringen pa enhetsniva och Ja
huvudmannaniva hur implementeringen ska foljas
upp och utvarderas?

5. Framgar det av planeringen pa huvudmannaniva Delvis
att aterrapportering kring implementeringen ska ske
systematiskt och kontinuerligt till huvudmannen?

Ol © 00| ®

Rekommendation
Utifrdn genomférd granskning vill vi lamna foljande rekommendation till
utbildningsnamnden:

e Sakerstall att aterrapportering kring implementeringsarbetet och dess utfall sker
systematiskt och kontinuerligt till namnden samt att aterrapporteringen framgar i
namndens protokoll. Aterrapportering &r viktig fér att kunna folja arbetet och forsta
utfallet, fér att vid behov kunna vidta atgarder och justera planeringen och
genomférandet av implementeringsarbetet.
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Inledning

Bakgrund
Det har gatt nastan tio ar sedan Skolverket senast andrade i skolans styrdokument.

Fran och med héstterminen 2022 bdérjar nya laroplaner i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan och sameskolan att galla. De nya laroplanerna omfattar andringar i
samtliga kursplaner pa grundskoleniva. Det har aven tillkommit nya skrivningar om
sexualitet, samtycke och relationer i laroplanernas inledande delar.

Alla andringar ska tillampas fran héstterminen 2022. Det finns inga évergangsregler,
vilket innebar att andringarna borjar galla samtidigt for alla arskurser i grundskolan,
grundsarskolan, sameskolan och specialskolan.

Forandringarna innebar att skolans huvudman behdver planera och organisera arbetet
for att sdkerstalla en likvardig implementering av de andrade laroplanerna och
kursplanerna. Enligt Skolverket bor detta utvecklings- och implementeringsarbete vara
en integrerad del av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Utbildningsnamnden fullgdor kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
ungdom och ansvarar darigenom for en andamalsenlig implementering av andrade
laroplaner och kursplaner.

Kalix kommuns revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddmt det angelaget
att gora en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte att beddma om utbildningsndmnden sakerstaller en andamalsenlig

implementering av andrade laroplaner och kursplaner och att detta sker med tillracklig
intern kontroll.

Foljande revisionsfragor har anvants for att svara mot syftet:

1. Tillser namnden att det pa saval huvudmannaniva som enhetsniva finns
forutsattningar for att skapa en gemensam forstaelse for férandringarna?

2. Finns det en tydlig planering fér implementeringen pa huvudmannaniva?

3. Tillser namnden att det finns en tydlig planering fér implementeringen pa enhetsniva
som utgar fran planen pa huvudmannaniva?

4. Framgar det av planeringen pa enhetsniva och huvudmannaniva hur
implementeringen ska féljas upp och utvarderas?

5. Framgar det av planeringen pa huvudmannaniva att aterrapportering kring
implementeringen ska ske systematiskt och kontinuerligt till huvudmannen?

Fraga 1-3 utgor grund for bedomning av andamalsenlighet och fraga 4 och 5 utgor
grund for beddmning av intern kontroll.
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens

analyser och bedémningar.

e Kommunallagen
o 6 kap. 6 § Styrelsen och dvriga namnder - Uppgifter
e Skollagen
o 2 kap. 2 § Huvudman inom skolvasenden - Kommuner
o 2 kap. 8 § Huvudmannens ansvar for utbildningen
o 4 kap. 3, 5-7 §§ Systematiskt kvalitetsarbete
e Skolverkets allmanna rad om systematiskt kvalitetsarbete for skolvasendet
e Skolverkets allmanna rad om betyg och betygsattning

Avgransning

Granskningen avgransas till att omfatta utbildningsnamnden. Granskningen fokuserar i
huvudsak pa grundskolan, men aven grundsarskolan beaktas. | tid avgransas
granskningen i huvudsak till ar 2022.

Metod
| Kalix kommun finns atta kommunala grundskoleenheter. P& tva av enheterna finns

integrerad grundsarskola. | granskningen har vi gjort ett urval av totalt tre
grundskoleenheter. Urvalet har baserats pa om skolan ligger i stad/landsbygd, om
skolan har integrerad grundsérskola, andel behériga larare samt ungefarlig storlek
(elevantal). For granskningen har dokument for implementeringsarbetet fran de tre
utvalda skolenheterna granskats narmare. Dartill har intervjuer genomférts med rektorer
pa dessa enheter.

Granskningen har sammanfattningsvis genomforts med foljande metod:

Insamling och genomgang av styrande och stédjande dokument med relevans for
granskningsomradet samt genomgang av utbildningsndmndens protokoll.

Digitala intervjuer har genomférts med:

e Fdrvaltningschef, verksamhetsutvecklare fér grundskola och grundsarskola
e Gruppintervju med rektorer fran de utvalda skolenheterna

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten. Rapporten ar
kvalitetssdkrad av Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor, i enlighet med PwC:s
interna riktlinjer for kvalitetssakring.



Granskningsresultat

Det systematiska kvalitetsarbetet
Utbildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagens (2010:800)

bestammer om systematiskt kvalitetsarbete (4 kap. 3-48§ skollagen). Forvaltningen
anvander sig av ett arshjul for att strukturera processen gallande det systematiska
kvalitetsarbetet. De aktiviteter som aterfinns i arshjulet ar bland annat skapa
verksamhetsmal, analys av maluppfyllelse samt utvardering och analys av egna
utvecklingsomraden. Foérvaltningen har tagit fram en “SKA-mall”, som ar ett stéd- och
arbetsmaterial for skolenheterna. Det systematiska kvalitetsarbetet genererar arliga
kvalitetsrapporter pa enhetsniva och pa huvudmannaniva. Kvalitetsarbetet
dokumenteras i Stratsys. Utéver den skriftliga uppféljningen, genomfors “SKA-samtal”
dar skolchef aker ut till skolenheterna och har ett samtal (arligen) med utgangspunkt i
enheternas kvalitetsrapporter.

Gemensam forstaelse for forandringarna
Revisionsfraga 1: Tillser némnden att det pa savél huvudmannaniva som enhetsniva
finns férutséttningar for att skapa en gemensam férstaelse for férédndringarna?

lakttagelser

Utbildningsforvaltningen har upprattat planen Implementering reviderade kurs- och
dmnesplaner 2021-2022. Planen ar daterad 2021-04-29 och galler for Kalix kommuns
skolor. Enligt planen ar malet foér implementeringen: Alla undervisande lérare &r
fértrogna med de &ndrade kurs- och &mnesplaner som &r relevanta for just deras
yrkesutévning. | planen beskrivs férandringarna i grundskolans och grundsarskolans
kursplaner. Det framgar att utgangspunkt for implementering av de reviderade kurs- och
amnesplanerna ar Skolverkets implementeringsmaterial som bestar av tva delar’. Vidare
framgar att planen galler huvudmannanivan och att varje verksamhet ansvarar for att ta
fram en mer detaljerad plan for den egna verksamheten utifran huvudmannens plan.

Ovan namnda plan innehaller en planering pa huvudmannaniva med tidssatta aktiviteter.
Av planeringen framgar att information om de férandrade styrdokumenten ska delges
utbildningsnamnden (skolchef ar ansvarig), personal pa skolorna (rektor ar ansvarig)
samt elever och vardnadshavare (utvecklingsenheten, rektor och larare ar ansvariga).
Dartill framgar av planeringen att rektor ansvarar for att organisera for att Skolverkets
implementeringsmaterial del 1 bearbetas pa respektive skola under varterminen 2021
och att del 2 bearbetas vid ett antal amnestraffar som arrangeras av utvecklingsenheten
under lasaret 2021/22. Det framgar att lararna ska fa tid for individuell Iasning och att tid
for implementeringsarbetet ska avsattas pa arbetsplatstraffar. | planen finns det aven
planering for att elever och vardnadshavare ska fa information om andrade kurs- och
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' Del 1 innehaller dvergripande material till 1arare i alla &mnen om andrade kurs- och
amnesplaner, undervisning och bedémning.
Del 2 innehaller amnesspecifikt material till [arare i de amnen som reviderats.



laroplaner under augusti-september 2022. Elever och vardnadshavare far information
bland annat via Schoolsoft?.

Vid intervjuer och av inkommet underlag verifieras att amnestraffar har genomforts
under lasaret 2021/22, bland annat i &mnena engelska och svenska. Det framgar dven
att lararna har fatt tid till individuell Iasning och att tid har avsatts pa arbetsplatstraffar for
implementeringsarbetet. Dartill framgar att det vid tiden for granskningen finns
svarigheter med att fa in vikarier, vilket har medfort att implementeringsarbetet har
forlagts till studiedagar.

Avslutningsvis framgar det av intervjuer och inkommet material att larare pa en del
skolenheter har skrivit Ias- och filmloggar som en del av arbetet med att forsta
forandringarna. Las- och filmloggarna har funnits tillgangliga for andra larare att lasa pa
en gemensam digital lagringsyta.

Bedbémning
Tillser ndmnden att det pa savél huvudmannaniva som enhetsniva finns forutséttningar
for att skapa en gemensam férstaelse for forandringarna?

Ja.
Beddmningen baseras pa att det finns férutsattningar i form av en tydlig och systematisk

planering for implementeringsarbetet som innebar att |arare, vardnadshavare, elever
och namnd informeras om férandringarna. Bedémningen baseras aven pa att
implementeringsarbetet har genomforts enligt planeringen, bland annat har larare fatt tid
till individuell Iasning. Dartill har implementeringsarbete genomforts pa arbetsplatstraffar
och studiedagar.

Planering for implementering pa huvudmannaniva
Revisionsfraga 2: Finns det en tydlig planering fér implementeringen pa
huvudmannaniva?

lakttagelser

Som framgar av féregaende revisionsfraga, innehaller férvaltningens plan for
implementering en planering som omfattar grundskola och grundsarskola. Planeringen
stracker sig fran november 2020 fram till den 1 oktober 2023. Planeringen innehaller
rubrikerna datum, verksamhet, aktivitet och ansvarig.

| ovan namnda plan framgar det bland annat att Skolverkets implementeringsmaterial
del 1 ar i fokus under varterminen 2021 samt att amnestraffar ska genomfdras under
lasar 2021/2022 enligt féljande:

e Amnestraffar for svenska, svenska som andrasprak, matematik och engelska ska
genomfdras under perioden november 2021 till maj 2022.

e For amnena bild, idrott och halsa, naturorientering och samhallsorientering ska
amnestraffar anordnas under hdstterminen 2022.
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2 Schoolsoft &r en internetbaserad larplattform som Kalix kommun anvander.



e SI6jd ska bearbeta materialet pa natverkstraffar.
e Sarskolan ska genomfdra separata amnestraffar.

Arbetsdokumentet Planering av utvecklingsarbetet (Utbildningsndmnd) har inkommit,
vilket ar ett samlingsdokument for planering av allt utvecklingsarbete med utgangspunkt
i ndAmndens mal. Dokumentet ar daterat 2022-04-25. Fér namndsmalet Alla barn/elever
ska bemétas och fa utvecklas utifran sina férutséttningar anges verksamhetsmalet
Implementering av reviderade kurs- och &mnesplaner med tillhérande indikator L&rarna
utgar i sin undervisning frén de reviderade kurs- eller @mnesplanerna. Aktiviteter
kopplade till malet ar féljande:

e Plan for implementering av reviderade kurs- och amnesplaner pa huvudmannaniva
tas fram.

e Utvardering och analys av implementeringen. Lararna besvarar en enkat i april/maj
2023 som analyseras pa enhets- och huvudmannaniva.

e Plan for implementering av reviderade kurs- och amnesplaner pa enhetsniva tas
fram.

e Kollegialt larande utifran Skolverkets implementeringsmaterial del 1

e Kollegialt larande utifran Skolverkets implementeringsmaterial del 2

e Information om de reviderade kurs- och @amnesplanerna till elever och
vardnadshavare.

e Information om de reviderade kurs- och amnesplanerna till Utbildningsnamnden.

Av intervjuer framgar att rektorerna var involverade i framtagandet av planen for
implementering pa huvudmannaniva. Vid framtagandet gjordes en kartlaggning av
lararnas arbetssituation och implementeringsarbetet planerades utifran det. Aven
fackliga representanter har varit delaktiga och fatt tycka till om planeringen pa
huvudmannaniva.

Vid intervjuer lyfts att forvaltningsledningen har haft fokus pa likvardighet i planeringen
av implementeringen. For att sakerstalla en likvardig implementering har larare i
samtliga berérda amnen traffats pa gemensamma amnestraffar. Dartill har alla
skolenheter utgatt ifran ett gemensamt material som utvecklingsenheten har tagit fram
samt material frAn Skolverket. Vidare framgar att férvaltningsledningen har varit noga
med att kommunicera tidsplanen i god tid. Vid intervjuer framgar aven att planen for
implementering inte har behévt revideras, undantaget da Skolverket flyttade fram datum
for inférandet av de nya laroplanerna, vilket medforde att planeringen har behovts
anpassas utifran det.

Av intervjuer framgar att alla skolenheter har utgatt ifrdn den gemensamma planeringen,
men att arbetet har organiserats pa olika satt med hansyn till den aktuella
personalgruppen och med hansyn till skolenhetens storlek. Ett exempel pa detta ar att
rektor sjalv har lett implementeringsarbetet pa mindre skolenheter och rektor har haft
hjalp av amneslarare och forstelarare pa storre skolenheter. | planeringen av
implementeringsarbetet har det enligt uppgift inte funnits behov av att anpassa
implementeringsarbetet efter tillgang till/graden av behorig personal, daremot har
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rektorerna varit flexibla och vid behov erbjudit mer tid till larare for vissa moment i
implementeringsarbetet.

Bedbmning
Finns det en tydlig planering fér implementeringen pa huvudmannaniva?

Ja.
Beddmningen baseras pa att huvudmannen har tagit fram en plan fér implementering

som innehaller en tydlig tidsplan med aktiviteter. | planeringen framgar det vem som ar
ansvarig for de olika aktiviteterna och nar aktiviteterna ska genomféras. Bedémningen
baseras aven pa att rektorer har haft inflytande éver planeringen, att fackliga
representanter har informerats om planeringen samt att planeringen har anpassats efter
olika skolenheters och/eller personalgruppers behov och férutsattningar.

Planering for implementering pa enhetsniva
Revisionsfraga 3: Tillser ndmnden att det finns en tydlig planering fér implementeringen
pa enhetsniva som utgar fran planen pa huvudmannaniva?

lakttagelser

| férvaltningens plan for implementering, Implementering reviderade kurs- och
dmnesplaner 2021-2022, anges att varje verksamhet ansvarar for att ta fram en mer
detaljerad plan for den egna verksamheten med utgangspunkt i huvudmannens plan. Av
planen framgar att skolenheternas planering ska fardigstallas i januari 2021, dock anges
inte vilken period planeringen pa enhetsniva ska omfatta.

Vi har efterfragat dokumenterade planeringar pa enhetsniva. Avseende varterminen
2021 har planeringsdokument fran en av tre utvalda skolenheter inkommit. Av detta
dokument gar det att verifiera att planeringen utgar fran planen pa huvudmannaniva.

For lasaret 2021/22 har planeringsdokument fran samtliga utvalda skolenheter
inkommit. Enligt huvudmannens plan for implementering ska amnestraffar genomféras
under lasaret 2021/22. Planeringsdokumenten &ar inte upprattade utifran en gemensam
mall och innehaller inte samma struktur/rubriker som planen pa huvudmannaniva, men
det ar mojligt att verifiera att enheternas planering omfattar @mnestraffar i flera
skoldamnen.

Avseende ldsaret 2022/23 framgar det av huvudmannaplanen att information till elever
och vardnadshavare ska formedlas under héstterminen 2022 och for detta anges att
larare och rektor ar ansvariga. Utdver det innehaller planen aktiviteter i form av
utvardering och analys av implementeringen under varterminen 2023. En enkat ska
genomféras och ansvarig for organiseringen anges rektor. Planeringsdokument pa
enhetsniva for [&saret 2022/23 har inte inkommit till granskningen.

Vid intervjuer och i samband med sakgranskning verifieras att samtliga skolenheter tar
fram en planering infor varje lasar. Dartill framgar att planeringen pa enhetsniva ska
dokumenteras i Stratsys, vilket ger huvudmannen majlighet att sakerstalla att alla
enheter har en framtagen plan. Vid sakgranskning lyfts aven att forvaltningen kommer
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att ha fokus pa arskurs- och skolformsévergripande amnestraffar under lasaret 2023/24
som ett led i att sékerstalla en likvardighet.

Bedbmning
Tillser ndmnden att det finns en tydlig planering fér implementeringen pa enhetsniva
som utgar fran planen pa huvudmannaniva?

Ja.
Beddmningen baseras pa att en planering pa enhetsniva har tagits fram pa samtliga

skolor och att planeringen utgar fran planen pa huvudmannaniva. Bedomningen baseras
aven pa att huvudmannen genom verksamhetssystemet Stratsys kan sakerstalla att
skolenheterna har tagit fram en dokumenterad planering.

Uppfoljning och utvardering av implementeringen
Revisionsfraga 4: Framgar det av planeringen pa enhetsniva och huvudmannaniva hur
implementeringen ska féljas upp och utvédrderas?

lakttagelser
Uppfolining och utvardering pa enhetsniva

Av inkomna planeringsdokument pa enhetsniva framgar det inte hur uppfdljning och
utvardering av implementeringsarbetet ska ga till. Daremot framgar av huvudmannens
planeringsdokument att utvardering och analys pa skolenhetsniva ska utféras under
april-juni 2023. Utvecklingsenheten ska publicera en enkat som alla larare ska ha
besvarat senast den 15 maj 2023. De huvudsakliga fragestaliningarna i enkaten ar
féljande:

- Jag férstar de dndrade kurs- eller &mnesplanerna.
- Jag utgar fran de dndrade kurs- eller @mnesplanerna i min yrkesutévning.
- Férslag pa ytterligare stédinsatser.

Enligt huvudmannaplanen ska varje enhet analysera sitt resultat och vilka orsaker som
kan ligga bakom resultatet. Analysen ska aven innehalla vilka atgarder som behover
vidtas for att alla larare ska forsta de nya kursplanerna. Rektor ska rapportera en analys
av utvarderingen i Stratsys senast den 1 juli samma ar (2023).

D& granskningen genomfors fore varterminen 2023 finns det av naturliga skal inga
dokumenterade enkatresultat pa enhetsniva att tillga.

Enligt strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras kvalitetsarbetet i en
kvalitetsrapport per skolenhet i slutet av varje lasar. | skolornas kvalitetsrapporter for
lasaret 2020/2021 finns implementering av reviderade kurs- och amnesplaner med. Tre
aktiviteter ar kopplat till omradet: plan for implementering pa huvudmannaniva tas fram,
plan fér implementering pa enhetsniva tas fram samt kollegialt larande utifran
Skolverkets implementeringsmaterial del 1. Vid tiden fér granskningen ar skolornas
kvalitetsrapporter for lasaret 2021/2022 inte fardigstallda.



Uppfdljning och utvardering pa huvudmannaniva

Av planeringsdokumentet pa huvudmannaniva framgar det att utvecklingsenheten ska
ha gjort en sammanstalining och analys av implementeringsarbetet i grund- och
grundsarskola pa huvudmannaniva den 1 oktober 2023. D& granskningen genomfors
fore varterminen 2023 finns det av naturliga skal inga dokumenterade
sammanstallningar eller analyser att tillga. Daremot sker det enligt uppgift fran intervjuer
I6pande muntlig uppfdljning och analys av implementeringsarbetet.

Av inkommen dokumentation fran genomférda amnestraffar framgar att traffarna for
sléjd ak 1-9, svenska &k 1-6 och matematik &k 1-6 utvarderades genom att lararna fick
mojlighet att besvara en “exit-ticket”. Fér svenska som andrasprak genomfordes muntlig
utvardering. Vid sakgranskning beskrivs att samtliga amnestraffar har utvarderats med
en “exit-ticket”. Resultatet fran dessa kommer sammanstallas och analyseras under
varen 2023. Vid sakgranskning framgar dartill att ledningsgruppen har pabdorjat
planeringen for amnestraffar lasar 2023-2024 for att fortsatta félja upp och sakerstalla
kvaliteten.

Enligt strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet dokumenteras kvalitetsarbetet i en
kvalitetsrapport pa huvudmannaniva i slutet av varje lasar. Namndens Kvalitetsrapport
2020/2021 innehaller information om implementeringen av reviderade kurs- och
amnesplaner. Det framgar att namnden har tagit del av information om att det finns en
plan pa huvudmannaniva fér implementeringen. Det framkommer aven att planen fick
revideras under aret pa grund av att Skolverket, till f6ljd av pandemin, skot fram
inforandet av nya kursplaner till hdstterminen 2022. Vidare framgar att samtliga skolor
har arbetat med Skolverkets implementeringsmaterial under lasaret. Dartill framgar det
att verksamhetsutvecklarna har tagit fram implementeringsplan och -material som har
uppskattats av verksamheten. Av rapporten framgar det aven att grund- och
grundsarskolan kommer att arbeta med det amnesspecifika implementeringsmaterialet
under lasaret 2021/2022.

Aven namndens Kvalitetsrapport 2021/2022 innehaller information om
implementeringen av reviderade kurs- och amnesplaner. Det finns aktiviteter kopplat till
omradet med status och slutdatum. En av aktiviteterna ar utvardering och analys av
implementeringen. Status ar ej paborjat eftersom att implementeringen ar planerad till
april/maj 2023.

Bedbémning
Framgar det av planeringen pa enhetsniva och huvudmannaniva hur implementeringen
Ska féljas upp och utvéarderas?

Ja.
Beddmningen baseras pa att huvudmannens planering tydliggér hur uppféljning och

utvardering ska ske pa saval enhets- som huvudmannaniva. Vi noterar att
skolenheternas planeringsdokument inte innehaller nagon planering avseende
uppféljning och utvardering. Inkommen dokumentationen innehaller ingen

e

pwc

10



e

pwc

analys/utvardering av implementeringsarbetet, vilket kan forstas utifran att en sadan
analys/utvardering annu inte har genomforts.

Aterrapportering kring implementeringen
Revisionsfraga 5: Framgar det av planeringen pa huvudmannaniva att aterrapportering
kring implementeringen ska ske systematiskt och kontinuerligt till huvudmannen?

lakttagelser

Enligt huvudmannens plan fér implementering ska skolchef informera
utbildningsnamnden om andrade kurs- och @mnesplaner under varterminen 2021.
Utover det framgar det inte att aterrapportering kring implementeringsarbetet ska ske till
namnden.

Vid genomgang av utbildningsnamndens protokoll fér perioden januari 2021 till och med
maj 2022 framgar att aterrapportering med baring pa implementering av de nya
styrdokumenten har skett vid tvd sammantraden:

e den 8 oktober 2021 (§ 141) som en del av rapporteringen av Delarsrapport 2021,
under rubriken Héndelser av vésentlig betydelse
e den 17 december 2021 (§157) da kvalitetsrapporten for grundskolan redovisades.

Av namndens protokoll framgar det darmed inte att nAmnden fick information under
varterminen 2021.

Vid intervjuer beskrivs att namnden har fatt information om vad de andrade kurs- och
l&roplanerna innebar.

Vid sakgranskning beskrivs att aterrapportering och information till utbildningsnamnden
finns inlagt som en aktivitetet i Stratsys och har skett vid namndsammantraden,
dialogdagar samt vid uppf6ljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Det
beskrivs vara skolchefen som informerar ndmnden samt att namnden traffar rektorer vid
dialogdagar dar de ocksa far information om hur arbetet fortléper.

Bedbémning
Framgar det av planeringen pa huvudmannaniva att aterrapportering kring
implementeringen ska ske systematiskt och kontinuerligt till huvudmannen?

Delvis.
Beddmningen baseras pa att det av planen for implementering pa huvudmannaniva

framgar att information om implementeringsarbetet ska ges till ndmnden vid ett tillfalle,
vilket inte beddms vara systematiskt eller kontinuerligt. Bedémningen baseras aven pa
att namnden genom ordinarie former for rapportering har fatt information om
implementeringsarbetet vid tva sammantraden. Vid sakgranskning lyfts att
aterrapportering aven har skett utdver detta, till exempel vid dialogdagar.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Kalix kommun genomfért en
granskning av implementering av andrade laroplaner och kursplaner pa grundskoleniva.
Granskningens syfte ar att beddma om utbildningsndmnden sakerstaller en
andamalsenlig implementering av andrade laroplaner och kursplaner och att detta sker
med tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att namnden i allt vasentligt
sakerstaller en andamalsenlig implementering av andrade laroplaner och kursplaner.
Var samlade bedémning ar att namnden inte helt sakerstaller att detta sker med
tillracklig intern kontroll.

Rekommendation
Utifran genomfoérd granskning vill vi lamna foljande rekommendation till
utbildningsndmnden:

e Sakerstall att aterrapportering kring implementeringsarbetet och dess utfall sker
systematiskt och kontinuerligt till namnden samt att aterrapporteringen framgar i
namndens protokoll. Aterrapportering &r viktig fér att kunna folja arbetet och forsta
utfallet, fér att vid behov kunna vidta atgarder och justera planeringen och
genomférandet av implementeringsarbetet.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Tillser namnden att det Ja .
pa saval huvudmannaniva Beddmningen baseras pa att det

som enhetsniva finns finns forutsattningar i form av en

férutsattningar for att tydlig och systematisk planering

skapa en gemensam for implementeringsarbetet som

forstaelse for innebar att larare,

férandringarna? vardnadshavare, elever och

namnd informeras om
forandringarna. Bedémningen
baseras aven pa att
implementeringsarbetet har
genomforts enligt planeringen,
bland annat har larare fatt tid till
individuell 1asning. Dartill har
implementeringsarbete
genomforts pa arbetsplatstraffar
och studiedagar.
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2. Finns det en tydlig
planering for
implementeringen pa
huvudmannaniva?

3. Tillser ndmnden att det
finns en tydlig planering for
implementeringen pa
enhetsniva som utgar fran
planen pa
huvudmannaniva?

4. Framgar det av
planeringen pa enhetsniva
och huvudmannaniva hur
implementeringen ska
féljas upp och utvarderas?

pwc

Ja

Beddmningen baseras pa att
huvudmannen har tagit fram en
plan fér implementering som
innehaller en tydlig tidsplan med
aktiviteter. | planeringen framgar
det vem som ar ansvarig for de
olika aktiviteterna och nar
aktiviteterna ska genomféras.
Beddmningen baseras aven pa
att rektorer har haft inflytande
Over planeringen, att fackliga
representanter har informerats
om planeringen samt att
planeringen har anpassats efter
olika skolenheters och/eller
personalgruppers behov och
forutsattningar.

Ja

Beddmningen baseras pa att en
planering pa enhetsniva har
tagits fram pa samtliga skolor
och att planeringen utgar fran
planen pa huvudmannaniva.
Beddmningen baseras aven pa
att huvudmannen genom
verksamhetssystemet Stratsys
kan sakerstalla att
skolenheterna har tagit fram en
dokumenterad planering.

Ja

Beddmningen baseras pa att det
av skolenheternas
planeringsdokument inte
framgar hur uppféljning och
utvardering ska ske. Samtidigt
beskrivs former och tidsramar
for uppfoljning och utvardering
pa saval enhets- som
huvudmannaniva pa ett tydligt
satt i planeringen pa
huvudmannaniva. Beddmningen
baseras vidare pa att
dokumentationen pa
enhetsniva- och
huvudmannaniva innehaller en
uppfdéljning av implementering-
sarbetet. Dokumentationen
innehaller ingen
analys/utvardering av
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5. Framgar det av
planeringen pa
huvudmannaniva att
aterrapportering kring
implementeringen ska ske
systematiskt och
kontinuerligt till
huvudmannen?

2022-08-29

Erik Jansen

Uppdragsledare

Cert. kommunal revisor

implementeringsarbetet, vilket
kan forstas utifran att en sadan
analys/utvardering annu inte har
genomforts.

Delvis

Beddmningen baseras pa att det
av planen fér implementering pa
huvudmannaniva framgar att
information om
implementeringsarbetet ska ges
till namnden vid ett tillfalle, vilket
inte beddms vara systematiskt
eller kontinuerligt. Beddmningen
baseras aven pa att namnden
genom ordinarie former for
rapportering har fatt information
om implementeringsarbetet vid
tva sammantraden. Vid
sakgranskning lyfts att
aterrapportering aven har skett
utover detta, till exempel vid
dialogdagar.

Jenny Nordqvist

Projektledare
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Kalix kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2022-03-29.

PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av

denna rapport.
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