2016-12-02 1(1)

KALIX KOMMUN
Revisorerna

For kannedom: Kommunstyrelsen
Fullmaktiges presidium
Partiernas gruppledare

Personal- och kompetensforsorjningsarbetet

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun granskat kommunens
personal- och kompetensforsorjningsarbete. Kommunstyrelsen dger ansvar for att leda
och samordna kommunens personalpolitik. Syftet med granskningen ar att bedoma om
kommunstyrelsen bedriver arbetet med personal- och kompetensforsorjning pa ett
andamalsenligt siatt och med en tillracklig intern kontroll. Vi har i var granskning
bitratts av sakkunniga fran PwC.

Véra sammanfattande bedomning ar:

e Att kommunstyrelsen inte bedriver arbetet med personal- och
kompetensforsorjning pa ett andamalsenligt satt och med en tillracklig intern
kontroll.

Ovanstaende bedomning baseras pa foljande bedomningar av underliggande
kontrollfragor:

e Antagna mal for personal- och kompetensforsorjningsomradet saknas. Ej heller
finns en kand och tillimpad strategi for att uppna mal. En antagen
kompetensforsorjningsplan finns, men denna ar inte styrande for strategier och
malséittningar for verksamheternas arbete med omradet.

e Antagen personalhandbok finns, och denna bedéms som kiand. Handboken
utgar daremot inte fran for kommunen 6vergripande mal och strategier for
granskningsomradet. Granskningen visar att en strukturerad uppfoljning av
handbokens tillampning inte sker.

e Tidigare ars uppfoljning av omradet har inte skett utifran ett maluppfyllelse-
perspektiv. Underlag for hur omrédet for detta ar ska féljas upp har inte inom
ramen for granskningen erhéllits. En lopande information till kommunstyrelsen
har dock skett géllande ett projekt med anknytning till granskningsomrédet.
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For att utveckla verksamheten limnas foljande rekommendationer:

v Det ansvar kommunstyrelsens tar for att leda kommunens personalpolitik bor
starkas gillande personal- och kompetensforsorjningsomradet. Ett satt kan vara
att tydliggora malsattningar for omradet som strukturerat foljs utifran
indikatorer for méaluppfyllelse.

v' Inom organisationen efterfragas ett tydligare uppdrag gillande personal- och
kompetensforsorjningsomradet och kommunstyrelsen bor 6verviaga hur det kan
ske ur ett koncernovergripande perspektiv. Allt for att stirka organisationens
varumairke som arbetsgivare, men dven for att i framtiden sikerstilla att den
personal och kompetens som behovs for att verkstilla kommunens samlade
framtida uppdrag finns att tillga.

v" Kommunstyrelsen bor arbeta for att ytterligare stirka den interna kontrollen
gillande granskningsomradet.

I 6vrigt hanvisas till de iakttagelser och bedomningar som redovisas i bilagda rapport.

Utifran granskningens iakttagelser &mnar vi fortsatt folja utvecklingen inom omréadet.

Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson Maj-Lis Gustavsson

Bilaga: Revisionsrapport "Personal- och kompetensforsorjningsarbetet”, PWC november 2016



