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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun har PwC genomfort en
granskning avseende Likvardig tillgang till utbildning pa gymnasieskolan. Syftet med
granskningen har varit att beddma om utbildningsndmnden sakerstaller att
gymnasieverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt att namndens interna
kontroll avseende detta ar tillracklig.

Var sammantagna revisionella bedomning ar att utbildningsnamnden inte helt
sakerstaller att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt att
namndens interna kontroll inom omradet delvis ar tillracklig. Beddmningen baseras for
foljande kontrolimal:

Kontrollmal

Kommentar

Utbildningsnamnden
sakerstaller att det
finns rutiner for att
elever undervisas av
behdriga larare och
att betyg satts i
enlighet med
skollagen.

Utbildningsnamnden
sakerstéller att det
finns rutiner for att
alla elever far sin
garanterade
undervisningstid i
respektive amne.

Delvis uppfylit

Vi kan inte se att namnden i sitt
kvalitetsarbete, eller pa annat satt
sakerstaller att larare har ratt
behorighet. Vidare kan vi inte styrka
att en systematisk uppféljning eller
rutin finns for omréadet.

Vi bedémer att betyg satts i enlighet
med skollagen samt att namndens
vidtagna atgéarder utifran
Skolinspektionens patalade brister,
kan ses som tillrackliga.

Delvis uppfylit

Dokumenterad rutin for omradet
saknas. Dock finns ett etablerat
arbetssatt for att sakerstélla elevers
garanterade undervisningstid, dar
utrymme finns att ta igen foérlorad
undervisningstid. Det finns en
beslutad programplanering som
anger kurspodng samt lasordning
av de gymnasiala kurserna. Beslut
om programplanering har inte
fattats av namnden, utan sker i
dagslaget av rektor.

Vi bedémer det som en fordel att ha
en dokumenterad rutin for omradet,
for att arbetsgangen inte ska
riskera att bli personbunden.
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Rutinerna ar kédnda
av personalen och
foljs.

Vid identifierade
brister vidtas aktiva
atgarder av rektor.

Utbildningsnamnden
féljer upp den
garanterade
undervisningstiden
samt tillgangen till
behoriga larare pa
gymnasieskolan.

Utbildningsnamnden
vidtar vid
identifierade brister
inom omradet aktiva
atgarder.
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Uppfyllt
De arbetssatt som finns foljs och &r
ké&nda av personalen.

Uppfyllt

Schemaplaneringen foljs upp flera
ganger per ar, justeringar uppges
goras vid behov. Det ar mgjligt att
félja upp genomford
undervisningstid och det finns
inplanerat utrymme for att
kompensera for forlorad
undervisningstid. Vi konstaterar att
det saknas en systematik i
uppfdljningen av utfall av
undervisningstid per elev.

Ej uppfyllt

Granskningen kan inte styrka att
namnden under 2019 féljt upp
elevers garanterade
undervisningstid eller tillgang till
behdriga larare.

Delvis uppfylit

Namnden har vidtagit atgarder
utifran de brister som patalades i
Skolinspektionens tillsyn, samt
beslutat om en genomlysning av
utbildningsnamndens omraden,
vilken ska genomfdras under 2020.
Namnden har under ar 2019 inte
foljt upp eller identifierat brister
inom omradet. Darmed bedéms
namnden inte ha skapat
forutsattningar for att, vid eventuella
identifierade brister, vidta aktiva
atgarder inom omradet.

000

000

O0@e

00O




pwec

Utifrdn genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till namnden:

Att namnden systematiskt sakerstéller att elever undervisas av behdriga larare.

Att namnden sakerstaller att rutiner finns for beslut om antalet och férdelningen av
undervisningstimmar, samt klargor definitionen om vad som réknas som
undervisningstid i syfte att sakerstélla elevers garanterade undervisningstid.

Att namnden foljer upp elevers garanterade undervisningstid och tillgang till behoriga
larare.

Att namnden vid identifierade brister inom omradet vidtar aktiva atgarder.



Skollagen och gymnasieférordningen tydliggdr gymnasieprogrammens omfattning och
innehall avseende olika @amnen samt tydliggor att den som bedriver undervisning ska
vara legitimerad larare eller vara behorig for viss undervisning. En viktig forutsattning for
att eleverna ska fa en fullgod gymnasieutbildning &r att de far sin garanterade
undervisningstid med god tillgang till behoriga larare.

Av den officiella statistiken framgar att 69 % av lararna pa gymnasieskolan i Kalix har
pedagogisk hogskoleexamen (2018). Av statistiken framgar dock inte amnesbehorighet
eller andel legitimerade larare.

Revisorerna har i sin bedémning av risk och vasentlighet identifierat en risk for att alla
elever i gymnasieskolan inte far likvardig tillgang till utbildning i form av garanterad
undervisningstid med god tillgang till behoriga larare.

Séakerstaller utbildningsnamnden att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt ar namndens interna kontroll avseende detta tillracklig?

Kommunallagen 6:6

Skollagen Kap 16:17-20 (garanterad undervisningstid)

Skollagen Kap 17:6 (garanterad undervisningstid introduktionsprogram)
Skollagen bilaga 2 (garanterad undervisningstid)
Gymnasieforordningen bilaga 1 (garanterad undervisningstid)
Skollagen Kap 3:16 (betygsséttning)

Skollagen Kap 2:13-19 (behdorighet)

Kommunala riktlinjer och rutiner inom omradet

e Utbildningsnamnden sakerstéller att det finns rutiner for att elever undervisas av
behdriga larare och att betyg satts i enlighet med skollagen.

e Uthildningsnamnden sakerstaller att det finns rutiner for att alla elever far sin
garanterade undervisningstid i respektive amne.
Rutinerna &r kdnda av personalen och fdljs.
Vid identifierade brister vidtas aktiva atgarder av rektor.
Utbildningsnamnden foljer upp den garanterade undervisningstiden samt tillgangen
till behoriga larare pa gymnasieskolan.

e Utbildningsnamnden vidtar vid identifierade brister inom omradet aktiva atgarder.

Granskningen ar avgransad till gymnasieskolan. Gymnasiesarskolan ingar inte i
granskningen. Granskningen avser revisionsar 2019.

.
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Dokumentgranskning av rutiner och uppfoljningar inom omradet, statistik avseende
garanterad undervisningstid samt behdriga larare, namndens protokoll, samt
gymnasieskolans dokumenterade systematiska kvalitetsarbete inom omradet.

Intervjuer har skett med med:

namndens ordférande
forvaltningschef

gymnasieskolans rektorer

en gruppintervju med larare

en gruppintervju med gymnasieelever

Rapporten har genomgatt sakgranskning av de intervjuade.
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Enligt skollagen (2010:800) framgar krav p& garanterad undervisningstid. Elever inom
yrkesprogram har ratt till minst 2 430 undervisningstimmar och elever vid
hogskoleférberedande program har ratt till minst 2 180 undervisningstimmar. Utbildning
pa introduktionsprogram ska bedrivas i en omfattning som motsvarar heltidsstudier.

Av gymnasieforordningen (2010:2039) framgar att det &r huvudmannen, for nationella
program i gymnasieskolan, som beslutar om antalet undervisningstimmar samt om hur
undervisningstiden ska fordelas under lasaret. For varje elev som gar introduktions-
program i gymnasieskolan beslutar rektorn hur undervisningstiden ska férdelas.
Huvudmannen ska redovisa hur eleven har fatt sin garanterade undervisningstid.

Larare behdver legitimation for att vara behorig att f& bedriva undervisning. Behérig
larare ar ansvarig éver den undervisning som hon eller han bedriver. Detsamma galler
for den larare som ar undantagen krav pa legitimation. Om det inte finns tillgang till
legitimerad larare inom huvudmannens organisation far annan larare bedriva
undervisningen. Lararens ska da, om mdjligt, erhalla en utbildning som motsvarar den
utbildning som ar behdérighetsgivande. Beslut av huvudmannen ska i dessa fall ske om
undervisningen bedrivs under langre an sex manader.

Betyg ska beslutas av den eller de larare som bedriver undervisning vid den tidpunkt da
betyg ska sattas. Om lararen inte ar legitimerad ska beslut fattas tillsammans med
legitimerad larare. Enligt gymnasieférordningen (kap-8, § 1c) har larare som saknar
legitimation, ar anstalld utan tidsbegransning och som undervisar i yrkesamnen pa
gymnasieskolan, ratt att satta betyg sjalvstandigt.

Kalix kommun har ett brett programutbud inom gymnasieskolan Furuhedsskolan med
studieforberedande program, yrkesprogram samt larlingsprogram.

Tabell 1. Programutbud Kalix kommun lasar 2019/2020

Inriktningar Antal platseri ar 1

Hogskoleforberedande program

Ekonomiprogrammet Ekonomi 20

Estetiska programmet Bild och formgivning 16
Musik

Naturvetenskapsprogrammet Naturvetenskap 20

Samhallsvetenskapsprogrammet Beteendevetenskap 32

Medier, information och
kommunikation

Teknikprogrammet Produktionsteknik 12
Sambhallsbyggande och miljo
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Yrkesprogram

Barn- och fritidsprogrammet Pedagogiskt arbete 14
Bygg- och Husbyggnad 12
anlaggningsprogrammet
El- och energiprogrammet Elteknik 8
Fordons- och Personbil 12
transportprogrammet Lastbil och mobila maskiner
Industritekniska programmet Svetsteknik 8
Naturbruksprogrammet Skog 40
Vard- och omsorgsprogrammet Inga internationella inriktningar 18
Larlingsprogram
Barn- och fritidsprogrammet Fritid och hélsa 2
Handels- och Handel och service 4
administrationsprogrammet
Restaurang- och Kok och servering 3

e
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livsmedelsprogrammet

Kontrollmal: Utbildningsnamnden sakerstéller att det finns rutiner for att elever
undervisas av behoriga larare och att betyg séatts i enlighet med skollagen.

Skolverkets nationella statistik for 2018 visar att 69% av lararna inom Kalix gymnasie-
skola har en pedagogisk hogskoleexamen. Resultatet for 2018 ar lagre &n fér kommun-
gruppen (72%) och riket (82%). Statistiken visar pa en negativ utveckling sedan 2013,
da andelen larare i gymnasieskolan med pedagogisk hogskoleexamen uppgick till 90%.

Av intervjuer framkommer att majoriteten av gymnasielararna har en lararlegitimation.
Vidare framkommer att det for tvd av programmen som ingatt i granskningen finns larare
som saknar behorighet. En del av dessa larare genomgar under tiden for granskningen
lararutbildning i kombination med arbete. De berdrda lararna ar yrkeslarare, vilket
innebér att de har ratt att sjalvstandigt satta betyg. For de larare som saknar legitimation
finns legitimerad personal for stéttning i olika arenden samt for att, i samrad med
olegitimerad personal, satta betyg.
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Uppfoljning av lararbehdrighet uppges i intervju ske i ndmndens kvalitetsarbete. Detta
kan inte styrkas i var dokumentanalys. Vidare kan vi inte styrka att det finns
dokumenterade rutiner for att sakerstélla att elever undervisas av behoriga larare, dock
framkommer det i sakgranskning att det vid gymnasieskolan finns tillgang till en lista
Over larares legitimationer. Vi har for granskningen tagit del av en férteckning som tagits
fram pa begaran av Skolinspektionen dar det framgar att det under lasaret 2017/2018
fanns fem tillsvidareanstéllda larare utan legitimation, 23 tillsvidareanstéllda yrkeslarare
utan legitimation, tio larare med legitimation som undervisar i angransande amnen, samt
sju larare med visstidsanstallning som saknar legitimation.

Avseende betygssattning genomférde Skolinspektionen under varen 2019 en tillsyn av
huvudmannens ansvarstagande for betygssattning vid Kalix gymnasieskola. Tillsynen
uppmarksammade brister géllande férande av betygskatalog, dar det inte framgick vem
som andrat eller réttat ett betyg. Betygskatalogen var inte heller alltid signerad av den
eller de larare som beslutat om betygen. Huvudmannen skulle senast 15 april 2019 till
Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som vidtagits utifran de brister som
framkommit i tillsynen, vilket ocksa skett. Skolinspektionen avslutade arendet da
vidtagna atgarder ansags som tillréackliga.

Fran rektorernas svar till Skolinspektionen framgar foljande atgarder:

e Datum for betygssignering ska bestdmmas, och ska ligga i anslutning till
betygperiodens slut.

e Rektor samt schemalaggare ansvarar for att ratt lararnamn star i betygskatalogen for
underskrift.

e Policydokument for prévningar samt for rattelser och &ndringar har setts 6ver och
ska kommuniceras pa skolenheterna.

Kontrollmélet bedoms som delvis uppfylit.

Beddmningen baseras pa att vi inte kan se att namnden i sitt kvalitetsarbete, eller pa
annat satt sakerstéller att larare har réatt behorighet. Vidare kan vi inte styrka att en
systematisk uppféljining eller rutin finns for omradet.

Bedomningen baseras aven pa att namnden har redovisat vidtagna atgarder utifran

Skolinspektionens patalade brister gallande betygssattning, vilka anses som tillrackliga.

Kontrollmal: Utbildningsnamnden sakerstéller att det finns rutiner for att alla elever far
sin garanterade undervisningstid i respektive amne.

Skolverkets nationella kursinnehall styr undervisningstiden for respektive kurs for
nationella program i gymnasieskolan.

Intervjuerna visar att det pagar en diskussion inom forvaltningen rérande vad som &r att
betrakta som undervisningstid.
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Av intervjuer framkommer att det &r namnden som ska fatta beslut om férdelning av
undervisningstimmar, nagot som i dagslaget sker av rektorerna vid Furuhedsskolan.
Rektorerna har beslutat om en programplanering for gymnasieskolans program, som
anger kurspoang samt fordelning per lasar. Totalt férdelas 2500 po&ang per program.

| namndens delegationsordning (beslutad 2012-01-13) framgar att rektor for
gymnasieskolan har getts delegation for beslut om:

e arbetsplatsforlagt larande pa hogskoleférberedande program samt omfattningen av
det arbetsplatsforlagda larandet (J.19).
antalet undervisningstimmar for varje kurs och for gymnasiearbetet (J.22).
fordelningen av undervisningstiden (J.23).
redovisning av hur eleven fatt sin garanterade undervisningstid (J.24).

Enligt de intervjuade saknas dokumenterade rutiner for att sdkerstélla elevers
garanterade undervisningstid. Dock namns ett praktiskt arbetssatt dar rektor, genom
samrad med rektorsgruppen och berorda larare beslutar om timplanerna for sina
respektive program. Timplanerna ses 6ver [6pande. For skolar 1 planeras timantalet
utifran schablon medan det for ar 2 och 3 gors en behovsprovning, utifran vad
elevgruppen beddéms behdva for timantal for att klara kursen. Detta innebar exempelvis
att en 100-poangskurs kan fordelas med mer an 100 timmar. Darutéver uppges
tjanstefordelning och schemaplanering ske med viss marginal, genom en s.k.
schemamodul. Det innebér att det i schemaplaneringen laggs in extra lektionstid for att
sékerstélla att garanterad undervisningstid kommer eleverna till del (Har tas hansyn till
kand paverkan av lovdagar, friluftsdagar, nationella prov med mera). Det kan &ven ske
forlangningar i kurser, exempelvis for matematik, om elever inte natt maluppfyllelse.
Arbetssattet beskrivs av de intervjuade som vélfungerande. Fran skolans larplattform
Schoolsoft ar det majlig att ta fram uppgifter om undervisad tid/elev.

Utmaningar som identifieras for att sakerstélla att eleverna erhaller garanterad
undervisningstid ar bland annat bortfall av lektionstid pa grund av lediga dagar, sjukdom
eller vikariebrist. Det beskrivs aven i intervju vara svarare att tacka upp forlorad
lektionstid for s.k. kortkurser, dvs kurser som utg6r 50 poang och som genomférs under
en kortare period under terminen. Av intervju med elever framkommer att det i samband
med APL ibland upplevs forsvinna lektionstimmar fran andra kurser. Intervju med
rektorer ger dock en bild av att hansyn till APL tas da timmarna fordelas for de olika
kurserna och veckorna.

Det genomfors aterkommande moéten mellan rektor och larare dar undervisningstid,
schemaplanering, maluppfyllelse samt framtida forutsattningar behandlas.

Kontrollmalet bedéms som delvis uppfyllt.

Bedomningen baseras pa att det finns en programplanering som anger kurspoang samt
l&sordning av de gymnasiala kurserna. Vi konstaterar att beslut om programplanering
inte fattas av ndmnden. Rektor har delegation att fatta beslut gallande planering av
undervisningen.
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Bedomningen baseras aven pa att det saknas en dokumenterad rutin for omradet. Av
intervjuer beskrivs dock ett etablerat arbetssatt finnas for att séakerstalla att elever far sin
garanterade undervisningstid, samt att det finns utrymme att ta igen férlorad
undervisningstid. Vi bedémer det som en férdel att ha en dokumenterad rutin for
omradet, for att arbetsgangen inte ska riskera att bli personbunden.

Kontrollmal: Rutinerna ar kanda av personalen och foljs.

Som namndes i foregaende kapitel saknas en dokumenterad rutin for att sakerstélla att
elever undervisas av behdoriga larare samt for att sakerstélla elevers garanterade
undervisningstid.

Legitimerade larare uppges vid behov finnas till hands fér obehdériga larare for stéttning.
Vidare framkommer att betygsattning sker av legitimerade larare. Vid fall dar en
olegitimerad larare undervisar sker betygssattning av legitimerad larare, i samrad med
undervisande larare. De yrkeslarare som saknar legitimation har ratt att satta betyg,
vilket ocksa sker.

Enligt de intervjuade &r det arbetssétt som tillampas kring planering av undervisning
valfungerande och uppges vara kand bland personalen. Planeringen av undervisningen
beskrivs &ven som ett levande dokument dar regelbunden kommunikation sker mellan
rektorer och berdrda larare. Uppfattningen bland de intervjuade &r att eleverna erbjuds
sin garanterade undervisningstid.

Forvaltningen for, under tiden fér granskningen, en diskussion kring vad som raknas
som undervisningstid. Ambitionen &r att skapa tydliga riktlinjer for undervisningstid,
exempelvis vad som galler for sjukfranvaro eller hemuppgifter. Syftet uppges i intervju
vara att skapa likvardiga forutsattningar for att skerstélla elevers garanterade
undervisningstid.

Kontrollmélet bedoms som uppfyllt.

Bedomningen baseras pa att de arbetssatt som finns fér omradet foljs och &r kanda av
personalen.

Kontrollmal: Vid identifierade brister vidtas aktiva atgarder av rektor.

Av intervjuer framkommer att schemalaggningen foljs upp av rektor flera ganger per ar.
Justeringar gors nar sa behovs for att kompensera for forlorad undervisningstid. Kurser
kan vid behov forlangas, for att sékerstalla att elever nar maluppfyllelse.

Det finns ingen systematik i uppféljningen av utfallet per elev pa grund av svarigheter
med avsaknad av en gemensam definition av vad som réaknas som undervisningstid.

Som namndes i tidigare kapitel sker tjanstefordelning och schemaplanering av kurserna
med viss marginal, s.k. schemamodul for att sdkra undervisningstid i handelse av
exempelvis lovdagar eller utflykter. Av intervju framkommer att den extra tid som
planerats for eleverna ligger kvar i schemat, oavsett om eleven fatt sin garanterade
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undervisningstid. Den extra tiden kan da nyttjas av elever som eventuellt behtver extra
studietid. Elevers genomférda undervisningstid registreras i skolans larplattform
Schoolsoft.

Kontrollmalet bedoms som uppfyllt.

Bedomningen baseras pa schemaplaneringen féljs upp flera ganger per ar samt att
justeringar sker vid behov. Det & mojligt att folja upp genomford undervisningstid samt
att det genom schemamodul finns inplanerat utrymme for att kompensera for forlorad
undervisningstid. Vi konstaterar att det saknas en systematik i uppféljningen av utfall av
undervisningstid per elev.

Kontrollmal: Utbildningsnamnden foljer upp den garanterade undervisningstiden samt
tillgangen till behoriga larare pa gymnasieskolan.

Namnden far uppféljning av gymnasieverksamheten via arsredovisning, delarsrapport,
kvalitetsrapport samt genom |ldpande information vid néamndens sammantraden.

Var granskning kan inte styrka att namnden i arsredovisning 2018 eller i delarsrapport
per augusti 2019 foljt upp den garanterade undervisningstiden eller tillgang till behdriga
larare.

Kvalitetsrapport for lasar 2017/2018 har redovisats i namnden 2019-05-17 §79.
Kvalitetsrapporten innehaller mal om att utveckla det kollegiala arbetet samt utveckla
arbetet mot examensmal. Ingen uppféljning eller analys av malen framgar i rapporten.

Darutéver framgar resultat fran genomford enkatundersokning Min utvardering, som
genomforts av gymnasieeleverna under hostterminen 2017. En av fragorna (Lararna i
min skola hjalper mig om jag behover det) visar att 92% av eleverna upplever att de far
den hjalp de anser sig behtva av lararna. Uppféljning av elevernas narvaro visar att
narvaron ligger pa 84,8%

Kvalitetsrapport for lasar 2018/2019 har inte &nnu redovisats i nAmnden. Rapporten
innehaller uppfdljning om elevernas narvaro i gymnasiet. Narvaron har under lasaret
okat jamfort med foregaende ar och ligger nu pa 87,2%. Vidare framgar att
verksamheten under aret har arbetat kring innehall och uppléagg av lektioner for att
framja elevernas narvaro. Uppfélining sker aven av antal studieavbrott, studieuppehall,
byte av program samt elevernas betygspoang. Kvalitetsrapport for 2018 och 2019
innehaller ingen explicit uppfdljning av den garanterade undervisningstiden.

Protokollgranskning visar att namnden under aret inte har efterfragat, eller fatt till sig
nagon uppfoljning avseende elevers garanterade undervisningstid eller tillgang till
behdriga larare. Detta styrks i intervju. | samband med Skolinspektionens tillsyn 2017
avseende Kvalitetsgranskning av yrkesprogrammens andamalsenlighet efterfragades
en forteckning av olegitimerade larare vilket togs fram av namnden. Uppfoljning av
legitimerade larare for 2019 har inte skett.

Kontrollmalet bedéms som ej uppfyllt.

Bedomningen baseras pa att namnden under 2019 inte foljt upp elevers garanterade
undervisningstid eller tillgang till behoriga larare.

.
pwec

12



pwec

Kontrollmal: Utbildningsnamnden vidtar vid identifierade brister inom omradet aktiva
atgarder.

Av protokollgranskning framgar att namnden, vid sitt sammantrade (2019-10-04 §120),
fattat beslut om att uppdra till skolchefen att genomféra en genomlysning av
utbildningsnamndens omraden. Genomlysningen beror samtliga verksamhetsomraden
och ska bland annat utmynna i en atgardsplan for namndens respektive omrade.
Presentation planeras ske under varen 2020. Orsaken till genomlysningen grundar sig
inte pa patalade brister inom granskningsomradet.

Vidare visar var dokumentanalys att namnden har vidtagit atgarder utifran de brister
som patalades i Skolinspektionens tillsyn 2019 géllande betygssattning. Darutdver kan
vi inte se att namnden under aret vidtagit nagra atgarder inom omradet. Detta styrks av
intervjuuppgifter.

Kontrollmalet bedéms som delvis uppfyllt.

Bedomningen baseras pa att namnden har vidtagit atgarder utifran de brister som
patalades i Skolinspektionens tillsyn. Vi konstaterar att namnden beslutat om en
genomlysning av utbildningsnamndens omraden, vilken ska genomféras under 2020.

Bedomningen baseras aven pa bedoémningen i foregaende avsnitt, dar vi inte kan se att
namnden under aret inte foljt upp eller identifierat brister inom omradet. Darmed
beddms namnden inte ha skapat férutséattningar for att, vid eventuella identifierade
brister, vidta aktiva atgarder inom omradet.
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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Kalix kommun har PwC granskat om
utbildningsnamnden sakerstaller att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt om namndens interna kontroll avseende detta ar tillracklig.

Var samlade revisionella bedomning &ar att utbildningsnamnden inte helt har
sakerstallt att gymnasieverksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt och att
namndens interna kontroll inom omradet delvis ar tillracklig.

Bedomningen baseras pa de for granskningen antagna kontrolimalen.

Utifrdn genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till namnden:

e Att namnden systematiskt sékerstaller att elever undervisas av behdriga larare.

e Att namnden sakerstéller att rutiner finns for beslut om antalet och férdelningen av
undervisningstimmar, samt klargor definitionen om vad som rdknas som

undervisningstid i syfte att sékerstalla elevers garanterade undervisningstid.

e Att namnden foljer upp elevers garanterade undervisningstid och tillgang till behériga
larare.

e Att namnden vid identifierade brister inom omradet vidtar aktiva atgarder.

januari 2020

Hans Forsstrom Marie Lindblad

| |
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag

av Kalix kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan frdn 2019-09-11. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna

rapport.
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