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Partiernas gruppledare

Samverkan med andra kommuner

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun granskat kommunens
samverkan med narliggande kommuner. Den 6vergripande revisionsfragan for denna
granskning har varit; Bedriver kommunstyrelsen och namnderna samverkan med
narliggande kommuner pé ett andamaélsenligt satt och med tillracklig intern kontroll
vad giller utfallet av den samverkan som bedrivs. I granskningen har vi bitratts av
sakkunniga fran PwC.

Foljande kontrollmal har varit styrande for granskningens inriktning;:
- Har kommunen nagon faststilld strategi for samverkan med andra kommuner?
- Vilka analyser och underlag baseras beslut om samverkan pa?

- Ivilken omfattning bedriver kommunen organiserad samverkan med
narliggande kommuner?

- Foljs utfall och effekter av samverkan upp i tillracklig omfattning

Var sammanfattande bedomning betraffande hur arbetet med samverkan i dagslaget
bedrivs ar att det i vasentlig grad sker pa ett indamalsenligt satt, men att det inte ar
andamalsenligt vad giller kvalitetssdkring innan samarbetsavtal tecknas eller sigs upp.

Motsvarande bedomning gor vi betraffande intern kontroll, uppf6ljning och
utvirdering av aktiva samarbetsavtal. Det genomf6rs viss uppfoljning men som vi kan
bedoma utifran genomforda intervjuer sa sker det inte konsekvent och omfattar alla
avtal oavsett forvaltning.

Vidare ar var bedomning att det inte 4r numerar av samarbetsavtal som ar avgérande
utan istéllet sa dr det vasentligt att bedoma och utvardera fordelar och nackdelar
avseende samverkan och samarbetsavtal med kommuner, landstinget och andra
samarbetsparter.

- Nar utviardering genomfors s ar det den enskilda forvaltningens arbetsmodell
som f6ljs. Det finns inte, som vi har efterfragat, en gemensam utvarderingsmall
for kommunen som helhet.
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Vi rekommenderar att kommunen utgér fran ett flodesschema som beskriver vilka
underlag i form av ekonomiska kalkyler och sidoordnade stodutredningar som behover
tas fram for att kvalitetsikra kommunens stallningstagande innan beslut tas och avtal
tecknas eller avvecklas.

Slutligen rekommenderar vi, baserat pa vad som framkommit i granskningen,
kommunen att forutsattningslost undersoka och préva mojligheter for nya
verksamhetsanknutna samverkansavtal och gemensamma administrativa avtal.

For Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson Jan-Ake Johansson

Bilaga: Revisionsrapport ”’Kommunens organiserade samverkan med andra kommuner”, November 2013
PwC



