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Effektivitet i fastighetsforvaltning och intern hyressittning

I egenskap av fortroendevalda revisorer i Kalix kommun har vi granskat hur
Samhallsbyggnadsndmnden, SBN, som ansvarig nimnd bedriver fastighetsforvaltningen samt
vilken policy kommunen har avseende hyressittning och andra villkor knutna till upplételsen av
verksamhetslokaler. I granskningen har vi bitratts av sakkunniga fran PwC. Resultatet av var
granskning finns redovisat i bifogad revisionsrapport. Granskningen har syftat till att besvara
foljande revisionsfraga:

Bedrivs kommunens fastighetsforvaltning inkluderat intern upplételse av verksamhetslokaler
effektivt, indamalsenligt och med tillracklig intern kontroll?

Var sammanfatande bedomning ar att fastighetsforvaltningen och upplatelsen av
verksamhetslokaler inte fungerar helt effektivt och &ndamalenligt samt att den interna kontrollen
inom omradet delvis ar otillracklig. Utifran vart stillningstagande lamnar vi nedanstadende
rekommendationer:

e Vi foreslar att det gors en 6vergripande strategisk lokalresursplan 6ver minst fem ar.
Samtidigt reckommenderar vi SBN att utveckla och samordna kommunens
fastighetsforvaltning utifrdn mgjlig koncernsamordning med stiftelsen Kalixbo och KIAB.

e For att skapa legitimitet och ett anseende att vara professionell som fastighetsdgare och
fastighetsavdelning sd méaste planerat underhall prioriteras battre dn idag for att undvika
kapitalforstoring i kommunens fastighetbestand.

e Tydliga incitament for hyresgéisterna att vara lokaleffektiva behover skapas. Sddana saknas
till stor del i dagslaget. Vidare bor det upprittas skriftliga hyresavtal med férvaltningarna.

e TFastighetsavdelningen maste kommunicera och skapa acceptans och forstéelse hos
forvaltningarna for internhyressystemet samtidigt som det ar viktigt att alla
fastighetskostnader synliggors och redovisas tydligt pa fastighetsobjekten.

¢ Dessutom kan kommunikationen och lokalplaneringen forbattras om det utses en
lokalansvarig pa de stora forvaltningarna som har regelbundna lokalplaneringstraffar med
fastighetsavdelningen.

e Felanmaélningssystemet DeDU behover trimmas in betydligt béattre 4n idag mellan
hyresvard och hyresgést. Det behover darfor inforas tydliga “spelregler” samtidigt som
forandringen kommuniceras och forankras tillsammans med utbildningsinsatser ut mot

forvaltningarna.
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I 6vrigt hanvisar vi till de granskningsiakttagelser och bedomningar som &terfinns i bifogad
revisionsrapport.

Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson Johan Englund Bror Olofsson
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Bilaga: Revisionsrapport "Effektivitet i fastighetsforvaltning och intern hyresséttning”, februari 2014, PwC.



