E E

KAT.TX KOMMUIN
Revisorerna 2014-02-21

For kdnnedom: Kommunstyrelsen
Fullmaktiges presidium

Partiernas gruppledare

Styrelsen for Kalix Hamn AB

Agar styrning och uppsikt avseende Kalix Hamn AB

Vi har i egenskap av fortroendevaldarevisorer i Kalix kommun, utifran en bedémning av
vasentlighet och risk, genomfdrt en granskning av agarstyrning och uppsikt avseende
Kalix Hamn AB. | granskningen har vi bitrétts av PwC. Granskningen har syftat till att
besvara revisionsfragan om kommunstyrelsen har tillsett att dgarstyrningen och uppsikten
avseende Kalix Hamn AB. Foljande fragor har varit styrande for granskningen:

e Ar bolagsordning och agardirektiv andaméalsenliga ur ett dgarperspektiv?
e Arformernafor uppsikten andamalsenlig avseende omfattning och innehall?

e Harmoniserar beslut och processer i muddringsprojektet med de agardirektiv som
géller for bolaget?

V& sammanfattande bedomning &r att kommunstyrelsen i huvudsak har tillsett att
agarstyrningen och uppsikten avseende bolaget & andama senlig. Detta utifran att
bolagsordning och &gardirektiv & andamdlsenliga ur ett dgarperspektiv satillvida att de
har tagit fasta pa de nyalagkraven samt att gardirektiven uttrycker ett fortydligande
kring bolagets uppdrag i forhallande till bolagsordningen. Vidare att de former for uppsikt
som kommunstyrelsen nu inriktar sig pai & huvudsak andamalsenligatill omfattning och
innehall; kommunstyrelsen styr bolagets rapportering till ett flertal tillfalen under aret om
saval verksamhet som ekonomi.

Det finns dock vissa utvecklingsomraden som kommunstyrelsen enligt var bedémning
bor tafasta pa.

e Det finnsdelar i bolagsordning och agardirektiv som inte & lika andamalsenliga
och darfor bor forandras. Bland annat finns direktiv som kan stai konflikt med
varandra eller skapa osékerhet. Vad som avses &r framst bolagsstdmmans
kompetens att beslutai principiellafragor i forhallande till fullmaktiges roll att ta
stallning i sddanafall, samt vad géller styrningen av vem som ska besluta om
organisationen for uttamnande av allmén handling.

e Det finnsforum for |6pande dialog under aret med kommunledningen vilket vi ser
som positivt. Den [8pande dialogen som omnamns innebdr dock inte att
information per automatik delges kommunstyrelsen som i sin helhet har
uppsiktsansvaret. Vi vill darfér uppméarksamma pa vikten av att kommunstyrelsen
nyttjar de forum som finns for att sakerstélla att information av betydel se ocksa
forsvidaretill kommunstyrelsen for kdnnedom, t ex genom uppdrag till
kommunledningen att aterrapportera fran moéten med bolagens representanter.

02 50-8

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON FAX E-MAIL BANKGIRO
POSTGIRO

Box 10084 Nygatan 4 Vaxel 0923-650 00 0923-15092  kommun@kalix.se 755-1328 6

952 27 Kalix



2

KALITX KOMMTUIN

e Granskningen visar att beslut och processer kring muddringsprojektet, och hur de
harmoniserar med &gardirektiv och bolagets verksamhet, handlar om en fraga som
aktualiserades under 2012 rérande avgifter for hamnverksamheten. Var
beddmning &r att beslut och process i muddringsprojektet i dettafall inte har
harmonierat med agardirektiven. Detta bl a utifran att avtal med avgifter
hanforligatill bolagets verksamhet har slutits mellan kommunen och Billerud utan
ett tydligt uppdrag fran fullmaktige, samtidigt som &gardirektiven sager att
hamnbolaget ska " faststdlla och uppbéra fér egen rékning samtliga avgifter
hanforlig till hamnverksamheten.”

Vidare visar granskningen att undertecknandet av avtalet med dess bilagor om bl a
overenskommelse om avgifter har skett utan bade en fullodig beredning av drendet och en
tydlig delegation. For framtiden rekommenderar vi darfor att kommunstyrelsen
sakerstéller att beredningsprocess sker och beslut fattasi laga ordning. Annars finns risk
for obehdrigt beslutsfattande, vilket enligt god revisionssed &r en av de
bedomningsgrunder utifran vilkavi revisorer gor var ansvarsprovning till
kommunfullméktige vad galler ansvarsfrihetsfragan.

| bifogad rapport redovisas utforligare granskningsi akttagel ser samt underlag for
bedémningar och rekommendationer.
Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson Johan Englund Jan-Ake Johansson

Bror Olofsson Magj-Lis Gustavsson

Bilaga: Revisionsrapport ” Agarstyrning och uppsikt avseende hamnbolaget, Kalix kommun”, februari
2014, PwC.



