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& har vi lamnat 2014 bakom oss och kan blicka tillbaka

pé det gangna aret och pa den positiva utveckling som
skett och sker i hela kommunen - internt och externt.
Det har varit ett handelserikt ar.

Vikan gladjas at att Kalix ater rankades som arets friluftskommun
i Norrbotten, och att skolan fortsitter att utvecklas d& allt fler
elever gar ut hogstadiet med fullgoda betyg. Vi fortsatter att
raskt klattra uppat i Sveriges kommuner och landstings skol-
ranking, vilket &r ett kvitto pa det langsiktiga arbete som gors
pé utbildningssidan. Attraktiv arbetsgivare implementeras nu
inom socialférvaltningen, och arbetet har kommit en god bit

pa vag.

Byggkranarna svavar dter 6ver Kalix, och det ger jobb och fram-
tidstro! For att mota den 6kade efterfrdgan pa centralt belagna
bostdder har det under aret byggts fler lagenheter, bade privat
och genom Stiftelsen Kalixbo. Under aret har planarbete for
landsbygdsutveckling i strandnara omrade (LIS-plan) pabérjats.
Det ar en viktig del i kommunens utveckling, eftersom intresset
for att bygga strandnara okar vill vi kunna erbjuda den mojlig-
heten. Planen kommer under 2015 att lyftas till kommunfull-
maktige for beslut.

For att ta ytterligare steg i kommunens miljoarbete har kommun-
fullmaktige beslutat att ansoka om medlemskap i Sveriges Eko-
kommuner. Vi arbetar for att en ansokan ska ldmnas in senast
sommaren 2015. Fortsatta steg i kommunens jamstalldhets-
arbete har vidtagits, da kommunfullmaktige i juni beslutade att
anta en handlingsplan for implementering av den Europeiska
jamstalldhetsdeklarationen (*CEMR-deklarationen). Det har dven
beslutats att ett utvecklingsutskott ska inrattas under kommun-
styrelsen, detta arbetar med fokus pa naringslivsfragor och 6ver-
gripande utvecklingsfragor i kommunen samt samordnar och
beslutar om utvecklingsaktiviteter och projekt.

*CEMR = The Council of European Municipalite and Regions.

ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunfullmaktige har tidigare beslutat att medborgarfor-
slaget ska utvecklas och moderniseras, och utifran demokrati-
beredningens arbete beslutades att medborgarforslaget ersatts
av Kalixforslaget. Syftet med detta ar att 6ka medborgarnas
engagemang och delaktighet. For att stimulera fler Kalixbor till
att vidareutbilda sig och samtidigt gora det mojligt for dem

att bo kvar i Kalix under studietiden, har vi beslutat att erbjuda
helt subventionerade bussresor for studerande pa andra orter -
forutsatt att motsvarande utbildning inte finns i Kalix.

Allt fler fardas idag kollektivt, och vi ser darfor Gver hur vi ska
kunna utoka mojligheterna att &ka kollektivtrafik i Kalix. Arbetet
med att fa igang persontrafik pa Haparandabanan har fortskridit
under aret, och om allt gar enligt planerna kommer det vara
mojligt 2017-2018.

Det ar gladjande att arbetslosheten fortsatter att sjunka, dven
hos vara ungdomar. Vi ser att allt fler féretag och offentliga
verksamheter anstiller, och att behovet av arbetskraft okar i
kommunen. Manga insatser har gjorts under aret for att hitta
gemensamma |6sningar som far ut manniskor i arbete eller
till utbildning. Bland dessa satsningar marks exempelvis Unga
Jobb, Framtidsbron, Jobbtorget och Yrkesintroduktion for
nyanldnda. Att flera av projekten varit lyckosamma och gett
eko ut i landet, beror nog huvudsakligen pa det lyckade och
engagerade samarbetet mellan naringsliv, féreningsliv, arbets-
formedling, kommun och 6vriga aktorer.

Jag vill passa pd att tacka de kommunala bolagen, stiftelsen,
namnderna och verksamheterna for det arbete som utforts
under det gdngna aret.

ELLINOR SODERLUND
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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4 FORVALTNINGSBERATTELSE

41 Omvarldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

Skattesats till kommun

4.1.1 Samhillsekonomisk
utveckling och situation

4.1.1.2 Europa

Inom euroomradet, som &r en viktig export-
marknad for svenskt vidkommande, har
utvecklingen varit blandad. Storbritannien
har haft en stark ekonomisk utveckling med
en tillvixt pd ca 3 procent medan Tyskland
som brukar riknas som motorn i euroom-
radet haft en mycket méttlig tillvaxt pa 1,5
procent. | Finland och Danmark har utveck-
lingen varit samre, till och med negativ for
Finlands del. Aven i Norge har tillvixten for-
svagats men stannar anda pa 2 procent.
Bedomningen &r att tillvixten stédrks ndgot i
véra nordiska grannlanderunderkommande
ar. Inom euroomradet dren alltfor lag inhemsk
efterfragan ett problem. Bide offentlig och
privatkonsumtion vixer marginellt och trots
tillgdng pa kapital och laga rantor vaxer
investeringarna med bara drygt 1 procent.
Med andra ord s ar har den expansiva
penningpolitiken inte varit tillracklig for att
fa fart pa ekonomin utan den osékerhet
som rader om det ekonomiska laget héller
tillbaka hushéllens konsumtion och fore-
tagens investeringsvilja. ECB har signalerat
fortsattexpansivpenningpolitikunderborjan
av 2015 samtidigt som EU-kommissionen
forsoker hitta former for att stimulera in-
vesteringarna. Finanspolitiken ar dock i det
narmaste neutral fér narvarande. Den glo-
bala BNP-tillvaxten berdknas uppga till 3,5
procent 2014 och till 3,8 procent 2015 vilket
innebdr att tillvixten i virlden tar ett litet kliv
uppat kommande ar. Fér svensk del ar det
dock utvecklingen i Europa och da inte minst
i vara nordiska grannldnder som &r viktigast.

Total skattesats (landsting & kommun)

Hela riket
W Kalix
Norrbotten

Skattesats i procent 2014 | 2013 | 2012 Efter en svag sommar och en svag host blev
Hela riket 20,65 | 20,61 | 20,59 det battre fart i den svenska ekonomin
Norrbottens lan 22,56 | 22,52 | 22,29 under slutet av ar 2013. Trots den starka
Arjeplog 23,50 | 23,50 | 23,28 avslutningen pa fjolaret sa har svensk
Arvidsjaur 22,80 | 22,30 | 22,08 ekonomi utvecklats forhéllandevis svagt
Boden 22,60 | 2235 | 223 under 2014. Det beror till stor del pa en
Gallivare 22,55 | 22,55 | 22,33 svag internationell utveckling som bland
Haparanda 22,50 | 22,50 | 22,28 annat beror pa krisen i Ukraina och pd
Jokkmokk 22,95 | 22,95 | 22,23 de handelssanktioner med Ryssland som
Kalix 22,55 | 22,55% | 22,33 foljt. Det faktum att tillvixten i Kina och
Kiruna 23,05 | 23,05 | 22,83 i 6vriga tillvaxtekonomier forsvagats har
Luled 22,50 | 22,50 | 22,28 ocksa bidragit till den sammantaget svaga
Pajala 22,70 | 22,70 | 22,48 internationella utvecklingen.
Pited 2225 | 2225 | 22,03
Alvsbyn 22,45 22,45 22,23 4.1.1.1 USA
Overkalix 22,80 | 22,80 | 22,58 Tillvaxten i USA har under de senaste aren
Overtornea 2175 121,75 1 21,53 legat pa drygt tvd procent i drstake vilket
ar betydligt battre &4n inom euroomradet.
*skattevaxling for Svertagande av hemsjukvarden Antalet sysselsatta har 6kat med mellan
en till tvd procent per &r medan arbets-
kraftens storlek inte 6kat i samma takt.
Detta har gjort att arbets|osheten minskat
snabbt och ligger nu under sex procent.
Detta gér att en mindre expansiv penning-
politik nu kan forvantas under 2015 med
hojningar av reporantan som foljd. Den
forhdllandevis starka tillvixten har bidragit
till en forbattring av det offentliga sparandet
och finanspolitikens &tstramande effekt
kan forvantas upphora under 2016.
Bedomningen ar att fortsatta forbattringar
av hushéllens ekonomi och mindre atstra-
mande finanspolitik kommer att innebara
en hogre tillvaxt det narmaste dret.
Skattesats till kommun
% %
23,50 - Hela riket 33,00 -
B Kalix
23,00 - Norrbotten 32,50 -
22,50 - g— 32,00 -
21,00 A 31,50
21,50 - 31,00 -
21,00 - 30,50
20,50 4 30,00 -
20,00 29,50
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4.1.1.3 Sverige

Tillvaxten i svensk ekonomi fick fart under
slutet av 2013 men forhoppningarna infor
2014 har inte infriats. Den svenska ekono-
min utvecklades fortsatt svagt under 2014
men dock nagot battre an under féregdende
&r. Tillviaxten i BNP beriknas vixa med 1,8
procent jamfort med 1,3 procent (kalen-
derjusterat) 2013. Den svaga utvecklingen
ar till viss del en foljd av lag tillvaxt pa vik-
tiga exportmarknader i Europa. Kronans
forsvagning har bara delvis hjalpt till att
halla exporten uppe. Aven importen har
hallits tillbaka vilket gor att ett stort bytes-
balansoverskott kvarstar. Det finns dock
positiva signaler. Bland annat s& &r order-
stocken i tillverkningsindustrin relativt hog,
nettotalet ar det hogsta pa drygt tre ar.

Den privata konsumtionen utvecklades
nagot svagare under slutet av aret vilket
gor att arets 6kning blir blygsam trots att
hushallens inkomster utvecklats gynnsamt
under flera ar. Sparkvoten har darmed
okat kraftigt och under 2012 och 2013
nadde hushallens nettosparkvot de hogsta
nivderna i modern tid. Under 2014 kan en
vindning skonjas. Bedémningarna ar att
konsumtionen fortsatter att 6ka snabbare
an inkomsterna och att sparkvoten fort-
satter att sjunka under nésta ar.

2013 var ett mycket daligt ar géllande
investeringar men for 2014 ser det battre
ut. Forbattrade forutsattningar for den
svenska exportindustrin gor att industrins

Aldersstruktur

investeringar 6kar men ocksa bostadsin-
vesteringarna samt kommunsektorns och
statens investeringar har utvecklats battre i
ar och bedéms forutsitta att oka nasta ar.

Antalet sysselsatta och antalet utférda
arbetstimmar i den svenska ekonomin

har trots den i 6vrigt svaga utvecklingen
fortsatt att 6ka. Trots den Gverraskande
starka arbetsmarknaden har arbetslésheten
legat runt 8 procent. Det férklaras av att
arbetskraften okat starkt de senaste &ren,
bade till foljd av den demografiska utveck-
lingen och genom 6kade ekonomiska driv-
krafter att soka sig till arbetsmarknaden.
Detta avtar kommande &r och sysselsatt-
ningsuppgangen slar da igenom tydligare
pé arbetslosheten som borjar falla.

Den utdragna lagkonjunkturen i finans-
krisens spér har pressat ned l6nedknings-
takten till mycket laga tal. Loneavtalen
hamnade under 2,5 procent bade 2013
och 2014 medan &ven I6nedkningar utdver
avtalen ocksa har varit ovanligt laga. Det
medfor att timlonedkningarna bara dkade
i genomsnitt med 2,5 procent i ar och
berdknas 6ka 3 procent nésta ar.

Ar2011 6kade bade antalet arbetade
timmar och det reala skatteunderlaget
med runt 2,5 procent - till stor del en
aterhdamtning fran sysselsattningsfallet
2009. Dérefter har den betydligt svagare
6kningen av antalet arbetade timmar och
de dimpade timlénedkningarna lett till en

Alder 0-9 10-19 20-29 30-39
2014 1477 1750 1639 1402
2013 1526 1741 1597 1459
2012 1552 1780 1589 1523
2011 1157 1843 1548 1582
2010 1579 1921 1503 1633

40-49

2122

2174

2193

2229

2263

50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2277 2526 1989 1125 16307
2301 2533 1934 1122 16387
2338 2585 1865 1093 16518
2308 2 580 1869 1075 16591
2347 2601 1834 1059 16740

successivt lagre 6kning av det reala skatte-
underlaget. Om inte viaxande pensionsin-
komster hade motverkat detta skulle skatte-
underlaget utvecklats d&nnu svagare. Under
2014 slar aven bromsen i pensionssystemet
till, vilket medfér att 6kningen av skatteun-
derlaget diampas ytterligare, men tack vare
att sysselsattningen och |6neutvecklingen
okar ndgot blir laget i paritet med 2013.
Bedémningen ar dock att skatteunderlaget
vaxer under 2015.

4.1.1.4 Kommuner

Behoven som foljer aven 6kande befolkning
och forandringar mellan aldersgrupper tar
allt mer resurser i ansprak. Omfattande
investeringar i kommuner och landsting
leder till 6kade avskrivningar och finansiella
kostnader som kraver mer utrymme i drift-
budgetarna. Under de senaste &ren har
behoven fran demografiska forandringar
inneburit kostnadsokningar pa ungefar en
halv procent i kommunerna men prognost-
ierat till 0,9 procent for 2015. For att klara
6kade behov inom till exempel grundskolan
till foljd av fler barn i grundskoledlder kravs
att kommunerna klarar av att anpassa
kostnaderna inom de verksamheter dar
behoven minskar, vilket &r fallet inom gym-
nasieskolan dar elevkullarna faller kraftigt.
Ytterligare en faktor att ta hansyn till ar det
6kade antalet asylsokningar som leder till
ett Okat tryck pd integrationsarbetet.
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Befolkning dren 1950 - 2014
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Det bidrar med stor sannolikhet till att
omprioritering mellan verksamheter méste
ske. Dessutom leder det stora antalet stat-
liga reformer till forsamrade planerings-
forutsattningar for kommunerna vilket
medfor svérigheter att leva upp till de krav
som stills. Under 2013 forstarktes komm-
unernas intdkter med tillfalliga aterbetal-
ningar fran AFA Forsakring med ca 8 milj-
arder kronor. Avsaknad av dessa tillskott
2014 minskar kommunernas sammantagna
resultat kraftigt.

4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket lag ar 2014 pa
20,65 vilket ar en 6kning med 0,04 procent-
enheter. 106 av landets 290 kommuner
hojde skattesatsen for 2014 medan sex
kommuner sinkte skattesatsen. | Norrbotten
hojde Boden och Arvidsjaur den kommunala
skatten 2014. Skattesatsen i Kalix kommun

— 1600

ar oférandrad och ligger pa 22,55. Till-
sammans med landstingsskatten, for Kalix,
uppgick den totala skatten for 2014 till
32,73 % vilket skall jamforas med foregaende
ars totala skattesats som dven da lag pa
32,73 %. Overtorned har den lagsta komm-
unalskatten av linets 14 kommuner med
21,75 %. Lanssnittet ligger pa 22,56 %.

4.1.3 Utveckling av skatteunderlag
Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for komm-
unens medborgare medan skattekraften ar
skatteunderlaget fordelat per invanare.

| Kalix har den genomsnittliga skattekraften
for taxeringsaret 2013 6kat med 1 487 kr
till 174 348 kronor per invanare vilket ar
94,0 % av riksmedelvirdet. Detta dr en
okning med 1 % jamfort med foregdende
ar. Variationerna mellan kommunernas
skatteunderlag ar stora. | Norrbotten har
Kiruna och Gallivare de hogsta skattekraft-

T T T T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

erna pa 218 777 kr respektive 212 215 kr
per invanare. Detta motsvarar 118 % resp-
ektive 114 % av riksmedelvardet.

4.1.4 Befolkning

Invanarantalet var vid &rsskiftet 16 307
personer. Det dr 80 personer farre dn fore-
gaende ar. Under aret flyttade 562 personer
in i kommunen, vilket dr 12 fler n under
2013. Antalet utflyttade uppgick till 561
personer. Det dr en minskning av antalet
utflyttade med 37 personer jamfort med
aret innan. Flyttningsnettot var vid arets
slut + 1, vid forra arsskiftet var flyttnings-
nettot negativt, -48 personer. Flyttstrom-
marna till och frdn kommunen skiljer sig at
mellan olika aldersgrupper. | aldern 20-24 &r
var flyttningsnettot -47 personer, vilket ar
fler jamfort med foregdende &r. Under aret
foddes 134 nya kommunmedborgare medan
216 avled. Det ger ett fodelseunderskott pa
82 invanare jamfort med 2013.

Befolkningsférandringar

Flyttningsnetto 2014 2013 2012 2011 2010
Antal fédda 134 134 127 129 154
______________________________________ e ne e Antal doda ne 27 a1 23 210
0-19ar -1 -12 -10 +1 -41 Fodelsesverskott -82 -83 -94 -94 -56
20-24ar -19 -47 =31 -47 =51 Antal inflyttade 562 550 614 522 546
25-64ar +41 0 +36 0 -22 Antal utflyttade 561 598 602 574 675
65 -69 ar +1 +5 +12 +2 -8 Flyttningsnetto +1 -48 +12 =52 -129
70 ar och uppat -1 +6 +5 -8 -7 Justering +1 0 +9 +1 -1
Totalt 1 -48 12 -52 -129 Befolkningsforindring  -80 -131 -73 -149 -186
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4.1.5 Néringsliv

| Kalix finns ett mycket differentierat
naringsliv som ndstan pdminner om ett
Sverige i miniatyr. Basen 4&r manga sma
foretag med upp till 10 anstéllda som
sysselsdtter ndstan 70 % av de cirka 4 400
personerna som &r sysselsatta inom det
privata naringslivet och ett tiotal storre
foretag som sysselsatter resterande drygt
30 %. Insatserna for naringslivsutveckling
har varit inriktade pa fler foretag och
utveckling av det befintliga naringslivet.

4.1.5.1 Néringslivsstruktur
Kalix breda naringslivsstruktur kan
beskrivas pa foljande sitt:

Kalix ar ett centrum for pappers- och
massaindustrin. Billerud Korsnis AB dr
ostra Norrbottens storsta industri. Basen

for verksamheten &r produktionen av vit

miljéanpassad pappersmassa. En stor del
foradlas till sick- och kraftpapper medan
resten saljs som avsalu-massa.

Kalix &r ett elektronikcentrum. Har finns
nagra av Sveriges framsta elektronikforetag
med inriktning mot telekom, medicin,
mobila radiosystem, hisstelefoner och
trygghetstelefoni. Har finns utbildning
med elektronikinriktning frdn gymnasie-
niva till hogre utbildningar tillgangliga via
Lulea tekniska universitet. | Kalix finns
Electropolis, ett teknikcentrum som inne-
haller foretag, forskning och utveckling
kring IT och elektronik.

Kalix &r ett tracentrum. Samverkande tra-
foradlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges basta ravara.

Omvarldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst
effektiva och kompetenta verkstadsféretag
levererar bland annat ackumulatortankar
och komponenter till Europa.

Kalix ar ett IT-centrum. Flera duktiga
tjdnsteforetag ger teletjanster och finan-
siell service till privatpersoner och féretag
i hela Norden och de har en stark position
nar det galler produktivitet och lonsamhet.

Kalix har en storslagen och tillgianglig
natur. Turism &dr en framtidsbransch som
lockar nationella och internationella be-
sokare. Unika upplevelser kan erbjudas hela
aret, fiske, kultur och aventyr lockar allt fler
till var kommun. Detta tillsammans med
Gallerian och ett 6kat fokus pa handeln
och satsningar pa beséksnaringen lockar
allt fler till Kalix.
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4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Under 2014 har antalet arbetslésa och
personer i olika program med aktivitets-
stéd i Norrbotten fortsatt att minska.

| slutetavdecember 2014 var4955 personer
i lanet 6ppet arbetslosa, 173 personer
farre jamfort med samma tid aret innan.
Detta motsvarar 3,2 % fér Norrbotten
vilket dr 0,2 % lagre dn for riket som hel-
het. 4891 personer sysselsattes i olika
arbetsmarknadsprogram eller i arbete med
anstéllningsstod vilket motsvarar 3,2 %
for lanet och ar 879 personer farre an i
december 2013. | riket var 3,0 % av befolk-
ningen sysselsatta i ndgot program. Den
oppna arbetslosheten minskade i lanets
samtliga kommuner med undantag av
Pajala och Alvsbyn som ékade med 5,1
respektive 0,1 %.

4.1.6.1.1 Kalix
Av den totala befolkningen var den 6ppna

arbetslosheten i aldern 16-64 ar vid utgang-
enav 2014 3,5 % vilket kan jamforas med
4,2 % for 2013 och 4,6 % 2012. Antalet
Oppet arbetslosa i Kalix var i december 2014
331 personer vilket ar 75 personer farre an
samma period foregdende ar. Bade den
oppna arbetslsheten och arbetslosheten
inklusive atgarder ligger over lans- och
riksgenomsnitt. Ser man pa fordelningen
mellan kénen s& minskade de 6ppet arbets-
|6sa kvinnorna i Kalix med 35 personer
medan de arbetslésa miannen minskade

med 40 personer.

%  Oppet arbetslésa 2005-2014 i 3ldern 16-64

s W Kalix Riket
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Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet

Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB
BillerudKorsnds AB

Humana assistans AB
Sveaskog forvaltning AB
Kalix Tele 24 AB
Byggmastare SA Englund AB

AnVa Components AB

Setra Travaror AB
Medhelp AB

Coop Norrbotten Ek for Varuhus

4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsloshet
Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar, 18-24
ar, i Kalix minskade med 11 personer under
aret och uppgick i december 2014 till 52
personer vilket motsvarar 4,2 % av alders-
gruppen. Aven antalet arbetssékande ung-
domar i programatgérder minskade fran
173 till 139 stycken och uppgick darmed
till 11,3 % av dldersgruppen. Antal arbets-
|6sa ungdomar i Kalixinklusive de som finns
i tgardsprogram med aktivitetsstod upp-
gick till 191 personer i december 2014.
Detta motsvarar 15,5 % vilket skall jamfo-

ras med 18,8 % aret innan.

Personaluthyrning

Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser for personer

med funktionshinder

Drivning

Callcenterverksamhet

Byggande av bostadshus och

andra byggnader

Tillverkning av andra delar och tillbehor till
motorfordon och motorer

Hyvling av travaror

Callcenterverksamhet

200 - 499 anstillda
200 - 499 anstillda
100 - 199 anstéllda

100 - 199 anstillda
100 - 199 anstéllda
50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda
50 - 99 anstillda

4.1.6.2 In och utpendling

696 personer pendlar in till kommunen
fran annan kommun for att arbeta. Detta
ar en minskning med 39 personer fran
foregéende ar. 1 280 personer reser till
annan kommun fér att arbeta vilket ar
en 6kning med 8 personer jamfort med
foregéende ar. Detta resulterar i att ut-
pendlingen &r storre dn inpendlingen och
har sa varit sedan 2004.

4.1.6.2.1 Universitetspendling

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att
fa sina resekostnader subventionerade vid
dagspendling. Motsvarande géller dven
studenter vid folkhogskola fér utbildningar
som inte kan erbjudas p& hemorten. Syftet
ar att uppmuntra fler kalixbor att studera
pa universitet/hdgskola och darmed cka
kommunens konkurrenskraft. Under host-
terminen 2014 séldes 104 st 40-resors
busskort att jimféra med 25 st for host-
terminen 2013 d4 subventionen var 50 %.
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4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

4.2.1 Kommunfullmiktige

Mandatfoérdelning i kommunfullmiktige
ar2011-2014

Socialdemokraterna 20
Miljspartiet de grona 6
Vinsterpartiet 1
Moderata samlingspartiet 6
Centerpartiet 3
Folkpartiet 1
Kalixpartiet

Oberoende 2
Totalt 41

4.2.1.1 Overformyndare
Overformyndaren ar en kommunal till-
synsmyndighet vars huvudsakliga uppgift
ar att utova tillsyn 6ver formynderskap,
godmanskap och férvaltarskap samt
efter ansokan ge tillstand till olika ratts-
handlingar. Genom sin tillsyn ska 6ver-
formyndaren motverka rittsforluster for
de svagaste i samhallet: underariga samt
de som pa grund av sjukdom eller annan
anledning har en god man eller forvaltare
forordnad for sig. For detta kravs goda
kunskaper om den forvaltningsrattsliga
lagstiftning som styr verksamheten i all-
méanhet och dven den speciallagstiftning,
i huvudsak féraldrabalken, som styr verk-
samhetens i mer specifika ataganden.
Det ror sig om en relativt komplicerad
lagstiftning. Lansstyrelsen utovar tillsynen
over overformyndarens verksamhet.

Det maste finnas en overformyndare eller
overféormyndarndamnd i varje kommun.
Kommunfullmaktige i Kalix har valt att
inte inrdtta 6verformyndarnamnd, istéllet
har fullmaktige valt att ha en 6verformyn-
dare (S) och ersittare (S). De uppgifter
som ligger under 6verformyndaren kan
inte laggas under en annan namnd.

4.2.2 Malstyrning
4.2.2.1 Vision

Visionen for Kalix kommun ar:
Omtianksamhet och Framtidstro

Perspektiv

En 6verférmyndare, ledamot av 6verfor-
myndarnamnd och ersittare ar fortroende-
vald av kommunfullméaktige.

Kommunfullmaktige har beslutat att Kalix
kommun fr&n och med ar 2012 ska halla
12 boendeplatser tillgangliga for ensam-
kommande barn, varav 3 platser alltid ska
vara tillgangliga for asylsokande barn.
Migrationsverket far anvisa asylsokande
barn &ver 15 &r. Overférmyndaren anord-
nar godmanskap och férordnar och ent-
ledigar god man forensamkommande barn.

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2014 2013 2012

Formyndarskapsarenden 50 49 44
Foérordnade férmyndare 8 3 3

God man for
ensamkommande barn 12 12 12

Godmannaskap enl

FB 11 kap 1-3§§ 13 12 9

Godmannaskap enl

FB 11 kap 4§ 222 216 211
Godmannaskap enl

FB 11 kap 7§ 34 34 32
Total drendemingd 339 326 311

Antal godmaén/forvaltare 102 119 128

4.2.2.2 Perspektiv och strategiska
omraden

For mandatperioden giller de faststéllda
perspektiven, och de strategiska omradena
for respektive perspektiv.

Strategiska omraden

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett gott liv, med |6sningar i
ménniskors vardag som férbattrar livskvalitén och folkhilsan.

Tillvéxt- och utvecklingsperspektiv Ta vara pa vara fordelar och starka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling och skapa forutsitt-
ningar for okat féretagande.

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar
for sin och andra manniskors framtid. Gott bemétande, 6ppenhet,
handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstillt samhille.
Ekonomiskt perspektiv Vara gemensamma resurser anvinds effektivt for att skapa en

uthéllig ekonomi.
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4.2.2.3 Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for méaluppfyllelse - Ej bedomt | Ej uppnatt

Perspektiv

Malbeskrivning

Uppnatt till mindre del

Fortydligande

Uppnatt till storre del @ Uppnatt

Kommentar

Medborgar- och
brukarperspektiv

Kommunstyrelsen ska arbeta
aktivt med att 6ka och kvalitets-
sakra den kommunala tillganglig-
heten och servicen fér kommun-

invinarna.

Medborgarna erbjuds miljovanliga
transportlosningar.

Folkhilsa dr en del av attraktiva

livsmiljoer och en viktig del i

utvecklingen av Kalix.

Barn och unga skall ges storre

mojligheter till inflytande i fragor

som berér dem.

Skapa fler mojligheter for komm-
uninvénarna att kommunicera
med foretrddare fér kommun-
styrelsen och nimnderna.

Kundnéjdhet, utbud.

Kundnéjdhet, inflytande.

Kommunstyrelsen ska arbeta
aktivt med att 6ka och kvalitets-
sakra den kommunala tillganglig-
heten och servicen fér kommun-

invinarna.

Folkhilsa ar en del av attraktiva
livsmiljcer och en viktig del i
utvecklingen av Kalix.

Barn och unga skall ges storre
mojligheter till inflytande i fragor

som berér dem.

Skapa fler mojligheter for komm-
uninvdnarna att kommunicera
med foretradare for kommun-

styrelsen och namnderna.

Fler kunder/brukare ska 2014
vara néjda med utbudet inom
fritids- och kulturomradet.

Fler kunder/brukare ska 2014

vara néjda med inflytandet inom
fritids- och kulturomradet.

Mélbeskrivningen uppfylld till
mindre del. Av de fem olika
indikatorerna har ”svar pa
inkommen e-post” samt ”svar pa
medborgarforslag” ej uppfyllts.
(Kommunstyrelsen)

Andel resenirer med direktbussar
Kalix-Luled-Kalix har 6kat med
13% under 2014.
(Kommunstyrelsen)

Mélbeskrivningen uppnadd till
storre del. Ohalsotalet for inva-
narna 16-64 ar skall understiga
medelvardet for Sveriges komm-
uner. Medelvirdet 2013 for
Sveriges kommuner var 9,3 och
déar ohilsotalet for Kalix var 9,0.
(Kommunstyrelsen)

Vid mitning T2 har samtliga
elever i &rskurs 5 traffat politiker
frén kommunstyrelsen

(Kommunstyrelsen)

................................................................ PN

Av planerade 8 moten/samman-
komster per ar fér dialog mellan
kommuninvénare och politiker i
Kommunstyrelsen har 4 stycken
genomforts (Kommunstyrelsen)

................................................................ PN

Mot bakgrund av ett fatal inlam-
nade enkdtsvar kan vi bedoma
maluppfyllelsen uppnédd till
storre del. (Fritids- och kultur-

namnden)

Mot bakgrund av ett fatal inlam-
nade enkdtsvar kan vi bedoma
maluppfyllelsen uppnédd till
storre del. (Fritids- och kultur-

namnden)

Fortsittning }
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medborgar- och
brukarperspektiv

Nollvision mot utslagning/
toppning.

Minskad ohilsa hos barn och

elever.

Alla barn/elever ska ges battre
mojligheter att paverka sin
utbildningsmiljo.

Oka miljomedvetenhet hos barn
och elever.

Aktivt 6ka dialogen med

medborgarna.

Arbeta for snabb handlaggning
av drenden.

1. Socialnamnden ska tillgodose
en trygg och siker verksamhet med
god tillganglighet, dar klienter och
narstaende kinner delaktighet.

Nollvision mot utslagning/topp-
ning inom barn- och ungdoms-
verksamheterna upp till 13 ar.

Vi ska alltid ha barnet/elevens
basta i fokus vilket innebar att vi
direkt ska agera vid misstanke om
ohilsa. Det &r i férsta hand den
psykiska ohélsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser i
tidiga aldrar och forebyggande
atgarder.

Vi ska alltid ha barnet/elevens
basta i fokus vilket innebar att vi
direkt ska agera vid misstanke om
ohilsa. Det &r i férsta hand den
psykiska ohélsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser i
tidiga aldrar och forebyggande
atgarder.

Oka kunskap och forstaelse hos
véra barn och elever om effekterna
av miljopaverkande utslapp.

Genomfora arliga sammankomster

med olika aktuella teman.

Forvaltningen arbetar aktivt for
att nd malet med snabb hand-

laggning.

Inga inrapporterade anmalningar
om toppning i ungdomsverksam-
het upp till 13 ar.

(Fritids- och kulturndamnden)

Eleverna i vér skola trivs battre
an tidigare men fokus méste nu
ligga pa att forebygga krankande
behandling och diskriminering.
Vi reviderar var plan i Natetik
och fortsdtter arbeta for att
ldra eleverna nitetik. Elevhilsan
informerar férédldrarna om skol-
barns hilsa och hur skola och
hem gemensamt kan férebygga
ohilsa. (Utbildningsnamnd)

Eleverna ska, med stigande &lder,
fa mer och mer ansvar 6ver sina
studier. Det innebér att skolan
ska lara dem att nyttja mojlighe-
ten till inflytande i klassrummet.
Eleverna ska erbjudas méjlighet
att paverka. (Utbildningsnamnd)

Vi har i dagsldget inga indikatorer
pa detta mal. | vara styrdokument
finns uppdraget att arbeta med
miljomedvetenheten hos barn och
elever. Dessa arbeten mits i de
betyg och omdémen vara elever
far. (Utbildningsnamnd)

Genomfoért 5 moten.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Forvaltningen arbetar aktivt for att
nd malet med snabb handlaggning.
Inom de flesta omraden sker for-
battring jamfort med tidigare mat-
ning. (Samhallsbyggnadsnamnd)

Socialférvaltningen har utvecklat
utvarderingsmodell pa IFO
(individ- och familj) enheten
som anvénds. Vi jobbar dven
med att erbjuda SIP (samordnad
individuell plan) till alla hemsjuk-
véardspatienter som gar framat.
Brukarenkiten inom AO &r gjord
2014. Resultatet har analyserats
och dar forbattrande atgarder
erfordras har planer upprittats.
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Perspektiv Malbeskrivning Fortydligande Kommentar
forts. Medborgar- och forts. Det vi ser att vi inte uppnatt ar
brukarperspektiv 1. Socialnamnden ska tillgodose bistandsbeslut pa Sarskilt boende.
en trygg och siker verksamhet med (Socialndmnd)
god tillganglighet, dar klienter och
narstaende kanner delaktighet.
2. Alla brukare inom social- ESL ( ett sjalvstandigt liv) och
namndens verksamheter ska genomforandeplaner anvéands till
erbjudas en meningsfull vardag. véra brukare. (Socialnimnd)
3. Vi utvecklar var uppsékande Inga indikatorer eller aktiviteter
verksamhet. till denna framgéngsfaktor/mal-
beskrivning. (Socialnamnd)

4. Barn och ungdomar med sar-
skilda behov ska erbjudas tidiga
och individuella insatser och
HVB-placeringar ska minska.

5. Alla unga vuxna med sarskilda
behov ska omfattas av individuella
insatser som skapar forutsatt-
ningar till eget boende, arbete
och/eller studier.

6. Verksamheterna ska félja

barn- och kvinnokonventionen.

7. Vi tillhandahaller kunskaps-
baserad vérd, stéd och omsorg.

Kvinnokonventionen &r ett grund-
dokument med 16 huvudartiklar
som lyfter fram kvinnors ritt till
exempelvis utbildning, ratt till
medborgarskap, ratt till sin egen
kropp, ratt till hilsa.

................................................................ PN

Ett intensivt arbete p&gar inom
omrdadet. Uppfoljning gérs nog-
samt. “Téremodellen” r en satsning
som vi gjort under hosten 2014.
Utfallet har hittills fallit val ut.
Modellen ar forebyggande in-
satser och insatser for att starka
upp pa hemmaplan efter annan
insats. Arbetet har gjorts tillsam-
mans med utbildningsférvalt-
ningen. Satsningen ar forlangt
2015. (Socialnamnd)

Utveckling inom omrédet pagar.
Arbete med nya lokaler i en samlad
|6sning &r under uppbyggnad.
(JUC) (Socialnamnd)

IFO har implementerat och foljer
konventionerna och samtliga
enheter i socialforvaltningen har
informera och dessa konventio-
ner till respektive verksamhet.
(Socialnamnd)

................................................................ PN

| flera nationella register arbetar
HSL enheten foredomligt. Vi ar
vél framme pd ett lansovergripan-
de plan. EBP satsning ar gjord
under varen 2014. Utveckling
med palliativ vard pagar.
(Socialnamnd)

Fortsittning }
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

Tillvixt- och

utvecklingsperspektiv

Oka kommunens attraktivitet.
Attraktivitet innebdr att méanniskor
trivs, vill stanna och flytta in till
kommunen. For att lyckas med det
mdste man arbeta pa flera plan ex
fritid, bostader, mangfald, toler-
ans, jamstalldhet, infrastruktur,
kollektivtrafiken mm, alla omréden
arviktiga. Skapa férutsittningar
for okat foretagande och 6kad
anstéllningsbarhet.

Kommunens upphandlingar tar
hansyn till miljokriterier.

Barn och ungdom som
kulturutdvare.

Oka andelen elever som uppnatt
utbildningsmalen.

Ett okat entreprendriellt forhall-
ningssatt och ékade kontakter
med samhillets aktorer ska gilla
for hela skolan.

Oka kommunens attraktivitet.
Attraktivitet innebdr att méanniskor
trivs, vill stanna och flytta in till
kommunen. For att lyckas med det
mdste man arbeta pa flera plan ex
fritid, bostader, mangfald, toler-
ans, jamstalldhet, infrastruktur,
kollektivtrafiken mm, alla omréden
arviktiga. Skapa férutsittningar
for okat féretagande och okad
anstéllningsbarhet.

Kommunens upphandlingar tar
hansyn till miljokriterier.

Kalix ska bli Sveriges basta frilufts-
kommun 2014.

Antalet kulturutévare ska oka
med fokus pa barn och ungdom.

Fler, med fokus p& barn och unga,
ska kanna till sitt kulturarv.

For att uppna malet maste
pojkarnas resultat hojas, utan
att flickornas resultat férsamras.
Tidiga insatser dr viktiga for att
pa det sittet 6ka chansen att
klara sig battre langre fram i livet.
En lyckad forskola skapar forut-
sdttningar att lyckas bra i skolan,
det vill sdga hela verksamheten &r
lika betydelsefull fran forskola till
vuxenutbildning.

Vivill genom maélet fa bade ett
annu béttre samarbete med
naringslivet samt i klassrummet
f& ett larande som framjar barns
och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva, kreativa och
kompetenta och ansvarskannan-
de individer och medborgare. Det
hér ar lika viktigt och relevant for
hela utbildningens omrade fran
forskolan till vuxenutbildningen.

Till malbeskrivningens stora
omfattning har fyra indikatorer
anvints, av dessa uppfylls tre
helt. (Kommunstyrelsen)

Indikatorvardet ekologiska livs-

medel ar uppnatt. Miljoformular
inférs vid upphandlingar 2015.
(Kommunstyrelsen)

Placering 10 av 290 kommuner.
Placering 1 i Norrbotten.
(Fritids- och kulturndamnden)

Besokare i fritidsgérden har 6kat
gdllande kulturaktiviteter. Anso-
kan Fria pengar och genomforda
aktiviteter har 6kat under aret.
(Fritids- och kulturndamnden)

1 av 5 planerade aktiviteter har

genomforts. (Fritids- och kultur-

namnden)
Vi har forbattrat resultaten be-
tydligt, det blir battre och bittre
for varje ar. Fortfarande ser vi att
betygen andé dr mycket lagre i
Kalix &n i riket, Norrbotten och
kommungruppen. For att arbeta
mot en likvardig och rattsaker
skola maste vi sambedéma i
betydligt stérre utstrackning.
(Utbildningsnamnd)

Vi ska utarbeta en plan for

UF-féretag och starta upp det
arbetet. SYV i grundskolan fér-
starks med 50 % som omférdelas
fran vuxenutbildningen. Fokus ar
att forbattra kvalitén med praon
for eleverna och syftet ska vara
att f& eleverna att se framtida
branscher som de skulle kunna
arbeta i. (Utbildningsnamnd)
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Perspektiv Malbeskrivning Fortydligande Kommentar
forts. Tillvixt- och forts. Mélet gar till viss del ihop med ett Till malbeskrivningens stora

utvecklingsperspektiv

Ett 6kat entreprendriellt forhall-
ningssitt och 6kade kontakter
med samhdllets aktorer ska glla
for hela skolan.

tidigt agerande och forhallnings-
sdttet att se elevens mojligheter.

omfattning har fyra indikatorer
anvints, av dessa uppfylls tre
helt. (Kommunstyrelsen)

Varumarket ”Kalix” skall stodjas.

Namnd och forvaltning skall
medverka till att skapa en gemen-
sam ingang for arrangemang,
infrastruktursatsningar samt stod
till nya och etablerade foretag.

Mélet uppnétt dar forvaltningen
medverkat vid arrangemang.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Forvaltningen ska bidra till en
hallbar utveckling.

1. Vi samverkar inom och med
andra kommuner i ldnet och
stdrker var position som attraktiv
arbetsgivare och samarbetspartner.

Galler kommunens energianvand-
ning och klimatpaverkan.

Mélet uppnatt till storre del.
Gallande effektivare energian-
vindning har det mélmedvetna
arbetet gett resultat och inom
omradena miljoklassade bilar och
atervunnet avfall 6kar siffrorna.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Olika samverkansformer arbetas
med. Inférandet med AAG fort-
skrider. (Socialnamnd)

2. Videltari och initierar utveck-
lings- och forskningsprojekt.

3. | forvaltningens arbete och

namndens beslut ska miljé och
klimatpaverkan invagas.

Flertalet projekt pagar inom

socialférvaltningen. ABIC infors,
mobilitetsprojektet, digitalisering
av Trygghetslarm haller p& att

utarbetas. (Socialnamnd)

Utfallet fér webbaserade méten
har fallit vl ut. Mat och méltid
jobbas med dar mat serveras.
(Socialndmnd)

Medarbetarperspektiv

Vi rekryterar, utvecklar och
behaller kunniga medarbetare
och ledare.

Vi rekryterar, utvecklar och
behaller kunniga medarbetare
och ledare.

Medelvardet for helhetsbedom-
ning nojdhet for hela kommunen
har 6kat fran 3,5 till 3,8. KS hade
medelvirdet 3,7. Heltidsanstill-
ningar visade en 6kning med 7%
fran foregaende ars utfall. Med-
arbetarnas 0 sjukdagar under
helaret 2014 har forsamrats med
2,3 procent jamfort med 2013.
(Kommunstyrelsen)

Medarbetarnas miljomedveten-
het bidrar till en hallbar samhills-
utveckling.

Medarbetarnas miljomedveten-
het bidrar till en héllbar samhalls-
utveckling.

Forsta aktiviteten berdknas ske
vid chef/arbetsledarmote kvartal
4. (Arbetsgivarenheten)

................................................................ Jereescrcececcestsrorenactcecesscrsrsescasesrorcsscrcrcesossrsrsdecectsrorectcrsesesossrsresectttsrsraetersecesorsrsrasaste

Alla medarbetare ska uppleva en
bra arbetsmiljo.

Alla medarbetare ska uppleva en
bra arbetsmiljo.

Resultatet i medarbetarenkiten

for hela FoK blev 3,7 mot maélet

3,8. (Fritids- och kulturndamnden)
Fortsittning }
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medarbetarperspektiv = @

Alla medarbetare ska uppleva en
bra trivsel.

Miljomal.

Hoja trivselfaktorerna som bidrar
till ett gott forhallningssatt till
uppdraget och 6kar kvalitén i

undervisningen/verksamheten.

Minska anvindandet av hilso-
farliga kemikalier.

Ansvarstagande medarbetare

och ledare.

1. Var kultur och vart arbetsklimat
praglas av den gemensamma

vardegrunden.

2. Viska utveckla ledarskapet
med kompetenshojande insatser.

3. Vi skapar en 6kad flexibilitet
utan att ge avkall pa kontinuitet
for brukare.

Alla medarbetare ska uppleva en
bra trivsel.

Medvetandegora och driva utveck-
lingen mot en hallbar produktion
och konsumtion inom alla véra
verksamheter genom klimatsmarta
val och handlingar.

Varje anstélld ska kdnna till varde-
grunder, roller och forhallningssatt
pé sin arbetsplats samt fa stod i
den personliga utvecklingen. Fér att
gora ett bra jobb krévs att person-
alen kdnner sig trygg i sin roll, trivs
och har stod fran ledningen.

Minska anvindandet av hilso-
farliga kemikalier.

Verksamheten skall kannetecknas
av ansvarstagande medarbetare
och ledare som &r goda ambassa-
dorer for Kalix kommun.

Forvaltningsledningen skall
sakerstdlla att medarbetarna har
den kompetens som kravs for att
utféra forvaltningens uppdrag.

Uppnatt vardet 3,8 av malet 3,8
i medarbetarbetarenkaten, giller
hela FoK. (Fritids- och kultur-

namnden)

Verksamheterna jobbar standigt
mot att driva utvecklingen mot
en hallbar produktion och kon-
sumtion. Vi blir battre att gora
klimatsmarta val och handlingar.
(Fritids- och kulturnamnden)
Resultatet har blivit nagot battre
sedan forra matningen 2012.
(Utbildningsnamnd)

Vi har i dagsldget inga indikatorer
pa detta mal. (Utbildningsniamnd)
Vid senaste matningen hosten
2014 var resultatet 76 %. Malet
ar 80 % darav bedoms det vara

uppfyllt till storre del.
(Samhillsbyggnadsnamnd)
Malet uppnatt. En kompetens-
forsérjningsplan ar upprattad.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Etiska regler for socialférvalt-
ningen &r framtaget. AO har en
vardegrund som ar val kdand i

verksamheten. Gemensam for hela
kommunen bér tas fram och déar-
efterimplementeras i forvaltningen.
(Socialnamnd)
Enhetschefer inom AO och HSL
gar den nationella ledarskapsut

bildningen. Sammantaget har 6 st
genomgdtt den. Uppfoljning av en-

hetschefers arbetsmiljo &r gjort
I6pande under 2014. Atgirdsplan
ar reviderad. (Socialndmnd)

Kontinuiteten ar matt. Bra
resultat i nationellt perspektiv.
(Socialnamnd)
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medarbetarperspektiv

4. Frisknérvaro ska oka respektive

sjukfrénvaro minska.

5. Vi tar tillvara och utvecklar

befintlig kompetens enligt verk-
samheternas kompetensutveck-
lingsplaner.

6. Andelen medarbetare med
magisterexamen ska 6ka med 1%.

7. Vi ska sikerstilla framtidens

personalbehov genom strategiskt
kompetensforsorjningsarbete.

Friskvardsaktiviteter pagér ute
bland medarbetarna. Vid fran
varo ska en separat rehabiliterings-
plan tas fram med personen som
uppvisar ev franvaro. Onskemal
finns om andra friskvardserbju-
danden. (Socialnamnd)

Kompetensplan framtagen och
foljs upp vid ledningsgrupps-
moten aterkommande. Vi har i
verksamheten erhallit en kvali-
tativ héjning av kompetensen
som kommer brukarna till gagn.
Evidensbaserad praktik 4r en
grund i vara kompetenshojande
insatser. (Socialndmnd)

Inventering klar. Vi har inte malet

2014. (Socialnamnd)

Socialférvaltningen jobbar pa
flera plan med fragan t.e.x med
skola, gymnasium vardcollage
samt dven arbetsmarknadsaktivi-
teter som pagar. (Socialnamnd)

Ekonomiskt perspektiv

God ekonomisk hushallning ska
vara max 99 % vid helarsprognos
for kommunens utgiftstak av
budgeten.

Ekonomin ska langsiktigt minska
belastningen p& miljon.

Alla medarbetare ska kontinuerligt

vara informerade om budgeten
och budgetutfallet.

Var skola ska vara kostnadseffek-
tivare an kommungruppens
genomsnitt utan att visionen

”Landets basta skola” dventyras.

God ekonomisk hushallning ska
vara max 99 % vid helarsprognos
for kommunens utgiftstak av
budgeten.

Ekonomin ska langsiktigt minska
belastningen p& miljon.

Kommunstyrelsens resultat upp-
gicktill 101,2%, darmed uppnéddes
malet om god ekonomisk hus-
hallning ej. (Kommunstyrelsen)

................................................................ PN

Av planerade fem aktiviteter har
tvd genomforts. Malbeskrivningen
infordes i maj ménad 2014.
(Kommunstyrelsen)

Av totala budgeten pa ca 30 miljo-
ner 6verskreds den med ca 250 tkr.
(Fritids- och kulturnamnden)

Budgetuppféljning sker vid varje

APT. (Fritids- och kulturnamnden)

For- och grundskolan kostar
mindre &n kommungruppens.
Fortfarande &r var del for lokal-
kostnader hogre an kommun-
gruppens. De atgarder vi gjort
pa gymnasiet har dnnu inte fatt
genomslag i siffrorna.
(Utbildningsnamnd)

Fortsittning }
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Ekonomiskt perspektiv [l

Medarbetare och ledare som

kanner delaktighet och tar ansvar

for helheten.

Forvaltningen skall praglas av
medarbetare och ledare som
kdnner en delaktighet och tar an-
svar for helheten och darigenom

kommunens resurser.

Malet ej uppnatt. Forvaltningen
fortsatter att implementera ett
arbetssitt likt LEAN inom hela
forvaltningen.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

................................................................ Jeosencecececcesesrcreectcrcrsescrsrsecsesrsroracsctcrsosorsrsradestsrererectsrsesosersestesastsrsrestetsrsesossrsrssassstes

1. Vi har ett socioekonomiskt per-

spektiv som framjar barns- och

unga vuxnas hilsa och det friska

&ldrandet.

2. Vi har en realistisk resurstill-

delning utifran respektive verk-
samhets lagstadgade uppdrag
och bir ej andra huvudmins
kostnader.

Ett socioekonomiskt perspektiv
ar viktigt i var verksamhet. Flera
enheter diribland IFO arbetar spe-
ciellt med detta. (Socialnamnd)

Ekonomisk uppfoljning sker 16p-
ande. Vi ser att hemtjanst 6kar,
sa resurser foljer inte det lagstad-
gade uppdraget. Arbete pagar
med att genomlysa problema-
tiken dér vi bar kostnader for

andra huvudmaén. (Socialnamnd)

3. Samtliga verksamheter har
en budget i balans genom en
god och héllbar styrning av

ekonomin.

Malet ej uppnatt. Dock mindre
underskott dn prognostiserat
2014. (Socialndmnd)
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4.2.3 Viktiga hindelser

Det har fardigstallts ett antal strategier
och planer for kommunens fortsatta ut-
veckling som en attraktiv boendekommun.
Exempelvis Lokala utvecklingsstrategin
dar den regionala utvecklingsstrategin
brutits ned till lokala forutséttningar och
ska ligga till grund for utvecklingsprojekt
och aktiviteter i kommande strukturfonds-
period. Bredbandsstrategin ar ytterligare
en strategi som fardigstallts.

Ett antal forstudier har initierats och
avslutats exempelvis tagtestverksamhet
pa gamla Haparandabanan, marknads-
analys av Finland for tjanstesektorn,
kompetenskartlaggning mm.

Da kompetensforsorjningen ar en av de
viktigaste fragorna for fortsatt utveckling

har det under aret fokuserat en del pa att
utveckla vagar for att tillgodose behovet
av kompetens. Arbetet har resulterat i
tillgangliggorandet av hogskoleutbildning
i Kalix samt bidragit till praktikarbeten i
naringslivet i Kalix.

En forstudie gallande siteutveckling for
energiintensiv industri i Kalix kommun
har paborjats. Syftet ar att visa Kalix
forutsattningar for att attrahera elinten-
siv industri som exempelvis datacenter.
Forstudien ska beskriva Kalix kommuns
forutsattningar och eventuella resursbe-
hov inom omradena energi, etablerings-
stod, fiber, lokaler, mark, organisering,
samverkan/allianser.

Miljoarbetet inom Kalix kommun intensi-
fierades under 2014 bland annat genom

ansokan till Sveriges Ekokommuner

(SEKOM), forslag pé reviderad miljopolicy,
cykelbuss till forskolorna, giftfri miljo i
forskolan.

Kalix kommun blev arets friluftskommun i
Norrbotten 2014.

Implementering av processen Attraktiv
Arbetsgivare inleddes under mars manad
med tva enheter, darefter har ytterligare
enheter successivt fasats in. Inférandet
berdknades vara helt genomfort under
2015, denna plan har dock flyttats fram.

Arbetet med att fa Kalix Kommunforetag
AB att arbeta som en koncernmoder
intensifierades under 2014.
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4.3 Finansiell analys
4.3.1 God ekonomisk hushallning
Kommunallagens krav pa god ekonomisk

hushallning stracker sig langre &n balans-
kravet och dér ligger dven ett krav pa att
det rdder en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln &r att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre foljande
aren, det vill sdga den negativa férdand-
ringen av det egna kapitalet ska dter-
stédllas inom tre ar. Nar balanskravsav-
stdmningen visar ett negativt resultat ska
fullmaktige anta en sarskild atgardsplan.

4.3.1.1 Finansiella mal
Kommunfullméaktige har antagit tvd
finansiella mal dar ett mal pekar mot
ekonomisk kontroll éver tiden medan
det andra mélet pekar mot ekonomisk
kontroll éver verksamhetséret.

Ekonomisk kontroll 6ver tiden. Varje
generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsumerar.
Det innebir att resultatnivan dver tiden

-

maste sdkerstalla formégan att dven i
framtiden producera service pa nuvarande
niva. Ett dverskott i verksamheten skapar
ett handlingsutrymme for att utveckla
den kommunala verksamheten. Mélsatt-
ningen dr darfor att drets resultat minst
skall uppga till 2 % av skatteintdkter och
statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod.
Minimikravet under enskilt &r &r kommunal-
lagens balanskrav, det vill siga att arets
intakeer skall 6verstiga kostnaderna. De
formulerade styrtalen ger mojlighet att
under besvirliga konjunkturtider géra av-
kall pa 6verskottsmalet, men 4 andra sidan
kravs betydligt starkare resultat under
Ovriga dr i femdrsperioden for att infria
den fastlagda ekonomiska malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall,
under en femdarsperiod, uppga till minst
2 % av skatteintdkter och statsbidrag.

Arets resultat landade 0,2 % av skatter
och statsbidrag. Tack vare de foregaende
arens resultat blir genomsnittet for fem-

arsperioden 2,1 % vilket innebér att god
ekonomisk hushallning uppnés och dar-
med ar malet uppnatt.

Ekonomisk kontroll under verksamhets-
aret. En grundlaggande forutsattning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar
att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig sa att namnder, styrelser och for-
valtningar haller sina budgetar. Ett viktigt
instrument foér information om verksam-
hetsutvecklingen dar ménadsrapporteringen
till kommunstyrelsen. Detta ger goda for-
utsattningar for kommunstyrelsen att
utova sin uppsiktsplike.

Uppfoljningen av namndernas driftfolj-
samhet samt avvikelse mot budgeterat
resultat redovisas vid varje kommun-
styrelsesammantréde.

Kommunstyrelsen far efter manadsrapport-
ering ta del av resultatet for alla namnder.
Det genomfors dven tva delarsrapporter
som behandlas av kommunstyrelsen.
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Sammantaget bedéms malet med god
ekonomisk hushallning ur ett samman-
vagt finansiellt perspektiv vara uppnétt.

4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultat-
anknutna malen fér god ekonomisk hus-
hallning ar ett effektivt och &ndamaélsen-
ligt anvandande av kommunens resurser
i verksamheten och att resurserna ar
ratt anpassade utifran demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar an
svarare att virdera mot god ekonomisk
hushallning an de finansiella resultatmalen.
Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet och
kundnytta som alla ar besvirliga att mata
pé ett objektivt och rittvist satt.

Kalix kommuns skola ska vara kostnads-
effektivare 4n kommungruppens genom-
snitt.

Totala kostnader for for- och grundskolan
per elev ar lagre dn for kommungruppen
vilket innebar malet dr uppnatt for dessa
verksamheter. Som enskild del ar daremot
kostnaderna for lokaler fortfarande hogre
an kommungruppens. Gymnasiets kostna-
der per elev &r fortfarande hogre an komm-
ungruppens. Det har genomforts &tgarder
men dessa har inte fatt genomslag i siff-
rorna dnnu. Malet ej uppnatt for denna
verksamhet. Kostnaderna totalt per hel-
tidsstuderande inom verksamheterna pa
Komvux &r lagre ar kommungruppen
vilket innebar att malet ar nétt for dessa
verksamheter. Sammantaget ar bedom-
ningen att malet, att Kalix kommuns
skola skall vara kostnadseffektivare an
kommungruppens genomsnitt, till storsta
delen &r uppnatt.

90 % av Kalix kommuns kunder/brukare
skall 2014 vara n6jda med utbudet och in-
flytandet inom kultur- och fritidsomradet.

Mot bakgrund av ett fatal inlimnande
enkitsvar d&r bedomningen att maluppfyll-

elsen dr uppnédd till storre del.

Genom 6kad rorlighet mellan verksam-

heterna skall vikariebestillningarna inom
socialnimndens omrade minska.

Processen Attraktiv arbetsgivare, AAG,
fortskrider som planerat. | och med att
Attraktiv arbetsgivare implementeras ar
ambitionen att vikarieintaget skall minska.
Implementeringsfasen har pabérjats under
varen 2014 varfor full effeke inte kan upp-
nas vid arets slut. Genom att arbetet p&-
borjats ar mélet dr delvis uppnatt.

Kalix kommun skall ha 10 % effektivare
energianvandning av el och fjarrvirme
2014 jamfort med 2009.

12,7 % effektivare energianvandning av el
och fjarrvarme var det 2013 jamfort med
2009. Malet uppnas darmed.

Ungdomsarbetslosheten i Kalix skall
minska med 2 % &rligen.

2014 minskade den 6ppna arbetslosheten
for ungdomar 18-24 &r med 11 personer
och uppgickislutat av aret till 52 personer.
Detta dr en minskning jamfort mot forega-
ende ar med 17,5 %. Ungdomar i program-
atgdrder minskade med 34 personer ner
till 173 vilket motsvarar en minskning p&
19,6%. Malet dr darmed uppnatt. Totalt
uppgér arbetslosheten for ungdomar
(inklusive de i programatgarder) till 15,5
% av &ldersgruppen vilket skall jamforas
med 18,8 % aret innan. Trenden ir att
arbetslosheten minskar uppe i Norrbotten.

Sammantaget for verksamhetsperspektivet
pekar allt p& att god ekonomisk hushallning
uppnas.

4.3.2 Budgetférutsittningar
Fullmé&ktige beslutade for budgetaret om
ett utgiftstak pa 99 %, 909,6 mkr. Utgifts-
taket baseras pa beraknade skatteintékeer,
utjamnings- och statsbidrag och i utgifts-
taket inrdknas samtliga verksamheters
nettokostnader.

Lonekompensation for den tillsvidare-
anstidllda personalen ar uppriaknad med

Redovisat resultat enligt
resultatrikningen, mkr

40 q

2010 2011 2012 2013 2014

3,0 % och las under kommunstyrelsen i
en central post och férdelades ut till resp-
ektive namnd/styrelse nar [onerna var helt
faststallda. Budgeten innehdll ingen komp-
ensation for allman prisstegring. Sarskilda
anslag tilldelades Kommunstyrelsen med
2 475 tkr, Samhallsbyggnadsnamnden med
250 tkr, Fritids- och kulturnimnden med
1820 tkr, Utbildningsndamnden med 800 tkr
samt till Socialndmnden med 2 500 tkr.
Inga generella anpassningar lades ut for
2014 dédremot fick kommunens forvalt-
ningschefsgrupp ett uppdrag att anpassa
for 4 000 tkr.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultat-
rakningen visar ett Sverskott pa 1,7 mkr.
Det justerade resultatet visar ett plus minus
noll resultat. Arets redovisade resultat inne-
bar att kommunfullmaktiges antagna ut-
giftstak inte uppnatts. Daremot innebdar
arets reslutat att kommunen klarar komm-
unallagens krav pd en ekonomi i balans.
Kommunen har fér narvarande inga tidig-
are underskott bakat i tiden att aterstilla.
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Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat enligt resultatrikningen 1,7 16,4 18,2 22,4 29,6
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -2,8 -0,5 -0,3 -1,2 -0,2
Avgar realisationsforlust pensionsplacering 0,0 0,0 0,0 +0,4 +0,3
Avgar realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 +0,5 -0,1 +0,3
Avgar realisationsvinst materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,1 0,0 -0,1
Avgir realisationsvinst finansiella tillgangar -6,0 -0,5 +0,1 -1,3
Avgar realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -7,3 15,3 18,5 21,6 28,6
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0

Medel frén resultatutjamningsreserv 7,3 0

Arets balanskravsresultat 0,0 15,3

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullméktige beslut, 2008 ars forlust

Aterstillande av 2008 ars forlust -1,4
Aterstillande av 2009 ars forlust -5,3
Aterléggning nedskrivningar

Kvar att aterstélla 0,0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 0,0 15,3 18,5 21,6 21,9

4.3.3.1 Avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav

Huvudprincipen i kommunallagens
balanskrav innebar att intdkterna ska
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
ska inte medraknas i intakterna vid av-
stamning mot balanskravet. Realisations-
forluster ska medrédknas vid avstamning
mot balanskravet utom vid férsiljning i
samband med avveckling av verksamhet
och forsiljning som medfér framtida
lagre kostnader. Justering kan ocksa ske
om synnerliga skil finns att inte reglera
ett negativt resultat. Balanskravet beror
inte direkt de kommunala foretagen. In-
direkt omfattas dven dessa da medel for
forlusttdckning fran kommunen belastar
resultatrakningen.

| och med disponering av resultatutjam-
ningsreserven, RUR, klarar kommunen
det lagstadgade balanskravet for 2014.
Efter avstimning mot &rets resultat efter
balanskravsjusteringar visar resultatet pa
ett underskott pa 7,3 mkr men i och med
upplosning av RUR landar arets balans-
kravresultat pa +/- 0.

4.3.3.2 Resultatutjimningsreserv
Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-

maktige om avsattning till resultatutjam-
ningsreserv, RUR) fér &ren 2010, 2011
samt 2012. Det belopp som kunde avsattas
uppgick till 10 mkr. Resultatet 2013 med-
gav ingen avsattning till RUR.

Enligt kommunallagen far medel fran
RUR anvéndas for att utjdmna intédkeer
over en konjunkturcykel dar ett satt ar
att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de
senaste tio aren. Enligt SKLU’s cirkular 15:7
understiger det drliga vardet for 2014
det tiodriga genomsnittet vilket gor det
mojligt att anvdnda dessa medel for att
tacka underskott.

For att tacka det lagstadgade kommunala
balanskravet kommer det for 2014 att lyftas
7,3 mkr ur RUR. Detta dr mojligt eftersom
ovanstdende dven stods av de av fullmaktige
antagna riktlinjerna for disponering av RUR.

4.3.3.3 Var kommer pengarna ifran?
Kommunens externa intakter uppgick till
1162,3 mkr, en 6kning med 16,4 mkr i
jamfdrelse med 2013. Okningen motsvarar
1,4% jamfért med 2013, motsvarande
okning mellan 2012 och 2013 var 3,8 %.

Kostnaderna uppgick till 1 160,6 mkr, en
6kning med 31,1 mkr i jamférelse med
2013, vilket motsvarar 2,7 % vilken kan
jamforas med 2012-2013 som uppgick
till 4,0%. Skatteintakter och statsbidrag
ar tillsammans kommunens storsta
intdkeskillor, de svarar tillsammans for
79,5 % av kommunens intikter.

Férdelning intikter, procent
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4.3.3.4 Till vad anvidnds pengarna?
Kostnaderna uppgick till 1 160,6 mkr, en
okning med 31,1 mkri jamforelse med 2013,
och motsvarar 2,7 % vilken kan jamforas
med 2012-2013 som uppgick till 4,0%. Av
kommunens externa kostnader dr 63,4 %,
741,4 mkr, personalkostnader. Entrepre-
nader och kopta verksamheter utgor 7 %,
78,8 mkr. Det ar till storsta delen verksam-
heter som finns inom Samhallsbyggnads-
namndens omrdden som renhallning, sno-
skottning, vaghallning och 6vriga entrepre-
nadverksamheter samt konsulttjanster/
expertstod till samtliga kommunens
verksamheter.

Fé6rdelning kostnader, procent
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4.3.3.5 Driftsredovisning

Enbart namnderna redovisar tillsammans
ett underskott pa 8,3 mkr. Kommunstyrelsen
redovisar ett underskott med ca 2,4 mkr.
Underskottet harror framst fran kost- och
lokalvérdsorganisationen samt de verksam-
hetsstodjande funktionerna.

Utbildningsnamnden redovisar ett Gver-
skott pa 6,6 mkr varav det mesta av 6ver
skottet kan hanforas till forskola, friskola,
skolskjutsar samt att barngrupperna inom
forskolorna inte varit fulla. Fritids- och
kulturnamnden redovisar ett underskott
med knappa 0,3 mkr for 2014.

Underskottet beror pa ckade personal- och
verksamhetskostnader jamfort med budget.

Socialnamndens verksamhetsokningar
inom bl. a. individ- och familjeomsorgens
placeringar av barn och vuxna, samt utok-
ningen av nattbemanning och tathet inom
dldreomsorgens demensboenden, tillsam-
mans med dkade kostnader avseende for-
sorjningsstod bidrar till det redovisade
underskottet pa 11,4 mkr. Utover de verk-
samhetsrelaterade kostnadsokningarna,
har processen Attraktiv arbetsgivare (AAG)
genererat ca 5,1 mkr i utokad personal-
kostnad.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar

ett underskott pa knappa 0,8 mkr vilket
till storsta delen kan tillskrivas teknisk

forsorjning, fastighetsavdelningen samt
raddningstjansten.

4.3.4 Skatteintikter och bidrag
Skatteintakterna inklusive statsbidragen
okade med 26,4 mkr vilket motsvarar 2,8 %.
Under 2014 6kade nettokostnaderna inkl-
usive finansnetto med 41,2 mkr vilket mot-
svarar 4,5 % jamfort med 2013. Sedan 2010
har skatteintdkterna inklusive statsbidrag
o6kat med 7,9 % medan nettokostnaderna
inklusive finansnettot har 6kat med 11,0 %.
Trots minskad folkmangd det senaste aret
har skatteunderlaget utvecklats positivt men
en fortsatt minskning av folkmangden ar
ett hot mot denna utveckling.

1 2014 &rs resultat har den definitiva slut-
avrakningen for 2013 och en preliminar
slutavrakning for 2014 bokforts enligt
rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning nr 4:2. Nar det galler den
definitiva slutavrakningen for 2013 sa
uppgick den till -353 kronor per invanare.
Den preliminara avrakningen som gjordes
vid bokslutet &r 2013 uppgick till +244
kronor per invanare. Av den anledningen
har mellanskillnaden, -109 kronor per in-
véanare redovisats i 2014 &rs resultat. Det
motsvarar en minskad skatteintdkt pd ca
1,8 mkr. Den preliminara slut-
avrakningen for 2014 beraknas bli 7
kronor per invanare, +0,1 mkr.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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4.3.5 Nettokostnader inkl. finans-
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag

Ar 2014 uppgar nettokostnaderna inkl-
usive finansnettot till 99,8 % av skatte-
intdkter och statsbidrag. Nyckeltalet ar
viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen
for den |6pande verksamheten Gver aren.
Skatteintdkterna och statsbidragen &dr den
storsta inkomstkallan och anvands for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rantekostnader, for att skapa utrymme for
att egenfinansiera investeringar och skapa
en langsiktig stabil ekonomi.

Arets resultat innebir att andelen netto-
kostnader inklusive finansnetto av skatte-
intakter samt statsbidrag uppgar till 99,8%.

Nettokostnaderna inklusive finans-
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag, procent
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4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av ranteintdkter
och rantekostnader och uppgartill -5,6 mkr,
vilket &r 3,0 mkr battre &n 2013. De finans-
iella kostnaderna uppgar till 17,5 varav 8,8
mkr avser rantekostnader for de langfristiga
lanen. Huvudregeln, enligt rekommendation
15.1 fran radet for kommunal redovisning,
har tillampats nar det giller hur lanekost-
naderna har redovisats. Det innebér att
arets lanekostnader belastar resultatet.

4.3.7 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgens-
ataganden uppgick till 780,7 mkr vilket &r
en 6kning med 27 mkr jamfort med fore-
géende ar. Okningen beror till storsta delen
pd nytt atagande till Fastighets AB NIVI
med 27,8 mkr.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 uppgar kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 319,5
mkr. Foregdende ar uppgick de totala
ansvarsforbindelserna till 1 324,1 mkr.
Pensionsforpliktelserna som inte upp-
tagits i balansrdkningen uppgar till 538,8
mkr. Motsvarande forpliktelse for 2013
var 570,5 mkr. Minskningen beror pa att
pensioner plockats ut samt att diskonte-
ringsrantan legat fast.

4.3.7.1 Riskbedomning
Borgensdtagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader, Kalix Nya Centrum KB och
Kalix Stadsnat KalixNet AB uppgér till 685,2
mkr. Det innebér att 87,8 % av borgens-

atagandena ar sakerheter for [an i komm-
unens egna bolag. Borgensdtagandet till
Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgér till
147,2 mkr, till Stiftelsen Kalixbostader till
393,17 mkr och till Kalix Nya Centrum KB till
142,9 mkr samt 2,0 mkr till Kalix Stadsnit
KalixNet AB. Borgensatagandena till de
egna bolagen har minskat med 2,1 mkr
dar Kalix Industrihotell AB minskat sin del
av borgenséatagandet med och 5,2 mkr.
Daremot har Kalix Nya Centrum borgens-
atagande okat med 3,2 mkr.

Av de totala borgensatagandena avser 3,1
mkr ataganden for egna hem. Det &r en
minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan foregaende &r med 0,3 mkr.
Det kommunala férlustansvaret utgér 40 %
av de beviljade krediterna for egna hem.
Borgenséatagandena till bostadsrattsfore-
ningarna uppgar till 52,3 mkr. 2013 upp-
gick atagandet till 53,7 mkr. De 6vriga
borgensatagandena avser sakerheter for lan
till foreningar med 12,1 mkr, dar borgens-
atagandet till Kalix Golf med 11,9 mkr ar
den enskilt storsta och mest riskfyllda.

4.3.8 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valuta-
kursforandringar paverkar koncernens
resultat och/eller kassafléden pa ett
negativt sitt och uppstar vid upplaning
eller placering i utlandsk valuta. Valuta-
marknaden har manga aktorer, valuta-
affarerna har laga transaktionskostnader
och prisinformationen ar égonblicklig. |
och med att priset pa en marknad bestams
av utbud och efterfrdgan ar det svért att

forutse at vilket hall priset forandras.
Teoretiskt dr det alltid lika stor chans att
en rorlig vaxelkurs gar upp som ned.

Kalix kommun har tecknat en kapital-
tackningsgaranti for Kalix Industrihotell
AB, KIAB samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen forbinder sig svara for att det
egna kapitalet i Kalix Industrihotell AB samt
for Kalix Nya Centrum KB uppgar till minst
bolagets registrerade aktiekapital pa balans-
dagen. Kommunen har, via Kalix kommun-
foretag AB, dven tecknat en garantiforbind-
else med Kalix Industrihotell AB samt med
Kalix Nya Centrum KB dar kommunen for-
binder sig att vid varje tillfdlle kopa bolagets
fastigheter till det bokforda vérdet eller
ovillkorligen tillskjuta kapital sa att vardet
pa fastigheterna och det tillskjutna kapitalet
tillsammans uppgar till fastigheternas bok-
forda virde.

4.3.9 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betal-
ningsférmaga, att betala i ratt tid nar
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhallandet mellan omsattningstillgangar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder. Bra
ar att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten
minskade det senaste &ret till 88 %. Ett
annat matt att beskriva likviditeten ar
betalningsberedskapen. Betalningsbered-
skapen for 2014 var 29,2 dagar. De likvida
medlen, det vill saga tillgdngarna i kassa,
bank och pa plusgiro, 6kade pa balans-
dagen med 3,5 mkr till 93,9 mkr.

Likviditet: 2014 2013 2012 2011 2010 Kassaflodesrapport, mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Likvida medel, mkr 93,9 90,4 71,8 63,3 499 Medel fran den I6pande verksamheten 70,5 70,7 82,7 71,1 41,2
Betalningsberedskap, dagar 29,2 29,4 241 21,9 17,6 Medel fran investeringsverksamheten -40,4 -73,5 -74,9 -68,4 -46,8
Kassalikviditet 88 % 94 % 84 % 81 % 69 % Medel fran finansieringsverksamheten -26,7 21,4 0,7 10,7 -2,9

Arets kassafléde
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4.3.10 Kassafléde
Rédet for kommunal redovisning har under

2005 utfardat en rekommendation for fin-
ansieringsanalysen. Radet rekommenderar

att redovisa betalningsfléden i en kassa-

flodesrapport uppdelat pa I6pande verk-
samhet, investeringar och finansiering och
som utmynnar i forandringen av likvida

medel. Kassaflodesrapporten visar hur verk-
samhetens investeringar ar finansierade. Lik-
vida medlen 6kade med 3,4 mkr under aret.

4.3.11 Leasing
Finansiella leasingavtal i kommunens
balansrikning, mkr

Avtalstidpunkt Typ av avtal Loptid Anskaffningsvirde Arets Ackumulerade  Redovisat
avskrivningar avskrivningar restvirde, UB

2013 Ismaskin 5éar 11 0,2 0,3 0,4

2009 Tjaltiningsaggregat 5ar 0,3 0,05 0,3 0,0

2013 Lastmaskin 54r 1,0 0,06 0,06 0,9

2014 Rorlaggningsbuss 4 ar 0,6 0,0 0,0 0,6

Summa 3,0 0,3 0,7 1,9

Leasing och hyreskostnader som belastat

kommunens resultatrikning, mkr 2014 2013 2012 2011 2010
Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel 5,8 3,4 1,4 0,9 1,3
Bilar 2,5 3,7 3,1 2,8 2,9
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 2,3 3,2 4,3 3,9 2,6
Ovrigt 1,6 2,0 1,7 1,6 1,3

Summa hyror och operationella leasingavtal 12,2 12,3 10,6 9,2 8,1
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrdkningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingav-
tal dven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under &ret har 12,2 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet.

4.3.11.2 Finansiell leasing

Under 4r 2013 tecknades femariga leasing-
avtal p& ismaskiner. Ar 2009 tecknades
ett femarigt leasingavtal avseende tjal-
tiningsaggregat. Ar 2013 tecknades ett
ytterligare femarigt leasingavtal pa en last-
maskin samt att det inférskaffades en
rorlaggarbuss &r 2014. Arets avskrivningar
uppgar till 3,0 mkr.

4.3.12 Avsittning

| balansrakningen uppgér avsattningar for
pensioner till 34,5 mkr och avsattningar
for garantipensioner uppgér till 10,3 mkr.
Darutover redovisas en avsattning for sar-
skild [6neskatt pa pensionsavsattningen
med 11,4 mkr. Avsattningen for aterstall-
ande av deponin uppgédr for ndrvarande
till 17,5 mkr.
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4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en |6ptid som Overstiger 1 ar. Det ar
banklan samt investeringsbidrag, 388,7

mkr samt redovisade finansiella leasing-

avtal pa 1,8 mkr.

Genomesnittsrintan for kommunens [&n
uppgar till 3,1 % vid arsskiftet. Kommu-
nen har inga skulder i utlandsk valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldsittningsgrad
Soliditeten ar det egna kapitalet i férhall-
ande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ar forknippad med skuldsétt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen lanade medel minskar solidi-
teten och skuldsattningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. En alltfor lag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och
en pa sikt vikande soliditet kan fa till foljd
att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera &r att med 6kade soliditet vinde
utvecklingen 2013 med en minskad solidi-
tet som foljd. Detta har halliti sig under
2014 dé& soliditeten minskat med 0,5 %
jamfoért med dret innan. Genom att solidi-
teten gatt ner sa kade skuldsattnings-
graden och ligger nu pa till 56,5 %.

Nettoinvesteringar, mkr
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4.3.15 Investeringar

Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under Samhillsbyggnads-
namnden. F6r 2014 uppgick den totala
budgeten inkl de beslutade externfinans-
ierade VA till 77,2 mkr. Av dessa budge-
terades till Samhallsbyggnadsnamnden
57,5 mkr, Kommunstyrelsen 6,8 mkr,
Utbildningsnamnden 3,0 mkr, Fritids-
och kulturnimnden 6,8 mkr och Social-
niamnden 3,1 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgangar till 71,1 mkr vilket
ar en okning med 9,3 mkr i jamforelse
med ar 2013 d& nettoinvesteringarna
uppgick till 61,8 mkr.

Stérsta investeringsprojekten, mkr

Den storsta enskilda investeringen under
det gangna aret var Ridanldaggning Bjork-
nds, medan den nast storsta investeringen
ar Avloppsledning Fagelsangsvagen. En
annan stor investering ar Fiber till Tore
som under dret uppgatt till 6,5 mkr, men
som kommer att tickas med investerings-
bidrag under 2015.

Investeringsobjekt, mkr

Ridanlaggning Bjorknas 4,0
Avloppsledning Fagelsangsvagen 3,5
Rondell Nygatan - Centrumvégen 3,5
Tryckavlopp Karlsborg - Kalix 8,5
Sigurdsuddevigen Bétskarsnas 33

Omb Képmannagatan etapp 1 3,3
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4.4 Halsobokslut personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning Personalnyckeltal Diff
Kalix Kommun &kar sin personalstyrka (manadsavlénad personal) 2014 2013 2013-14 2012 2011 2010
fran foregéende ar. Den storsta delen av
ékningen Ar ett resultat av processen Antal anstillda personer 1566 1487 79 1474 1436 1454
Attraktiv Arbetsgivare som inneburit drygt Andel kvinnor 80% 80% 0.3 % 80% 79% 80%
Andel mian 20 % 20 % 0,2 % 20 % 21 % 20%
60 fler arsarbetare, dvs sammanlagt antal )
. . Andel deltidsarbetande 21,3 % 26 % -4,7 % 28 % 31% 33 %
heltider, jamfort med foregdende &r. En Andel deltid kvinnor 23.9% 283%  -44%
annan effekt av denna process ar att Andel deltid min 1,4% 157%  -44%
medelsysselsattningsgraden okar med 1,3% Antal helarsarbetare 14957 13960 99,7 1371 1318 1344
och andelen deltidsarbetande sjunker med Sysselsittningsgrad genomsnitt 942%  930%  1,3%  923% 911%  91,0%
nastan 5%. Ovrig personalokning kan har- Sjukdagar per anstilld 22,96 20,06 2,9 19 15,2 16,4
ledas till flera olika faktorer, varav kan Sjukdagar per anstilld kvinnor 25,47 22,75 2,72 21,3 16,9 18,5
namnas till exem Pel évertagande aven Sjukdagar per anstélld man 1313 9,43 3,7 10,4 7,9 8,3
forskoleverksamhet fran privat regi samt Medelalder 48,12 48,72 -0,6 47,9 48,1 47,9
6kade volymer inom hemtjanst, boende- Medelalder kvinnor 48,37 49,0 -0,63
stod och personlig assistans. Det 6kande Medelalder mén 4713 47,66 0,53
antalet pensionsavgangar paverkar ocksd
eftersom det ofta blir en viss 6verlappning
ndr en person ska ersittas.
Arsarbetare per forvaltning, mitdatum 2014-12-31
Manadsavlénade 2014 Diff 2013-14 2013 2012 2011 2010 évrigt 2014
exkl. vilande
T.V. Visstid Totalt  Visstid T.V. Visstid Totalt Totalt manavi Sysselsitt-  Medel-
ej tim. manavi. ej tim. ej tim. ningsgrad  alder
Kommunledning (KS) 163,8 13,8 85,6 7.4 70,8 21,2 92,0 1240 117,01 107,1 94,8 51,8
Fritid och Kulturférv. 26,0 9,0 1,7 0,3 28,0 8,7 36,7 36,0 32,0 31,0 97,2 47,9
Samhallsbyggnadsforv. 73,0 13,0 82,9 5.4 161,3 7,6 168,9 1730 169,29 130,89  100,0 48,2
Socialférv. 73,1 84,4 11,1 575, 62,0 637,1 5650 533,74 584,76 92,2 46,3
46,8 14,5 6,2 420,6 40,6 461,2 470,0 465,82 479,94 95,5 49,5

Utbildningsforv.

Kalix kommun totalt 1340,1 155,7

Vi kan konstatera att en del av 6kningen,
15,6 arsarbetare, utgors av visstidsanst-
allda. Detta innebar att en del av kningen
beror pé tillfalliga behov, till exempel att
franvarande personal ersatts med vikarie
under exempelvis langtidssjukskrivning,
tjanstledighet eller foréldraledighet.

Sett till de olika forvaltningarna ar det
Socialférvaltningen och Kommunledning
(KS) som okar med flest medarbetare.
Samhillsbyggnadsforvaltningen minskar
antalet anstallda, vilket beror p& att Kost-
och lokalvérdsverksamheten under 2014
flyttades fran Fastighetsforvaltningen till
Administrativa Serviceenheten, vilket alltsa

1495,7

aven forklarar okningen pa Kommunled-
ning (KS). Utbildningsférvaltningens
okning bestar till storsta delen av dverta-
gandet av forskolan Lilla Miraklet med 8
anstillda. Ovrig 6kning inom utbildnings-
forvaltningen &r visstidsanstéllningar och
kan darfér antas vara tillfilliga behov
eller ersdttare for sjuk, tjanstledig och
foraldraledig personal.

Kalix kommuns personal
fordelas enligt cirkeldiagrammet
inom de olika verksamheterna.

1317,9 1333,7

Arsarbetare per yrkesgrupp

Chefer, verksam-

hetsledare

B Administration,
ekonomi,IT

M Vardyrken USK,

SSK, Vbt, person-

ligass. m. fl.

Ovriga vardyrken

Socialt arbete,

handliaggning
Utbildning,

barnomsorg

Fritid- och kulturyrken
Tekniker, ingenjorer

M Hantverkare, vakt-

maéstare, fastighet
Raddningstjanst
Kost och lokalvard
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Sjukfranvaro Differens 2014 2013 2012 2011 2010

Procent av arbetad tid 0,7 % 57 % 51% 4,93 % 4,31 % 4,52 %
Procent franvaro langre 4n 59 dagar av total sjukfranvaro 3,5% 63,7 % 60,2 % 58,82 % 54,53 % 60,64 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 0,8% 6,5% 57% 557% 4,92 % 519%
Mén i procent av mannens arbetade tid 0,4 % 3,0% 2,6 % 2,61% 1,98 % 211 %
Personer 29 ar och yngre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,8 % 29 % 2,0% 1,2% 0,39 % 0,67 %
Personer 30-49 &r i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,0 % 4,7 % 4,7 % 4,5% 3,85% 3,8%

Personer 50 &r och ildre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 1,3% 7,3% 6,0 % 585% 525% 5,66 %
Frisknidrvaro Differens 2014 2013 2012 2011 2010

Andel anstillda med 0 dagar franvaro -2,6% 42,7 % 45,3 % 46 % 52% 52%

Andel anstillda med max 7 dagars franvaro -0,8 % 33,2% 34 % 34 % 29 % 30 %

4.4.2 Frisknidrvaro/Sjukfranvaro
Sjukfranvaron okar dven detta ar och det ér,
liksom tidigare, de langre sjukskrivningarna
som star for den storsta delen av 6kningen.
63,7 % av sjukfranvaron ar 59 dagar eller
langre jamfort med foregdende ar dd samma
siffra var 60,2 %. Sjuklonekostnaderna
okar med 666 000 kr.

Friskndrvaro
Frisknarvaron sjunker, dvs antalet anstéllda
som inte har nagon franvaro alls blir farre.

Pa 5 ar har denna siffra sjunkit med nastan
10%, frén 52% 2010 till 42,7% 2014.

Det ar fortsatt medarbetare 6ver 50 &r som
star for den storsta delen av sjukfranvaron,
men andelen sjuka som &dr under 29 Okar.
Denna aldersgrupp har historiskt sett haft
ytterst lag sjukfranvaro och det &r fortfara-
nde stor skillnad mellan de yngsta och de
aldsta i detta avseende. De senaste aren

har dock en tydlig 6kning kunnat konstat-
eras bland de yngsta medarbetarna och

har ser vi ocksa ett trendbrott i att det ar
man som 6kar mest i sjukstatistiken bland
de yngre. Totalt sett, Over samtliga alders-
grupper ar det dock kvinnors sjukfranvaro
som okar mest. Kvinnor har nu mer an
dubbelt sa hog procentuell sjukfranvaro
som man, 6,5 jamfort med 3,0 procent
av arbetad tid.

Sjukfranvaro oversikt Aldersgrupp 20140101- Differens Differens i procent
20140101-20141231 20141231 2013-2014 2013-2014

29 30-49 50=> 29 30-49 50=> 29 30-49 50=>
Antal sjukdagar, dag 1 64,42 165,36 153,56 -3,31 13,31 -27,3 -4,89 % 8,75 % 15,09 %
Antal sjukdagar, dag 2-14 694,90 2 627,65 379522 191,90  -0,57 24,64 38,15% -0,02%  0,65%
Antal sjukdagar, dag 15-28 162,56 658,50 1013,37 137,56 164,20  -183,38 100,0% 33,22% -15,32%
Antal sjukdagar, dag 29-59 232,57 12786 1550,0 42,43 556,1 100,5 1543%  76,97%  6,93%
Antal sjukdagar, dag 60-90 167,5 432,75 1377,5 120,5  -67,65 511,0 100,0% -13,54% 58,97 %
Antal sjukdagar, dag 91=> 400,5 72755 191823 400,5 1362,3 2897,82 100,0% 23,04% 26,30 %
Antal sjukdagar totalt/aldersgrupp 1722,45 12438,36 21 807,88 804,72  2027,65 3323,28 87,96% 19,48% 17,98%
Sammanlagt antal sjukdagar 35 968,69 6 155,65
Procentandel av totalt antal sjukdagar 4,79 % 34,58% 60,63 % 1,71 % -0,34 % -1,37 %
Sjukfrénvaro i procent av totalt arbetad tid 2,9% 4.7 % 7,3 % 0,81 % 0,0 % 1,29 %
Kvinnor i procent av (kvinnors arbetade) tid 3,0% 5,4 % 8,1% 0,65 % 0,32 % 1,22 %
Mén i procent av (méns arbetade) tid 2,5% 2,3% 3,9% 1,27 % -1,07 % 1,6 %

5,74 % 0,68 %

Sjukfranvaro av totalt arbetad tid Kalix kommun
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4.4.3 Folkhilsa

Fysisk aktivitet &dr viktigt for hilsan.
Kroppen behover vara i rérelse med inslag
avanstrangande aktivitet och styrketraning.
Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till for-
battrat vdlbefinnande och 6kar mojlighe-
terna att kunna bevara sin funktionsfor-
maga nér vi blir dldre. Det ger skydd mot
manga av vdra vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika 6vervikt och fetma.

Kommunen har friskvardserbjudande i
form av friskvardskor, gymkort, fritt bad
samt andra kostnadsfria evenemang sa
som exempelvis Strandruset. Vi kan dven
ge individanpassade rekommendationer
och stod till individen att 6ka sin fysiska
aktivitet. Friskvard i olika former bade
inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv &r
insatser som gors. Férebyggande insatser
ar vil sé viktigt for oss alla att inte bli sjuka
som att fa bra behandling nar vi drabbas.

Kommunens verksamhet ger mojligheter
till ett rike utbud av idrotts- och fritidsake-
iviteter, upplevelser och rekreation under
alla &rstider. Friluftsliv, rekreation och folk-
hilsa gar hand i hand. Ett av mélen som
Fritids- och kulturnamnden satt upp ar
att Kalix kommun ska bli arets frilufts-
kommun i landet. Tillsammans bidrar alla
forvaltningar och andra externa aktorer
for att nd det malet. Ett bra rorligt frilufts-
liv bidrar i allra hogsta grad till folkhalsan.
For att starka manniskors fritids- och
kulturaktiviteter samverkar vi med ideella
foreningar och organisationer.

Kommunen bedriver dven Kalix prevention
vilka bland annat arbetar med en drogfri
framtid, ndgot som verkligen stérker folk-
halsan. Vi r en part i lokala BRA, dir
planering och genomférande av forebygg-
ande insatser utfors for barn och unga.

Projekt Halsa ar Kalix kommuns arbete med
korttidssjukfranvaro. Syftet 4r att minska

korttidsfranvaron samt ge deltagarna okad
kunskap om hélsoframjande faktorer
och sambandet mellan livsstil och hilsa.
Deltagarna far mojligheter till att kinna
rorelsegladje, delaktighet och motivation.
Deltagarna och arbetsledarna fér ett verk-
tyg att anvdnda i en forebyggande rehab-
ilitering. Mélet ar att langsiktligt frimja
b&de upplevd och faktisk hilsa hos deltag-
arna samt att reducera korttidsfranvaron.

Motion, trdning, matvanor, fysisk- och
psykosocial arbetsmiljo, kultur och upp
levelser har stor betydelse for hilsa och
livskvalité. Malgruppen framfor andra ar
barn och unga i folkhdlsoarbetet. Levnads-
vanor under barn- och ungdomsaren har
stor betydelse for hilsan under hela livet.
Att klara skolan ar den viktigaste skydds-
faktorn for barn och unga.

Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfak-
torn for barn och unga och Utbildnings
namnden har under 2014 fortsatt att satsa
pa tidigt agerande. Vi ser att maluppfyll-
elsen okar och vara barn och elever mar
battre i skolan jamfort med foregdende ar.
Var verksamhetsutvecklare i forskolan lyfter,
tillsammans med personalen pa férskol-
orna, drenden i Barnhilsoteamet och dar-
igenom fangar vi tidigt upp barn som be-
hover sarskilt stod dven i forskolan. Vi har
styrt om resurser mot yngre aldrarna sa
att vi har relativt sma klasser vilket ocksa
gynnar eleverna.

Ett led av Elevhalsans forebyggande, framj-
ande arbete har varit att utbilda personal
i Mindfulness, detta har varit mycket upp-
skattat pa de skolor dar man testat det och
Mindfulness ar val férankrat i forskning och
beprovad erfarenhet. Arbetet fortskrider i
den takt vi har med befintliga resurser.

Tillsammans med socialtjansten har vi an-
stéllt en barn- och ungdomssamordnare
som ska arbeta i bagge forvaltningarna

for att lanka dessa tillsammans for barn
och elevers bista.

Inom socialnamndens omrade pagar ett
flertal projekt/arbetssatt som pekar pd
forebyggande framjande av folkhalsan
exempelvis Senior alert vilket arbetar med
naringstillstdnd, munhdlsa, fall och tryck-
sar. Ett annat exempel dr Trappanmodellen
vilken arbetar for barn som upplevt vald i
néra relationer.

For personalen och brukare inom stéd- och
omsorgsomradet pa socialférvaltningen
har det anordnats foéreldsningar bland
annat om stillasittande och ohilsa, kost,
traning/rorelse och sémn. Vi jobbar for en
mer aktiv vardag och ett hdlsosammare/
mer rorligt liv genom att ha friskvard for
brukare tva ggr/vecka samt schemalagda
dagliga promenader pd 30 min, sundare
kosthallning genom att 4ta gemensamma
frukostar samt att flera brukare har mat-
lagning och brédbak i schemat.

For personal inom raddningstjansten
finns lagkrav pa fysisk arbetsforméga.
Den heltidsanstillda brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under sin
ordinarie arbetstid. Deltidsanstalld pers-
onal erbjuds majligheter att uppratthalla
sin fysiska arbetsformaga genom att trana
pé fritiden i den traningslokal som finns
pa raddningstjdnsten.

4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna okar fran foregdende
ar med ca 32 mkr. Det dr en 6kning med
4,52 % vilket kan jamforas med 4,41 % for
samma period forra &ret. Av denna 6kning
ar ca 16,7 mkr |6nedkningar fran 2014 &rs
|6nerevision. En stor del av 6kningen beror
ocksa pa okade pensionsavsattningar, ca
9 mkr. Resterande 6kning hanfors till 6kade
personalvolymer och 6vriga personal-
kostnader.
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Diff
Personalkostnader, mkr 2014 2013 2013-2014 2012 2011 2010
Ménadsléner totalt samtliga personalkostnader 740 886,6 708 835,6 32 051,0 678 130,5 659 650,6 6412238
Fortroendevalda, arvoden och 6vriga kostnader 4.899,2 44545 4447 4297,8 4604,9 4538,8
Ménadsavlénade 355771,9 342 928,5 12 843,4 328 411,9 321601,7 319793,3
Sjukloner 6 515,1 58491 666,0 5939,2 5846,9 4817,4
Sociala avgifter 151016,2 145 866,7 5149,5 139 796,1 136 710,2 134 409,3
Timloner och évrig deltid 33 544,2 31208,4 2335,8 27 402,5 241452 18 697,4
Overtidsersittning (ménatlig och timavlénade) 4 668,0 45457 122,3 3984,6 32428 3151,3
Kostnaderna for fortroendevalda inkluderar samtliga arvoden och kostnader for fortroendevalda i samtliga namnder och styrelser.

Diff
Sarskilda anstillningsavtal 20141231 20131231 2013-2014 20121231 20111231 20101231
Antal personer med visstidsforordnande 12 16 -4 17 20 21
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 236 247 -1 233 216 259
Antal fortroendevalda personer 161 152 9 140 149 172
Fortroendevalda méin i procent 6 515,1 58491 666,0 5939,2 5846,9 4817,4
Fortroendevalda kvinnor i procent 151 016,2 145 866,7 5149,5 139 796,1 136 710,2 134 409,3

Sdrskilda anstdllningsavtal

Fortroendevalda omfattar, férutom ordinarie namnder och kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens lin, IUC Electropolis AB, Kalix Hamnbolag AB

och Naringslivsstiftelsen. Valndmnden inkluderas ej i sammanstillningen éver antal fortroendevalda.
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4.4.5 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna i kommunen bestar
i huvudsak av fyra delar:

1. Den avgiftsbestimda delen av pensions-
ritterna. En bestamd procentandel av 16-
nen betalas ut till den férvaltare som den
anstallde valt. Kommunens kostnad utgors
avdenna utbetalning, pensionen ar darmed
fardigbetald ur kommunens synvinkel.

2. Den formansbestamda pensionsratt
som tjanas in pa loner 6ver 7,5 basbelopp.
Kommunens kostnad utgérs av denna
utbetalning till forsakringsbolaget och
darmed &r dven denna fardigbetald ur
kommunens synvinkel.

3. Den pensionsratt som tjdnades in fore
1998 och som redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
paverkas av drets vardesakring (+) och
arets utbetalningar till pensionarerna (-).
Eftersom redovisningen av dessa pensioner
sker utanfor balansrakningen paverkas
kostnaderna inte av virdesakringen utan
utgors endast av de faktiska pensionsut-
betalningarna. P4 alla pensionskostnader
tillkommer dessutom loneskatt pa 24,26 %.
Pensionsskulden motsvarar det belopp som
behover reserveras for att pengarna ska
riacka till framtida pensionsutbetalningar.

4. Férandringen av den avsattning komm-
unen har i balansrdkningen. Pension in-
tjidnad efter &r 1998, framst aren 1998-
1999 samt all visstidspension har bok-
forts i balansrdkningen med 55,6 mkr
som en avsdttning for pensioner.

Den kommunala redovisningslagen innebér
att pension som har intjdnats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har en ansvarsférbindelse pa
538,8 mkr som avser framtida pensions-
forpliktelser. Pensionsskuldsberakningen
ar gjord enligt RIPSO7. Det ar den berék-
ningsmodell som SKL fattade beslut om i
juni 2007 och som ska anvandas vid vard-
ering av pensionsutfastelsen. De storsta
forandringarna i RIPS07 jamfort med den
tidigare berdkningsmodellen, P-finken, ar
andrat livslangdsantagande och sankt dis-
konteringsranta pa intjdnad pensionsratt.

Under 2014 har pensionsutbetalningarna
exklusive loneskatt uppgatt till 29,7 mkr vil-
ket &r 0,9 mkr mindre an 2013 (30,6 mkr).

En sédnkt diskonteringsrinta innebir
att pensionsskulden 6kar

Under de senaste aren har diskonterings-
rantan sinkts vid tvd tillfallen. Detta pa
grund av den turbulens som rétt pa de
finansiella marknaderna och i varldseko-
nomin, vilket har lett till en hittills lagsta
niva for den langa marknadsrantan.

Diskonteringsrantan &r kopplad till mark-
nadsrédntan via en trogrorlig indikator som
vid sankningstillfallena gatt under godkant
intervall for att behalla befintlig diskonter-
ingsranta. Ar2013 lag diskonteringsrantan
ofordandrad. Fran den 1 januari 2014 sank-
tes den dock med 0,75 procentenheter.
Effekten av denna sankning beaktades i
redovisningen ar 2013.

Under ar 2014 har indikatorn legat inom

intervallet och rdntan har varit ofériandrad.
Den ldga marknadsrantan foranleder dock
att SKL foljer rantelaget noggrant och Rips-
kommittén har ett extra mote varen 2015.

Kalix kommun redovisar pensionsskulden
genom den blandade modellen enligt
kommunala redovisningslagen och redo-
visar dirmed enbart den skuld som upp-
kommit fr.o.m. 1998 pa balansrakningen.
Den gamla pensionsskulden redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfoér balansrik-
ningen. Férandringen av ansvarsforbind-
elsen paverkar sdledes inte resultatet.
Daremot uppkommer en resultateffekt pa
grund av forandring i balansrdkningens
avsattning, vilken redovisas som en post
bland verksamhetens kostnader i resultat-
rékningen. Réntekostnader for avsattningen
redovisas som en finansiell post.
Kommunen gav i slutet av & 2000 Ohmans
kapitalforvaltning AB i uppdrag att placera
20 mkr i pensionsmedel for att skapa lang-
siktig vardetillvaxt. Resterande medel for
tackande av framtida pensionsatagande
pd totalt 589,8 mkr har dterlanats. Av-
kastningsmalet for placeringen &r att minst
na en real avkastning pa 4 % per ar sett

éver rullande feméarsperioder. Marknads-
vardet pa innehavet uppgick till 39,0 mkr
vid arsskiftet. Vid &rsskiftet 2008 var mark-
nadsvardet 22,2 mkr. Det ger en &rlig av-
kastning pa 11,9 % sett 6ver en femérs-
period pa de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har
klassificerats som en finansiell anldagg-
ningstillgdng eftersom innehavet enligt
kommunfullmaktiges beslut har ett lang-
siktigt perspektiv. Radet for kommunal
redovisning rekommenderar att placerings-
medel som klassificerats som anlaggnings-
tillgdng ska, med hansyn till att kommuner
och landsting forvaltar allmanna medel,
pa motsvarande satt som géller for varde-
ring av omsdttningstillgdngar, tas upp till
det ldgsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa balansdagen. De place-
rade pensionsmedlen redovisas till anskaff-
ningsvardet, 32,4 mkr i balansrdkningen.
Marknadsvardet, 39,0 mkr, ligger 6,6 mkr
hogre dn anskaffningsvardet. Kommun-
fullmaktige har antagit sarskilda
foreskrifter for forvaltning av medel avsatta
for pensionsforpliktelser. Syftet med fore-
skrifterna ar att skapa regler for hur place-
ring av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid forvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspe-
ktiv antagits. Enligt kommunens foreskrif-
ter far placeringar géras i svenska och ut-
landska aktier, depabevis och aktierelate-
rade instrument som ar noterade pa OM
Stockholmsbérsen samt riantebirande
vardepapper emitterade i svensk och ut-
landsk valuta. Placering i utlandska aktier
noterade pd utlandsk bors kan endast ske
genom forvdrv av andelar i aktiefonder.
Av etiska skal undviks placeringar i foretag
som har sin huvudsakliga verksamhet inom
alkohol, spel, tobak och vapentillverkning.
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4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel

avsatta for placering

Vid érets borjan var de placerade pensions-
medlen bokférda till anskaffningsvardet
29,6 mkr och vid drets slut till anskaffnings-
vardet, 32,4 mkr. Den genomsnittliga
finansiella placeringen under dret uppgar
darmed till 31,0 mkr.

Placering av pensionsmedel, mkr Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2014 virde 2014 virde 2013 virde 2013

Aktier svenska 11,9 14,9 12,4 15,6

Utldndska placeringar 9,1 12,0 10,1 12,3

Summa aktier 21,0 26,9 22,5 27,9

Obligationer 11,4 12,0 7,0 71

Kort placering 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa réntebirande 11,5 121 7,1 7,2

Summa aktier och rantebdrande fondandelar 32,4 39,0 29,6 35,1

Totalt 32,4 39,0 29,6 35,1

Kommunens pensionsférpliktelser och pensionsmedel, mkr 2014 2013 2012 2011 2010

Pensioner intjanade t o m 1997

Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 538,8 570,5 5471 560,8 516
Pensioner intjanade fr o m 1998: Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 55,6 48,9 48,7 47,4 45,0
Finansiella placeringar av pensionsmedel 32,4 29,6 29,0 27,9 26,1
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4.4.6 Pensionsavgangar
Pensionsavgangar berédknas utifrdn med-
arbetarnas alder vid ett visst mitdatum,

i detta fall 2014-12-31, och redovisas
nedan utifran antal personer i aldrarna
60-67 ar uppdelat pa olika yrkesgrupper.
Pensionsar kan variera fran 65 till 67 ars
alder vilket gor det svart att forutsdga exake
hur manga personer som gér i pension

varje dr. Medarbetare kan ocksa vilja att
avsluta sin anstallning tidigare av andra

anledningar, vilket sammantaget gor att

tabellen nedan skall ses som en prognos
och inte en exakt plan. Det hander ocksa
att personer viljer att arbeta efter att de
fyllt 67, vilket gor att det finns med pers-
oner som enligt tabellen redan skulle ha

gatt i pension.

Pensionsavgangar, mitdatum 20141231 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt
Administration 4 2 3 0 1 0 3 13
Chefer, ledare 0 2 3 1 0 2 2 10
Teknik, fastighet 2 0 3 4 0 0 3 12
Kok, lokalvard, service 0 1 4 1 2 6 4 18
Fritidspedagog, 6vriga pedagoger 0 0 0 2 1 1 3 7
Forskola pedagoger 0 0 2 4 7 6 10 29
Larare 3 6 2 6 11 7 7 42
Handliggare m.fl. SOC 0 0 0 0 0 3 1 4
Vard-, omsorgspersonal 2 8 7 10 12 17 24 80
Ovriga 0 2 0 0 0 0 0 2
Pensionsar vid avg. 65 ar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Pensionsar vid avg. 67 &r 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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4.5 Den sammanstallda redovisningen

4.5 Den sammanstillda redovisningen
Kalix Kommunforetag AB har under 2014
forvarvat de kommunala bolagen Kalix
Industrihotell AB (98,6%), Kalix Nya Cen-
trum KB (80 %), Kalix Hamn AB (100 %)
och det nystartade bolaget Kalix Stadsnat
Kalix Net AB (100 %) av Kalix kommun.
Detta dr forsta aret som ett koncernbok-
slut for moderbolaget med dottrarna har
upprattats. Resultatet for koncernen upp-
visar ett underskott pa 5,9 mkr efter elimi-
neringar och bokslutstransaktioner. Kalix
kommun har lamnat ett dgartillskott till
Kalix kommunforetag AB for tackning av
del av forlust i Kalix Nya Centrum KB med
6,5 mkr. Stiftelsen Kalixbostdder som ar
andelsagare técker resterande del. Forlust-
tackningen avser valutakursforlust.

En verksamhetsplan med budget har tagits
fram med aktiviteter for kommande é&r.
Bolaget har ingen anstélld personal och
ingen registrerad VD. Ambitionen &r att
under 2015 skapa en hallbar organisation
for bolaget. Ekonomi och administrationen
hanteras av Kalix kommuns personal.
Bolaget har under aret arbetat med att
satta upp bolagskoncernens administrativa
och ekonomiska funktioner.

Stiftelsen Kalixbostader ligger utanfor
Kalix kommunforetags koncern men ingér
i den sammanstéllda redovisningen. Kalix
kommuns Bostadsbolaget redovisar en
vinst efter finansiella poster med 7,7 mkr
(3,5 mkr foregaende ar). Intakterna har 6kat
med 3,4 mkr och kostnaderna minskade
med 0,3 mkr, vilket gett vinstokning.

Under hosten 2014 startade nybyggnation
av ett sd kallat trygghetsboende med 16
ligenheter, gemensamhetslokaler och
personalutrymmen. Byggnationen berdknas
bli klar for inflyttning under oktober 2015.
Stora underhdllssatsningar har skett i kvart-
eret Slandan. Under 2014 har etapp 1 om
totalt 51 lagenheter av 149 i kvarteret
Slindan stamrenoverats och renoverats.
Etapp 1 fardigstdlls under borjan av 2015.

Kalixbo har under &ret fortsatt sina sats-
ningar pa energibesparande. Dessa atgarder

har lett till att Kalixbo fran &r 2006 till &r
2013 minskat energidtgdngen med dryga
27 % och darigenom CO?-utsldppet med
cirka 70 %. Darigenom har Kalixbo uppnétt
malet i det sd kallade Skaneinitiativet.

Under ar 2014 har Kalixbo képt en fastig-
het i kvarteret Sirius samt en fastighet i
kvarteret Virdshuset. Vidare har Kalixbo
salt fastigheten Morjédrv 3:76 under aret.

Kalixbo har under &r 2014 inlett arbetet
med att upprétta forslag till ny detaljplan
pd egen dgd mark i kvarteret Sirius.

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix
kommun uppfora, kopa, sélja, d4ga och
forvalta fastigheter. Andamalet for bolaget
ar att pa affarsmassiga grunder framja
naringsverksamheten i Kalix kommun
genom att tillhandahalla andamalsenliga
lokaler och fastigheter for sma foretag.
Bolaget redovisar ett underskott pa -3,1 mkr
(-1,8 mkr foregaende ar). Intdkterna har
minskat med 2,6 mkr jamfort med fore-
gdende ar. Kalix Kommun tacker under-
skottet via kapitaltackningsgarantin.

Under aret har den forsta etappen av an-
passning hus B och hus F p& Electropolis-
omradet i fastighet Kalix 3:58 genomforts.
Andra etappen har pabérjats i januari
2015. En stor vattenskada hanforlig till fel-
aktig byggkonstruktion har konstaterats

i fastighet Grytnds 2:8. Arbete med att
aterstilla golvet har pabérjats under 2014
och kommer fortgd 2015. Orbit One AB
har sagt upp sitt hyreskontrakt och kommer
att avveckla sin verksamhet i Kalix. Hyres-
kontraktet &r pa 1 666 m2 och upphor att
gélla 2015-12-31. Bolaget har under aret
beslutat att forsilja fastighet Nasbyn 8:161
under 2015.

Bolaget hade per 2014-12-31 en ut-
hyrningsgrad for varma uthyrningsbara
ytor pa 68% (2013-12-31 var uthyrnings-
graden 73%). | de uthyrda lokalerna
arbetade sammanlagt 595 personer i
lokalerna (2013-12-31 arbetade 632
personer i lokalerna).

Arets laga uthyrningsgrad och lokalernas

underhallsbehov ir tva faktorer som ar
starkt bidragande till &rets negativa resultat.

Kalix Nya Centrum KB verksamhet bestar
i att bedriva fastighetsforvaltningen genom
uthyrning av de heldgda fastigheterna
Slaktaren 1 och Innanbicken 8:34.

| fastigheten Slaktaren 1 ligger Galleria
Kalix med det attraktiva handelslaget i
kommunen. Gallerian &r idag en naturlig
motesplats for Kalixborna och dar camp-
inggdsterna, fran narbeldagna Strand-
dngarna, under sommarhalvaret utgor en
stor andel av besokarna. Samtliga lokaler
i gallerian ar i dagslaget uthyrda.

Projekteringen av en ombyggnad av
bowlingens lokaler avslutades under &ret.
Under ar 2015 har styrelsen beslutat att
inte ga vidare med ombyggnaden av
bowlingen. Arbetet med att etablera en
verksamhet i fastigheten Innanbécken 8:34
fortgar. Arets resultat dr en forlust pa 8,2
mkr och beror bl a pé en valutakursférlust
pd 5,9 mkr. Kalix Kommunféretag som
moderbolag och kommanditdelagaren
Stiftelsen Kalixbo har tickt forlusten
proportionellt enligt 4gd andel.

Kalix Hamn AB har driften i hamnverk-
samheten med det tillstdnd som Billerud-
Korsnds AB i Karlsborg innehar. Tillsam-
mans med Kalix kommun har ansékan
upprattats for miljotillstand. Sokande ar
Kalix Hamn AB. Lansstyrelsens beslut kan
komma i méanadsskiftet april/maj 2015.

Driftsavtal har slutits med BDX Foretagen
och Shorelink AB. Bagge avtalen &r viktiga
sett till myndighetens krav och ansvars-
fragorna.

Kajen har skadats vid tva tillfallen.
Skadorna ersitts av ansvarigt rederi, men
orsakar mycket extra arbete for bolags-
ledningen. Intraffade skador véacker fragan
om kajen &r ratt konstruerad. Den inre far-
leden har fatt anmarkningar fran Sjofarts-
verket géllande utmarkning. Kalix Hamn
utfor, efter islossningen till varen, erfor-
derliga kompletteringar.
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Sagverkskajen ar stangd fr.o.m. 1 januari
2015. Endast hamnisbrytaren far forlaggas
vid kajen. Isbrytningen av inre farled och
hamn skéts av BillerudKorsnas AB pa ett
foredomligt satt.

Skeppningsvolymen till Kalix Hamn har 6kat
markant. Detta kan hanféras till barrmassa-
veden som 6kat fran budgeterade 9 000 ton
till ca 47 000 ton.

Antal anlop 84 st. Foregdende ar 64 st.
Gods volym totalt 262 000 Ton. Ar 2015
tappar vi kunderna NCC (salt) och f.d.
Kalix Varmeverk (flis).

Arets resultat pd 1,1 mkr efter finansiella
poster ar en forbattring med 0,5 mkr jam-
fort med foregdende &r. Orsaken beror pa
hogre volymer och 6kade intédkter.

Kalix Stadsnat KalixNet AB registrerades
ar 2013-10-21 hos Bolagsverket och har
till foremal for sin verksamhet att inom

Kalix kommun bygga, driva, utveckla och
forvalta anlaggningar for fiberoptiskt data-
och telekommunikation och annan infra-
struktur. Bolagets &ndamal ar med iakt-
tagande av kommunal likstéllighets- och
sjalvkostnadsprincipen uppratthalla ett
oppet, lokalt och operatorsoberoende
data- och telekommunikation i en sdker
och effektiv IT-infrastruktur.

Bolaget 6vertog befintligt stadsnat fran
kommunen per 2014-01-01. Under aret
har en nyemission utférts dar en skuld till
moderbolaget pa 1,1 mkr kvittats bort mot
nya aktier. Det egna kapitalet uppgar till
1,2 mkr efter nyemission.
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Under aret har bolaget arbetat med nat-
utbyggnad och forsaljning av anslutningar.
Aven tekniksatsningar/investeringar har
gjorts i avsikt att fungera som kommuni-
kationsoperatér. Bolaget har under verk-
samhetsdret dgnat stor omsorg at strate-
gisk analys och planering for att definiera
de fragestallningar som &r av betydelse for
att bolaget pa basta mojliga satt ska kunna
nd uppsatt resultatmal fram till ar 2020.

Resultatet for aret ger ett Gverskott pa
0,8 mkr.

Naringslivsstiftelse (100 %) &r likviderad i &r
och ar darfoér inte med i arets redovisning.
| den sammanstéllda redovisningen medtas
bolag/ekonomiska enheter dar kommunens
dgarandel &r mer dn 20 %. Kommunen har
agarandelar i fler ekonomiska enheter men
dér Kalix kommuns andel &r mindre n 20 %
enligt nedan:

- Lanstrafiken Norrbotten AB - 3,5 %

- Vattenfall, Kalix Fjarrvarme AB - 6,0 %

- Filmpool Nord AB - 4,5 %

- Informationsteknik i Norrbotten AB
-3,7%

- Norrbottens Energikontor AB (NENET)
-7,2%

- lUC Norrbotten AB - 2,0 %

- Investeringar i Norrbotten AB - 1,4 %

- Kommunférbundet Norrbotten - 7,2 %

- Sveriges Kommuner och Landsting

- Kommunférbundet Norrbottens lans
Kollektivtrafikmyndighet- 3,6 %

- Bothnian Arc ek férening 2,5 %

- Kommuninvest ek forening

- NKU, Norrbottens Kooperativa
Utvecklingscentrum ek forening

- Heart of Lapland ek forening

- Kalix Alv ek férening

- Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
ek for

Indirekt dgande finns via ingdende enheter

i kommunkoncernen;

- Stranddgarna i Kalix AB- 100 % via
Stiftelsen Kalixbostader

Koncernnyckeltal, mkr 2014

2012

Resultat

Finansnetto
Balansomslutning 19229
Eget kapital 557,7
Soliditet
Langfristiga skulder 1079,5

Totalt 1280,9

Redovisat resultat efter
ny koncernstruktur
(Mkr)

2014

2014

Kalix kommun

Stiftelsen Kalixbostader

Kalix kommunféretag AB - koncern
Varav ingdende bolagens egna resultat
Kalix kommunfiretag AB (Moderbolag)
Kalix Industrihotell AB

Kalix Hamn AB

Kalix Nya Centrum KB

Kalix Statsndt Kalixnet AB

Summa koncernen

Redovisat resultat fére
ny koncernstruktur

(Mkr)

1,7
6,0

-5,9

2013

2012

Kalix kommun

Stiftelsen Kalixbostdder

Kalix Industrihotell AB (100% inkl. kapitaltackning gf ar)

Kalix Nya Centrum KB (80%, 2011 40%)

Kalix kommunféretag AB (100%)

Kalix Hamn AB

Kalix Statsnat Kalixnet AB

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3 %)

Summa totalt koncernen

16,4
2,4
0,2
0,8
0,0

0,0

18,2
7,3
1,6
16,5
0,0

-0,3
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Bl bty Intakeer Kostnader kostl\i]t;téc;; Nettobuz%gﬁf a\;BvLijl?egI:;

Namnd

Kommunstyrelsen 54,2 136,7 82,5 80,1 -2,4

Utbildningsnamnden 31,9 361,5 329,6 336,2 6,6

Fritids/kulturnimnden 11,4 48,6 37,2 37,0 -0,2

Socialndmnden 99,3 465,0 365,7 354,4 -11,4

Sambhillsbyggnadsnamnden 119,5 157,2 37,7 36,9 -0,8

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 25,0 0,0 -25,0 -25,0 0,0

Finansférvaltningen *) 4,4 44,4 40,0 32,0 -8,0

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  345,7 1213,4 867,8 851,6 -16,3

Avskrivningar 0,0 52,4 52,4 49,0 -3,4

Statliga investeringsbidrag & Hamnavgift Karlsborg 3,8 -3,8 0 3,8

Verksamhetens nettokostnader 349,5 1265,8 916,4 900,6 -15,9

Finansnetto 11,2 17,0 5,8 9,0 3,2

Skatteintikter/kostnader 923.,8 0,0 923,8 918,8 5,0

Arets resultat enligt resultatrikningen 1284,5 1282,8 1,7 9,2 -7,5

*)Specifikation finansforvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

Aterbetalning AFA-premie 0,0

PO-palagg pensioner m m -770,2

Forandring pensionsskuld 8 544,5

Pensionsutbetalning alderspension 32000,0 28 206,7

Forvaltningsavgifter 307,3

Pensionsutbetalning individuell del 657,8

Loneskatt pensioner 7298,8

Fastighetsskatt 0,0

Omstillningsfonden 0,0

AFA KFA -84,5

Forsakringspremie KPA -885,4

Overtid/semester/uppehallslén mm 1072,7

Intaktsrantor -54,7

Ludvika statsbidrag -4 246,4

Borgen och paminnelseavgift -65,5

Ovriga reavinster 0,0

Ovriga finansiella kostnader 0,0

Ovriga Reaférluster 0,0

Summa 32 000,0 39 980,7 -7 980,7




INVESTERINGSREDOVISNING, MRK

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr

. Netto Netto
N d |

Amnd/styrelse Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,2 11,6% 11,5 6,8 -4,7
Sambhillsbyggnadsnamnden 3,8 55,4 51,7 67,3 15,6
Utbildningsnamnden 3,0 3,0 3,0 0
Socialndmnden 2,0 2,0 3,1 1,1
Fritids- och kulturndmnden 3,0 3,0 7,2 4,2
Summa niamnder/styrelse 3,9 75,0 711 87,3 16,2
Investeringsutfall 2010-2014, netto (mkr)
Program/ar 2014 2013 2012 2011 2010
Gemensam kommunadministration 22,0 3,3 2,4 1,4 2,3
Arbete och naringsliv -0,9 8,5 22,2 24,2 1,7
Mark och bostidder -0,3 2,2 2,1 -0,2 33,2
Kommunikationer 2,4 4,2 5,4 20,4 7,4
Fritid och kultur 3,2 5,2 5,6 -1,1 53
Energi, vatten och avfall 30,6 239 17,6 11,4 7,4
Barn och utbildning 3,0 2,8 14,4 7,0 6,6
Socialomsorg och vard 2,0 0,7 1,6 4.5 1,1
Miljé och samhillsskydd 9,1 10,4 0,9 0,1 5,6
Summa 71,1 61,8 72,2 67,7 71,5
* Varav Kommunstyrelsens investeringar: 8,9 mkr Fiber till Tére
SAMMANSTALLNING INVESTERINGAR 2014, tkr )

Arsbudget Utfall Awvikelse

Kommunstyrelsen 6759 3240 8 558
Fritids- och kulturnimnden 6 800 2112 4 688
Sambhillsbyggnadsnamnden ink VA 57 500 43 007 14 493
Utokad investeringsram, Bjorknas enl KF 2014-06-16 § 123 4 000 4000 0
Socialndmnden 31110 1961 1149
Utbildningsndamnden 3000 2999 1
Investeringsutbudet 2014 beslutad av KF 81 205 57 319 23 886
2013-06-17 §118 samt 2014-06-16 §123
Overflytt av investeringsbudget frin 2013
Fritids- och kulturnimnden 356 867 -511
Sammbhillsbyggnadsnamnden inkl VA 5750 4658 1092
Investeringsbudget fran 2013 6 106 5525 581
TOTALT 2014 87 311 62 844 24 4467
Ovriga externt finansierade projekt 2014
Kommunstyrelsen 0 8243 -8 243
Totalt 6ver externt finansierade projekt 2014 0 8243 -8 243
Nettoinvesterinar 87 311 71087 16 224



RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2014 2013
Primirkommunen

Not Koncernen  Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetens intdkter 1 295,6 226,6 290,0 228,4
Jamforelsestdrande intikter 2 17,4 17,4
Verksamhetens kostnader 3 -1105,9 -10 090,7 -1085,0 -1 065,6
Jamforelsestorande kostnader 4 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 511 -78,4 -52,4 -79,4 -52,6
Verksamhetens nettokostnad -888,7 -916,6 -857,0 -872,4
Skatteintikter 6 6921 6921 677,5 677,5
Statsbidrag och utjamning 7 231,7 231,7 219,9 219,9
Finansiella intdkter 8 12,5 6,6 12,2 2,8
Jamforelsestorande finansiella intdkeer 53
Finansiella kostnader 9 -44,0 -10,8 -31,0 -11,4
Jamforelsestorande finansiella kostnader -6,6 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 3,6 21,6 16,4
Uppskjuten skatt -0,2 -0,2 0,0
Aktuell skatt -1,8 -1,3 0,0
Arets resultat 10 1,6 1,7 20,0 16,4




BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2014 2013
Primiarkommunen

TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anliggningstillgingar

Immateriella tillgangar 0,4 0,4 0,0
Materiella anldggningstillgangar 2,8 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1585,7 841,1 15471 823,2
Maskiner och inventarier 12 81,9 58,8 65,9 57,7
Finansiella anldggningstillgangar 13 69,5 79,2 64,8 76,9
Summa anliggningstillgangar 1737,5 979,1 1681,0 954,8

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. 2,9 2,5 2,6 2,3
Kortfristiga fordringar 14 60,4 61,9 64,8 65,5
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 122,1 93,9 106,0 90,4
Summa omsittningstillgangar 185,4 158,2 173,4 158,2
Summa tillgangar 1922,9 1137,3 1805,5 1051,3
Eget kapital

Ingdende eget kapital 16 550 490,2 522,5 469,8
Justering eget kapital 5,8 2,4 4,0 4,0
Arets resultat 1,6 1,7 20,0 16,4
Varav resultatutjgmningsreserv 2,7 10,0
Summa eget kapital 557,7 494,2 546,5 490,2
Minioritetsintressen 2,0

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 58,2 58,2 48,9 48,9
Avsittning for uppskjuten skatt 2,2

Avsittning for dvriga skatter

Negativ goodwill 5,3

Andra avsittningar 18 18,2 17,5 18,8 17,2
Summa avsittningar 84,1 75,7 67,7 66,1
Skulder

Langfristiga skulder 19 1079,5 388,7 1052,4 387,7
Kortfristiga skulder 20 199,6 178,5 187,8 168,9
Summa skulder 1279,1 567,3 1 240,2 556,6
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1922,9 1137,3 1854,4 112,9

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 21 852,2 780,7 127,0 753,6
Pensionsforpliktelser dldre dn -98 22 4336 4336 4591 4591
Sérskild loneskatt, pensionsforpliktelser 105,2 105,2 11,4 111,4
Summa borgensdtagande och ansvarsforbindelser 1391,0 1317,3 697,5 13241



BALANSRAKNING, VA-ENHETEN TKR

Balansriakningsenhet Vatten- och avlopp. Sjilvkostnadsprincipen, speciallagstiftningen och rittspraxis stéller vissa krav pa avgransad

VATTEN- OCH AVLOPP

redovisning. Eftersom VA-verksambhet till strsta del ar avgiftsfinansierad och svarar for en visentlig del av kommunens ekonomi har

kommunfullmiktige beslutat om en policy for bildande av balansrikningsenheten for vatten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter ingar i kommunens redovisande resultat- och balansrakningar. Darutéver redovisas nedan en
specificerad resultat- och balansriakning fér VA-verksamheten. VA-verksamheten redovisar en férlust pa 0,9 mrk. Den framsta orsaken &r
minskad férbrukning. Inom VA-verksamheten har kommunen anlidggningstillgangar fér 174,9 mkr. Det dr en 6kning med 14,7 mrk fran

2013. VA-verksamhetens kundfodringar uppgick i 2014 ars balansrikning till 1,0 mkr.

Balansrikning, VA-enheten, tkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2014 2013 2012
Mark, byggnader, tekn anl 344031 319 491 296 955
Maskiner, inventarier 4165 4165 4165
Summa ackumulerade avskrivningar 348 196 323 656 301120

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Mark, byggnader, tekn anl -169 856 -160 158 -151 100
Maskiner, inventarier -3397 -3 280 -3050
Summa ackumulerade avskrivningar -173 253 -163 438 -154 150
Summa ackumulerade anliggningstillgangar 174 907 160 218 146 970

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kundfordringar VA 964 1175 809
Summa tillgdngar 175907 161 393 147 779
Eget kapital

IB eget kapital -9 521 -8732 -6 890
Arets resultat 912 -789 -1842
Eget kapital -10 433 -9 521 -8732
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 186 340 170914 156 511
Summa eget kapital och skulder 175907 161 393 147 779



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLODESRAPPORT, mkr 2014 2013

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1,6 1,7 20,0 16,4
Justering fér av- (och ned- skrivningar 78,4 52,4 79,4 52,6
Justering for gjorda avsattningar 24 1,0 0,6 0,8 0,8
Justering for ianspraktagna avsattningar 25 -4,9 -4,9
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 26 -7,5 0,4 0,0 0,0
Just eget kapital 16 2,4 2,7 2,7
Medel fran verksamheten fére fordandring av rérelsekapital 73,5 S765, 98,1 67,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 1,5 85 7,1 6,9
Okning/minskning av férrad och varulager -0,3 -0,2 -0,6 -0,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 13,1 9,7 -4,9 -3,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 87,8 70,5 99,5 70,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -99,7 758 -144,6 -91,4
Investeringsbidrag Strandangarna & Muddring Karlsborg 30 1,0 25,9 25,9
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 31 2,3 1,0 1,6 1,5
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 32 -46,4 -19,8 -16,3 -14,6
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 33 58,9 52,7 7,6 5,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84,9 -40,4 -125,8 -73,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 24,4 0,6 58,3 22,8
Amortering av skuld 34 -20,5 -0,6 -35,5 -0,2
Okning av langfristiga fordringar 6,5 -33,3 -1,8 -1,8
Minskning av langfristiga fordringar 0,7 6,8 1,1 0,6
lanspraktagna avsattningar -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1,1 -26,7 22,1 21,4
ARETS KASSAFLODE 14,0 3,4 -4,2 18,6
Likvida medel vid drets bérjan 112 90,4 110,2 71,8
Likvida medel vid drets slut 126,0 93,8 106,0 90,4
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Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2014 2013

Kalix kommun 226,6 219,2

Kalix Industrihotell AB 17,0 21,5

Stiftelsen Kalixbostader 40,1 40,2

Kalix Nya Centrum KB (80%) 6,8 6,1

Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0

Kalix Hamn AB 3,6 2,9

Kalix Stadsnit KalixNet AB 1,5 0,0

Summa verksamhetens intikter 295,6 290,0

Kommunen 2014 2013

Intikterna férdelar sig pa féljande huvudomriden:

Forsiljning kostersdttning mm. 16,5 15,4

Taxor och avgifter, ersittningar 83,7 93,9

Varav: - avgifter va och renhallning 52,0 48,5

- barnomsorgsavgifter 7,2 7,3

- Forsakringsersattning: Branden Sportcity 0,1 9,0

Hyror och arrenden 18,6 16,6

Bidrag 94,9 86,3

Ovriga intakter 12,9 16,1

Varav: - Forsiljning av verksamhet 10,5 12,1

- Realisationsvinster 0,2 1,1

- Forsiljning av exploateringsfastighet 0,0 0,2

Summa verksamhetens intidkter 226,6 228,4
Not 2 Jimforelsestérande intikter 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Aterbetalning AFA 0,0 0,0 17,4 17,4

Summa jimforelsestorande intikter 0,0 0,0 17,4 17,4

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2014 2013
Kalix kommun -1090,7 -1020,4
Koncernjusteringar 39,9
Kalix Industrihotell AB -12,7 -141
Stiftelsen Kalixbostdder -36,7 -46,0
Kalix Nya Centrum KB (80%) -5,2 -4,8
Kalix Kommunféretag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB -1,2 -0,9
Kalix Stadsnit KalixNet AB -0,3
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse -0,1 -0,6
Summa verksamhetens kostnader -1105,9 -1 085,0
Kommunen
Kostnaderna fordelar sig pa foljande huvudomraden: 2014 2013
Driftkostnader, material -5,8 -14,3
Bidrag -45,6 -63,3
Varav: - Férsérjningsstod -15,5 -14,2
- Foreningsstod -5,8 -4,6
- Bidrag till kommundgda foretag A9 2,4
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) -78,8 -108,8
Konsulttjdnster, projektstod -12,5 -13,3
Personalkostnader -741,5 -712,6
Varav: - direkta loner -432,7 -416,4
- sociala avgifter -167,6 -162,0
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter -103,2 -79,1
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. -57,2 -56,5
Resekostn.,annonser,forsakr.,avg.forbund mm. -46,1 -17,7
Varav: - Kostnader branden Sportcity 0,0 -8,6
Summa verksamhetens kostnader -1.090,7 -1 065,6
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Not 4 Jimférelsestérande kostnader 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rivnings- och utrangeringskostnader KalixBo 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Avskrivningar 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader -67,8 -431 -61,8 -42.6
Maskiner och inventarier -10,6 -9,3 -9,0 -9,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 -8,6 -1,0
Summa avskrivningar -78,4 -52,4 -79,4 -52,6

Nedskrivning av fastigheten Innanbickens f.d. LM-skola 3:8 har skett med 1 mkr. Barn- och grundskoleférvaltningen tog beslut om nedlaggning 1 februari 2009.
Sedan dess har ingen verksamhet bedrivits i byggnaden. Det finns inget kommunalt behov av byggnaden och nettoférsiljningsvirdet for byggnaden i befintligt
skick har bedémts understiga det bokférda virdet med 1 mkr.

Not 6 Skatteintikter 2014 2013
Kommunalskatteintikter

Preliminira skatteintikter 693,0 681,1
Definitiv slutavrakning 2013 -0,8 0,4
Preliminar slutavrdkning 2014 0,1 -4,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,9 0,0
Summa skatteintikter 692,1 677,5
Avrikningsbelopp kronor per invinare 2014 2013
Definitiv slutavrakning -109,0 24,0
Preliminar avrakning 7,0 -244,0
Not 7 Statsbidrag och utjimning 2014 2013
Inkomstutjimning 131,8 1351
Strukturbidrag 51,3 56,6
Regleringsbidrag 3,8 7,5
Bidrag for LSS-utjamning 15,4 15,8
Kommunal fastighetsavgift 26,5 26,7
Kostnadsutjamning 2,8 -23,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,3
Summa statsbidrag och utjimning 231,7 219,9
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Not 8 Finansiella intikter 2014 2013
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen

Rantor rérliga medel 0,6 0,6 1,0 0,8
Réantor, utdelningar aktier och obligationer 2,0 0,5 1,3 0,7
Borgensavgift, kommunal borgen 1,1 1,1 0,0 1,1
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,2 0,2
Realiserad valutakursvinst 0,0 0,0 9,6 0,0
Realisationsvinster, pensionsplaceringar 8,8 8,8% 0,0 0,0
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgingar 0,0 0,9 0,1 0,1
Summa finansiella intikter 12,5 11,9 12,2 2,8

*varav 5,3 mrk sdrskiljts som jamnforelsestérande post i resultatrikningen:

vinst vid forsdljning av aktier i Vatenfall, virmeverket

Not 9 Finansiella kostnader 2014 2013
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen
Rantekostnader, ldngfristiga lan -29,3 -8,7 -28,4 -9,5
varav réntekostnader, swap* 3,3
Réantekostnader pensioner -0,7 -0,7 -1,4 -1,4
Réantekostnader finansiell leasing -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Realisationsforluster -0,1 -0,1 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader -0,5 -0,5 -0,4 -0,4
Realiserad valutakursférlust -5,9 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -7,4 -7,4%% -0,8 -0,2
Summa finansiella kostnader -44,0 -10,8 -31,0 -11,8

*Sdkerhetsdokumentation finns upprttad enligt RKR 21
**varav 6,6 mrk sdrskiljts som jamforelsestorande post i resultatsrikningen:

villkorat aktiecigartillskott till Kalix kommunféretag AB genom virdereglering av fordran mot bolaget.

Not 10 Arets resultat 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,7 16,4
Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0,0 0,0

Arets resultat 1,7 16,4

Arets justerade resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrikningen 1,7 16,4
Avgér realisationsvinster materiella anlaggningstillg. -0,2 -0,1
Avgar realisationsforluster materiella anlaggnstillg. 0,0 0,0
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -2,8 -0,5
Avgar realisationsforluster pensionsplacering 0,0 0,0
Avgdr realisationsvinst finansiell anlaggningstillg. -0,6 -0,5
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0
Avgdr aterlaggning nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0
Justerat resultat -7,3 15,3
Medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Medel frén resultatutjamningsreserv 7,3 15,3
Aterstéllande av 2008 drs forlust: 0 0
Aterstillande av 2009 drs forlust: 0 0
Aterstéllande av 2010 drs resultat: 0 0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 0,0 15,3
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 1,5 1,5 28,4 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -2,1 -0,8
Ingaende bokfért varde 0,7 0,7 26,3 0,8
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 1,5 1,5 28,4 1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -2,2 -0,8
Utgdende bokfort virde 0,7 0,7 26,2 0,7
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 726,5 726,5 716,5 716,5
Ackumulerade avskrivningar -404,5 -404,5 -384,4 -384,4
Ingdende bokfort virde 3222 322,0 3322 3322
Investeringar, forséljningar 16,2 16,2 10,0 10,0
Arets avskrivningar -19,2 -19,2 -20,1 -20,1
Utgdende anskaffningsvirde 742,7 7427 726,5 726,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -423,7 -423,7 -404,5 -404,5
Utgdende bokfort varde 319,0 319,0 322,0 322,0
Fastigheter for affirsverksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 511,9 511,9 4533 4533
Ackumulerade avskrivningar -206,2 -206,2 -190,2 -190,2
Ingdende bokfort virde 305,7 305,7 263,0 263,0
Investeringar, forsaljningar 25,3 25,3 58,7 58,7
Arets avskrivningar -17,3 -17,3 -16,0 -16,0
Utgdende anskaffningsvarde 537,2 537,2 511,9 511,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -223.4 -223,4 -206,2 -206,2
Utgdende bokfort virde 313,7 313,7 305,7 305,7
Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingdende anskaffningsvirde 235,5 235,5 228,6 228,6
Ackumulerade avskrivningar -84,5 -84,5 -77,8 -77,8
Ingaende bokfért varde 151,6 151,6 150,8 150,8
Investeringar, forsaljningar 17,0 17,4 7,0 7,0
Arets avskrivningar -6,3 -6,3 -6,2 -6,2
Utgdende anskaffningsvarde 252,9 252,9 235,6 235,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -90,2 -90,2 -83,9 -83,9
Utgdende bokfort virde 162,7 162,7 151,6 151,6
Fastigheter f6r annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 990,4 30,3 909,1 30,3
Ackumulerade avskrivningar -248,9 -13,0 -227,0 -12,9
Ingéende bokfort virde 741,5 17,3 682,1 17,4
Investeringar, forséljningar 12,4 0,2 52,6 0,0
Arets avskrivningar -24.3 -0,1 -18,8 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 1002,8 30,5 961,7 30,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -237,2 -13,2 -245,9 -13,0
Utgdende bokfort varde 729,6 17,3 715,8 17,3
Ovriga fastigheter
Ingaende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ingdende bokfort virde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar, forsaljningar iiBS) 1,5 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 2,2 2,2 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 0,3
Utgdende bokfort virde 1,9 1,9 0,4 0,4
Exploateringsmark
Ingdende anskaffningsvirde 27,0 27,0 26,0 26,0
Ackumulerade avskrivningar -1,6 -1,6 -1,5 -1,5
Ingaende bokfort varde 25,4 25,4 24,6 24,6
Investeringar, forsaljningar 0,4 0,4 0,9 0,9
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2
Utgdende anskaffningsvarde 27,4 27,4 27,0 27,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7 -1,6 -1,6
Utgadende bokfort virde 25,7 25,7 25,3 25,3
Totalt:
Ingdende anskaffningsvirde 2528,0 1533,4 2362,6 1456,9
Ackumulerade avskrivningar -948,6 -710,9 -883,3 -667,8
Summa ingdende bokfort virde 1579,4 823,1 1479,4 789,2
Nyanskaffning/forsiljning, netto 73,5 61,0 129,2 76,6
Avskrivningar -67,4 -43,2 -61,3 -42,6
Utgdende anskaffningsvirde 2601,5 15944 2491,8 1533,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1016,0 -753,3 -944.6 -710,3
Utgdende bokfort virde 1 585,5 841,1 15471 823,2



NOTER MKR

Not 12 Maskiner och inventarier 2014 2013

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 15,3 13,2 25,8 10,9
Ackumulerade avskrivningar -8,8 -7,4 -14,8 -6,4
Ingdende bokfort varde 6,5 58 11,0 4.5
Nyanskaffningar, férsiljningar 3,1 0,6 7,6 2,3
Arets avskrivningar -0,4 -0,1 -1,6 -0,9
Utgaende bokfért varde 9,2 6,3 17,0 5,8
Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 219,3 205,6 195,7 195,7
Ackumulerade avskrivningar -169,5 -161,6 -154,2 -154,2
Ingdende bokfort varde 49,8 44,0 41,4 41,4
Nyanskaffningar, forsaljningar 13,6 10,6 10,0 10,0
Arets avskrivningar -8,0 -7,3 -7,4 -7,4
Utgdende bokfort varde 55,4 47,3 44,0 44,0
Pagdende investeringar 8,3
Transportmedel
Ingéende anskaffningsvirde 21,3 21,3 20,8 20,8
Ackumulerade avskrivningar -16,4 -16,4 -15,7 -15,7
Ingdende bokfort varde 4,9 4,9 51 51
Nyanskaffningar, forsaljningar 0,8 0,8 0,5 0,5
Arets avskrivningar -0,6 -0,6 -0,7 -0,7
Utgaende bokfort varde 51 51 4,9 4.9
Totalt:
Ingdende anskaffningsvarde 264,2 240,1 2423 227,3
Ackumulerade avskrivningar -194,7 -185,4 -184,7 -176,3
Ingdende bokfort varde 69,5 54,7 57,5 51,0
Nyanskaffning/forsiljning, netto 21,6 12,0 18,1 12,8
Avskrivningar -9,2 -8,0 -9,7 -9,0
Utgdende bokfort virde 81,9 58,7 65,9 54,7
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 0,7 0,7 25,9 23,5
Andelar 7,0 9,9 0,2 15,2
Vérdepapper 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsforvaltning 53,8 32,4 29,7 29,6
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 4,3 4,3 3,2 32
Léngfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 29,2 0,0 2,6
Ovriga langfristiga fordring 3,5 2,5 5,7 2,5
Summa finansiella tillgangar 69,5 79,2 64,8 76,9
Not 14 Kortfristiga fordringar 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 11,2 11,0 11,2 14,4
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter 33,0 32,0 24,0 24,2
Upplupen skatteintikt 2,4 0,3 16,5 14,7
Mervirdesskatt 13,5 13,5 8,5 8,5
Diverse kortfristiga fordringar 0,3 5,1 4,5 3,7
Summa kortfristiga fordringar 60,4 61,9 64,8 65,5
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Not 15 Likvida medel

2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 0,6 0,6 7,0 6,7
Bank 121,5 93,3 99,0 83,7
Summa likvida medel 122,1 93,9 106,0 90,4
Not 16 Eget kapital 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende eget kapital 550,7 490,2 523,8 4711
varav avsdttning RUR 2,7 2,7 10,0 10,0
Uppskrivning andelar i Kommuninvest 2,4 2,4 2,6 2,6
Uppskrivning andelar i ONKGF 0,0 0,0 0,1 0,1
Justering eget kapital 3,7 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1,6 1,7 20,0 16,4
varav avsdttning RUR 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 557,7 494,3 546,5 490,2
Fullmdktige har under dar 2013 beslutat att avsdtta 10 mkr av tidigare drs resultat till resultatutjidmningsreserven.
Not 17 Avsittningar for pensioner 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning pensioner 34,5 34,5 36,1 36,1
Sarskild avtals-, visstids-*/alderspension 10,3 10,3 1,2 1,2
Avsittning pensioner RFON 2,1 2,1 2,1 2,1
Avsittning sarskild [6neskatt 11,3 11,3 9,6 9,6
Summa avsittning pensioner 58,2 58,2 48,9 48,9
*Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsdttning
ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte losts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen minskad genom forsakring 56,4
Overskottsmedel i forsikringen per 2014-12-31 0,0
Aktualiseringsgrad 99,0%
Antal visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension 2014 2013
Tjasteman 0 0
Fortroendevalda 3 3
Av ovan har ett avtal losts ut.
Not 18 Andra avsittningar 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi ” 17,5 17,5 17,2 17,2
Varav: redovisat vérde vid drets borjan 17,2 0,0 20,1
Nya avsdttningar 0,1 0,0 0,0
lanspriktagna avsdttningar -0,2 0,0 -3,7
Outnyttjade belopp som dterforts 0,0 0,0 0,0
Féréndring av nuvirdet 0,4 0,0 0,8
Utgdende avsittning 17,5 0,0 17,2
Avsittning obeskattade reserver 0,0 1,4 0,0
Ovriga andra avsdttningar 0,7 0,0 0,2 0,0
Summa avsittningar 18,2 17,5 18,8 17,2

*) Avsdttningen avser dterstdllande av deponin pd Nesbyn 28:6. Aterstillandet pibirjades dr 2013 och pagdr i olika faser fram till

och med ér 2018
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Not 19 Langfristiga skulder 2014 2013

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende laneskuld 995,3 330,6 975,9 309,3
Omeklassificering kortfristig del av langfristig lan 0,0 0,0
Nyupplaning under aret 47,7 0,0 54,7 21,3
Arets amorteringar -20,5 0,0 -35,3 0,0
Summa langfristiga lan 1022,5 330,6 995,3 330,6

Finansiell leasing

Ingdende balans 1,7 1,7 0,3 0,3
Nyupptaget leasingavtal 0,6 0,6 1,6 1,6
Amortering -0,6 -0,6 -0,2 -0,2
Summa finansiell leasing 1,7 1,8 1,7 1,7

Anliggnings- och anslutningsavgifter

Ingdende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Avgifter under &ret 1,1 1,1 0,0 0,0
Anldggnins- och anslutningsavgifter, upplésning 0,0 0,0 0,0
Summa anlidggnings- och anslutningsavgifter 1,1 1,1 0,0 0,0

Investeringsbidrag Strandingarna,

Muddring Karlsborgs Hamn, Gator & Vigar

Ingdende balans 55,4 55,4 29,4 29,4
Nytt investeringsbidrag 2013 0,0 0,0 28,0 28,0
Nytt investeringsbidrag 2014 2,5 2,5 0,0 0,0
Statlig investeringsbidrag, upplésning -2,6 -2,6 -2,0 -2,0
Summa investeringsbidrag 55,3 55,3 55,4 55,4
Summa langfristiga skulder 1 079,5 388,7 1052,4 387,7

Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

Specifikation av langfristiga ldn 2014 2013
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 261,8 51,2 2937 20,0
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 0,0
C)vriga finansieringsinstitut 756,5 297.,3 701,6 310,5
Kommunagda foretag 4,0 0,1 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 1022,3 330,6 995,3 330,6
Lanens tidpunkter for villkorsindring 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr Andel Mkr Andel

Rorliga 1&n och lan som
villkorsindras inom 1 ar 236,6 71,6% 309,3 93,5%
L&n med villkorséndring 1-3 ar 66,9 20,2% 21,2 6,4%
L&an med villkorsdandring > 3 ar 27,0 8,2% 0,1 0,0%
Summa langfristiga skulder 330,5 100,0% 330,6 100,0%
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Not 20 Kortfristiga skulder 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 26,6 16,4 7,9 15,7
Leverantorsskulder 33,4 23,4 30,0 19,2
Mervirdesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar skatt 10,2 10,2 10,7 10,2
Upplupna personalkostnader 48,5 48,5 47,4 47,4
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,6 12,6 12,1 12,1
Upplupen léneskatt 4,3 4,3 5,7 5,7
Upplupna rintekostnader 0,8 0,8 0,8 0,8
Upplupna pensionskostnader 21,6 21,8 20,7 20,7
Forutbetalda skatter 6,2 6,2 4,0 4.0
Forutbetalda intikter 6,3 5,6 8,2 4.4
Upplupna leverantorsskulder 28,9 28,9 37,3 28,7
Kommande ars amortering 3,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 199,6 178,5 187,8 168,9
2014 2013
Not 21 Panter och borgensataganden Koncernen Kommunen Koncernen
Kommunen
Donationsfonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Egna hem 31 3,1 3,4 3,4
Bostadsrattsféreningar 52,3 52,3 53,1 53,1
Kalix Industrihotell AB 147,2 147,2 0,0 152,3
Stiftelsen Kalixbostdder 393,1 393,1 0,0 393,2
Kalix Nya Centrum KB 142,9 142,9 0,0 139,8
Inteckningar i fastigheter 63,6 0,0 542 0,0
Foreningar och organisationer 0,3 0,3 0,4 0,4
Ovrig borgen: Kalix golf 16,5 11,9 11,2 11,2
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 27,8 27,8 0,0 0,0
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhéll 29 0,0 4,3 0,0
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,3 0,0 0,3 0,0
Summa panter och borgensataganden 852,2 780,7 127,0 753,4
KIAB: Kf §112/12 Beviljad kommunal borgen tot 162 mkr. Stiftelsen Kalixbostdder: Kf §129/10 — Generell borgen max 430 mkr.
Not 22 Ansvarsférbindelse och pensionsférpliktelser 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 4336 4336 4591 4591
Sarskild l6neskatt 105,2 105,2 11,4 111,4
Summa pensionsforpliktelser 538,8 538,8 570,5 570,5
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende ansvarsforbindelse; for 2014 per 2014-08-31* 4420 4420 440,3 440,3
Ranteupprakning -5,4 -5,4 4,6 4.6
Basbeloppsupprakning = inkl ovan 9,1 9,1
Utbetalningar -8,0 -8,0 -30,3 -30,3
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 34,6 34,6
Aktualisering 1,7 1,7 0,2 0,2
Bromsen 0,5 0,5 1,7 1,7
Ovrig post 4,5 4,5 -0,9 -0,9
Totalt exklusive I6neskatt 433,6 433,6 4591 4591
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*Kalix kommun har under dret bytt pensionsadministratir, av denna anledning finns ej uppgifter for tertial 1 och 2.

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagandeav ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2014-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor och totala tillgdngar till 290
729 650 160 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 901 019 168 kronor (0,30128%) och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 876 431 531 kronor (0,30146%)

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstillande deponi 0,6 0,6 0,8 0,8
Ovriga avsittning 0,4 0,0
Summa gjorda avsittningar 1,0 0,6 0,8 0,8
Not 25 Justering for ianspraktagna avsittningar 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner 0,0 -0,9 -0,9
lanspraktagna garantipensioner 0,0 -0,3 -0,3
Ovriga ianspraktagna avsittningar 0,0 =3V =3V
lanspraktagna avsittningar 0,0 0,0 -4,9 -4,9
Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Justeringspost reavinst/forlust kommunala bolagen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,5 0,4 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -7,5 0,4 0,0 0,0
Not 27 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 1,3 3,3 -9,8 -10,2
Skatte-/statsbidragsfordringar 0,0 7,8 -1,4 11,5
Diverse kortfristiga fordringar 0,2 -6,6 12,4 11,5
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter -1,0 -5,8 -5,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,5 85 7,1 6,9
Not 28 Okning/minskning av kortfristiga skulder 2014 2013
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 1,4 1,3 12,3 8,8
Leverantorsskulder 6,7 4,2 -25,0 -18,8
Upplupna kostnader/férutbetalda intakeer 5,0 4,2 7,7 6,6
(")kning/minskning av kortfristiga skulder 13,1 9,7 -4,9 -3,4
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Not 29 Investeringar i materiella 2014 2013
anlidggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Verksamhetsfastigheter -16,3 -16,3 -11,1 -11,1
Fastigheter for affirsverksam -25,3 -25,3 -59,6 -59,6
Publika fastigheter -7,6 -7,6 -5,3 -5,3
Ovriga fastigheter -20,4 -1,7 -47,6 0,0
Exploateringsmark -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Gator och vdgar -9,8 -9,8 -1,7 -1,7
Maskiner -6,7 -1,9 -2,3 -2,3
Inventarier -11,9 -11,0 -15,6 -10,0
Transportmedel -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Invest i materiella anliggningstillgdngar -99,7 -75,3 -144,6 -91,4
Not 30 Investeringsbidrag 2014 2013
Strandingarna Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anldggnings- & anslutningsavgifter 0,0 1,1 0,0 0,0
IInvesteringsbidrag Strandangarna 0,0 0,0 0,7 0,7
Investeringsbidrag Stranddngarna - upplosning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 0,0 0,0 25,8 25,8
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - upplésning -1,9 -1,9 -1,4 -1,4
Investeringsbidrag Gator o vagar 2,5 2,5 1,5 1,5
Investeringsbidrag 0,0 1,0 25,9 25,9
Not 31 Forsiljning av materiella
anlidggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Ovriga fastigheter/mark 2,3 1,0 1,6 1,5
Forsiljning materiella anlidggningstillgdngar 2,3 1,0 1,6 155
Not 32 Investering i finansiella
anlidggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Placering i aktier -0,3 -0,1 -1,5 0,0
Placering andelar -27,6 -2,4 -2,6 -2,6
Kommanditbolag andelar 0,0 0,0 -7,3 -7,3
Placeringvardepapper 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Placering fondférvaltning pensionsmedel -18,6 -16,2 -4,5 -4,5
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar -0,1 -1,1 -0,2 0,0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -46,4 -19,8 -16,3 -14,6
Not 33 Férsiljning av finansiella
anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Aktier ej kom koncernforetag 0,1 0,1 0,0 0,0
Aktier kommunkoncernféretag 29 22,8 0,0 0,0
Kommanditbolag, andelar 7,7 7,7 0,0 0,0
Fondférvaltning pensioner 13,3 18,3 3,9 3,9
Bostadsritter 0,8 0,8 0,5 0,5
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,1 0,1
Viérdepapper, fonder o dyl 8,0 8,0 3,2 0,6
Forsiljning av finansiella anliggningstillgingar 58,9 52,7 7,6 5,0
Not 34 Amortering av skuld

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -19,9 0,0 -35,3 0,0
Amortering finansiell leasing -0,6 -0,6 -0,2 -0,2
Amortering av skuld -20,5 -0,6 -35,5 -0,2



1T REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett i enlighet med

den kommunala redovisningslagen som
géller fran och med 1998 och i 6verens-
stammelse med rekommendationer frén
Radet fér kommunal redovisning samt
god redovisningssed. Om awvikelse skett
anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper

som beaktas i redovisningen for att ge en

sa rattvisande bild som majligt ar:

- Principen om pédgaende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att
tillgdngar aldrig far 6vervirderas,
skulder aldrig undervdrderas, forluster

ska alltid foregripas och vinster far
aldrig foregripas.

Matchningsprincipen, innebar att
utgifter och inkomster ska periodiseras
till rate ar, det vill sdga kostnaden ska
bokféras och avraknas mot periodens
intdkeer.

Principen om 6ppenhet innebar att
om det rader tvekan mellan tvd
redovisningssatt sa ska alltid den mest
6ppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen viljas.

Kongruensprincipen innebar att det
ska finnas en Gverensstammelse
mellan balansrakning och resultatrik-

ning som innebdr att samtliga férmo-
genhetsforandringar (i balansrdkningen)
ska redovisas 6ver resultatrakningen.

Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformation ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

Konsekvens och jamforbarhet innebar
att redovisningen ska ske pa samma satt
mellan redovisningsaren och kunna
jamforas mellan olika bokforingsskyldiga.

Principen om historiska anskaffnings-
vérden.
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Anldggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden. Eventuella inves-
teringsbidrag bokférs som en langfristig
skuld. I takt med vald avskrivningstid
intaktsfors investeringsbidraget i driften,
bland verksamhetens intédkter. Avskriv-
ningar sker saledes pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del men motsvarande
bidrag intaktsférs under samma period.

Avskrivningarna beriknas planenligt pa
tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvar-
de. Kommunen f6ljer kommunférbundets
rekommendationer pa avskrivningstider for
olika anlaggningstillgdngar dar avskrivnings-
tiden anpassats till tillgdngens ekonomiska
livslangd. Avskrivning paborjas innevarande
ar da anlaggningen anskaffats. De kom-
munala bolagen tillimpar andra avskriv-
ningstider pa sina anldggningstillgdngar.

Pa tillgdngar i form av mark och pagdende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar.
Annu vid denna rapports framstillan giller
ovanstdende i Kalix kommun, vilket innebar
att kommunen vid denna tidpunkt frangar
redovisningsradets rekommendation 11.4.
Denna hanvisar till Komponentavskrivning
sdsom den metod kommuner ska tillampa
frén och med &r 2014. Arbete pagar dock
for att anpassa sig till denna rekommenda-
tion i framtida ekonomiska rapporter.
Anslutningsavgifter for vatten/avlopp
bokfors som en langfristig skuld. Sedan
intakesfors anslutningsavgiften i takt med
avskrivning av tillgangen.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspélagg

i samband med |6neredovisningen och
interndebiteras forvaltningarna.

Avsittningar (for dterstéllande av deponi

i forekommande fall) regleras i RKR 10.2.
Kommunen har en avsattning for aterstal-
lande av deponi. Denna avsattning redovi-
sas i balansrdkningen d4 kommunen har en
befintlig forpliktelse att aterstalla deponin
och det ar troligt att ett utfléde av resurser
kommer att krédvas for att reglera forplik-
telsen. Gallande att en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet ska kunna goras sa har

kommunen en Deponeringsplan reviderad
2010-02-12, vilken dr utférd av tekniskt
kunniga, objektiva bedémare i form av
Sweco. Under 2012 har kompletterande
berdkningar och tidsplan blivit fardiga,
vilken sedan reviderats senast 2014-05-05,
och kommunen kan redovisa en avsittning
utifran en uppdaterad uppskattning av
beloppet. Enligt rekommendationen ska
avsdttningen utgoras av nuvdrdet av de
utbetalningar som forvantas kravas for att
reglera forpliktelsen. Diskonteringsranta
som anvants &dr 2,5 % och enligt SKL.

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgdng. Kommunen gor dar-
med avsteg frdn rekommendation i denna
redovisning eftersom det i kommunen sak-
nas efterfragan pa mark. Att bedoma ett
marknadsvarde som awiker fran bokfort
anskaffningsvarde ar inte genomforbart.
Marken finns varaktigt i kommunens ago
och omsitts inte.

Finansiella anliggningstillgangar som
avser pensionsmedel som avsatts av kom-
munen for férvaltning hos fondbolag har
redovisats till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pa balansdagen.

Jamforelsestérande poster sirredovisas
pé egen rad i resultatrikningen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestérande,
ska posten uppga till ett vasentligt belopp
samt vara av sadant slag att den inte for-
véntas intriffa ofta eller regelbundet.

Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare &n tre &r redovisas som
hyresavtal i resultatrakningen.

Langfristiga skulder som fullmaktige
beslutar att amortera under niastkom-
mande ar redovisas som kortfristig del av

langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras Gver anldggningens nyttjande-
period. Detta har tillampats sedan ar 2010.

Nedskrivning av vardet pa en materiell
anlaggningstillgang stadgas genom

RKR 19. En bedomning har gjorts vid
tidigare arsbokslut &r 2011 och &r 2012
att det fanns skal till en prévning av tva
fastigheters varde da beslut fattats i
kommunfullmaktige respektive Barn- och
grundskoleforvaltningen om forflyttning
av skolverksamhet. Detta innebar att
skolbyggnader som berérdes av besluten
upphorde att anvandas i kommunal verk-
samhet. Indikationen pa nedskrivningsbe-
hovet var att tillgdngarna da inte anvindes,
beslut hade fattats om att aweckla en till-
gang respektive att inget kommunalt behov
kunde hittas genom lokalutredningsbehov.
Darefter har en vdrdering av fastigheterna
gjorts av samhallsbyggnadsforvaltning-

en baserad pa att tillgdngarna ej langre
anvinds och det beslut som fattats om
avyttring. Atervinningsvardet har bestiamts
utifran att nettofdrsaljningsvardet bedoms
sasom lagre dn redovisat varde. Dessa
bedémningar har omprovats vid arsbokslut
2013 vilket har inneburit att en ytterligare
nedskrivning skett pa en av skolbyggna-
derna. Vid omprévning i samband med
arsbokslut 2014 kvarstar ovan.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
den blandade modellen. Det innebér att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Forandringen av skulden
har bokforts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrdkningen. Pensionsskulden
som har intjanats till och med 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar av formaner intjanade fore ar 1998
redovisas daremot bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. For den indi-
viduella pensionsutbetalningen har i arets
bokslut anvénts en preliminar berdkning pa
grund av tidigarelagt bokslut.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
den blandade modellen. Det innebér att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avsittning for pensioner i
balansrakningen. Forandringen av skulden
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har bokforts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrakningen. Pensionsskulden
som har intjanats till och med 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar av formaner intjanade fore ar 1998
redovisas daremot bland verksamhetens
kostnader i resultatrdkningen. For den indi-
viduella pensionsutbetalningen har i arets
bokslut anvants en preliminar berdkning pa
grund av tidigarelagt bokslut.

Sammanstilld redovisning har upprittas
enligt forvdrvsmetoden med proportionell
konsolidering. Med proportionell konso-
lidering menas att endast 4gda andelar

av dotterforetagens resultat- och balans-
rékningar tas in i den sammanstallda
redovisningen. Férvdrvsmetoden innebar
att forvarvat eget kapital i ett foretag
elimineras. | den sammanstéllda redovis-
ningens egna kapital ingar harmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av
dotterforetagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. D& den sammanstéllda re-
dovisningen endast skall visa “koncernens”
relationer med omvdrlden har interna
mellanhavanden inom ”koncernen” elimi-
nerats. | den sammanstallda redovisningen
ingar juridiska personer dar kommunen har
ett betydande inflytande. Det avser bolag
ddr kommunen innehar 20 procent eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten i
bolagens obeskattade reserver har redovi-
sats som avsattning och resterande del har
hanforts till eget kapital.

Semesterl6neskuld och okompenserad
6vertid har bokférts som kortfristig skuld.
Forandringen av skulden har bokforts
bland verksamhetens kostnader [6pande
under aret vid tertialboksluten per sista
april och sista augusti samt helarsbokslutet
per sista december.

Skatteintikter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Det innebér att kommunen i bokslutet

for &r 2014 har bokfort den definitiva
slutavrakningen for 2013 och en preliminar
slutavrakning for 2014.

Sirskild I6neskatt pa pensionskostnader
har periodiserats och redovisats enligt sam-
ma principer som galler for redovisning av
pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebdr att saval de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsittning i balansrak-
ningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar
den sérskilda loneskatten.

Personalredovisningen forandrades ar 2013
i jamforelse med aren darfore. Personal-
redovisningen innehaller vergripande stati-
stik for Kalix Kommun avseende personal
samt kostnader kopplat till personal. Redo-
visningen gors pd ett kommundvergripande
plan for att ge en bild av Kalix kommuns
organisation utifrdn ett personalperspektiv.
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Till detta ar har en del forandringar gjorts
med syftet att skapa en tydligare och mer
lasvanlig personalredovisning.

Jamforelsetalet ”antal anstéllda personer”
har i stort sett tagits bort och antalet
anstallda redovisas istéllet genomgaende i
”antal arsarbetare”, d.v.s. antalet anstillda
omraknat till antal heltider. En person med
75 % sysselsattningsgrad raknas da som
0,75 arsarbetare, tva personer med vardera
50 % sysselsattningsgrad raknas som sam-
manlagt 1,0 arsarbetare o.s.v. Arsarbetare
som nyckeltal ger en tydligare bild sett till
hur mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovisning-
en &r att ge en 6vergripande bild har dven
vissa, mer detaljerade tabeller tagits bort.
Exempelvis redovisas kommunledningsfor-
valtningen enbart i sin helhet och inte per
verksambhet, vilket tidigare forekommit. Vis-
sa tabeller har fétt en fortydligande kolumn
benamnd "differens” dar forandringen fran
foregaende ar till aktuellt redovisningsar

finns utskrivet, i syfte att oka lasvanlighet
och tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalstatis-
tiken i denna redovisning kategoriserar de
anstdllda som antingen tillsvidareanstéllda
eller ménadsavlénade. Till gruppen manads-
avlénade raknas all personal som har en
anstallning dar vi betalar manadslon, vilket
allts innefattar savil tillsvidareanstillda
som tidsbegransat anstéllda, bortsett fran
vilande anstéllningar. | denna statistik rak-
nas dock inte timavlonad personal in. Tills-
vidareanstillda innefattar alla tillsvidarean-
stallningar i Kalix kommun och har raknas

aven vilande anstéllningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstallningar vi har i var organisation.
Hur dessa anstéllningar enskilt paverkar
kostnader ar en fraga som inte besvaras
utifrdn vara statistikverktyg, daremot

gors en budget- och resultatanalys i varje
enskild forvaltnings verksamhetsberattelse.

| personalredovisningen ges en analys pa

ett Svergripande plan utifran resultatet for
kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstéllts av Kalix kommun och
delvis bekostas med nagon form av anstall-
ningsstod eller Ionebidrag likafullt raknas
in i personalstatistiken som vilken anstélld
som helst. Samma sak géller for personer
som exempelvis dr tjanstlediga under en
langre period. Deras anstéllning kommer
att finnas med i statistiken trots att de inte
utfor arbete eller utgor en kostnad for Kalix
kommun. Deras ersittare/vikarie kommer
ocksa att synas som en anstallning, varfor
det i vissa fall ser ut som om en 6kning
skett fast verksamheten kanske i sjalva
verket héller sig inom sin givna budgetram.
Det ar darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till
vilka anstallningar som finns registrerade i
vart [6nesystem.
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121 Kommunstyrelsen

12.1.1 Arets resultat

ARSBUDGET 77 616
Ordférande Ellinor Séderlund
Kommunchef Stig Stromback KAPITALKOSTNADER 2512
HELARSKOSTNADER 82503
BUDGETAVVIKELSE 2375
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWIKELSE
UTVECKLINGSENHETEN 4273 3266 1007
VERKSAMHETS-
) 53368 63336 -4 968
STODJANDE FUNKTIONER
OVRIG VERKSAMHET 17 487 15901 1586
SUMMA
80128 82503 -2375
NETTOKOSTNADER

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
med 2 375 tkr mot budget ar 2014. Kom-
munstyrelsen bestar av Utvecklingsenhet,
verksamhetsstodjande funktioner samt
ovrig verksamhet.

Utvecklingsenheten visar 6verskott med
1007 tkr vilket framst beror pa senarelagd
rekrytering. Den senarelagda rekryteringen
har ocksa inneburit att verksamheten har
bedrivits i mindre omfattning vilket ger
mindre verksamhetskostnader.

Verksamhetsstodjande funktioner visar ett
underskott med totalt 4 968 tkr. Under-
skottet beror bland annat pa kostnader for
okade sjuktal, anstéllningar som upphort
och medféljande kostnader for introduktion
av nya medarbetare samt tillfZlliga verksam-
hetsutokningar dar verksamheten s kravt.
Intakesbortfall med anledning av Kalix Net
AB s Gvertagande av stadsnatet bidrar dven
till underskottet. Okade verksamhetskost-

nader i samband med starten av processen
attraktiv arbetsgivare med 806 tkr samt
dkade kostnader for licenser med 417 tkr
bidrar till de verksamhetsstodjande funk-
tionernas underskott. Kost- och lokalvard
genererade ett underskott pa 1 974 tkr,
vilka kan hénforas till personal respektive
verksamhetsomkostnader. Kostnaderna
har daremot minskat fér support pa véxeln
och kontorsmaterial och darigenom redu-
cerat underskottet.

Ovrig verksamhet visar ett dverskott med

1 586 tkr som till stor del hanfors till depo-
nin samt [6nepott. Dessutom har det under
2014 paborjats en ny budget- och program-
period for EU:s fonder och program vilket
medfort att kostnaderna for medfinansie-
ring har reducerats eftersom programmet
inte har startats. Den 6vriga verksamheten
belastas dven med en 6kad kostnad for
kapitaltackning KIAB med 1 346 tkr, detta
utéver de avsatta medlen pa 1miljon kronor.

12.1.2 Viktiga hindelser

Under hosten 2014 bildades ett utvecklings-
utskott under kommunstyrelsen. | och med
detta kommer utvecklingsenheten att rapp-
ortera sina verksamheter direke till utveck-
lingsutskottet samt samordna rapportering
fran verksamheter som utvecklingsutskottet
beslutar om men som organisatoriskt till-
hor andra enheter an utvecklingsenheten.

Det har fardigstallts ett antal strategier och
planer for kommunens fortsatta utveckling
som en attraktiv boendekommun. Exempel-
vis Lokala utvecklingsstrategin dar den regi-
onala utvecklingsstrategin brutits ned till
lokala forutsattningar och ska ligga till grund
for utvecklingsprojekt och aktiviteter i
kommande strukturfondsperiod. Bredbands-
strategin ar ytterligare en strategi som
fardigstallts och som ligger till grund for den
fortsatta utbyggnaden av fiber for bredband
utanfor centralorten.

Ett antal forstudier har initierats och av-
slutats, exempelvis tagtestverksamhet pa
gamla Haparandabanan, marknadsanalys
av Finland for tjanstesektorn, kompetens-
kartlaggning mm.

Da kompetensforsorjningen &r en av de
viktigaste fragorna for naringslivets fortsatta
utveckling har det under aret fokuserats en
del pa att utveckla vagar for att tillgodose
behovet av kompetens. Detta har bland
annat inneburit fordjupade kontakter med
den finska hogskolan Lapin AMK. Arbetet
har resulterat i tillgangliggorandet av hog-
skoleutbildning i Kalix samt bidragit till
praktikarbeten i naringslivet i Kalix.

En forstudie gallande siteutveckling for
energiintensiv industri i Kalix kommun har
paborjats. Syftet ar att visa Kalix forutsatt-
ningar for att attrahera elintensiv industri
som exempelvis datacenter. Forstudien ska
beskriva Kalix kommuns forutsattningar
och eventuella resursbehov inom omradena
energi, etableringsstod, fiber, lokaler, mark,
organisering, samverkan/allianser.

Miljéarbetet inom Kalix kommun intensi-
fierades under 2014 bland annat genom
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ansokan till Sveriges Ekokommuner
(SEKOM), forslag pa reviderad miljo-
policy, cykelbuss till forskolorna, giftfri
miljo i forskolan.

Temat for Vaxa i Kalix 2014 var Utveckling,
jobb och framtidstro. Konceptet vidareut-
vecklades bland annat genom forstarkning
med representanter fran naringslivet, dven
elever har varit delaktiga. En s&rskild sats-
ning 2014 gjordes pa att lyfta fram de
offentliga arbetsgivarna - Sveriges viktigaste
Jobb (SKL) samt att tydliggéra kopplingen
mellan utbildningsprogram och féretag/
arbetsgivare. 50 % av eleverna uppgav i
utvarderingen att de skapat kontakt med
foretag/framtida arbetsgivare.

Invigning av Kalix kommuns Infocenter sked-

de i juni. Huvudmalet med Kalix kommuns
Infocenter &dr att invdnarna ska uppleva att
de far en betydligt forbattrad, forenklad
och utokad service fran kommunen. Hos
Infocenter far kommuninvdnarna svar pa
allmanna fragor, vagledning till ratt infor-
mation, person eller verksamhet samt
guidning pa Kalix kommuns hemsida.
Infocenter erbjuder ocksa service pa finska
och meénkieli och samverkar med olika
samhdllsinstanser for att erbjuda de som
kontaktar Kalix kommun en mangsidig
serviceupplevelse. Fyra nummer av nya
informationstidningen ”Info Kalix” har
producerads, dven en ny app” Info Kalix”
har utvecklas under &ret.

Medarbetarenkat har genomforts under
aret och dven om malet att medelvardet for

helhetsbedémning skulle vara lagst 4,0 inte
uppnaddes, kade medelvardet fran 3,5 till
3,8. Svarsfrekvensen okade ocksa markant
frén 57,9 procent till 73,8 procent.

Implementering av processen Attraktiv
Arbetsgivare inleddes under mars manad
med tva enheter, Nasbygarden och Viljan.
Darefter har foljande enheter gattin i
processen, Torggérdens hemtjanstgrupper,
Ronngarden samt Sangis och sju av vara
omsorgsboenden.

Arbetet med att fa Kalix Kommunforetag
AB att arbeta som en koncernmoder samt
att rigga for Kalix Net AB intensifierades
under 2014. | december kom Kalix Net AB
i operativ drift med tjansteleveranser inom
stadsndtet.
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12.1.3 Investeringsredovisning

KONTORSINVENTARIER -1

DATAANSLAG 995 991 4
INVESTERINGSPOTT KS 2000 633 1367
KARLSBORGS HAMN ETAPP 1* 600 0 600
ELEVBYGGE SKARGARDSUDDEN* 1400 0 1400
PARKER/GRONOMRADEN/LEKPLATSER* 500 0 500
FIBERBLASNING** -300

FIBER TILL TORE 6 540 -6 540

KANALISATION TORE 1703 -1703

* Del av investeringspott KS. Projekten Karlsborgs hamn etapp 1, elevbygge Skérgdrdsudden och parker/gronomrdden/lekplatser
har drivits av Samhdllsbyggnadsndamnden, se investeringsredovisning for Samhdllsbyggnadsndmnden.

**Delvis externfinansierat projekt. Externfinansierade projekten Fiber till Tore, Kanalisation Tore och Fiberbldsning har
fardigstdllts och tjidnsterna kommer att tas i drift under forsta kvartalet 2015.
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12.2.1 Arets resultat

Ordférande Britt-Inger Nordstrom
Férvaltningschef Karl-Goéran Lindback

Driftsredovisning

ARSBUDGET

FRITIDS- OCH
KULTURNAMNDEN

SUMMA
NETTOKOSTNADER

Fritids- och kulturndmnden redovisar ett
underskott med 254 tkr for 2014. Under-
skottet beror pa 6kade personal- och verk-
samhetskostnader jamfért med budget.

12.2.2 Viktiga hindelser
- Kalix kommun har blivit &rets frilufts-
kommun 2014 i Norrbotten.

- Fritid och kulturguiden 2014 &r fardig-
stélld och kommer att delas ut till hus-
hallen under maj ménad.

Barnmassan dr genomford med cirka
6 000 besokare.

Kulturcoachernas coachningsuppdrag
har okat, i detta ingar bland annat fria
pengar projekt.

- Clinic med Thobbe och Chris frin Sabaton.

Medarrangor till Vaxa i Kalix.

- Tomorrowland, modeshow i samarbete
med Frisor/Hantverkslinjen.

- Flera forestallningar i samarbete med
Kulturskolan och Studieférbundet
Vuxenskolan.

Paskrock och Kulturscen Kalix.
Projekt Ekomuseum avslutas.

Ny databas Carlotta, for Bildarkivet
ar inkopt.

ARSBUDGET 29797

KAPITALKOSTNADER 7193

HELARSKOSTNADER 37 244

BUDGETAWVIKELSE -254
RESULTAT ARSAWVIKELSE

37 244 254

37 244 -254

Hjalp till filmteamet runt filminspelning
Her er Herold! med att bland annat visa
mojliga inspelningsmiljcer i Kalix.

- Gallring pa Vassholmen och restaurering

av Smedjan ar utférda samt renovering
av kajen ar paborjad.

- Sex Laslustcaféer har genomforts dar

bibliotekets personal ger boktips till
besokare. Vid aprils Lastlustcafé deltog
35 personer.

Biblioteket har medverkat i projektet
Barnpoesiaret, som syftar till att stimulera
sprakutveckling hos mindre barn.

Biblioteken i Norrbotten (alla 14 kom-
muner) har gjort en upphandling av den
gemensamma webbportalen.

Biblioteket i Tére skots av kommunens
personal frn arsskiftet.

- Gymnasiebiblioteket utokar 6ppettiderna

fran 20 timmar till 40 timmar/vecka.
Huvudbiblioteket har haft ett flertal
temautstallningar.

Huvudbibliotekets personal informerade
cirka 100 pensionarer om e-bocker i
januari.

- Slaktforskningens dag har genomforts

i samarbete med Kalixbygdens forskar-

forening.

- Fritidsgarden har ckat 6ppettiderna fran

tre till fyra dagar. Antalet besokare har
okat. Fritidsgarden har producerat en
egen “gardsfilm” med en egenkompone-
rad “gardslat”. Uppskattade aktivteter
ar film, musik, skaparverkstad och spela
spel. Innebandy varje onsdagskvall i
SportCity, bad, reball Stureplan, kvallar i
Rudtraskbacken med mera dr uppskatta-
de aktiviteter utanfor fritidsgarden.

- Start med ny grupp, den fjdrde till anta-

let, i projekt halsa for kommunanstallda.

- Okat samarbetet med foretagshalso-

vérden i hilsofragor.

Halsoinspiratorstraff.

- Storre tillgédnglighet till Vassholmen for

besokare under sommaren genom att
pontobro upphandlats.

- Toalett har nu installerats i fotbollshallen

Stureplan.

Hiphopspelning med Kalle Gracias och
lokala dansare, ca 140 st, fria pengar-
projeke.

Dansens dag med KDC och kulturskolan.

Manhems rockkonserter.

- Coachning: ungdomars egna projekt-

idéer, t ex klasskasseprojekt, BF:s familje-
dag pa Stranddngarna mm.

Manhems idrottsplats fardigstills
med |6parbanor.

- Strandruset genomfordes i fint vader,

med ca 400 deltagare.
Ungdomshelg i Gallerian.

Kulturnatta, genomfordes med kanon-
vader och rekordpublik. Underhallning
pa Galleriatorget, barnlandet i Grod-
parken mm. Ca 10 000 besokare.

- Skid-SM 2015 till Kalix, férberedelserna

startade direkt.

Det har varit 16 konstutstallningar under
2014 varav FoK har statt som arrangor
for 9 av dessa.

- Samarbete med JUC och Draget, resul-

terade i en lastpallslounge och visning av
flera objekt “atervinningskonst”.

- 22 st feriepraktikanter inom kulturverk-

samhet och anlaggningar.
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- Tre olika konstutstallningar och konst-

hantverk har visats i Smedjan under
sommaren.

Bildspel “Timmerflottning i Kalixilven
1895-1977” har visats i Kaféet pa
Vassholmen hela sommaren.

Lilla Midnattssolstrampen genomfors i
regn och kraftig blast, ca 20 deltagare.

Kalixveckan genomfordes. Avslutades
med Vassholmsdagen. Underhallning,
guidning runt 6n och information om
flottningstiden av Bengt-Goran Nilsson
frén Forskarforeningen. Vadret var under-
bart, ca 1000 besdkare.

Miljédesign; ny juldekorationsbelysning
och designad lekyta pa Galleriatorget.

Deltagande i utbildningen Dags att desig-
na Norrbotten och varit virdkommun for
alla Norrbottenskommuner.

- 4-8 augusti Kojbyggarlager pa Vasshol-
men, ett samarrangemang med nykter-
hetsorganisationen Junis, levandegora
kulturmiljon med traarbete, feriearbete
med liveprojekt for unga.

| 12.2 Fritids- och kulturndmnden

Hockeyskola vecka 33, tidigare start av is
i hallen.

16 augusti invigdes Sloopstylebanan.
Banan &r av vdrldsklass och far arrangera
internationella tavlingar.

Namnbyte av ishallen, fran Fururinken till
PARTarena.

Upphandling och inkop av pistmaskin.

Besokare i fritidsgarden: i oktober hade
vi i totalt 555 besokare, 309 killar och
246 tjejer.

I bérjan av aret hade vi ett snitt pa 15-30
besokare per kvill, killarna var i klar
majoritet.

- Snittet per kvéll ar nu 40-50 besokare,

nastan lika méanga tjejer som killar.

En ny “gardslat” har producerats. For
produktionen har ungdomar och per-
sonal statt. Laten handlar om méngfald
och jamlikhet. Finns ute pa Facebook
och har lyssnats Gver 1100 ganger.

| oktober, ett ar efter 6ppnande av
garden borjade vi anvanda en egen

Facebooksida. Vi hade vid arsslutet 250
“gillatryck” till sjdlva sidan.

- 24/12 hade vi enligt Facebooks statistik

51% kvinnor som f6ljde oss mot 49%
man.

Mest visade inldgg pa sidan var smink-
tavlingen under Halloween med néstan
4000 visningar och 150 kommentarer.

Under 3 fixardagar skedde vissa fysiska
forandringar i fritidsgarden. Alla ungdo-
mar som ville fick delta i férandringen av
garden efter deras onskemal. Personal
och ungdomar stadade, spacklade,ma-
lade och moblerade. “Skaparrummet”
(Mélarrummet) blev fardigstallt och nu
kan bland annat besokarna hanga upp
sina alster.

”Lugn och ro-rummet” (sy och plugg-
rum) fardigstélldes och utrustades med

symaskin, tyg och diverse redskap.
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12.2.3 Investeringsredovisning

STRANDANGSSCENEN -14
SPORTCITY -14, GYM
SPORTCITY -14 DUSCH/BASTU
SPORTCITY -14 GOLV GYM
SPORTCITY -14 RACKE
RUDTRASKBACKEN -14
ELLJUSSPAR ARMATURER -14
FOLKETS HUS -14 TEKNIKUPPD
BIBLIOTEKET -14 ANPASSNING
ISHALL -14 DUSCH DAM/FL
CHEERLEADINGMATTA

KALIX LILLA TRASTAD

VASSHOLMEN -14

50 92 -42
1200 147 1053
150 122 28
150 0 150
3500 118 3382
100 116 -16
1100 1183 17
100 100 0
80 0 80
70 58 17
200 175 25

BIBLIOTEKET

FOTBOLLSHALL 2013

IDROTTSPLATS MANHEM

NARIDROTTSPLATS DJUPTJARN

154 29 125

0 571 =571

Fritids- och Kulturndmndens nettokostnader
for investeringar har uppgatt till 2 979 tkr
under 2014. Ej forbrukade investeringsmedel
2014 beror framst pa:

Upphandling av ny personal- och service-
byggnad for Rudtraskbacken genomfordes
2014. Upphandlingen drogs tillbaks pa

grund av att anbudssummorna 6verskred
tilldelad budget. En ny personal- och service-
byggnad behovs for nyttjare av anlaggningen
och personalens arbetsmiljo.

Upphandling géllande renovering av dusch-

rum/bastu/wc/trapphus ar genomford 2014.

Aven har drogs upphandlingen tillbaks pa

grund av att anbudssummorna 6verskred
tilldelad budget. Ny etappindelad upphand-
ling genomford i slutet av 2014. Inkomna
anbud visar att tilldelade medel inte racker
till, aven fast etappindelning ar gjord.
Duschrum/bastu/wc/trapphus &r i stort
behov av renovering.
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12.3.1 Arets resultat

ARSBUDGET 36 445
Ordférande Ethel Bjorkman
Férvaltningschef Marten Ohman KAPITALKOSTNADER 442
HELARSKOSTNADER 37 659
BUDGETAWIKELSE -772
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
NAMND OCH STAB 2 584 1863 721
TEKNISK FORSORINING 9834 10 889 1055
FASTIGHETSAVDELNING 9444 9993 -549
BYGG OCH MILJO 2318 1642 676
RADDNINGSTJANSTEN 12 706 13 271 -565
SUMMA
36 887 37 659 -772
NETTOKOSTNADER

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott pd 772 tkr, vilket ar en forbatt-
ring av resultatet med ca 200 tkr jamfort
med deldrsbokslutet per den 31 augusti
2014, dar helarsprognosen indikerade pa
ett minus med 970 tkr.

NAMND OCH STAB; redovisar ett &ver-
skott pa 721 tkr. Overskott inom namnden
pa 35 tkr beror pa lagre personalkostnader/
arvode &n vad som 4r budgeterat. Overskott
inom stab pa 686 tkr hanfors till hogre in-
takter 4n budgeterat, bl.a. bidrag till projekt
“Stod till planeringsinsatser for landbygds-
utveckling i strandnara lagen”. Overskottet
hanfors aven till lagre verksamhetskostnader
och aterhallsamhet.

TEKNISK FORSORJNING; redovisar ett
underskott pa 1 055 tkr. Awikelsen beror i

forsta hand pa rivningen av Vastanas skola
(-953 tkr). Inom VA-sidan, efter avldsning-
ar vid arsskiftet 2014/2015, har intikterna
okat under dret vilket &r ett trendbrott mot
tidigare &r och medfor ett plusresultat pa
450 tkr i forhallande till budget, vilket ger en
kostnadstackning pa 98 %. Renhallningen re-
dovisar ett underskott pa 871 tkr, vilket bl.a.
beror pa 6kade personalkostnader (550 tkr)
p.g.a. langtidsfranvaro samt minskade in-
takter fran verksamhetsavfall (300 tkr).

FASTIGHETSAVDELNINGEN; redovisar
ett underskott p& 549 tkr. Acgérder har
vidtagits for att balansera upp sparkravet
pa 600 tkr samt resterande kostnader att
aterstélla Torlangans lokaler som belas-

tat fastighetsavdelningen med 400 tkr ar
2014, bl.a. genom personalsamverkan med
teknisk forsorjning avseende traktorforare

och férradd. Dessutom redovisar bostads-

anpassningen ett Overskott pa 752 tkr vilket
bidragit, tillsammans med forsljningen av
tre bostadsritter, till att resultatet forbatt-
rats. Aret, har till skillnad fran foreggende

9.0

ar, varit ett “normalar” géllande snorojning,
halkbekampning och takskottning. Ansvaret
for bilpoolsverksamheten &r ater tillbaka
inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
Verksamheten gar med underskott och

har paverkat drets resultat. En Gversyn av
verksamheten och dess kostnader kommer

att goras under 2015.

BYGG- OCH MILJOAVDELNINGEN;
redovisar ett Gverskott pa 676 tkrvid arets
slut. Overskottet beror framfor allt pa ate
intakterna, bade inom bygg- och miljoom-
radet, 6verskridit det som budgeterats med
totalt ca 23 % vilket motsvarar drygt 660 tkr.
Vissa vakanser
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Vissa vakanser har funnits p& avdelningen
under hela aret, vilket ocksé bidragit till
Sverskottet.

Réaddningstjansten; redovisar ett underskott
pa 565 tkr for dret, dar 350 tkr ar kost-
nader for reparationer i fastigheten p.g.a.
vattenskada i dusch och bastu. Resterande
215 tkr av underskottet beror pa extra
beredskapskostnader for deltidspersonal pa
grund av reparationsarbeten pa Kalixbron,
nagot ligre intdkter an budgeterat samt
Skade personalkostnader i samband med
tva uppsagningar.

12.3.2 Viktiga hindelser

NAMND OCH STAB; 7 detaljplaner har anta-
gits under dret och 8 nya detaljplaneproces-
ser har startats under samma period.

En rapport som syftar till att utreda for-
utsdttningarna for foretagsetableringar i
kommunen har uppréttats. Olika méat- och
kartuppdrag har genomforts (husutsatt-
ningar, situationsplaner, fastighetsfor-
teckningar, ajourforing av kommunens
primédrkarta mm). Boverket har beviljat
stodmedel om 450 000 kr for att kommunen
skall ta fram ett planeringsunderlag for LIS,
landsbygdsutveckling i strandnara ldge. SBF
har utsett en styr-, arbets- och referensgrupp
samt anstillt en plan-/projektplanerare som
arbetar med uppdraget. Fltinventeringar
har genomforts under dret och en rapport
haller p& att sammanstallas. Markutbyte
avseende Sordkern 11 och del av Posthornet
6 (Sveaskogsparken) har genomforts. Syftet
ar att kunna uppfora ett nytt handelshus
inom Kv. Sérékern och att utéka kommu-
nens markinnehav genom Sveaskogsparken.
Markutbytet kan sdgas vara ett led i att
genomfora den férdjupade Gversiktsplanens
intentioner for Kalix centrum. Enligt beslut

i kommunfullmaktige den 13 oktober 2014
har samhallsbyggnadsndmnden fatt ansvar
for tillsynsrelaterad verksamhet inom omra-
dena lotteri, receptfria lakemedel, tobak och
alkohol.

TEKNISK FORSORJNING; totalt har drygt 40
investeringsprojekt genomforts under aret
motsvarande 39 mkr avseende gatumiljo
och VA-nit, bade i entreprenader och egen

regi. Personalen, som samtidigt ska utfora
ordinarie drift, har haft en 6kad belastning.
Nagra av de storre projekten dr ombyggnad
av Képmannagatan, cirkulationsplatser i
anslutning till Centrumvégen, ombyggnad
Fredsgatan, VA och gata pa Sigurdsuddeva-
gen Batskarsnds, ny strackning Skolgatan. |
samarbete med Trafikverket har projektering
av en omfattande upprustning av Tore cen-
trum gjorts, byggnationen ska utforas 2015
av Trafikverket ddr kommunen senare tar
Over driften. Inom VA-omradet har ny vat-
tenledning 6ver Kalix Alv och ny vattenled-
ning Torefors-Soren genomforts. Paborjat
projekt &r dven vattenledning Jarnvdgsgatan
i egen regi. Projektering och arbeten har
paborjats for sjoledning fran Nyborg, dar
avloppet tas in i Kalix reningsverk istallet
for biodammar, for en bittre och mer kost-
nadseffektiv drift. Sjoledningar projekteras
dven for Vallen, Sandviken, Hastholmen
som ska tas in i Kalix avloppsledningsnat.
Sandviken-Batskarsnas ska dven dtgérdas
med en sjoledning. Samtliga dessa anlagg-
ningar har miljékrav att bygga bort. Andra
handelser ar att det nya och uppgraderat
GIS- och kartsystemet, dar installation
paborjades under 2013, har fortsatt att ut-
vecklas. Vid deponin fortskrider arbetet med
sluttdckningen enligt avslutningsplan och
fardigstallande av gasanldggning. Rivning av
Vastanas skola har utforts under &ret.

FASTIGHETSAVDELNINGEN; Aret dr awi-
kande med anledning av den méngd stora
utredningar som genomforts, allt fran om-
byggnationer av egna lokaler fér omflyttning
av verksambheter, storre renovering av vatut-
rymmen till nybyggnation. Manga av utred-
ningsuppdragen &r inte genomforda vilket
till stor del beror pa att inkomna anbud
Sverskridit de medel som funnits tillgéngliga
varvid avdelningen begar ombudgetering av
investeringsmedel for att kunna verkstalla
projekten under 2015. Férutom akuta och
planerade underhallsatgérder har delar av
Furuhedsskolans D-hus verksamhetsanpas-
sats for att inrymma mediaprogrammet

i egna lokaler. En 6verenskommelse om

ett dvertagande av fastighetsansvaret vid
fritidsanlaggningarna fran och med den 1
januari 2015 ar framtagen under ret. En

Sversyn av internhyran och internhyres-
systemet har genomforts med forslag till
revideringar fran 1 januari 2016, att anta av
kommunfullméktige i juni 2015. Avdelning-
en medverkar genom att bista med projekt-
ledarresurs i arbetet med nybyggnation

av ett enbostadshus vid Skargardsudden,
tillsammans med gymnasieskolans bygg-
program. Den totala kostnaden beraknas till
3,4 mkr under &ren 2014 till 2016. 1 400 tkr
har avsatts inom kommunstyrelsen for 2014
och utfallet ar 1 474 tkr.

BYGG- OCH MILJOAVDELNINGEN; omfattar
bade samhallsbyggnadsnamndens och
javsnamndens ansvarsomraden. Inom livs-
medel och miljébalkens omrade (miljofarlig
verksamhet och halsoskydd) har traditio-
nellt myndighetsarbete i form av inspek-
tioner, granskning av rapporter, hantering
av anmalningar och tillstandsansokningar
utovats.

Livsmedel; deltagande i det nationella livs-
medelsprojektet ”Kontroll av ndrings- och
halsopastaenden inom livsmedelsomradet”,
initierat av Livsmedelsverket. Speciell sats-
ning har gjorts inom egenkontrollen i skolor,
forskolor och produktionskok. Verksam-
heter som producerar animaliska livsmedel,
t.ex. charktillverkare, mejerier, fiskanlagg-
ningar Svergick till livsmedelsverkets tillsyn
frén januari 2014.

Halsoskydd; fortsatt uppfoljning av sko-
lornas egenkontroll betraffande inomhus-
miljon. Kontroll om tatueringsfarger som
anvands, foljer de regelverk som finns.
Projektet &r initierat av Likemedelsverket.

Miljsskydd; l6pande miljotillsyn.

Strandskydd; ca 40 ansokningar om dispens
har handlagts under aret. Lansstyrelsen har
beslutat om 20 utvidgade strandskydds-
omraden inom kommunen och dven om
undantag for kompletteringsatgérder inom
strandskyddat omrade.

Plan- och bygglagstiftningens omrade; Ny
lagstiftning har tratt ikraft den 1 juli inom
PBL-omradet d& de s.k. "Attefallarna”
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infordes. Det har medfért manga fragor och
besok till avdelningen. Trettio anmélningar
om Attefallsbyggnationer har inlamnats, av
dessa har 22 avsett komplementbyggnader.

Nedskrapning/forfallna tomter; har hand-
lagts i enlighet med de sanktionsmajlig-
heter som finns till férfogande. Arendena 4r
resurskravande och ger inte alltid resultat.

Ovrigt; Viss personalomsittning bland
byggnadsinspektérer och viss vakans bland
miljoinspektorer. Utokade arbetsuppgifter
har tillforts fran oktober 2014 genom myn-
dighetsansvar inom tobakslagens omrade

samt lagen om receptfria ldkemedel. Inom

lanet har ”Miljosamverkan Norrbotten”
startat under slutet av aret. Férhoppning-
en dr att det ska leda till battre samord-
ning och effektivisering av milj6- och
halsoskyddsarbetet inom miljobalkens
omrade for ldnets deltagande kommuner
(13 av 14). Deltagande i méten m m inom
SON (Samarbete Ostra Norrbotten) kring
samverkansformer for den myndighets-
utévande verksamheten inom miljé- och

halsoskydd samt bygglov.

RADDNINGSTJANSTEN; Efter en omfatt-
ande extern verksamhetsutredning har en
omorganisation genomforts. Den nya org-
anisationen giller fran och med 1 januari

2014. Lansstyrelsen har den 8 maj, med stod
av lag (2003:778) om skydd mot olyckor,
genomfort en tillsyn av raddningstjdnsten.
Lénsstyrelsen finner att kommunen bedriver
ett godkant arbete inom omradet skydd mot
olyckor och i huvudsak lever upp till de krav
som lagen staller i de delar som granskats.
Dock anser Lansstyrelsen att det finns ut-
vecklingsomraden som Lénsstyrelsen dven i
fortséttningen kommeratt félja upp och som
kommunen speciellt bor uppmarksamma i
sitt vidare arbete inom skydd mot olyckor.
Vid kommunfullmaktiges sammantrdde den
16 junifaststalldes ett kommunalt handlings-
program enligt lag (2003:778) om skydd
mot olyckor fér kommande mandatperiod.
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12.3.3 Investeringsredovisning

HAMNVERKSAMHET -626
TRAFIK OCH MARK 9 000 8602 395
REINVESTERINGAR GC-VAGAR 400 397 3
OMB KOPMANNAGATAN ETAPP 2 9 000 243 8757
SMABATSHAMNAR 100 50 50
VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET 29 000 26 545 2455
SM-SKIDSTADION OCH BANOR 0 747 747
NY FACKLA OCH GASLEDNINGAR DEPONIN 0 1608 -1608
GASPANNA | FRIST CONTAINER 2000 0 2 000
UTEMILJOER LEKUTRUSTN UBN 500 423 78
ELEVBYGGE SKARGARDSUDDEN 0 1474 -1474
KS -14 PARKER, GRONOMR, LEKPLATSER 0 352 -352
RIDANLAGGNING BJORKNAS 4000 4000 0
INVESTERINGSRAM FASTIGHETSAVD 7 500 3191 4309

OMB BIODAMMAR 2000 1092
OMB VA-GATA VASSENVAGEN 1150 1150 0
OMB KOPMANNAG ETAPP 1 2600 2600

Redovisning av genomférda
investeringar 2014:

TEKNISK FORSORINING; totalt har

53 250 tkr beviljats. Utfallet ar 41 959 tkr
vilket innebar ett Gverskott pa 11 291 tkr.
Av detta har VA-verksamheten beviljats
31000 tkr. Utfallet for VA ar 27 440 tkr.

Trafik och mark: (utfall inom parentes)
Inkép och férséljning av mark: (890,6)

Inkép och planering av bl a industrimark.

- Trafiksdkerhetsanordningar gator: (28,3)

Farthinder etc.

Belaggning/férstarkning: (196,6)
Centrumvagen, lappningar.
Centrumvagen ej godkand.

- Ombyggnad VA-gata Vassenvagen:

(1468,9)
Fardigstalld.

Rondell Centrumvagen-Postgatan:
(1 108,8) Fardigstalls 2015 (beldggning).

- Ombyggnad Képmannagatan etapp 1:

(3 251,3) Etapp Postgatan-Nygatan
fardigstalld.
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- Trafikbelysning: (262,7)
Majsolsstigen, ny belysning dvergangs-
stélle Centrumvégen (trafiksakerhet).
Rondell Nygatan-Centrumvagen: (3 483)
Fardigstalls 2015 inkl. trappa kommun-
forvaltning.

- Ny Strackning Skolgatan: (1 694,7)
Pagar, fardigstdlls 2015. Bidrag fran
Trafikverket 1 000 tkr (avser 2014).

VA: (utfall inom parentes)
- Arbetsmaskiner och redskap: (407)
Inkop

- Anlaggningsavgifter VA-anslutningar:
(-806,6) Beroende pa inkommande
forfragningar.

Lappbéackens Reningsverk: (138,5)
Renoveringar och driftférbattringar.

- Tore centrum: (1 643,9)
Forberedande arbeten infor Trafikverkets
ombyggnad 2015. Byten av VA-ledningar
Morjarvsvagen.

- Tryckavlopp Karlsborg-Kalix: (3 446,2)
Kvarst&ende regleringar.

- Ombyggnation pumpstationer: (147,9)

- Fredsgatan VA-gata:(2 840,5)
Byte av VA-ledningar.

Infiltration Kalix vattenverk: (705,6)
Nya infiltrationsbaddar.

- Ombyggnad pumpstation 8 Strakands:
(179)

- Ombyggnad pumpstation 9 Strakanas:
(102,8)

- Ombyggnad Biodammar: (908)
Projektering och inledande arbeten for
att koppla in avlopp fran Nyborg till Kalix
reningsverk via sj6ledning. Tillstand fran
Lansstyrelsen invdntas. Lang handlagg-
ningstid. Sjoledning utfors preliminart
2015.

- Omlédggning avloppsledning Fagelsangs-
vagen: (3 523,2) Ny tryckavloppsledning
fran Stenbécken till Alvdalsvagen.

- VA ledning Torefors-Soren: (1 428,8)
Ny vattenledning fran Torefors till

Soren for att kunna koppla bort Sérens
vattenverk.

- Vattenledning 6ver Kalix &lv: (1 056,6)

Ny vattenledning over dlven nedanfor
Kalixbron.

- VA Sigurdsuddeviagen Batskarsnas:

(3 275) Utbyte av VA-ledningar.

- VA Dalsatervagen: (952,1)

Ny pumpstation och nya ledningar.

- Aterstrémningsskydd reningsverk:

(103,8)

Kalkfilter Lappbéckens vattenverk:
(106,1)

Reservkraft larm Lappbackens
vattenverk: (130,2)

- Slamlager Kalix reningsverk: (1 417,1)

Ombyggnation for att klara miljokrav.

- Omlédggning VA-ledning Torefors: (64,7)

Huvudledning Torefors.

- Vattenledning Jarnvagsgatan: (2 151,9)

Utbyte av huvudvattenledning langs Jarn-
vagsgatan. Sékra en av Kalix viktigaste
huvudledningar.

Lillnordgrensbacke avlopp: (502,5)
Utbyte av avloppsledningar.

Projekteringar: (1 024,9)
Projektering av kommande ars projekt.

Hastholmen Pumpstation: (97,9)
Projektering inledd for att atgérda
anldggning med miljokrav, sjoledning
till Revet.

- Sandviken-Vallen reningsverk: (5,5)

Projektering inledd for att atgédrda
anldggning med miljokrav, sjoledning for
inkoppling till Kalix reningsverk.

- Vattenverk maskinell utrustning: (404)

Driftforbattringar.

Reningsverk maskinell utrustning: (496,1)
Driftforbattringar.

- Vattenskyddsomrade atgard: (6,8)

Sékrande av Kalix vattentékt. Utredning
inledd, fortsitts kommande ar.

Pumpstation Sangis, Bjorkforsvagen:
(981) Ny pumpstation och ledningar vid
Bjorkforsvagen Sangis.

- Skargdrdsudden pumpstation 24: (0)

Ny braddavloppsledning vid
Skargardsudden, skjuts till 2015.

N

Ovriga objekt inom teknisk forsérjning:

(utfall inom parentes)

Reinvesteringar GC-vagar: (397,3)
Gang- och cykelvdag Centrumvagen.

- Ombyggnad Kopmannagatan etapp 2:
(243,3) Projektering i slutskede, upp-
handlas, utférande 2015.

- Smabétshamnar: (50,3)
Pollare Kalix kaj.
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FASTIGHETSAVDELNINGEN; totalt har

8 000 tkr beviljats (investeringsram 7 500 tkr
samt utemiljGer lekutrustning utb 500 tkr).
Utfallet &r 3 614 tkr vilket innebar ett Gver-
skott pa 4 387 tkr. Redovisning av projekt:

- Omstillning energi/belysning/ventilation:
Avsatta medel frén investeringsramen
ar 2 150 tkr och utfallet &r 2 112 tkr
d.v.s. ett positivt resultat pa 39 tkr for
atgarder utférda vid Djuptjarns forskola
(ventilation) Furuhedsskolans sarskola
(ventilation) Nasbyskolan (belysning)
Ytterbyskolan (belysning).

- Upprustning Furuhedsskolan hus F, hog-
delen: Avsatta medel fran investerings-
ramen &r 2 600 tkr. Projektering av ven-
tilationsbyte paborjades. Utfall 87 tkr.
Avdelningen har begart att delar av kvar-
varande medel ombudgeteras till 2015
enligt foljande: 800 tkr for att kunna verk-
stdlla hela den etappindelade &tgarden
vid SportCity gillande renovering av herrar-
nas duschrum/bastu/wc samt trapphus.
800 tkr for att sdkerstilla finansieringen
och kunna verkstélla byggnation av ny
klubbstuga vid Rudtraskbacken.

- Flytt av Innanbéckens forskola: Avsatta
medel fran investeringsramen &r 2 000 tkr.
Projektering ar paborjad. Utfall 55 tkr.

- Lock utjamningsbassang, Strandangs-
badet: Avsatta medel fran investerings-
ramen ir 90 tkr. Utfall 90 tkr.

- Nasbyskolans kok, kvarvarande atgérder
efter ombyggnation 2013: Avsatta medel
fran investeringsramen ar 11 tkr. Utfall
45 tkr.

- Reinvesteringar och verksamhetsanpass-
ningar: Avsatta medel fran investerings-
ramen ar 349 tkr. Utfall 515 tkr.

- Utebelysning, atgérder efter brandrevi-
sion mm: Avsatta medel fran investerings-
ramen dr 300 tkr. Utfall 287 tkr.

- Utemiljoer lekutrustning UTB: Avsatta,
rikcade medel &r 500 tkr. Utfall 423 tkr
for atgarder vid Djuptjarn, Tore, Sol-
backen och Ytterbyn.

RADDNINGSTJANSTEN; Totalt har 2 000 tkr
beviljats for gaspanna med fristdende con-
tainer vid raddningstjansten. Begar omfor-
delning av investeringsmedlen till 2015 i
och med att uppgraderingen av gasproduk-
tionen vid deponin, for att uppfylla géllande
lagkrav, har varit forsenad. Efter utford in-
vestering minskar driftkostnaderna med ca
150 tkr per ar. Atgirden 4r pabsrjad genom
att forberedelse av anslutning till befintlig
gasledning ar genomford.
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12.4.1 Arets resultat

Socialnamnden

ARSBUDGET 352258
Ordférande Karin Nilsson
Férvaltningschef Anna-Greta Brodin KAPITALKOSTNADER 2097
HELARSKOSTNADER 365 748*
BUDGETAWIKELSE -11 393

* | forvaltningens redovisade kostnader ingdr kostnader relaterade till det av kommunstyrelsen
dgda och finansierade projektet Attraktiv arbetsgivare (AAG). Projektet har under 2014

medfirt ca 5,1 mkr i 6kade personalkostnader.

Driftsredovisning

VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET
NAMNDENS FINANSIERINGS- 2 500
UNDERSKOTT
POLITIKERKOSTNADER 950
FORVALTNINGSOVER-

23160
GRIPANDE FUNKTIONER
HALSO- OCH

X 24 346

SJUKVARDSENHET
ALDREOMSORG 179 616
INDIVID- OCH

61936
FAMILEOMSORG
STOD OCH OMSORG
TILL PERSONER MED FUNK-

71848
TIONS-
NEDSATTNINGAR
ATTRAKTIV o
ARBETSGIVARE
SUMMA 354356

De senaste drens verksamhetsokningar inom
bl. a. individ- och familjeomsorgens place-
ringar av barn och vuxna, samt utokning-
en av nattbemanning och téthet inom aldre-
omsorgens demensboenden, tillsammans
med Skade kostnader avseende forsorjnings-
stod, indikerade vid arets borjan ett budget-
underskott om 7,5 mkr. For att ge respek-
tive verksamhetsomrade inom forvaltningen

RESULTAT ARSAWVIKELSE
0 -7 500
803 147
19 746 3414
24307 38
181 822 -2 206
63 405 -1469
70 565 1283
5100 -5100
365748 -11 393

realistiska budgetforutsittningar, lades
detta underskott som ett sparkrav for nimn-
den. Under &ret har genomforts bespar-
ingsétgarder for att i storsta mojliga man
minska underskottet, bl.a. har insatserna
for att skapa sysselsattning till individer med
forsorjningsstod intensifierats. Nya revide-
rade anvisningar for beviljande av ekono-
miskt bistand liksom att hojning av taxorna

for trygghetslarm ar andra atgarder. Vid
&rets slut blev underskottet frén forvalt-
ningens ordinarie planerade verksamhet
6,3 mkr, ca 1,2 mkr ldgre an prognostiserat.

Utover de verksamhetsrelaterade kostnads-
6kningarna, har projektet Attraktiv arbets-
givare (AAG), den av kommunfullmaktige
beslutade satsningen avseende inférande av
battre arbetsvillkor, genererat ca 5,1 mkri
utokad personalkostnad. Projektet dgs och
drivs av kommunledningsforvaltningen, men
redovisas kostnadsmaéssigt inom socialfor-
valtningen. Implementeringen av Attraktiv
arbetsgivare har startat under vdren och

per december &r utokningen genomford

i delar av dldreomsorgens sarskilda och
ordindra boende samt dven paborjad inom
omradet for stod och omsorg till personer
med funktionsnedsattningar. Inom de en-
heter som infort AAG har restriktioner vad
avser vikarieintag inforts eftersom resurser
tillforda genom AAG delvis ska finansieras

genom ldgre vikarieintag.

Politikerkostnaderna under aret uppgér till
803 tkr och lamnar ett budgetéverskott om
147 tkr, bl. a. beroende p3 att ett fatal leda-
moter under 2014 behovt ta ut ersattning
for forlorad arbetsinkomst.

Forvaltningsgemensamma funktioner (in-
kluderar bl.a. ledningsfunktion, gemensam-
ma systemkostnader, bistandshandlaggare,
anhorigstodjare, anslag till ideella organisa-
tioner, leasingbilar, atervunna sociala av-
gifter) lamnar ett nettodverskott om 3,6 mkr
vilket framférallt relaterar till hogre atervunna
sociala avgifter unga, men &ven ligre kost-
nader for ledningsfunktion.

Halso- och sjukvardsenheten har for aret
budget i balans, underskott i hjalpmedels-
och sjukvardsmaterial kompenseras av

bl. a. 6verskott i personalkostnader.

Aldreomsorgens ordinara och sirskilda
boenden (inkl korttidsenhet och natt-
patrull) lamnar for aret ett underskott om
2,2 mkr, vilket framférallt beror pd att ett av
dldreomsorgens sarskilda boenden under
perioden haft behov av extra resurser pa
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grund av brukare med sarskilda avancerade
omvérdnadsbehov, men dven en hog sjuk-
franvaro har bidragit till underskottet. Inom
de sdrskilda boendena har prisokningar pa
hjalpmedelssidan, samt 6kade reparations-
och underhallskostnader bidragit till den

negativa awikelsen.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett
budgetunderskott om 1,5 mkr. Kostnader-
na fér HVB och familjehemsplaceringar har
okat med 0,5 mkr jamfort med féregdende
ar och sparkravet for 2013-2014 (samman-
taget 1,7 mkr) har ej uppnatts. Antalet
placeringar har blivit farre, men pagéende
insatser dr vardkravande och medfor hogre
kostnader. Underskottet ar for 2014, 2 mkr.
Forsorjningsstodet har under andra halvan
av aret stabiliserats och kostnaden ligger

ca 0,3 mkr lagre dn foregdende ar, samt

ca 0,1 mkr battre &n budget. Aktiviteter
inom det s.k. Jobbtorget (att tillsammans
med arbetsformedlingen skapa sysselsatt-
ningsatgarder for individer som erhallit
forsorjningsstod eller riskerar att komma att
behova ett ekonomiskt bistand) bedoms pa
sikt att ge lagre kostnader for forvaltningen
och kommunen. Arbetsmarknadsenheten,
som vid &rets borjan fordes Gver fran kom-
munledningsforvaltningen till socialforvalt-
ningen, lamnar ett Gverskott mot budget,
0,8 mkr, foranlett bl.a. av lagre kostnader
for ferieplatser till skolungdomar.

Stod och omsorg till personer med funk-
tionsnedséttningar visar ett budgetover-
skott om 1,3 mkr. De sirskilda boendena,
men framforallt den dagliga sysselsattnings-
verksamheten har positiva budgetawikelser,
vilket kompenserar budgetunderskottet
inom hemtjénsten/boendestédet. Ovriga
enheter inom LSS-omrddet (ledsagning,
personlig assistans, kontaktpersoner) har
ett litet Overskott mot budget.

12.4.2 Viktiga hindelser
FORVALTNINGEN OVERGRIPANDE

Fran och med hosten 2014 till arets slut,
har ordinarie forvaltningschef Anna-Greta
Brodin varit tjanstledig 50% for uppdrag
pa SKL (e-hilso omradet). Tillforordnad
socialchef 4r under denna tid Anna-Lena
Andersson.

Vid arsskiftet 2013/2014 tog socialnamn-
den 6ver ansvaret for daglig sysselséttning,
integration och arbetsmarknad. Implemen-
tering av verksamheterna i socialforvaltning-
ens enheter ar genomforda.
Kommunfullmaktige:

har gett socialférvaltningen i uppdrag

att teckna avtal enligt LOU for kop av

hemtjanst for "Ovre Bygden”.

har, efter redovisning av LOV-utred-
ning, beslutat att inte infora LOV i Kalix
kommun.

har beslutat att 6verlamna fardtjanst-
handldggning till Regionala kollektivtrafik-
myndigheten (RKM) . Overlatelse ska ske
genom Gverenskommelse mellan RKM
och Kalix kommun.

Socialnamnden:
beslutat att, till inom forvaltningen ut-
sedda personer, ge i uppdrag att utreda:
- dversyn och utévande av insatser
i myndighetsutévning inom aldre-
omsorgen. Ska redovisas till namnd.

beslutat att flytta dagverksamheten inom
aldreomsorgen till andra lokaler for att
dédrmed frigora korttidsplatser

beslutat att anta handlingsplanen for
digitala trygghetslarm

beslutat att uppdra till socialférvaltning-
en att paborja upphandling av leasing/
hyrtvatt av arbetsklader/ skyddsklader
inom socialférvaltningen.

beslutat atgardsplan for att minska
budgetunderskottet
- taxehdjning trygghetslarm
- justering anvisningar for ekonomiskt
bistdnd

-forandring heminstruktor

- stéllt sig bakom Gverenskommelse om
samarbete missbruk och beroende
vard mellan kommuner och landsting i
Norrbotten

Nya forbattrade arbetsvillkor enligt “Attraktiv
arbetsgivare” har inforts pa Nasbygarden,
korttidsboendet Viljan och medarbetare pa
inom hemtjanst (Torggarden). Implemente-
ring fortsatter under 2015.

Inforande av ett kvalitetsledningssystem har
under &ret fortlopt enligt plan.

BISTANDSENHETEN

Under aret har bl.a. tagits beslut om att ge
uppdrag till RKM - Regionala kollektivtrafik-
myndigheten - att handha fardtjansthand-
laggning. Uppdraget omfattar allt inom
fardtjansthanteringen, d.v.s. tillstandsprov-
ning, regelverk och avgifter samt upphand-
ling, mottagning av bestéllningar, samord-
ning, talningsadministration, statistik etc.
Uppdraget utfors i enlighet med aktuell
lagstiftning samt eventuella regler och till-
lampningsforeskrifter som Gverenskommes
mellan RKM och kommunen.

Utbildning i ABIC (Aldres behov i centrum)
har paborjats for samtliga sju bistandshand-
laggare, tillsammans med Kommunférbun-
det och enhetschef. Vad som ytterligare
kommer att krdvas &r att anpassa Treserva
verksamhetssystem sa att dokumentation
enligt ABIC kan ske. For att inte sarbarheten
ska bli sa stor utbildas dven LSS/Sol hand-
laggarna i amnet. Detta gors sa Kalix kom-
muns bistandshandldggare ska vara "pa
banan” dd systemet vil fungerar. Pengar till
satsningen har erhallits fran Socialstyrelsen
i form av prestationsmedel.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORGEN

Vid érsskiftet flyttades ansvaret fér mot-
tagande av ensamkommande ungdomar,
mottagande av nyanlanda och arbetsmark-
nadsenheten fran Kalix Univercity (KUC) till
Individ och familjeomsorgen och en Integra-
tions- och arbetsmarknadsenhet bildades.
Fore sommaren ombildades Arena Ung

till Jobbtorget och verksamheten var i full
gang fran september. Jobbtorget tar emot
ungdomar och vuxna med forsorjningsstod
och arbetar aktivt for att personerna ska
komma ut till praktik, arbete eller studier.

Mottagandet av ensamkommande har
under dret utdkats s att Kalix kommun

tar emot 13 asylsokande. Detta innebar

att Villa Vist, nuvarande HVB-hem, ar for
litet. Under aret har planering pagatt for att
flytta asylsokande ungdomar till Sjobovillan
i Nyborg. Ungdomar som har permanent
uppehallstillstand ska fa ett boende pa
Bjornbacken.

Regeringen fordelar statsbidrag till kom-
muner som arbetar med férebyggande
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insatser for barn och ungas psykiska halsa.
Regeringens satsning kommer att fortsatta
2015 - 2016. Socialndmnden och utbild-
ningsnamnden fordelar dessa medel och
prioriterar insatserna. Fran den 15 septem-
ber har vi gemensamt anstillt en socionom
som ska arbeta med forebyggande insatser
for barn och unga. Arbetet syftar till att
utveckla nya metoder for att forbattra barn
och ungas levnadsvillkor samt att forhindra
placeringar. Insatserna sker bade i skolan
och pa IFO.

Personalsituationen inom socialtjansten har
under &ret varit fortsatt besvarlig. Det ar
svart att rekrytera socionomer och personal-
oms'aittningen 4r fortsatt stor.

HALSO- OCH SJUKVARDSENHETEN

Halso- och sjukvérdsenheten arbetar fortlo-
pande med att forbattra och kvalitetssdkra
verksamheten for de mest sjuka aldre och
har tilldelats stimulansmedel f6r uppnadda
forbattringsmal inom palliativ vard och
forebyggande arbete i ordinért boende.
Kommunen uppvisar dven goda resultat nar
det géller likemedelsanvandningen hos &ldre.
Inom hemsjukvéarden har hembesoken for
distriktsskoterskorna ckat med i snitt 8 be-
sok/vecka jamfort med 2013 vilket markant
har okat arbetsbelastningen. Patienter som
skrivits ut fran sjukhusen har i vissa fall haft
fortsatt stora behov av insatser i hemmen
vilket gor att insatserna aven blivit mer om-
fattande och tidskravande jamfort med for

ett par ar sedan.

KORTTIDSENHETEN

I april 2014 &r korttids- och utredningsen-
heten Viljan tillsammans med Nasbygarden
forst ut med AAG (Attraktiv arbetsgivare).

Under dret har genomforts planering av flytt
av dagverksamheten for dldre fran Viljan till
nya lokaler och fran februari 2015 kommer
verksamheten att bedrivas pa Valhallavagen
48C i centrala Kalix. Detta mojliggor att plats-
erna for korttidsbrukare pa Viljan 6kar fran
13+3 till 16+4 (d.v.s. 16 planerade avlast-
ningsplatser och 4 trygghetsplatser). Under
hela &ret har det varit ett stort tryck pa kort-
tidsplatserna - manga av de brukare som
vistats pa Viljan har varit i behov av att fa

erbjudande om plats pa sarskilt boende.

Flera Webbaserade utbildningar har genom-
forts for medarbetarna pa Viljan, vilket varit
mycket uppskattat.

ALDREOMSORGEN

| de verksamheter som infort Attraktiv
arbetsgivare (AAG) har tid, engagemang
och kraft fran bade chefer och medarbeta-
re atgdtt till att hitta struktur, planera for
samverkansformer samt schemalaggning
mellan verksamheterna, for att anvinda
AAG-resurserna pa ett kostnadseffektivt
satt. Samtidigt som hansyn ocksa tagits till
kontinuiteten fér brukarna och brukarnas
delaktighet vid planeringen av insatserna.
Sa hir i efterhand kan vi se att en fordel
hade varit om centrala bemanningen kun-
nat se helheten och fordela dverresurserna
utifran AAG redan nar forsta verksamheten
gickin i AAG.

Sedan hosten 2014 har det varit tryck pa
platserna till vara sarskilda boenden for
aldre - i genomsnitt ca 15 personer varje
manad. Vi har hitintills hittat |6sningar for
de aktuella brukarna utan betalningsansvar
for utskrivningsklara till landstinget. Under
2015 startas en arbetsgrupp for att arbeta
fram en handlingsplan och ta stallning till
om fler sarskilda boendeplatser for aldre
behovs, samt vilken form av boende. Vi ser
aven ett okat tryck pa hemtjanstverksam-
heten och nattpatrullerna d4 allt fler bruka-
re vill bo hemma i det egna boendet, samt
6kade sjukvardande insatser som persona-
len inom hemtjansten utfér pa delegation
efter Gvertagandet av hemsjukvérden fran
landstinget. | nagra av dldreomsorgens
verksamheter har det férekommit brukare
med speciella, individuella behov, vilket
inneburit hogre kostnader och ibland sar-
skilda arbetsmiljcinsatser.

Under 2014 har fokus varit enhetschefers
arbetsmiljo med fokus pa att ge forutsatt-
ningar for att kunna arbeta med ett nara
ledarskap. Handlingsplaner i dialog med
enhetschefer har utverkats for att finna
[6sningar i forsta hand inom socialforvalt-
ningens ram. Arbetsmiljon for enhetschefer
inom socialférvaltningen &r ett Gvergripan-
de gemensamt ansvar for kommunens led-
ning. Pensionsavgéngar har skett bade pa

ledningsniva och bland 6vriga medarbetare.

Vid rekryteringsarbetet atgér tid att arbeta
in sig i verksamheten bade for nya chefen
och medarbetare.

PWC har tillsammans med fortroendevalda
revisorer utfort en granskning av hemtjanst
over 65 &r, utifrdn hur socialnimnden
sakerstaller att hemtjanstmottagarna far
den tid och insats de ar beviljade. Rekom-
mendationer i rapporten tyder pa att det
kommer att krévas en del kvalitetsforbatt-
ringar bl.a. genomférandeplaner for alla
brukare, samt att utveckla internkontrollen
for att uppna lagstiftningsniva.

Fortlopande under dret har arbetats med
att kvalitetssikra verksamheterna bade hem-
tjanst och sarskilt boende inom &ldreomsor-
gen for att mota kraven utifran forandringar
i lagstiftning, forfattningar och riktlinjer.

STOD OCH OMSORG TILL PERSONER MED
FUNKTIONSNEDSATTNING

Utvecklingen inom funktionshinderomra-
det har de senaste aren pekat pa en 6kad

mangfald i manniskors levnadssatt, lev-
nadsvillkor och behov. Det finns inga tecken
pa att kravbilden skulle avta. Framtiden
bestdr av en generationsvaxling - vi kommer
att ha manga aldre funktionshindrade med
storre omvardnadsbehov &n tidigare, samt
en okning av yngre vuxna funktionshindrade
med storre krav pd insatser pd individuell
niva enligt lagens praxis. Inom funktions-
hinderomradet inkluderat psykiatrin star vi
infor en omstéllning till en storre efterfra-
gan pa individuella krav och behov inom
urvalet av fritid- och kulturaktiviteter, men
aven pa olika alternativ till dagverksamhe-
ters inriktning allt enligt laglig grund.

Inom psykisk halsa har ett arbete skett

med syfte att starka samverkan i huvudsak
mellan Landstinget (NLL) och kommunen.
Inom kommunalpsykiatrin (inkl. neuropsy-
kiatrin) ar en inventering i samverkan med
Socialstyrelsen gjord och en handlingsplan
ar utarbetad. Arbetet fortskrider, handlings-
planer lokalt ar utarbetade med syfte att
forbattra gemensamma Gverenskommelser
mellan kommun och NLL i huvudsak vad
galler Samordnade individuella planer
(SIP). Styrgrupp ar utsedd och arbetet
fortsatter under 2015.
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Den dagliga sysselsattningen generellt (SoL
och LSS) samordnades organisatoriskt vid
arsskiftet 2013/2014 och under 2014 har
en plan utarbetats for att dven genomfora
en samordning geografiskt (exkl. Dagcen-
ter). En flytt till gemensamma lokaler &r
planerad inom forsta delen av ar 2015.

For att bredda utbudet av aktiviteter inom
dagliga verksamheter (DV) och pa ett
battre satt kunna tillgodose individuella
6nskemal har vi under 2014 tillskapat ett
antal nya jobb. De personer som idag far
beslut om DV, kan férutom de aktiviteter vi
tidigare haft, nu dven vilja att jobba inom
café, forsdljning, atervinning och data. Vi
har dven under 2014 forberett en start av
ett spa for vara dldre som bor pa Rénn-
garden samt de dldre i naromradet som
har hjalp av hemtjanst. Ronngardens spa
har haft premidr den 15:e januari 2015.
Ytterligare forbattringar nar det galler
utbud av kultur och évriga aktiviteter pla-

12.4.3 Investeringsredovisning

INVENTARIER SABO/AO

LYFTAR INOM SABO/AO
INVENTARIER S&O

INVENTARIER HSE

INVENTARIER IFO
TRYGGHETSLARM SKOGSGLANTAN
TRADLOST NATVERK

MOBIL DOKUMENTATION
UTDATABAS TRESERVA

INKOP BARBARA DATORER/
REINVESTERINGAR

SUMMA NETTOKOSTNADER

neras i samverkan med ABF och Brét och
kommer att starta upp under varen 2015.
For att 6ka kompetensen hos personalen
har ett antal utbildningstillfallen hallits for
personal inom Stéd och omsorgs verksam-
heter. Fokus har varit pa neuropsykiatri,
evidensbaserad praktik (EBP), salutogent
arbetssatt och coachning. Under aret har
aven genomforts webbaserade utbildningar
bl. a. i samarbete med Kommunférbundet
Norrbotten, Reflexen -den reflekterande
praktikern - samt Edukey. Utbildningarna
har gett kunskaper i lagar och forordningar
samt bemotande. Utbildning vad giller
dokumentation har dven skett under &ret
2014.

Brukarmedverkan &r stor inom Stéd och
omsorg, detta genom att alltid arbeta med
brukaren i centrum. Arbetet fortskrider
med att férbattra och 6ka de Samordnade
individuella planerna (SIP) samt att ha
aktuella genomforandeplaner. Arbetet

ARSBUDGET UTFALL AWVIKELSE
465 456 9
920 86 834

83 83 0
90 66 24

60 40 20
600 575 25
242 158 84
200 149 51
100 0 100
350 348 2
3110 1961 1149

med ESL - Ett Sjdlvstdandigare Liv - gor
delaktigheten &n storre. Dessa arbeten
skall generera en storre delaktighet och en
storre mojlighet till en meningsfull vardag.
Inom Stéd och omsorg har en organisa-
tionsforandring skett under ar 2014, i syfte
att renodla ansvarsomradena for varje
enhetschef. Kontinuerligt arbete vad giller
Sversyn av arbetsmiljon for enhetscheferna
sker. Medarbetare inom Stéd och omsorg
har arbetat aktivt, i avseende att marknads-
fora verksamheten, genom deltagande pa
Jobbmassor av olika slag. Praktikplatser for
Socionomelever samt underskoterskestu-
denter har erbjudits under hela 2014.

Under senare del av ar 2014 har sju sarskil-
da boenden enligt lagen om stod och ser-
vice till vissa funktionshindrade (LSS) samt
Stod och omsorgsgruppen (verkstallare av
hemtjanst och boendestod enligt Sol) gatt
in i projektet Attraktiv arbetsgivare (AAG).
Implementering fortsatter.

Under aret har investeringar skett bl. a. i
nytt trygghetslarm inom sarskilda boendet
Skogsglantan samt reinvesteringar av
mabler och sidngar inom ett antal av ald-
reomsorgens sdrskilda boenden. Bistands-
handlaggare, socialsekreterare, distrikts-
skoterskor samt personliga assistenter har
ingatt i malgruppen for att inféra mobil
dokumentation, i syfte att bl.a. effektivi-
sera arbetsflodet, ha tillgang till korrekt
information vid hembesok, samt 6ka sa-
kerheten for brukaren. Till flera enheter bl.
a. hemtjénsten, har barbara datorer och
tradldst nitverk anskaffats for att effekti-
visera arbetsflodet, samt mojliggora och
sdkerstilla att dokumentationskrav kan
uppfyllas. Reinvestering av lyftar inom &ld-
reomsorgens boenden har pabérjats under
2014 och kommer att fortsitta 2015.
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12.5.1 Arets resultat

12.5 Utbildningsndmnden

ARSBUDGET 323 459
Ordférande Sven Nordlund
Férvaltningschef Charlotta Sundqyist KAPITALKOSTNADER 12707
HELARSKOSTNADER 329 592
BUDGETAVVIKELSE 6574
Driftsredovisning
ARSBUDGET RESULTAT ARSAWIKELSE
FORSKOLA OCH FRITIDS 53 522 52 568 954
FRIA FORSKOLOR 9 500 10 445 -945
FORSKOLEKLASS 5013 4902 111
GRUNDSKOLA AK 1-9 76 189 75463 726
FRISKOLA 11 800 9537 2263
OVRIGA KOSTNADER 66 940 63 060 3880
LOKALKOSTNADER GRU 33775 34005 -230
GYMNASIET 71565 72377 -812
KOMVUX 7 862 7 235 627
SUMMA NETTOKOSTNADER 336 166 329592 6 574

Resultatet for utbildningsnamnden uppgar
till nastan +6,6 mkr fordelat enligt ovan-
stdende.

Resultatet for for- och grundskola uppgar
sammantaget till +6,7 mkr vilket bland an-
nat beror pa Gverskott i den avsatta bud-
geten for friskolan men ocksa pé verskott
i skolskjutsbudgeten samt pa det faktum
att inte alla forskolor har fullt barnantal
vilket gor att det blir ett centralt Gverskott
eftersom budgettilldelningen sker per barn.
Pa grund av ett 6kat barnantal i forhal-
lande till budget visar ddremot avsatta
medel for bidragen till de fria forskolorna
pa underskott. Centrala kompetensmedel
visar ocksa overskott vilket till stora delar
beror p& att den kompetensutveckling som
skett inom externa projekt medfort att det

inte funnits tid att genomfora fler kompe-
tensutvecklingsinsatser. Brist pa vikarier har
forsvarat for verksamheterna men daremot
bidragit till Gverskottet.

Resultatet for gymnasiet uppgar till -0,8 mkr.
| detta finns kostnader pa 2 mkr for om-
byggnationer av D-huset p& Furuheds-
skolan. Ombyggnationerna maojliggor att
egen verksamhet som tidigare hyrt externa
lokaler nu kan flytta till egna lokaler och
darigenom sidnka kostnaderna p4 sikt.
Overskott finns bland annat inom central
administration och i avsatta medel for
kosten.

Komvux visar p& dverskott pa drygt 0,6 mkr
vilket framst harror fran det faktum att
intakterna blivit hogre an budgeterat bland

annat genom att flera stora externa projekt

beviljats.

12.5.2 Viktiga hidndelser
- Fortsatta satsningar pa nya mobler
inom skolan.

- Tva forskolor har fatt [juddampning
i lekhallarna.

Personal i forskola och forskoleklass
har fatt arbetsklader.

- Vi har anstillt fler forsteldrare.

- Arbetsplatsforlagt larande har varit gym-
nasiesdrskolans flaggskepp dér rektor,
Helena Ohman, varit ute i Sverige och
forelast tillsammans med Skolverket.

Fortsatt arbete med PISA 2015 samt
matematiklyftet.
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- Vi har startat Liskraft.

- Amnesldrarsystemet i alla vara skolor
vaxer.

- Vi genomforde en sambedémningsdag
den 28 oktober, till vilken vi inbjod kom-
munerna runt om i Norrbotten. Valdigt
uppskattat.

Karlsborgs forskola stangdes.

D-huset, Furuhedsskolan renoverades
och Sambhallsprogrammet, inriktning
media flyttade in i lokalerna. Det nya
Kulturcentrum invigdes under hosten.

ESF- projektet pa vuxenutbildningen
slutfors och ska implementeras i den
ordinarie verksamheten.

- Viklattrade i Lararférbundets ranking
“Bésta skolkommun” fran plats 135 till
plats 44.

12.5.3 Investeringsredovisning

- Vi har bara haft en sommarférskola

Oppen under 2014.

- Furuhedsskolan &r certifierad FN-skola.

- Arbetsmiljoverket har gjort sin stora

inspektion i vara verksamheter, resultatet
har i skrivandes stund inte kommit dnnu.

- Skolskoterskan, Ewa-Lotte Wennbergs

arbete med Mindfulness lyfts fram pa
regeringsniva.

Projektet Framtidsbron fortgar.

- Vitar emot manga flyktingar i Tore dar

bade Toreskolan och Morjarvs forskola
far fler barn och elever.

- Chefer och skyddsombud har genomgatt

en uppskattad utbildning inom Hot och
vald.

INVENTARIER GRUND

IKT-GRUND

GYMNASIET

1000

1500 1457 43

Nar det giller inventarier sa har satsningen

pa nya klassrum fortsatt bade inom grund-
skola och gymnasium. Dessutom har det
investerats i nya toaletter samt i en utrym-
ningsvdg pd Manhemsskolan. Utvecklingen
av datamiljéerna pa skolor och forskolor
har fortskridit enligt plan.
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Ordférande Borje Andersson

VD Ingela Rénnback

Styrelsen Borje Andersson, Ellinor
Séderlund, Reinhold Andefors,
Kenneth Sandberg, Linda Frohm.

Verksamhet

Stiftelsen Kalixbostédder &r ett allman-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet i
Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen
ar Kalix kommun. Stiftelsen har till féremal
for sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvarva, dga och forvalta fastigheter eller
tomtréatter samt bygga bostader, affars-
lokaler och kollektiva anordningar.

Viktiga hindelser

Under hésten 2014 startade nybyggnation
av ett sd kallat trygghetsboende med 16
lagenheter, gemensamhetslokaler och
personalutrymmen. Byggnationen berdknas
bli klar for inflyttning under oktober 2015.
Stora underhallssatsningar har skett i kvar-
teret Slandan. Under 2014 har etapp 1 om
totalt 51 lagenheter av 149 i kvarteret Slan-
dan stamrenoverats och fatt ny golv- och
vdggmatta och nytt porslin i badrummet
samt nya vatten- och avloppsledningar.

| koket monteras nya koksluckor, nya
lador och ny bankskiva, dessutom byter vi
garderobsluckor och innerdérrar. Etapp 1
fardigstalls under bérjan av 2015.

Kalixbo har under aret fortsatt sina sats-
ningar pd energibesparande. Dessa &tgarder
har lett till att Kalixbo fran &r 2006 till ar
2013 minskat energidtgangen med drygt
27 procent och ddrigenom CO2-utslappet
med cirka 70 procent. Darigenom har
Kalixbo uppnétt mélet i det sa kallade
Skéneinitiativet.

Under &r 2014 har Kalixbo kopt en fastig-
het i kvarteret Sirius samt en fastighet i
kvarteret Vardshuset. Vidare har Kalixbo
salt fastigheten Morjérv 3:76 under aret.

Kalixbo har under ar 2014 inlett arbetet
med att uppritta forslag till ny detaljplan
pa egen dgd mark i kvarteret Sirius.

Viktiga hindelser efter rikenskaps-
arets utgang

Stamrenoveringen fortsatter i kvarteret
Slandan med etapp 2 under bérjan av 2015.
Etapp 2 bestar av 33 ldgenheter med option
att g vidare med ytterligare 18 lagenheter.

| kvarteret Tor sker renovering av koken i 67
lagenheter. Renoveringen innebar utbyte av
koksluckor, 1&dor och bankskivor.

Kalixbo fortsatter arbetet under 2015 med
att uppritta forslag till ny detaljplan pa egen
dgd mark i kvarteret Marden.

Visentliga personalférhallanden

Kalixbo har 13 anstéllda. Antalet fastighets-
skotare har utokats med en tjanst under dret
da all fastighetsskotsel idag sker med egen
personal. Kalixbo har under ret anstallt ny
ekonomichef som tilltradde sin tjanst i mars
2014.

Arets resultat/ekonomi
Avrets resultat fore skatt visar pa 7,7 mkr.

Ekonomisk redovisning, mkr ~ Arets utfall

Affirs-/marknads-/finansrisker

Kalixbo har f& vakanser i bestdndet, totalt
var endast 3 bostadslagenheter outhyrda
per sista december 2014. Kalixbo har per
den sista december dven f& outhyrda lokaler,
vakanser p& lokalsidan finns framst i Tore. |
centrala Kalix har ytterligare lokaler forhyrts
efter &rsskiftet.

Investeringsredovisning - fardiga/
pagaende projekt

Nybyggnation av trygghetsboende i kv
Duvan pagar och beriknas bli fardigt
under september 2015. Etapp 2 av stam-
renoveringar i kv Slindan startar under
januari manad 2015, totalt &r 33 |lagenheter
upphandlade med option pa ytterligare

18 lagenheter.

Framtiden

Kalixbo har fortfarande stor efterfragan pa
bostédder. Vi arbetar ddrfor med att ta fram
forslag till detaljplaner pa egen dagd mark for
att ddrefter ha mojlighet att starta byggna-
tion av nya bostéder.

Féregdende ars utfall

Intakeer
Kostnader inkl. avskrivningar

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

84,1 80,7
63,8 64,1
12,6 13,1
7,7 3,5



/K‘\
KALIX KOMMUN

14 KALIX KOMMUNFORETAG AB

Bolaget saknar VD.

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestétt av Ordférande Borje Andersson
Ledaméter Kenneth Sandberg, Linda
Frohm, Erkki Haarala, Susanne Andersson
Suppleanter Stig Karlsson, Walter Lind,
Sven Nordlund och Niclas Strombéck.

Verksamhet

Foretaget registrerades ar 2009 och har

till foremal for sin verksamhet att 4ga och
forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom i huvudsak Kalix kommun
samt att bedriva darmed forenlig verksam-
het. Andamélet &r att som moderbolag
overgripande samordna verksamheten i
den kommunala foretagen i syfte att uppna
ett optimalt resursutnyttjande och tydlig-
gorande av kommunens dgarroll i den egna
bolagskoncernen.

Viktiga hindelser

Under aret har avtal upprattas mellan
bolaget och Kalix kommun om dgande av
de kommunala bolagen. De kommunala
bolagen ar Kalix Industrihotell AB, org nr
556059-8285, Kalix Nya Centrum KB, org
nr 969687-4701, Kalix Hamn AB, org nr
556783-0517 och Kalix Stadsnit KalixNet
AB, org nr 556945-9067. En nyemission
har gjorts i Kalix Stadsnat KalixNet AB i
juni som innebdr ett 6kat innehav med

11 000 aktier i bolaget. Lopande under
aret har traffar med dotterbolagens VD:ar

agt rum. Ett dgarmote med alla dotterbo-
lagen och &ven stiftelsen Kalixbo har dgt
rum. Deltagare var styrelsernas ordféran-
den och VD:ar samt personal fran Kalix
kommun. Syftet ar 6ka dialogen mellan
bolagen for att samordna och effektivisera
resursutnyttjande. En verksamhetsplan
med budget har tagits fram med aktivite-
ter for kommande ar. Bolaget har ingen
anstilld personal och ingen registrerad
VD. Ambitionen &r att under 2015 anstilla
en VD. Ekonomi och administrationen
skots av Kalix kommuns personal. Bolaget
har under dret arbetat med att satta upp
bolagskoncernens administrativa och
ekonomiska funktioner. Kalix kommun har
anstillt en ekonom for detta &ndamal.
Kostnaderna for bolaget &r i huvudsak kon-
sulttjanster i samband med uppsattningen
av koncernen samt 6vriga forvaltningskost-
nader sdsom viss programvara och littera-
tur. Ett verksamhetsbidrag pa 100 000 kr
har erhallits fran Kalix kommun eftersom
bolaget inte har nagon egen verksamhet
som genererar intakter. Ett |an fran Kalix
kommun pé 2 mkr har upptagits i bolaget
med en |6ptid pa 20 ar.

Kalix kommun har lamnat dgartillskott for
tackning av forlust i Kalix Nya Centrum

KB med 6,5 mkr vilket &r 80 % av bolaget
forlust. Stiftelsen Kalixbostdder som &r
andelsdgare till 20 % técker resterande del.
En nedskrivning av andelsvardet och minsk-
ning av skuld till kommunen har gjorts med
motsvarande summa.

Bolaget har 1000 st aktier & 100 kr.

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkeer 0
Kostnader inkl. avskrivningar 0
Finansiella poster -6,5 0
Resultat efter finansiella poster -6,5 1]
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Bolaget saknar VD.

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestatt av Arbetande Styrelseordférande
Bernt Sturk Ledaméter Gerd Brannmark,
Folke Spegel, Roger Larsson, Sture Wabhl,
Stefan Astrém.

Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun bedriva hamn och
farledsverksamhet.

Bolagets andamal ar att pd affarsmassiga
grunder driva och utveckla hamnverksam-
heten i Kalix Hamn. Bolaget &r skyldigt att
utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av
sina dgare. Verksamheten ska bedrivas at
dgaren/ i dgarens stélle.

Viktiga hidndelser

Kalix Hamn har driften av hamnverksam-
heten med det tillstand som BillerudKorsnis
AB i Karlsborg innehar. Tillsammans med
Kalix kommun har ansékan uppréttats for
miljotillstand. Sékande ar Kalix Hamn AB.
Lénsstyrelsens beslut kan komma i manads-
skiftet april/maj 2015.

Driftsavtal har slutits med BDX-Féretagen
och Shorelink AB. Bigge avtalen &r viktiga
sett till myndighetens krav och ansvarsfra-
gorna.

Kajen har skadats vid tv4 tillféllen. Skador-

na ersatts av ansvarigt rederi, men orsakar

mycket extra arbete for bolagsledningen.
Intraffade skador vacker fragan om kajen
ar ritt konstruerad. Den inre farleden
har fatt anmérkningar fran Sjofartsverket
géllande utmarkning. Kalix Hamn utfor,
efter islossningen till varen, erforderliga
kompletteringar.

Sagverkskajen &r stangd fr.o.m. 1 januari
2015. Endast hamnisbrytaren far forlaggas
vid kajen.

Isbrytningen av inre farled och hamn skots
av BillerudKorsnas AB pa ett foredomligt
satt.

Skeppningsvolymen till Kalix Hamn har
okat markant. Detta kan hinféras till barr-
massaveden som okat frdn budgeterade

9 000 ton till ca 47 000 ton

Antal anlop 84 st. Foregdende ar 64 st.
Godsvolym totalt 262 000 Ton. Ar 2015
tappar vi kunderna NCC (salt) och f.d.
Kalix Varmeverk (flis).

Viktiga hédndelser efter

rikenskapsarets utgang

Med Shorelink AB har inletts ett samarbete
i syfte att rekrytera nya kunder. Den inre
farleden har fr.o.m.2015 -01 -21 fatt nya
restriktioner, innebarande lagst 2 000 dwt
och lagst isklass IB.

Visentliga personalférhallanden

Kalix Hamn har inga anstallda. For ekono-
mi, redovisning och bokslut kops tjanster
av stiftelsen Kalixbo. Kansliresurs kops av

Kalix kommun. For drift- och service finns
avtal med Shorelink AB, BillerudKorsnis
AB i Karlsborg och BDX Foretagen. Lokala
entreprendrer anlitas for bl.a. reparatio-
ner.

Arets resultat/ekonomi

Arets resultat uppgar till kronor 0,7 mkr
efter bokslutsdispositioner och skatt. Det-
ta dr vasentligt hogre dn budgeterade och
har genererats tack vare hogre volymer och
kraftig okning av 6vriga intékter.
Hamnhyran till Kalix kommun ar 1,2 mkr.

Affirs-/marknads-/finansrisker
Inga dtaganden finns i utlindsk valuta.

Investeringsredovisning —
fardiga/pagédende projekt

Planerade investeringar ar av mindre
omfattning och ar att betrakta, som drift
och service.

Framtiden:

Hamnverksamheten dr myndighets-
reglerad och kraver omfattande dokumen-
tation och rapportering. Detta oavsett
hamnens storlek. Vi driver verksamheten
utan egen personal. Detta dr ohallbart och
ansvarslost. Under ar 2015 maste det ske
en omorganisation ddr ekonomi och ad-
ministration skots med egen personal och
att funktionen med arbetande styrelseord-
forande upphor. Sett till det ekonomiska
resultatet och nuvarande kostnader for
ekonomi och administration kan finansie-
ringen klaras av. Det andra alternativet ar
att ldgga hela hamnverksamheten i annan
befintlig kommunal organisation.

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall

Intékter 3,7 2,9
Kostnader inkl. avskrivningar -2,6 -2,3
Finansiella poster 0 0

Resultat efter finansiella poster 1,1 0,6
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Bolagets VD Christer Wallin

Styrelsen har under aret bestatt av
Ordforande Ingela Rénnback

Vice ordforande Reinhold Andefors
Ledaméter Felix Rolfs, Bo Wallsten,
Kurt-Lennart Olsson

Suppleanter Anna-Lena Larsson, Magnus
Mobrtling, Kristina Morin, Stefan Astrém
och Roland Stromback.

Verksamhet

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfora,
kopa, sdlja, d4ga och forvalta fastigheter.
Andamaélet for bolaget &r att pa affirsmis-
siga grunder framja ndringsverksamheten

i Kalix kommun genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler och fastigheter for
smd foretag.

Bolaget har under dret fatt ny majoritetsa-
gare, Kalix Kommunforetag AB.

Viktiga hindelser

Under aret har den forsta etappen av
anpassning hus B och hus F pa Electropoli-
somradet i fastighet Kalix 3:58 genomforts.
Andra etappen har pdbérjats i januari
2015. En stor vattenskada hanforlig till

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall

felaktig byggkonstruktion har konstaterats i
fastighet Grytnds 2:8. Arbete med att ter-
stélla golvet har p&borjats under 2014 och
kommer fortgd 2015. Orbit One AB har
sagt upp sitt hyreskontrakt och kommer att
awveckla sin verksamhet i Kalix. Hyreskon-
traktet & pa 1 666 m2 och upphér att
gdlla 2015-12-31. Bolaget har under aret
beslutat att forsilja fastighet Nasbyn 8:161
under 2015.

Bolaget hade per 2014-12-31 en uthyr-
ningsgrad for varma uthyrningsbara ytor
pa 68% (2013-12-31 var uthyrningsgraden
73%). | de uthyrda lokalerna arbetade sam-
manlagt 595 personer i lokalerna (2013-
12-31 arbetade 632 personer i lokalerna).
Arets 1aga uthyrningsgrad och lokalernas
underhdllsbehov ar tvd faktorer som ar
starkt bidragande till &rets negativa resultat.

Moderféretag
Bolaget ingér i en koncern med Kalix Kom-
munfbretag AB, org nr 556789-8530 som
moderforetag.

Moderforetaget har sitt séte i Kalix kom-

mun och dger 227 385 aktier av totalt
227 484 aktier.

Féregdende ars utfall

Intakter 211
Kostnader inkl. avskrivningar -19,6
Finansiella poster -4,6

23,8
-20,8
-4.8

Resultat efter finansiella poster -3,1




KALIX KOMMUNFORETAG | 14.3 Kalix Nya Centrum KB

Bolaget saknar VD. dngarna, under sommarhalvaret utgor en
Under verksamhetsaret har styrelsen stor andel av besokarna. Samtliga lokaler i
bestatt av Arbetande Styrelseordférande gallerian ar i dagslaget uthyrda.

Kenneth Sandberg Ledaméter Sven Nord-

lund, Stig Karlsson, Linda Frohm. Projekteringen av en ombyggnad av
Representant fran kommanditdelagaren ar bowlingens lokaler avslutades under aret.
Borje Andersson. Under ar 2015 har styrelsen beslutat att inte

ga vidare med ombyggnaden av bowlingen.
Arbetet med att etablera en verksamhet i
fastigheten Innanbéacken 8:34 fortgar.

Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltningen genom uthyrning
av de helagda fastigheterna Slaktaren 1
och Innanbacken 8:34.

Agarforhallanden

Komplementar ar Kalix Kommunforetag
AB (org nr 556789-8530) med sate i Kalix.
Kommanditdeldgare &r Stiftelsen Kalixbo-
stader (org nr 898200-0682) med sate i

| fastigheten Slaktaren 1 ligger Galleria Kalix.
Kalix med det attraktiva handelsldget i
kommunen. Gallerian ar idag en naturlig Férslag till vinstdisposition
métesplats for Kalixborna och dér cam- Komplementaren foreslar att arets forlust
pinggisterna, fran nirbeligna Strand- 8 193 525 kr fordelas enligt agarandel.
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkter 8,6 8,9
Kostnader inkl. avskrivningar -8,2 -17,4
Finansiella poster -8,6 9,5

Resultat efter finansiella poster -8,2 1,0
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KALIX KOMMUNFORETAG | 14.4 Kalix Stadsnat KalixNet AB

Bolagets VD John Lindback

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestétt av

Ordforande Borje Jakobsson
Ledaméter Magnus Mortling, Robin
Nilsson, Carina Strombick, Bo Walllsten

Verksamhet

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos
Bolagsverket och har till foremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga,
driva, utveckla och forvalta anlaggningar
for fiberoptiska data- och telekommuni-
kation och annan infrastruktur. Bolagets
andamal ar med iakttagande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen
uppritthélla ett 6ppet, lokalt och opera-
torsoberoende data- och telekommunika-
tion i en saker och effektiv [T-infrastruktur.

Moderféretag

Bolaget ingér i en koncern med Kalix
kommunféretag AB, 556789-8530 som
moderforetag. Moderforetaget har sitt sate
i Kalix kommun och dger 12 000 aktier.
Bolaget 6vertog befintligt stadsnat fran

Ekonomisk redovisning, mkr Arets utfall

kommunen per 2014-01-01. | samband
med det ingicks dven avtal om den ersitt-
ning (hyra) bolaget har fran kommunen for
forvaltningsnatet.

Viktiga hindelser

Natutbyggnad - Forsaljning av nya anslut-
ningar till foretag har genomforts med gott
utfall, vilket resulterat i ndtutbyggnad i tva
foretagsomraden (Vintervagen-Hangar-
vdgen och Rolfs omradet) omfattande
totalt ett 15-tal foretag. Darutdver har ock-
sa genomforts natutbyggnad for ett antal
specifika foretag efter sarskilda forfragning-
ar fran andra operatorer. Tre flerfamiljs-
fastigheter har anslutits till stadsnatet, varav
en dr nybyggd dér bolaget ocksa tagit hand
om KO-driften. Utéver namnda kundrela-
terade projekt s& har dven genomforts

ett antal natforstarkningar samt samfor-
laggningar i samband med kommunens
gravningsarbeten.

Kommunikationsoperatdrsdriften -
Teknikutrustning for KO-driften har inkopts
under dret, och etableringen av den har
inneburit ett stort arbete for bolaget.
Driften kom igang i slutet av december da
en flerfamiljsfastighet kopplades in. Féretag
som anslutits under &ret dr pa vag att tas in

Féregdende ars utfall

Intdkter 2,4
Kostnader inkl. avskrivningar -1,6
Finansiella poster 0

Resultat efter finansiella poster 0,8

i KO-driften. Bolaget har genom anbuds-
forfarande erhallit uppdraget att skota
KO-driften for det fiberutbyggnadsprojekt
som kommunen genomfort i Tore. Avtal
har ingétts med kommunen som utéver
KO-driften dven innebar att bolaget under
2015 ska skota forsaljningen av efteran-
slutningar i omréadet. Avtal om kapacitets-
tjanster har ingatts med systerbolagen Kalix
Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum
samt med stiftelsen Kalixbo.

Owrigt - Bolaget har under verksamhetsaret
dgnat stor omsorg at strategisk analys och
planering for att definiera de fragestallning-
ar som ar av betydelse for att bolaget pa
basta majliga satt ska kunna nd uppsatt
resultatmal fram till & 2020. Mélet &r

att minst 90 % av foretag och hushall i
kommunen ska ha erbjudits fiberanslutning
som medger minst 100 Mbit/s. | samband
med det har samverkansupplagg initierats
med nagra olika aktorer. De diskussionerna
fortsatter och ska forhoppningsvis utmynna
i samverkansavtal under varen 2015.

Under aret har en nyemission utforts dar en
skuld till moderbolaget pa 1 100 000 kr kvit-
tats bort mot nya aktier. Det egna kapitalet
uppgar till 1 200 000 kr efter nyemission.
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151 Ord- och begreppsforklaringar

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika delar

kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intakter

- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

ets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den I6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

+ finansieringsverksamheten

= drets kassafl

Resultatriakningen visar arets intakter och
kostnader och hur arets resultat uppkommit,
det vill sdga hur det egna kapitalet forandrats
under &ret. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stallningen i sasmmandrag vid arets utgang
vid drets slut. Kommunens samtliga tillgangar,
skulder, avsattningar och eget kapital redo-
visas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakligen
hur verksamhetens investeringar ar finansiera-
de. Betalflodena ar uppdelade pa den |6pan-
de verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringen. Rapporten utmynnar i att
visa forandringen av likvida medel.

Anlaggningstillgangar ar fast och 6s egen-
dom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamhe-
ternas kostnader och intakter for den Iopande
verksamheten under aret.

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar
+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Eget kapital bestér av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift-

och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kommu-
nens bruttokostnader och bruttointikter
under &ret.

Investeringsredovisningen
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgangar under ret.

Kortfristiga skulder ar lan och andra
skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten och som forfaller inom ett &r fran

bokslutsdagen.

Likviditeten visar formdgan att infria
betalningsforplikeelser, det vill saga vilken
betalningsberedskap som finns p& kort sikt.
Nyckeltalet kassalikviditet &r omsattnings-
tillgangar minus varulager dividerat med
kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder ar skulder med |6ptider
6ver 1 &r fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstrackning som
tillgdngamna ar finansierade med eget
kapital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
végledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pa lang sikt.

Skuldsittningsgrad visar pa motsvarande
satt i vilken utstrackning som tillgdngarna ar
finansierade med |an, det vill siga av externt
kapital.
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