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ORDFORANDE HAR ORDET -
ARET SOM GATT

Det géngna aret har varit ett utmanande ar pa ménga sitt!
Vadret satte medborgare och kommunens resurser pa prov, da
vi bdde hade en extremt sndrik vinter, samt en oerhért varm
sommar. Den sndrika vintern innebar bade extra kostnader i
form av takskottning men tyvirr dven kostnader for skador pa
tak som rasade Lyckligtvis skadades inte ndgra ménniskor i
dessa takras.

Sommarens extrema virme och torka satte bl a kommunens
raddningstjanst pa harda prov, inte minst med att hjalpa andra
kommuner att klara de manga och omfattande skogsbrander-
na i Norrbotten. Inom hemtjansten och kommunens sarskilda
dldreboenden fick personalen kimpa med att kyla ned de
aldre, samt dven se till att de fick i sig tillrackligt med vatska.

Det ekonomiska positiva resultatet for 2018 stannade pa 8
miljoner trots att vi fick betala ett borgensatagande pa 14,7
miljoner for Kalix Golf ABs |an. Det positiva resultatet beror till
stor del pa att namnderna och medarbetarna i kommunen har
bidragit med engagemang och arbetsinsats. Ett stort tack till
erallal

Befolkningsstatistiken fran SCB for 2018 visar att befolkningen
har minskat med 111 personer och inflyttningsnettot ligger pa
-10 personer. Befolkningsminskningen beror till Gvervagande
del pa att fler dor an det fods barn.

Naringslivet i kommunen gar fortfarande p& hogvarv, men
hindret for ytterligare utveckling ligger i svarigheterna att
rekrytera kompetent personal. Arbetslosheten ar under rikets
nivd. Om vi inte far fler unga ménniskor att stanna kvar och

en inflyttning, s& kommer det att bromsa tillvaxten i foretagen.
Okad jamstilldhet, mangfald och tolerans ar dven nyckelfakto-

rer for att ménniskor ska bo kvar, men &dven for att flytta in till
kommunen.

Kalixbo har under &ret byggt klart de 49 lagenheterna i kvar-
teret Prasten och endast ett fatal var outhyrda i slutet av aret.
Det planerade och beslutade bygget av 30 lagenheter i kvar-
teret Tor kom inte igdng under dret p g a 6verklagningar. Med
anledning av detta &r behovet av bostader fortfarande stort.

Det pagér aven planarbete for tomter i attraktiva strandlagen.

Sommarfesten 2018 blev en stor succé bade vader- och publik-
maéssigt. Festen dr mycket uppskattad av bade besckare och
medborgare. Vidare tvingades kommunen ta 6ver Kalix Folkets
hus mitt i sommaren. Planerna for huset ar att skapa ett Kalix
kultur- och aktivitetshus med fokus pa barn och unga, men
huset kommer dven att innehalla en bescksnaringsinformation.

Kalix kommuns storsta utmaning ar att vi maste 6ka. Fler unga
ménniskor behover stanna kvar, speciellt tjejerna, men dven en
inflyttning av ménniskor i arbetsfér alder behovs. Under hosten
har Néringslivsenheten startat upp ett arbete med att ta fram
ett platsvarumarke i samverkan med féretag och medborgare.
Sedan platsvarumarket har tagits fram ska en marknadsfo-
ringsplan for kommunen upprittats.

Den enskilt viktigaste marknadsforingen ar att alla medborgare
i kommunen har en positiv instéllning till sin kommun och ar
en god ambassador, samt paverkar alla i sin omgivning att se
det positiva som finns med att bo och verka i Kalix kommun.
Tillsammans kan vi skapa framtidens attraktiva kommun!

TOMMY NILSSON
KOMMUNALRAD
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KALIX KOMMUN

4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.1 Omvérldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

4.1.1 Samhillsekonomisk
utveckling och situation

Sverige

| december 2018 skriver Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) i Ekonomi-
rapporten att vi ndrmar oss slutet pa den
starka tillvaxt som lett till hgkonjunktur.
Arbetsmarknaden dr fortsatt stark men
SKL bedémer att toppen pa hogkonjunk-
turen har passerats. En forsvagad krona
och den starka internationella tillvixten
har paverkat den svenska exportsektorn
positivt under en langre tid. Bostads-
byggandet har 6kat kraftigt de senaste
aren, vilket ocksa gett positiva effekter for
utvecklingen av den svenska ekonomin. |
Ekonomirapporten presenteras nu flera
faktorer som innebar att en forsvagning
av ekonomin &r i antagande. Saval den
globala tillvixten som bostadsbyggandet
i Sverige har bromsat in. Den viktigaste
faktorn for kommunernas och landsting-
ens skatteintdkter, namligen utvecklingen
av arbetade timmar, ser ut att vara svag
kommande ar. Sysselsattningen kommer
att falla, men relativt ldngdraget, syssel-
sattningen i bygg- och tillverkningsindu-
strin vander nedat, medan den offentliga
sysselsattningen fortsatter pa samma niva
och tjanstesektorn forespas ha en fortsatt
hog niva. Slutligen vantar ett hogre ran-
teldge i Sverige, SKL bedomer i december
att Riksbanken kommer att genomfora
hojningar framover. Ett stigande ranteldge
ger en gradvis starkare svensk krona, vilket
paverkar exporten negativt.

Skattesats till kommun
%

Hela riket

23,50 - B Kalix

23,00

Norrbotten

Kommuner

Skatteunderlagstillvaxten foljer ekonomins
utveckling, den kulminerade 2018 och
berdknas plana ut under ar 2019. Svarig-
heterna att 6ka antalet arbetade timmar
tilltar. Nar konjunketurell balans uppnas
2019 kommer detta faktum att bli &nnu
tydligare. Dérefter bedéms utvecklingen
bli svagare an normalt och aren efter
2018 kommer innebéra stora och vaxande
utmaningar for kommuner och landsting.
Kommunernas ekonomi gar fran att ha
varit stark till svag. Demografin liksom
det stora investeringsbehovet &r sektorns
stdrsta utmaningar. Anpassningar besta-
ende av kombinationer av skattehojningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, hojda
statsbidrag och forsamrat ekonomiskt
resultat kommer att vara nédvandigt. For
att intdkter och kostnader skall ga ihop
for den kommunala sektorn raknar SKL i
Ekonomirapporten med att 43 miljarder
saknas fram till & 2022 om vilfirden

ska behélla samma niva som idag. Om
inga nya politiska beslut fattas méste den
kommunala sektorn sjilv klara denna
utmaning. For att mota detta kommer
utvecklingen att g& mot nya arbetsmetoder
med okad digitalisering, forlangt arbetsliv
och heltid, samt samsyn, samverkan och
tillit mellan kommuner samt mellan kom-
mun och stat.

4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primdrkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket Iag ar 2018 pa
20,74 vilket &r en liten minskning jamfort

med foregdende ar. Skattesatsen i Kalix
kommun &r oférandrad och ligger pa
22,55. Overtorned har den lagsta kommu-
nalskatten av lanets 14 kommuner med
21,75 % medan Arjeplog och Pajala har
den hogsta med 23,50 %. Lanssnittet lig-
ger pa 22,57 % vilket ar oférandrat da inga
kommuner i Norrbotten dndrat sin skat-
tesats sedan foregaende ar. Tillsammans
med landstingsskatten, for Kalix, uppgick
den totala skatten fér 2018 till 33,89 %
vilket ar oférandrat jamfort med forega-
ende &rs totala skattesats. Genomsnittet i
landet ar 32,12 %. Dorotea har den hogsta
totala skattesatsen med 35,15 % medan
Vellinge har landets lagsta skatt, 29,19 %.

4.1.3 Utveckling skatteunderlag
Skatteunderlaget utgérs av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for kom-
munens medborgare medan skattekraften
ar skatteunderlaget fordelat per invanare.
Skatteunderlaget for 2018 utgoér sum-
man av beskattningsbar forvarvsinkomst
for fysiska personer enligt taxeringen for
2017 avseende inkomsterna 2016. | Kalix
har den genomsnittliga skattekraften for
taxeringsdret 2017 6kat med 6 131 kr

till 196 513 kronor per invanare vilket ar
94,0 % av riksmedelvirdet 208 818 kr.
Variationerna mellan kommunernas
skatteunderlag ar stora. | Norrbotten har
Kiruna och Gallivare de hogsta skattekraf-
terna pd 235 263 kr respektive 237 753 kr
per invanare. Detta motsvarar 113 %
respektive 114 % av riksmedelvardet for
bada kommunerna. Hogst skattekraft i
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landet finns i Danderyd vars skattekraft
uppgar till 177 % av riksmedelvardet for
taxeringen 2016.

Naringslivet i Kalix ar differentierat och Skattesats till kommun

liknar pa méanga sétt den moderna storsta-
den med en relativt jamn fordelning mellan

Skattesats i procent 2018 | 2017 | 2016
tillverkande foretag, foretagsstodjande Hela riket 2074 | 2075 | 2070
4.1.4 Befolkning tjanster och ortstjanster. Naringslivet vaxer Norrbottens l4n 2257 | 2257 | 2256
For kommunens ekonomi har befolk- och var det naringsliv som véxte nast snab- Arjeplog 2350 | 2350 | 23.50
ningsutvecklingen en avgérande bety- bast i Norrbotten under 2016 enligt SYNAs Arvidsjaur 2280 | 2280 | 22.80
delse. Kommunens skatteintakter och arliga tillvaxtranking av kommunerna i Sve- Boden 2260 | 2260 | 2260
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor rige. Detta speglas dven i andra samman- Gillivare 2255 | 2255 | 22.55
befolkningen i kommunen ar. Fran 1980 hang dar enskilda Kalixforetag havdar sig Haparanda 2250 | 2250 | 22.50
har kommunen haft en vikande befolk- vél i olika jamforelser och ett antal foretag Jokkmokk 2205 | 2295 | 2295
ningsutveckling. Fodelsenettot har sedan har under senaste &ren prisats for sina Kalix 2255 | 22,55 | 22,55
babyboomen under slutet av 1980-talet framdngar. Antalet aktiva aktiebolag har Kiruna 2305 | 2305 | 2305
och borjan av 1990-talet haft en negativ de senaste fem aren okat fran 424 foretag Lules 2250 | 2250 | 22,50
utveckling medan flyttnettot pd senare &r till 461 foretag. Tillvaxten i naringslivet Pajala 2350 | 2350 | 23,50
varit positivt. sker med en relativ jamn férdelning mellan Pired 2225 | 2225 | 2225
branscherna och bidrar till en differen- Alvsbyn 2245 | 2245 | 2245
Invanarantalet var vid arsskiftet 16 058 tierad arbetsmarknad som efterfragar Sverkalix 2280 | 2280 | 22.80
personer. Det dr 111 férre an foregéende alla typer av kompetenser pd alla nivaer. Svertorned 2175 | 2175 | oaags
ar. Under aret flyttade 619 personer till Sammantaget bidrar detta till kommunens
Kalix vilket ar 148 mindre &n under 2017. stora attraktivitet som boendeort.
Antalet utflyttade uppgick till 629 vilket
ar 106 mindre dn under 2017. Flyttnettot
slutar pa -10 personer vilket skall jamféras
med +32 for 2017. Flyttstrommarna till
och fran kommunen skiljer sig at mellan .
olika dldersgrupper. Till exempel sa har Aldersstruktur
aldersgruppen 10-24 ar minskat med 39
personer medan aldersgruppen 25-34 har Alder 09 1019 2029 30-39 40-49 50-59  60-69 7079  80-  Totalt
okat med 57 personer. Under 2018 foddes
132 barn vilket 4r 12 mindre in under 2018 1440 1684 1646 1499 1802 2266 2328 2183 1210 16058
2017. Under aret avled 235 personer vilket 2017 1459 1700 1686 1429 1912 2224 2420 2142 1197 16169
ar 2 fler an foregéende ar. 2016 1444 1722 1696 1401 1970 2262 2435 2117 1176 16223
2015 1484 1699 1701 1366 2060 2266 2472 2059 1141 16 248
4.1.5 Naringsliv
4.1.5.1 Nﬁringslivsstruktur 2014 1477 1750 1639 1402 2122 2277 2526 1989 1125 16307
Flyttnetto Befolkningsfériandringar
2018 2017 2016 2015 2014 2018 2017 2016 2015 2014
0-9ar +12 +27 +15 +19 -3 Antal fodda 132 144 116 146 134
10 - 24 ar -39 -25 -16 -29 -19 Antal doda 235 233 217 235 216
25 -64ar +57 -16 +75 +26 +41 Fodelsedverskott -103 -89 -101 -89 -82
65-69 ar -10 +4 +6 +3 +1 Antal inflyttade 619 767 661 574 562
70 ar och uppit -10 -2 -5 w7 -1 Antal utflyttade 629 735 586 548 561
e e 32 75 % 1 Flyttningsnetto -10 +32 +75 +26 +1
Justering 2 3 0 +4 +1
Befolkningsforindring  -111 -54 -25 -59 -80
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Stérsta privata arbetsgivare

Verksamhet

Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB
Billerud Korsnis AB
Humana assistans AB

Byggmastare SA Englund AB

Kalix Tele 24 AB
Medhelp AB

AnVa Components AB

CoopNorrbotten Ek for

Forslund och Malmstréom AB

Tillverkning av prefabricerade badrum
Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser for personer med
funktionshinder

Byggande av bostadshus och andra
byggnader

Callcenterverksamhet

Annan allmin 6ppen hilso- och sjukvard,
ej primérvérd

Tillverkning av andra delar och tillbehor till
motorfordon och motorer

Varuhus-och stormarknadshandel, mest
livsmedel, drycker och tobak

Uthyrning av bygg- och anlaggningsmaski-

ner med forare

200-499 anstéllda
200-499 anstillda
100-199 anstillda

100-199 anstillda

100-199 anstillda
50-99 anstéllda

50-99 anstillda

50-99 anstéllda

50-99 anstéllda

Olika Branschbalans, fordelning av sysselséttningen

Modern (storstads) kommun

33%

33%

W Foretagsstod
Ortstjanster
Tillverkade

4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Den 6ppna arbetslésheten i Norrbotten
som andel av befolkningen i aldern 16-64
ar, uppgick vid arets slut till 3,3 %, 4 128
personer, vilket &r en minskning med 243
personer sedan forra arsskiftet. Det dr
dessutom lagre an for riket som helhet.
Dér var motsvarande siffra 3,8%. Det ar
fler man dn kvinnor som &r arbetslosa i
Norrbotten, béde till antal men ocks& som
andel av befolkningen per kon. Forhallan-
det dr detsamma for riket.

Under 2018 uppgick antalet personer i
olika program med aktivitetsstod i Norr-
botten till 3 666 personer vilket motsvarar

80%

M Foretagsstod
Ortstjanster
Tillverkade

Traditionell (landsbygds) kommun  Avfolkningskommun

10% 25%

B Foretagsstod
Ortstjanster
Tillverkade

2,9 % av befolkningen. Motsvarande siffra
for riket dr 3,2 %. | lanet dr det Kiruna och
Gallivare som har lagst 6ppen arbetsloshet
i forhéllande till befolkningen med 2,0 %
respektive 2,2 %. Hogst arbetsléshet har
Haparanda med 6,7 % och Overkalix med
4,5%.

4.1.6.1.1 Kalix

| forhdllande till den totala befolkningen
var den 6ppna arbetslosheten i dldern 16-
64 ar vid utgangen av 2018 3,4 % vilket kan
jamforas med 3,0 % for 2017 och 3,5 %
2016. Antalet 6ppet arbets|osa i Kalix var i
december 2018 260 personer, 92 kvinnor
och 168 man, vilket ar 13 personer farre

an samma period foregaende ar. Antalet

70%

Kalix kommun

55%

22%

B Foretagsstod
Ortstjanster
Tillverkade

personer med aktivitetsstod, uppgick till
220 stycken, 83 kvinnor och 137 mén,
vilket &r en minskning med 62 personer se-
dan forra aret. Den 6ppna arbetslésheten
i Kalix ligger under genomsnittet i norr-
botten och under genomsnittet for riket.
Forhallandet ar inte detsamma om man
tar Oppet arbetslosa i forhéllande till den
registerbaserade arbetskraften. Da ligger
Kalix nagot 6ver Norrbottens procentsats,
men dock under Riket. Arbetslésheten in-
klusive dtgarder ligger under bade ldns- och
riksgenomsnitt.

4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsloshet
Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar, 18-
24 ar, i Kalix minskade med 2 personer
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under aret och uppgick i december 2018
till 35 personer vilket motsvarar 4,0 % av
aldersgruppen. | Norrbotten ar motsvaran-
de siffra 3,5 % medan den for riket uppgar
till 3,8 %. Haparanda har hogst andel
Oppet arbetslosa ungdomar i lanet med
6,6 %. Antalet arbetssokande ungdomar

i programatgarder i Kalix 6kade fran 63

till 73 stycken och uppgick ddrmed till

8,2 % av aldersgruppen. Haparanda och
Overtorne& har hdgsta andelen i ungdo-
mar i programatgérder i lanet med 11,6 %
respektive 9,1 % av aldersgruppen 18-24
ar. Antal arbetslosa ungdomar i Kalix in-
klusive de som finns i atgardsprogram med

aktivitetsstod uppgick till 108 personer i
december 2018.

4.1.6.2 In och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser
2018 pendlade 808 personer in till kom-
munen for att arbeta vilket skall jamforas
med 730 personer aret innan. 1 260
personer reste till annan kommun fér att
arbeta vilket ska jamforas med 1 317 aret

innan.

4.1.6.2.1 Universitetspendling
Efter beslut i fullméaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att fa

Oppet arbetslésa 2008-2018 i 3ldern 16-64

W Kalix

3534

sina resekostnaden subventionerad med
100 % vid dagspendling. Motsvarande
galler dven studenter vid folkhogskola for
utbildningar som inte kan erbjudas pa
hemorten. Syftet dr att uppmuntra fler
kalixbor att studera pa universitet/hogsko-
la och darmed 6ka kommunens konkur-
renskraft. Under 2018 séldes 197 stycken
40-resors busskort att jamfora med 148
stycken for 2017. Dessa kort avser pendling
till Universitetet i Luled. Darutover har ett
antal bidrag betalats ut fér andra studier
dn vid Luled tekniska universitet. Dessa har

6kat jamfort med foregdende ar.

Riket

6,2
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4,4 %3 4,6 42
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4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

4.2.1 Kommunfullmiktige

4.2.1.1 Overformyndare
Overformyndaren ar en kommunal till-
synsmyndighet vars huvudsakliga uppgift
ar att utdva tillsyn 6ver formynderskap,
godmanskap och forvaltarskap samt efter
ansokan ge tillstand till olika rattshandling-
ar. Genom sin tillsyn ska 6verformyndaren
motverka rattsforluster for de svagaste i
samhdllet: underdriga samt de som pa
grund av sjukdom eller annan anledning
har en god man eller forvaltare forordnad
for sig. For detta krévs goda kunskaper om
den forvaltningsriattsliga lagstiftning som
styr verksamheten i allmidnhet och dven den
speciallagstiftning, i huvudsak foraldra-
balken, som styr verksamhetens i mera
specifika ataganden. Det rér sig om en
relativt komplicerad lagstiftning. Lansstyrel-
sen utovar tillsynen Gver overformyndarens
verksamhet.

Det méste finnas en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullmaktige i Kalix har valt att inte

inratta verformyndarndmnd, istdllet har

;Fuﬁﬁl'eli:.lllrn A

fullméktige valt att ha en 6verférmyndare
(S) och ersittare (S). De uppgifter som lig-
ger under overformyndaren kan inte laggas
under en annan ndmnd. En 6verformynda-
re, ledamot av dverférmyndarniamnd och
ersittare dr fortroendevald av kommunfull-
maktige.

4.2.2 Malstyrning
4.2.2.1 Vision

Visionen for Kalix kommun ir:
Omtinksamhet och Framtidstro

4.2.2.2 Kommunévergripande malom-
riden

Kommunovergripande malomraden for
mandatperioden.

Omréde

Ekonomi

Utveckling

Mandatfoérdelning i kommunfullmiktige
dr 2019-2023

Socialdemokraterna 17
Miljspartiet de grona 2
Vinsterpartiet 3
Moderata samlingspartiet 9
Centerpartiet 3
Liberalerna 2
Kalixpartiet 1

Framtid i Kalix 1

Sverigedemokraterna 3

Totalt 41
Overférmyndare

Antal drenden/ar 2018 2017 2016

Godmanskap 239 208 185
Forvaltarskap 42 44 43
Férmyndarskap, kontroll 8 5 5

Formyndarskap, ej kontroll 72 56 54

Ensamkommande barn 117 130 142

Sarskild forordnad 10 7 12
vardnadshavare

Medférmyndare 1 1 1
Avskrivna drenden 12 14 14
Utokade/Jamkning av 6 9 5
pagdende GM/FV

Ovriga drenden 21 10 12
Total drendemingd 528 484 473
Antal godman/férvaltare 99 93 96
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4.2.2.3 Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse - Ej bedomt | Ej uppnatt Uppnatt till mindre del Uppnatt till storre del @ Uppnatt
Omrade Malbeskrivning Kommentar
Ekonomi Minska ej utnyttjade lokalytor 2,9 % ar inte uthyrda vilket ar en minskning fran 3,2%

Anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for
kommungruppen

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femar-
speriod, uppga till minst 2% av skatteintakterna och

statsbidrag.

Uppféljningen av nimndernas driftféljsamhet samt
awikelse mot budgeterat resultat genomférs manat-

ligen, dock ej per den sista januari samt den sista juli.

Dessa uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen.

Kalix kommuns mal ar att arligen amortera minst 5
miljoner kronor.

Optimera resursanvandningen for att minska kostna-
derna i verksamheten.

vid arsskiftet.
(Kommunfullmdktige)

Anpassad bemanning av kommunalt anstillda tekni-
ker jamfért med snittet i kommungruppen. Resultat
vid senaste matningen 2015. Resultat oférandrat.
Malet dr uppnitt.

(Samhdillsbyggnadsnédmnd)

Uppnatt till storre del
(Socialndmnd)

Genomsnittet for femérsperioden &r 2,5 %.
(Kommunfullmdktige)

P& grund av lanens férfallostruktur var det inte mojligt
att utan extra kostnad amortera ndgot under 2018.
Daremot foreslas en storre amortering under 2019.
(Kommunfullmdktige)

Uppnatt till storre del
Maélet &r att minska forbrukningen av el och fjarrvar-
me med minst 2 % per ar under mandatperioden.

Resultat:

2015 148,7 kWh/m?
2016 147,2 kWh/m?

- 2017 145,0 kWh/m?

- 2018 143,5 kWh/m?
(Samhdillsbyggnadsnéimnd)

Fortsittning }
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Omrade

Malbeskrivning

Kommentar

Utveckling

Minska klimatpéverkan fran Kalix kommuns verksam-

heter

Minska inkép och anvdndning av produkter med
innehdll av amnen med negativ paverkan pa mannisk-

ors halsa och ekosystem

Den lokala féretagsamheten kannetecknas av ett bra
naringslivsklimat

Under 2018 gjordes 75 323 resor med lokaltrafik, vil-
ken &r en minskning med ca 1,9 % jamfért med 2017.
2015: 76 653 resor

2016: 72 233 resor

2017: 76 786 resor

Malet per helér ar 78 185 resor och bedoms vara
uppnatt till mindre del.

(Sambhdllsbyggnadsncimnd)

Uppnatt till mindre del.
(Kommunstyrelsen)

Malet uppntt till storre del.

(Kommunstyrelsen)

Verksamheterna bidrar till minskad paverkan pa miljé
och klimat.

Malet uppnétt.
(Kommunstyrelsen)

.............................................................................................. PN

-10 personer per 2018-12-31
(Kommunstyrelsen)

Kalix kommun ska ha ett positivt inflyttningsnetto

Kommunens invanare oavsett kon, alder, etnicitet och
funktionshinder har en jamstilld, meningsfull och
utvecklande fritid.

Kommunens invdnare oavsett kon, &lder, etnicitet och
funktionshinder har en jamstlld, meningsfull och
utvecklande fritid.

(Fritids- och kulturndmnden)

.............................................................................................. PN

Kommunens invdnare, oavsett forutsattningar,
erbjuds regelbundna majligheter att aktivt delta i kul-
tursammanhang och far ta del av ett varierat utbud
av kulturupplevelser av hog kvalitet.

Kommunens invdnare upplever delaktighet i vara
verksamheter och i den gemensamma utvecklingen av

framtiden

Forbattra forutsittningarna for féreningars och orga-

nisationernas verksamhet.

Alla barn/elever ska bemétas och f& utvecklas utifran

sina forutsattningar
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Omrade

Malbeskrivning

Kommentar

Utveckling

Okad motivation och lust att lara

Skapa fler och bittre boendemiljéer

Medverka till att skapa ett bra foretagsklimat i
kommunen

Att 6ka anviandningen av evidensbaserad praktik

Att 6ka det néra ledarskapet som ar vl férankrat i
verksamheten och med medarbetare som ar delaktiga

och har inflytande 6ver sitt arbete

Malet &r att fardigstilla 10 detaljplaner per ar. Re-
sultatet vid senaste matningen 2018 var 9 planer att
jamfora med 2017 da 6 planer fardigstélldes. Under
2018 har 15 nya planprocesser startats.

LIS-planen &r faststilld varen 2017.

Malet fér omrédet bedoms vara uppnétt

till storre del.

(Samhdillsbyggnadsnéimnd)

Undersokning via SKL:s enkét (Insikt): Méalvérde: 70 %
- Foretagarna har bedomt myndighetsomrédet brand-
tillsyn och 76 % var n6jda med servicen vid senaste
matningen.

- Foretagarna har bedomt myndighetsomradet
bygglov och 69 % var n6jda med servicen vid senaste
maétningen.

- Foretagarna har bedémt myndighetsomradet miljo-
och hilsoskydd och 62 % var néjda med servicen vid
senaste matningen.

- Ingen markupplatelse ar genomford 2018.

- Foretagarna har bedomt myndighetsomréadet ser-
veringstillstand och 84 % var néjda med servicen vid
senaste matningen.

Malet fér hela myndighetsomradet bedéms vara
uppnatt till storre del.

(Samhdillsbyggnadsnéimnd)

Till storsta delen uppnds mélet. Forbattringsomraden
ar identifierade och arbetas aktivt med

(Socialndmnd)

Malet ar uppnatt till viss del, finns vissa forbatt-
ringsdtgarder. Forbattrat resultat dar den enskildes
delaktighet forbattrats ndgot och dar sker [6pande
forbattringsatgérder.

(Socialndmnd)

Malet ar uppfylls till stora delar. Forbattrat resultat pa
medarbetarenkaten 2018 dar ledaskap nu ligger pa
3,9. Pdgaende arbete med néra ledaskap.
(Socialndmnd)

Att minska utanforskapet

Malet uppfylls tillfredstallande. Fortlopande aktiviteter

for att minska utanférskap i alla verksamheter ar
fortskridande pagaende.
(Socialndmnd)

Fortsittning }
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4.2.3 Viktiga hindelser
Bostadsbyggande har fortsatt varit i
fokus under ar 2018, beslutet att bygga
ett flerbostadshus i centrala Kalix har
overklagats vilket forsenat byggandet av
40 lagenheter. Bostadsbristen har stor
paverkan pd socialndamnden och under
aret har forvaltningen arbetat intensivt
med bostadsfragan.

Ett nytt boende for dldre ar under
uppbyggnad och vintas vara klart under
hosten 2019. Det gors i samverkan med
SBO (Statens bostadsomvandling). Det
blir 15 lagenheter for malgruppen aldre.
Forberedelser for detta har pagatt 2018
i samverkan med FOUI Norrbottens
Kommuner.

Inom individ- och familjeomsorgen ar
bristen pa bostader ett fortsatt stort
bekymmer. Det finns ett stort behov av
bostader till unga vuxna som inte kan bo
kvar hemma, nyanlanda, familjer som
splittras, hemlésa, ensamkommande
barn, familjer dar det finns vdld i hemmet
och ungdomar.

Under 2018 har socialndmnden bosatt
20 nyanldnda. Mottagandet av ensam-
kommande barn fortsitter att minska
och under aret har kommunens egna
HVB-hem avvecklats.

Det ar svart att rekrytera familjehem

for placering av barn och unga. Antalet
drenden dar det forekommer vald i nira
relationer 6kade orovickande under
senare delen av 2017 och har fortsatt
under 2018.

Heltidssatsningen ar nu genomford och
Kalix kommun &r pa plats 3 i landet vad
géller heltider.

Socialndmnden har beviljats projektme-
del inom e-hilsa och vilfardsteknik. Ett
Visningsrum héller pa byggas upp dar
vélfardsteknik kommer att finnas for att
se pa och prova. Visningsrummet ar till
for medborgare, medarbetare och andra
intressenter.

Tillvaxtverket har fatt uppdraget att
fordela stod till 39 kommuner med
geografiska och demografiska utmaning-
ar sa att de kan utveckla sitt naringsliv
och féretagsklimatet. Det &r framfor

allt mindre kommuner med begransade
resurser att driva ett strategiskt utveck-
lingsarbete som far ta del av stodet. Kalix
kommun &r en av dessa kommuner som
far stodet. 1 760 000 kronor betalas ut
varje ar mellan 2018-2020. Pengarna
kommer att anvandas till att arbeta med
attraktivitet och kompetensférsérjning,
utveckla naringslivsservicen, besoksna-
ringsutveckling samt medfinansiering av
samverkansprojekt och planarbete indu-
striomraden. Naringlivsenheten ansvarar
for projektet och samordnar aktiviteterna
inom kommunen.

Utbildningsforvaltningen har fokus

pa mer rorelse som ett sitt att hoja
resultaten. De arbetar med rorelse som
genomsyrar undervisningen och rasterna.
Arbetet med hilsoframjande skolutveck-
ling p& Toreskolan har gett bra resultat
och projektet ar uppmarksammat av
Skolverket, Lansstyrelsen, LTU och riks-
media.

Fastighetsavdelningen har startat upp
tillbyggnaden av Centrumskolan och den
nya forskolan i omradet Innanbécken/
Grytnds vaxer fram.

Naturbruksprogrammet pa Furuhed blir
forsta i Sverige att ingd i Teknikcollege.
VO-programmet har 3 elever som gjort
sin APL utomlands. Detta har mojllig-
gjorts via Erasmusmedel. Fordonspro-
grammet har flyttat sina lokaler upp till
Naturbruksomradet dér de nu har nya
ombyggda lokaler. Under &ret har en
samverkansgrupp bildats som arbetar
med ombyggnationer pa kort- och ldng
sikt gédllande F-huset.

Den extrema vintern med mycket sn6

har lett till omfattande takskottning och
tak som rasat in med stora ekonomiska
foljder for framst Fastighetsavdelningen.

Taket pa Manhemsskolans tekniksal
rasade in, likasd rasade delar av taket pa
F-huset i varas.

Teknisk forsérjning bygger GC-vag langs
tuben/E4 Bredviken-korsning E4/Risén.
Tillvaxtverket har beviljat ytterligare
bidrag till projektet Resecentrum och
planen ligger for trafikstart av persontra-
fik pa Haparandabanan i tidslage T21,
december 2020 eller april 2021.

Kalix Golf ABs konkurs gor stor paverkan
pa arets resultat d& borgensatagandet pa
14,8 mkr infriades. Kalix Folketshusfor-
enings konkurs tvingade fram ett snabbt
overtagande av verksamheten pa Folkets
Hus och pa Vassholmen, allt for att inte
drabba redan inbokade kunder. Under
hosten har fortsatt driftsform av Folkets
Hus utretts.
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4.3 Finansiell analys

4.3.1 God ekonomisk hushallning

| kommunallagen regleras god ekonomisk
hushallning samt resultatutjamningsre-
serv. Kommuner ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra
juridiska personer. Fullméaktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushall-
ning for kommunen. For verksamheten
ska anges mél och riktlinjer som &r av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning.
For ekonomin ska anges de finansiella mal
som 4r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

4.3.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje genera-
tion bor bdra kostnaderna for den service
som den generationen konsumerar. Det
innebdr att resultatnivan éver tiden més-
te sdkerstélla formagan att dven i fram-
tiden producera service pa nuvarande
niva. Ett overskott i verksamheten skapar
ett handlingsutrymme for att utveckla
den kommunala verksamheten. Malsatt-
ningen ar darfor att drets resultat minst
skall uppga till 2 % av skatteintédkter och
statsbidrag 6ver en rullande femarsperi-
od. Minimikravet under varje enskilt ar ar
kommunallagens balanskrav, det vill saga

att arets intdkter skall 6verstiga kostna-

derna. De formulerade styrtalen ger moj-
lighet att under besvarliga konjunkturti-
der gora avkall pa overskottsmalet, men
4 andra sidan krévs betydligt starkare
resultat under Svriga ar i femarsperioden
for att infria den fastlagda ekonomiska
malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en
femdrsperiod, uppgd till minst 2 % av skattein-
takter och statsbidrag,

Arets resultat uppgar till 0,8% av skatte-
intakter och statsbidrag. Genomsnittet
for femarsperioden blir 2,5%. Malet i Ka-
lix kommun for god ekonomisk hushall-
ning dr inte uppnatt for det enskilda aret
men det uppnas fér femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsdret.

En grundlaggande férutsattning for en
gynnsam utveckling av ekonomin ar att
verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s& att namnder, styrelser och for-
valtningar héller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om
verksamhetsutvecklingen &r manadsrap-
porteringen till kommunstyrelsen. Detta
ger goda forutsattningar for kommunsty-

relsen att utova sin uppsiktsplikt.

Uppfoljningen av ndmndernas driftfoljsamhet
samt awikelse mot budgeterat resultat redovi-
sas vid varje kommunstyrelse sammantréde.

Kommunstyrelsen far efter manadsrap-
portering ta del av resultatet for alla
ndmnder. Det genomférs dven en hel-
arsprognos samt en deldrsrapport som
behandlas av kommunstyrelsen. Malet &r
darmed uppndtt.

Ytterligare en forutsattning for en
gynnsam utveckling av ekonomin ar att
ha kostnaderna under kontroll vilket
aligger namnderna. Det géller dven den
overgripande redovisningen dar bland
annat rantekostnader ligger budgeterat.
Genom att minska laneskulden, amorte-
ra, ar dessa mojliga att paverka. Ju lagre
laneskuld desto lagre rantekostnader far
kommunen samt att det av budget inte
behover avsittas lika stora belopp for
att klara rantekostnaderna. Detta skapar
battre forutsattningar framdt i tiden.

Kalix kommuns mdl dr att drligen amortera
minst 5 miljoner kronor.
Pa grund av lanens forfallostruktur



kunde en amortering inte ske under ar
2018 utan extra kostnad. Darfor foreslas
istdllet en storre amortering under 2019.
Malet for detta &r kommer darfor inte att
uppnas.

Sammantaget bedoms mélet med god
ekonomisk hushallning ur ett samman-
vagt finansiellt perspektiv delvis vara
uppnatt for ar 2018.

4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resul-
tatanknutna malen fér god ekonomisk
hushallning ar ett effektivt och andamal-
senligt anvindande av kommunens re-
surser i verksamheten och att resurserna
ar ratt anpassade utifran demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen &r dn
svérare att vardera mot god ekonomisk
hushallning dn de finansiella resultatma-
len. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla ar besvérliga att
méta pa ett objektivt och rattvist satt.
Nedanst&ende verksamhetsanknutna
mal for god ekonomisk hushillning ar
antagna av Kommunfullmaktige 2015-
11-30 § 235.

Att oka inflyttningsnettot.

Malet &r inte uppfyllt da 10 férre per-
soner flyttade in till Kalix jamfért med
antalet som flyttade fran Kalix. Matda-
tum 2018-12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.
Samhillsbyggnadsforvaltningen utfor
matningen och har funnit att malet

ar uppnatt da de outhyrda ytorna har
minskat sedan forra arsskiftet fran 3,2 %
till 2,9 %.

Att anpassa resurserna efter jamforbara nyckel-
tal, for kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tre ar
malet uppnatt till fullo. Det géller for
manadsavlonad personal inom kultur-,
Turism- och fritidsarbete, fér m&nadsav-
I6nad personal i teknikerarbete samt for
nettokostnadsawvikelse dldreomsorgen.
For de fyra resterande indikatorer som
mater nettokostnadsavvikelserna for for-
skola, grundskola, gymnasieskola samt
nettokostnadsawvikelse for Individ- och
familjeomsorgen ar malen for indika-
torerna ej uppnadda. Sammantaget

ar bedémningen att malet att anpassa
resurserna efter jamforbara nyckeltal for
kommungruppen ar uppnatt till mindre
del.

Minska inkdp och anvéndning av produkter
med innehdll av dmnen med negativ pdverkan
pd mdnniskors hdlsa och ekosystem.

For att bedoma maluppfyllelsen av detta
mal finns tre indikatorer framtagna. Den
forsta mater andelen miljocertifierade
verksamheter. Da det inte finns kriterier
for miljocertifiering inom alla omréden
har det inte varit mojligt att gora en
bedémning av denna indikator. Andra
indikatorn mater andelen miljoklassa-
de personbilar och héar dr inte malet
uppnatt da andelen, vid inkopstillfallet
rddande miljoklassificering, uppgér till
70,3 % medan malsattningen ar 100 %.
For tredje indikatorn som mater inkop
av ekologiska livsmedel dr malet ndstan
uppnatt. Andelen uppgar till 33,1 % med-
an malsittningen dr att komma upp till
35 %. Sammantaget ar bedémningen att
malet &r uppnatt till mindre del.

Minska klimatpdverkan frin Kalix kommuns
verksamheter.

For att bedéoma maluppfyllelsen finns

tre indikatorer dar den forsta ar antal
inkopta flygresor. P4 grund av den stora
arbetsinsatsen som kravs for att f& fram
antalet resor sd har den bokférda kost-
naden pé kostnadsslaget for ”Biljetter
flyg, tag, buss” anvints istillet. Kostna-
den har 6kat med 25,5 % jamfort med
2017 vilket innebér att malet for indika-
torn inte dr uppndtt. Andra indikatorn ar
antal externt kérda tjanstemil. Aven har
ar kostnaden anvind instillet for antalet
mil. Denna har minskat med 4 % vilket
innebar att mélet for indikatorn ar upp-
natt. Sista indikatorn ar antal resor med
kollektivtrafik per invdnare. Under 2018
gjordes 75 323 resor med lokaltrafik,
vilken dr en minskning med ca 1,9 % jam-
fort med 2017. Mélet per helér ar 78 185
resor. Sammantaget ar bedémningen

att mélet att minska klimatpaverkat fran
Kalix kommuns verksamheter ar uppfyllt
till mindre del.

Sammantaget bedéms de verksamhets-
anknutna mélen for god ekonomisk
hushallning delvis vara uppnatt.

4.3.2 Budgetférutsittningar
Fullméktige beslutade for budgetéaret om
ett utgiftstak pa 98,7 % vilket baseras pa
berdknade skatteintdkter och utjamning.
I'i utgiftstaket inrdknas samtliga verk-
samheters nettokostnader.

Som kompensation fér [6nedkningar
finns en l6nepott pa 21 450 tkr som
fordelas ut till namnd/styrelse. Budgeten
innehaller ingen kompensation for all-
mén prisstegring. Minskning av ldneskul-
den sker via likviditeten.

Sérskilda anslag har tilldelats kommun-
styrelsen med 1 000 tkr, socialndmnden
100 tkr samt till samhallsbyggnads-
niamnden med 1 100 tkr. De sirskilda
anslaget till samhallsbyggnadsnamnden
pd, 1 000 tkr, ar en fortsatt satsning pa
lokaltrafiken medan 100 tkr &r avsatt for

insamling av skrotbilar.

Ramforandring har skett fér kommunsty-
relsen med +6 535 tkr; utbildningsnamn-
den +222; samhallsbyggnadsnamnden
+2 355 tkr; fritids- och kulturnimnden
med + 388 tkr samt att socialforvaltning-
en har tilldelats en ramutékning med +3
145 tkr.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2018
exklusive externfinansiering uppgér

till 53 100 tkr fordelat enligt foljande;
samhillsbyggnadsnamnden, 27 300 tkr;
utbildningsnamnden 3 500 tkr; social-
ndmnden 3 000 tkr; kommunstyrelsen

6 000 tkr samt fritids- och kulturndmn-
den med 12 100 tkr. Utover detta har
VA-forsorjning tilldelats 15 000 tkr. Det-
ta kan externfinansieras om det foreligger
likviditetsbehov.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resul-
tatrakningen visar ett 6verskott pa

8,0 mkr. Det justerade resultatet visar
ett overskott pa 7,0 mkr vilket medfoér
att kommunallagens balanskrav uppfylls,
da intdakterna overstiger kostnaderna.
Kommunen har inga tidigare underskott
att aterstilla. Arets redovisade resultat
innebéar att kommunfullmaktiges antag-
na utgiftstak 98,7% inte uppnas da arets
utgifter slutar pa 99,2 % i férhéllande till
skatteintakter och bidrag.

4.3.3.2 Resultatutjimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
maktige (KF § 155-156 2013-09-16) om
inforandet av resultatutjamningsreserv
och avsittning fér &ren 2010, 2011 och
2012. Beslutet for de tre aren visar att
det fanns 10 mkr som kunde avsattas.
Resultatet ar 2013 medgav ingen av-
sattning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mkr togs i ansprék. Det
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var mojligt eftersom kommunallagen sti-
pulerar att medel fran RUR far anvdndas
for att utjamna intdkter Gver en kon-
junkturcykel dar ett sétt ar att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den ge-
nomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Enligt SKU’s cirkuldr 15:7 understeg
det arliga vardet for 2014 det tiodriga
genomsnittet vilket gjorde det mojligt
att anvidnda dessa medel for att ticka
underskottet. Det positiva resultatet ar
2015 medgav inga nya reserveringar till
RUR.

Majligheten till avsattning begransas av
1%- respektive 2%-regeln. Detta innebar
att en reservering till resultatutjamnings-
reserven endast far géras med hogst

ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller
den del av arets resultat efter balans-
kravsjusteringarna som overstiger 1%

av skatteintakter, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjamning.
Om kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen och
pensionsforpliktelser, ska gransen istéllet
uppga till 2% av ovan namnda poster.

For Kalix kommun galler 1%-regeln.
Detta innebar att 22,7 mkr var aktuella
for avsattning 2016 men enligt beslut
KF-beslut § 156 2013-09-16 maximera-
des reserven till 20 mkr. Det medférde
att ytterligare 17,3 mkr avsattes for
2016. Under ar 2017 tog kommunfull-
mabktige beslut (2017-00938) om att
maximera resultatutjamningsreserven till
4 % av skatteintdkter och bidrag. For ar
2017 uppgick denna summa till 40,9 mkr
och &rets resultat forra aret medférde
darmed att ytterligare 20,9 mkr avsattes.
Ar 2018 sker ingen avsittning da resulta-
tet inte Sverstiger 1 % av skatteintakeer,
generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjdmning.

Redovisat resultat enligt
resultatrikningen, mkr

80 7

74,9

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrikningen 8,0 74,9 33,7 7,0 1,7
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -0,8 -1,4 -0,9 -0,2 -2,8
Avgar realisationsvinster 6vriga finansiella tillgangar 0 0 0 0 -6,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0 0 0 0
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmojligheter 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,0 73,3 32,6 6,8 -7,3
Medel till resultatutjamningsreserv 0 -20,9 -17,3 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 7,3
Balanskravsresultat 7,0 52,4 15,3 6,8 0
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0 0 0 0

Kvar att dterstilla 0 0 0 0 0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 7,0 52,4 15,3 6,8 0

4.3.3.3 Driftsredovisning
Niamnderna redovisar tillsammans ett
underskott pa 21,4 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
med 1,2 mkr i jamforelse med budget.
Resultatet for enheten Stab uppgar till
+1,4 mkr. Detta 6verskott hanfors till IT.
Ovriga verksamheter redovisar mindre
plusresultat. Omréadet Ovrig verksamhet
har ett resultat som uppgar till totalt
-4,2 mkr, den enskilt storsta posten ar
infriandet av borgensatagandet gentemot
Kalix Golf AB pa grund av deras kon-
kurs i slutet av oktober. Detta utgor en
kostnad pd 14,7 mkr for Kalix kommun.
Kalix kommun har motsvarande fordran
gentemot konkursboet, denna vérderas

i bokslutet i enlighet med forsiktighets-
principen. Principen om forsiktighet vid
vardering ar central gillande kommunal
verksamhet och forvaltning av allmdnna
medel och posten virderegleras dar-

med i sin helhet. Under november blev
|6nerevision for ar 2018 klar och 4,4 mkr
(2,8 mkr gallande [6nepott ar 2018 och
1,6 mkr fran |6nepott for ar 2017) ar den
total som utgor Sverskott ar 2018. Kalix
Industrihotell AB begar ej kapitaltackning
fran kommunen och den budgeterade

posten pd 1,0 mkr for detta syfte ingar
ddrmed som ett 6verskott i resultatet. KS
till forfogande lamnar drygt 0,5 mkr som
overskott, liksom den avsatta budgeten
for samverkan mellan Regionen och kom-
munen. Endast ett beslut fattades under
&r 2018, som innebér att 0,25 mkr av den
avsatta budgeten for eventuell samverkan
pa 5,0 mkr anvandes. Valnamnden och
Overformyndaren visar mindre under-
skott.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott
pé 3,3 mkr, av detta visar Grundskolan
overskott pa 5,8 mkr, Gymnasiet -3,0 mkr
samt Komvux +0,65 mkr. Overskottet
inom grundskolan finns framst inom
omradet Ovriga kostnader som ticker
kostnader som aterfinns inom andra
verksamhetsomraden. Savil forskolan
som ak 1-9 uppvisar enskilda minusre-
sultat. Inom Gymnasiet har Fordonspro-
grammet flyttats in i tomma lokaler pa
Naturbruksomradet vilket medfort 6kade
kostnader ar 2018, men innebar pa sikt
lagre lokalkostnader. Tva nya larlingspro-
gram har startat och en tjanst som delas
mellan att vara larlingssamordnare och
rektor har tillsatts. Sammanfattningsvis
har forvaltningen kunnat finansiera extra

satsningar med bidrag fran Skolverket

och Migrationsverket, det innebar dock
svarigheter att rekrytera personal vid
tillfalliga satsningar med kort varsel.

Fritids- och kulturndmnden redovisar ett
dverskott pa 0,3 mkr for 2018. Overskot-
tet beror bland annat pa ej tillsatt tjanst,
underskott finns inom enheten fritid pa
grund av takskottning av Bjorknds ridan-
laggning, okade kostnader for vintervig-
hallning till fritidsanlaggningar och en
storre reparation av ett fordon.

Socialnémnden har ett underskott pa

12,9 mkr i jamforelse med budget. Den
enhet med storsta enskilda underskottet
ar Individ- och familjeomsorgen som
redovisar ett underskott pa 9,2 mkr. An-
talet placeringar har 6kat kraftigt under
aret. Under aret har véldet i samhdllet
okat p.g.a. ett 6kat drogmissbruk som i
sin tur leder till svara konflikter och vald i
hemmet. Detta i sin tur paverkar barnens
situation negativt. Bostadsbristen innebéar
langre placeringar av vuxna. Halso- och
sjukvardsenheten gor ett underskott

om 1,5 mkr mot budget. Ett kdrvt
bemanningslige med hog efterfragan pa
sjukskoterskor bidrar till underskottet
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och under sommaren har inhyrd perso-
nal behovt anlitats till en kostnad om

ca 0,6 mkr for att sdkerstilla patientsa-
kerheten. Aven dldreomsorgen, inklusive
korttidsenheten visar ett stort underskott,
-4,3 mkr. Volymokningar och 6kad
vardtyngd ar de framsta orsakerna som
ger detta underskott. Korttidsenheten
belastas positivt nog med endast 0,2 mkr
i merkostnader for ersattning till regionen
avseende utskrivningsklara patienter.

4.3.3.4 Var kommer pengarna ifran?
Fordelning intikter, procent
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Mottagandet av nyanldanda och ensam-
kommande har minskat kraftigt under
aret. Bagge HVB-hemmen fér ensamkom-
mande har lagts ner under &ret. Migra-
tionsverket har andrat ersattningsreglerna
under aret, vilket medfor stora svarigheter
att berdkna intidkterna fér verksamheten
med nyanldnda och ensamkommande.
Arets kostnader och intikeer 4r i balans,
baserad pa en forsiktig bedomning av

de utestdende fordringar kommunen har
péa Migrationsverket. Omradet for stod
och omsorg om personer med funktions-
hinder visar vid arsskiftet ett 6verskott
mot budget om ca 0,7 mkr. Det positiva
utfallet relaterar framst till ett retroaktivt
beslut avseende statlig assistansersatt-
ning. Forvaltningsovergripande funktio-
ner lamnar ett 6verskott om 1,6 mkr,
vilket huvudsakligen utgérs av namndens

reserv for oférutsedda kostnader, men
aven ej fordelade projektmedel av tillfallig
karaktar.

Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett
underskott pa 11,1 mkr. Fastighetsav-
delningen redovisar ett underskott pa

6,5 mkr, den framsta orsaken till under-
skottet dar den omfattande takskottningen
pd hela 3,9 mkr. Kost- och lokalvardsen-
heten redovisar ett underskott pd 3,5 mkr
vilket hanfors till dyrare livsmedel efter

ny livsmedelsupphandling dar 6kade

krav stéllts i enlighet med det Kostpoli-
tiska programmet. Raddningstjansten
redovisar ett underskott pa 0,5 mkr som
hanfors till personal- och fastighetskost-
nader.Det finns dven omraden med Gver-
skott som till exempel Bostadsanpassning
samt Namnd och stab.

Inom omrddet finansférvaltning visar
utfallet +0,5 mkr mot lagd budget pa
29,0 mkr. Har ligger justering av PO-pa-
laggets schablon jamfort med verklige
utfall som innebdr en ytterligare kostnad
pé 1,8 mkr medan den sa kallade Lud-
vikamomsen, det kommunkontosystem
dar kommuner kan fé ersattning for vissa
momsfria tjanster, forbattrar resultatet
med 2,0 mkr. Semesterloneskulden har
minskat med 1,9 mkr och férandringen
av pensionsskulden innebar en minskning
av kostnaderna med 3,3 mkr. Den enskilt
storsta kostnadsposten dr utbetalning
av pensioner intjanade fore &r 1998,
inklusive I6neskatt uppgar denna post
till 33,6 mkr. utdver detta finns mindre
poster sdsom kostnader for pensionsad-
ministration.

Den centrala budgeten for avskrivningar
uppgar till 59,5 mkr. Utfallet &r 55,9 mkr
vilket innebér ett 6verskott p& 3,6 mkr
mot budget. Svarigheter att anpassa bud-
geten utefter inforandet av komponent-
avskrivning ger detta budgetéverskott.
Budget och utfall for avskrivningar av
leasade fordon redovisas i Driftredovis-
ningen for respektive forvaltning.

Finansnettot ligger +7,9 mkr i forhallande
till budget pa 9,0 mkr. Gillande finan-
siella intakeer sa forbattrar reavinster pa
0,8 mkr fran vra fonder samt utdel-
ning fran Kommuninvest pa 2,8 mkr
resultatet. Borgensavgifter som tas ut i
samband med borgensataganden ger for
nadrvarande en &rlig intdkt pa 1,2 mkr. De
finansiella kostnaderna ar laga med ran-
tekostnader pa endast 2,8 mkr, rinta pa
pensionsavsattningen uppgar till 1,6 mkr
och kommunen redovisar tvd nedskriv-
ningar av finansiella anldggningstillgangar
som utgors av nedskrivning av ett det

l&n som Folketshusféreningen hade pa
0,9 mkr innan deras konkurs i juni 2018,
samt en nedskrivning av andelarna i Kalix
Nya Centrum KB med 0,7 mkr.

4.3.3.5 Till vad anvinds pengarna?
Férdelning kostnader, procent
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Skatteintdkterna ligger precis under budget
nar skatteavrakningarnas utfall och prog-
nos presenterats i slutet pa aret. Mot-
svarande prognos gillande Fastighets-
avgiften forbattrar dock resultatet med
4,5 mkr och totalt ligger skatteblocket
+4,2 mkr mot lagd budget.

Sammantaget gor detta att resultatet blev
5,3 mkr samre dn budgeterade 13,3 mkr.
Arets resultat uppgér darmed till 8,0 mkr.
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4.3.4 Skatteintikter och bidrag

1 2018 ars resultat har den definitiva
slutavrdkningen for 2017 och en preli-
mindr slutavrdkning for 2018 bokforts
enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning nr 4.2. Nar det
géller den definitiva slutavrakningen for
2017 s& uppgick den till -351 kronor per
invanare den 1.11.2016. Den prelimindra
avrakningen som gjordes vid bokslutet &r
2017 uppgick till -204 kronor per invana-
re. Av den anledningen har mellanskillna-
den, -147 kronor per invanare, redovisats
1 2018 ars resultat. Det motsvarar en
minskad skatteintakt pa 2,3 mkr. Den
preliminara slutavrdkningen for 2018
berdknas bli -61 kronor per invanare,
-1,0 mkr. Det ar SKL:s (Sveriges kommu-
ner och Landstings) decemberprognos
som ska anvdndas vid bedomningen av
2018 é&rs slutavrakning.

4.3.5 Nettokostnader inkl. finans-
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag

Ar 2018 uppgar nettokostnaderna
inklusive finansnettot till 99,2 % av skat-
teintakter och statsbidrag. Nyckeltalet
ar viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen
for den I6pande verksamheten Gver aren.
Skatteintdkterna och statsbidragen ar
den storsta inkomstkallan och anvands
for att finansiera verksamheternas kost-
nader och riantekostnader, for att skapa
utrymme for att egenfinansiera inves-
teringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av rantein-
takter och rantekostnader och uppgér
till -2,1 mkr, vilket 4r 2,4 mkr bittre an
2017. De finansiella kostnaderna uppgar
till 7,2 varav 2,8 mkr avser rantekostna-
der for de langfristiga lanen. Huvudre-
geln, enligt rekommendation 15.1 fran
rédet for kommunal redovisning, har
tillampats nar det galler hur lanekost-
naderna har redovisats. Det innebar att
arets lanekostnader belastar resultatet.

4.3.7 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i bor-
gensdtaganden uppgér per 2018-12-31
till 840,3 mkr vilket dr en 6kning med
65,8 mkr jamfort med féregdende &r.
Forandringen bestar av att borgensfor-
bindelsen till Kalix Golf AB infriades i
oktober 2018 i samband med bolagets
konkurs. De kommunala bolagen Stiftel-
sen Kalixbo och Kalix Industrihotell AB
har 6kat sina ldnestockar. Det sistnamn-
da genom kopet av bolaget Brandstatio-
nen i Kalix 21:1 AB.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjdnade fore 1998 uppgér kommu-
nens samlade ansvarsférbindelser till
1294,9 mkr. Féregaende &r uppgick

de totala ansvarsférbindelserna till

1 241,6 mkr. Pensionsforpliktelserna som
inte upptagits i balansrakningen uppgar
till 454,5 mkr. Motsvarande forpliktelse
for 2017 var 467,0 mkr. Minskningen
beror pa att pensioner plockats ut samt
att diskonteringsrantan legat fast.

4.3.7.1 Riskbedémning
Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB
uppgér till 783,8 mkr. Det innebér att
93,3 % av borgensatagandena ar saker-
heter for lan i kommunens egna bolag.
Borgensatagandet till Kalix Industrihotell
AB (KIAB) uppgar till 158,2 mkr, till Stif-
telsen Kalixbostader till 483,5 mkr och
till Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr.
Borgensatagandena till de egna bolagen
har 6kat med 81 mkr vilket har skett
genom 6kning med 19 mkr for KIAB i
samband med kdpet av Brandstationen
Kalix 21:1 AB och 62 mkr for Stiftelsen
KalixBo

Av de totala borgensatagandena avser
0,6 mkr dtaganden for egna hem. Det

ar en minskning av riskexponeringen till
privatpersoner sedan foregdende &r med
0,3 mkr. Det kommunala férlustansvaret
utgor 40 procent av de beviljade kredi-
terna for egna hem. Borgensatagandena

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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till bostadsrattsforeningarna uppgar till
48,3 mkr. 2017 uppgick atagandet till
49,5 mkr. De 6vriga borgensatagandena

| och med att priset pd en marknad ringen av likvida medel. Kassaflodesrap-

bestams av utbud och efterfragan ar porten visar hur verksamhetens investe-
det svért att forutse at vilket hall priset

forandras. Teoretiskt dr det alltid lika

ringar ar finansierade. De likvida medlen

avser sdkerheter for |an till foreningar minskade med 30,4 mkr under &ret.

och ovriga bolag med med 7,7 mkr, dar
den storsta skillnaden &r att borgensa-
tagandet till Kalix Golf infriades i oktober
2018 med 14,7 mkr, vid féregdende
arsskifte uppgick borgensatagandet till
13,2 mkr. Detta var den mest riskfyllda
posten da underliggande lan var i YEN
och dtagandet paverkades sdledes av
vaxelkursforandringar, vilket dven skedde
under &r 2018.

Kalix kommun har tecknat en kapital-
tackningsgaranti for Kalix Industrihotell
AB, KIAB samt for Kalix Nya Centrum
KB. Kommunen forbinder sig att svara
for att det egna kapitalet i Kalix Industri-
hotell AB samt for Kalix Nya Centrum KB
uppgar till minst bolagets registrerade
aktiekapital pa balansdagen. Kommunen
har dven tecknat en garantiforbindelse
med Kalix Industrihotell AB samt med
Kalix Nya Centrum KB dar kommunen
forbinder sig att vid varje tillfalle kopa
bolagets fastigheter till det bokférda
vardet eller ovillkorligen tillskjuta kapital
sa att vardet pa fastigheterna och det
tillskjutna kapitalet tillsammans uppgar
till fastigheternas bokforda varde.

4.3.8 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valuta-
kursforandringar paverkar koncernens
resultat och/eller kassafloden pa ett
negativt satt och uppstar vid upplaning
eller placering i utlandsk valuta. Valuta-
marknaden har méanga aktorer, valutaaf-
farerna har laga transaktionskostnader
och prisinformationen ar 6gonblicklig.

stor chans att en rorlig vaxelkurs gar upp
som ned.

Under aret kom kommunkoncernens
valutakursrisk fran det fakcum att Kalix
Golf AB fortfarande hade lanen i japan-
ska YEN vilket genom borgensatagandet
exponerade Kalix kommun fér en
valutakursrisk. Under 2018, fram till att
borgensatagandet infriades per 2018-10-
31 pé grund av Kalix Golf AB’s konkurs,
sa okade borgensatagandet med 1,6 mkr
pd grund av vaxelkursforandringar.

4.3.9 Likviditet

Likviditet &r ett matt pa kortsiktig
betalningsformaga, att betala i ratt tid
nar skulderna forfaller. Kassalikviditeten
utgor forhallandet mellan omsattnings-
tillgangar (exkl. forrdd) och kortfristiga
skulder. Bra ar att ligga runt 100 %. Kas-
salikviditeten minskade det senaste aret
till 93,2 %. Ett annat métt att beskriva
likviditeten &r betalningsberedskapen.
Betalningsberedskapen for 2018 var
39,5 dagar. De likvida medlen, det vill
saga tillgdngarna i kassa, bank och pa
plusgiro, minskade per balansdagen med
30,4 mkrtill 143,8 mkr.

4.3.10 Kassafléde

Radet for kommunal redovisning har
under 2005 utfardat en rekommendation
for finansieringsanalysen. Radet rekom-
menderar att redovisa betalningsfloden

i en kassaflédesrapport uppdelat pa
|6pande verksambhet, investeringar och
finansiering och som utmynnar i férand-

Likviditet: 2018 2017 2016 2015 2014 Kassaflodesrapport, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Likvida medel, mkr 143,8 174,22 139,4 123,0 93,9 Medel fran den I6pande verksamheten 64,6 131,6  106,4 94,8 70,5
Betalningsberedskap, dagar 39,5 49,4 40,2 37,8 29,2 Medel fran investeringsverksamheten -82,0 -90,9 -83,9 -62,6 -40,4
Kassalikviditet 93,2% 104,2% 91,8% 892% 88% Medel fran finansieringsverksamheten 13,0 -5,9 -6,0 -3,1 26,7
Arets kassaflode -30,4 34,8 16,5 29,1 3,4
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4.3.11 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

Avtalstidpunkt Typ av avtal Loptid Anskaffningsvirde Arets Ackumulerade Redovisat
avskrivningar avskrivningar restvirde, UB

2015 Kompaktlastare 5ar 0,46 0,08 0,21 0,17

2016 Jordbrukstraktor 5ar 0,56 0,08 0,22 0,26

2016 Personbilar 3ar 15,29 2,27 5,70 7,32

2017 Personbilar 3ar 4,78 0,87 0,87 3,04

2018 Personbilar 34r 3,38 0,11 0 3,27

2018 Ismaskin 1 ar 0,35 0,01 0 0,34

Summa 24,82 3,42 7,00 14,40

4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrdkningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst
tre &r redovisas som operationella lea-
singavtal dven om de uppfyller kriterierna
for ett finansiellt avtal. Alla leasingavtal
ingangna efter 2016-01-01 av fordon
redovisas dock som finansiell leasing.
Under aret har 13,2 mkr i hyreskostnader
belastat resultatet. Det dr bland annat
tekniska hjalpmedel och kontorsmaskiner
(datorer).

4.3.11.2 Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under
2018 utokats med ett anskaffningsvarde
pa 3,4 mkr. Kostnaderna redovisas hos
namnderna som avropat bilarna och 16p-

Leasing och hyreskostnader som belastat

kommunens resultatrikning, mkr

tiden &r 3 ar. Leasingavtal pa en ismaskin
pa 1 aringicks under &r 2018. Leasingav-
tal pa en jordbrukstraktor I6per pa sedan
20161 5 arsamt fran 2015 finns ett
leasingavtal pd en kompaktlastare som
l6per pa 5 ar. Arets avskrivningar uppgar
till 3,42 mkr.

4.3.12 Avsittning

| balansrakningen uppgar avsattningar for
pensioner till 30,9 mkr och avsattningar for
garantipensioner m.fl. uppgar till 16,7 mkr.
Darutover redovisas en avsattning for
sarskild I6neskatt pa pensionsavsattningen
med 11,6 mkr. Avsattningen for aterstal-
lande av deponin uppgar pa balansdagen
till 6,6 mkr. Foregdende ars avsattning pa
1,0 mkr géllande aterstéllning av fastighet
har under &r 2018 aterforts.

2018 2017 2016 2015 2014

Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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56,5 57,5 56,9

2014 2015
M Soliditet

Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel
Bilar
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning

Ovrigt

Summa hyror och operationella leasingavtal

3,4 45 5,4 53 58
2,6 2,6 2,9 3,4 2,5
4.4 2,8 3,1 2,7 2,3
2,8 33 3,1 1,4 1,6

13,2 13,2 14,5 12,8 12,2

531 52,7

2016 2017 2018
Skuldsattningsgrad
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4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skul-

der som har en |6ptid som Overstiger

1 &r. Kommunens banklan uppgar till
285,5 mkr, 10 mkr 4r omklassificerade till
kortfristig skuld eftersom att amortering
av 10 mkr kommer att ske under ar 2019.
Detsamma galler redovisade finansiella
leasingavtal pa 17,0 mkr, varav 4,8 mkr
redovisas som kortfristig del. Statliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter
redovisas ocksa som langfristig skuld,
under tiden upplosning sker, 60,3 mkr
uppgar denna post till i balansrakningen.
Genomesnittsrantan for kommunens lan
(inklusive rantesakringar) uppgar till

0,95 % vid &rsskiftet vilket &r en
minskning da genomsnittet uppgick till
1,34% foregaende ar. Kommunen har
inga skulder i utlandsk valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldsittningsgrad
Soliditeten 4r det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ar forknippad med skuldsatt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen lanade medel minskar soli-
diteten och skuldsattningsgraden 6kar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som &r finansierade med eget
kapital. En alltfor lag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och
en pa sike vikande soliditet kan fa till foljd
att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera &r med 6kande soliditet vande
utvecklingen 2013 med en minskad
soliditet som foljd. Detta holl i sig under
2014 och 2015 da soliditeten minskade
med 0,5 % respektive 1 %. Genom de
goda resultateten 2016 och 2017 forbatt-
rades soliditeten igen, och &r 2018 ligger
nu soliditeten pa 47,3 %.

4.3.15 Investeringar
Investeringsredovisningen

Huvuddelen av kommunens investe-
ringsbudget ligger under Samhllsbygg-
nadsnamnden. For 2018 uppgick den
totala budgeten till 100,9 mkr. Av dessa

budgeterades till Samhillsbyggnads-
namnden 77,8 mkr, Kommunstyrelsen
8,3 mkr, Utbildningsnamnden 4,7 mkr,
Fritids- och kulturniamnden 7,1 mkr och
Socialndmnden 3,0 mkr.

Under &ret uppgick nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgangar till 83,3 mkr vilket
ar en okning med 18,8 mkr i jamforelse
med ar 2017 d& nettoinvesteringarna
uppgick till 64,5 mkr.

Den storsta enskilda investeringen under

det gangna &ret var Innanbéackens forsko-
la, medan den nést storsta investeringen

var beldggning och forstarkning av gator

och végar.

Nettoinvesteringar, mkr
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Stérsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt mkr
Innanbickens forskola 8,5
Beldggning-forstarkning Gator-vigar 4.8
Konstsnéanlaggning 4,0
Ny Brandbil 31

Utbyggnad Centrumskolan 3,0
Takras Manhemsskolan 3,0
Myndighetskrav Bjornbacken 2,8

4.3.16 Vatten och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstift-
ning och rattspraxis stéller vissa krav pa
avgransad redovisning. Eftersom VA-verk-
samheten till storsta del &r avgiftsfinan-

sierad och svarar for en vésentlig del av
kommunens ekonomi har kommunfull-
maktige beslutat om en policy for bildan-
de av balansrikningsenhet for vatten- och
avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter

ingar i kommunens redovisade resultat-
och balansrikningar. Darutover redovi-
sas nedan en specificerad resultat- och

balansrdkning for VA-verksamheten.

VA-verksamheten redovisar en forlust
pé 3,6 mkr. Inom VA-verksamheten har

kommunen anlaggningstillgangar for
160,8 mkr. VA-verksamhetens kundford-
ringar uppgick i 2018 ars balansrakning
till 2,9 mkr.
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Resultatrikning, VA-enheten 2018, tkr  Budget Resultat  Aterstar
Verksamhetens intdkter 43 833,0 42 722,8 -1110,2
Verksamhetens kostnader -27759,2 -29116,3 -1357,1
Avskrivningar -10 074,6 -13 5431 -3 468,5
Verksamhetens nettokostnader 5999,2 63,4 -5935,8
Skatteintikter 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0
Finansiella intdkter 0,0 100,5 100,5
Finansiella kostnader 77,2 -84,6 -7,4
Internrinta -3 555,0 -3 631,7 -76,7
Resultat fore extraordindra poster 2367,0 -3552,4 -5919,4
Extraordinira intdkter 0,0 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 2367,0 -3552,4 -5919,4
Balansrikning, VA-enheten, tkr 2018 2017 2016
Anléggningstillgingar

Mark, byggnader, tekn anl 375463 374446 365125
Maskiner, inventarier 4239 4239 4165
Summa anskaffningsvirde 379702 375685 369290
Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn anl -215131  -202 315 -190 405
Maskiner, inventarier -3732 3671 -3 596
Summa ackumulerade avskrivningar -218 863 -205986 -194001
Summa anliggningstillgdngar 160839 169699 175289
Omsdttningstillgingar

Kundfordringar VA 2931 2601 2061
Summa tillgdngar 163770 172300 177 350
Eget kapital

IB eget kapital -11 991 -11 639 -10 299
Arets resultat -3 552 -352 -1 340

Eget kapital -15543  -11991 -11639
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 179313 184291 188989
Summa eget kapital och skulder 163770 172300 177 350
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KALIX KOMMUN

4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.4 Halsobokslut - personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning

Vid arsskiftet 2018-2019 hade Kalix
kommun 24 fler arsarbetare jamfort
med samma tidpunkt foregdende &r.
Antalet manadsavlonade medarbetare
ar oférandrat med 1611 personer. Antal
visstidsanstillda har minskat med -64 4a
sedan foregdende &r. Fler medarbetare
arbetar heltid.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har 6kat 1,36 % sedan foregdende &r och
andelen deltidsanstéllda har minskat med
6,5 %. Kalix kommun stravar efter att
erbjuda s& ménga som mgjligt heltids-
tjdnster.

Det totala antalet arbetade timmar,
inkluderat m&nadsavlénade, timavlénad
personal och uppdragstagare, har 6kat
med 0,26 % fran foregdende ar.

Medelaldern har sjunkit nagot sedan fo-
regdende &r. Kalix kommun har p& grund
av pensionsavgangar minskat antalet
anstillda 6ver 50 &r med - 2,7 %. Antalet
anstillda 29 &r eller yngre har 6kat med
2,1% och antalet anstillda 30-49 &r har
okat med 1,1 %.

Antalet tillsvidaretjanster har okat med
91 da och visstidsanstallningarna har
minskat med - 64 da. Antalet heltids-
tjdnster har 6kat mest inom socialforvalt-
ningen dirav har de 12 AA fler.

Personalnyckeltal
(manadsavlénad personal) 2018 2017 2016 2015 2014
Antal anstillda personer 1611 1611 1601 1590 1566
Andel kvinnor 78,5 78% 79% 80% 80%
Andel man 21,5 22% 21% 20% 20%
Andel deltidsarbetande 12,1 17,7% 19,1% 16,4% 21,3%
Andel deltid kvinnor 12,8 19,3% 21,5% 19,0% 23,9%
Andel deltid man 9,8 11,7% 10,2% 6,1% 11,4%
Antal helarsarbetare 1562 1541,5 1519,6 1512,9 1495,7
Sysselsattningsgrad genomsnitt 96,45 95,09% 94,6% 94,5 % 94,2 %
Arbetad tid, timmar totalt 5676746 5661647 5642078 5527 504
Medelalder 47,44 47,6 47,8 47,8 48,1
Medeldlder kvinnor 47,43 47,7 48 48,0 48,4
Medeldlder man 47,47 471 47 46,8 47,1
Sysselsittningsgrad per férvaltning
Sysselsittningsgrad

Kommunledningsforvaltning 99,8
Fritids- och Kulturférvaltning 96,05
Samhillsbyggnadsforvaltning 97,76
Socialforvaltning 97,75
Utbildningsforvaltning 95,45
Kalix kommun totalt 96,99
Anstillda arsarbetare per yrkesgrupp
mdtdatum 2018-12-31

Arsarbetare %-andel
Vard/omsorg - USK/Vbt/Pers.ass mfl. 441 32%
Halso- och Sjukvard - SSK, DSK, Skolskét 49 4%
Socialt arbete/handliaggning - 108 8%
Ovriga vardyrken - Fysio/arbterapeut - 12 1%
Administration/ekonomi/IT - 74 5%
Chefer och verksamhetsledare - 76 6%
Utbildning och barnomsorg - 393 29%
Fritid- och kulturyrken - 37 3%
Kostpersonal - 45 3%
Lokalvard 39 3%
Hantverkare/vaktmastare/fastighet 43 3%
Tekniker/ingenjorer - 32 2%
Raddningstjdnst - 12 1%
Totalt: 1361 100%
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Arsarbetare per forvaltning, mitdatum 2018-12-31

Manadsavlénade 2018 2017 2016 2015 2014
exkl. vilande
Tillsv Visstid Totalt Tillsv Visstid Totalt Totalt Totalt Totalt
ej tim. ej tim.
Kommunledningsforv. 48,7 5 53,7 44 7,5 55,5 54,0 54 54,7
Fritid och Kulturforv. 26,2 9,3 35,5 29 5,25 34,25 33,8 27 26
Sambhillsbyggnadsforv. 168,8 21,3 1901 1687 12,35 181,05  181,9 157,2 173
Socialférv. 605,6 160 765,6 5171 235,93 753,03 742,8 694,2 648,3
443,92 71,38 515,3 4433 70,4 513,6 507,1 438,8 428,8

Utbildningsforv.

Kalix kommun totalt 1293 267,2 1560,2 1202 3314 1537,43 1519,6 1386,8 1340

Sjukfranvaro 2018 2017 2016 2015 2014
Andel franvaro av arbetad tid 5,49 % 59% 6,3% 6,5 % 5,70 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 6,03 % 6,6 % 7,2% 7,2% 6,5%
Man i procent av madnnens arbetade tid 3,62 % 3,5% 2,9% 4,0 % 3,0%
Antal sjukdagar per anstilld 21 15 24 25 23
Antal sjukdagar per anstilld - kvinnor 22 25 28 28 25
Antal sjukdagar per anstilld - man 13 13 10 15 13
Andel frénvaro langre 4n 59 dagar av total sjukfrénvaro 54 56 55 60 64
Andel frénvaro personer 29 ar och yngre 4,9% 4,7 % 51% 4,4 % 2,9%
Andel frénvaro personer 30-49 &r 4,76% 53% 5,6% 5,8% 4.7 %
Andel frénvaro personer 50 ar och dldre 6,24% 6,8 % 7,2% 7,6 % 7,3%
Sjukdagar manadsavlonade 2018 2017 2016 2015

Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 2822 2 687 2703 2422

Antal sjukdagar personer 30-49 ar 11 489 12917 14 567 14928

Antal sjukdagar personer 50 ar och aldre 19 050 20 689 21787 23228

Sammanlagt antal sjukdagar 33 361 36 293 39 057 40 578

Friskndrvaro 2018 2017 2016 2015 2014

Andel anstillda med 0 dagar franvaro 39,13 40,77 36,70% 35,72 % 42,7 %

Andel anstillda med max 7 dagars franvaro 39,9 40 % 41,3 % 39,3% 332%

4.4.2 Frisknirvaro/Sjukfranvaro
Sjukfranvaron fortsatter att sjunka
jamfort med féregdende &r, vilket dr en
positiv utveckling. Sjukdagar minskar
for samtliga &ldergrupper forutom for
de under 29 &r. Vi har en 6kning av sjuk-
franvaron for de under 29 &r med 0,2 %.
Okningen &r framst en dkad korttids-
franvaro upp till 14 dagar. Vi har 6kat
antalet anstillda under 29 &r med 2,1 %.
Storst 6kning av anstéllda under 29 &r

har Socialférvaltningen. De flesta i denna
aldersgrupp ar kvinnor med kortare tids-
begransade anstillningar vilket kan leda
till stress och hog arbetsbelastning.

Dock har socialforvaltningens franvaro
minskat med totalt 0,85 procentenhe-
ter. Den storsta sjukfranvaron aterfinns
bland kvinnor i aldersgruppen 50+ dar
sjukfranvaron ar totalt pa 6,2 %

Den totala sjukfranvaron for kvinnor har

minskat med 0,53 % enheter.
Langtidsfranvaro mer dn 59 dagar ar en
stor forklaring till de minskade sjuktalen
i évrigt. Denna minskning kan antas ha
ett samband med att Forsakringskassan
nu tillampar rehabkedjan pa ett striktare
satt an tidigare vad giller bland annat
bedéomningen av ratt till sjukpenning
efter dag 180. Vi har en vél strukturerad
rehabiliteringsprocess i Kalix kommun,
vilken foljer Forsakringskassans regler.
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Detta innebar att arbetstagare som varit
sjukskrivna mer dn 180 dagar i storre
utstrackning antingen atergar till sitt
arbete eller att arbetsgivaren startar en
omplaceringsutredning med uppsigning
som sista mojliga atgard. Resultatet blir
att vi har farre anstallda som ar sjukskriv-
na efter den 180:e sjukskrivningsdagen.

Frisknarvarotalen visar sma avvikelser
jamfort med forra aret. Vi ser dock en
liten minskning av antalet personer som
inte har ndgon sjukfranvaro alls samt
andelen anstdllda med max 7 dagar
franvaro.

4.4.3 Folkhilsa och jamstilldhet
Folkhilsa

Begreppet folkhélsa omfattar alla
manniskor i Kalix kommun. Innebérden

ar att alla ska ha goda forutsattningar

att vara friska och ma bra. Det avser
inte bara den fysiska hilsan, utan dven
psykisk och social halsa. Att fa mojlighet
att uppna och bibehdlla en god hilsa

ar en mansklig rattighet. Det systema-
tiska folkhalsoarbetet ar viktigt for att
forbéttra folkhilsan i kommunen. Att en
politisk vilja finns for att arbeta systema-
tiskt. Att kunskap finns om vilka miljoer
och faktorer som paverkar befolkningens
hilsa. Att beslut om och att man anvin-
der metoder utifrdn kiand kunskap. Att
kunskap finns om hur befolkningen ser ut
och kompenseras for ojamlika forutsatt-
ningar for god hilsa. Halsans bestam-
ningsfaktorer & manga - kon, arv,

alder, sociala natverk, inflytande, barns
vuxenkontakt, relationer, socialt stéd,
levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor,
natur, miljo, ekonomi, kultur, mm.

Halsoutmaningar i Kalix kommun ar bl a

hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar,
overvikt, fetma och lag fysisk aktivitet
bland vuxna. Positivt for Kalix kommun
ar bl a tryggt att ga ut sjalv, mindre van-
ligt med valdsbrott, lagre alkoholriskbruk
dn riket, battre fysiskt védlbefinnande, far-
re som har provat roka cigaretter bland
unga och hog andel i arskurs 9 som
klarar kunskapsproven. Att en god och
jamlik halsa skapas i och av kommunen
ar viktigt.

Kalix kommun har goda férutsittningar
for en god hilsa d& kommunen har blivit
arets friluftskommun i Norrbotten vid
flera tillfallen. Det finns dven ett starkt
foreningsliv som ér tillitsskapande och
Skar delaktigheten i samhallet. Detta kan
vara en viktig anledning till att det ocksa
ar mindre vanligt med véldsbrott och

att befolkningen kinner sig trygga. Det
bedrivs ett aktivt folkhélsoarbete med




FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.4 Halsobokslut - personalredovisning

fokus pé riskfaktorer och friskmiljcer
inom forvaltningar och politikeromra-
den. Kommunen arbetar med att bilda
ett gemensamt folkhalsordd tillsammans
med kommunerna i Ostra Norrbotten
samt Pajala, med start 2018. Folkhalso-
arbete utgér fran kommunens férut-
sattningar, behov och ekonomi. En god
folkhilsa i Kalix kommun innebir inte
enbart att kommuninnevdnarnas hilsa
ar sa god som mojligt, utan dven att de
forebyggande friskvardsinsatserna blir
rattvist och jamlikt férdelade. Regelbun-
den fysisk aktivitet bidrar till forbattrat
valbefinnande och ckad mgjlighet att
kunna bevara funktionsformagorna nar
vi blir dldre. Det ger skydd mot méanga av
vara vanligaste sjukdomar och bidrar till
att undvika overvikt och fetma.

Jamstilldhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska
deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och mén pa lokal och regional
niva. Kalix kommun beslutade i juni
2013 att underteckna CEMR:s jamstalld-
hetsdeklaration. Deklarationen innebar
forpliktelser om att arbeta for att framja
jamstalldhet i kommunens verksamheter
och i kommunen i stort. Ett ansvarsfullt
agerande vad giller jamstalldhetsfragor
ar viktigt bade for att starka fortroendet
for verksamheterna samt for att Kalix
kommun ska vara en attraktiv och trygg
arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med
jamstalldhetsintegrering som strategi.
2017 har en checklista for jamstallda be-
slut utarbetats. Arbetsgruppen for CEMR
har tréffats regelbundet. | arbetsgruppen
ingar represenatanter fran samtliga for-
valtningar. Under 2018 har utbildningar
for checklista jamstéllda beslut genom-
forts for politiker och tjansteman.

2018 fattades beslut om att infora fria
arbetsklader for arbetsgrupper inom
bland annat hemtjanst och férskola.

Till grund for beslutet lag en utredning
och kartlaggning av samtliga befattning-
ars behov av arbetsklader inom Kalix
kommun.

Arbetsgivarenheten genomfor &rligen

[6nekartlaggning som ska upptacka,
atgarda och forhindra osakliga loneskill-
nader mellan kon.

Fritid- och kulturnimnden, FOK

FoK bedriver en verksamhet som bidrar
till att hoja kommunens attraktionskraft,
ge okad livskvalité, utveckla kreativitet,
integration och samhillsengagemang.
Uppdraget &r att 6ka Kalix kommuns
attraktivitet genom att erbjuda férut-
sattningar for ett rikt kultur-, fritids- och
idrottsliv. Detta i sin tur bidrar till utveck-
ling och tillvaxt. FoK ska stdrka Kalix
kommuns identitet som en kultur-, fritids
och idrottskommun. Darmed attraheras
boende, inflyttare och besokare. FoK har
blivit en konkurrensfaktor nar manniskor
véljer var man vill bositta sig. Mannisk-
ors krav p& utbud av spannande fritid
och kultur kommer att 6ka. Mangfald
och mangetnicitet ar viktig for utveck-
ling av bade fritid, kultur, och det civila
samhillet.

FoK &r padrivare och samordnare for
kommunens folkhilsoarbete och arbetar
standigt med att 6ka tillgangligheten for
fritid och kultur. Vi lyfter sarskilt barn-
och ungdomsfrdgorna och gér barns och
ungas livsvillkor till en prioriterad fraga

i Kalix. Genom att samverka internt och
externt nar vi malet att alla barn och
unga ska kunna vixa till hela manniskor.
Ménniskor i arbetsfor alder behaller eller
forbattrar sin halsa. Viktigt att ha en god
halsa langt in i dlderdomen. Ett helhets-
perspektiv ska finnas med vad géller
lder, kon, nationalitet mm.

Allméanna friskvardssatsningar sker i
olika former inom kultur, fritid, idrott
och friluftsliv. Férebyggande insatser ar
val sa viktiga. Det ar minst lika viktigt
att se till att vi inte blir sjuka som att fa
bra behandling nér vi drabbas. | Kalix
kommun finns ett rikt utbud av idrotts-
och fritidsaktiviteter, upplevelser och
rekreation under alla &rstider. Frilufts-
liv, rekreation och folkhélsa gar hand i
hand. Kalix kommun &r dnnu en gang

arets friluftskommun i Norrbotten, tvaa
i landet. Ett bra rérligt friluftsliv bidrar i
allra hogsta grad till folkhalsan. For att
starka manniskors fritids- och kulturak-
tiviteter samverkar Fritid och kultur med
kommunens andra férvaltningar, ideella
foreningar, organisationer, entreprendrer
och privatpersoner. Nagot som verkli-
gen stérker folkhalsan & kommunens
preventiva arbete for en drogfri framtid.
Vi dr en part i Kalix kommuns Brotts-
forebyggande rad, dar vi planerar och
genomfor férebyggande insatser for alla
boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocial miljo, kultur och upplevelser
har stor betydelse for hilsa och livskva-
lité. Malgrupperna i folkhdlsoarbetet ar
framforallt barn och unga men ett hel-
hetsperspektiv ska dven galla. Levnads-
vanor under barn- och ungdomséren har
stor betydelse for hilsan under hela livet.
En satsning som vander sig till medborg-
are i samhdllet &r Fritidsbanken som vi
har i samverkan med Socialférvaltningen,
dar sport- och fritidsutrustning kan lanas
kostnadsfritt. Det ser vi som en vardefull
satsning for folkhalsan pa bred front.
Kommunen har sarskilda friskvardser-
bjudanden fér sina anstéllda i form av
gymkort, fritt bad samt andra kostnads-
fria evenemang t ex Strandruset och Lilla
Midnattssolstrampen. Kulturella evene-
mang som Kulturnatta och Sommarfes-
ten &r viktiga delar i friskvardsarbetet.
Vid sidan av ett naturligt och oaterkalle-
ligt fokus pa barn och unga ar aldre en
malgrupp i allt storre behov av riktade
insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar
malmedvetet med jamlikhet, integration
och jamstalldhet. Aktiviteterna dr 6ppna
for alla ungdomar fran 13 ar upp till

20 ar. Malet &r att alla ska kunna delta

i alla aktiviteter. Alla besokare ar lika
valkomna 6verallt och om ett kon ar
Overrepresenterat i en aktivitet sa jobbas
det aktivt for att jamna ut skillnaden.
Att ha tillgang till manga aktiviteter
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skapar skyddsfaktorer. Dessa hindrar
hen frdn att hamna snett. Verksamheten
i fritidsgarden Frizon handlar mycket om
prevention. Bemétandet fran personalen
till besékarna ar viktig. Alla ska hilsas pa
nar de kommer och tilltalas med namn.

Utbildningsforvaltningen

Skolan &dr den enskilt viktigaste skydds-
faktorn for barn och unga, bland annat

i vara hilsosamtal som vi genomfor
arligen ser vi en forsamring i vara elevers
psykiska hilsa 6kad stress och ned-
stamdhet. Betygen mellan flickor och
pojkar skiljer sig mer an riket och vi ar-
betar med att minska skillnaden genom
att hoja pojkarnas meritvarden. Ett av de
satt vi arbetar pa dr mer rorelse i skolan,
vi har anstéllt en Halsoinspiratér som ar-
betar brett med att fa igdng eleverna att
rora sig mer. Bdde i skolan och utanfor
skolan. Vi tror mycket pa detta eftersom
forskning visar att det ar effektfullt for
skolresultat och for ungdomars méaende.

Socialférvaltningen

Inom socialndmndens omrade pagér

ett flertal projekt och arbetssétt som
pekar pa forebyggande framjande av
folkhilsan. En mycket viktig nationell
satsning ar Senior alert vilket arbetar
med naringstillstand, munhalsa, fall och
trycksar. Inom Aldreomsorgen erbjuds
brukare munhalsobedémning som &r

en mycket viktig del i valmaende och
nutrition. En réd trdd inom socialnamn-
den &r vardagstraning som vi arbetar
med bade inom Aldreomsorgen och Stéd
och omsorg. Dér dr genomférandeplan
ett viktigt verktyg ska upprattas och
foljas upp tillsammans med brukaren.
Aktiviteter kan vara traning i vardagen
men dven i grupp pa Sarskilt boende och
aven kulturella inslag. Det gors dven i
samarbete med andra aktorer. Maltider
och nutrition &r en viktig del i folkhalsa
for vara malgrupper. Vi jobbar dir med
individuellt férebyggande atgirder samt
den goda maltiden. Inom st6d- och
omsorgsomradet jobbar vi med en aktiv
vardag och ett hilsosammare/mer rorligt

liv. Det kan vara friskvard foér brukare, fle-
ra gdnger i veckan, schemalagda dagliga
promenader pa 30 min samt en sundare
kosthéllning genom att dta gemensam-
ma maltider. Vi har haft riktade insatser
med Hemrehab-projektet dar vi tranar
individer till battre hemgéng och att kla-
ra vardagen sa sjdlvstandigt som mojligt.
| Trygg hemma har vi jobbat med folkhal-
san med inriktning pa kvarboende.

Vi har erbjudit foréldrar informations-
traffar med personal frén socialtjansten,
polisen, skolan och BUP kring barn och
unga. 3 trdffar med olika innehdll per
grupp och ABC triffar med foraldrar.

Sambhiillsbyggnadsforvaltningen

For personal inom raddningstjdnsten
finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga.
Den heltidsanstillda brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under
sin ordinarie arbetstid. Deltidsanstalld
brandpersonal erbjuds maojligheter att
upprétthélla sin fysiska arbetsféorma-
ga genom att tridna pa fritiden i den
traningslokal som finns pa raddnings-
tjdnsten.

Rekrytering av driftledare Park har rekry-
terats for att arbeta med fragorna inom
omradet styrning och ledning dar foljan-
de aktiviteter planeras: Riktad medbor-
gardialog mot flickor/kvinnor (aktuellt
vid bl.a. anldggning av skatepark) samt
aktiviteter for att skapa trygghet i det
offentliga rummet

De verksamheter inom samhillsbygg-
nadsforvaltningen som har praktikplatser
arbetar for att rikta dessa mot det kon
som dr underrepresenterat.

4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna har under 2018
okat med 25,2 mkr, vilket motsva-

rar 3,1 %. Detta ar framst kopplat till
kostnader for den arliga l6nerevisionen.
Ovriga |6neskningar har samband med
att sysselsattningsgraden har ckat bland
de tillsvidareanstillda i samband med
AAG, dvs fler arbetar heltid.
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Personalkostnader, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Méanadsloner totalt samtliga personalkostnader 844,6 819,4 785,4 766,5 740,9
Fortroendevalda, arvoden och 6vriga kostnader 5,6 4,9 51 51 4,9
Ménadsavlénade 410,1 396,1 375,6 368,8 355,8
Sjukloner 9,4 8,7 9,0 8,8 6,5
Sociala avgifter 182,4 178,0 170,3 158,6 151,0
Timléner och 6vrig deltid 30,7 33,2 38,1 31,5 33,5
Overtidsersittning (ménatlig och timavldnade) 6,0 5,5 4,7 4,4 4,7
Siarskilda anstillningsavtal 2018 2017 2016 2015 2014
Antal personer med visstidsférordnande 1 1 5 7 12
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 224 224 246 238 236
Antal fortroendevalda personer 140 140 157 151 161
Fortroendevalda man i procent 50 % 50 % 55% 58 % 57 %
Fortroendevalda kvinnor i procent 50 % 50 % 45 % 42 % 43 %

Sdrskilda anstdllningsavtal:
Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie namnder samt kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens lin och Kalix Hamnbolag AB.
Valndmnden inkluderas ej i sammanstllningen over antal fortroendevalda.
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4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna har under 2018
okat med 25,2 mbkr,vilket motsvarar

3,1 %. Detta ar framst kopplat till kostna-
der for den &rliga I6nerevisionen. Ovriga
|6nedkningar har samband med att
sysselsattningsgraden har 6kat bland de
tillsvidareanstillda i samband med AAG,
dvs fler arbetar heltid.

Fordelningen mellan kvinnor och mén
bland fértroendevalda &r férdelat 50/50
och ar darmed helt jamstalld. Kalix
kommun har vid arsskiftet den hogsta
procentuella andelen fértroendevalda
kvinnor sett till de senaste sju aren.

4.4.5 Pensionskostnader
Kommunen gav i slutet av &r 2000 Oh-

mans kapitalférvaltning AB i uppdrag att

placera 20 mkr i pensionsmedel for att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Resterande
medel for tackande av framtida pensions-
atagande pa totalt 454,5 mkr har ater-
lanats. Avkastningsmalet for placeringen
ar att minst nd en real avkastning pa 4
procent per ar sett Over rullande femars-
perioder. Marknadsvardet pd innehavet
uppgick till 45,1 mkr vid arsskiftet. Vid
arsskiftet 2012 var marknadsvardet

31,0 mkr. Det ger en arlig avkastning pa
7,8 procent sett Sver en feméarsperiod pa
de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassi-
ficerats som en finansiell anlaggningstill-
gang eftersom innehavet enligt kommun-
fullmaktiges beslut har ett langsiktigt

perspektiv. Radet for kommunal redovis-
ning rekommenderar att placeringsmedel

som klassificerats som anlaggningstill-
gang ska, med hansyn till att kommuner
och landsting férvaltar allmdnna medel,
p& motsvarande sétt som giller for vr-
dering av omsittningstillgangar, tas upp
till det lagsta av anskaffningsvérdet och
det verkliga vardet p& balansdagen. De
placerade pensionsmedlen redovisas till
anskaffningsvardet, 36,1 mkr i balansrak-
ningen. Marknadsvirdet, 45,1 mkr, ligger
9,0 mkr hogre dn anskaffningsvardet.

Vid &rets borjan var de placerade
pensionsmedlen bokférda till anskaff-
ningsvérdet 35,2 mkr och vid arets slut
till anskaffningsvardet, 36,1 mkr. Den ge-
nomsnittliga finansiella placeringen under
aret uppgér darmed till 35,6 mkr.
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4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel
avsatta for placering

4.4.6 Pensionsavgangar

En prognos 6ver pensionsavgangar de
kommande aren visar att antalet personer
som berédknas ga i pension under peri-
oden 2019-2025 &r 371 personer. Den
storsta delen anstéllda som berdknas ga i
pension aterfinns inom vard och omsorg
samt utbildning dar larare, forskollarare, [T T
barnskotare och fritidspedagoger mfl T LT ﬁiﬁ
ingar.

En prognos av denna typ ar preliminar
och kan férdandras utifran att personer
valjer att byta jobb eller ta pension i
fortid. Medelaldern for att gé i pension i
Kommunen &r runt 64 &r. Darmed kom-
mer pensionsavgangarna variera nagot
under aren.

Regelverket kring pensionséldern kan

dven komma att paverka utfallet av pen-
sionsavgangarna framover.

Placering av pensionsmedel, mkr Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2018  virde 2018  virde 2017  virde 2017

Aktier svenska 8,8 13,3 17,5 23,5
Utldndska placeringar 52 8,8 58 9,8
Summa aktier 14,0 22,1 233 33,3
Obligationer 13,6 14,7 11,9 12,9
Réntefond kort 8,5 8,3 0,0 0,0
Kort placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rédntebirande 22,1 23,0 11,9 12,9
Summa aktier och riantebirande fondandelar 36,1 45,1 35,2 46,2
Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2018 2017 2016 2015 2014

Pensioner intjinade t o m 1997

Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 454,5 467,0 490,9 514,6 538,8
Pensioner intjanade fr o m 1998: Avsittningar fr pensioner och liknande forpliktelser 59,2 61,0 61,3 61,5 55,6
Finansiella placeringar av pensionsmedel 36,1 35,2 33,6 32,7 32,4

Aterlaning 477,6 492,8 518,6 535,5 562,0
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Pensionsavgangar, mitdatum 2018-12-31 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt
Administration 3 4 4 2 19
Chefer, ledare 2 2 3 3 10
Teknik, fastighet 2 5 3 1 2 13
Kok/lokalvard/service 5 5 2 9 12 7 40
Fritidsped./6vriga ped. 2 2 1 1 2 6 16
Forskola pedagoger 8 2 6 6 5 12 47
Larare 8 7 7 2 7 4 43
Handlaggare m.fl. SOC 3 6 2 7 10 4 40
Vard/omsorg pers. 10 17 17 13 29 31 17 314
Ovriga 1 1 2
Pensionsar vid avg. 65 &r 2019 2020 2021 202 2022

Pensionsar vid avg. 67 &ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Totalt 31 41 44 42 75 80 58 371
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4.5 Den sammanstillda redovisningen
Den sammanstillda redovisningen
innefattar forutom kommunen, Stiftelsen
Kalixbostiader, Kalix Industrihotell AB,
Kalix Nya Centrum KB, Brandstationen
Kalix AB samt Kalix kommunféretag AB.

Stiftelsen KalixBostider

Stiftelsen Kalixbostider &r ett allmin-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet

i Kalix kommun. Huvudman for stiftel-
sen ir Kalix kommun. Stiftelsen har till
féremal for sin verksamhet att inom
Kalix kommun férvirva, dga och férvalta
fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva

anordningar.

Stiftelsen Kalixbostidder forvaltar
dotterbolaget Stranddgarna i Kalix AB,
org nr 556619-4295 med site i Kalix.
Strandédgarna i Kalix AB dger en fastighet
i kvarteret Skiret i Kalix kommun.
Stiftelsen har avtal om férhandlingsord-
ning med Hyresgastforeningen Region
Norrland. Frdn och med 1 januari hojdes
hyrorna med 0,85%. Overenskommelse
har traffats om hojning av bostadshyran
med 2,15% frdn och med 1 mars 2019.
Stiftelsen Kalixbostdder har under aret
forvirvat fastigheterna Tore 3:84, Tore
3:203 samt Kalix Duvan 7. Fastigheten
Rison 8:62 har avyttrats under 2018.

Vid senaste hyresforhandlingen teckna-
des en dverenskommelse som striacker
sig till och med den 31 mars 2020. Vid

samma tillfille tecknades ett vitvaruavtal.

Stiftelsen forbinder sig i avtalet att tillse
att samtliga vitvaror i bestandet skall ha
en aldersgrans pa hogst 15 ar. Utbygg-
nad av bredband fortsitter i stiftelsens
fastigheter i Tore. Arbetet inleds i borjan
av ar 2019. En viktig del for framtiden ar
rantenivaerna. Stiftelsen kommer att pa-
verkas av rantelaget for de rorliga lanen
samt genom den laneomsattning som
sker under 2019.

Antalet anstillda uppgar till 14 personer
varav 6 personer dr kvinnor. Den genom-
snittliga anstallningstiden uppgar till 6

(6) ar och genomsnittsaldern ar 50 (49)
ar. Stiftelsen Kalixbostdder har avtal med
Avonova Hilsa AB gillande foretagshal-
sovardstjanster. Alla anstillda erbjuds
subventionerad motion och friskvard i
forebyggande syfte.

Den totala omsittningen har under

aret uppgatt till 89 245 (88 328) tkri
koncernen och 88 935 (88 039) tkr i
moderforetaget. Arets resultat uppgick
till 11 459 tkr i koncernen och 10 254 tkr
i moderféretaget.

Den gillande finanspolicyn faststilldes
2018-05-08. Nir omsittning av lanen
sker dr stiftelsen starkt beroende av
ranteldget. Det dr dock finanspolicyn
som i hog grad styr besluten. Under

aret har nyuppléning skett med 40 Mkr.
Upptagna lan uppgar per 2018-12-31 till
471 520 (431 520) tkr med en genom-
snittsranta pa 1,16 (1,58) %.

Under 2018 fardigstalldes nybyggnatio-
nen av 49 lagenheter i kvarteret Prasten.
| kvarteret Krubban inleddes renovering
av 15 lagenheter. | samband med reno-
veringen genomfors standardhojande
atgarder. Arbetet bedrivs i egen regi och
beriknas firdigstillas under sommaren
2019.

Relining av avlopp har skett pa fastighe-
ten Jungfrun 7. Byte av ventilationsaggre-
gat har skett pa fastigheterna Kalix 4:58,
Tore 4:21, Ytterbyn 56:4-6 och Djuptjarn
1:5.

Stiftelsen Kalixbostader har en god
efterfragan pa ligenheter. Vakansgraden
ar fortsatt lag. Efterfragan pa lokaler

ar ocksa god och stiftelsen har de lig
vakansgrad dven pa lokaler. De vakanser
som finns avseende lokaler &r i Tore.

Kalix Kommunféretag AB

Foretaget registrerades ar 2009 och
har till féremal f6r sin verksamhet att
dga och forvalta aktier och andelar i
kommunala féretag inom i huvudsak

Kalix kommun samt att bedriva dirmed
forenlig verksamhet. Andamalet &r att
som moderbolag 6vergripande sam-
ordna verksamheten i den kommunala
foretagen i syfta att uppna ett optimalt
resursutnyttjande och tydliggorande av
kommunens dgarroll i den egna bolag-
skoncernen.

I juni 2017 fattade kommunfullméktige

i Kalix kommun beslut om bolagsom-
bildning. Kalix kommunforetag har per
2017-12-31 salt sina andelar i Kalix Nya
Centrum KB fér 1 krona samt sina aktier
i Kalix Industrihotell AB for 22 744 858
kronor till Kalix kommun. Kalix Stadsnit
KalixNet AB har fusionerats in i Kalix
Industrihotell AB den 12 april 2018.
Déaremed ar bolagskoncernen upplost
enligt beslutet i kommunfullmaktige. Det
aterstar att likvidera moderbolaget Kalix
kommunféretag som kommer ske under
varen 2019.

Bolaget har inga anstillda. Bolagets
ekonomiadministration har skétts av

utsedd likvidator.

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till minus 56819 kronor. Detta
avser kostnader for styrelse och revison
mm. Ett dgartillskott har tillskjutits av
dgaren Kalix kommun motsvarande
minusresultatet. Alla laneskulder och
reverser for aktier har reglerats mot Kalix
kommun samt banken. Kvar i bolaget
ar endast det egna aktiekapitalet samt
ett banksaldo i Nordea motsvarande
aktierna.

Kalix Industrihotell AB

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix
Kommun uppféra, kopa, silja, d4ga och
forvalta fastigheter. Bolaget har dven till
foremal for sin verksamhet att inom Kalix
Kommun bedriva hamn- och farledsverk-
samhet. Andamélet for bolaget dr att p&
affarsmassiga grunder framja narings-
verksamheten i Kalix kommun genom att
tillhandahalla dndamalsenliga lokaler och
fastigheter for sma foretag. Bolaget ska
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pa affarsmassiga grunder driva och ut-

veckla hamnverksamheten i Kalix hamn.
Under aret har forbittrande underhéll
gjorts i fastigheterna med ca. 4,4 Mkr
och investeringar om ca. 0,9 Mkr. KIAB
forviarvade den forsta april 2018 fastig-
heten Kalix Industrin 1.

Kalix Stadsnit AB Kalix Net fusionerades
in i Kalix Industrihotell AB den 12e april
2018, vilket genererade fritt eget kapital

i KIAB om 1,6 Mkr. Den férsta oktober
forvarvades aktierna i det numer heldgda
dotterbolaget Brandstationen Kalix 21:1
AB.

KIAB har under aret forbittrat uthyr-
ningsgraden med 4 procentenheter fran
66 % 31/12-2017 till 70 % den 31/12-
2018. Betydligt fler anl6p dn forvdntat
till Kalix Hamn (ca. 10 st) under 2018,
forbattrade omsattningen for bolaget.
KIAB har den férsta februari 2019
forvirvat fastigheten Kalix, Rolfs 1:46,
Grytnis hilsocentral.

KIAB har fyra anstillda. Delar av samtli-
ga tjanster hyrs ut till bolagen Kalix Nya

Centrum KB och Brandstationen Kalix
21:1 AB.

Pa grund av osikra fordringar som
skrivits ned under dret som befarade
kundforluster (1,2Mkr) har bolaget ett

negativt resultat pa minus 0,7 Mkr. Detta

ar dock en klar forbattring jamfort med
prognosen for drets resultat pd minus
1,4 Mkr. Detta beror pa hogre intdkter
fran hamnen samt hogre uthyrningsgrad.
KIAB hade vid bokslutet 2018 en uthyr-
ningsgrav pa 70 %. Vi arbetar for att hja
uthyrningsgraden med malet 75 %.

En stor faktor i KIABs |6nsamhet &r hur
manga anlép som kommer till hamnen.
Skulle de minska paverkar det KIAB di-
rekt eftersom hamnen har fasta kostna-
der och varje anlop ar vasentligt.

KIAB har en hog skuldsittning. Vi arbe-
tar med att halla nere rantekostnaderna
genom att strategiskt placera ldnen. For
att langsiktigt fa ner rantekostnader-

na maste amorteringar géras. Under
2018 behovdes dock ny uppléaning om
19 Mkr géras i samband med kopet av
dotterbolaget Brandstationen Kalix 21:1

AB. Detta hojer den finansiella risken

for bolaget, och planen &r att i och med
ett starkt kassaflode kunna amortera

del av skulden. Viktigt ar dock att géra
awvagningar i huruvida man ska investera
och foradla fastigheter eller om man ska
amortera pa lanen med de likvida medel
som kommer in under aret. Denna awvig-
ning gors l6pande.

Investeringsredovisning - fardiga/paga-
ende projekt:

Oljeavskiljare Kalix 19:4 Klart
Ombyggnation A-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation D-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation E-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation Gamla Staden 19 etapp
2 Klart

Ny fjarrvirmeanslutning Grytnds 2:8
Klart

Ny parkering Gamla Staden 19 Klart
Kylanldggning Kalix 3:58 Pagdende

KIAB prognostiserar positivt resultat
under ar 2019. Fortsatt kommer bolaget
arbeta mot hogre uthyrningsgrad och da
dven ett dnnu bittre resultat. Vi arbetar
systematiskt med underhall som lidnge
varit eftersatt.
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Brandstationen i Kalix 21:1 AB

Bolaget grundades 2018-03-05 som dot-
terbolag till Fastighetstjianst Edvin Lehto
AB innefattande fastigheten Kalix 21:1.
2018-10-01 kopte Kalix Industrihotell
AB samtliga 500 st aktier i bolaget och
ingar darefter i Kalix kommunkoncern.
Bolaget har ett aktiekapital pd 50 000
kronor.

Uppgiften dr att forvalta fastigheten Ka-
lix 21:1, Kalix brandstation. Andamalet

ar att pd affarsmassiga grunder forvalta
och hyra ut fastigheten.

Per 2018-12-31 &r alla varma och kalla
ytor uthyrda till Kalix kommun.
Bolaget har inga anstillda. Administra-
tionen skots av Kalix Industrihotell AB.
Arets resultat slutar pa 0,1 Mkr.

Kalix Nya Centrum KB

Bolaget har i uppdrag att forvalta och
hyra ut handelslokaler. Bolaget ska pa
affarsmassiga grunder framja handeln i
Kalix, skapa en trivsam Galleria Ka-

lix som attraherar kunder sa vil som
lokala handlare och rikstdckande kedjor.
Verksamheten ska bedrivas i linje med
de av dgarna formulerade direktiven.
Bolaget ska efterstrava god lonsamhet
och finansiell langsiktig stabilitet. Bolaget
ska sa langt som mojligt investera utan
dgartillskott.

Under aret har foljande hint:

+ 100 % uthyrningsgrad av Affdrslokaler

- Kalix Frisor etablering i Gallerian

- Affarsuppgorelse med Skanska
angdende garantidtgird pa terrassen
och stédmuren

- Restaurering av barande fundamentii
garage

Féljande aktiviteter dr planerade for ar

2019:

- Etablering av Kontantcenter i Gallerian

+ Nytt 6vervakningssystem for styr och
reglerfunktioner

* Avslutat arbete med barande
fundament i garage

Bolaget har inga anstillda. Administra-
tionen skots av Kalix Industrihotell AB.

Arets resultat: Intikter fran uthyrda
lokaler ndgot hogre dn budget. Ovriga
intdkter 6kar mot budget. Detta r till
storsta delen en konsekvens av 6kade
elpriser. KNC fakturerar brukare till
sjalvkostnadspris. Pa kostnadssidan s ar
underhdllskostnaderna hégre dn prognos
men i linje med budget. Orsaken ér till
storsta delen restaurering av fundament

i garage. Har spiller dven en storre kost-
nadspost 6ver pa dr 2019. Bolaget har
ett positivt rorelseresultat men de héga
kapitalkostnaderna gér att slutresultatet
blir negativt, dock ca 200 000 bittre dn
budget.

Vid bokslut 2018 hyr bolaget ut 100 %
av sina lokaler vilket gér att intikterna &r
svdra att 6ka utéver konsumentprisindex.
Antalet kunder i gallerian dr KNCs vikti-
gaste nyckeltal, eftersom antalet kunder i
gallerian ger hyresgisterna forutsittning-
ar for forsiljning. Antalet kunder mits
dagligen och utveckling 6ver tiden foljs
noggrant. Under 2018 6kade antalet
kunder med 44 840 st., + 4,37 %.

Pa sikt dr utvecklingen mot 6kad handel
pa nétet en viktig faktor fér KNC att for-
halla sig till. Vi férsoker att bredda vart
utbud mot tjansteforetag. Ett led i denna
positionsforflyttning dr etableringen av
Frisér och Kontantcenter i Gallerian.

Ett av KNCs storsta problem &dr den héga
laneboérdan i bolaget. P& kort sikt kan
ranteldget 6ka en aning. Det lagre per-
spektivet dr dn sa linge osidkert. For att
I6sa problemet med héga rantekostna-
der langsiktigt bor lanebérdan minskas
rejilt. Med det kassafléde som KNC har
finns dock inte den mojligheten.

Investeringsredovisning - firdiga/paga-

ende projekt:

Projekt Status

- Pelare i garage Pagar, slutfors feb 2019

+ Brandlarm och Sprinkler Pagar, slutfors
feb 2019

- Styr och regler 6vervakning Pagar
- Frisdrlokal Klart
- Kontantcenterlokal Pagar

Framtiden:

Bolagets intikter bedoms som stabila
fram till och med 2020. Under 2019
omforhandlas tva mellanstora kontrakt.
Vi ser att underhallsbehovet pa fastig-
heten kommer att 6ka eftersom den blir
aldre. Storsta oron kring fastigheten ar
markférhallandena runt om, vilket dr en
fraga for kommunen att l6sa.

Kalix Stadsnit Kalixnet AB

Bolaget bildades h6sten 2013 med
uppgift att bygga, driva, utveckla och
forvalta anlaggningar for fiberoptiskt
data- och telekommunikationer och
annan infrastruktur. Bolaget ingick i
koncernen Kalix kommunféretag. | juni
2017 beslutade kommunfullméktige att
gora en bolagsombildning. Awvecklingen

av bolaget pagick under resterande del
av ar 2017. | april 2018 har bolaget fusi-
onerats in i Kalix Industrihotell AB, vilket
resulterade i ett tillskott av fritt eget kapi-
tal pa 1,6 mkr till Kalix Industrihotell AB.
Stadsnétet hade dessférinnan Gvertagits

av kommunen.
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.5 Den sammanstallda redovisningen

—
Koncernnyckeltal, mkr 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat 10,2 86,2 44,0 15,8 1,6
Finansnetto -8,4 -12,5 -17,0 -26,2 2,0
Balansomslutning 2 164,5 2099,0 2035,6 2011,3 1922,9
Eget kapital 697,5 7021 612,6 569,9 557,7
Soliditet 32,2% 33,4% 30,1% 28,3% 29 %
Langfristiga skulder 1121,3 1070,1 1111,5 1121,8 1079,5
Kommunkoncern, mkr 2018 2017 2016
Kalix kommun 8,0 74,9 33,7
Stiftelsen Kalix bostader 14,7 16,3 13,4
Kalix industrihotell AB -0,1
Kalix Nya Centrum KB -5,0
Brandstationen Kalix 21:1 AB 0,1
Kalix kommunféretag AB -0,1
Kalix kommunforetag AB - koncern - -6,1 -26,9
Delsumma koncern 17,7 85,0 20,2
Koncernjusteringar -7,5 4,6 26,8

Resultat koncern fore skatt 10,2 89,6 47,0



B, (i Intikter Kostnader kos::;t;z; Nettobllzc:]glest av?/?lfegl::
Namnd
Kommunstyrelsen 57 88,6 82,9 81,7 -1,2
Utbildningsnamnden 71,5 430,0 358,5 361,8 3,3
Fritids- och kulturnidmnden 13,1 50,3 37,2 37,5 0,3
Socialndmnden 130,6 556,4 425,8 412,9 -12,9
Sambhillsbyggnadsnamnden 181,1 238,6 SY&S 46,4 -111
Internhyra, kapitalkostnadsdelen 20,5 0 -20,5 -20,5 0,0
Finansférvaltningen *) 3,4 31,9 28,5 29 0,5
Verksamhetens kostnader och intakter fére avskrivningar 425,9 1 395,8 969,9 948,8 -21,1
Avskrivningar 0 60,4 60,4 64,1 3,7
Statliga investeringsbidrag & hamnavg Karlsborg 4,5 0 -4,5 -4,5 0,0
Verksamhetens nettokostnader 430,4 1 456,2 1 025,8 1 008,4 -17,4
Finansnetto 4.9 6,0 1,1 9,0 7,9
Skatteintikter/-kostnader 1 0349 0,0 -1034,9 -1030,7 4,2
Arets resultat enligt resultatrikningen 1 470,2 1 462,2 -8,0 -13,3 -5,3
*)Specifikation finansforvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse
Bidrag foreningar, integrationsfonden 1 243 1 403 -160
Foérandring pensionsskuld -2 649 -3 288 639
Pensionsutbetalning alderspension 25 356 26 620 -1264
Loneskatt pensioner 6 150 6 948 -798
Forvaltningsavgifter 400 346 54
Pensionsutbetalning individuell del just PO-pélagg -156 156
TGL-KL TFA-KL:just PO-paligg -201 201
Forsakringspremie Skandia/KPA just PO-paligg 2 583 -2 583
Ovriga justeringar PO-paldgg pensioner mm -368 368
Overtid/semester/uppehéllslén mm 1 000 -1934 2 934
Intdktsrantor -76 76
Ersattn via kommunkontosystemet, 6% -2 500 -3 268 768
Borgen och paminnelseavgift -75 75
Summa 29 000 28 534 466




RESULTATRAKNING & INVESTERINGSREDOVISNING MKR

RESULTATRAKNING mkr Not Kommun- Kommun- Kommun- Koncern- Koncern-
budget 2018 utfall 2018 utfall 2017 utfall 2018 utfall 2017

Verksamhetens intikter 1 3223 295,7 3429 369,9 417,4
Jamforelsestorande intdkter

Verksamhetens kostnader 2 -1264,8 -1242,2 -1228,3 -1285,9 -1251,0
Jamforelsestorande kostnader -14,7

Avskrivningar och nedskrivningar 3 -65,2 -63,6 -56,5 -92,8 -85,6
Verksamhetens nettokostnader -10 007,7 -1024,8 -941,9 -1 008,8 -919,1
Skatteintikter 4 782,8 775,7 768,1 775,6 768,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 247.,9 259,2 253,3 259,2 2533
Finansiella intdkter 6 2,4 51 3,9 4,2 3,0
Jamforelsestorande finansiella intdkter

Finansiella kostnader 7 -12,1 -7,2 -8,4 -12,5 -15,6
Jamforelsestorande finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster 13,3 8,0 74,9 17,7 89,6

Extraordinira intdkter

Extraordinéra kostnader

Uppskjuten skatt -4,2 0,2
Aktuell skatt -3,3 -3,7
Arets resultat 8 13,3 8,0 74,9 10,2 86,2
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr Inkomster Utgifter Netto-  Nettobudget Awvikelse
Niamnd/styrelse investering

Kommunstyrelsen 0 10,0 10,0 8,3 -1,7
Samhillsbyggnadsnamnden 9,7 68,4 58,7 77,8 19,1
Utbildningsnamnden 0,0 4,7 4,7 4,7 0,0
Socialndmnden 0,0 2,1 2,1 3 0,9
Fritids- och kulturnimnden 0,0 7,8 7,8 7,1 -0,7
Summa niamnder/styrelse 9,7 93,0 83,3 100,9 17,6

Investeringsutfall 2014-2018, netto (mkr)

Program/ar 2018 2017 2016 2015 2014
Gemensam kommunadministration 6,4 5,5 3,9 -2,2 22,0
Arbete och naringsliv 0,3 0,0 0,6 1,1 -0,9
Mark och bostiader 0,1 -0,2 0,3 0,5 -0,3
Kommunikationer 12,7 10,4 9,4 13,4 2,4
Fritid och kultur 9,4 5,3 2,6 5,3 3,2
Energi, vatten och avfall 16,0 21,6 24,5 19,3 30,6
Barn och utbildning 27,3 3,6 6,9 3,6 3,0
Socialomsorg och vard 6,9 3,8 2,0 2,5 2,0
Milj6 och samhallsskydd 4,2 14,5 14,9 16,1 9,1




BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr
Primiarkommunen

TILLGANGAR Not Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017

Omsittningstillgingar

Immateriella tillgdngar 0,3 0,0 0,5 0,3
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anl. 9 867,2 862,8 1 626,9 1 581,3
Maskiner och inventarier 10 94,7 84,3 108,5 98,2
Pagdende anlidggningsarbeten 9 4,6 0 13,9

Finansiella anldggningstillgangar 11 80,2 83,7 95,0 94,9
Summa anliggningstillgingar 1 047,0 1 030,8 1 844,8 1.774,7

Omsittningstillgingar

Férr&d m.m 39 3,7 4,0 3,8
Kortfristiga fordringar 12 11,4 91,1 115,5 100,7
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13 143,9 174,3 200,2 220,0
Summa omsdattningstillgdngar 259,2 269,1 319,7 324,5
Summa tillgadngar 1 306,2 1 299,9 2 164,5 2 099,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 610 535,1 702,1 612,6
Justering eget kapital -14,8 8.3
Arets resultat 8,0 75,0 10,2 86,2
Varav resultatutjamningsreserv 40,9 40,9 40,9 40,9
Summa eget kapital 14 617,9 610,0 697,5 702,1
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner 15 59,2 49,0 59,2 49,1
Avsattning for uppkjuten skatt 10,7 5,4
Avsattning for vriga skatter 11,9 12,0
Negativ goodwill 0 1,3
Andra avsattningar 16 6,6 18,6 6,6 18,6
Summa avsittningar 65,8 79,5 76,5 86,4
Skulder

Langfristiga skulder 17 348,0 355,7 1121,3 1 070,1
Kortfristiga skulder 18 274,5 254,6 269,2 240,5
Summa skulder 622,5 610,3 1 390,5 1 310,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 1 306,2 1 299,9 2 164,5 2 099,2
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 19 840,4 774,6 102,5 774,6
Pensionsforpliktelser édldre dn -98 21 365,7 375,8 365,7 375,8
Sarskild loneskatt, pensionsférpliktelser 88,7 91,2 88,7 91,2
Summa borgenséatagande och ansvarsforbindelser 1 294,8 1 241,6 556,9 1 241,6



KASSAFLODESRAPPORT MKR

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- (och ned- skrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Just eget kapital

Medel fran verksamheten for forandring och rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av forrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering immateriella anldggningstillgdngar

Investering materiella anlaggningstillgdngar
Investeringsbidrag Stranddngarna och muddring Karlsborg
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering finansiella anldggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar

Kassaflode frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av |angfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
lanspraktagna avsattningar

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets slut

Not

22

23

24

25

26
27
28
29
30

31

Kommun-
utfall 2018

8,0
63,6
2,4

>

65,8

-20,3
0,2
19,9
66,0

0,3
-85,8
1,5
2,0
3,8
3,7
-82,7

27,5
-33,4
4,2
24,7
11,3
-13,0

30,4
174,2
143,8

Kommun-
utfall 2017

74,9
56,5
1,0

128,1

9,2
0,7
13,3

131,6

-70,2
1,8
4,8

32,1
4,8

-90,9

24,8
-52,7
1,3

-1,3
5,9

-34,8
139,4
174,3

Koncern-
utfall 2018

21,3
89,8
-5,0
-0,6
-3,4

102,7

-19,5
-0,2
28,4
111,4

-19,9
-163,2
1,5
2,5
32,2
30,9
-183,4

96,5
-45,7
6,0

-11,5
453

-26,5
226,7
200,2

Koncern-
utfall 2017

89,4
82,0
1,0

165,3

-10,6
-0,7
13,0
166,9

-103,8
1,8
438

22,5
18,9
-100,7

24,8
-64,8
1,3

-38,7

-27,5

211,0
238,5



NOTER MKR

Not 1 Verksamhetens intikter Kommun 2018 Kommun 2017
Forsaljningsintakter 20,8 18,8
Taxor och avgifter 92,5 91,3
Hyror och arrenden 24,0 21,0
Bidrag 133,3 189,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 247 21,7
Exploateringsintdkter

Realisationsvinster 0,2 0,1
Forsakringsintakter 0,2
Ovriga intékter 0,2

Summa kommunens intikter 295,7 342,9
avgar koncerninterna intakter -50,7 -44.9
tillkommer koncernbolagens intdkter 124,9 119,4
Summa koncernens intikter 369,9 417,4
varav jamforelsestorande intakter 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader Kommun 2018 Kommun 2017
Loner -588,7 -573,9
Sociala avgifter -196,9 -191,6
Pensionskostnader -59,1 -53,9
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial -2,0 -3,5
Bridnsle, energi och vatten -28,5 -26,7
Koép huvudverksamhet -108,2 -111,1
Lokal- och markhyror -42,5 -40,9
Ovriga tjanster -25,3 -29,6
Lidmnade bidrag -43,7 -44.9
Varav:

Forsorjningsstod -12,7 -13,8
Bidrag till kommunégda foretag -0,3 -1,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0 -2,6
Ovriga kostnader -162,0 -149,6
Summa kommunens kostnader -1 256,9 -1228,3
avgar koncerninterna kostnader 50,5 49,3
tillkommer koncernbolagens kostnader -79,5 -72,0
Summa koncernens kostnader -1 285,9 -1251,0
varav jimférelsestorande kostnader 0
Kalix Golf -14,7



/K‘\

KALIX KOMMUN
NOTER MKR

Not 3 Av- och nedskrivningar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0 0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -48,0 -42.5 -75,8 -69,8
Avskrivning maskiner och inventarier -12,4 -11,9 -13,8 -13,6
Finansiell leasing -3,2 -3,1 -3,2 -3,2
Nedskrivning anlaggningstillgdngar 0 -0,2 0 -0,2
Aterfor nedskrivning anlaggningstillgdngar 0 1,2 1,2
Summa avskrivningar -63,6 -56,5 -92,8 -85,6
Not 4 Skatteintikter Kommun 2018  Kommun 2017
Preliminidra skatteintikter 779,0 770,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -1,0 -3,3
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -2,3 0,9
Summa skatteintikter 775,7 768,1
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning Kommun 2018  Kommun 2017
Inkomstutjamningsbidrag 145,9 143,7
Strukturbidrag 48,9 491
Regleringsbidrag/-avgift 2,5 -0,2
Kostnadsutjamningsbidrag 3,2 3,0
Bidrag for LSS-utjamning 17,3 19,0
Kommunal fastighetsavgift 32,5 28,1
Generella bidrag staten:
Vilfardsmiljoner 8,2 8,6
Boverket 0,7 2,0
Summa generella statsbidrag och utjimning 259,2 253,3
Not 6 Finansiella intikter Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Utdelningar pa aktier 0,0 0,0 0,0
Rénteintdkeer 0,3 0,3 -0,4 0,4
Borgensavgift, kommunal borgen 1,2 1,2 0,0
Reavinster pensionsmedel 0,8 1,4 0,8 1,4
Resultat frén virdepapper som &r anlidggningstillgang 0,0 1,1 0,2
Utdelning Kommuninvest 2,8 1,0 2,8 1,0
Aterliggning nedskrivning finansiella anliggningstillgéngar 0,0 0,0

Summa finansiella intikter 5,1 3,9 4,3 3,0



NOTER MKR

Not 7 Finansiella kostnader Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Rantekostnader, langfristiga lan -2,8 -51 -9,7 -13,6
varav rintekostnader, swap* -2,0 -4,4 -2,0 -4,4
Réntekostnader pensioner -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Réntekostnader finansiell leasing -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Realisationsforluster 0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader, bankavgifter -0,6 -0,1 -0,6 -0,1
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -1,6 -1,3 0,0
Summa finansiella kostnader -7,2 -8,4 -12,5 15,6
Not 8 /o\l"ets resultat Kommun 2018 Kommun 2017
Arets resultat enligt resultatrdkningen 8,0 74,9
Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0 0
Arets resultat 8,0 74,9
Arets justerade resultat Kommun 2018  Kommun 2017
Avstamning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrdkningen 8,0 74,9
Avgér realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,8 -1,4
Avgér realisationsvinster évriga finansiella anldggningstillgdngar 0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0 0,0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter 0 0,0
Orealiserade forluster i viardepapper 0 0,0
Aterféring av orealiserade férluster i virdepapper 0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 7,0 73,3
Reservering till resultatutjamningsreserv 0 20
Disponering fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 7,0 53,3
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KALIX KOMMUN
NOTER MKR

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Markreserv

Ingdende anskaffningsvirde 26,5 28,1 26,5 28,1
Ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Ingdende bokfort virde 24,3 26,1 24,3 26,1
Investeringar, forséljningar -0,6 -1,5 -0,6 -1,5
Omklassificeringar till slag 14710 0 -0,2 -0,2
Arets avskrivningar 0 -0,1 0 -0,1
Utgaende anskaffningsvirde 25,8 26,5 25,8 26,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Utgaende bokfért virde 23,7 24,3 23,7 24,3

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 790,8 775,7 790,8 775,7
Ackumulerade avskrivningar -489,6 -472,6 -489,6 -472,6
Ingdende bokfort viarde 301,2 303,1 301,2 303,1
Investeringar, forséljningar 14,1 15,1 14,1 15,1
Arets avskrivningar -11,2 -17,0 -11,2 -17,0
Utgaende anskaffningsvirde 804,8 790,8 804,8 790,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -500,7 -489,6 -500,7 -489,6
Utgaende bokfért virde 304,1 301,2 304,1 301,2

Fastigheter for affirsverksamhet

Ingdende anskaffningsvirde 606,1 578,8 606,1 578,8
Ackumulerade avskrivningar -278,1 -258,8 -278,1 -258,8
Ingdende bokfort viarde 328,0 319,9 328,0 319,9
Investeringar, forséljningar 15,0 27,4 15,0 27,4
Arets avskrivningar -20,0 -19,3 -20,0 -19,3
Utgaende anskaffningsvirde 621,1 606,2 621,1 606,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -298,1 -278,1 -298,1 -278,1
Utgaende bokfért virde 323,0 328,0 323,0 328,0

Publika fastigheter (vigar, parker)

Ingdende anskaffningsvirde 1447 1443 1447 144,3
Ackumulerade avskrivningar -74,7 -72,0 -74,7 -72,0
Ingdende bokfort viarde 70,0 72,3 70,0 72,3
Investeringar, forséljningar 0,6 0,4 0,6 0,4
Arets avskrivningar -5,4 -2,8 -5,4 -2,8
Utgdende anskaffningsvirde 1453 144,7 145,3 144,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -80,1 -74,7 -80,1 -74,7
Utgaende bokfért virde 65,2 70,0 65,2 70,0



NOTER MKR

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017

Fastigheter for annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvirde 30,8 30,8 1 067,6 1 064,5
Ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 -371,7 -344,2
Ingdende bokfért virde 15,6 15,6 695,9 720,3
Investeringar, férsaljningar 0 0 109,1 3,2
Arets avskrivningar 0 0 -22.4 -27,7
Utgdende anskaffningsvirde 30,8 30,8 1.179,9 1 067,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 -394,1 -371,7
Utgdende bokfort virde 15,6 15,6 785,8 695,9
Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ingdende bokfért virde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, férsaljningar 0 0,0 0 0,0
Arets avskrivningar 0 0,0 0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgdende bokfort virde 0,5 0,5 0,5 0,5

Gator och vigar

Ingdende anskaffningsvirde 143,9 134,1 143,9 134,1
Ackumulerade avskrivningar -32,3 -29,4 -32,3 -29,4
Ingdende bokfért virde 111,6 104,7 111,6 104,7
Investeringar, férsaljningar 12,1 9,7 12,1 9,7
Arets avskrivningar -3,0 -2,8 -3,0 -2,8
Utgdende anskaffningsvirde 156,0 143,9 156,0 143,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -35,3 -32,3 -35,3 -32,3
Utgdende bokfort virde 120,7 111,6 120,7 111,6

Pagaende nybyggnation fastighet

Ingdende anskaffningsvirde 12,5 16,1 50,7 16,1
Ackumulerade avskrivningar -1,1 -0,7 -1,1 -0,7
Ingdende bokfért virde 11,4 15,4 49,6 15,4
Investeringar, férsaljningar 7,8 -3,6 -30,4 34,6
Arets avskrivningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Utgdende anskaffningsvirde 20,3 12,5 19,2 50,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,4 -1,1 -1,4 -1,1
Utgdende bokfort virde 18,9 11,4 17,8 49,6
Totalt:

Ingdende anskaffningsvirde 1 756,7 1 709,6 2 832,2 2 7433
Ackumulerade avskrivningar -893,9 -851,8 -1251,0 -1180,8
Summa ingdende bokfért virde 862,8 857,8 1 581,3 1 562,5
Nyanskaffning/forsiljning, netto 491 47,5 121,9 88,9
Avskrivningar -40,1 -42.,5 -62,3 -70,2
Utgdende anskaffningsvirde 1 805,8 1 756,7 2 9543 2 8322
Utgdende ackumulerade avskrivningar -934,0 -893,9 -1313,5 -1251,0
Utgdende bokfort virde 871,8 862,8 1 640,8 1 581,3
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Not 9 Komponent Férbrukningstid (ar)

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme 80
Fasad 40
Tak 40
Fonster 40
Inre ytskikt (viggar, tak) 12
Inre ytskikt (golv) 24
Installationer 30
Utrustning 10

Kommunens avskrivningstider pd Gator:

Beldggning 40
Barlager 100
Forstarkningslager 100
Dagvatten 40

Kommunens avskrivningstider pa Avloppsledningar:

Betongledning 70
PVC/PP ledning 70
PEM ledning 100
Betongbrunn 70
Plastbrunn 100

Kommunens avskrivningstider pa Vattenledningar:

Gjutjarnsledning 50
PVC ledning 50
PEM ledning 100
Galv ledning 50
Betongledning 100
Ventiler 35
Eternitledning 100

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Not 10 Maskiner och inventarier Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde 16,5 16,1 16,5 21,3
Ackumulerade avskrivningar -11,3 -10,1 -11,3 -10,6
Ingdende bokfort varde 5,2 5,9 5,2 10,7
Nyanskaffningar, forséljningar 6,0 0,5 6,0 -3,9
Arets avskrivningar 0,4 -1,2 0,4 -1,4
Utgaende bokfort virde 11,6 5,2 11,6 53
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 255,4 243,0 282,3 269,3
Ackumulerade avskrivningar -196,1 -186,1 -209,2 -198,1
Ingdende bokfort varde 59,3 56,9 731 71,3
Nyanskaffningar, forsaljningar 12,9 12,4 14,3 13,4
Arets avskrivningar -10,5 -10,1 -11,9 -11,5
Utgaende bokfért virde 61,7 59,3 75,5 73,1
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Not 10 Maskiner och inventarier forts Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017

Pagaende investeringar

Transportmedel

Ingdende anskaffningsvarde 40,8 37,8 40,8 37,8

Ackumulerade avskrivningar -21,0 -19,7 -21,0 -19,7

Ingdende bokfért virde 19,8 18,1 19,8 18,1
Nyanskaffningar, forséljningar 4,7 3,1 4.7 3,1

Arets avskrivningar -3,1 -1,3 -3,1 -1,3

Utgdende bokfért virde 21,4 19,8 21,4 19,8

Totalt:

Ingdende anskaffningsvarde 312,7 296,8 339,6 328,1

Ackumulerade avskrivningar -228,4 -215,8 -241,5 -228,4

Ingdende bokfért varde 84,3 80,9 98,1 99,7
Nyanskaffning/forsiljning, netto 23,6 16,0 25,0 12,6

Avskrivningar -13,2 -12,6 -14,6 -14,2

Utgdende bokfért virde 94,7 84,3 108,5 98,2

Kommunens avskrivningstider Férbrukningstid (ar)

Maskiner 5-10

Inventarier 5-10

Transportmedel 3-15

Not 11 Finansiella anliggningstillgangar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktier kommunkoncernen 22,6 233 0,0
Andelar 14,6 14,6 14,6 14,6
Vérdepapper 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsférvaltning, pensionsmedel 36,1 35,2 69,2 65,9
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 4,3 4,3 0,0
Langfristiga fordringar kommunala bolag 0 2,3 0,0
Varav: Reverser 8,7 10,9 0 0,0
Virdereglering pga kapitaltickningsgaranti KKAB -8,7 -8,7 0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 2,7 3,1 11,5 13,6
Virdereglering 6vriga langfristig fordringar -0,9 -0,9

Summa finansiella anlidggningstillgingar 80,2 83,7 95,0 94,9
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Not 12 Kortfristiga. fordringar Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Kundfordringar 11,0 7,8 11,9 9,8
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter 39,0 39,7 40,7 40,3
Upplupen skatteintdke 0,9 0,9
Fordran kommunal fastighetsavgift 13,1 8,5 131 8,4
Betald prelskatt enligt F-skattesedel 14,0 14,0 14,0 14,0
Mervirdesskatt 30,1 19,2 30,1 19,2
Fordringar Migrationsverket 2,9 0,0 2,9 0,0
Diverse kortfristiga fordringar 1,3 1,1 2,8 12,2
Summa korfristiga fordringar 111,4 91,1 115,5 104,9
Not 13 Likvida medel Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Plusgiro 1,8 6,6 1,8 6,6
Bank 142 167,7 198,4 213,4
Summa likvida medel 143,8 174,3 200,2 220,0
Not 14 Eget kapital Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Ingdende eget kapital -609,9 -535,1 -702,1 -612,6
varav avsattning RUR -40,9 -20,0 -40,9 -20,0
varav uppskrivning andelar i Kommuninvest -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
varav uppskrivning andelar i ONKGF -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering eget kapital 0 0 14,9 -3,3
Arets resultat -8,0 74,9 -10,2 -86,2
varav avsattning RUR 0 -20,9 -20,9
Utgdende eget kapital -617,9 -609,9 697,5 -702,1
Not 15 Avséi.ttningar for pensioner Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Avsdttning pensioner -37,5 -38,0 -37,5 -38,0
Varav avsittning pensioner RFON -6,6 -6,4 -6,6 -6,4
Avsittning 6vriga pensioner och liknande* -9,4 -9,9 9,4 -9,9
Sérskild avtals- och visstidspension** -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Avsittning sarskild |6neskatt -11,6 -11,9 -11,6 -11,9
Summa avsittning pensioner -59,2 -61,0 -59,2 -61,0

*Avser livsvariga formdner i samband med scrskild avtalspension, visstidspension m.m.
** Visstidsforordnanden som ger ritt till scirskild avtalspension redovisas som avsdttning néir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte lsts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Not 15 Avsittningar for pensioner forts

Férpliktelsen minskad genom férsikring, KPA & Skandia, kr

KPA 50 820 463
Skandia 12 663 000
Overskottsfondens virde per 2018-12-31 KPA & Skandia, kr

KPA 4 962 186
Skandia 689 821
Utredningsgrad 99 %

Antal visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension
Tjansteman 0 0

Fértroendevalda

Not 16 Andra avsittningar Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Aterstillande av deponi * -6,6 -17,6 -6,6 -17,6
Varav: redovisat vérde vid arets borjan -17,6 -18,6 -17,6 -18,6
Nya avsattningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
lanspraktagna avsittningar 11,3 1,3 11,3 1,3
Outnyttjade belopp som &terforts

Forandring av nuvardet FHx ** Frx **
Utgaende avsittning -6,6 -17,6 -6,6 -17,6
Avsittning obeskattade reserver

Ovriga andra avsittningar 1,0 -1,0 -1,0 -7,7
Summa avsittningar -6,6 -18,6 -6,6 -25,3

* Avsdttningen avser dterstdllande av deponin pd Nésbyn 28:6. Aterstdllandet pabirjades dr 2013 och pagdr i olika faser fram till och med dr 2021 (2022)
** Tid-/kostnadsplanen har reviderats per 2016. Totalkostnaden bercknas i denna plan bli 20,1 mkr for dren 2016-2021. Nuvirdeberiknad total ér 19,3 mkr.
Tidplanen har forindrats gillande att mer kostnader tagits redan dren 2017-2018. Réintan som anvinds i nuvirdeberdkningen dr SKL ’s internriinta som dr
2018 var 1,75 % och dr 2019 1,5%. Nuvirdet har dérfor dndrats dels pd grund av dindrad tidplan och dels pé grund av att SKL dndrat sin internrinta.
Féréndringen av nuvérdet dir 335 tkr och dr redovisat pd raden Nya avsdttningar.

*** se Nya Avsdttningar
Not 17 Lﬁngfristiga skulder Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017

Langfristiga lan

Ingdende l&aneskuld -280,5 -305,5 -994.9 -1031,7
Omeklassificering kortfristig del av langfristiga lan 5,0 5,0 -5 5,0
Nyupplaning under aret -59 -6,0
Arets amorteringar 20,0 10 37,8

Summa langfristiga lan -275,5 -280,5 1 048,9 -994,9

Finansiell leasing

Ingdende balans -131 -16 -13,1 -16,0
Nyupptaget leasingavtal -7,5 -3,7 -7,5 8,7
Amortering 3,6 3,3 3,6 3,3
Omklassificering kortfristig del leasingskuld 4,8 3,3 4,8
Summa finansiell leasing -12,2 -13,1 -12,2 -13,1
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Not 17 Lingfristiga skulder forts Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017

Anliggnings- och anslutningsavgifter

Ingdende balans -51 -3,7 -5,1 -3,7
Avgifter under &ret -1,0 -1,6 -1,0 -1,6
Anldggnings- och anslutningsavgifter, upplésning 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa anliggnings- och anslutningsavgifter -5,9 -5,1 -5,9 -5,1

Investeringsbidrag Strandingarna, Muddring Karlsborgs

Hamn, Gator & Vigar, Tore Multiarena, Utemiljé Furuhedsskolan

Ingdende balans -57,1 -60,0 -57,1 -60,0
Nytt investeringsbidrag féregdende ar 0,0
Nytt investeringsbidrag innevarande &r -0,4 -0,2 -0,4 -0,2
Statligt investeringsbidrag, upplésning 3,2 3,1 3,2 3,1
Summa investeringsbidrag -54,3 -57,1 -54,3 -57,1
Summa langfristiga skulder 347,9 -355,7 -1121,3 -1 070,1

Specifikation av langfristiga lan

Kreditgivare

Svenska banker 25,5 25,5 115,5 117,5
Statligt bostadsinstitut

Ovriga finansieringsinstitut 255,0 260,0 950,5 882,4

Kommunégda féretag

Summa langfristiga skulder 280,5 285,5 1 066,0 999,9
Kommun 2018 Kommun 2017

L&nens tidpunkter for villkorsindring Mkr Andel Mkr Andel

Rorliga lan och lan som villkorsdandras inom 1 ar* 127,4 45 91,7 32

L&n med villkorsandring 1-3 ar 106,8 37 168,8 59

L&n med villkorsandring > 3 ar 51,3 18 25,0 9

Summa langfristiga skulder 285,5 100,0 285,5 100

Per 2018-12-31 éir 100 MSEK sékrat genom réinteswappar.

Syftet med sikringar dr att eliminera variabiliteten i framtida kassafloden avseende betalning av ldnens rérliga rinta och fixera rintekostnaderna.
Sedan drsskiftet 2014/2015 har andelen Idn med fast réinta 6kat i portfoljen. Dess rintekostnader dr fasta och kénda i tecknat ldneavtal.

Av Kalix kommuns Idneportfolj bestdr nu 100,4 MSEK av ldn med rorlig rinta.
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Not 18 Kortfristiga skulder Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Ovriga kortfristiga skulder -2,5 -1,4 -24,2 -9,0
Kortfristiga skulder kommunala bolag -38,1 -41,8 0 0
Leverantorsskulder 411 -37,1 -51,7 -47 1
Mervirdesskatt 0,0 0,0
Preliminar skatt* 0,0 0,0
Upplupen personalens kallskatt -12,4 -12,0 -12,4 -12,0
Upplupna personalkostnader -54,8 -56,8 -55,8 -57,6
Upplupna arbetsgivaravgifter -14,8 -14,5 -14,8 -14,5
Upplupen loneskatt* -20,9 -19,1 -20,9 -19,1
Skatteskulder -1,4 -1,4
Upplupna rantekostnader -0,2 -0,4 -0,8 -1,1
Upplupna pensionskostnader -24,3 -24,9 -24,3 -24,9
Forutbetalda skatter -6,7 -6,7 -6,7 -6,7
Forutbetalda intdkter -10,7 -8,6 -8,2 -8,6
varav generellt bidrag staten; flyktingmottagande 0,0 0,0
Upplupna leverantorsskulder -33,2 -23,1 -33,2 -30,2
Kommande ars amortering -10 -5,0 -10 -5,0
Kortfristig del leasingskuld -4,8 -3,3 -4,8 -3,3
Summa kortfristiga skulder -274,5 -254,6 -269,2 -240,5
Not 19 Panter och borgensitaganden Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Egnahem 0,6 0,9 0,6 0,9
Bostadsrattsféreningar 48,2 49,5 48,2 49,5
Kalix Industrihotell AB 158,2 139,2

Stiftelsen Kalixbostidder 483,5 421,5

Kalix Nya Centrum KB 1421 1421

Kalix Stadsnit KalixNet AB 0 0,0 0

Inteckningar i fastigheter 42,4 16,4
Foreningar och organisationer 0 0,3 0 0,3
Ovrig borgen: Kalix golf m.fl. 0 13,2 0 13,2
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 7,7 7,9 7,7 7,9
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhall 3,4 3,4
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,0
Summa panter och borgensataganden 840,3 774,5 102,3 91,6
Not 20 Ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Pensionsforpliktelser dldre an -98 365,8 375,8 365,8 375,8
Sarskild loneskatt 88,7 91,2 88,7 91,2
Summa pensionsforpliktelser 454,5 467,0 454,5 467,0
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Not 21 Pensionsférpliktelser inklusive loneskatt Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Ingdende ansvarsforbindelse; 467,0 490,9 467,0 490,9
Férmansbelopp
Ranteuppriakning 7,2 9,5 7,2 9.5
Utbetalningar -24,3 -23,5 -24.3 -23,5
Séankning av diskonteringsrantan
Aktualisering
Bromsen

Personalférandringar

Ovrig post 4,6 -9,9 4,6 -9,9
Summa pensionsforpliktelser inklusive loneskatt 454,5 467,0 454,5 467,0
Not 22 Justering for gjorda avsittningar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Avsittning aterstillande deponi 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga avsittning -1,0 1,0 -3,6 1,0
Avsittning pensioner odyl -1,7 -0,3 -1,7 -0,3
Summa justering for gjorda avsittningar -2,4 1,0 -5,0 1,0
Not 23 C")vriga ej Iikviditetspiverkande poster Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Reavinst/férlust 0 -1,0 0 -1,0
Ovr ej likviditetspaverkande poster, avsittn pensioner odyl -2,2
Uppldsn investeringsbidrag -3,4 33 -3,4 -3,3
Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster -3,4 -4,3 -3,4 -6,5
Not 24 Okning/minskning kortfristiga fordringar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Kundfordringar -3,3 -0,8 -2,2 -1,4
Skatte-/statsbidragsfordringar -17,7 -0,7 -17,7 -0,7
Diverse kortfristiga fordringar 0 -0,2 1,6 -0,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 0,6 -7,5 -1,3 -7,9
Summa 6kning/minskning av kortfristiga fordringar -20,2 -9,2 -19,6 -10,6
Not 25 Okning/minskning av kortfristiga skulder Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Diverse kortfristiga skulder 4.3 -2,7 -47.,8 -5,8
Leverantorsskulder 4,0 1,4 4,8 2,2
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 11,6 14,5 71,4 16,6
Summa 6kning/minskning av kortfristiga skulder 19,9 13,3 28,4 13,0
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Not 26 Investeringar i materiella anliggningstillgingar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Verksamhetsfastigheter -14,1 -14,1 -141 -14,1
Fastigheter for affirsverksamhet -28,4 -27,4 -79,5 -27,4
Publika fastigheter -0,7 -0,4 -0,7 -0,4
Ovriga fastigheter 0 0,0 -2,8
Pagaende nybyggnad fastighet -7,1 -1,0 -24,2 -35,3
Exploateringsmark 0,6 0,8 0,6 0,8
Gator och vagar -12,2 -9,7 -12,2 -9,7
Maskiner -6,4 -0,5 -8,8 -2,0
Inventarier -12,8 -12,4 -19,6 -7,2
Transportmedel -4,7 -5,5 -4,7 -5,5
Summa investeringar i materiella anliggningstillgdngar -85,8 -70,2 -163,2 -103,8

Not 27 Statliga investeringsbidrag, anlidggnings- och

anslutningsavgifter Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Anldggnings- och anslutningsavgifter 1,1 1,6 1,1 1,6
Anslutningsavgifter Tore fiber 0,0 0,0
Investeringsbidrag Tore Multiarena 0,3 0,3

Investeringsbidrag utomhusmiljo Furuhedsskolan 0,1 0,1

Investeringsbidrag Strandangarna 0,0 0,0
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 0,0 0,0
Investeringsbidrag Gator o vagar 0,2 0,2
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 0,0 0,0
Summa statliga investeringsbidrag, anlidggnings- och anslutningsavgifter 1,5 1,8 1,5 1,8

Upplosning statliga investeringsbidrag: se den lopande verksamheten

Not 28 Forsiljning materiella anliggningstillgingar Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Materiella anlaggningstillgangar 2,0 4,8 2,5 4,8
varayv elevbygge Skargardsudden 3,8 3,8
varayv forsaljning Risons skola 1,2 1,2

Summa fé6rsiljning materiella anlidggningstillgangar 2,0 4,8 2,5 10,0
Not 29 Investeringar i finansiella anliggningstillgangar Kommun 2018  Kommun 2017  Koncern 2018  Koncern 2017
Placering i aktier 22,8

Placering andelar 3.3 33
Kommanditbolag andelar -0,7 1,1 0

Placering vardepapper 0,0 14,3
Placering fondforvaltning pensionsmedel 0,9 4.9 0,9 4.9
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar -4,0 0,0 83,1

Summa investeringar i finansiella anliggningstillgingar -3,8 32,1 -32,2 22,5
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Not 30 Férsiljning av finansiella anliggningstillgangar Kommun 2018  Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Aktier ej kommunkoncernféretag -0,3 0,0

Aktier kommunkoncernforetag 3,1 0,0 1,2
Kommanditbolag, andelar 0,0

Fondférvaltning pensioner 0,9 -4.8 2,8 -4.8
Bostadsritter 0,0

Grundfondskapital 0,0

Viardepapper, fonder o dyl 0,0 26,0 -14,1
Summa férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 3,7 -4,8 30,9 -18,9
Not 31 Amortering av skuld Kommun 2018 Kommun 2017 Koncern 2018 Koncern 2017
Amortering lan i banker 0 20,0 32,0
Nésta ars amortering - omklassificering kortfristig skuld -5,0 5,0 -5,0 5,0
Amortering lan kommunala bolag 0 0,0 -12,2 0,0
Amortering finansiell leasing -3,6 6,6 -3,6 6,6
Omforing lan - amort o nyupptaget -4,8 21,1 -4,8 21,1
Summa amortering av skuld -13,4 52,7 25,6 64,8

Under dret har ldn omsatts for 20 mkr.



10 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med
den kommunala redovisningslagen som
géller frdn och med 1998 och i 6verens-
stammelse med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR,
samt god redovisningssed. Om awvikelse
skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper

som beaktas i redovisningen for att ge

en sa rittvisande bild som mojligt &r:
Principen om pégéende verksamhet.
Forsiktighetsprincipen, innebar att
tillgdngar aldrig far 6vervdrderas,
skulder aldrig undervirderas, forlus-
ter ska alltid foregripas och vinster
far aldrig foregripas.
Matchningsprincipen, innebar att

utgifter och inkomster ska periodise-
ras till ratt &r, det vill siga kostna-
den ska bokféras och avriknas mot
periodens intékter.

Principen om 6ppenhet innebar att
om det rader tvekan mellan tva re-
dovisningssatt sa ska alltid den mest
oppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen valjas.
Kongruensprincipen innebar att

det ska finnas en dverensstimmelse
mellan balansrakning och resul-
tatrakning som innebér att samt-
liga formogenhetsforandringar (i
balansrakningen) ska redovisas éver
resultatrakningen.

Objektivitets-, aktualitets- relevans-
och vasentlighetsprinciperna anger
att redovisningsinformation ska

vara begriplig och att informationen
ska grunda sig pa underlag som ar
verifierbara.

Konsekvens och jamforbarhet
innebar att redovisningen ska ske pa
samma satt mellan redovisningsaren
och kunna jamforas mellan olika
bokforingsskyldiga.

Principen om historiska anskaff-
ningsvarden.

Anlédggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden. Eventuella inves-
teringsbidrag bokfors som en langfristig
skuld. Investeringsbidraget aktiveras i
driften, bland verksamhetens intikter
under 20 respektive 25 ar. Avskrivningar
sker séledes pa tillgdngarnas bidrags-
finansierade del men motsvarande
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bidrag intdktsfors ocksa under en langre
tidsperiod.

Avskrivningarna beriknas p4 tillgang-
arnas anskaffningsvarde. Avskrivning
paborjas i stor utstrackning manaden
efter att investeringen aktiverats. Storre,
sammanhallna investeringsprojekt da-
remot innevarande ar da anlaggningen
anskaffats och tagits i bruk. Kommunen
tillimpar komponentavskrivning enligt
RKR’s rekommendation 11.4 for sina
fastigheter, va, gator och vagar. De
kommunala bolagen tillimpar andra
avskrivningsmetoder pa sina anlagg-
ningstillgangar. Eftersom att kommunen
overgatt till att redovisa enligt kompo-
nentavskrivning kravs att bolagen riaknar
om sina siffror och redovisar in avskriv-
ningar enligt samma metod till den Sam-
manstéllda redovisningen. Pa tillgdngar i
form av mark och padgéende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp
samt fibernatet bokfors som en lang-
fristig skuld. Sedan intdktsfors anslut-
ningsavgiften i takt med avskrivning av
tillgdngen.

Avsittningar (for aterstidllande av depo-
ni i forekommande fall) regleras i RKR
rek 10.2. Kommunen har en avsittning
for aterstéllande av deponi. Denna
avsdttning redovisas i balansrakningen
da kommunen har en befintlig forplik-
telse att dterstalla deponin och det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer
att krdvas for att reglera forpliktelsen.
Géllande att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet ska kunna goras sa har kom-
munen en Deponeringsplan reviderad
2010-02-12, vilken &ar utford av tekniskt
kunniga, objektiva bedomare i form av
Sweco. Under ar 2015 och 2016 har
kompletterande berdkningar och tidsplan
reviderats, och kommunen kan redovisa
en avsattning utifran en uppdaterad
uppskattning av beloppet. Enligt rekom-
mendationen ska avsattningen utgoras
av nuvdrdet av de utbetalningar som

forvantas kravas for att reglera forpliktel-
sen. Diskonteringsranta som anvants ar
1,5 % for ar 2019 och enligt SKL, Sveriges
kommuner och Landsting.

Exploateringsmark har redovisats som
anldggningstillgdng med undantag

for de tomter som finns i kommunens
tomtrattskatalog dar avsikten ar att salja
dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran
rekommendationen i denna redovisning
eftersom att det i kommunen historiskt
saknats efterfragan pd mark. Att bedoma
ett marknadsvarde som awviker fran bok-
fort anskaffningsvarde ar svart. Gallande
tomtmarken finns ett forséljningspris
angivet i katalogen och detta har jam-
forts med bokfort viarde p& marken delat
pé den aktuella ytan. Det senare virdet
ar lagre och det virde som har bokforts i
kontoklass 147.

Finansiella anldggningstillgangar som
avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for forvaltning hos fondbo-
lag har redovisats till det lagsta av an-
skaffningsvdrdet och det verkliga vardet
pé balansdagen.

Jamforelsestérande poster sirredovisas
pd egen rad i resultatrakningen. For att
en post ska betraktas som jamférelsesto-
rande, ska posten uppga till ett vasentligt
belopp samt vara av sddant slag att den
inte forvantas intriffa ofta eller regel-
bundet.

Leasingavtal som klassificerats som
operationella och finansiella leasingavtal
med avtalstid kortare 4n tre ar redovi-
sas som hyresavtal i resultatrakningen.
Samtliga leasingavtal gillande fordon an-
skaffade fran och med 2016 &r finansiel-
la leasingavtal och redovisas som sadana
enligt RKR rek 13.2.

Langfristiga skulder som fullmaktige
beslutar att amortera under nistkom-
mande &r redovisas som kortfristig del av
langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en férutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras sedan Sver 20 respektive 25
ar. Detta har tillimpats sedan ar 2010.
Fran och med ar 2019 kommer investe-
ringsbidragens periodisering att anpassas
till den underliggande investeringens
komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av virdet p& en materiell
anldaggningstillgang stadgas genom RKR
rek 19. En bedémning har gjorts vid
tidigare arsbokslut ar 2011 och ar 2012
att det fanns skal till en prévning av tva
fastigheters varde dd beslut fattats i
kommunfullmaktige respektive Barn- och
grundskoleférvaltningen om forflyttning
av skolverksamhet. Detta innebar att
skolbyggnader som berordes av besluten
upphérde att anvdndas i kommunal
verksamhet. Indikationen p& nedskriv-
ningsbehovet var att tillgdngarna da inte
anvindes, beslut hade fattats om att
awveckla en tillgang respektive att inget
kommunalt behov kunde hittas genom
lokalutredningsbehov. Darefter har

en vdrdering av fastigheterna gjorts av
samhillsbyggnadsforvaltningen baserad
pd att tillgdngarna ej langre anvands och
det beslut som fattats om avyttring. Ater-
vinningsvardet har bestamts utifran att
nettoforsaljningsvardet bedéms sdsom
lagre dn redovisat vdrde. Dessa bedom-
ningar har omprévats vid arsbokslut
2013 vilket har inneburit att en ytterliga-
re nedskrivning skett pa en av skolbygg-
naderna. Vid omprévning i samband
med arsbokslut 2014 och 2015 kvarstod
ovan. Vid bedomning per 2016-12-31
har nedskrivning fran dren 2012-2013

av Innanbicken LM-skola aterforts med
1,3 mkr for stomme och fasad eftersom
att beslut tagits om att aterta byggnaden
i kommunal verksamhet. Bedomning av
fastighetsavdelningen angaende nedskriv-
ningen fran ar 2011 av Risons skola har
visat att ytterligare nedskrivningsbehov
finns och byggnaden har skrivit ned med
ytterligare 2,3 mkr &r 2016. Ar 2017 har
emellertid avtal om forsaljning tecknats.
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Forsaljningspriset innebar att aterforing
av nedskrivning pa 1,0 mkr blev aktuell
och bokférdes. Under ar 2018 har ingen
ytterligare nedskrivning av fastigheter
skett.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
den blandade modellen. Det innebér att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-
01 samt all garanti- och visstidspension

har bokforts som €N avsittning for pen-
sioner i balansrakningen. Férandringen
av skulden har bokforts bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen.
Pensionsskulden som har intjanats till
och med 1997-12-31 redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar av for-
maner intjdnade fore ar 1998 redovisas
daremot bland verksamhetens kostnader
i resultatrakningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut

anvints en prelimindr berakning utférd av

Skandia pa grund av tidigarelagt bokslut.

Sammanstilld redovisning har upprittas
enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterféretagens resultat- och
balansrakningar tas in i den samman-
stallda redovisningen. Forvarvsmetoden
innebar att forvdrvat eget kapital i ett
foretag elimineras. | den sammanstallda
redovisningens egna kapital ingar har-
med férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjanats efter forvarvet.

Da den sammanstéllda redovisningen
endast skall visa koncernens” relationer
med omvirlden har interna mellanha-
vanden inom ”koncernen” eliminerats. |
den sammanstillda redovisningen ingar
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag

dar kommunen innehar 20 procent eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten
i bolagens obeskattade reserver har redo-
visats som avsdttning och resterande del
har hanforts till eget kapital.

Semesterl6neskuld och okompenserad
overtid har bokforts som kortfristig
skuld. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader
under aret vid tertialbokslutet per sista
augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

Skatteintikter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Det innebar att kommunen i bokslutet
for ar 2018 har bokfort den definitiva
slutavrakningen for 2017 och en prelimi-
nar slutavrdkning for 2018.

Sérskild l6neskatt pa pensionskostnader
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har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for redo-
visning av pensioner enligt den kommu-
nala redovisningslagen, den blandade
modellen. Detta innebar att saval de
pensionsforpliktelser som redovisats som
avsattning i balansrikningen som de
pensionsforpliktelser som anges som an-
svarsforbindelse inkluderar den sarskilda
|oneskatten.

Personalredovisningen forandrades ar
2013 i jamforelse med tidigare ar. Perso-
nalredovisningen innehéller 6vergripande
statistik for Kalix Kommun avseende
personal samt kostnader kopplat till
personal. Redovisningen gors pa ett
kommunévergripande plan for att ge

en bild av Kalix kommuns organisation
utifran ett personalperspektiv.

Jamforelsetalet "antal anstéllda perso-
ner” har i stort sett tagits bort och anta-
let anstillda redovisas istéllet genomga-
ende i "antal arsarbetare”, d.v.s. antalet
anstillda omriknat till antal heltider.

En person med 75 % sysselsattnings-
grad raknas dd som 0,75 drsarbetare,
tva personer med vardera 50 % syssel-
sattningsgrad raknas som sammanlagt
1,0 &rsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som
nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur
mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovis-
ningen ar att ge en Svergripande bild har
dven vissa, mer detaljerade tabeller tagits
bort. Exempelvis redovisas kommunled-
ningsforvaltningen enbart i sin helhet
och inte per verksambhet, vilket tidigare
forekommit. Vissa tabeller har fatt en
fortydligande kolumn benamnd "diffe-
rens” dar forandringen fran foregden-

de ar till aktuellt redovisningsar finns
utskrivet, i syfte att 6ka lasvanlighet och
tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalsta-
tistiken i denna redovisning kategoriserar
de anstéllda som antingen tillsvidarean-
stallda eller médnadsavionade. Till grup-

pen méanadsavlonade riknas all personal
som har en anstéllning dar vi betalar
manadslon, vilket alltsd innefattar savil
tillsvidareanstallda som tidsbegransat
anstillda, bortsett fran vilande anstill-
ningar. | denna statistik raknas dock inte
timavlénad personal in. Tillsvidarean-
stéllda innefattar alla tillsvidareanstall-
ningar i Kalix kommun och har raknas
dven vilande anstillningar in i statistiken.
Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstéllningar vi har i var organi-
sation. Hur dessa anstéllningar enskilt
paverkar kostnader &r en fraga som inte
besvaras utifran vara statistikverktyg,
daremot gors en budget- och resultata-
nalys i varje enskild férvaltnings verksam-
hetsberittelse. | personalredovisningen
ges en analys pa ett 6vergripande plan
utifran resultatet for kommunen som
helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstillts av Kalix kommun
och delvis bekostas med nagon form av
anstallningsstod eller [6nebidrag likafullt
riknas in i personalstatistiken som vilken
anstdlld som helst. Samma sak galler for
personer som exempelvis dr tjdnstlediga
under en langre period. Deras anstill-
ning kommer att finnas med i statistiken
trots att de inte utfor arbete eller utgor
en kostnad for Kalix kommun. Deras
ersittare/vikarie kommer ocksd att synas
som en anstillning, varfor det i vissa

fall ser ut som om en 6kning skett fast
verksamheten kanske i sjilva verket haller
sig inom sin givna budgetram.

Det dr darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till
vilka anstéllningar som finns registrerade
i vart [onesystem.
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11 NAMNDERNAS REDOVISNING

11.1 Kommunstyrelsen

Ordférande Tommy Nilsson

: ) Arsbudget 81689
Kommunchef Maria Henriksson rebudee
Kapitalkostnader -1 565
Helarskostnader 81296
Budgetawvikelse -1172
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAVVIKELSE
Arbetsgivarenheten 12 530 12 029 501
Ekonomienheten 6 759 6 615 143
Kommundirektor 15 966 15 692 275
Naringslivsenheten 4 200 3 561 639
Stab 14 923 13 479 1 444
Owrig verksamhet 27 311 16768 10 543
Infriat borgensatagande vid
0 14716 -14716
konkurs Kalix Golf AB
Summa nettokostnader 81 689 82 861 -1172

Fakta om verksamheten
Kommunstyrelsens budgetram och
redovisning nedan inkluderar Kommun-
fullmaktige, Revision, Overférmyndare och
Valnamnden, samt Kommunstyrelsen och
de verksamheter som ligger samlade under
Kommunledningsférvaltningen. Dessa
verksamheter utgérs av kansli, ndringslivs-,
arbetsgivar- och ekonomienheterna samt
staben som samlar IT, information och
telefonvixel under en enhet.

11.1.1 Arets resultat
Kommunstyrelsens resultat ar 2018 ar
-1 172 tkr jamfort med budget.

Arbetsgivarenheten har ett resultat pa

+ 501 tkr, vilken hanfors till 6verskott gal-
lande Friskvardssatsningen, ett mycket bra
program har kunnat utféras utan alltfér

stora kostnader. Det har ocksa funnits en
vakans inom léneadministrationen, som
dock r tillsatt innan &rsskiftet, men ett
plus har skapats.

Ekonomienheten har ett Gverskott pd

143 tkr, vars storsta del hanfors till lagre
personalkostnader da en tjanst varit vakant
under hosten, under tiden rekrytering har
pagatt.

Kommundirektdrens verksamheter lamnar
ett dverskott med 275 tkr, till storsta del
genom o&verskott gillande budgetposten for
Aktiv utveckling och bevakning.
Néringslivsenheten har ett positivt resultat
med 639 tkr ndr samtliga verksamheter
sammanstills. Den verksamhet med storst
Sverskott inom enheten dr Landsbygdsut-
veckling.

Resultatet for enheten Stab uppgar till

1 444 tkr. Detta 6verskott hanfors till IT.
Forsening av televaxelbytet, reducerade
printvolymer samt det faktum att de pla-
nerade utbyggnaderna av fiber i stadsnitet
inte hunnits med, ger sammantaget det
stora Gverskottet.

Omradet Ovriga kostnader har ett resultat
som uppgar till totalt -4 173 tkr, den enskilt
storsta forandringen under &rets sista
manader ar infriandet av borgensatagandet
gentemot Kalix Golf AB pé grund av deras
konkurs i slutet av oktober. Detta utgor en
kostnad pa 14 716 tkr for Kalix kommun.
Kalix kommun har en fordran gentemot
konkursboet, denna virderas i enlighet med
forsiktighetsprincipen till 0 kr. Principen om
forsiktighet vid vardering &r central gallande
kommunal verksamhet och forvaltning av
allminna medel.

Under november blev [6nerevision for ar
2018 klar och 4 425 tkr (2 804 tkr géllande
I6nepott &r 2018 och 1 621 tkr fran [6ne-
pott for ar 2017) ar den total som utgor
Sverskott ar 2018.

Kalix Industrihotell AB begir ej kapitaltdck-
ning fran kommunen och den budgeterade
posten pa 1 000 tkr for detta syfte ingar
darmed som ett Gverskott i resultatet.
Valndmndens utfall pavisar -353 tkr pa hel-
aret pa grund av extra kostnader relaterat
till valet. Overférmyndaren har ett utfall p&
drygt pé -140 tkr, uppdrag ddr kompensa-
tion avslds ar orsaken.

KS till forfogande lamnar drygt 500 tkr som
Sverskott, liksom den avsatta budgeten for
samverkan mellan Regionen och kom-
munen. Endast ett beslut fattades under
&r 2018, som innebir att 250 tkr av den
avsatta budgeten fér eventuell samverkan
p& 5 000 tkr anvindes.

11.1.2 Viktiga hidndelser

Under ar 2018 infordes tre nya lagar; ny
kommunallag, ny forvaltningslag och da-
taskyddsférordningen, vilket har inneburit
att verksamheterna har arbetat med att
anpassa sig till dem.

Ett personalpolitiskt program har tagits
fram som behandlar de stora byggstenarna
arbetsmiljo, medarbetarskap, chef- och
ledarskap samt kompetensforsérjning, 16n
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11.1.3 Investeringsredovisning

Kontorsinventarier

Dataanslag

[T-reinvestering

Inventarier Folkets Hus

KS Parker/gronomraden/lekplatser
Bredband/Fiber

Galleriatorget

Skalskydd Forvaltningsbyggnaden
Markforvarv och atgarder

Bostadsbyggande 2018

950

2 108,5

186,5

1 500

750

2 000

20 000

950

2 108,5

335

186,5

106

529

693

-335

1394

750

1471

19 307

och utveckling. Arbetsgruppen Framtidens
arbetsgivare fortsitter att utveckla detta
arbete inom personalomrédet.

Det systematiska arbetsmiljorbetet har
digitaliserats, och under aret har jamstallda
beslut inforts.

Tillvaxtverket har fatt uppdraget att férdela
stod till 39 kommuner med geografiska
och demografiska utmaningar sa att de kan
utveckla sitt naringsliv och foretagsklimatet.
Det dr framfor allt mindre kommuner med
begrinsade resurser att driva ett strategiskt
utvecklingsarbete som far ta del av stodet.
Kalix kommun ar en av dessa kommuner
som far stodet. 1 760 000 kronor betalas
ut varje ar mellan 2018-2020. Pengarna
kommer att anvdndas till att arbeta med
attraktivitet och kompetensférsorjning,
utveckla naringslivsservicen, besoksna-
ringsutveckling samt medfinansiering av
samverkansprojekt och planarbete industri-
omraden. Naringlivsenheten ansvarar for
projektet och samordnar aktiviteterna inom
kommunen.

Ett systematiskt informationssakerhetsar-
bete har inforts genom att implementera

metodiken i ledningssystemet Stratsys.
Kommunstyrelsens verksamheter samt de
6vriga namnderna med sina forvaltning-
ar genomfor l6pande dokumentation,
riskanalyser och rapporteringar av sina
informationssystem, dar informationsa-
kerhetens syfte &r att hindra information
fran att licka ut, férvanskas och férstoras.
Det handlar ocksa om att ritt information
ska finnas tillganglig for ratt personer och
i ratt tid.

Ny entré till forvaltningsbyggnaden har
byggts under aret och tilltradesskyddet har
darmed forstarkts.

De storsta investeringarna under aret har
genomforts av Stab-IT. Reinvestering har
skett i ett nytt datacenter vilket innebar

en uppgraderad servermiljo. Tekniken i
sammantradesrummen har utvecklats.
Televaxelbytet har genomforts enligt plan.
Investeringsprojektet for skalskyddet ar slut-
fort. Inventarier i Folkets Hus har forvdrvats
av konkursboet. De beslut som tagits, uto-
ver budget 2018, om markférvirv redovisas
i denna rapport i Kommunstyrelsens tabell
Over investeringsprojekt ovan.
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Ordférande Britt-Inger Nordstrom
Férvaltningschef Karl-Géran Lindback

Driftsredovisning

TKR

Fritids- och kulturchef

Enhet kultur

Enhet fritid

Foreningsliv och bidrag

Summa nettokostnader

Fakta om verksamheten

Arsbudget 31830
Kapitalkostnader 5712
Helarskostnader 37197
Budgetawvikelse 345
BUDGET UTFALL BUDGETAWIKELSE
24 302 23 704 598
4 136 4 084 52
5 144 5 528 -384
3 960 3 881 79
37 542 37 197 345
ningarna.

Fritid och kultur bedriver en verksamhet

som bidrar till att hoja kommunens att-

raktionskraft, okad livskvalitet, utveckla

kreativitet, integration och samhillsen-

gagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom

att erbjuda forutsattningar for ett
rikt kultur-, fritids- och idrottsliv.
Ett rike kulturliv bidrar till utveckling

och tillvaxt.

Stirka Kalix identitet som en kultur-,
fritids- och idrottskommun. Ska
attrahera boende, inflyttare och
besokare.

Oka tillgangligheten for fritid och
kultur.

Utveckla verksamheterna i anldgg-

Barns och ungas livsvillkor &r en
prioriterad fraga. Ett helhetsper-
spektiv ska finnas gallande &lder,
kén, nationalitet mm.

Inom forvaltningen finns féljande verk-
samheter:
Bibliotek.
Idrott, motion och friluftsliv.
Kulturliv.
P&drivare och samordnare for
folkhilsan.
Utbud av arrangemang - mangfald
ar ledordet.
Foreningsliv. Starka civilsamhallet
- samverkan och stod.
Fritidssysselsattning - grunden for
samhaillets kultur.
Skapa mojligheter for ett rorligt
friluftsliv.

Ge mojligheter till ungas egna
initiativ.

Motesplatser - mojlighet till inspira-
tion, engagemang och inflytande.
Vardegrund - jamlika och jamstillda
villkor. Tillgangliga for alla.
Miljohédnsyn - ska genomsyra verk-
samheterna.

Arets resultat 11.2.1

Fritids- och Kulturndmnden redovisar
som helhet ett positivt resultat for aret
med 345 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett
Sverskott med 598 tkr. Overskottet beror
framst pa ej tillsatt tjanst.

Enhet kultur redovisar ett 6verskott med
52 tkr.

Enhet fritid redovisar ett underskott med
384 tkr. Underskottet orsakas framst av
kostnad for skottning av tak pa Bjorknas
ridanlaggning, okade kostnader for
vintervaghallning till Rudtraskbacken

och Djuptjarns skidstadium samt okade
drivmedelskostnader pa grund av den
snorika vintern. Dessutom en storre repa-
ration pa ett fordon.

Foreningsliv och bidrag redovisar ett
overskott med 79 tkr. Beroende framst
pa en minskning i férenings- och lone-
bidrag samt att ansokningar till sarskilt
bidrag vuxenverksamhet inte inkommit.
Hela det budgeterade foreningsstodet till
7-20 ar har utbetalats enligt Fritids - och
Kulturnamndens bidragsregler.

11.2.2 Viktiga hindelser

Genomfort ett informations- och dialog-
mote kultur. Deltagarna fick chans att
diskutera och stalla fragor till fritids- och
kulturnamndens politiker och tjanste-
personer (namndsdialog). Till traffen
inbjods foreningar och organisationer i
Kalix kommuns som arbetar med kultur,
16 personer deltog exkl. politiker och
tjdnsteman.
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Arrangerat en aktivitetsdag under pask-
lovet tillsammans med Fritidsbanken i
Barnens Vinterland pd Stranddngarna.
Mojlighet att kostnadsfritt lana skidor
och skidskor. Korv och festis till alla barn
samt medalj till alla som &kt skidor i
barnsparet.

Ansokt och fatt beviljat 318 111 kr

i stadsbidrag fran Socialstyrelsen till
avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga 6-15 ar.

Ansokt och fatt beviljat 444 502 kr

i stadsbidrag fran Socialstyrelsen till
avgiftsfria lovsaktiviteter, ej sommarlovet,
for barn och unga 6-15 ar.

Ansokt och fatt beviljat 499 497 kri
stadsbidrag fran Socialstyrelsen till av-
giftsfri simskola for elever i forskoleklass.
Strandruset genomfdrdes i samarbete
med Morjarvs SK, Team Sportia, Flow
och Foreningen Hjartlung Kalix, onsdag
23 maj med 382 deltagare (varav 138
fran Kalix Kommun). Dessutom deltog
87 barn i barnruset.

Erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter i

samarbete med lokala féreningar och

foretag under perioden 16 juni - 21
augusti. Deltagarna har kostnadsfritt
kunnat delta i en rad olika kultur- och
fritidsaktiviteter som t.ex. malarverkstad,
pyssel, gratis bad pa Strandangsba-

det, dancecamp, natur/djur/hantverk,
fotbollsskola, disco, och olika hist- och
hundaktiviteter.

-Erbjudit gratis host- och jullovsaktivite-
ter for barn och unga 6-15 ar. Deltagar-
na har kostnadsfritt erbjudits att delta i
en rad olika kultur- och fritidsaktiviteter,
t.ex. bada pa SportCity, utforsakning i
Rudtraskbacken samt ett flertal pysselak-
tiviteter, musikshower, och ansiktsmal-
ning. | samarbete med lokala féreningar
och foretag har vi ocksa nojet att kunna
erbjuda pyssel, disco, skridskokul och
gratis bio. Nastan samtliga gratisaktivite-
ter har varit vilbesokta.

Pa uppdrag av fritids- och kulturnamn-
den tagit fram en utvecklingsplan for
idrottsanlaggningar utifrdn framtidens
behov.

Forslag till friluftsplan for Kalix kommun
har tagits fram. Bestar av 3 delar- nu-
lagesbeskrivning, handlingsplan och

policy. Planen ar utskickad pa remiss till
de andra forvaltningarna i kommunen.
Efter remissforfarandet togs beslut i
FoK-ndamnden att rekommendera Kom-
munstyrelsen foresla Kommunfullmakei-
ge besluta att godkanna Kalix kommuns
friluftsplan.

Kulturnatta arrangerades |6rdagen den
2 juli.

Sommarfesten 2018 arrangerades 14-22
juli. Succe inom alla omraden, dven
vadret.

Lilla Midnattsolstrampen genomfordes i
samarbete med Morjarvs SK, som en del
av sommarfesten, mandag 16 juli med
84 deltagare.

Vassholmsdagen avslutade Sommarfesten.
En matta lades pa trallen i Strandangs-
badet. Tidigare ar har badgasterna fatt
stickor i fotterna av trallen men nu blev
det succé med den nya mattan.

Bandyarenan, IP, byggdes om efter
bandysasongen i mars till en skotercross-
bana. Stor publiktillstromning.
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11.2.3 Investeringsredovisning
TKR
Riktade medel
Renovering Bjorknas
Bjorknas projekt. ridhus
Skatepark
Mobil scen
Konstsnoanlaggning
Delsumma riktade medel:
Ram
SportCity gym
PART Arena, sarg
Bibliotek vht anpassning
Verksamhetsforbattringar anlaggningar
Badplatser upprustning
Vassholmen vht forbéttring
Innebandysarg
Teknikuppdatering i Mal6ren, Folkets hus
Delsumma ram
Summa nettokostnader
Ny konstsnéanldggning i skidstadion och
skidbacken fardigstalld i november.
| Bjorknas ridanldaggning blev nya

omkladningsrum, nytt foderrum och
personalrum fardigstallt.

SportCity har jobbat till arsskiftet med
barn o ungdomar som inte kan simma,
med extra lektioner i simundervisning, i
samverkan med socialstyrelsen.

Fardigstallt ny mixplats i Maloren, Fol-

kets hus, for att underlatta arrangemang.

Genomfort en foreningstraff i samarbete
med SISU idrottsutbildarna den 3/12

BUDGET UTFALL BUDGETAWVIKELSE
1 000 2 188 -1188
1 000 478 522
5 000 0 5 000

300 318 -18

3 800 3 966 -166
11 100 6 949 4151
50 35 15
110 113 3
300 245 55
140 136 4
175 124 51
50 50 0

75 76 -1
100 69 31

1 000 848 152
12 100 7 797 4 303

med temat ldrott hela livet och rorelse-
kompetens. Till traffen bjods alla idrotts-
foreningar i kommunen in. Tréffen hade
ocksa som syfte att 6ka dialogen mellan
allminheten och nimndens ledaméter,

nio foéreningar deltog.

Deltagit som medarrangérer i Volleyboll-
natta som arrangerades i Kalix SportCity
lordag 15/12. Volleybollnatta lockade
10 lag med cirka 85 ungdomar mellan
15-18 ar.

Enligt Kommunfullmaktiges beslut Dnr
2018-00515 har investeringsprojektet

uppforande av Skatepark aterforts. For

investering riktade medel gor FoK ett

negativt resultat pa 849 tkr, exklusive

Skatepark 5 000 tkr. Om vi inkluderar
skateparkens investeringsbudget, enligt
ovan, sa gor FoK ett positivt resultat pd
4 151 tkr for riktade investeringar. Vad
géller investeringar i FoK:s ram sa &r det
ett positivt resultat pa 152 tkr.

Alla investeringsprojekt inom FoK:s ram
blev inte till fullo klara under 2018. De
som inte hanns med ar badplatser upp-
rustning, teknikuppdatering i Maloren,
bibliotek verksamhetsanpassning och
SportCity gym. Alla projekten ar pabor-



NAMNDERNAS REDOVISNING | 11.2 Fritids- och kulturnamnden

jade.

Konstsndanlaggningen blev klar under
november manad. 3 800 tkr fanns bud-
geterat, dar utfallet blev 3966 tkr. Har
trodde vi inte att vi skulle hinna med att
fardigstilla hela anldggningen men med
bra planering och snabbt arbete fran
entreprendrerna sa lyckades vi.

Utfallet p& renovering Bjorknas med
1188 tkr utéver budget beror pa:

De nya omkladningsrummen, inklusive
toalett och dusch, fér bade herrar och
damer blev mycket dyrare an beraknat.
Att vilja att fardigstalla ett av omklad-
ningsrummen ansag vi inte vara ett bra
beslut. | sa fall vilket skulle fardigstallas?
Ny ventilation ingar givetvis ocksa. Ar-
betsmiljoverkets krav var att for persona-
len maste det finnas ett omkladningsrum
for herrar och ett fér damer. Personalen
som jobbar i ridanlaggningen, kommu-
nens och KRF:s, bestdr av bade kénen.
Omkladningsrummen kan givetvis anvan-
das av alla och inte bara personal.

Arbetsmiljoverkets krav var dven att per-
sonalrum och omkladningsrum inte fick
vara i ett och samma rum. Det &r inte

passande att man dter i samma rum som
man byter om till arbetsklader. S& har
det sett ut tidigare.

Ytterligare en merkostnad kom till da
arbetsmiljoverket kravde en ny ventila-
tionsanldggning i gamla kontorsdelen
och uppehallsrummet som ar beldgen pa
andra vaningen. Denna kontorsdel ligger
i en annan del av byggnaden och venti-
lationen kunde inte samkoéras med den i

den del dar de nya omkladningsrummen

byggdes.

Sadelkammaren har flyttats pa grund av
sdkerhetsmassiga skal. Tidigare passera-
de ridskoleeleverna medlemmarnas stall
for att komma at sina sadlar dven om det
stod héastar, som forbereddes for ridning,
mitt i gangen mellan boxarna.

Vid besiktning av anlaggningen uppda-
gades brister géllande brandsékerheten.
Dorr mellan stall och héladan maste
bytas ut pa grund av att den avgriansade
tvd brandceller. Dessutom skulle dérren
tillganglighetsanpassas. Vaggen mellan
kallvind och kontorsdelen som avgransar
tva brandceller maste byggas hogre. Krav

fran brandmyndigheten.

Tillganglighetsanpassning var ett krav i
all byggnation som vi utforde.

Nya utrymningsvagar enligt krav fran
brandinspektionen blev vi tvungna att
skapa, allt for att uppfylla brandkraven.
Fokus har hela tiden varit tillgianglighet
och sdkerhet.

N&r man borjar réra i en gammal bygg-
nad kan nya kostnader tillkomma. Vid
ombyggnationer ar det svart att berdkna
kostnader i forvdg. Det dyker alltid upp
ndgot nytt.

Projektering av ridhus i Bjorknas har ett
utfall 478 tkr av totalt 1 000 tkr. Har
drog vi in handbromsen nar vi sig att
renoveringen fick 6kade kostnader utéver
budget. Det finns framtaget ett forslag
pa ridhus med ritningar och kostnader
for byggnationen trots detta. Det gér nar

som helst att fortsitta med projektering-
en av ridhuset.

Totalt for dessa tva investeringar pa
tillsammans 2 000 tkr finns en awvikelse
p& -666 tkr.
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Ordférande Sven Nordlund

Férvaltningschef Charlotte Sundqvist Arsbudget 3515814
Kapitalkostnader 10 266
Helarskostnader 358456,0
Budgetavvikelse 3391,4

Driftsredovisning
TKR ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
Barnomsorg 61 142 57 483 3 659
Fria forskolor 14 500 14 219 281
Forskoleklass 4 323 4 750 -427
Grundskola 1-9 81 786 83 478 -1 693
FRISKOLA 13 000 14 513 -1513
Lokalkostnader 31 135 32 369 -1234
OVRIGA KOSTNADER 73 761 67 062 6 699
Gymnasium 70 963 73 998 -3 035
Vuxenutbildning 11 238 10 584 654
Summa nettokostnader 361 847 358 456 3 391

Fakta om verksamheten
Utbildningsndmnden har ansvaret for
Kalix kommuns forskola, grundskola,
obligatorisk sarskola, gymnasieskola och
Vuxenutbildning. Skolans uppdrag ar

att se till samhillets fortlevnad, tillvaxt
och utveckling. Grundlaggande var-

den som demokrati, jamstalldhet och
nédvédndigheten av att hallbar utveckling
maste foras vidare till ndsta generation.
Uppdraget ar ocksa att ge mojligheter for
individerna att ldra och erévra sadana
kunskaper och fardigheter sa att de kan
leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar
for bade sig sjalva, sina narmaste och for
sambhillet. Skolans uppgift ar att lata var-
je enskild elev finna sin unika egenart och
ddrigenom kunna delta i samhillslivet
genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Uppdraget, utifran kommunens mal,

ar att varje individ, personal och elev

ska kanna trivsel och trygghet i skolan
samt att skolan ska stimulera eleven att
utvecklas utifrdn sina egna forutsattning-
ar sd att de kan utvecklas s langt som
mojligt.

11.3.1 Arets resultat
Utbildningsndmndens resultat slutar

pa ett verskott pd 3,4 mkr for 2018.

De olika huvudgrupperna bidrar enligt
foljande; Grundskola 5,8 mkr, Gymnasiet
- 3 mkr och Komvux +0,65 mkr.

Inom huvudgruppen Grundskola uppgar
resultatet for forskola och fritids till

+3,7 mkr var av fritids redovisar ett
Sverskott p& +0,47 mkr . Flera forsko-
leenheter har underskott p& helaret och
vikariebehoven har varit stora samtidigt
som anpassningsbehoven har varit stora.

Forskolor har lediga platser och som en
konsekvens delas inte all budget ut utan
blir kvar centralt. Det krévs att forskolor-
na klarar av att anpassa personalstyrkan
till ett minskande barnantal for att inte
underskott skall uppsta.

Budgeten till fria forskolor har inte racke
utan verksamheten visar ett underskott
pa -1,5 mkr. Det beror pa 6kat bar-
nantal. Forskoleklassen uppvisar ett
underskott pa 0,4 mkr pd grund av Gver-
lappande personalkostnader i samband
med sjukskrivningar och pensioneringar.

Resultatet for grundskolan (dk 1-9)
uppgar till -1,7 mkr. Antalet elever som
enligt lag ska erbjudas Svenska som
andra sprak, modersmalsundervisning
och studiehandledning 6kar i takt med
att ersattningarna fran Migrationsver-
ket minskar. Eleverna &r skrivna i Kalix
kommun, saledes ska skolan erbjuda
denna undervisning och det har medfore,
i 6kade kostnader motsvarande ca 3,0
tjanster. Behovet av den fria resursen
som anvants for att mota de utmaningar
skolorna stills infor 6kar och ger ett un-
derskott p& ca 2,0 mkr. Interkommunala
ersittninger inom grundskolan har ett
Sverskott pd ca 0,5 mkr.

Omrédet Gvriga kostnader redovisar ett
Sverskott pd 6,7 mkr. Elevhilsa/sarskola
redovisar ett 6verskott pd ca 1,0 mkr
dar svérigheter att rekrytera personal ar
en forklaring. Det ar svart att berdkna
elevantalet till sarskolan men vi ser en
6kning av antalet elever hosten 2019.
En skolpsykolog p& heltid har anstillts
hosten 2018. Skollakare redovisar ett
Sverskott pa 0,14 mkr och skolskjutsar
ett verskott pd 0,3 mkr. Inom omré-
det finns externa intikter p& ca 4 mkr
dar kostnaderna &terfinns inom andra
verksamhetsomraden. Under 2018 har
forvaltningen sokt och fatt statsbidrag
i olika tidsperioder, redovisat nedan.
Viktigt att veta &r att alla ansokningar
godkdnns inte och besked om detta far
vi séllan innan vi gjort verksamhet av
pengarna. En viss del av statsbidragen
ar direke kopplat till motsvarande del
av de kostnader vi har; lararloner &r ett
exempel.

Helaret 2018 - 13 477 023
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Varterminen 2018 - 3 649 207
Hostterminen 2018 - 1 047 164
Lasaret 2017-2018 - 2 740 700

Lasaret 2018-2019 - 15354 057
Lokalkostnader visar ett underskott pa
1,2 mkr. P& grundskolor och férskolor
har genomforts anpassningar av lokaler
pa individniva, upprustning av utbild-
ningslokaler och arbetsmiljo.

Huvudgruppen Gymnasiet redovisar ett
underskott pa 3,0 mkr. Hostterminen
2018 har startats tvd nya larlingspro-
gram, en larlingssamordnare pa 50%
och en rektor p& 50% har anstéllts samt
att Fordonsprogrammet har flyttats in i
tomma lokaler p& Naturbruksomradet
under hostterminen och har bidragit

till 6kade kostnader under 2018. Flyttet
kommer pa sikt innebdra lagre lokal-
kostnader. Gymnasiets interkommunala
intakter 3,6 mkr hogre dn berdknat och
de intekommunala kostnader 0,4 mkr
lagre dn berdknat.

Huvudgruppen Komvux redovisar ett
overskott pa 0,65 mkr beroende pa vissa
kostnader som redovisats inom andra
verksamhtsomraden samt svérigheter att
rekrytera personal.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
forvaltningen har kunnat finansiera extra
satsningar med bidrag fran Skolverket
och med Migrationsverkets bidrag har
extra resurser kunnat finansieras. Det

ar dock stora svarigheter att rekrytera
personal vid denna typ av finansiering ef-
tersom det medfor att tjansterna endast
kan bli tillfalliga samtidigt som mgjlighe-
terna uppstar med kort varsel.

11.3.2 Viktiga hindelser
Familjecentralen och 6ppna forskolan
Familjecentralens dag gick av stapeln

den 24 augusti. Personalen pa Famil-
jecentralen kallar in alla 3-aringar och
gor, gemensamt, den sk 3-arskontrollen.
Utbildningsforvaltningens forskolla-

rare haller i den pedagogiska delen i
kontrollen och de andra yrkeskatego-
rierna genomfor kontrollen utifrén sina
kompetenser. Detta arbetssatt ar ett
resultat av den fortbildning man gatt pa
Familjecentralen. En styrgrupp for Famil-
jecentralen finns med representation fran
alla samverkande parter.

Forskolan

Samarbete med LTU, tv& studenter har
skrivit sitt examensarbete utifrén intervjuer
med pedagoger i vara forskolor. Utgick frén
vart 6nskemal om att undersoka pedago-
gernas installning till undervisning.
Forelasningar riktade till féraldrar har
hallits under &ret.

Den nya forskolan i omradet Innanbacken/
Grytnas vaxer fram.

Forskolan i Tore har utékats med 2 avdel-
ningar.

Hela Utbildningsforvaltningen har fokus
pa mer rorelse som ett av sétten for att
hoja resultaten. Vi arbetar med rorelse som
genomsyrar undervisningen och rasterna.

Processen med att upphandla arbetsklader
har startat.

Familjecentralens dag och deras arbete
med 3-ars grupper som &r en positiv utok-
ning av samverkan i arbetslagen

Tidiga kunskaper inom Naturvetenskap
och Teknik tydligors i forskolans verksam-
het med NTA-temautbildade férskolepeda-
goger for Luft, Ljud, Ljus och Vatten pa alla
forskolor i kommunen.

Grundskolan

Halsoframjande skolutveckling p& Tore-
skolan, arbetet har gett bra resultat och
projektet &r uppmarksammat av Skolver-
ket, Lansstyrelsen, LTU och riksmedia.
Den arliga skrivartavlingen for ak 4-6
genomfordes.

Manhemsskolan ingdr i ett Erasmusprojekt
tillsammans med 3 andra lander, Tyskland,
Polen och Spanien. Resultatet for arskurs
9 lasaret 2017-18 vad bra och gladjande
ser vi att pojkarna forbattrat sina resultat
gillande antalet ”F” i amnena.

11.3.3 Investeringsredovisning

TKR

Inventarier Bog
IKT grundskolan
Gymnasiet

Summa nettokostnader

BUDGET

Manhemsskolan och grundsarskolan pa
Manhemsskolan, samverkar med undervis-
ningen i liten grupp.

Gymnasiet

Fina placeringar i motorbranschens prov.
Naturbrukksprogrammet pa Furuhed blir
forsta i Sverige att inga i Teknikcollege.
VO-programmet har 3 elever som gjort sin
APL utomlands. Detta har mgjlliggjorts via
Erasmusmedel. Fordonsprogrammet har
flyttat sina lokaler upp till Naturbruksom-
radet dar de nu har nya ombyggda lokaler.
Ménga fragor kring ombyggnationer pa
kort- och lang sikt géllande F-huset. Sam-
verkansgrupp startad.

Science meet up har startat mellan * Natur-
programmet och Introduktionsprogram-
met, Science meet upp &r en samverkan
mellan Kungliga vetenskapsakademien och
Ume3 universitet. Amnet var bioteknik.

Individuella programmet p& gymnasiesar-
skolan genomfor lattare arbetsplatstraning
for eleverna. Gymnasiesarskolan och
gymnasieskolan samverkar genom att sam-
lasning sker inom vissa gymnasiekurser.

“Taket pa Manhemsskolans tekniksal
rasade in, likasd rasade delar av taket pa
F-huset i varas.

Vuxenutbildningen

Har nu startat upp vardnitradesutbildning.
98 % av eleverna som avslutade sin
utbildning varen 2018 inom vérd- och
omsorgscollege tog ut diplom enligt
stadgarna for VoC.

Studie- och yrkesvagledningen har utokat
sin tillganglighet genom en ny chatfunktion.

Vi ser 6kade svarigheter med att rekrytera
behorig och legitimerad personal i alla
vara verksamheter.

UTFALL BUDGETAWIKELSE
1 600 1 555 46
1 400 1 444 -44
1 700 1 701 -1
4 700 4 700 ()}
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Ordférande Stig Karlsson

Forvaltningschef Marten Ohman Arsbudget 45 754
Kapitalkostnader 622
Helarskostnader 57 521
Budgetavvikelse -11 145
Driftredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE

Niamnd och stab

Teknisk forsorjning

Fastighetsavdelningen

Bygg och Miljo

Raddningstjansten

Summa nettokostnader 46 376

Fakta om verksamheten
Samhillsbyggnadsnamnden proévar till-
stdnds- och lovansékningar samt utovar
tillsyn enligt plan- och bygglagen, skydd
mot olyckor, miljobalken, livsmedelslagen
och delar av tobakslagen m.m.

Samhillsbyggnadsforvaltningen bestar
av fem avdelningar som svarar for fragor
inom omrddena samhdllsplanering, bygg,
miljo, teknisk forsoérjning, kommunens

fastigheter samt raddningstjanst.

Sambhillsplaneringsfunktionen ansvarar
for och handlagger alla plandrenden som
detalj-, 6versikts- och utvecklingsplaner
samt ansvarar for det geografiska informa-
tionssystemet (GIS) och kartor i samar-
bete med avdelningen teknisk forsérjning.
Avdelningen arbetar ocksd med bostads-
byggande i samarbete med forvaltningens

3 391 590
19 230 -4 847
16 729 -6 488
3 901 121
14 310 -521
57 521 -11 145

6vriga avdelningar.

Teknisk forsorjning hanterar fragor som:
Gator, Infrastruktur, Kart- och GIS-fragor,
Mark, Renhallning, Trafik- och trafiksaker-
hetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestér
av fastighetsférvaltning, drift och under-
hall, byggprojekt, verksamhetsservice, upp-
handling, bostadsanpassning, energirdd-
givning samt kost- och lokalvérd.

Bygg- och miljoavdelningen arbetar med
tillsyn, radgivning och kontroll inom
miljo-, bygg-, livsmedel-, alkohol-, tobak-,
receptfria lakemedel- och halsoskyddsom-
radet.

Raddningstjansten arbetar med tillsyn,
radgivning och kontroll inom brandfarliga

och explosiva varor, skydd mot olyckor,
olycksforebyggande och raddningsverk-
sambhet.

11.4.1 Arets resultat
Samhiillsbyggnadsniamnden redovisar ett
underskott pa 11,1 mkr for verksamhets-
aret 2018.

Niamnd och stab redovisar ett positivt
resultat pa 0,4 mkr. Overskottet bestar
av ndmndens reserv for oférutsedda
kostnader.

Sambhiillsplanering redovisar ett Gver-
skott pa 0,2 mkr, vilket hanfors till lagre
personalkostnader samt statsbidrag fran
Boverket for ett 6kat bostadsbyggande.

Teknisk forsérjning (exkl. VA och ren-
hallning) redovisar ett underskott pa

3,15 mkr. Underskottet bestér av féljande:
Underskott till regionaltrafik: Underskotts-
tackningen for regionaltrafik uppgar, enligt
Lanstrafikens prognoser, till 6,1 mkr vilket
medfor ett underskott pa 0,9 mkr mot till-
delad budget pa 5,2 mkr. En kostnadspost
forvaltningen inte kan paverka.

Okade kostnader for vintervighalining:
Okade arliga kostnader med 2,6 mkr efter
ny upphandling. Avdelningen kompenseras
for de 6kade kostnaderna fran 2019.

Oférutsedda kostnader for reparation av
vigbelysning: Utbytet av samtliga 6600
belysningspunkter inom gatunitet har
skett i en ldgre takt an behovligt. Inga
riktade investeringsmedel har tilldelats
utan namnden har fordelat ett mindre
anslag fran ramen. Det eftersatta utbytet
i kombination med avgravningar har lett
till ett underskott pa 0,7 mkr for akuta
driftatgarder.

Lokaltrafiken: Redovisar ett underskott pa
0,65 mkr hanfort till en férsenad index-
upprakning avseende 2017 som belastat
2018 tillsammans med mindre intikter dn
beriknat.

Rivning Vastanas skola: Domslut gillande
slutreglering av rivning av Vastands skola
har inkommit under december ménad.
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Posten fanns inte med i novemberprognos.
Har paverkat den skattefinansierade delen
med 0,65 mkr.

Sammantaget ger dessa poster ett under-
skott om 5,5 mkr. Genom aterhallsamhet
inom 6vriga delar av den skattefinan-
sierade verksamheten har underskottet
begransats till totalt 3,15 mkr.

Vatten och avlopp (VA, taxefinansierad)
visar ett underskott pa 2,36 mkr orsakat
av 6kade energikostnader samt kostnader
for akuta driftatgarder under slutet av aret.

Renhdllning (taxefinansierad) visar ett
overskott pa 0,65 mkr beroende av hogre
intakter an budgeterat avseende atervinning.

Fastighetsavdelningen redovisar ett
underskott pd 6,5 mkr vilket &r 0,8 mkr
samre dn prognos i november. De framsta
orsakerna till underskottet 4r den omfat-
tande takskottningen pd hela 3,9 mkr, den
kvarstadende obalansen i den internhyresfi-
nansierade verksamheten, 6kade kostna-
der for fastighetsrelaterade reparationer
och underhall. Bostadsanpassningen
redovisar ett 6verskott. pa 0,8 mkr vilket ar
ca 0,2 mkr samre dn prognos i november.
Kost- och lokalvérdsenheten redovisar ett
underskott p& 3,5 mkr vilket &r 0,5 mkr

sdmre dn prognos i november och hanférs
till foregdende ars underskott, dyrare
livsmedel efter ny livsmedelsupphandling
dar 6kade krav stéllts i enlighet med det
Kostpolitiska programmet.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
Sverskott pa 0,1 mkr vid &rets slut.

Réddningstjinsten redovisar ett under-
skott pa 0,5 mkr som hanférs till perso-
nal- och fastighetskostnader. De hoga
personalkostnaderna beror till stor del pa
brist av bemanning i Tére samt betydligt
hogre larmfrekvens dn normalt. Hyres- och
uppvarmningskostnaderna for stationen i
Kalix hogre an budgeterat.

Under aret har férvaltningen arbetat med
aktiviteter kopplat till milj6, integration
och jamstilldhet. Miljo- och integra-
tionsarbetet foljs upp och redovisas till
niamnden under aret. Jimstilldhetsarbetet
redovisas i anslutning till ordinarie verk-
samhetsberdttelse enligt nedan:

Jamstilldhet

+ Styrning och ledning - arbetet sker
fortsatt genom Miljodesign vars
syfte dr att stirka Kalix identitet
samt verka for att férhoéja upplevel-

sen av Kalix. Hansyn ska tas till hur

samhillsplaneringen paverkar olika
medborgares liv (flickor/pojkar,
kvinnor/man, grupper med olika
etnicitet, funktionsnedsattning och
socioekonomiska forutsattningar).
Under 2018 har den nya driftledare
inom Park arbetat med att ta fram
en plan fér de centrala offentliga
miljéerna. Vidare deltar forvaltningen
i utredningen om framtidens fritids-
och idrottsanlaggningar med uppdra-
get att jamstélldhetsperspektivet ska
beaktas.
Utbildning/kunskapsspridning - un-
der 2018 har arbetet i den kommun-
gemensamma arbetsgruppen fortsatt,
for att planlagga jamstilldhetsinsats-
er och aktiviteter.

Kartlaggning - forvaltningen har
kartlagt deltidsanstillda som 6nskar
heltidsanstéllning, deltagit i arbetet
med l6nekartlaggning samt arbets-

och skyddskldder.
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11.4.2 Viktiga hindelser
Samhillsbyggnadsférvaltningens stab:
Forvaltningen har arbetet med framti-
dens kommunala service ”den empatiska
byrakratin”. Mélen har uppnatts enligt
handlingsplan gillande e-tjanster och
servicedeklarationer.

Sambhiillsplanering: Under 2018 har 9
detaljplaner antagits och 15 nya planpro-
cesser startats av javs- och samhallsbygg-
nadsnamnden vilket ar fler an tidigare ar.
Havsplanen for Kalix och Haparanda har
slutforts. Arbetet med framtagande av en
utvecklingsplan over Tore pagar och 4 oli-
ka dialogmoten har hallits med Térebor-
na. Statsbidrag for 6kat bostadsbyggande
har beviljats.

Teknisk forsérjning: Byggnation av GC-
vag langs tuben/E4 Bredviken-korsning
E4/Rison. Tillvaxtverket har beviljat ytterli-
gare bidrag till projektet Resecentrum och
planen ligger for trafikstart av persontrafik
pé Haparandabanan i tidslage T21, de-
cember 2020 eller april 2021.

Fastighetsavdelningen: Den extrema
vintern med mycket sn6 har lett till omfat-
tande takskottning och tak som rasat in
med stora ekonomiska foljder. | Gvrigt har
ombyggnation av Innanbickens f.d. lag-
och mellanstadieskolan till forskola samt
tillbyggnad av Centrumskolan pabérjats.
Ombyggnation av bade Naturbrukssko-
lan for flytt av fordonsprogrammet fran
Electropolis samt Bjérnbackens boende
for flytt av korttidsvistelse enligt LSS fran
Fyren med anledning av myndighetskrav
har slutforts. Ombyggnation av Studenten
1, del av F-huset vid Furuhedsskolan, till
bostdder pagar i samarbete med Statens
bostadsomvandling.

Bygg- och miljéavdelningen: Omfattar
b&de samhillsbyggnadsnamndens och
javsndmndens ansvarsomrdden. En kart-
liggning ar paborjad av enskilda avlopp
enligt vattenmyndighetens atgédrdspro-
gram. Antalet inkomna bygglov ar 170 och
anmalningspliktiga atgarder 100, vilket &r

i niva med 2017. Handlagda ansokningar

om strandskyddsdispens uppgar till 37.

Samverkan sker med olika externa aktorer,
bl.a. projektinriktad kontroll av livsmedel.
Gemensam krogarutbildning med Hap-
aranda har genomférts och avdelningen
medverkar i Féreningen Renare Mark Norr.

Rédddningstjiansten: Larmfrekvensen har
varit betydligt hogre an normalt under aret
med 321 hindelser, 2017 var motsvarande
siffra 260. De vanligaste handelserna har
varit brand ute (79 st.), trafikolycka (64
st.) och brand i byggnad (33 st.). Vid de
omfattande skogsbranderna i lanet under
juli manad har verksamheten genomfort
tio radddningsinsatser i andra kommuner,
med full kompensation fér personal-,
fordons- och 6vriga materialkostnader
fran Myndigheten for Samhallsskydd och
Beredskap (MSB). Efterfragan pa externa
utbildningar, brand- och hjart-/lungradd-
ningsutbildningar har varit stor under &ret
dar 310 personer genomgatt grundlag-
gande brandutbildning, 272 personer
hjart- /lungraddningsutbildning och 61
personer platsbunden brandutbildning pa
forskolor. Storsta delen av de utbildade ar
kommunanstallda.
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11.4.3 Investeringsredovisning

TKR

TEKNISK FORSORINING

Ram teknisk forsorjning skattefinansierad
Ram teknisk forsorjning VA

Riktade medel - Parker/gronomraden/lekplatser
Riktade medel - Parkering husbilar galleria
Riktade medel - Reinvesteringar GC-vagar
Riktade medel - Belaggning/Forstarkning
Riktade medel - Smébatshamnar

Riktade medel - Képmannagatan etapp 2
Riktade medel - Resecentrum

Riktade medel - Stranddngarna utveckling
Riktade medel - Strandgatan Ombyggnad
Riktade medel - Kopmannagatan etapp 3
Riktade medel - Brandposter

SUMMA TEKNISK FORSORINING
FASTIGHETSAVDELNINGEN

Utemiljéer forskolor/skolor

Ram fastigheter efter omférdelning

Ram fastigheter omférdelning extraordindra handelser

(myndighetskrav Bjérnbacken)

Ram fastigheter omférdelning extraordindra handelser

(takras Furuhedsskolan)
Extraordindr handelse (takras Manhemsskolan)
Akuta investeringsatgarder

Kost- och lokalvard inkép av utrangerad utrustning

BUDGET

18

43

335

500

000

684

000

441

541

789

556

800

526

982

205

500

650

350

450

UTFALL

419

14 763

269

2 345

4 762

427

82

652

2 078

1973

1 368

29 143

533

2777

2 767

2 362

715

252

BUDGETAVVIKELSE

1 632

3 572

231

2 000

339

238

14

459

1784

904

-278

-447

3 614

14 062

873

-2417

-912

-3010

-715

-252
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11.4.3 Investeringsredovisning forts

Riktade medel - Ishallen Ny Ispist (6verférda fran 2017, slutfort

753 575 178
2018)
Riktade medel - Innanbéackens forskola (6verforda fran 2017, 13 359 8 488 4 871
slutfors 2019)
Riktade medel - Kop av bostader (6verforda fran 2017, pagér 2019) 4 000 258 3 742
Riktade medel - Utbyggnad Centrumskolan (beviljade 2018, 6 000 3 034 2 966

slutférs 2019)

BYGG- OCH MILJOAVDELNINGEN

Implementering nytt datasystem

RADDNINGSTJANSTEN

Skyddsutrustning 300 294 6
Ny brandbil 3 299 3 064 235
Diskmaskin andningsskydd 150 138 12
Andningsskydd 200 197 8

Upprustning 6vningsfalt

Budgetposter i tabellen ovan inkluderar éverforda medel.
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Teknisk forsorjning: Har under &ret arbe-
tat med ndrmare 50 olika investeringsob-
jekt. Nagra av de storre ar:

Ny belyst GC-vag, helt separerad

fran biltrafik, langs E4/tuben mellan
korsningen fran Bredviken till Rison.
Mindre arbeten kvarstar 2019.
Kopmannagatan Etapp 3 med fardig-
stillande av ny parkering intill hotell
Gamla Staden (tidigare Ohmans
begravningsbyra). Mindre arbeten
kvarstdr med GC-vdg och anslutning
mot kvarteret Prasten. Kvarvarande
medel har, enligt beslut i kommun-
fullmakeige, anvants till att renovera
Strandgatan, delen Torggatan-Kungs-
viksgatan med en GC-vdg pa norra
sidan.

Sjoledningar fran Nyborg, Vallen och
Sandviken-Vallen &r i drift, for att via
tryckledningar ta in avlopp till Kalix

reningsverk.

Sjoledning fran Sandviken till Bat-
skarsnis ar i slutskedet. Lantméteri-
forrattning pagar.

Inom VA har arbeten utforts for

att dtgarda miljokrav och brister i
ledningsnatet.

Inom Gata har beldggning/forstark-
ning genomforts under aret med rik-
tade medel. Gator som &tgérdats ar
bland annat delar av Centrumvagen,
Flygfiltsvigen, Stabsviagen, Vikman-
holmen, Palatsvagen samt vagar i
Bredviken och Morjarv.

Fastighetsavdelningen: Del av tilldelad
ram pa 5,45 mkr har anvants till att
atgarda myndighetskrav vid Bjérnbackens
LSS-boende samt ateruppbyggnad efter
takras vid Furuhedsskolans F-byggnad.
En extraordindr handelse med anled-
ning av den extrema vintern med stora
snémangder som fatt tak att ge vika trots
en omfattande takskottning. Aven takras

vid Manhemsskolan har intraffat dar
forvaltningen ansokt om tillaggsanslag

for att ticka kostnaderna. Akuta investe-
ringsatgdrder samt inkop av utrustning till
kost- och lokalvardsenheten dr ocksé stora
poster som awviker.

Avdelningen har tilldelats riktade medel
for ombyggnation av f.d. l4g- och mellan-
stadieskolan vid Innanbicken till férskola,
tillbyggnad av Centrumskolan, ny ispist vid
Ishallen samt kép av bostédder for social-
forvaltningens rakning. Det ar projekt som
pagar och en begdran om flytt av investe-
ringsmedel behover ske till 2019.

Bygg- och miljéavdelningen: Implemente-
ring av nytt dataprogram EDP-Vision.
Raddningstjansten: Leveransen av den nya
slack- och raddningsbilen som var pla-
nerad till kvartal ett blev férsenad, bilen
levererades i mitten pa oktober.
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Ordférande Maud Lundbick

Férvaltningschef Anna-Lena Andersson

Driftsredovisning

VERKSAMHETSOMRADE
Politikerkostnader

Forvaltningsovergripande

funktioner
Halso- och sjukvardsenhet
Aldreomsorg

Individ- och familjeomsorg

Stéd och omsorg till personer

med funktionsnedsattningar

Summa nettokostnader

Arsbudget 410 604
Kapitalkostnader 2 315
Hel&rskostnader 425 773
Budgetavvikelse -12 854
ARSBUDGET RESULTAT ARSAVVIKELSE
920 1 004 -84

38 759 37 195 1 563
27 615 29 142 -1527
204 719 209 038 -4318
61 219 70 374 -9155
79 687 79 020 667
412 919 425 773 -12 854

Socialférvaltningen verkar inom valfar-
den som pa uppdrag fran socialndmnden
och utifran géllande lagstiftning leverera
socialtjanst i kommunen. Forvaltningens
ansvarsomraden omfattar individ- och

familjeomsorg, kommunal hilso- och
sjukvard samt omsorg om édldre och
funktionshindrade. Vi har en omfattande

lagstiftning som reglerar socialf6rvalt-
ningens uppdrag samt politiska mél.

Vi ska ge vara brukare, klienter och

patienter (de vi &r till for) en god och

professionell, kunskapsbaserad vard,

omsorg, insatser och ett gott bemotan-

de.

Det gor vi genom att skapa forutsatt-

ningar for de anstallda att géra ett sa

bra jobb som mgjligt i en vdrde- och

kunskapsstyrd verksamhet.

Vi lutar mot Kalix kommuns vdrdegrund
som galler alla medarbetar i socialfér-
valtningen:

Vi har ett nédra ledarskap och ansvarsfullt
aktivt medarbetarskap dar goda profes-
sionella relationer lyser som en réd trad i
forvaltningen . Vi tror pa allas delaktighet
i dialog.

11.5.1 Arets resultat

Forvaltningen gor ett underskott om
12,8 mkr mot budget, vilket till stora
delar kan hanfoéras till 6kade placerings-
kostnader inom individ- och famil-
jeomsorgen samt ckade behov inom
dldreomsorgen.

Forvaltningsovergripande funktioner

|lamnar ett 6verskott om 1,6 mkr, vilket
huvudsakligen utgors av namndens reserv
for oférutsedda kostnader, men dven

ej fordelade projektmedel av tillfillig
karaktar.

Halso- och sjukvardsenheten gor ett
underskott om 1,5 mkr mot budget,
varav 0,8 mkr relaterar till personal-
kostnader. Inférandet av heltider, d.v.s.
forhojd sysselsdttningsgrad, paverkar
kostnaderna, men dven ett 6kat behov
av timvikarier p.g.a. korttidsfranvaro. Ett
karvt bemanningslage med hog efterfra-
gan pa sjukskoterskor bidrar och under
sommaren har inhyrd personal behovt
anlitats till en kostnad om ca 0,6 mkr for
att sakerstilla patientsakerheten.

Aldreomsorgen inklusive korttidsen-
heten gor ett budgetunderskott om
totalt ca 4,3 mkr. | arsresultatet ingar
ett statsbidrag fér okad bemanning,

4,3 mkr. Inom det sirskilda boendet har
under aret kravts en hogre bemanning dn
budgeterat pd grund av utokat indivi-
duellt omvardnadsbehov. Insatser som
tidigare utgjorde personlig assistans med
statlig assistansersattning dr sedan varen
en kommunal insats som nu verkstélls pa
ett sarskilt boende. Aven omkostnaderna
for livsmedel och tekniska hjalpmedel
har okat jamfort med foregdende ar,
vilket bidrar till att underskottet vid arets
slut for sarskilt boende totalt uppgar

till 2,1 mkr. Det ordindra boendet ar
paverkat av volymokning, men ocksd en
6kad vérdtyngd. | jimforelse med 2017
har antalet hushall inom hemtjansten
okat med 186 (3,6%). Nattpatrullens
bemanning har behovt starkas upp, men
dven Ovriga hemtjanstgrupper har en 6k-
ning. Kostnaderna for fardtjanst har ckat
och totalt sett blir budgetunderskottet
inom det ordinira boendet 2,2 mkr. Vad
som &r positivt dr att kostnaderna for
utskrivningsklara patienter under 2018
varit marginella, ca 180 tkr.
Verksamheterna inom individ- och
familjeomsorgens gor ett budgetunder-
skott med 9,2 mkr pa helaret. Antalet
placeringar har 6kat kraftigt under &ret.
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Flera smabarn har omhandertagits p.g.a.
bristande fordldraformaga och vald i
ndra relationer, men dven placeringar av
vuxna med missbruk har okat kraftigt.
Bostadsbristen bidrar till att vuxna med
funktionshinder, missbruk och psykisk
ohdlsa i perioder behover placeras langre
tid. For att fa ned kostnaderna arbetar
IFO kontinuerligt med att skaffa fler egna
familjehem. Under aret har sju familje-
hem varvats som tidigare var konsulent-
stodda familjehem. Vi ser med oro pa
ett 6kat missbruk i alla &ldrar och 6kad
kriminalitet i samhallet. Under &ret har
valdet i samhallet 6kat p.g.a. ett 6kat
drogmissbruk som i sin tur leder till svara
konflikter och vald i hemmet. Detta i sin
tur paverkar barnens situation negativt.

Kostnaderna fér bemanningen inom
individ- och familjeomsorgen har 6kat i
och med svérigheter att rekrytera soci-
onomer till barn och unga enheten. For
att klara de lagstiftade utredningstiderna
har inhyrd personal anlitats, vilket ger ett
underskott mot personalbudgeten med
2,7 miljoner. IFO har dven drenden som
inte kan handlaggas av egen personal
p.g.a. av hot mot tjansteman och jav.
Aven rehabiliteringskostnaderna har

okat. Arbetsmarknadsenheten lamnar ett
overskott med 2,2 mkr relaterat bl.a. till
att under aret har sarskilda statsbidrag
tillkommit. Férsérjningsstodet lamnar
ett 6verskott med 0,4 mkr tack vare det
gynnsamma arbetsmarknadslaget.

Mottagandet av nyanldanda och ensam-
kommande har minskat kraftigt under
aret. Bagge HVB-hemmen fér ensam-
kommande har lagts ner under aret.
Migrationsverket har dndrat ersittnings-
reglerna under aret, vilket medfor stora
svarigheter att berdkna intdkterna for
verksamheten med nyanlanda och en-
samkommande. Arets kostnader och in-
takter dr i balans, baserad pa en forsiktig
bedémning av de utestdende fordringar
kommunen har pa Migrationsverket.

Omradet for stéd och omsorg om
personer med funktionshinder visar vid
arsskiftet ett dverskott mot budget om
ca 0,7 mkr. Det positiva utfallet relaterar
framst till ett retroaktivt beslut avseende
statlig assistansersattning.

11.5.2 Viktiga hindelser
Inom individ- och familjeomsorgen ar
bristen pa bostader ett fortsatt stort

bekymmer. Det finns ett stort behov av
bostader till unga vuxna som inte kan bo
kvar hemma, nyanlanda, familjer som
splittras, hemlosa, ensamkommande
barn, familjer dar det finns vald i hemmet
och ungdomar. Stiftelsen Kalixbos stad-
gar medfor problem for oss att erbjuda
boende dven fér andrahandskontrake.
Socialférvaltningen har ett stort antal
andrahandskontrakt, vilket inte gynnar
utveckling for individen.

Under 2018 har vi bosatt 20 nyanldnda.
Mottagandet av ensamkommande barn
fortsatter att minska och under aret har
kommunens egna HVB-hem awvecklats.
Det ar svart att rekrytera familjehem

for placering av barn och unga. Antalet
drenden dar det férekommer véld i nara
relationer 6kade oroviackande under
senare delen av 2017 och har fortsatt
under 2018. Personalomsattningen inom
barn- och ungagruppen ar stor och svar-

igheten att rekrytera socionomer medfor
en mycket anstrangd situation inom
gruppen som far markbara konsekvenser.
En genomlysning ar gjord p& de verksam-
heter som arbetar med sysselsattning.
Det har berért stéd och omsorg om

personer med funktionshinder samt
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arbetsmarknadsenheten.

En dldreplan ar framtagen under aret.
Den har varit ute pa remiss och samrad.
Vi har sett en stabil niva pa gynnade
beslut till sirskilda boenden for dldre
under &ret. De flesta far ett boende inom
de 3 manader som &r den tidsfrist vi ska
sakerstilla att myndighetsbeslutet blir
verkstdllt. Ett nytt boende for dldre ar
under uppbyggnad och vintas vara klart
under hosten 2019. Det gors i samverkan
med SBO ( Statens bostadsomvandling).
Det blir 15 lagenheter for malgruppen
dldre. Forberedelser for detta har pagatt
2018 i samverkan med FOUI Norrbot-
tens Kommuner.

Aldreomsorgens hemtjanst fortsatter

att 6ka beroende pa éldersstrukturen.
Det blir fler dldre som behover mer hjdlp
och stod och som vill bo kvar hemma. Vi
paverkas dven av regionens atstramning
med minskade platser, snabbare utskriv-
ningar. Digital nattillsyn ar implemen-
terad inom ordinart boende med gott
resultat.

Under 2018 har vi haft full beldggning

pa vara 20 korttidsplatser pd Viljan.

Vi har arbetat intensivt hela &ret med
mottagandet av utskrivningsklara for att
motarbeta de hoga sanktionsavgifterna
fran Regionen och har lyckats val.

Inom stéd och omsorg om personer med
funktionshinder vdxer utmaningarna med
nya mélgrupper som erhaller myndighets-
beslut och malgrupper som erhaller an-
dra insatser. Omstéllningsarbetet for att
mota upp alla férandringar har fortsatt
och behdver fortsitta dven i framtiden.
Det som paverkat oss under de senaste
aren dr domar fran hogsta forvaltnings-
domstolen , vilka paverkat tillampningen
av lagen (1993:387) om stéd och service
till vissa funktionshindrade (LSS). Det
har givit och kommer att ge konsekvenser
for kommunen och den enskilde. Oversyn
av insatser enligt LSS och assistansersatt-
ning sker enligt direktiv 2016:40 samt
tillaggsdirektiv, vilket troligen framledes
att paverka hela verksamheten.

11.5.3 Investeringsredovisning

TKR BUDGET

[T-utrustning
Inventarier
Utemiljoer
Ombyggnationer
Trygghetslarm SABO
Ovriga investeringar

Summa nettokostnader

Inom Hemsjukvarden blir det allt mer
kannbart med de korta vérdtiderna pa
sjukhus och behovet av vl fungerande
informationséverforing mellan hemsjuk-
vard och slutenvarden. Vi ser ett 6kat be-
hov av avancerade palliativa insatser och
omvérdnadsbehov i ordinidrt boende.
Antalet rehabiliterande insatser och be-
sok i ordinart boende har fortsatt att 6ka
vilket i sin tur 6kat arbetsbelastningen.

Heltidssatsningen ar nu genomford och
Kalix kommun &r pa plats 3 i landet vad
galler heltider. En ledarskapssatsning
har pabérjats dar vi utbildar alla chefer i
ledarskap. Den satsningen ar en av vdra
viktigaste investeringar under aret. Vi
har dven reviderat ledningsstrategin som
ar det styrdokument vi lutar oss mot i
ledarskapet. Vi har under dret arbetat
med ett projekt sjukfranvaro och arbets-
miljo som gett resultat. Vi har ocksa fatt
beviljat projektansokan inom e-hilsa och
valfardsteknik. Ett Visningsrum haller pa
byggas upp dar vilfardsteknik kommer
att finnas for att se pa och prova.
Visningsrummet &r till for medborgare,
medarbetare och andra intressenter.

555

578

50

200

1 350

270

3 000

UTFALL

494

575

85

152

868

2 124

BUDGETAVVIKELSE

61

15

48

482

270

876
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Ordférande Kent Bodlund

VD Ingela Ronnback

Styrelsen Kent Bodlund, Tommy Nilsson,
Assar Silverplatz, Henrik Eriksson,

Linda Frohm

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Kalixbostader &r ett allmén-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet

i Kalix kommun. Huvudman fér stif-
telsen dr Kalix kommun. Stiftelsen har
till foremal for sin verksamhet att inom
Kalix kommun férvarva, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva
anordningar.

Stiftelsen Kalixbostader forvaltar
dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB,
org nr 556619-4295 med sate i Kalix.
Strandédgarna i Kalix AB dger en fastighet
i kvarteret Skiret i Kalix kommun.

Aret som gatt/viktiga hindelser:
Stiftelsen har avtal om forhandlingsord-
ning med Hyresgéstféreningen Region
Norrland. Fran och med 1 januari hojdes
hyrorna med 0,85%. Overenskommelse
har tréffats om hojning av bostadshyran
med 2,15% fr&n och med 1 mars 2019.
Stiftelsen Kalixbostidder har under &ret
forvarvat fastigheterna Tore 3:84, Tore
3:203 samt Kalix Duvan 7. Fastigheten
Rison 8:62 har avyttrats under 2018.

Viktiga hdndelser efter rikenskapsarets
utgang:

Vid senaste hyresforhandlingen teckna-
des en Gverenskommelse som stracker
sig till och med den 31 mars 2020. Vid
samma tillfalle tecknades ett vitvaruavtal.
Stiftelsen forbinder sig i avtalet att tillse
att samtliga vitvaror i bestandet skall ha
en aldersgrans pa hogst 15 ar. Utbygg-
nad av bredband fortsatter i stiftelsens
fastigheter i Tore. Arbetet inleds i borjan
av ar 2019. En viktig del for framtiden ar
rantenivaerna. Stiftelsen kommer att pa-

verkas av rantelaget for de rorliga lanen
samt genom den laneomsattning som
sker under 2019.

Visentliga personalférhallanden:
Antalet anstallda uppgar till 14 personer
varav 6 personer ar kvinnor. Den genom-
snittliga anstallningstiden uppgar till 6
(6) ar och genomsnittsaldern ar 50 (49)
ar. Stiftelsen Kalixbostader har avtal med
Avonova Hilsa AB gillande foretagshal-
sovardstjanster. Alla anstéllda erbjuds
subventionerad motion och friskvard i
forebyggande syfte.

Arets resultat/ekonomi:

Den totala omsattningen har under

aret uppgatt till 89 245 (88 328) tkri
koncernen och 88 935 (88 039) tkr i
moderforetaget. Arets resultat uppgick
till 11 459 tkr i koncernen och 10 254 tkr
i moderforetaget.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

Den gillande finanspolicyn faststalldes
2018-05-08. Nar omsdttning av ldnen
sker ar stiftelsen starkt beroende av
rantelaget. Det dr dock finanspolicyn

Ekonomisk redovisning, mkr Arets utfall

som i hog grad styr besluten. Under

aret har nyupplaning skett med 40 Mkr.
Upptagna lan uppgar per 2018-12-31 till
471 520 (431 520) tkr med en genom-
snittsrdanta pa 1,16 (1,58) %.

Investeringsredovisning - firdiga/paga-
ende projekt:

Under 2018 fardigstalldes nybyggnatio-
nen av 49 lagenheter i kvarteret Pristen.
| kvarteret Krubban inleddes renovering
av 15 ldgenheter. | samband med reno-
veringen genomfors standardhojande
atgdrder. Arbetet bedrivs i egen regi och
beriknas fardigstillas under sommaren
2019.

Relining av avlopp har skett pa fastighe-
ten Jungfrun 7. Byte av ventilationsaggre-
gat har skett p& fastigheterna Kalix 4:58,
Tore 4:21, Ytterbyn 56:4-6 och Djuptjarn
1:5.

Framtiden:

Stiftelsen Kalixbostader har en god
efterfragan pa lagenheter. Vakansgraden
ar fortsatt 1ag. Efterfragan pa lokaler

ar ocksa god och stiftelsen har de lag
vakansgrad dven pa lokaler. De vakanser
som finns avseende lokaler dr i Tore.

Foregaende ars utfall

Intakter
Kostnader inkl. avskrivningar

Finansiella poster

88,3
-65,7
-6,4
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13 KALIX INDUSTRIHOTELL AB

Ordférande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Styrelse: Folke Spegel, Ritva Persson,
Robert Johansson, Johnny Braun,
Reinhold Andefors

Verksamhetsberittelse

Allmént om verksamheten

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix Kom-
mun uppféra, kopa, silja, aga och forvalta
fastigheter. Bolaget har &ven till féremal
for sin verksamhet att inom Kalix Kommun
bedriva hamn- och farledsverksamhet.
Andamalet for bolaget &r att pa affarsmas-
siga grunder framja naringsverksamheten

i Kalix kommun genom att tillhandahalla
andamdlsenliga lokaler och fastigheter for
sma foretag. Bolaget ska pd affarsmassiga
grunder driva och utveckla hamnverksam-
heten i Kalix hamn.

Aret som gatt/viktiga hindelser:
Forbattrande underhdll har gjorts i fastig-
heterna med ca. 4,4 Mkr och investeringar
om ca. 0,9 Mkr.

KIAB forvarvade den forsta april 2018
fastigheten Kalix, Industrin 1.

Kalix Stadsnit AB Kalix Net fusionerades in
i Kalix Industrihotell AB den 12 april 2018,
vilket genererade fritt eget kapital i KIAB
om 1,6 Mkr.

Den forsta oktober forvarvades aktierna i
det numer heldgda dotterbolaget Brandsta-
tionen Kalix 21:1 AB.

KIAB har under &ret férbattrat uthyrnings-
graden med 4 procentenheter fran 66 %
31/12-2017 till 70 % den 31/12-2018.

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall

Betydligt fler anlop dn forvantat till Kalix
Hamn (ca. 10 st) under 2018, forbattrade
omsattningen for bolaget.

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utgdng:

KIAB har den forsta februari 2019 férvirvat
fastigheten Kalix, Rolfs 1:46, Grytnas
hilsocentral.

Visentliga personalférhallanden:
Fyra anstillda. Delar av samtliga tjdnster
hyrs ut till bolagen Kalix Nya Centrum KB
och Brandstationen Kalix 21:1 AB.

Arets resultat/ekonomi:

Pa grund av osakra fordringar som skrivits
ned under aret som befarade kundférluster
(1,2Mkr) har bolaget ett negativt resultat
om - 0,7 Mkr. Detta ar dock en klar for-
battring jamfort med prognosen for arets
resultat pa -1,4 Mkr. Detta beror p& hogre
intakter frin hamnen samt hogre uthyr-
ningsgrad.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

KIAB hade vid bokslutet 2018 en uthyr-
ningsgrav pa 70 %. Vi arbetar for att hoja
uthyrningsgraden med maélet 75 %.

En stor faktor i KIABs |6nsamhet dr hur
manga anlép som kommer till hamnen.
Skulle de minska paverkar det KIAB direkt
eftersom hamnen har fasta kostnader och

varje anlop ar vasentligt.
KIAB har en hog skuldsattning. Vi arbe-

tar med att hélla nere rintekostnaderna

genom att strategiskt placera lanen, men

Foregaende ars utfall

Intakeer 25,9
Kostnader inkl. avskrivningar -26,5
Finansiella poster -0,4

Resultat efter finansiella poster -1,0

21,4
22,6
1,0

for att langsiktigt fa ner rantekostnaderna
maste amorteringar géras. Under 2018
behovdes dock ny upplaning om 19 Mkr
goras i samband med kopet av dotterbo-
laget. Detta hojer den finansiella risken for
bolaget, men planen &r att i och med ett
starkt kassafléde kunna amortera del av
skulden. Viktigt ar dock att géra awagning-
ar i huruvida man ska investera och foradla
fastigheter eller om man ska amortera pa
lanen med de likvida medel som kommer in
under aret. Denna awvdgning gors l6pande.

Investeringsredovisning - firdiga/pagaen-
de projekt:

Oljeavskiljare Kalix 19:4 Klart
Ombyggnation A-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation D-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation E-hus Kalix 3:58 Klart
Ombyggnation Gamla Staden 19 etapp 2
Klart

Ny fjarrvarmeanslutning Grytnas 2:8 Klart
Ny parkering Gamla Staden 19 Klart
Kylanlaggning Kalix 3:58 Pagaende

Framtiden:

KIAB prognostiserar positivt resultat under
ar 2019. Fortsatt kommer bolaget arbeta
mot hégre uthyrningsgrad och da dven ett
annu battre resultat. Vi arbetar systematiskt

med underhall som lange varit eftersatt.



14 KALIX KOMMUNFORETAG AB

Ordférande: Jan Nilsson
Styrelsen: Valter Lind, Sven Nordlund,
Linda Frohm, Katarina Burman

Allmint om verksamheten:

Foretaget registrerades ar 2009 och
har till féremél for sin verksamhet att
dga och férvalta aktier och andelar i
kommunala féretag inom i huvudsak
Kalix kommun samt att bedriva darmed
forenlig verksamhet. Andamalet &r att
som moderbolag 6vergripande sam-
ordna verksamheten i den kommunala
foretagen i syfta att uppna ett optimalt
resursutnyttjande och tydliggérande av
kommunens dgarroll i den egna bolag-
skoncernen.

Aret som gatt/viktiga hindelser:

I juni 2017 fattade Kalix kommuns
kommunfullméaktige beslut om bolags-
ombildning. Kalix kommunforetag har
per 2017-12-31 salt sina andelar i Kalix
Nya Centrum KB for en krona samt

sina aktier i Kalix Industrihotell AB fér

22 744 858 kronor till Kalix kommun. |
april 2018 fusionerades Kalix Stadsnét
KalixNet AB in i Kalix Industrihotell AB.
Det resulterade i att KIAB erholl 1,6 Mr

i fritt eget kapital. Styrelserna i Kalix
kommunféretag AB och Kalix Stadsnat
KalixNet AB avvecklades och en likvidator
utsags.

Visentliga personalférhallanden:
Bolaget har inga anstallda. Utsedd likvi-
dator tillika skoter administrationen.

Arets resultat/ekonomi:

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till - 56 819 kronor och &r kost-
nad for styrelse och revisor. Ett aktied-
gartillskott har erhallits av Kalix kommun
for tackning av forlusten eftersom bola-
get inte har ndgra intdkter. Kvar i bolaget
ar det egna kapitalet pa 100 000 kr samt
ett banksaldo i Nordea motsvarande
aktierna.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget Bolaget kommer att likvideras
under bérjan av 2019.

Ekonomisk redovisning mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkter 0,0 1,0
Kostnader inkl. avskrivningar -0,1 -2,0
Finansiella poster 0,0 1,0
Resultat efter finansiella poster -0,1 0,0
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15 KALIX NYA CENTRUM KB

Ordférande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Affirschef: Dan Lindvall

Styrelsen: Folke Spegel, Ritva Persson,
Reinhold Andefors, Robert Johansson,
Johnny Braun

Verksamhetsberittelse

Allmént om verksamheten

Bolaget har i uppdrag att férvalta och hyra
ut handelslokaler. Bolaget ska pa affars-
missiga grunder frimja handeln i Kalix,
skapa en trivsam Galleria Kalix som attra-
herar kunder sa vil som lokala handlare
och rikstackande kedjor. Verksamheten ska
bedrivas i linje med de av dgarna formu-
lerade direktiven. Bolaget ska efterstriava
god lonsamhet och finansiell langisktig
stabilitet. Bolaget ska s& langt som mgjligt

investera utan dgartillskott.

Aret som gatt/viktiga hindelser

: 100 % uthyrningsgrad av Affirslokaler
Kalix Frisor etablering i Gallerian
Affarsuppgorelse med Skanska anga-
ende garantiatgard pa terrassen och
stédmuren
Restaurering av barande fundament

i garage

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utgang:
: Etablering av Kontantcenter i Galle-
rian
Nytt vervakningssystem for styr och
reglerfunktioner
Avslutat arbete med bédrande funda-
ment i garage

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall

Visentliga personalférhallanden:

Inga anstéllda inom bolaget.

Arets resultat/ekonomi:

Intdkter fran uthyrda lokaler ndgot hogre
an budget. Ovriga intdkter 6kar mot
budget. Detta ar till storsta delen en kon-
sekvens av ckade elpriser. KNC fakturerar
brukare till sjalvkostnadspris. P& kostnads-
sidan sa dr underhéllskostnaderna hogre dn
prognos men i linje med budget. Orsaken
ar till storsta delen restaurering av funda-
ment i garage. Har spiller dven en storre
kostnadspost 6ver pa ar 2019. Bolaget har
ett positivt rorelseresultat men de hoga
kapitalkostnaderna gor att slutresultatet
blir negativt, dock ca 200 000 béttre &n
budget.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Vid bokslut 2018 hyr bolaget ut 100 % av
sina lokaler vilket gor att intdkterna &r svéra
att 6ka utover konsumentprisindex.
Antalet kunder i gallerian ar KNCs viktigas-
te nyckeltal, eftersom antalet kunder i gal-
lerian ger hyresgésterna forutsittningar for
forsaljning. Antalet kunder mits dagligen
och utveckling éver tiden f6ljs noggrant.
Under 2018 6kade antalet kunder med

44 840 st., + 4,37 %.

Pa sikt ar utvecklingen mot 6kad handel pa
nétet en viktig faktor for KNC att férhalla
sig till. Vi forsoker att bradda vart utbud
mot tjdnsteféretag. Ett led i denna posi-
tionsforflyttning ar etableringen av Frisor

och Kontantcenter i Gallerian.

Ett av KNCs storsta problem ar den hoga

Foregaende ars utfall

Intdkeer 9,2
Kostnader inkl. avskrivningar -8,9
Finansiella poster -1,0

Resultat efter finansiella poster -0,7

8,7
8,6
0,8

lanebordan i bolaget. Pa kort sikt kan ran-
telaget 6ka en aning, det lagre perspektivet
ar an sa lange osakert. For att |6sa proble-
met med hoga rantekostnader langsiktigt
bor ldnebérdan minskas rejélt. Med det
kassaflode som KNC har finns dock inte
den mojligheten.

Investeringsredovisning - fiardiga/pagaen-
de projekt:

Projektstatus

Pelare i garage Pagar, slutfors feb 2019
Brandlarm och Sprinkler Pagar, slutfors feb
2019

Styr och regler Gvervakning Pagar
Frisorlokal Klart

Kontantcenterlokal Pagar

Framtiden:

Bolagets intdkter bedoms som stabila fram
till och med 2020. Under 2019 omfor-
handlas tvd mellanstora kontrakt. Vi ser att
underhallsbehovet pa fastigheten kommer
att 6ka eftersom den blir dldre. Stérsta
oron kring fastigheten ar markférhallande-
na runt om, vilket dr en fraga for Kommu-

nen att l6sa.



16 BRANDSTATION KALIX 21:1 AB

Allmant om verksamheten

Bolaget ska forvalta fastigheten Kalix 21:1,

Kalix Brandstation.

Andamalet for bolaget 4r att pa affarsmis-

siga grunder forvalta och hyra ut fastighe-

ten Kalix 21:1

Kalix Industrihotell AB dger samtliga 500

Ekonomisk redovisning, mkr

Arets utfall

st aktier i bolaget med ett aktiekapital p& Bolaget hyr ut alla varma och kalla uthyr-
50 000 kronor. ningsbara ytor till Kalix kommun.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret:
Bolaget grundades 2018-03-05 som dotter-
bolag till Fastighetstjanst Edvin Lehto AB.
2018-10-01 kopte Kalix Industrihotell AB
samtliga aktier i bolaget. Bolaget ingar i

Kalix kommuns kommunkoncern.

Foregaende ars utfall

Intdkeer
Kostnader inkl. avskrivningar

Finansiella poster

0,3
0,2

Resultat efter finansiella poster
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17 ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

17.1 Ord- och begreppsforklaringar

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika delar

kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intakter

- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

ets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den I6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

+ finansieringsverksamheten

= drets kassafl

Resultatriakningen visar arets intakter och
kostnader och hur arets resultat uppkommit,
det vill sdga hur det egna kapitalet forandrats
under &ret. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stallningen i sasmmandrag vid arets utgang
vid &rets slut. Kommunens samtliga tillgéngar,
skulder, avsattningar och eget kapital redo-
visas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakligen
hur verksamhetens investeringar &r finansiera-
de. Betalflodena ar uppdelade pa den I6pan-
de verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringen. Rapporten utmynnar i att
visa forandringen av likvida medel.

Anliggningstillgangar &r fast och 16s egen-
dom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamhe-
ternas kostnader och intédkter for den I[6pande
verksamheten under ret.

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar

+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Eget kapital bestér av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift-

och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kommu-
nens bruttokostnader och bruttointikter
under &ret.

Investeringsredovisningen
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgdngar under aret.

Kortfristiga skulder &r lan och andra
skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten och som forfaller inom ett &r fran
bokslutsdagen.

Likviditeten visar formégan att infria
betalningsforpliktelser, det vill siga vilken
betalningsberedskap som finns pa kort sikt.
Nyckeltalet kassalikviditet ar omsattnings-
tillgdngar minus varulager dividerat med

kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder &r skulder med |6ptider
over 1 ar fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstrickning som
tillgdngarna ar finansierade med eget
kapital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser p& lang sikt.

Skuldsittningsgrad visar pa motsvarande
satt i vilken utstrackning som tillgangarna ar
finansierade med |an, det vill saga av externt

kapital.
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