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2011 &r historia och med
facit i hand kan vi siga

ORDFORANDE
HAR ORDET

att ménga av de tunga
strukeurella beslut som
togs var ratt och riktiga. Kommunens positiva resultat for
2011 visar att vi nu har skapat en god grund och ar pa vag
mot att skapa en langsiktig hallbar struktur och ekonomi
for framtiden

Det hander mycket positiva saker i var kommun, Kalix har
ett unikt lage och ar en del av det Ian som har hogst tillvaxt
i Sverige. Och det lan som drabbats minst av finanskrisen
som rader i Europa. Har méste vi vara pd ta och visa vad
Kalix har att erbjuda i form av bra boendemiljcer, bra
kommunala verksamheter, kommunikationer, kulturutbud,
fritidssysselsattning och intressanta arbetstillfillen mm.

For att bli en dnnu attraktivare kommun mdste vi bade
bromsa och gasa for att mota framtidens behov och
utmaningar. Under aret som gétt startades bland annat
muddringsprojektet i Karlsborg en viktig infrastruktursats-
ning. Kalix deltar i en arbetsgrupp som arbetar for att
persontrafik pd Haparandabanan ska bli verklighet. Vi ser
att det kollektiva fardsattet 6kar och vi behover skapa fler
mojligheter att fardas snabbt och enkelt.

Arbete med den fordjupade 6versiktsplanen for centrala
Kalix har varit ute pa utstdllning och kommer under aret
att sta klar. Bostadsbyggandet i Kalix har stétt stilla under
ett par ar trots stor efterfrdgan pa centraltbeldagna hyres-

ligenheter darfor ar det gladjande att under 2012 kommer
byggandet av nya lagenheter i centrala Kalix pdborjas.

Kalix kommun arbetar fér en 6kad samverkan med narings-
livet och under aret startades bland annat ett samverkans-
rad dar representanter fran naringslivet och kommunen
mots och arbetar med gemensamma fragor om hur vi kan
utveckla Kalix tillsammans. Mycket fokus i naringslivsarbe-
tet under detta ar kommer vara att identifiera och kartlag-
ga vart naringslivs behov och hur kommunen kan matcha
och stodja de behoven. Det vi ser idag dr att manga av véara
lokala foretag har svarigheter att fa tag i ratt kompetens
att anstélla.

En stor utmaning for framtiden kommer vara just att arbe-
ta med befolkningsutveckling och atgarder som gor att fler
vill och har mgjlighet att bo i var kommun. Det kommer
behtvas méanga nya och gamla Kalixbor for att aterbesatta
alla arbetstillfallen som kommer att finnas inom ett par ar
da stor andel yrkesverksamma méanniskor gar i pension.
Dar ar det viktigt att vi som bor i kommunen bryr oss om
varandra mer och blir battre p& att ta emot nya Kalixbor sa
alla kanner sig valkommen.

Jag vill passa pé att tacka de kommunala bolagen, namn-
derna och verksamheterna fér det bra arbetet som utforts
under fjolaret.

Ellinor Soderlund
Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun SAMHALLSEKONOMISK 2012 an under 2010 och 2011 som var ar
UTVECKLING OCH SITUATION med tillvaxttal pa 5,6 respektive 4,4 % vilket
Skattesats i procent 2011 | 2010 | 2009 | 2008 De senaste arens utveckling har varit synner-  dr mycket starkt. Det var framforallt under
Hela riket 20,73 | 2074 | 2072 | 2071 ligen dramatisk savil i den globala ekono- fjarde kvartalet som siffrorna for 2011 gick
Norbottens lan 2227 | 2227 | 2223 | 2223 min som i Sverige. 2011 gar till historien som  ner.
Aveplog 2228 | 2208 | 2228 | 208 skuldkrlserna§ ar. Budgetproblem har ruskat

o om de finansiella marknaderna framforallt Antalet fast anstillda 6kade under hela
Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08 22,08 . Y N . . 3 .

i Eurozonen men ocksd i USA. Frén att ha 2011 medan 6kningen av tidsbegransat
Boden 2213 | 2213 | 2213 | 22,13 o | 1 . . - .. ) .

_ omfattat ett fatal linder s& har krisen spridit  anstillda upphorde under andra halvaret.
Gallvare 2233 1 2233 ) 2233 ) 22,33 sig. Detta har orsakat en pessimistisk syn Detta brukar vara ett tecken pa en kom-
Haparanda 22,28 | 2228 | 2228 | 22,28 pa konjunkturen, kreditatstramning samt mande forsvagning av sysselsattningsutveck-
Jolkdamolde 22,23 | 2223 | 2188 | 21,88 ett minskat fértroende och dven resulterat i lingen. Mot bakgrund av denna utveckling i
Kalix 22,33 | 2233 | 2233 | 2233 nedskarningar och 6kad arbetsloshet. Sverige och omvirlden forvintas arbetslés-
Kiruna 22,83 | 22,83 | 22,83 | 22,83 heten i Sverige att stiga till drygt 8 % i borjan
Luled 2228 | 2228 | 22,28 | 22,28 Den ekonomiska utvecklingen har i Eu- av 2013 for att dérefter borja minska igen.
Pajala 2248 | 2248 | 2248 | 2248 ropa varit svag under slutet av 2011 vilket Loneokningarna under 2010 och 2011 har
Pites 2205 | 2203 | 2203 | 2203 har bidragit till ett fall i svensk export och legat pa ca 2,5 % i drstakt och med tanke pa
Alvsbyn 2223 | 2203 | 2223 | 2223 |ndustr.|produkt|on. Svenges Kommyner och. den férsamring som Forvantas. pa arbets-
" Landsting (SKL) bedémning &r att tillvixten i marknaden antas att I6neckningarna dven
Overkalix 22,58 22,58 22,58 22,58 . 2 . . o ) o 1
i Sverige darfor stannar upp och att arbets- fortsattningsvis forblir mattliga.

Overtorned 21,53 21,53 21,53 21,53 .. . o

|6sheten stiger. Trots detta uttrycker ménga
industriféretag en optimism om framtiden Den uppbromsning som skett i tillviaxten har
samtidigt som oron for eurons framtid ocksa bidragit till att halla tillbaka inflation-
och risken for en akut skuldkris har lattat en. Den underliggande inflationen har natt
nagot. SKL bedomer darfor att ekonomin ner mot 1 % under 2011. Pris6kningarna
aterigen borjar vixa en bit in pd 2012 och forvantas aven fortsittningsvis att vara
att uppgangen i arbetslosheten darfor blir begransade.
begrinsad. Tillvaxten vdntas dock bli svagare

Skattesats till kommunen Total skattesats (landsting & kommun)
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den reala 6kningen av skatteunderlaget blev
mycket stark under 2011, betydligt starkare
an okningen av antalet arbetade timmar.
Over en langre period finns det dock ett
tydligt samband mellan antal arbetade
timmar och den reala forandringen av skatte-
underlaget men sambandet géller inte for
varje enskilt ar. Utvecklingen 2011 gick helt
emot utvecklingen 2010 i detta avseende.
Forklaringen ar att [6nesumman 2011 6kade
betydligt mer &n vad den normalt gor i for-
héllande till timforandringen medan det var
det omvianda gillde for 2010. Detta kan
delvis forklaras av snabba férandringar

i évertidsuttag och bonusar i naringslivet.

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats dr oférandrad
22,33 %. Tillsammans med landstings-
skatten uppgar den totala skatten for 2011
till 32,73 %. | jaimforelse med 6vriga kommu-
ner i Norrbotten ligger Géllivare pa samma
skattenivd medan Pajala, Overkalix och
Kiruna har en hogre kommunalskatt an Kalix,
Svriga kommuner har en ldgre skatteniva.
Overtorned har den ldgsta kommunalskatten
av ldnets 14 kommuner med 21,53 %.

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG
Skatteunderlaget visar hur mycket kalixborna
sammanlagt tjanat. | Kalix ar den genom-
snittliga skattekraften 166 510 kronor per
invanare vilket 4r 95,0 % av riksmedelvirdet.
Variationerna mellan kommunernas skatte-
underlag &r stora.

BEFOLKNING

Invdnarantalet var vid arsskiftet 16 590
personer. Det ar 149 personer férre dn
foregéende ar. De sista fem &ren har befolk-
ningen minskat med 656 personer vilket
motsvarar 3,9 %. Under &ret flyttade 522
personer in i kommunen, vilket dr 24 farre dn
under 2010. Antalet utflyttade uppgick till
574 personer. Det dr en minskning av antalet
utflyttade med 101 personer fran &ret innan.
Flyttningsunderskottet var 52 personer.

Vid férra arsskiftet var flyttningsunderskottet
129 personer. Flyttstrommarna till och fran
kommunen skiljer sig at mellan olika alders-
grupper. | aldern 20-24 ar var flyttnings-
underskottet 51 personer, vilket ar ett

lagre jamfort med foregdende ar.
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. . N Kommunalskatter, 2011
Lanssnittet ligger pa 22,27 % och totalt med

landstingsskatten &r den siffran 32,67 %. For Kommunal-  Landstings- Total
. . . skatt, % skatt, % skattesats, %
riket i genomsnitt &r motsvarande skattesats
till kommuner 20,73 % och totalt med lands- Kalix 22,33 10,40 32,73
tingsskatten 31,55 %. Norrbotten 22,27 10,40 32,67
Riket 20,73 10,82 31,55

Aldersstruktur

Alder 0-9 10-19  20-29 30-39  40-49
2011 1557 1843 1548 1582 2229
2010 1579 1921 1503 1633 2263
2009 1603 1993 1483 1739 2280
2008 1647 2101 1480 1809 2304
2007 1671 2135 1474 1909 2270

50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2308 2 580 1868 1075 16590
2 347 2601 1834 1059 16740
2370 2 607 1801 1050 16926
2 464 2537 1797 1023 17162
2563 2458 1779 1024 17283




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Under aret foddes 129 nya kommunmedborgare
medan 223 avled. Det ger ett fédelseunderskott
pé& 94 invanare. 2010 var fodelseunderskottet

56 personer.

NARINGSLIVET

| Kalix finns ett mycket differentierat narings-
liv som nédstan pdminner om ett Sverige i
miniatyr. Basen d&r manga sma foéretag med
upp till 10 anstdllda som sysselsatter ndstan
70 % av de cirka 4 400 personerna som ar
sysselsatta inom det privata naringslivet

och ett tiotal storre foretag som syssel-
satter resterande drygt 30 %. Insatserna for
naringslivsutveckling har varit inriktade pa
fler foretag och utveckling av det befintliga
naringslivet, framst inom omradena nya
marknader och offentlig upphandling.

NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda naringslivsstruktur kan beskrivas

pa foljande satt:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massaindu-
strin. Billerud Karlsborg AB ar 6stra Norr-

Flyttningsnetto

Flyttningsnetto 2011 2010 2009
0-19 ar +1 -41 -47
20-24 ar -47 -51 -94
25-64 ar 0 -22 -21
65-69 ar 2 -8 +5
70 ar och uppat -8 -7 +7
Totalt -52 -129 -150

Befolkningsforandringar 2011
Antal fédda 129
Antal doda 223
Fodelsedverskott -94
Antal inflyttade 522
Antal utflyttade 574
Flyttningsnetto -52
Justering 1

bottens storsta industri. Basen for verksam-
heten 4r produktionen av vit miljoanpassad
pappersmassa. Cirka 40 procent foradlas
till sack- och kraftpapper medan resten siljs
som avsalumassa.

Kalix dr ett elektronikcentrum. Har finns nagra
av Sveriges framsta elektronikforetag med
inriktning mot telekom, medicin, mobila
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. Har finns utbildning med elektro-
nikinriktning frén gymnasieniva till hogre
utbildningar tillgéangliga via Lulea tekniska
universitet. | Kalix finns Electropolis, ett tek-
nikcentrum som innehaller foretag, forskning
och utveckling kring IT och elektronik.

Kalix dr ett tricentrum. Samverkande trafor-
adlingsforetag utvecklar snickeri- och bygg-
produkter ur Sveriges basta ravara.

2008 2007
-25 -17
-40 -69

0 +28
+4 -2
-12 3
-73 -57

2010 2009 2008 2007
154 134 165 157
210 223 220 216
-56 -89 -55 -59
546 513 537 620
675 663 610 677

-129 -150 -73 -57

-1 3 7 3

Kalix dir ett mekanikcentrum. Ytterst effektiva
och kompetenta verkstadsforetag levererar
bland annat ackumulatortankar och kompo-
nenter till Europa.

Kalix dr ett IT-centrum. Flera duktiga tjanste-
foretag ger teletjinster och finansiell service
till privatpersoner och foretag i hela Norden
och de har en stark position nar det galler
produktivitet och I6nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
Turism &r en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella besdkare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
fiske, kultur och dventyr lockar allt fler till
vér kommun. Detta tillsammans med den
Gallerian och ett 6kat fokus pa handeln och
satsningar pa besocksnaringen lockar allt fler
till Kalix.



FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

ARBETSMARKNADEN

Vid ingangen av ar 2011 var 7 219 personer
sysselsatta i kommunen. De nédringsgrenar
som sysselsdtter flest personer i Kalix
kommun &r vard och omsorg med 1 515
personer (-2 forandring mot foregéende ar)
och tillverkning och utvinning med 1 101
personer (+19). Andra stora naringsgrenar
Foretagstjanster som sysselsdtter 811 pers-
oner (+46), byggverksamhet som sysselsatter
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595 personer (+15) samt handel 564 perso-
ner (+29).

ARBETSMARKNADSLAGET

| NORRBOTTEN

Pa ett ar har antalet arbetsl6sa och personer
i olika program med aktivitetsstod i Norr-
botten minskat. | slutet av december 2011
var 5 880 personer i lanet arbetslosa, 443
personer firre jamfort med samma tid

aret innan. Drygt 6 500 sysselsattes i olika
arbetsmarknadsprogram eller i arbete med
anstéllningsstod vilket dr ca 1 000 farre an i
december 2010. Den 6ppna arbetslésheten
minskade i elva av |anets fjorton kommuner.
Under 2011 har 878 personer i ldnet vars-
lats om uppsagning vilket ar en minskning
med 300 personer fran 2010.




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

In- och utpendling 2007-2011
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787 personer pendlar in till kommunen fran annan
kommun for att arbeta. Detta dr en 6kning med

9 personer fran foregaende ar. 1 148 personer reser
till annan kommun fér att arbeta vilket ar en 6kning
med 32 personer jamfort med féregdende ar. Detta
resulterar i att utpendlingen &dr nagot storre dn
inpendlingen och har sa varit under hela undersok-
ningsperioden. In- och utpendlingen &r stérst till

grannkommuner som Haparanda, Luled och Boden.

Oppet arbetslosa 2002-2011

%
124

Storre arbetsgivare Verksamhet Antal anstallda
Kalix kommun Offentlig arbetsgivare 1775"
Kalix sjukhus Offentlig arbetsgivare 575"
Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri 425
Sveaskog Forvaltnings AB Skogsforetag 175
Partbyggen i Kalix AB Prefabricerade badrum, tillverkning 175
MyLife Sweden AB Personlig assistans 125
Kalix Tele 24 AB Tjansteforetag, callcenter 125
Byggmistare S.A. Englund AB Byggentreprenad 75
Sambhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 75
HO Allbygg AB Byggentreprenad 75
Konsum Norrbotten Ek. férening Livsmedel 75
Setra Travaror AB Ség- och travaror 75
Boré pannan AB Viarmeprodukeer, tillverkn. & partihandel 75
Forsakringskassan Offentlig arbetsgivare 75
Tallink Silja AB Rederi, tjansteféretag/callcenter 75

*) antal anstéllda inklusive vikarier

ARBETSMARKNADSLAGET

I KALIX

Den 6ppna arbetslosheten var lagre i dldern
16-64 &r vid utgéngen av 2011 jamfért med
samma period foregdende ar. Andelen 6ppet
arbetsl6sa ar 2011 var 4,5 % att jamfora
med 5,0 % 2010 och 6,2 % 2009. Antalet
Sppet arbets|ésa i Kalix var i december 2011
448 personer, 61 farre an samma period
foregéende ar. Bade den 6ppna arbetslos-
heten och arbetsldsheten inklusive dtgarder
ligger 6ver lans- och riksgenomsnitt. Ser man
pa fordelningen mellan konen sa 6kade de
arbetslésa kvinnorna i Kalix med 1 person
medan de arbetslésa mannen minskade med
61 personer.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar,

18-24 ar, i Kalix minskade med 11 personer
under &ret och uppgick i december 2011

till 83 personer vilket motsvarar 6,3 % av
aldersgruppen. Aven antalet arbetssékande
ungdomar i programatgarder minskade fran
265 till 226 stycken och uppgick darmed till
17,2 % av aldersgruppen. Antal arbetslosa
ungdomar i Kalix inklusive de som finns i
atgardsprogram med aktivitetsstod uppgick
till 309 personer i december 2011 vilket skall
jamforas med 359 personer ett dr tidigare.

M Kalix ERiket
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Ungdomsarbetsloshet, 18-24 ar
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfullmak-
tige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Kommunfull-
maktige har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de
olika verksamheterna blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som faststallts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
Socialdemokraterna 20
Miljopartiet de grona 6
Vinsterpartiet 2
Moderata samlingspartiet 6
Centerpartiet 3

1

2

1

Folkpartiet
Kalixpartiet
Oberoende
Totalt 41

OVERFORMYNDARE

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn éver formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansokan
ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom
sin tillsyn ska 6verformyndaren motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet:
underériga samt de som pa grund av sjuk-
dom eller annan anledning har en god man
eller forvaltare férordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
rattsliga lagstiftning som styr verksamheten i
allmanhet och aven den speciallagstiftning,
i huvudsak forildrabalken, som styr verk-
samhetens i mera specifika 4taganden. Det

ror sig om en relativt komplicerad lagstift-
ning. Lansstyrelsen utovar tillsynen Gver
overformyndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd i varje kommun

(3 kap. 3 § KomL och 19 kap 1 § FB).
Kommunfullmézktige i Kalix har beslutat att
vilja att inte inrdtta Sverformyndarnamnd.
Kalix kommun har beslutat vilja ensam
overformyndare (S) och ersittare (S). De
uppgifter som ligger under 6verformyndaren
kan inte ldggas under en annan namnd. En
overformyndare, ledamot av dverformyndar-
namnd och ersittare ar fortroendevald av
kommunfullmaktige.

2011-11-28 i § 163 beslutade kommunfull-
maktige att Kalix kommun skall ta emot 12
ensamkommande barn. Overférmyndaren
anordnar godmanskap och forordnar och
entledigar god man. Lag om god man for
ensamkommande barn SFS 2005:429.

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2011 2010 2009 2008

Formyndarskapsdarenden 42 43 48 62

Foérordnade formyndare 4 4 4 4
God man for

ensamkommande barn 5 8 8 8
Godmannaskap enl

FB 11 kap 1-3§§ 5 5 5 5
Godmannaskap

enl FB 11 kap 4§ 258 265 251 255
Forvaltarskap

enl FB 11 kap 7§ 28 35 31 32
Total drendemingd 342 360 347 366

Antal godemin/férvaltare 129 131 132 128

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstdende vision samt
overgripande mal for kommunen. Arbete
med att bryta ner mélen p& ndmndsniva
pagar och kommer att vara fardigstallt i
boérjan av 2012.

VISION
Kalix Omtdnksamhet och Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mdajligheter till ett gott liv,
med losningar i ménniskors vardag som forbdttrar
livskvaliteten och folkhdlsan. Barn och unga ges
forutsdttningar till inflytande.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pd véra fordelar och stirka varumdrket
Kalix. Bygga infrastruktur for en hdllbar utveckling
och skapa forutsdttningar for okat foretagande.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med och
en vilja att ta ansvar for sin och andra mdnniskors
framtid. Gott bemétande, ppenhet, handlings-
kraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhdille.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Vdara gemensamma resurser anvinds
effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.




FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

ALLMAN INFORMATION

FRAN AR 2011

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
4r en ort dar det mesta finns ndra och dar
det gar snabbt att klara av vardagsarendena.
Vi som bor hiar far tid éver till en rik fritid.

| Kalix dr allt s& néra att vi kan ta lokalbuss-
en bade till golfbanan och till skidbacken.

Vi har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som haller samman all vuxenutbildning
inklusive hogskolor och KY utbildningar.
Men ricker inte det finns det inom en timme
ytterligare ett universitet i Luled, en nationell
scenskola, fyra folkhégskolor och yrkestek-

Lokaltrafik 2002-2011, antal resor per linje

nisk hogskola. | denna attraktiva region finns
fyra golfbanor. Lansteaterscen finns ocksa,
liksom konstmuseum. Och det basta av

allt; har finns ocksd den virldskianda Kalix
I6jrommen!

HOGSKOLEPENDLING

Studerande vid universitet har mojlighet att
f& 50 procent av resekostnaden subventio-
nerad vid dagspendling. Motsvarande giller
aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet &r att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hdgskola och darmed
6ka kommunens konkurrenskraft.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kommunstyrelsen beslutade om att ater-
uppta lokaltrafiksatsningen i titorten &r
2000. De viktigaste malen &r en battre miljo
i centrum och att samtidigt skapa ett alterna-
tiv till bilen. Kalixborna har under drygt tio
ar fatt chansen att uppticka fordelarna med
lokaltrafiken. Trenden med fortsatt resande
fortsatter, under 2011 gjordes 72 282 resor
med lokaltrafiken vilket dr 12 314 resor fler
an foregaende ar.




FORVALTNINGSBERATTELSE —

EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med &r 2000 stalls det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi. Mo-
tivet till att fora in balanskravet i kommu-
nallagen ar att verksamheten i en kommun
i ett langre tidsperspektiv inte kan drivas
med arliga negativa resultat eller ens med
ett nollresultat. Reglerna for god ekonomisk
hushallning i kommunallagen anger att
forvaltningsberidttelsen ska innehélla en ut-
vardering av om malen for god ekonomisk
hushallning uppnétts. Malen ska vara bade
finansiella och verksamhetsmassiga.

| Kalix kommun har arbete med att ta fram
vision och 6vergripande mal fér kommunen
pagétt under 2011 och antagits i kommun-
fullméaktige 2011-11-28 §148. Dessa redovi-
sas under avsnittet maluppfyllelse i forvalt-
ningsberdttelsen. Det &r ej dnnu fattats
nagra verksamhetsanknutna mal kopplade
till god ekonomisk hushallning. Daremot har
kommunfullméaktige antagit ett nytt styr och
ledningssystem for Kalix kommun (KF 2011-
06-07 §88). Mélarbetet fortsitter 2012 och
kommer forhoppningsvis leda till tydliga mal
for verksamheterna med tydliga matbara
indikatorer.

Under aret har det fattats beslut i fullmake-
ige med biring pa god ekonomisk hushall-
ning:

Utgiftstaket fér 2011 ska vara 99 % av
beriknade skatteintikter, skatte- och ut-
jamningsbidrag (KF 2010-11-29 § 133).
Nettokostnader inklusive finansnettots andel

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

2 . -
Arets resultat enligt resultatrikningen
Avgér realisationsvinster pensionsplacering

Avgér realisationsforlust pensionsplacering

Avgar realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar

Avgér realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar

Avgér realisationsvinst finansiella tillgangar

FINANSIELL ANALYS

uppgar till 97,4 % vilket innebdr att utgifts-
taket inte Gverskrids for 2011.

Oforindrad skattesats fér 2011

(KF 2010-11-29 § 134).

Utdebiteringen har i Kalix inte hojts sedan
1995. Kalix kommun ligger med en utde-
bitering p& 22,33 procent vilket ar 1,60
procentenheter Gver snittet i riket och nagot
Sver lanssnittet som dr 22,27 procent.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmiktige beslutade for budgetéret om
ett utgiftstak pd 99 %, 844 mkr. Utgiftstaket
baseras pa berdknade skatteintékter, ut-
jamnings- och statsbidrag och i utgiftstaket
inrdknas samtliga verksamheters netto-
kostnader, avskrivningar och finansnetto. |
budgeten f6r 2011 faststalldes upprakning
for beraknad l6nekostnadsokning med

2% av den tillsvidareanstéllda personalen.
Denna lonepott lades pa central niva for

att sedan fordelas ut nar de verkliga 16-
nerna faststéllts. Budgeten innehéller ingen
kompensation fér allman prisstegring men
daremot har de fasta avtalen rdknats upp
med 2 %. Extra tilldelning har getts till barn-
och grundskoletillskottet med 19,5 mkr.
Socialndmnden har tilldelats 4,4 mkr medan
forsorjningsstodet har tilldelats ett sarskilt
anslag med 3,7 mkr dven Kalix University
har tilldelats 2,0 mkr for ungdomssatsningar
riktat mot larlingsplatser. Gymnasienamn-
dens ram har utékats med 3,6 mkr som
omfordelats fran samhallsbyggnadsnamn-
den. Kommunstyrelsen far en ramminskning
pé nastan 5,3 mkr. Besparingarna for 2011
uppgér totalt till drygt 20,3 mkr.

Avgér realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmojlighet

Justerat resultat

Aterstillande av tidigare &rs forluster:
Aterstillande av 2002 &rs forlust

Enligt fullmaktige beslut, halva 2004 ars forlust
Enligt fullmaktige beslut, 2008 ars forlust
Aterstillande av 2008 &rs forlust

Aterstillande av 2009 &rs forlust

Aterliggning nedskrivningar

Kvar att aterstélla

Justerat resultat efter tigare ars forluster

2011 2010 2009
22,4 29,6 3,1
1,2 -0,2 -0,7
+0,4 +0,3 +0,6
-0,1 +0,3
-0,1
1,3
21,6 28,6 -3,2
1,4
5,3
2,1
0,0 5,3
21,6 21,9

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav p& god ekonomisk
hushéllning stracker sig langre dn balans-
kravet och dar ligger dven ett krav pa att
det rader en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln ar att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre foljande
aren, det vill siga den negativa férandringen
av det egna kapitalet ska aterstdllas inom
tre &r. Nar balanskravsavstamningen visar
ett negativt resultat ska fullmaktige anta en
sarskild atgardsplan.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat enligt resultatrik-
ningen visar ett 6verskott pa 22,4 mkr. Det
justerade resultatet visar ett Sverskott pa
21,6 mkr. Arets redovisade resultat innebar
att kommunfullmaktiges satta utgiftstak pa
99 % har héllits.

Resultatet innebar dven att kommunen kla-
rar kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Kommunen har for narvarande inga
tidigare underskott att aterstélla.

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medréknas i intdkterna vid avstamning
mot balanskravet. Realisationsférluster ska
medréknas vid avstamning mot balanskravet
utom vid forsdljning i samband med av-
veckling av verksamhet och forsiljning som
medfor framtida lagre kostnader.

Justering kan ocksa ske om synnerliga skal
finns att inte reglera ett negativt resultat.

2008 2007
-3,3 2,0
-0,2 -0,5

+10,3
-3,4 12,0
2,1
1,4 0,0
12,0



Balanskravet beror inte direkt de kommunala
foretagen. Indirekt omfattas dven dessa d&
medel for forlusttackning fran kommunen
belastar resultatrakningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar av kommunallagens

krav pa balans for 2011. Efter avstamning
mot kommunallagens balanskrav visar det
justerade resultatet ett Gverskott pa 21,6
mkr. Realisationsvinster pa 1,2 mkr samt
reaforluster pa 0,4 mkr som avser Ohmans
fondférvaltning har avraknats i det justerade
resultatet. Aven realisationsvinster/forluster
avseende materiella och finansiella tillgdngar
finns upptagna till ett nettovarde om -0,1
mkr. Da tidigare underskott dterstalldes i

sin helhet med 2010 ars resultat finns inga
ytterligare underskott att &terstilla.

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens externa intdkter uppgick till
1076,6 mkr, en 6kning med 12,7 mkr i
jamforelse med 2010. Okningen motsvarar
1,2 %. Kostnaderna uppgick till 1 054,3 mkr,
en 6kning med 20,0 mkr i jamforelse med
2010, vilket motsvarar 1,9 %. Skatteintikter,
statsbidrag samt taxor och avgifter tillsam-
mans med bidrag d&r kommunens storsta
intdktskallor. De svarar tillsammans for 95 %
av kommunens intikter.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?

Av kommunens externa kostnader ir 64 %,
662 mkr, personalkostnader. Entreprenader
och kopta verksamheter utgér 9 %, 95,3 mkr.
Det &r till storsta delen verksamheter som
finns inom Samhillsbyggnadsnamndens
omrdden som renhdllning, snoskottning, vig-
héllning och 6vriga entreprenadverksamheter
samt konsulttjanster/expertstod till samtliga
kommunens verksamheter.

DRIFTREDOVISNING

Namnderna redovisar ett 6verskott pa 7,0
mkr fore avskrivningar i jamforelse med
budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
med 4,9 mkr. Kalix UniverCity bidrar till
dverskottet med ca 2 mkr. Overskottet kom-
mer bland annat frén ett avslutat EFS-projekt
samt fran 6kade forsaljningsintakter pa JUC.
Den centrala 6nepotten ldmnar tillbaka ca
4,5 mkr. Verksamheterna innehéllande
kostnader for Kommunfullmaktige, Kommun-
styrelsen och KS till forfogande redovisar ett
sammanlagt underskott pa 1,2 mkr.
Sambhillsbyggnadsnamnden redovisar ett
budgetdverskott pa 3,1 mkr. Overskottet

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

kommer framst fran fastighetsavdelningen
som redovisar ett 6verskott pa 2,7 mkr dar
minskad energiforbrukning samt avvaktande
planerat underhall bidrar. Aven Bygg- och
miljoavdelningen samt lokalvarden visar
Sverskott p& 0,7 respektive 0,28 mkr.

Socialndmnden inklusive LSS redovisar ett
underskott pa 10,9 mkr. Det negativa resul-
tatet i verksamheten bestar i huvudsak av
underskott fér HVB-placeringar (10,5 mkr)
samt underskott for familjehem (2,1 mkr).
LSS, lagen om sarskild stod och service, visar
ett underskott pa 2,3 mkr.

Barn- och grundskoleutskottet redovisar ett
Sverskott pé& 2,8 mkr. Kostomradet bidrar
med 0,7 mkr medan skolskjutsarna bidrar
med 2,2 mkr. Dessutom har ett medvetet
effektiviseringsarbete ute i verksamheterna
bidragit till dverskott inom administrationen.
Diremot bidrar de enskilda forskolorna med
ett underskott pa 1,3 mkr pa grund av ett
okat antal barn i denna typ av verksamhet.

Gymnasiendmnden redovisar ett Gver-

skott pa 0,4 mkr inkl. de interkommunala
kostnaderna till Landstinget for Naturbruks-
gymnasiet. Overskottet kommer delvis fran
kostbudgeten.

Fritid- och kulturnamnden redovisar ett
overskott pa 0,16 mkr vilket beror av att viss
del av budgeterade ungdomssatsningar inte
verkstillts till fullo.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrakningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingav-
tal aven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under aret har 9,2 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Under 2006 tecknades det ett femarigt och
2008 ett fyraarigt leasingavtal avseende
gymutrustning, som bokforts som finansiell
leasing. Under 2008 tecknades ocksa ett
femarigt leasingavtal pa en ismaskin samt
2009 ett femarigt leasingavtal avseende tjal-
tiningsaggregat. Arets avskrivningar uppgér
till 0,4 mkr.

SKATTEINTAKTER

OCH STATSBIDRAG

12011 &rs resultat har den definitiva slutav-

rdkningen for 2010 och en preliminér slutav-
rakning for 2011 bokforts enligt rekommen-

dation fran Radet for kommunal redovisning.

Redovisat resultat enligt resultatrikningen, mkr
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Nar det géller den definitiva slutavrakningen
for 2010 s& uppgick den till +600 kronor per
invdnare. Den prelimindra avrdkningen som
gjordes vid bokslutet 2010 uppgick till +456
kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +144 kronor per invanare
redovisats i 2011 &rs resultat. Det motsvarar
en 6kad skatteintdkt pa ca 2,4 mkr. Den pre-
limindra slutavrakningen for 2011 berdknas
bli positivt, +727 kronor per invdnare, +12,2
mkr.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATS-
BIDRAG

2011 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 97,4 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom
det visar sambandet mellan intikts- och
kostnadsutvecklingen for den I6pande verk-
samheten dver aren. Skatteintdkterna och
statsbidragen &r den storsta inkomstkéllan
och anvinds fér att finansiera verksamhe-
ternas kostnader och riantekostnader, for
att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

FINANSIELL ANALYS

Skatteintdkterna inklusive statsbidragen
dkade med 16,6 mkr vilket motsvarar

2,6%. Under 2011 6kade nettokostnaderna
inklusive finansnetto med 19,8 mkr vilket
motsvarar 2,4% jamfort med 2010. Sedan
2006 har skatteintikterna inklusive stats-
bidrag 6kat med 9,0% medan nettokostna-
derna inklusive finansnettot har kat med
6,5%. Trots minskad folkmangd det senaste
aret har skatteunderlaget utvecklats positivt
men fortsatter minskningen av folkmangd ar
detta ett stort hot mot denna utveckling.

Arets resultat innebir att andelen nettokost-
nader inklusive finansnetto av skatteintdkter
samt statsbidrag uppgar till 97,4 %.

FINANSNETTO

Finansnetto bestdr framst av rianteintikter
och rantekostnader och uppgar till -7,5
mbkr, vilket dr 0,3 mkr simre an 2010. De
finansiella kostnaderna uppgar till 11,5
mkr, varav 9,6 mkr avser rintekostnader
for de langfristiga lanen. Huvudregeln,
enligt rekommendation 15.1 fran radet for
kommunal redovisning, har tillampats nar
det géller hur lanekostnaderna har redovi-
sats. Det innebér att &rets lanekostnader

belastar resultatet. De langfristiga skulderna
uppgick vid arsskiftet 328,2 mkr inklusive
investeringsbidrag for Strandangarna pa
15,7 mkr. Under aret har investeringsbidrag
for Karlsborgs hamn pa 5,4 mkr tillkommit.
Den genomsnittliga rantan pa lanen uppgick
till 2,89 % vid arets slut samma tidpunkt
aret innan lag den genomsnittliga rantan pa
3,22%.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgensé-
taganden uppgick till 765,6 mkr. Féregaende
ar uppgick borgensatagandena till 723,9
mkr.

Tillsammans med pensionsforplikeelser
intjanade fore 1998 uppgar kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 326,4 mkr.
Foregaende ar uppgick de totala ansvarsfor-
bindelserna till 1 239,9 mkr. Pensionsfér-
pliktelserna som inte upptagits i balansrak-
ningen uppgdr till 560,8 mkr. Motsvarande
forpliktelse for 2010 var 516,0 mkr.

RISKBEDOMNING
Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr
. Anskaff- Arets Ackumulerade Redovisat
. T tal o) L Lo
Avtalstid- yp avavta Loptid ningsvirde avskrivningar avskrivningar Restvirde, UB
punkt
2006 Gymutrustning 5ar 0,4 0,1 0,3 0,06
2008 Gymutrustning 4 ar 0,4 0,1 0,2 0,14
2008 Ismaskin 5ar 0,7 0,1 0,1 0,30
2009 Tjaltiningsaggregat 5ar 0,3 0,1 0,1 0,17
Summa 1,8 0,4 0,7 0,67
Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr
2011 2010 2009 2008 2007
Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel 0,9 1,3 1,0 1,0 1,0
Bilar 2,8 2,9 2,2 1,6 1,5
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 3,9 2,6 1,9 1,7 1,9
Ovrigt 1,6 1,3 1,5 1,0 1,1
Summa hyror och operationella leasingavtal 9,2 8,1 6,6 5,3 5,5
Arets redovisade skatteintikter bestir av foljande delposter, mkr
1 De preliminira manatliga skatteinbetalningarna 636,6
2 Prognos 6ver innevarande &rs slutavrikning, +727 kr/invanare.
Beriknas pa invanarantalet 1/11-2010 12,2
3 Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2010 blev +144 kr/
invanare. Berdknas pd invanarantalet 1/11-2009 2,4
Totalt: 651,2



Kalixbo och KB Kalix Nya Centrum uppgar
till 689,6 mkr. Det innebir att 90,1 % av
borgensatagandena &r sakerheter for lan i
kommunens egna bolag. Borgensitagandet
till Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgar till
156,2 mkr, till Stiftelsen Kalixbo till 388,5
mkr och till KB Kalix Nya Centrum till 145,0
mkr. Borgensatagandena till de egna bolagen
har 6kat med 42,1 mkr vilket till sin helhet
ar en 6kning for Kalixbo. Storsta enskilda
okningen vad giller borgensatagande kan
héanforas till ombyggnationen av det sar-
skilda boendet Ronngérden.

Av de totala borgensatagandena avser 4,7
mkr ataganden for egna hem. Det dr en
minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan foregdende ar med 0,6 mkr.
Det kommunala férlustansvaret utgér 40
procent av de beviljade krediterna for egna
hem. Borgensdtagandena till bostadsritts-
foreningarna uppgar till 54,6 mkr. 2010
uppgick atagandet till 55,3 mkr. De 6vriga
borgensatagandena avser sikerheter for 1&n
till foreningar med 16,0 mkr, ddr borgensa-
tagandet till Kalix Golf med 13,7 mkr &r den
enskilt storsta.

Kalix kommun har 1998-04-02 tecknat en
kapitaltackningsgaranti for Kalix Industriho-
tell AB, KIAB. Kommunen férbinder sig svara
for att det egna kapitalet i Kalix Industriho-
tell AB uppgar till minst bolagets registrerade
aktiekapital pa balansdagen. Kommunen har
aven 2003-07-15 tecknat en garantiférbind-
else med Kalix Industrihotell AB dar kommu-
nen forbinder sig att vid varje tillflle kopa
bolagets fastigheter till det bokférda vardet.

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningens omslutning 6kade med
21,9 mkr till 971,4 mkr. Anlaggningstillgang-
arna okade under dret med 13,4 mkr till
845,1 mkr. Omsittningstillgdngarna 6kade
med 8,5 mkr till 126,3 mkr.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga, att betala i rétt tid nér skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgor férhéllandet
mellan omsattningstillgdngar (exkl. forrad)
och kortfristiga skulder och bér ligga runt
100 %. Kassalikviditeten 6kade det senaste
aret till 81%. Ett annat matt att beskriva
likviditeten &r betalningsberedskapen.
Betalningsberedskapen for 2011 ar 21,9
dagar. De likvida medlen, det vill siga
tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro,
dkade under &ret med 13,4 mkr till 63,3 mkr.

AVSATTNINGAR

| arets resultat har avsittningar for fram-
tida pensionsforpliktelser inklusive sarskild
|6neskatt belastat resultatet med 2,3 mkr.

| balansrakningen uppgar avsattningar for
pensioner till 35,5 mkr och avsattningar for
garantipensioner uppgdr till 2,7 mkr. Dar-
utover redovisas en avsattning for sarskild
[6neskatt pa pensionsavsattningen med 9,3
mkr. Avsattningen for aterstéllande av depo-
nin uppgér for narvarande till 17,1 mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en |6ptid som Gverstiger 1 ar. Det &r
banklan samt investeringsbidrag, 327,6 mkr

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintdkterna uppgick till 651,2 mkr, en 6kning med 16,6 mkr

eller 2,6 %. Statsbidragen upp-gick till 211,7 mkr, en minskning
med 4,1 mkr eller 1,9 % fran foregaende ar.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent
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Arets resultat innebir att andelen nettokostnader inklusive finans-
netto av skatteintédkter samt statsbidrag uppgér till 97,4 %.

samt redovisade finansiella leasingavtal pa
0,6 mkr.

Genomsnittsrantan for kommunens lan upp-
gar till 2,89 % vid &rsskiftet. Primar kommu-
nen har inga skulder i utlandsk valuta.

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande
till det totala kapitalet och visar kommunens
langsiktiga finansiella styrka. Soliditeten &r
forknippad med skuldséttningsgraden. Om
finansiering sker med storre delen lanade
medel minskar soliditeten och skuldsatt-
ningsgraden okar. Soliditeten anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som &r finansie-
rade med eget kapital. En alltfor Iag soliditet
minskar utrymmet for ytterligare upplaning
och en pa sikt vikande soliditet kan fa till
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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foljd att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Soliditeten har sedan 2010 6kat med 0,2
% till 44,4 % och skuldsattningsgraden har
ddarmed minskat till 55,6 %.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investeringsbud-
get ligger under Samhillsbyggnadsnamnden.
For 2011 uppgick den totala budgeten

till 44,5 mkr. Av dessa budgeterades till
Samhillsbyggnadsnamnden 34,15 mkr,
Kommunstyrelsen 1,6 mkr, Barn- och grund-
skoleutskottet 1,25 mkr, Gymnasienamnden
1,3 mkr, Fritids- och kulturnimnden 1,2 mkr
och Socialndmnden 5,0 mkr.

Under éret uppgick nettoinvesteringarna i

10007
900 s anlaggningstillgdngar till 67,7 mkr vilket &r
800 1530 1502 l9e7 [1811 en minskning med 3,8 mkr i jaimférelse med
700 ar 2010 d& nettoinvesteringarna uppgick till
600 293, [ 295,98 302,0 |l 328,2 71,5 mkr.
500
400 Ese0l Den storsta enskilda investeringen under det
3004 4061 4029 3997 4293 4517 gangna aret var muddringen av Karlsborgs
200+ hamn medan den nést storsta investeringen
100 ir ombyggnationen av E4 genom tétorten.
0
2007 ' 2008 | 2009 ' 2010 ' 2011 ' .
Evet kanital B Avsittni KASSAFLODESRAPPORT
et kapita vsittningar o . ..
- Lgngﬂrisiiga Kortfristigga Radet fér kommunal redovisning har under
2005 utfardat en rekommendation for finan-
) . sieringsanalysen. R&det rekommenderar att
Nettoinvesteringar, mkr redovisa betalningsfloden i en kassaflodesrap-
80— port uppdelat pa I6pande verksamhet, inves-
70- 66,8 LS 67,7
60 - 56,9
50,0
50
40
30|
20
10
0 1
2007 2008 2009 2010 2011
Likviditet: 2011 2010 2009 2008 2007
Likvida medel, mkr 63,3 499 584 233 263
Betalningsberedskap, dagar 21,9 17,6 20,4 8,2 10,0
Kassalikviditet 81% 69% 60% 54% 64%

teringar och finansiering och som utmynnar
i forandringen av likvida medel. Kassaflodes-
rapporten visar hur verksamhetens investe-
ringar ar finansierade. Likvida medlen 6kade
med 13,4 mkr under &ret.

BALANSRAKNINGSENHET

VATTEN- OCH AVLOPP
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning
och rattspraxis stéller vissa krav pa avgran-
sad redovisning. Eftersom VA-verksamheten
till storsta del dr avgiftsfinansierad och
svarar for en visentlig del av kommunens
ekonomi har kommunfullmaktige beslutat
om en policy for bildande av balansraknings-
enhet for vatten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter
ingér i kommunens redovisade resultat- och
balansrakningar. Darutover redovisas nedan
en specificerad resultat- och balansrakning
for VA-verksamheten. VA-verksamheten
redovisar en forlust pa 2,8 mkr. Den framsta
orsaken ar minskad férbrukning. Inom VA-
verksamheten har kommunen anldggnings-
tillgangar for 146,1 mkr. Det dr en minsk-
ning med 1,1 mkr fran 2010. Under slutet av
2011 har en ny version av debiteringssystem
tagits i bruk for VA-debiteringen vilket gor
att det fran och med 2012 kommer att vara
mojligt att skilja pa VA och renhallning.
VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i
2011 &rs balansrakning till 0,8 mkr.
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Balansrikning, VA-enheten, kkr 2011 2010 2009
Anléggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 287 301 277 713 273 894
Maskiner, inventarier 4165 4114 4092
Summa anskaffningsvarde 291 466 281 827 277 986
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -142 541 -134 315 -126 133
Maskiner, inventarier -2766 -2 484 -2184
Summa ackumulerade avskrivningar -145 307 -136 799 -128 317
Summa anliggningstillgdngar 146 159 145 028 149 669

Omisdttningstillgingar
Kundfordringar VA 892 1329 1127
Summa tillgéngar 147 051 146 357 150 796

Eget kapital

IB eget kapital *) -4 078 -235 2206
Arets resultat 2812 3843 2441
Eget kapital -6 890 -4 078 -235
Skulder
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 153 941 150 435 151031
Summa eget kapital och skulder 147 051 146 357 150 796
De storsta investeringsprojekten, mkr Kassaflédesrapport, mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Medel fran den I6pande verksamheten 71,1 41,2 85,7 50,2 42,9
Investeringsobjekt Medel fran investeringsverksamheten -68,4 -46,8 -53 -54,9 -67
Karlsborgs hamn etapp 1 24,3 Medel fran finansieringsverksamheten 10,7 -2,9 2,4 1,7 16,4
E4 Kalix Cent 14,9
P entrum - Arets kassaflode 13,4 -85 351  -3,0 -7,6
Inventarier Ronngarden 4,2
Avloppsrening Karlsborg 3,5
Omstéllning energi 31
Tore Centrum 1,9

IKT 1,9
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnaden ar den storsta delen av
kommunens kostnader och uppgick till 661 .
mkr. varav 451 mkr avser direkta léner och Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2011 2010 2009 2008 2007
)
150 mkr avser arbetsgivaravgifter. Personal-
kostnaden 6kade med 17 mkrj'aimf:ért 2010. Antal anstillda 1436 1454 1538 1600 1712
Det motsvarar en dkning med 2,6 procent, Andel kvinnor 79%  80%  80%  80%  81%
vilket till stor del 4r att hanfora till 2011 ars Andel mén 21%  20%  20%  20%  19%
lnesversyn. Andel deltid 31%  33%  34%  35%  36%
Antal helérsarbetare 1318 1344 1399 1458 1547
Antalet manadsavlonade personer uppgick Sysselsattningsgrad 91 91,0 89,9 89,8 89,0
till 1 436 personer. Det ir en minskning Sjukdagar per anstilld 15,2 16,4 19,2 20,6 25,1
med 18 personer ij'amﬁ'jrelse med 2010. Sjukdagar per anstilld - kvinnor 16,9 18,5 21,3 233 27,7
Antalet anstillda timvikarier varierar mycket Sjukdagar per anstalld - mén 7,9 83 105 94 141
under &ret och &dven sysselsittningsgraden Medelalder 481 479 479 473 472
for dessa. Vid matdatum 2010-12-31 var
1 876 personer registrerade som sysselsatta
i kommunen.
YRKESKATEGORIER
Det finns nastan 200 olika yrkesgrupper
inom kommunen. De elva stérsta redovisas i Antal tillsvidareanstillda arsarbetare 2011 2010 2009 2008 2007
diagrammet nedan.
8 Arbetsgivarenheten 14,5 14,8 13,8 10,3 10,8
B Ekonomienheten 6,0 6,0 9,0 9,0 9,0
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA Informationsenheten 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0
ARSARBETARE IT-enheten 5,8 5,8 5,8 5,8 5,8
2011-12-31 var 1 316 personer tillsvidare- Jopb och Unecklingscenter O
.. . alix Univercity s s s s s
anstillda i kommunen. Det motsvarar Kanslienheten 8.5 8.0 8.0 95 10.5
1193 arsarbetare. Det dr 14 &rsarbetare fler Kommunstyrelsen 3,0 2,0 3,0 2,0 2,0
an 2010. Den storsta forandringen beror pa Naringslivsenheten 2,0 5,0 5,0 5,0 4,0
personalminskning inom socialférvaltningen Barn- och grundskoleforvaltningen 357,5 362,3 370,0 391,7 410,7
samt att kosthanteringen har aterforts till Fritid- och kulturférvaltningen 24,0 21,5 21,5 22,5 22,5
g Gymnasieforvaltningen 72,8 78,9 86,1 98,7 115,5
kommunen. Plan- och miljéforvaltningen 8,0 9,0 10,0
Raddningstjansten 13,0
Anstéllningsformer sdsom tillsvidare-, Sambhillsbyggnadsférvaltningen 155,8 99,6
projekt— visstid- och timanstéllningar Socialforvaltningen 493,8 5230 564,4 585,5 563,0
; ? llan f6 Itni h der 3 Tekniska forvaltningen 96,9 104,8 110,5
varierar mellan forva tnln.gar‘oc- under aret. Summa 1193 1179 1222 1270 1291
Tjanstledigheter fran ordinarie tjanster for
att arbeta pa andra tjanster inom kommu-
nen forsvarar jaimférbarhet nar vissa ordina-
rie tjanster blir vilande medan andra tillsatts. L
L Frisknirvaro 2011 2010 2009 2008 2007
Sysselsattningsgrader och att personer kan
ha flera anstéllningar under samma tid gor Andel anstillda med
att begrepp som personer, anstidllningar, :Jzér"a"o_.”d 4 52%  52%  51%  49%  51%
. R ndel anstillda me.
avlonade, .sysse.lsatta svartolkade..Beroende max 7 dagars frinvaro 20%  30% 28% 35% 30%
pa nar registrering av nya anstallningar och
andringar av anstallningar gors kan statisti-
ken variera.
350 Yrkeskategorier
300 Det finns nistan 200 olika
250 4— | yrkesgrupper inom kommunen.
200 De 11 storsta redovisas i diagrammet.
150 T— — — Min
100 4— | | B Kvinnor
50 T — — — —
0 T T T T T T T T T T |
Under- Ldrare Vard-  Forskol- Personlig  Barn-  Kontors-  Lokal-  Vardare Kock  Sjukskot/

skoterska bitrdde  |irare assistent skotare personal  vérdare skolksk
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Personalredovisningen | Matdatum 2011-12-31

Antal tillsvidare- Antal tillsvidare- Antal manads- Antal ménads- Antal syssel- Antal syssel- Faktisk syssel- Vilande tj. Medelalder
anstillda anstillda avlénade avlénade satta satta sattnings-  Helt lediga  Manadsavl
personer arsarb (tillsv+visstid)  (tillsv+visstid) personer arsarbetare grad antal

inkl. vilande inkl. vilande personer* drsarbetare* (m&nad+tim)* (manad+tim)* Manadsavl  personer

Arbetsgivarenheten 15 14,50 15 15,00 17 15,06 100,00 1 53,07
Ekonomienheten 6 6,00 7 7,00 7 7,00 100,00 1 45,29
Informationsenheten 1 1,00 3 3,00 3 3,00 100,00 0 38,67
IT-enheten 6 5,75 7 6,75 7 6,75 96,43 1 45,00
Jobb- och Utvecklingscenter 12 10,25 15 13,25 18 13,36 88,33 0 53,47
Kalix Univercity 39 38,30 58 54,91 113 65,72 94,67 0 44,42
Kanslienheten 9 8,50 10 9,10 13 9,11 91,00 2 58,10
Kommunstyrelsen 3 3,00 3 3,00 3 3,00 100,00 0 51,67
Naringslivsenheten 2 2,00 5 5,00 5 5,00 100,00 3 45,00
Barn- och grundskoleférv 371 357,48 401 384,93 537 398,49 94,58 12 48,37
Fritid- och kulturfoérvaltningen 24 24,00 33 32,00 51 33,79 96,96 3 44,73
Gymnasieforvaltningen 77 72,80 86 80,89 89 80,98 92,98 6 49,83
Sambhillsbyggnadsforv 166 155,79 179 169,29 263 176,75 94,58 12 50,17
Socialforvaltningen 585 493,77 614 533,74 750 603,43 86,50 79 47,27
Totalt 1316 1193,14 1436 1317,86 1876 1421,44 91,10 120 48,11

*exklusive helt lediga, **exklusive helt lediga inkl. ungdomsjobb KUC

Sérskilda anstillningsavtal 2011-12-31  2010-12-31  2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31
Antal personer med visstidsforordnande 20 21 32 33 31
Antal fértroendevalda 216 259 236 227 212

Mkr (exkl. PO-palagg)

Lénekostnader, visstidsférordnande 9 600 384 10 440 480 14 272 512 14 488 632 13731516
Arvoden, fortroendevalda *) 4 604 907 4332 890 4 522 541 4682072 4774172
Summa kostnader 14 205 291 14773 370 18 795 053 19170704 18 505 688

*) exkl. Valndmnden
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FRISKNARVARO

Drygt 50 % av kommunens anstéllda var
inte franvarande pd grund av sjukdom under
aren 2007-2011. Ytterligare ca 30 procent
av kommunens anstéllda hade max 7 dagars
sjukfrénvaro under 2011.

REHABILITERINGSARBETET

Vid arsskiftet 2011 hade Kalix kommun cirka
100 aktiva rehabiliteringsarenden dar perso-
nalkonsulenten blivit inkopplad. Féregaende
ar var det ungefar samma antal arenden.

AFA-projektet ”Hallbar rehabilitering K L”
pégér till och med 2012-05-31. Rehabili-
teringsteamet har traffat 83 personer fran
starten tills arsskiftet 2011. Malet ar att de
inblandade organisationerna kommer att

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

fortsatta samverka dven efter projekttidens
slut. Uppsala universitet, som genomfor
utvdrderingen, kommer med slutrapporten
forst &r 2014. De nya cheferna utbildas
kontinuerligt i det webbaserade rehabilite-
ringsverktyget Adato.

SJUKFRANVARO

| snitt var varje anstdlld i kommunen sjuk-
skriven 15,2 dagar under ar 2011. Det &r 1,2
dagar farre dn i jamforelse med 2010.

MEDELALDER

Den totala medeldldern dr 48,11 ar.

Aret innan uppgick medelaldern till 47,88 ar.
Mainnens medelalder uppgér till 47,37 ar
och kvinnornas till 48,31 ar.

Sjukfranvaro

2011 2010 2009 2008 2007

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfranvaro i procent langre dn
59 dagar av total sjukfrénvaro

Sjukfranvaro foér kvinnor i procent
av kvinnors arbetade tid

Sjukfranvaro fér man i procent
av minnens arbetade tid

Sjukfrénvaro for 29 &r o yngre i
procent av redov arbetad tid for grupp

Sjukfranvaro fér 30-49 &r i procent
av redov arbetad tid for gruppen

Sjukfranvaro fér 50 ar o dldre i
procent av redov arbetad tid for grupp

431%  4,52% 5,12%  5,49%  6,77%

54,53% 60,64% 66,45% 67,04% 76,20%

4,92%  5,19% 5,78%  6,34%  7,57%

1,98%  2,11%  2,57%  2,26%  3,75%

0,39% 0,67% 2,30% 2,80%  2,70%

3,85% 3,80% 4,43%  4,40%  5,57%

525% 5,66% 6,09%  6,82%  8,39%

Antal sjukdagar/person 2011 2010 2009 2008 2007
Kvinnor 16,9 18,5 21,3 23,3 27,7
Man 7,9 8,3 10,5 9,4 14,1
Totalt 15,2 16,4 19,2 20,6 25,1
Medelilder
2011 2010 2009 2008 2007
49,00
48,50
48,00
47,50
47,00 — —
46,50 - | —
46,00 - | —
45,50
Totalt Min Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Mén Kvinnor

Den totala medeldldern dr 47,88 dr. Aret innan uppgick medeldldern till 47,91 dr. Mdnnens medeldlder uppgar till 47,51 dr och kvinnornas till 47,98 dr.




SYSSELSATTNINGSGRAD

I KOMMUNEN

Av kommunens anstillda arbetar 68,6 % hel-
tid. Det dr en 6kning med 1,9 procentenheter
jamfort med 2010 da 66,7 % arbetade heltid.

SYSSELSATTNINGSGRAD FOR
VARDBITRADEN

Redovisningen av hel- och deltidsanstéllningar
under &r 2011 visar att 39,0 % av vardpers-
onalen arbetar heltid. Det ar en nagot storre
andel 2n 2010 da 38,5 % arbetade heltid.

PENSIONSAVGANGAR

Enligt bestammelser i LAS har arbetstagare
réatt att kvarsta i anstallning till 67 ar. Det
medfor att avgangarna blir svarare att berék-
na &n tidigare. Om alla nuvarande tjanster
ersdtts i samband med pensionsavgéngarna
sa uppgdr rekryteringsbehovet de ndrmaste
fem &ren till ca 175 personer. Vid uppfolj-
ningen 2010 uppgick antalet pensionsav-
géangar till 200 personer.

PENSIONSKOSTNADER
Pensionskostnaderna i kommunen bestar i
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestimda delen av pensions-
ratterna. En bestimd procentandel av
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I6nen betalas ut till den férvaltare som den
anstéllde valt. Kommunens kostnad utgors
av denna utbetalning, pensionen ar darmed
fardigbetald ur kommunens synvinkel.

2. den féormansbestamda pensionsratt som
tjdnas in pa loner éver 7,5 basbelopp. Kom-
munens kostnad utgdrs av denna utbetalning
till forsdkringsbolaget och darmed ar dven
denna fardigbetald ur kommunens synvinkel.

3. den pensionsratt som tjanades in fore
1998 och som redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
péverkas av arets vardesdkring (+) och &rets
utbetalningar till pensiondrerna (-). Eftersom
redovisningen av dessa pensioner sker utan-
for balansrdkningen paverkas kostnaderna
inte av vdrdesdkringen utan utgors endast

av de faktiska pensionsutbetalningarna. Pa
alla pensionskostnader tillkommer dessutom
Ioneskatt pa 24,26 procent. Pensionsskulden
motsvarar det belopp som behéover reserve-
ras for att pengarna ska racka till framtida
pensionsutbetalningar.

Den kommunala redovisningslagen innebar
att pension som har intjdnats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har en ansvarsforbindelse pa

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

560,8 mkr som avser framtida pensions-
forpliktelser. Pensionsskuldsberdkningen &r
gjord enligt RIPSO7. Det ar den berdknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni
2007 och som ska anvandas vid vardering

av pensionsutfistelsen. De storsta forand-
ringarna i RIPS07 jamfort med den tidigare
berdkningsmodellen, P-finken, dr dndrat
livslangdsantagande och sankt diskonte-
ringsranta pa intjanad pensionsratt. Pension
intjdnad fran 1998 samt all visstidspension
har bokforts i balansrdkningen med 47,4 mkr
som en avsattning for pensioner. Under 2011
har pensionsutbetalningarna uppgatt till
32,3 mkr vilket dr 1,6 mkr mer dn 2010.

EN SANKT DISKONTERINGSRANTA
INNEBAR ATT PENSIONSSKULDEN
OKAR

| slutet pd september 2011 rapporterade SKL
nodvandigheten i att sdnka diskonteringsran-
tan i pensionsskuldsberdkningen pa grund

av att den senaste tidens turbulens pa de fi-
nansiella marknaderna och i virldsekonomin
har lett till en hittills lagsta niva for den langa
marknadsrantan. Diskonteringsrdntan &r
kopplad till marknadsrantan via en trogrorlig
indikator som nu alltsé gatt under godkant
intervall for att behélla befintlig diskonte-
ringsranta. Diskonteringsrantan sanks fran

Sysselsittnings- 2011 2010 2009 2008 2007 :{:;::; 2011 2010 2009 2008 2007
grad kommunen  Antal Procent  Antal Procent Antal Procent  Antal Procent Antal Procent vardbitr. Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
1-49 35 2,4% 25 1,7% 42 2,7% 46 2,9% 62 3,6% 1-49 2 04% 3 0,6% 5 1,0% 5 09% 4 08%
50-74 127 8,8% 131 9,0% 147 9,6% 165 10,3% 174 10,2% 50-74 60 13,5% 63 13,4% 67 13,3% 74 14,0% 81 15,5%
75-99 289 20,1% 328 22,6% 340 22,1% 349 21,8% 382 22,3% 75-99 210 47,0% 223 49,1% 247 49,1% 247 47,0% 263 50,1%
100 985 68,6% 970 66,7% 1009 656% 1040 650% 1094 63,9% 100 174 39,0% 181 38,5% 184 36,6% 201 38,1% 176 33,6%
Totalt 1436 1454 1538 1600 1712 Totalt 446 470 503 527 524
Pensionsavgangar, miatdatum 2011-12-31

65adrodldre 64ar 63ar 62ar 61ar Totalt
Administrator/handlaggare 1 1 6 2 14
Barnskotare/dagbarnvérdare 4 3 10
Enhetschefer m fl ledare 1 2 5 13
Forskollarare/fritidspedagog 1 1 1 3 6
Kock/Ekonomibitrade 2 1 2 4 9
Kurator//Soc.sekr m fl 1 1
Lokalvardare 1 1 4 1 7
Larare/Adjunkt 2 4 5 14 31
Sjukskoterska 1 2 1 4
Teknisk personal
(tekniker, forrdd, parkarb m f1) 3 4 4 4 18
Underskoterska/Véardbitr/Pers.ass 4 4 4 29 17 58
Ovrigt*) 1 1 1 3
Totalt 14 19 28 68 45 174

*) Syokonsulent, arbetshandledare
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och med &r 2012 med 0,75 procentenheter
fran 2,5 % till 1,75 %. En siankt diskonte-
ringsrdnta innebar att pensionsskulden okar.
Detta redovisas redan i arsbokslut 2011.
Kalix kommun redovisar pensionsskulden
genom den blandade modellen enligt kom-
munala redovisningslagen och redovisar
dirmed enbart den skuld som uppkom-
mit fr.o.m. 1998 pa balansrikningen. Den
gamla pensionsskulden redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakning-
en. Forandringen av ansvarsforbindelsen
paverkar saledes inte resultatet. Ddremot
uppkommer en resultateffekt p& grund av
forandringen i balansrakningens avsattning,
vilken redovisas som en finansiell post i
resultatrakningen.

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans
kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera
20 mkr i pensionsmedel for att skapa lang-
siktig vardetillvixt. Resterande medel for
tackande av framtida pensionsatagande

pa totalt 580,3 mkr har aterlanats. Avkast-
ningsmalet for placeringen dr att minst nd en
real avkastning pa 4 procent per r sett Gver
rullande femarsperioder. Marknadsvardet pa

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t o m 1997:
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser
som inte upptagits bland avsattningar

Pensioner intjanade fr o m 1998:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Finansiella placeringar av pensionsmedel

/&terléning

innehavet uppgick till 28,7 mkr vid arsskif-
tet. Vid &rsskiftet 2006 var marknadsvirdet
26,4 mkr. Det ger en arlig avkastning pd 1,7
procent sett ver en femarsperiod pa de 20
mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassifi-
cerats som en finansiell anlaggningstillgdng
eftersom innehavet enligt kommunfullmak-
tiges beslut har ett langsiktigt perspektiv.
Radet for kommunal redovisning rekommen-
derar att placeringsmedel som klassificerats
som anlaggningstillgang ska, med hansyn
till att kommuner och landsting forvaltar
allmdnna medel, pa motsvarande satt som
géller for vardering av omsattningstillgangar,
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga virdet pa balansdagen.

De placerade pensionsmedlen redovisas
till anskaffningsvardet, 27,9 mkr i balans-
rakningen. Marknadsvardet ligger 0,8 mkr
hogre an anskaffningsvardet, 28,7 mkr.
Kommunfullmaktige har antagit sarskilda
foreskrifter for forvaltning av medel av-
satta for pensionsforpliktelser. Syftet med
foreskrift-erna ar att skapa regler for hur

2011

560,8

47,4
27,9
580,3

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

placering av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid forvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspektiv
antagits. Enligt kommunens foreskrifter far
placeringar goras i svenska och utlandska
aktier, depabevis och aktierelaterade instru-
ment som ar noterade pa OM Stockholms-
borsen samt rantebdrande vardepapper
emitterade i svensk och utlandsk valuta.
Placering i utlandska aktier noterade pa ut-
landsk bors kan endast ske genom forvarv av
andelar i aktiefonder. Av etiska skal undviks
placeringar i foretag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak
och vapentillverkning.

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid arets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet 26,1
mkr och vid arets slut till anskaffningsvardet,
27,9 mkr. Den genomsnittliga finansiella
placeringen under aret uppgar darmed till
27,0 mkr.

2010 2009 2008 2007
516,0 549,3 541,4 534,5
45,0 447 43,5 43,1
26,1 25,4 24,2 26,5
534,9 568,6 560,7 551,1
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Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2011 virde 2011 virde 2010 virde 2010
Aktier svenska 7,0 7,2 8,1 10,6
Utlandska placeringar 4,7 4,8 5,6 59
Summa aktier 11,7 12,0 13,7 16,5
Obligationer 16,1 16,6 9,0 9,2
Kort placering 0,1 0,1 3,4 3,4
Summa rintebirande 16,2 16,7 12,4 12,6
Summa aktier o rinte-
birande fondandelar 27,9 28,7 26,1 29,1

Totalt 27,9 28,7 26,1 29,1
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR
DEN SAMMANSTALLDA REDOVIS-
NINGEN

| den sammanstéllda redovisningen ingér,
forutom kommunen, dven Stiftelsen Kalixbo
(100%), Kalix Industrihotell AB (100%), KB
Kalix Nya Centrum (40,0%), Kalix Hamn AB
(100%), Kalix Kommunféretag AB (100%),
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten
(48,3%) och Kalix kommun Néringslivsstift-
else (100%). Den sammanstéllda redovis-
ningen skapar en helhet av enheternas
resultat- och balansrakningar. ”Koncernbok-
slutet” dr i princip fristdende fran de enskilda
enheternas resultat- och balansrakningar. |
samband med arbetet med att uppratta den
sammanstillda resultat- och balansrakning-
en utgdr man givetvis fran respektive enhets
redovisning. Det innebér bland annat att
transaktioner mellan enheterna eliminerats.

Den sammanstallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast d4gda andelar av dotterféretagens
resultat- och balansrikningar tas in i den
sammanstillda redovisningen. Forvarvs-
metoden innebar att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar har raknats av mot
forvarvat eget kapital. | eget kapital ingar,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital som
intjanats efter forvarvet.

Den sammanstallda redovisningen uppvisar
ett positivt resultat pa 21 430,8 tkr vilket ar
en forsamring fran foregdende &r med

Koncernnyckeltal, mkr 2011 2010 2009 2008
Resultat 21,4 25,7 11,4 0,6
Finansnetto -29,7 -25,9 -8,7 -32,9
Balansomslutning 1663,0 1601,7 15444 1482,2
Eget kapital 491,2 469,0 4448 4352
Soliditet 29,5% 29,3% 28,8% 29,4%
Léngfristiga skulder 908,5 854,0 805,8 799,1
Summa skulder 11055 1073,5 1039,6 988,9
De ingaende enheternas redovisade resultat mkr 2011 2010 2009
Kalix kommun 22,4 291 -2,4
Stiftelsen Kalixbo (100%) 3,5 2,4 5,4
Kalix Industrihotell AB (100%) -0,3 -1,5 0,2
KB Kalix Nya Centrum (40%) -4,3 -4,3 7,8
Kalix Kommunforetag AB (100%) 0,0 0,0 0,0
Kalix Hamn AB (100%) 0,4 0,0 0,0
Naringslivsstiftelsen (100%) -0,3 0,0 0,0
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3%) 0,0 0,0 0,0
Réaddningstjinstférbundet Ostra Norrbotten (53,14%) 0,0 0,0 0,4
Summa totalt koncernen 21,4 25,7 11,4

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

4 317,8 tkr d& resultatet uppgick till ett éver-
skott med 25 748,6 tkr. Resultatférsamring-
en forklaras till storsta del av Kalix kommuns
lagre vinst (-7 189,5 tkr) for verksamhets-
aret. KB Kalix Nya Centrum fortsatter tyvarr
trenden med underskott pd 10 774,4 tkr
mot fjolarets underskott 10 681,4 tkr (resul-
tatpaverkan dr 40 % for Kalix kommuns del).

Stiftelsen Kalixbo redovisar en vinst fér 2011
med 3 567,0 tkr i jamforelse med forega-
ende &r da vinsten uppgick till 2 462,5 tkr.
Forbattringen 1 104,5 tkr forklaras med
lyckade satsningar pa energibesparande
atgdrder. Stiftelsen Kalixbo har ett helagt
dotterbolag, Strandagarna i Kalix AB, som
ager en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix
kommun. Koncernredovisning har upprét-
tats varav redovisat resultat ovan avser
koncernen. Darutover dger bolaget 20 % av
andelarna i KB Kalix Nya Centrum.

Kalix Industrihotell AB redovisar en férlust
for 2011 med 3 674,0 tkr i jamforelse med
foregédende ar da forlusten uppgick till

3 350,2 tkr, ett forsamrat resultat i jamfo-
relse med 2010 med 323,8 tkr. Det forsim-
rade resultatet forklaras i huvudsak med att
rantekostnaderna har kat med 1 000 tkr
for 2011 jamfort med fjoldret. Det positiva
for aret ar att uthyrningsgraden har okat
(+1 500 tkr) jamfort med 2010. Kalix kom-
mun har tecknat en kapitaltdckningsgaranti
for bolaget som under 2011 infriades med
3 350,2 tkr. Med eliminering av kapitaltack-
ningen blir bolagets resultat i kommunens
sammanstillda redovisning en forlust med

323,8 tkr for 2011. Det &r en forbattring
med 1 209,2 tkr mot 2010 da bolaget upp-
visade ett underskott pa 1 533,0 tkr efter
justering for kommunens kapitaltackning
och eliminering av en intern reavinst.

Kalix Industrihotell AB har ett delagt dotter-
bolag (29%), Kalix Electropolis AB, som ska
framja utveckling av elektronikbranschen.
Koncernredovisning har inte upprattats
med hanvisning till ARL 7 kap 4§.

KB Kalix Nya Centrum ar ett kommandit-
bolag dar Kalix kommun ar komplementar
med en dgarandel pa 40 %. Ovriga komman-
ditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbo, Sandlund-
gruppen AB och Concentus i Kalix AB.
Bolaget redovisar en forlust pa 10 774,4 tkr
jamfort med en forlust pa 10 681,4 tkr for
2010. Av redovisad forlust 2011 harror

10 508,1 tkr fran valutakursforluster pa

lan i japansk valuta. De langfristiga lanen i
japansk valuta uppgdr sammanlagt till

161 341,8 tkr. Bolaget paverkar kommunens
sammanstillda redovisning med ett under-
skott pa 4 309,8 tkr under 2011 i jamforelse
med en forlust pa 4 272,6 tkr 2010.

Kalix Hamn AB &r ett aktiebolag som till
100% 4gs av Kalix kommun. Andamalet med
bolagets verksamhet &r att pa affarsmassiga
grunder tillvarata dgarens intressen genom
att bedriva hamn- och farledsverksamhet.
Under 2011 har bolaget gjort en namnand-
ring. Tidigare hette det Karlsborgsverkens
Hamnbolag AB. Bolaget redovisar en vinst
for 2011 med 404,0 tkr i jamforelse med
foregaende ar da vinsten uppgick till 0,6 tkr.

2007

6,0
22,8
1425,6
4358
30,6%
7473
933,9



Ar 2011 4r det férsta dret som bolaget varit
dgare av hamnomradet och ddrmed det
forsta verkliga verksamhetséret. Forvantade
intdkter fran hamnavgifter har till viss del inte
infriats. Namnas kan att Sjofartsverket infort
vidare restriktioner for trafik till handelska-
jen. Bolaget kan av den anledningen inte

ta emot trafik under period dar isrestriktio-
ner foreligger. | &rsskiftet 2010/2011 har
bolaget forvarvat mark i Karlsborgsverket
hamnomrade fran Kalix Industrihotell AB

fér 1 500,0 tkr. For att finansiera forvirvet
har ett l[angfristigt 1an erhallits fran Kalix
kommun med motsvarande belopp mot
erlaggande av sedvanlig internranta till
kommunen. For 2011 och framat har Kalix
kommun tagit beslut om en kapitaltdck-
ningsgaranti for bolaget. Under 2011 har
ingen kapitaltackningsgaranti utgatt. For den
I6pande verksamheten har bolaget belastat
en checkrakningskredit p& 657,1 tkr hos Kalix
kommun. Checkrakningskrediten har limite-
rats till 1 000,0 tkr fram till 31 mars 2012 for
bolagets uppbyggnadsskede. Dérefter sanks
limiten till 500,0 tkr.

Kalix Kommunféretag AB &r ett aktiebolag
som till 100 % &gs av Kalix kommun. Bolaget
registrerades 2009-09-29 hos Bolagsverket.
Intentionen med bolagets verksamhet ar

att fungera som moderbolag till samtliga
helagda kommunala bolag i Kalix kommuns
koncern. Inga dotterbolag har dock inlem-
mats till bolaget. Agaren, Kalix kommun,
har under 2011 indikerat att inlemmande av

dotterbolag inte kommer att verkstéllas. Med
anledning av att bolagets verksamhet inte
kan utvecklas sdsom syftet var har bolagets
styrelse, den 24 oktober 2011, beslutat att
likvidera bolaget. Kalix kommuns fullmaktige
har i beslut, den 28 november 2011, godkant

styrelsens intention att avweckla bolaget och
gett ekonomichefen i uppdrag att limna
bolaget for likvidation. Likvidationen har inte
verkstallts fram till 2011 &rs utgang. Bolaget
redovisar en vinst pa 1,5 tkr under 2011
jamfoért med en vinst pa 0,6 tkr for 2010.
Vinsten harror till sin helhet fran rinta pa
insatt kapital.

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar
en forlust pa 274,8 tkr under 2011 jamfort
med en forlust pa 490,3 tkr for 2010.
Naringslivsstiftelsen hade sitt sista egent-
liga verksamhetsdr 2010. Stiftelsen har inte
erhallit ndgot annan intakt &n en rdntein-
take pa 0,5 tkr under 2011. Utbetalning av
kvarvarande beslutade drenden och avveck-
lingskostnader har handlagts av kommunens
naringslivsenhet fram till den 12 december
2011 da Kalix kommuns fullmzktige beslu-
tade att tillsdtta en ny styrelse for stiftelsen.
Under hosten 2011 framkom problem med
formalia att kunna slutféra avvecklingen av
stiftelsen enligt géllande regelverk. Awveck-
lingen fortsatter darfor under ledning av

den nyvalda styrelsen. Stiftelsen kommer att
uppvisa underskott till dess alla medel ar for-
brukade. Stiftelsens sammanlagda tillgdngar
uppgar till 637,9 tkrvid 2011 ars utgéng.
Av dessa dr 275,4 tkr beslutade bidrag, fore
2010 &r utgdng, som inte &r rekvirerade och
slututbetalade.

Hoégskoleférbundet Ostra Norrbotten dgs
till 48,3% av Kalix kommun. Andamalet med
forbundet &dr att samordna den eftergym-
nasiala utbildningen samt verka for att hela
eftergymnasiala program, fristdende kurser
och forskning forlaggs till Ostra Norrbotten.
Forbundet redovisar en forlust pa 22,8 tkr
for 2011 i jamforelse med fjolarets vinst
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pa 28,8 tkr. Forbundets intdkter harror

till stérsta del fran ingdende medlemmars
bidrag. Kalix kommun ldmnade under 2011
ett medlemsbidrag pa 731,7 tkr. Ovriga
ingdende medlemmar ar Haparanda stad,
Overkalix kommun och Overtorned kommun.
| kommunens sammanstéllda koncernredo-
visning ingar férbundets resultat med -11,0
tkr (48,3%) jamfort med 13,9 tkr for 2010.
Kalix kommun fullmaktige har i beslut, 28
november 2011, beslutat att sdga upp sam-
verkansavtalet med forbundet med avslut 31
december 2012.

Enligt rekommendation fran Radet for kom-
munal redovisning har den uppskjutna skat-
ten, som ar en del (26,3%) av de obeskattade
reserverna i bolagen/stiftelserna, redovisats
som en avsittning. Resterande har redovisats
som eget kapital.

| den sammanstillda redovisningen medtas
bolag dar kommunens dgarandel ar mer @n
20 %. Kommunen har dgarandelar i fler bo-
lag men dar Kalix kommuns andel ar mindre
an 20 %:

Lanstrafiken Norrbotten AB - 3,5%
Vattenfall, Kalix Fjarrvirme AB - 6,0%
Filmpool Nord AB - 4,3%

IT Norrbotten AB - 3,7%
Kommunférbundet Norrbotten - 7,2%
Norrbottens Energikontor AB
(NENET) - 7,2%

Bothnian Arc Ek For- 2,5%
Kommuninvest ekonomisk férening
NKU, Norrbottens Kooperativa
Utvecklingscentrum ek férening
Sveriges Kommuner och Landsting
Utvecklingscentrum ek forening
Sveriges Kommuner och Landsting




DRIFTREDOVISNING, MKR

St ety il Intdkeer Kostnader kol\;te;;cger Nett200bz|u1dget a?/l\jidkgleste

Nimnd

Kommunstyrelsen 43,6 118,6 74,9 79,8 4,9

Barn- och grundskoleutskottet 17,5 259,4 241,9 2447 2,8

Fritids/kulturnimnden 7,3 41,6 34,3 34,5 0,2

Gymnasienamnden 19,8 86,4 66,6 69,9 3,3

Interkommunala kostnader till Landstinget

for naturbruksgymnasiet 0,0 9,9 9,9 7,0 -2,9

Socialndmnden 32,8 323,0 290,3 281,7 -8,6

LSS 28,4 53,2 24,8 22,4 -2,4

Samhillsbyggnadsnamnden 165,9 206,1 40,1 43,3 31

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 29,4 -29,4 -29,4 0,0

Finansforvaltningen *) 4,0 33,0 29,0 35,0 6,0

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  348,8 1131,2 782,4 788,9 6,5

Avskrivningar 0,5 51,2 50,7 44,5 -6,2

Verksamhetens nettokostnader 335,6 1 149,1 813,5 819,3 5,7

Finansnetto 4,0 11,5 7,5 11,0 3,5

Skatteintidkter/kostnader 863,0 863,0 853,0 10,0

Arets resultat enligt resultatrikningen 1216,2 1193,9 22,4 8,6 13,8

*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

PO-paldgg pensioner m m -508,3

Foérandring pensionsskuld 500,0 164,0

Pensionsutbetalning alderspension 34 500,0 27 411,4

Pensionsutbetalning individuell del -93,9

Loneskatt pensioner 7 891,1

Fastighetsskatt 185,5

AFA KFA -2327,2

Forvaltningsavgift KPA 382,2

Overtid/semester/uppehallslon mm -469,3

Intiktsrantor -39,9

Ludvika statsbidrag 6% -2793,3

Borgen och pdminnelseavgift -6,9

Ovriga reavinster -1191,5

Reaf6rluster 350,8

Summa 35 000,0 28 954,7 6 045,3



RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2011 2010

Not Koncernen  Kommunen Koncernen =~ Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 276,1 209,7 270,7 210,4
Jamforelsestérande intdkter 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -1019,0 -991,6 -1 007,6 -979,4
Jamforelsestérande kostnader 4 -0,1 0,0 -0,6 0,0
Avskrivningar 5,11 -67,2 -51,2 -60,7 -44.6
Verksamhetens nettokostnad -810,2 -833,1 -798,2 -813,6
Skatteintdkter 6 651,2 651,2 634,6 634,6
Statsbidrag och utjamning 7 211,7 211,7 215,8 215,8
Finansiella intdkter 8 41 4,0 3,0 3,1
Finansiella kostnader 9 -33,8 -11,5 -28,9 -10,3
Jamforelsestérande finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 23,0 22,4 26,3 29,6
Uppskjuten skatt -0,2 0,0 0,2 0,0
Aktuell skatt -1,5 0,0 -0,8 0,0
Arets resultat 10 21,4 22,4 25,7 29,61
Netto Netto
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr Inkomster Utgifter investering budget Awikelse
Niamnd/styrelse
Kommunstyrelsen 0,1 0,8 0,8 1,5 0,7
Sambhillsbyggnadsnamnden 26,7 85,6 58,9 34,3 -24,6
Barn- och grundskoleutskottet 0,0 1,7 1,7 1,6 -0,1
Gymnasienamnden 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0
Socialndmnden 0,0 4,3 4,3 5,0 0,7
Fritids- och kulturndmnden 0,0 0,7 0,7 2,1 1,5
Summa nidmnder/styrelse 26,8 94,5 67,7 45,8 -21,9
Investeringsutfall 2007-2011, netto (mkr)
Program/ar 2011 2010 2009 2008 2007
0 Gemensam kommunadministration 1,4 2,3 5,6 1,5 15,3
1 Arbete och néringsliv 242 1,7 0,0 1,3 1,1
2 Mark och bostdder -0,2 33,2 21 0,1 0,9
3 Kommunikationer 20,4 7,4 8,7 14,0 10,4
4 Fritid och kultur -1,1 53 1,1 3,6 6,4
5 Energi, vatten och avfall 11,4 7,4 26,2 20,6 14,2
6 Barn och utbildning 7,0 6,6 6,0 12,5 17,7
7 Socialomsorg och vérd 4.5 1,1 0,3 3,3 0,8
8 Milj6 och samhillsskydd 0,1 6,5 0,0 0,0 0,0
Summa 71,5 50,0 56,9 66,8 65,6



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2011 2010
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar 54,6 0,0 6,3 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1328,0 761,6 1300,1 7333
Maskiner och inventarier 12 53,5 50,7 531 50,8
Finansiella anlaggningstillgangar 13 61,7 63,9 59,6 61,0
Summa anliggningstillgangar 1498,2 876,1 1419,5 845,1
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad m.m. 1,7 1,6 1,6 1,5
Kortfristiga fordringar 14 79,3 75,3 75,8 74,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 83,9 63,3 104,8 49,9
Summa omsittningstillgangar 164,8 140,2 182,2 126,3
Summa tillgdngar 1663,0 1016,3 1601,7 971,4
Eget kapital

Ingéende eget kapital 469,8 4293 4436 399,7
Justering eget kapital 16 0,0 0,0 -0,3 0,0
Arets resultat 21,4 22,4 25,7 29,6
Summa eget kapital 491,2 451,7 469,0 429,3
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 47,4 47,4 451 45,0
Andra avsittningar 18 18,9 17,1 14,0 14,0
Summa avsittningar 66,3 64,5 59,1 59,0
SKULDER

Léngfristiga skulder 19 854,0 302,0 805,8 295,9
Kortfristiga skulder 20 219,6 181,1 233,8 196,7
Summa skulder 1073,6 483,1 1 039,6 492,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1601,7 971,4 1544,4 949,5
POSTER INOM LINJEN

PaPanter och borgensataganden 21 123,5 7239 132,4 639,8
Pensionsforpliktelser dldre an-98 20 197,0 171,8 219,6 181,1
Sarskild loneskatt, pensionsforpliktelser 1105,5 500,1 1073,6 4831
Summa borgensitagande och ansvarsforbindelser 1663,0 1016,3 1601,7 971,4



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLC)DESRAPPORT, mkr 2011 2010
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22,7 22,4 26,0 29,6
Justering for av- (och ned- skrivningar 68,2 51,2 60,7 44,6
Justering for gjorda avsattningar 24 3,2 3,2 1,5 1,5
Justering for ianspraktagna avsattningar 25 -0,7 0,0 -0,8 -0,8
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 26 1,1 1,2 3,0 -1,1
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 94,5 77,9 90,3 73,8
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 -3,8 -0,4 -9,7 -17,1
Okning/minskning av férrad och varulager 0,0 0,0 0,1 0,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 -19,4 -6,4 -12,7 -15,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 68,0 41,2 129,0 85,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -144,6 -79,7 -90,6 -71,5
Investeringsbidrag Strandangarna 30 11,6 11,6 9,6 9,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 31 19 0,7 10,5 18,2
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 32 -35,7 -25,5 -22,7 -6,7
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 33 34,0 24,6 13,5 3,6
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -133,3 -68,4 -79,7 -46,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 51,5 15,0 441 0,0
Amortering av skuld 34 -10,5 -3,2 -11,7 -3,5
Kapitaltiackning 0,0 0,0 -11 0,0
Okning av langfristiga fordringar -1,6 -1,6 0,6 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,9 0,4 1,0 0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 40,3 10,7 32,9 -2,9
ARETS KASSAFLODE 21,8 13,4 21,2 -8,5
Likvida medel vid drets bérjan 105,7 49,9 83,7 58,4
Likvida medel vid drets slut 83,9 63,3 104,8 49,9
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Not 1 Verksamhetens intikter

2011 2010
Kalix kommun 203,4 176,5
Kalix Industrihotell AB 20,5 22,4
Stiftelsen Kalixbo 48,6 68,0
KB Kalix Nya Centrum (40%) 3,1 3,1
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB 0,5 0,0
Hogskoleférbundet ON (48,3%) 0,0 0,7
Kalix kommun Naringslivsstiftelse 0,0 0,0
Summa verksamhetens intikter 276,1 270,7
Kommunen 2011 2010
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm. 16,1 11,2
Taxor och avgifter 82,9 87,4
Varav: - avgifter va och renhallning 48,2 48,5
- barnomsorgsavgifter 7,4 8,0
Hyror och arrenden 10,3 10,0
Bidrag 80,6 80,0
Ovriga intékter 19,7 21,8
Summa verksamhetens intikter 209,7 210,4
Not 2 Jimforelsestérande intikter 2011 2010
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimférelsestérande intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 3 Verksamhetens kostnader
Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2011 2010
Kalix kommun 965,6 952,6
Kalix Industrihotell AB 12,4 10,2
Stiftelsen Kalixbo 37,4 38,7
KB Kalix Nya Centrum (40%) 2,1 2,2
Kalix Kommunféretag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB 0,5 0,0
Hogskoleférbundet ON (48,3%) 0,8 0,7
Kalix kommun Naringslivsstiftelse 0,3 3,1
Summa verksamhetens kostnader 1019,0 1007,6
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2011 2010
Driftkostnader, material 15,6 10,8
Bidrag 65,1 70,7
Varav: - Forsorjningsstod 10,8 11,5
- Foreningsstod 4,2 49
- Bidrag till kommunagda féretag 3,7 5,6
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) 95,3 110,1
Konsulttjanster, projektstod 17,0 20,3
Personalkostnader 662,0 6434
Varav: - direkta |6ner 384,2 375,7
- sociala avgifter 151,3 147,0
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter 72,2 69,8
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. 46,0 351
Resekostn.,annonser,forsakr.,avg.féorbund mm. 18,4 19,2
Summa verksamhetens kostnader 991,6 979,4
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Not 4 Jamférelsestorande kostnader 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rivnings- och utrangeringskostnader KalixBo -0,1 0,0 -0,6 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader -0,1 0,0 -0,6 0,0
Not 5 Avskrivningar 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader 52,6 37,3 51,5 36,2
Maskiner och inventarier 9,5 8,9 9,1 8,4
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar 5,0 5,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 67,2 51,2 60,7 44,6
Varav avskrivning av forsdlda anliggningstillgingar 0,8 0,8 10,3 10,3
Not 6 Skatteintikter 2011 2010
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintikter 636,6 626,4
Definitiv slutavrakning 2010 (2009) 2,4 0,5
Prelimindr slutavrdkning 2011 (2010) 12,2 7,7
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Summa skatteintikter 651,2 634,6
Avrikningsbelopp kronor per invinare 2011 2010
Definitiv slutavrakning 144,0 26,0
Preliminar avrakning 727,0 456,0
Not 7 Statsbidrag och utjimning 2011 2010
Inkomstutjamning 115,4 1211
Strukturbidrag 57,4 58,2
Inforandebidrag 0,0 2,1
Regleringsbidrag 17,1 4,4
Bidrag for LSS-utjamning 14,6 8,5
Kommunal fastighetsavgift 26,1 26,0
Kostnadsutjamning -18,9 -20,3
Regleringsavgift 0,0 0,0
Generella bidrag staten, konjunkturstod 2010 0,0 16,5
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 -0,7
Summa statsbidrag och utjamning 211,7 215,8
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Not 8 Finansiella intikter 2011 2010
Koncernen ~ Kommunen Koncernen Kommunen
Réntor rorliga medel 2,1 1,2 0,6 0,4
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 1,9 1,7 1,9 1,9
Borgensavgift, kommunal borgen 0,0 1,0 0,5 0,8
Realiserad valutakursvinst 0,2 0,2 0,0 0,0
Realisationsvinster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 41 4,0 3,0 3.1
Not 9 Finansiella kostnader 2011 2010
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen
Réntekostnader, langfristiga lan -27,6 -9,6 -21,4 -8,7
Réantekostnader pensioner -1,7 -1,7 -1,1 -1,1
Réntekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Realisationsférluster, pensionsplaceringar -0,1 0,0 -2,3 0,0
Ovriga rintekostnader -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0 -3,6 0,0
Orealiserad kursfoérlust -4,2 0,0 -0,3 -0,3
Summa finansiella kostnader -33,8 -11,4 -28,9 -10,3
Not 10 Arets resultat 2011 2010
érets resultat enligt resultatrakningen 22,4 29,6
Aterstéllande av tidigare ars forluster: 0 -6,7
Arets resultat 22,4 29,6
Arets justerade resultat
/n\vstimning mot kommunallagens balanskrav 2011 2010
Arets resultat enligt resultatrakningen 22,4 29,6
Avgar realisationsvinster materiella anldaggningstillg. 0,0 -0,1
Avgar realisationsforluster materiella anlaggnstillg. -0,1 0,3
Avgdr realisationsvinster pensionsplacering -1,2 -0,2
Avgar realisationsforluster pensionsplacering 0,4 0,3
Avgar realisationsvinst finansiell anldggningstillg. 0,0 -1,3
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Avgdr aterlaggning nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
J:.lstera.t resultat 21,6 28,6
Aterstillande av 2008 ars forlust: -1,4
éterst'allande av 2009 ars forlust: -5,3
Aterstillande av 2010 &rs resultat: 0 -5,3
Justerat resultat efter tidigare ars férluster 21,6 21,9
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingéende anskaffningsvirde 27,6 1,5 29,1 1,5
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -0,7 -2,4 -0,7
Ingéende bokfort virde 25,8 0,8 26,7 0,8
Investeringar, forsaljningar -0,3 0,0 -0,7 0,0
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,2 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 27,4 1,5 28,4 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,0 -0,7 -2,5 -0,7
Utgaende bokfort virde 25,4 0,8 25,9 0,8
Verksambhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 27,6 1,5 29,1 1,5
Ackumulerade avskrivningar -1,8 -0,7 -2,4 -0,7
Ingdende bokfort virde 25,8 0,8 26,7 0,8
Investeringar, forséljningar -0,3 0,0 -0,7 0,0
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,2 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 27,4 1,5 28,4 1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,0 -0,7 -2,5 -0,7
Utgdende bokfort varde 25,4 0,8 25,9 0,8
Fastigheter for afféirsverksamhet
lingdende anskaffningsvarde 362,2 362,2 321,5 321,5
Ackumulerade avskrivningar -165,6 -165,6 -155,2 -155,2
Ingdende bokfért virde 196,5 196,5 166,3 166,3
Investeringar, forsaljningar 41,2 41,2 40,6 40,6
Arets avskrivningar -11,4 -11,4 -10,4 -10,4
Utgdende anskaffningsvarde 403,3 403,3 362,1 362,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -177,0 -177,0 -165,6 -165,6
Utgaende bokfort virde 226,3 226,3 196,5 196,5
Publika fastigheter (vigar, parker)
lingdende anskaffningsvarde 362,2 362,2 321,5 321,5
Ackumulerade avskrivningar -165,6 -165,6 -155,2 -155,2
Ingéende bokfort virde 196,5 196,5 166,3 166,3
Investeringar, forsaljningar 41,2 41,2 40,6 40,6
Arets avskrivningar -11,4 -11,4 -10,4 -10,4
Utgdende anskaffningsvirde 403,3 403,3 362,1 362,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -177,0 -177,0 -165,6 -165,6
Utgaende bokfort virde 226,3 226,3 196,5 196,5
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 755,6 32,0 733,4 32,5
Ackumulerade avskrivningar -193,0 -13,6 -179,0 -13,7
Ingdende bokfort virde 562,7 18,4 554,4 18,8
Investeringar, forséljningar 13,0 0,0 21,2 -0,5
Arets avskrivningar -15,4 -0,2 -14,7 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 768,7 32,0 754,6 32,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -208,4 -13,8 -193,7 -13,6
Utgdende bokfort varde 560,3 18,2 560,9 18,4
Ovriga fastigheter
Ingéende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Ingdende bokfért virde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Utgaende bokfort virde 0,4 0,4 0,5 0,5
Exploateringsmark
Ingdende anskaffningsvarde 25,7 25,7 26,5 26,5
Ackumulerade avskrivningar -1,2 -1,2 -1,0 -1,0
Ingéende bokfort virde 24,5 24,5 25,5 25,5
Investeringar, forsaljningar 0,8 0,8 -0,9 -0,9
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 26,4 26,4 25,6 25,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,3 -1,3 -1,1 -11
Utgadende bokfort virde 251 25,1 24,5 24,5
Totalt:
Ingdende anskaffningsvirde 2075,0 1325,4 2024,7 1296,2
Ackumulerade avskrivningar -772,6 -592,1 -733,0 -566,0
Summa ingdende bokfort virde 1302,6 733,3 1291,7 730,2
Nyanskaffning/forsiljning, netto 78,2 65,6 50,0 29,0
Avskrivningar -52,6 -37,2 -40,9 -25,9
Utgdende anskaffningsvarde 2153,2 1391,0 2074,7 1325,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -825,2 -629,4 -773,9 -591,9
Utgaende bokfort virde 1328,0 761,6 1300,8 733,3
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Not 12 Maskiner och inventarier 2011 2010
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Moaskiner
Ingdende anskaffningsvarde 19,4 10,6 18,0 9,5
Ackumulerade avskrivningar -12,0 -5,5 -10,5 -4,6
Ingdende bokfért varde 7,4 51 7,5 49
Nyanskaffningar, forséljningar -0,1 -1,1 1,3 1,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 -1,6 -0,9
Utgaende bokfért varde 6,7 3,8 7,3 5,0
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 19,4 10,6 18,0 9,5
Ackumulerade avskrivningar -12,0 -5,5 -10,5 -4,6
Ingdende bokfort varde 7,4 51 7,5 4,9
Nyanskaffningar, forséljningar -0,1 -1,1 1,3 1,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,1 -1,6 -0,9
Utgaende bokfért virde 6,7 3,8 7,3 5,0
Transportmedel
Ingéende anskaffningsvirde 1791 179,1 170,2 170,2
Ackumulerade avskrivningar -139,5 -139,5 -132,8 -132,8
Ingdende bokfort viarde 39,6 39,6 37,4 37,4
Nyanskaffningar, forsaljningar 9 9,0 8,9 8,9
Arets avskrivningar -7,3 -7,3 -6,7 -6,7
Utgaende bokfort varde 413 41,3 39,6 39,6
Totalt:
Ingdende anskaffningsvarde 203,4 1949 207,5 188,8
Ingdende anskaffningsvarde 218,9 210,0 203,4 194,9
Ackumulerade avskrivningar -165,7 -159,2 -156,7 -150,8
Ingdende bokfért virde 53,2 50,8 46,7 441
Nyanskaffning/forsiljning, netto 9,0 7,9 15,4 15,1
Avskrivningar -8,7 -8,2 -9,1 -8,4
Utgaende bokfért virde 53,5 50,6 53,1 50,8
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 25,9 23,5 22,2 23,5
Andelar 2,1 4,1 5,1 4,1
Fondmedelsférvaltning 27,9 27,9 26 26,0
Bostadsritter 0,2 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 33 3,3 3,3 33
Léngfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 1,5 0,0 0
Ovriga langfristiga fordring 2,3 3,5 2,8 3,9
Summa finansiella tillgangar 61,7 63,9 59,6 61
Not 14 Kortfristiga fordringar 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 10,6 9,6 9,4 10,4
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 9,4 9,4 34,9 34,9
Upplupen skatteintikt 28,6 28,6 131 13,1
Mervirdesskatt 16,0 15,0 14,4 14,1
Diverse kortfristiga fordringar 14,7 12,7 3,5 2,4
Summa kortfristiga fordringar 79,3 75,3 75,3 74,9
Not 15 Likvida medel 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 62,5 62,4 431 430
Bank 21,4 0,9 61,7 6,9
Summa likvida medel 83,9 63,3 104,8 49,9
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Not 16 Eget kapital 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ing&ende eget kapital 469,8 429,3 443 4 399,5
Anskaffning bolag 2011 0,0 0,0 0,2 0,2
Justering eget kapital 3,4 0,0 0,5 0,0
Arets resultat 18,1 22,4 25,7 29,6
Utgaende eget kapital 491,2 451,7 469,8 429,3
Not 17 Avsittningar for pensioner 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning pensioner 35,5 35,5 35,5 35,5
Garantipensioner 0,6 0,6 0,7 0,7
Avsittning pensioner RFON 2,1 2,1 0,0 0,0
Avsittning sérskild [6neskatt 9,3 9,3 8,8 8,8
Summa avsittning pensioner 47,4 47,4 45,1 45,0
Sérskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2011 2010
Antal personer m visstidsférordnanden 20,0 21,0
Antal fértroendevalda 216,0 259,0
Miljoner kr (exkl PO-palagg)
Lénekostnader, visstidsférordnanden 9,6 10,5
Arvoden, fértroendevalda 4,6 43
Summa kostnader 14,2 14,8
Not 18 Andra avsittningar 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 17,1 171 14,0 14,0
Avsittning obeskattade reserver 0,2 0,0 0,0 0,0
Ovriga andra avsittningar 1,6 0,0 0,0 0,0
Summa avsittningar 18,9 17,1 14,0 14,0
Not 19 Langfristiga skulder 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende laneskuld 843,4 291,5 806,0 294,8
Nyupplaning under aret 55,1 15,0 48,9 0,0
Arets amorteringar -11,6 -0,1 -11,5 -3,3
Summa langfristiga lan 886,8 306,5 843,4 291,5

Finansiell leasing

Ing&ende balans 0,9 0,9 1,1 1,1
Nyupptaget leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Summa finansiell leasing 0,6 0,6 0,9 0,9

Investeringsbidrag Stranddngarna, Muddring Karlsborgs Hamn

Ing&ende balans 9,6 9,6 0,0 0,0
Nytt investeringsbidrag 2010 0,0 0,0 9,6 9,6
Nytt investeringsbidrag 2011 11,6 11,6 9,6 9,6
Summa investeringsbidrag 21,1 21,1 9,6 9,6
Summa langfristiga skulder 908,5 328,2 844,3 292,4
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Specifikation av langfristiga lan 2011 2010
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 276,0 50,0 351,2 50,0
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 2,8 2,8
Ovriga finansieringsinstitut 610,6 259,3 4951 2443
Kommundgda féretag 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 886,8 309,5 849,3 297,3

Lanens tidpunkter fér villkorsiandring 2011 2010
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr Andel Mkr Andel

Rérliga 1an och 1&n som

villkorsiandras inom 1 ar 206,6 66,8% 150,9 51%
Lan med villkorsandring 1-3 ar 102,7 33,2% 120,5 40%
Lan med villkorsandring > 3 ar 0,2 0,1% 25,9 9%
Summa langfristiga skulder 309,5 100,0% 297,3 100%

Not 20 Kortfristiga skulder 2011 2010
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 6,4 7,9 21,7 3,9
Leverantdrsskulder 62,5 53,4 46,7 421
Mervirdesskatt 2,6 2,6 1,8 1,6
Preliminar skatt 9,2 9,2 9,7 9,7
Upplupna personalkostnader 44,5 44,5 451 44,6
Upplupna arbetsgivaravgifter 11,1 11,1 11,5 11,5
Upplupen loneskatt 5,6 5,6 6,2 6,2
Upplupna rantekostnader 2,7 0,6 59 0,9
Upplupna pensionskostnader 19,6 19,6 19,1 19,1
Forutbetalda skatter 0,2 0,0 20,4 20,4
Forutbetalda intdkter 22,7 9,1 15,2 10,2
Upplupna leverantorsskulder 7,0 5,4 10,4 51
Kommande &rs amortering 3,0 3,0 5,8 5,8
Summa kortfristiga skulder 197,0 171,8 219,6 181,1

2011 2010
Not 21 Panter och borgensataganden Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6 0,6
Egna hem 4,7 4,7 53 5,3
Bostadsrattsféreningar 54,6 54,6 55,3 55,3
Kalix Industrihotell AB 0,0 156,2 1,8 156,2
Stiftelsen Kalixbo 0,0 388,5 2,8 346,3
KB Kalix Nya Centrum 0,0 145,0 0,0 145,0
Inteckningar i fastigheter 37,0 0,0 42,6 0,0
Foreningar och organisationer 2,2 2,2 2,4 2,4
Ovrig borgen: Kalix golf 13,8 13,8 12,8 12,8
Stiftelsen hyresgaststyrt u-hall 2,9 0,0 0,0 0,0
KIAB, lokaliseringsbidrag 1,1 0,0 0,0 0,0
Summa panter och borgensataganden 116,9 765,6 123,5 723,9
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Not 22 Ansvarsférbindelse och

pensionsforpliktelser 2010
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre dn -98 451,3 451,3 415,3 415,3
Sarskild [5neskatt 109,5 109,5 100,7 100,7
Summa pensionsforpliktelser 560,8 560,8 516,0 516,0
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2010
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ing&ende ansvarsforbindelse 415,3 415,3 4421 4421
Ranteupprakning 71 71 6,8 6,8
Basbeloppsupprikning 5,6 5,6 -1,4 -1,4
Utbetalningar -26,9 -26,9 -25,5 -25,5
Sénkning av diskonteringsrantan 30,1 30,1
Aktualisering 0,3 0,3 -0,8 -0,8
Bromsen 21,5 21,5 -6,0 -6,0
Ovrig post -1,5 -1,5 0,1 0,1
Totalt exklusive I6neskatt 451,3 451,3 415,3 415,3

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 260 kommuner som per 2011-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,dels i forhallande
till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2011-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 224 781 496 815 kronor och totala tillgdngar till 223 342 743 649 kronor. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 764 170 266 kr (0,34%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 759 342 932 kronor (0,34%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstallande deponi 3,2 3,2 1,5 1,5
Summa gjorda avsittningar 3,2 3,2 1,5 1,5
Not 25 Justering for ianspraktagna avsittningar 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,3 -0,3 -1,2 -1,2
lanspraktagna garantipensioner 0,1 0,1 0,4 0,4
Ovriga ianspréaktagna avsittningar -0,5 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar -0,7 -0,2 -0,8 -0,8
Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,1 -1,0 3,0 -1,1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 1,1 -1,0 3,0 -1,1
Not 27 6kning/minskning av kortfristiga fordringar 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 4,2 6,7 1,3 0,0
Skatte-/statsbidragsfordringar -11,9 -13,1 7,9 8,7
Diverse kortfristiga fordringar 8,9 6,2 -1,0 -3,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intédkter -10,9 -16,9 -5,0 -5,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -9,7 -17,1 3,2 -0,7
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Not 28 Okning/minskning av

2011 2010
kortFristiga skulder Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder -13,5 2,0 4,0 1,4
Leverantorsskulder 12,4 11,2 -0,9 -3,3
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter -18,3 -19,6 -15,9 -13,7
ékning/minskning av kortfristiga skulder -19,4 -6,4 -12,7 -15,6
Not 29 Investeringar i materiella 2011 2010
anliggningsti"gingar’ Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -7,9 -7,9 -6,4 -6,4
Fastigheter for affirsverksam -41,2 -41,2 -59,2 -40,6
Publika fastigheter -5,8 -5,8 -7,7 -7,7
Ovriga fastigheter -63,7 0,0 0,0 0,0
Exploateringsmark -0,8 -0,8 0,8 0,8
Gator och vigar -14,9 -14,9 -2,5 -2,5
Maskiner -1,1 0,0 -1,6 -1,1
Inventarier -9 -9,0 -8,9 -8,9

-0,1 -0,1 -5,1 -5,1

Invest i materiella anliggningstillgingar -144,6 -79,7 -90,6 -71,5
Not 30 Investeringsbidrag 2011 2010
Strandingarna Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Investeringsbidrag Stranddngarna 6,1 6,1 9,6 9,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 5,4 5,4
Investeringsbidrag Strandingarna 11,6 11,6 9,6 9,6
Not 31 Férsiljning av materiella 2011 2010
anliggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rénngarden, Servicehuset i Kalix 0,0 0,0 0,0 16,7
Ovriga fastigheter/mark 1,5 0,7 10,5 1,5
Forsiljning materiella anliggningstillgangar 1,5 0,7 10,5 18,2
Not 32 Investering i finansiella 2011 2010
anliggningsti"gingar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Placering fondf6rvaltning pensionsmedel -25,5 -25,5 -3,2 -3,2
Placering i finansiella anlaggningstillgangar -10,2 0,0 19,9 -3,5
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar -35,7 -25,5 -22,7 -6,7
Not 33 Forsiljning av finansiella 2011 2010
anlidggningstillgingar

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Fondférvaltning pensioner 3,6 3,6 3,5 3,5
Viérdepapper, fonder o dyl 9,9 0,0 16,0 0,0
Aterlaggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 =2y =2y
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 34,0 24,6 13,5 3,6
Not 34 Amortering av skuld 2011 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -10,2 -2,9 -11,5 -3,3
Amortering finansiell leasing -0,3 -0,3 -0,2 -0,2
Amortering av skuld -10,5 -3,2 -11,7 -3,5



REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i Gverensstammelse
med rekommendationer fran Radet for kom-
munal redovisning samt god redovisnings-
sed. Om awvikelse skett anges det nedan.

De &vergripande redovisningsprinciper som
beaktas i redovisningen for att ge en sa ratt-
visande bild som mojligt &r:

- Principen om pédgéende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att till-
gangar aldrig far 6vervdrderas, skulder
aldrig undervarderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ratt &r,
det vill saga kostnaden ska bokféras och
avraknas mot periodens intdkeer.

- Principen om 6ppenhet innebar att om det
rader tvekan mellan tva redovisningssatt s
ska alltid den mest 6ppna beskrivningen av
utvecklingen och situationen viljas.

- Kongruensprincipen innebdr att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans-
rakning och resultatrakning som innebar
att samtliga formogenhetsforandringar (i
balansrikningen) ska redovisas Gver resul-
tatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ér verifierbara.

- Konsekvens och jamférbarhet innebar att
redovisningen ska ske pa samma satt mel-
lan redovisningséren och kunna jamféras
mellan olika bokféringsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffningsvar-
den.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden.
Eventuella investeringsbidrag bokfors som en
langfristig skuld. | takt med vald avskrivnings-
tid intdkesfors investeringsbidraget i driften.
Avskrivningar sker sdledes p4 tillgdngarnas
bidragsfinansierade del men motsvarande
bidrag intdktsfors under samma period.

AVSKRIVNINGARNA

berdknas planenligt pa tillgdngarnas ur-
sprungliga anskaffningsviarde. Kommunen
foljer kommunforbundets rekommendationer
pd avskrivningstider for olika anlaggningstill-
gangar dar avskrivningstiden anpassats till
tillgdngens ekonomiska livslangd. Avskrivning
paborjas innevarande &r da anlaggningen
anskaffats. De kommunala bolagen tillampar
andra avskrivningstider pa sina anldggnings-
tillgangar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intékt i
resultatrakningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER
har bokférts i form av procentuella personal-
omkostnadspélagg i samband med |6nere-

REDOVISNINGSPRINCIPER

dovisningen och interndebiteras forvaltning-
arna.

AVSATTNINGAR

(for &terstillande av deponi i forekommande
fall) regleras i RKR 10.2 varifran kommunen
delvis awviker vid innevarande arsbokslut.
Kommunen har en avsattning for aterstal-
lande av deponi. Denna avsittning redovisas
i balansrdkningen da kommunen har en
befintlig forpliktelse att aterstalla deponin
och det ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktel-
sen. Gallande att en tillforlitlig uppskattning
av beloppet ska kunna goras sa har kommu-
nen en Deponeringsplan reviderad 2010-
02-12, vilken ar utférd av tekniskt kunniga,
objektiva bedomare i form av Sweco. Dock
behovs kompletteringar till denna berdkning
i form av kostnader for omhédndertagande
av den gas som produceras vid tackningen
av avfallsdeponin. Dessutom sker en standig
utveckling av metoder och materialval for
sluttackning av deponier genom olika forsék
och studier. Under ar 2012 kommer dessa
kompletterande berdkningar att vara fardiga
och kommunen kan redovisa en avsittning
utifran en uppdaterad tillférlitlig uppskatt-
ning av beloppet. Vid tidigare och inneva-
rande arsbokslut 2011 har dock ursprunglig
”Fonderingsplan - avsattning for sluttack-
ning av deponin efter kostnadsberakning
uppréttad 2007-03-06 av tekniska forsorj-
ningsforvaltningen” efterfoljts.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anlaggningstillgdng.
Kommunen gor darmed avsteg fran rekom-
mendation i denna redovisning eftersom det
i kommunen saknas efterfrdgan pa mark. Att
bedoma ett marknadsvarde som awviker fran
bokfort anskaffningsvarde ar inte genomfor-
bart. Marken finns varaktigt i kommunens
dgo och omsitts inte.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen fér forvaltning hos fondbolag
har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa balansda-
gen.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och
finansiella leasingavtal med avtalstid kortare
@n tre ar redovisas som hyresavtal i resultat-
rakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER
som fullmaktige beslutat att amortera under
niastkommande &r har redovisats som kort-

fristig del av langfristig skuld.

NEDSKRIVNING

av vdrdet pd en materiell anlaggningstillgdng
stadgas genom RKR 19. En bedémning har
gjorts att det finns skal till en prévning av en
fastighets varde dé det beslut som fattades i
kommunfullmaktige i juni 2011 om forflytt-
ning av skolverksamhet innebar att en av
skolbyggnaderna som berérdes av beslutet
helt upphort att anvdndas i kommunal verk-
sambhet. Indikationen pa nedskrivningsbehov
i detta fall ar att tillgangen inte anviands

och att beslut har fattats om att avweckla
tillgadngen. Darefter har en vérdering av fast-
ighetens gjorts av samhllsbyggnadsférvalt-
ningen baserad pa att tillgangen ej langre
anvands och beslut fattats om avyttring.
Atervinningsvirdet har bestamts utifran att
nettoférsdljningsvardet bedoms sdsom lagre
an redovisat vdrde.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen.
Det innebdr att pensionsskulden intjanad
efter 1998-01-01 samt all garanti och
visstidspension har bokférts som en av-
sattning for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av skulden har bokforts bland
verksamhetens kostnader i resultatrak-
ningen. Pensionsskulden som har intjanats
till och med 1997-12-31 har bokforts

som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av
formaner intjanade fore ar 1998 redovisas
daremot bland verksamhetens kostnader

i resultatrdkningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut
anvidnts en prelimindr berdkning p& grund av
tidigarelagt bokslut.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
har upprittas enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterféretagens resultat- och
balansrdkningar tas in i den sammanstéllda
redovisningen. Forvarvsmetoden inne-

bar att forvarvat eget kapital i ett foretag
elimineras. | den sammanstillda redovis-
ningens egna kapital ingar harmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av
dotterforetagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. D4 den sammanstillda

redovisningen endast skall visa ”koncernens”
relationer med omvdrlden har interna mel-
lanhavanden inom “koncernen” eliminerats.
| den sammanstillda redovisningen ingar
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag dar
kommunen innehar 20 procent eller fler
rostandelar. Den uppskjutna skatten (26,3
%) i bolagens obeskattade reserver har redo-
visats som avsattning och resterande del har
hanforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokf6rts som kortfristig skuld. For-
andringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader [6pande under
aret vid tertialboksluten per sista april och
sista augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det &r den
beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skattskyldige. Det innebér att kommu-
nen i bokslutet for ar 2011 har bokfort den
definitiva slutavrakningen fér 2010 och en
preliminér slutavrdkning for 2011.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller fér redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebar att savél de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsattning i balansrak-
ningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den
sarskilda I6neskatten.
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ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Kommunens ekonomi kan utlédsas av resultatrdkning, balansrdkning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika
delar kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

verksamhetens bruttoinvesteringar
+ intakeer - investeringsbidrag
- kostnader ||

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

RESULTATRAKNING
+ Intikter
- kostnader

= drets resultat

= drets kassafléde

4 )

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgangar
+ omsattningstillgangar

= summa tillgangar

+ eget kapital

RESULTATRAKNINGEN

visar drets intakter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill sdga hur
det egna kapitalet forandrats under &ret.
Det egna kapitalets forandring kan dven
utldsas i balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen i sam-
mandrag vid arets utgang (den 31 december
2011). Kommunens samtliga tillgangar, skul-
der, avsattningar och eget kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ar finansierade. Betalflodena
ar uppdelade pa den Iopande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringen.
Rapporten utmynnar i att visa forandringen
av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och |6s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intikter for den |6pande verksamheten
under &ret.

+ avsdttningar
+ langfristiga skulder

<

+ kortfristiga skulder
= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

J

EGET KAPITAL

bestar av anlaggningskapital (bundet kapital
i anlaggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investe-
ringsandamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

ir kommunens bruttokostnader och
bruttointikter under aret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av an-
laggningstillgdngar under aret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar lan och andra skulder hinforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formagan att infria betalningsforplikt-
elser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns pa kort sikt. Nyckeltalet kassalik-
viditet &r omsattningstillgdngar minus varu-
lager dividerat med kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med loptider 6ver 1 &r fran
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrackning som tillgangarna
ar finansierade med eget kapital och ddrmed
hur stabil kommunen ar. Mattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser

pa lang sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar pa motsvarande satt i vilken utstrack-
ning som tillgdngarna ar finansierade med
lan, det vill siga av externt kapital.




VERKSAMHETSBERATTELSE -

Ordférande: Ellinor Séderlund

KOMMUNSTYRELSEN

Tf forvaltningschef: Stig Stromback Budget Resultat Awikelse  Awikelse

2011 2010
Intdkeer 8 482 43 625,7 35144 31478
Kostnader 88 291 118 574 -30 283 -6 882
Netto 79 809 74 948 4 861 24 595

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa
drygt 4,8 mkr. Kommunstyrelsen bestar av en
diversifierad verksamhet; allt fran de enheter
som utgor servicefunktioner at de vriga
kommunala verksamheterna, forvaltningarna
och politikerna till rena verksamheter. Servi-
cefunktionerna utgérs av Arbetsgivarenheten,
Ekonomienheten, Informationsenheten, IT-
enheten och Kanslienheten. Dessutom finns
verksamheterna Naringslivsenheten samt
Kalix Univercity.

Overskottet kan darmed hinforas till en rad
faktorer, de storsta enskilda och ocksa cen-
trala for hela Kalix kommuns forvaltning ar
4,5 mkr i 6verskott fran den centrala [6nepot-
ten. Kommunen har dven erhéllit 1 mkr fr&n
Lanstrafiken gdllande &r 2010 vilket paverkar
2011-4rs resultat.

Kalix UniverCity bidrar till verskottet med

ca 2 mkr. Overskottet kommer bland annat
frén ett avslutat EFS-projekt samt fran 6kade
forsaljningsintdkter pa JUC. Dessutom har en
tjdnst varit vakant under delar av &ret samti-
digt som de intdktsfinansierade verksamhe-
terna bidrar till att tacka vissa OH-kostnader.
Naringslivsenheten redovisar ett underskott
pé drygt 100 tkr.

Av serviceenheterna redovisar arbetsgivaren-
heten inklusive foretagshalsovarden (+267
tkr), ekonomienheten (+424 tkr), IT-enheten
(+445 tkr) samt kanslienheten, inklusive
konsumentpolitisk verksamhet och kostnader
for alkoholhandlaggare. (+ 98 tkr) 6verskott
medan informationsenheten redovisar ett
underskott pa 190 tkr.

Verksamheterna inneh&llande kostnader fér
Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen och
KS till forfogande redovisar dven de ett sam-
manlagt underskott p&d 1 255 tkr. Forlusttack-
ningen till KIAB gallande ar 2010 uppgick till
3 363 tkr, vilket var 863 tkr mer 4n budgete-
rade medel 2 500 tkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Ar 2011 var ett speciellt och positivt ar pa
manga satt dar verksamheterna har haft
stort fokus pa att renodla verksamheterna
mellan forvaltningarna och se helheten i
kommunkoncernen.

Aret inleddes med helt nytt styr- och led-
ningssystem och ett nytt drag for budgetpro-
cessen. Forvaltningarna utmanade sig sjalva
i kvalitetsbristkostnader som sedan presen-
terades till politiken och budgetberedningen
som gav forvaltningarna tydliga inriktningar
vart satsningarna skulle laggas. Ett nytank
som visat sig - med facit i hand - ett gott
utfall i ndamndernas ekonomiska ars bokslut.

De storsta och mest betydande besluten ar
tagna for skolstrukturen och for flyttning av
sarskilda boendeplatser, allt for att minska
kvalitetsbristkostnaderna och stirka kvalitén.
Politiken har med besluten visat handlings-
kraft och tydlig viljeinriktning till verksamhe-
terna som kan ge oanade positiva effekter pa
lang sikt.

Kommunstyrelsen har tittat éver projekt-
matrisen med syfte och mal under aret och
fokus har dér legat pa att det ska vara bra
for Kalix i de projekt kommunen ska vara
med i. Det dr av stor vikt att kommunen har
en gemensam samsyn med det kommunala
naringslivet i framtida naringslivsprojekt.
Kommunstyrelsen har tagit initiativet till
samverkan med branschen och foretagarna

i aktuella projekt och bildande av samver-
kansrdd i narings- och utvecklingsfragor.
Projekten kommunstyrelsen har avslutat ar
gjort pa strategiskt Gvervdgande satt och det
ar alltid kansliga fragor nar en kommun drar
sig ur projekt dar andra kommuner deltar.

Kommunen har startat ett stort projekt kan-
ske det storsta infrastruktur- och naringslivs-
satsningarna i modern tid tillsammans med
viktiga samverkanspartners som Billerud

och Tillvaxtverket for muddring av hamnen

i Karlsborg. Projektet kommer att genom-
foras under 3 &r och omfatta muddring av
3250 m av farleden till Karlsborgs hamn
till ett djup av 8,5 m samt upprustning av
hamnens kajer.

Parallellt med entreprenaderna for mudd-
ring och upprustning av hamnkajer planeras
ett delprojekt med aktiviteter for att tillfora
nya foretag och verksamheter till Karlsborgs
hamn.

For att starka attraktiviteten i Kalix har kom-
munen arbetat med tydliga projekt i ndra
samverkan med Kalix Foretagarna. Det som
speciellt bor lyftas fram ar Mat o miljodagar-
na som varade i en vecka med foreldsningar
och god matlagning av lokalproducerade
ravaror samt Kulturnatta som fyllde hela
kommunen med kultur under ett dygn.
Kommunen arbetar med att fraimja lands-
bygdsutvecklingen, bland annat genom olika
EU-projekt (Leader Polaris och Mare Bo-
reale) dar de kommunala resurserna vaxlas
upp for mojlighet till sarskilda, mojliga och
viktiga naringslivssatsningar for landsbygden.

Under verksamhetsaret 2011 har vi infort
E-rekryteringsverktyget, HR manager, som
effektiviserar och kvalitetssakrar var rekry-
teringsprocess. For den sokande innebar
det ett smidigare satt att soka anstallningar
genom ett tydligt och enkelt verktyg. For
organisationen betyder det en bra 6verblick
av alla pagéende rekryteringar. Darutover
en smidig kommunikation med alla som
medverkar i rekryteringen. Verktyget har en
logisk struktur, som ar enkel att forstd och
jobba med. Vi kan halla en regelbunden
kommunikation med kandidaten angdende
rekryteringens status. Det hjilper oss att
framstd som en attraktiv arbetsgivare.
Verktyget har gjort rekryteringarna mer
professionella samtidigt som vi samlar alla
sokande i en databas. Denna process hjil-
per oss att till viss del uppfylla malen i var
rekryteringspolicy.

FRAMTIDEN

Framtiden ser utmanade och ljus ut och
den stora fragan i framtiden ar kompetens-
forsorjningen i kommunen som helhet med
naringsliv och offentlig sektor.

2 088 nyrekryteringar kommer att behovas
de nidrmsta &ren. Situationen for Kalix dr
unik och vi har nu nagot att erbjuda man-
niskor som vill flytta till kommunen och det i
form av jobb och attraktiva boendemiljoer.

En snabb undersckning med boendeftre-



tagen dr det ca 400 méanniskor i bostadsko
for hyres- och bostadsritter i kommunen.
Hyreshusbyggandet maste komma igang pa
hogvarv annars kommer vi inte 16sa mojlig-
heternas utmaning.

Vi har tidigare fokuserat stor tid pa att fa
foretag att flytta till orten for ate sakra till-
vaxten. Nu kravs ett nytt sitt att tinka som
ska fa vdra foretag att stanna kvar pa orten
med anstéllningsbarpersonal.

En annan stor utmaning dr ungdoms-
arbetslosheten. Samtidigt som vi har hoga
ungdomsarbets|éshetssiffror finns det stor

VERKSAMHETSBERATTELSE —

efterfrdgan pa arbetskraft, men ungdomarna
ar inte anstillningsbara. En viktig framtids-
fraga for hela kommunen tillsammans med
naringslivet och Arbetsférmedlingen att l6sa,
dar bara fantasin kan sitta stopp.

Kommunkoncernen méste ta fram en
kompetensforsérjningsplan under aret, for
att sjalva mota framtiden med ratt kompe-
tenser, samtidigt ska arbetet med renodling
av verksamheterna mellan forvaltningarna
fortsatta startegiskt i framtiden, allt for att
frigora resurser till att starka attraktiviteten i
kommunen.

KOMMUNSTYRELSEN

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

Under 2011 har politiken arbetat med att ta
fram vision och 6vergripande mal for Kalix
kommun. Dessa antogs i kommunfullmakti-
ge 2011-11-28 § 148. Arbetet med att bryta
ner mélen pd namndsnivd har inletts och
kommer att fardigstillas i borjan av 2012.
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KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH

UTBILDNINGSUTSKOTTET

Ordférande: Sven Nordlund

Férvaltningschef: Charlotte Sundqvist Budget Resultat Awikelse  Awvikelse
2011 2010

Intakeer 13382 17 533 4151 6 499

Kostnader 258 093 259 400 -1307 -24 087

Netto 244 711 241 867 2 844 -17 587

ARETS RESULTAT

Som ett resultat av besparingar och effekter
av utbildnings- och képstopp redovisar fler-
talet rektorsomraden Sverskott i forhéllande
till tilldelad budget 6verskottet uppgar totalt
till 4 981 tkr. (Kulturskolan +32, Innanback-
ens RO +119, Ytterbyns RO +675, Centrum
Forskolor +1 410, Djuptjarns RO +885, Nas-
byns RO +810, Sarskolan +540, Centrum
RO +256, Sangis/Rison RO +254). Tére RO
samt Manhemsskolan har trots kép- och
utbildningsstopp inte kunnat hélla den
tilldelade budgetramen. For Tére RO som
uppvisar 1 594 tkr i underskott beror

1 480 tkr p& den fortsatta driften av forskol-
orna i Vitvattnet och Morjirv. Manhemssko-
lan uppvisar ett underskott pa 789 tkr vilket
beror pa overtalighet och ett stort nyttjande
av den fria resurs som anvands for barn
behov av sarskilt stod. Nettoresultatet for
den kommunala verksamheten pa rektors-
nivd uppgar darmed till +2 600 tkr medan
bidragsutbetalningarna till de fria verksam-
heterna visar ett underskott pa 1 800 tkr.

Vid ingangen av 2010 redovisade dévarande
barn- och grundskolenamnd svérigheter att
fa en budget f6r 2010 i balans. Under aret

M

har det heller inte fattats nodvandiga beslut
for att dstadkomma en budget i balans
vilket har inneburit att tilldelad budget till
verksamheterna har varit for stor i férhal-
lande till barn- och grundskolenamndens
tilldelade budgetram. Om alla verksamheter
haller sin budget resulterar denna resursfor-
delning i ett underskott pa 17 711 tkr. Arets
resultat redovisar ett underskott p& 17 587
tkr vilket dr i linje med vad som prognosti-
serades i borjan av aret givet att inga beslut
om besparingsatgarder fattats.

Nedan kommenteras arets resultat fordelat
per verksamhet istallet for per rektorsom-
rade.

FORSKOLA

Omrédet forskola som &dven innefattar
fritids redovisar ett 6verskott pa 1 400 tkr
som till stor del harror fran det nya resurs-
fordelningssystem som inforts i forskolan.
Resurstilldelningen sker nu per barn och inte
per avdelning vilket innebar att ett minskat
barnantal direkt medfér minskad budget for
forskolechefen. | de fall forskolan kunnat
anpassa personalstyrkan och trots minskad
tilldelning kunnat halla budgeten har det

L1
-

blivit pengar 6ver centralt. Arbetssattet med
att anpassa personalstyrka i forhallande till
antalet barn dr nytt och har lyckats béattre
och simre beroende pa férskolornas olika
forutsattningar. Forhoppningsvis kommer
arbetet med anpassning att utvecklas ytter-
ligare under 2012. Inom omradet forskola
finns dven bidragen till de enskilda forsko-
lorna vilka visar ett underskott pa 1 300 tkr.

GRUNDSKOLA

Den kommunala grundskolan visar ett
6verskott pa 2 000 tkr vilket delvis kommer
fran &terhallsamhet inom rektorsomradena
men ocksa genom aterhallsamhet inom det
centrala ansvaret. Friskolan ingdri omradet
Grundskola och uppvisar som ovan namnts
ett verskott pa 1 000 tkr.

OVRIGA KOSTNADER

Har ingér bland annat sarskolan, skolskjut-
sar, kost, kompetensutveckling samt admi-
nistrativa medel vilket genom ett planerat
och medvetet arbete uppvisar ett 6verskott
pa drygt 6 000 tkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Beslutet om ny skolstruktur togs av Kom-
munfullmaktige den 7 juni och i samband
med det sa forandrades ledningsorganisa-
tionen till hosten 2011. Férskolan leds nu av
forskolechefer och grundskolan av rektorer.
Malet med utredningen som bl.a. landade i
en ny skolstruktur var att arbeta mot visionen
”Sveriges basta skola” och i det 6ka mal-
uppfyllelsen. 0,5 utvecklingsledartjanst i
grundskolan har tillfalligt omfordelats till
0,5 tjanst rektor.

Under &ret har projektet Modellomrade &stra




Norrbotten fortsatt och verksamheterna har
arbetat vidare med att utveckla arbetet med

natverkstraffar mellan skola, socialtjdnst och
landsting. Projektet avslutas i mars 2012.

Vi har skapat och anvant nya rutiner for bud-
getuppfdljningar, som ett led i den interna
kontrollen.

Kommunen har beviljats statsbidrag for
lararlyftet 1, forskolelyftet, projektet ldsa och
skriva samt matematiksatsningen.

Férskolan

Ansokningar for start av enskilda verksam-
heter har beviljats. Norrskenets friskola
startade en forskoleverksamhet under hosten
2011, Stréms slott, annan pedagogisk
omsorg startade sin verksamhet under varen
2011.

Arbetet med implementering av den revide-
rade laroplanen for férskolan och ny skollag
paborjades under februari manad. Imple-
menteringsarbetet har pagatt fortldpande
under &ret och riktar sig till all personal inom
forskolan. Sju pedagoger har under aret pé-
borjat en utbildning via Luled Tekniska Uni-

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH UTBILDNINGSUTSKOTTET

versitet som handlar om férdjupad férstéelse
for forskolans reviderade laroplan.

Kompetensutveckling inom omradet ma-
tematik har pagatt under hela aret. Syftet
med utbildningen har varit att utveckla
pedagogernas forhallningssatt for att kunna
uppmarksamma och stimulera barns méte
med matematik i vardagen och fa forsta-
else for dess betydelse i barnens fortsatta
larande. Utveckling av forskoleverksamheten
har till betydande del handlat om att finna
bra former for ett fungerande systematiskt
kvalitetsarbete.

Familjen Hus, samverkansprojektet mellan
kommunen och landstinget, har utvecklat sin
verksamhet genom att uttka sin fordldraut-
bildning till olika malgrupper.

For att klara verksamheten har nagra sma
forskolor utvecklat flexibla [6sningar med
kombinationstjanster dar arbete i barngrupp
har kombinerats med ansvar fér maltider och
lokalvard. Samverkan mellan férskola och
fritids har pdborjats mellan en nagra enheter
dar intilliggande forskola och fritids har 6pp-

ning och stangning tillsammans.

Betygsstatistik per hgstadieskola. Genomsnittligt meritvirde.

Benamningen barnhilsoteam har tillkommit
under verksamhetsaret med huvudsakliga
uppgifter ge underlag till forskolechef att
fatta beslut om stodinsatser och planera for
forebyggande, hilsoframjande dtgarder och
tidig upptackt. Ett pedagogiskt rad, besta-
ende av pedagoger fran forskolan, har bil-
dats, radet ska utgora lank mellan verksam-
heten och férskolecheferna. | huvudsak ska
pedagogiska radet bidra med kunskap och
erfarenhet pa aktuella utvecklingsomréden.

Grundskolan

Tf skolchef fick i uppdrag av Utbildningsut-
skottet att se 6ver hur kommunen skulle 6ka
kvalitén i skolorna. Utredningen landande i
en fordndring av skolstrukturen. 7 juni 2011
fattade kommunfullméaktige beslut att flytta
undervisningen fran Paldnge till Innan-
backen/Ytterbyn, fran Rison till Nasbyn och
fran Gammelgarden till Centrum. En effekt
av detta blev en samordning av resurser och
6kade mojligheter att klara de krav som
skollagen (2010:800) stillde. Flytten fran
Palange genomfordes till hostterminens
start och Rison och Gammelgérden startade
varterminen 2012 pa de nya skolorna.
Under hosten 2011 arbetades det for

Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
2011 210,5 198 196
2010 209 198 200
2009 210 198 200
2008 209 194 200 197
2007 207 191 198 187 199
2006 207 187 184 191 174
2005 205 176 166 177 197
2004 206 191 177 194 206
Andel behériga till ggymnasieskolan

Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
2011 88 82,93 83,44
2010 88,2 85 85
2009 89 88 90
2008 89 83 82 84 81
2007 88 84 91 81 82
2006 89 83 84 84 73
2005 89 81 76 83 88
2004 90 88 86 90 85
2003 90 87 83 86 94
2002 89 88 91 88 81
Andel % natt mal i alla &mnen

Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
2011 77,3 70,6 70,2
2010 76,6 68,3 69,7
2009 77 72,2 73,8
2008 77,0 57,0 55,0 59,0 52,0
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 54,5
2005 75,1 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8
2003 74,6 68,0 53,1 70,3 85,3

2002 74,4 72,0 68,4 74,0 70,4
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hogtryck med att implementera de nya
styrdokumenten och att starta upp arbetet
med Schoolsoft dven i arskurs 1-6. Alla
grundskolor i kommunen anvdnder nu
larplattformen Schoolsoft. | januari 2011,
anstélldes tvd personer, med projektmedel,
som skulle arbeta som ”Verksamhetsutveck-
lare i praktiken”. Verksamhetsutvecklarna
arbetar praktiskt med pedagogerna direkt

i verksamheten. Under aret har de haft 25
olika uppdrag férutom att de har arbetat
med “Att skriva sig till lasning” ASL och med
matematikprojektet som vi fick 1,8 Mkr for.
Utvecklarna har ocksa varit samordnare och
ansvariga for implementeringen av de nya
styrdokumenten, tillsammans med rekto-
rerna.

Flera skolor i &rskurs 1-6 har infor hosten
2011 redan boérjat arbetet med att undervisa
efter behorighet efter dmneslararsystemet”,

NYCKELTAL 2011 2010
Antal elever (genomsnitt vt, ht)

Forskola 582(89) 618 (81)
Fritids 387(25) 396 (26)
Forskoleklass 142(13) 167 (4)
Grundskola 1378 (131) 1382 (128)
Sérskola 14 17

2009 & 2010 per 15 oktober, 2006-2008 genomsnitt vt och ht. Inom parantes anges antal elever hos annan huvudman.

Kostnader per inskrivet barn

Kalix kommun  Kommungruppen
Forskola 116 700 117 800
Fritids 40 600 34 500
Forskoleklass 60 500 52100
Grundskola 92 300 86 400
varav undervisning 46 300 42 800
varav lokaler 23 600 17 400
Sarskola 235100 235600

larare fran Ytterbyns skola berattade den
31 oktober om sina positiva upplevelser av
det arbetssittet.

Under 2011 har det varit en fortsatt digitali-
sering av skolan och vi berdknar nu att vi har
en dator/7 elever i arskurs 1-6. Manhems-
skolan har 1:1 och lararna dar har kommit
valdigt langt i arbetet med att anvianda
datorn i undervisningen. Pedagogerna

har, den 31 oktober, delgett sina kollegor i
arskurserna 1-6 hur de arbetar med datorn.
Manhemsskolan har en sida p& Facebook
dar de lagger ut diverse material och arbeten
som eleverna gjort. Studie- och yrkesvigleda-
ren har ocksa en blogg.

FRAMTIDEN

Nu startar arbetet med att forbattra inom-
och utomhusmiljéerna pa vara skolor. En
grupp bestdende av elever, personal fran

2009 2008 2007

653 (68) 720 684
419 (14) 427 450
153 (6) 159 171
1397 (159) 1573 1714
17 20 21

Riket

119 800
34 200
48 400
85900
43 700
17 400

263 000

Uppgifterna ar publicerade pa Skolverkets hemsida hésten 2011.

skolan och samhdllsbyggnadsforvaltningen
och fordldrar kommer att sitta och ta fram
forslag pa hur det skulle kunna se ut.

Arbetet med skriftliga omdémen, individu-
ella utvecklingsplaner och anvindandet av
Schoolsoft fortsatter. Vi ska marknadsfora
skolan i Kalix och fortsitta visa upp véra
duktiga pedagoger och den verksamhet
som vi ska vara stolta over.

MALREDOVISNING -

NAMNDENS MAL

Under 2011 har politiken arbetat med att
ta fram vision och Gvergripande mal for
Kalix kommun. Dessa antogs i kommun-
fullmaktige 2011-11-28 § 148. Arbete
med att bryta ner malen p& namndsniva
har inletts och kommer att fardigstallas i
borjan av 2012.



VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Ordforande: Britt-Inger Nordstrom
Tf Forvaltningschef: Jim Brostrom Budget Resultat  Awikelse  Awvikelse
2011 2010
Intdkter -6 060 -7 276 1216 251
Kostnader 40 592 41 643 -1 051 173
Netto 34 532 34 367 165 424
ARETS RESULTAT Ungdom

Fritids- och kulturférvaltningen har ett
overskott pd 165 tkr for budgetaret 2011.
Overskottet har uppstatt p.g.a att viss del av
ungdomssatsningar inte verkstillts till fullo.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Biblioteket

Under hosten paborjades en omflyttning som
innebar att Kalixrummet och barnrummet
bot plats med varandra. | “nya” Kalixrummet
lyftas foremal ur museiforradet fram liksom
foton ur bildarkivet och ord p& bygdemal
(bondska).

Under barnboksveckan i november hade
biblioteket ndrmare 3 000 besck. Temat var
“Fantasy och sagor”.

Ungdomens Hus var stangt i vantan pa
nyrekrytering/provanstallning fram till 17
februari da det var “nypremiar”. Kvillen
urartade med ett gidng pd 20-tal grabbar.
Det ledde till polisanmalan och rattegéng.
Ungdomens hus stangdes och har inte 6pp-
nat sedan dess. 2 st rockband har dock repat
i lokalerna under hela aret.

Samarbetet med Café Lyktan har fortsatt
under hela 2011 med kvallséppet torsdagar
och fredagar. De har aven haft Paintball-
kvallar och spelkvallar.

Vassholmen — Kulturén i Kalix dlv

Under varen bildades en processgrupp besta-
ende av politiker frin ndamnden, forvaltnings-
chef och tjansteman fran naringslivskontoret.
Syftet med gruppen var att klargéra viktiga

vdrden (kulturella och reella) samt fram-
gangsfaktorer for en framgangsrik drift av
Vassholmen.

Aktiviteter

Rockkarusellen i samarbete med Studiefram-
jandet och Kulturskolan, 4 16rdagsspelningar
med totalt 24 band fran hela Norrbotten

i Kalix Folkets hus. Bussresa till finalen i
Overkalix.

Mattcurling i samarbete med ABF.

Sportlovsaktiviteter - Kalix Extremsport-
skidhopptavling i Rudtriskbacken i sam-
arbete med SV/Vi Unga och Kalix Alpina,
ca 400—500 besckare.

Tore "Open Stage” - musikprojekt i sam-
arbete med ABF och Kulturskolan, pyssel/
tavlingar pa biblioteket, skidresa Storklinten.

Kalix Vinterdag - Yukigassen - snébollskast-
ning.

Pasklovsaktiviteter - Skidresa Kabdalis, pask-
pyssel i biblioteket.

Arrangemang vid skolavslutningen i samar-
bete med Cafe Lyktan; rockband, uppblas-
bara attraktioner.




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Kulturnatta - arrangemang i samarbete med
Cafe Lyktan; rockband och uppblasbara
attraktioner.

Skate/BMX-parken har varit i full gang i
sommar, dven Dirtbanan i Ndsbyn.

Metalnight

Fria Pengar

Hastvarshow. Shaping tools till skidhopp,
foreldasning rasism, nazism med Livia Fran-
kel. UTE-lager och Kalixgalan.

Kultur

Norrbottens Kulturplan 2011-2013. Under

aret har en representant fran Fritid- och kul-
turverksamheten suttit med i arbetsgruppen
och i styrgruppen.

Programradet har forlusttacke bl.a. Norr-
dans, Ted Gardestad, Tango &r en kvinna.

Bussresa till soppteater, NorrbottensTeatern.

Nationaldagen i samarbete med ABF, SV,
Hembygdsforeningen, Kalix Fiskemuseum,
Hemvérnet, Unga Ornar och Folkets Hus.
Fritids- och kulturstipendierna utdelades.
Kulturnatta.

Museiraddet har fortsatt att triffas och har
jobbat med en budget pa 100 000 kr. De
trycktes upp 14 stora platinformationstavlor
till alla museer, broschyrer samt 2 annonser.
Fattenborg har haft 6ppet i sommar 2
dagar/vecka med en anstélld guide. Antal
besokare ca 400 st.

Museiforradet har inventerats, och orga-
niserats, och en forsta utstéllning gjordes

NYCKELTAL
Rudtriskbacken silda liftkort 2008/2009 2009/2010 2010/2011 Strandidngesbadet
Arskort barn 338 324 332 Antalet bestkare
Dagkort barn 1526 1509 2255
Arskort vuxna 18 27 23 Biblioteket™ (Kalix, Tore)
Dagkort vuxna 433 573 737 Oppet tim/vecka
Antal aktillfillen (6ppetdagar) 67 85 Mediaanslag (tkr)
Utlan (antal)
Ishallen Dirav barn
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 35-11 34—11 34—11 Antal lan/invanare
Max tim att nyttja 3045 3472 3472 Antal lantagare
Nyttjade tim 2 668 2306 2176 Besok huvudbiblioteket Kalix
Nyttjad tid i procent 88 66 65 Utstéllningar (antal)
“Bibliotek i Morjérv till och med 2010
Kalix IP
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 42-11 41-12 42-12 Ungdomens Hus Kalix
Max tim att nyttja 2415 2912 2415 Antal 6ppetkvallar
Nyttjade tim 675 1272 1178 Totalt antal besokare
Nyttjad tid i procent 28 44 48 Antal besékare i snitt/kvill
Sportcity 2011
Sim, bad och grupptraning 87 654

(registrerade inslapp)

i konsthallen 6ver sommaren tillsammans
med en nostalgiutstédllning av inldnade
40-60-talsforemal.

Fritid
Strandruset med 501 deltagare den 19 maj.
Invigning av Stranddngsbadet den 17 juni.

Friskvdrd

Under 2011 fortsatte friskvirdsarbetet

med pulsmatningar, foreldsningar om kost,
stress, somn, matsmaltning, motivation och
rokawvanjningskurser. Aven uppféljningar
inom dessa omraden gjordes.

Framtiden

Verksamheten fungerar pa det stora vl
och personalen gor ett mycket gott arbete.
De utmaningar som finns handlar om den
sarbarhet som férvaltningen har da flera
personer har nyckelroller. Ett arbete har
paborjats for att starka funktionerna.

Friluftsfragorna och Kalix framskjutna roll ar
en framgéngsfaktor for Fritid och Kultur. Att
forvaltningen samverkar/samarbetar inom
och utanfér kommunen med olika aktérer,
dar tydligheten kring kommunens roll ar
ocksd en framgangsfaktor. Sammantaget
behover fritid och kultur stédrka sin roll som
mojliggérare av manniskors fritids- och
kulturaktiviteter.

Kulturomradet ska utvecklas och fritidsom-
radet ska behalla den nivd och helst utveck-
las. Fokus ar pa ungdomsomrédet,

ett tydligt barn och ungdomsperspektiv.

En kulturcoach ska rekryteras som kommer

att arbeta pa ett handgripligt satt med att
skapa forutsattningar for ungas kulturuto-
vande. Arbetet ska ske i dialog och samar-
bete med unga, verksamheter i kommunen,
foreningar och studieférbund. Fokus ska
ligga pa kultursatsning genom de ungas
egna val och egen utveckling. Har ser fritid/
kultur en utveckling av denna verksamhet for
2013. Ytterligare en tjanst pa 100% kommer
att behovas for att detta ska lyckas. Kanske
i samarbete med utbildningsférvaltningen,
Kulturskolan.

Arbetet med projektet "Ett bibliotek 20137,
dar alla bibliotek i Norrbotten finns med,
garin i slutfasen med upphandling av nytt
gemensamt biblioteksdatasystem och webb-
portal. Gemensamma regler och avgifter ska
ocksa antas i respektive kommun.

Det nya barnrummet ger utrymme for min-
dre kulturaktiviteter och blir férhoppningsvis
en kélla for inspiration och lasgladje.

Vi kommer att ateruppta arbetet med bild-
arkivets samlingar.

Teknikutvecklingen i form av digitala medier
t ex e-bok 6kar. Detta har dn sa lange inte
visat sig medfoéra nagon stor minskning av
biblioteksbesokare. Vad hander i framtiden?
De digitala mediernas intrdng medfor att de
ir platsoberoende, virtuellt bibliotek. An sa
linge star sig pappersboken och besok pa
biblioteket &r fortfarande en viktig motes-
plats.

Vassholmen har ett stort varde for Kalixbor-
na, saval unga som medelalders eller gamla

2011

10 450

2009 2010 2011

120 120 101

715 510 532

120 726 113 634 105 525

54785 53 041

7,0 6,8 6,3

5099 4841 4495

88 687 89 588 80794

18 15 21

130 72 Ej6ppet 2011
4856 3193
37 44



beskriver Vassholmen som en plats av stor
betydelse. En del av Kalix industrihistoria,

en festplats, sommarteater, en oas, ett stille
som fangar sjalen och ett stélle som férenar
ung som gammal ar virden som lyfts fram.
Vassholmen far inte vara for mycket party el-
ler for kommersiellt, n maste hanteras med
varsamhet och respekt for dess virden.

For en framgangsrik drift maste villkoren
vara tydliga. De som ska driva 6n ska ha ett
helhetsansvar - 6ns basta ska ligga i cen-
trum. Vassholmens historia sker hela tiden,
det dr darfor viktigt att betrakta Vassholmen
som en kulturell miljé dar "kultur” far std for
véxande.

12011 &rs undersokning gallande arets
friluftskommun far Kalix kommun ”bést i
klassen” i Norrbotten och 5:e plats i Sverige.
Ambitionen/malet &r att hitta omraden till
forbattringar och i och med detta bli num-
mer ett i Sverige.

Information till brukarna samt marknadsfo-
ring ska ytterligare ses over.

Fritids- och kulturnimnden ska bedriva verk-

samhet som ger alla Kalixbor mojlighet att
uppleva, lara och agera inom omradena kul-
tur, fritid och idrott. Genom att skapa basta
mojliga forutsattningar for ett rikt kultur-,
fritids- och idrottsliv bidrar vi till god hélsa
och hog livskvalitet fér vara medborgare och

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

att oka Kalix attraktionskraft.

Kalix ska vara en av Sveriges framsta kultur-,
fritids- och idrottskommuner, som attraherar
saval boende som inflyttare och bestkare.

| Kalix prioriteras satsningar pa barns och
ungas skapande fritid och deltagande i kul-
tur- och idrottslivet.

Vi forvaltar och utvecklar anlaggningar och
lokaler som sporthallar, badhus, ishall,
idrottsplatser, tempererade utomhusbad och
skidanlaggningar.

Fritidsforvaltningens verksamhet ger moj-
ligheter till ett rikt utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation
under alla &rstider.

Fritid/kultur svarar for fritidsverksamheten.
Varfor inte dven turismverksamheten i kom-
munen?

Vi ska sarskilt lyfta barn- och ungdomsfra-
gorna och gora barns och ungas livsvillkor
till en priorioterad fraga i Kalix. Alla vara
verksamheter ska bidra. Men det dr genom
att samverka 6ver naimndsgranserna som vi
kan nd malet att alla barn och unga ska ges
bra forutsattningar och mojligheter att vixa
till hela méanniskor.

Genom alla vara verksamheter stirker vi Kalix
identitet som en fritids-, kultur- och idrotts-
kommun. Troligtvis har ingen annan kom-

mun med motsvarande befolkningsmangd
ett sadant stort idrottsutbud med bade spets
och bredd. Nar det géller kulturyttringar
maste en utveckling ske. Ambitionen &r att
fortsatta att oka tillgdangligheten till fritid
och kultur.

Fritid/kultur ska utveckla samarbetet med,
i kommunen verksamma, féreningar och
organisationer inom vért verksamhetsom-
rade och stimulera deras arbete.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

Under 2011 har politiken arbetat med att ta
fram vision och évergripande mal for Kalix
kommun. Dessa antogs i kommunfullmakti-
ge 2011-11-28 § 148. Arbetet med att bryta
ner mélen pd namndsniva har inletts och
kommer att fardigstillas i borjan av 2012.
(Beslut om malen tas i nimnden den 22
februari)

KVALITETSSAKRING

Vi kvalitetssakrar med att inbjuda till fokus-
grupper inom de olika verksamheterna vi har
och da i dialogform med brukarna fa fram
forbattringsomraden. Dessutom anvéander vi
enkdter och egna erfarenheter for att priori-
tera och genomfora atgarder till forbattring.
Vi utveckla former for jamférelser inom
fritidssektorn.




VERKSAMHETSBERATTELSE — GYMNASIENAMNDEN

Ordférande: Maud Lundback
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Intdkter
Kostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Gymnasiet redovisar ett positivt resultat

ar 2011. En tvistefaktura mot Kalixbo har
bokforts som en osiker fordran vid bok-
slutet 2011. Resultatet kan hanforas till
fakturerade, men ej budgeterade, personal-
kostnader for en elevassistent pa gymnasies-
irskolan. Aven kostnaderna for skolmaltider
blev lagre en budgeterat, eftersom fokus har
legat p& att avbestilla luncher nar elever ar
pé praktik.

Efter att sokbilden till gymnasiet stod klar i
manadsskiftet februari/mars sag vi en kraftig
6kning av s6kande till andra kommuner
som direkt far konsekvenser i form av 6kade
interkommunala kostnader. Rekryteringen
av elever fran andra kommuner sag mer
stabil ut men dnda en viss minskning som
péverkade intidktssidan. Med facit i hand
vet vi nu liksom manga andra kommuner att
nya gymnasiereformen GY11 medforde att
eleverna blev mycket mer rérliga pa grund av
att det nationella sokutbudet 6kat med 30
nya inriktningar. Slutresultatet blev dock att
manga atervande tillbaka till Kalix tidigt pa
hostterminen som forbattrade prognosen
avsevart.
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Undervisning per elev
Gymnasieskolan

Gymnasiesarskolan

Skolmaltider per elev

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan

Antal lirare per 100 elever, SCB

Gymnasieskolan

Andel (%) invanare 20 dr med grundliggande
behérighet till universitet och hogskola, SCB

Gymnasieskolan

Andel behériga elever intagna
pa sitt férstahandsval

Gymnasieskolan

Budget Resultat  Awvikelse Awvikelse

2011 2010
18 287 18 041 -246 139
95191 94 505 686 347
76 904 76 464 440 208

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Ny gymnasiereform har inférts fran host-
terminen 2011. Som vi ndmner under &rets
resultat fick vi en helt annan rérlighet i valen
@n vad vi varit vana vid. Marknadsféringen
av gymnasieskolan hamnade i fokus under
stora delar av 2011. Beslut togs snabbt att
uppritta en marknadsféringsplan for kom-
mande &r som stor klar redan vi hosttermi-
nens borjan 2011. Nytt informationsmateriel
trycktes upp under hosten med stéd av kom-
munens informationsenhet. Férhoppningsvis
kommer vi se en minskning av sékande till
andra kommuner infér 2012 &rs val.

Det har varit ett intensivt arbete under &ret
ute pd programmen och i kurserna med
implementeringen av den nya gymnasie-
reformen for &rskurs 1.

Furuhedsskolan har infért datorer i under-
visningen for elever som pabérjar arskurs 1
héstterminen 2011. Fran hostterminen 2013
ar det fullt utbyggt med samtliga arskurser.
All undervisande personal har dven utrustats
med barbar dator for sitt arbete. Utbild-
ningsinsatser fér datorn i undervisningen har
dgt rum i omgangar.

2011 2010 2009
60 500 52 800

235100 226 426

6119 4926 5671
10,3 10,2

55 52

88% 85% 90%

Skolinspektionen har gjort kvalitetsgransk-
ningar under 2011 bl a i &mnena Sambhills-
kunskap och Religionskunskap.

Collegeutbildningar har diskuterats under
aret. College innebar skapande av en vag
mellan gymnasieskola och hogskola/univer-
sitet. Grunden utg6rs av certifierade gymna-
sieprogram som borgar for hogre kvalitet.
College byggs i nara samverkan mellan gym-
nasieskolan och arbetsplatser. Namnden tog
tva inriktningsbeslut i september 2011 om
att paborja inventeringsarbetet mot ett med-
lemskap i Teknikcollege Norrbotten samt
mot ett deltagande i ett Vard- och omsorg-
scollege. Syftet ar att 6ka attraktionskraften
till utbildningar for unga mot teknik- och
vardyrken.

Furuhedsskolan visar att en hog kvalitet

pé sin maskinforarutbildning inom Bygg-
programmet. Elever har kvalificerat sig for
Yrkes-SM dér basta placeringen individuellt
i mycket hdrd konkurrens blev en hedrande
andraplats.

FRAMTIDEN

Elevunderlaget fortsatter att minska och det
betyder att vi masta anpassa vart program-
utbud, var personal samt lokaler efter dessa
forutsattningar. Vi dr pa nagot &r framme
vid den l4gsta noteringen nagonsin som
avser rekryteringsbasen fran arskurs 9 for att
sedan ligga mer stabilt men fortfarande pa
en relativt 1ag niva. Darfor méste samver-
kansdiskussionerna med vara narkommuner
fortsatta och intensifieras da vi vet att alla
kommuner i var narhet kraftigt kdnner av
minskade elevkullar.



| och med kravet pa lararlegitimation fran

ar 2015 enligt den nya skollagen maste vi
fortsatta att se Sver kompetensforsérjningen
pé langre sikt for att bibehalla en hog kvalitet
i undervisningen.

Bade lokalt och regionalt signalerar ménga
branscher om brist pa utbildad arbetskraft
nu och i framtiden. Det &r viktigt att gymna-
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sieskolan i storre utstrackning tar hjalp av
kommunens néringslivsenhet som har bra
kannedom om arbetsmarknadens behov.

Det &dr ocksd viktigt att fa med néaringslivet
pd ett helt annat satt i processen nar sokbara
program och inriktningar skall beslutas samt
att i tidiga aldrar medverka till att viacka elev-
ernas intressen for olika yrkesomréaden.

Gymnasieskolan ser ett stort behov av en
specialpedagog for att méta kraven pd
resurser for elev i behov pé nationella pro-
gram. Ett fortsatt arbete med styrdokument
och den nya betygsskalan ingar i prioriterade
omrdden.



VERKSAMHETSBERATTELSE — SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Karin Nilsson
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Intdkeer
Kostnader

Netto

LSS-intakter
LSS-kostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Forvaltningens underskott mot budget ar
10 947 tkr, att jamforas med foregaende ars
underskott 4 813 tkr.

Forvaltningens underskott bestér av det
sdrredovisade LSS/LASS-omradet 2 363 tkr,
samt underskott i verksamheten 8 583 tkr.
Det sirredovisade LSS/LASS-omradet omfat-
tar personlig assistans, ledsagarservice, avlo-
sarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor
hemmet, samt anhorigvard. Underskottet i
verksamheten bestér framst av underskott
for HVB-placeringar 10 468 tkr, samt under-
skott for familjehem 2 177 tkr. Underskotten
for HVB-placeringar och familjehem tillhor
sektorn Individ- och familjeomsorg (IFO).

Ovriga omraden inom omrade Stod & Om-
sorg visar totalt ett 6verskott av 818 tkr varav
forsérjningsstodet utgor 1 112 tkr. Inom
omrade Aldreomsorg, visar det ordinira
boendet ett dverskott, 591 tkr, och det
sdrskilda boendet ett underskott, 992 tkr.
Ovriga omraden med &verskott 4r bl a
tekniska hjalpmedel, hilso- och sjukvards-
enheten samt gemensam administration.

Den under aret genomférda ombyggna-
tionen av servicehuset Ronngarden har
paverkat forvaltningens ekonomi negativt,
bland annat pa grund av att verksamheten
bedrivits i tva parallella lokaler. Merkostna-
der har uppstatt i form av personal-, lokal-
och transportkostnader samtidigt som fullt
antal boendeplatser inte kunnat erbjudas
under ombyggnadstiden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Inférandet av planeringsverktyget TES har
fortsatt under ar 2011 och inom &ldre-
omsorgen kommer samtliga enheter arbeta
med TES fran bérjan av 2012. Inom Stod

& Omsorg har det skett inom ett verksam-
hetsomrade. Huvudsyftet med TES &r att

Budget Resultat Awikelse
2011 2010

-26 198 -32760 6 562
307 877 323022 -15 145
281 679 290 262 -8 583
-14 453 -28 411 13958
36 901 53222 -16 321
22 448 24 811 -2 363

sdkerstalla brukarnas insatser och mata vad
som skall géras, hos vem och nér, samt moj-
liggora en effektiv planering av resurser.

Infor &r 2011 tillsattes en central schema-
samordnare som i kombinationen med TES
ska effektivisera personalbemanningen samt
att ge ett storre brukarperspektiv.

Under 2011 togs strategiska politiska

beslut att avveckla de sarskilda boendena
Gardet i Morjarv samt Sjobovillan i Nyborg
samt Bjornstigens psykiatriboende. Gardet
stingdes helt i september 2011 och aktuella
brukare flyttade till Ronngérden samt Hem-
garden. Sjobovillans 11 boenden erbjods
flytt till ett gemensamt plan pa Ronngérden,
vilket &r planerat att ske i februari 2012.
Aven Bjérnsstigen avvecklas under februari
2012. Det har kravts ett gediget arbete av
alla berorda i processen med avveckling av
verksamheter.

Ombyggnationen av Ronngarden har pagatt
under hela &ret och i februari 2012 &r
lokalerna fardigstallda. Boendet erbjuder
80 lagenheter i frascha, &ndamalsenliga
lokaler, varav tre lagenheter kan erbjuda ett
parboende.

Under aret avslutades det kostprojekt som
pagatt under tva ar och samtlig personal
inom dldreomsorgens sarskilda boende har
erhdllit utbildning. Insatsen har finansierats
av statliga stimulansmedel och utmynnat i
en kost- och nutritionspolicy som skall kva-
litetssdkra kostrutinerna samt ge férdjupad
kunskap till medarbetare.

Med stéd av beviljade stimulansmedel
startades i mars 2011 ett vardegrundspro-
jekt inom dldreomsorgen. En projektledare
anstdlldes och arbetet pdborjades med
utbildning/ implementering av vardegrunden
inom dldreomsorgen. Arbetet startades pa

Ronngérden, men ska implementeras inom
hela dldreomsorgen. For 2012 har verksam-
heten beviljats ytterligare stimulansmedel for
att utverka vdrdegrundsgarantier som skall
genomsyra hela Socialtjansten fran beslut till
verkstillighet.

Under &r 2011 har satsning gjorts inom
omsorgen till personer med psykiska funk-
tionsnedsattningar, genom Okade resurser
inom Viardshusgruppen, vilket givit en viss
stabilitet i den verksamheten.

Beslut vad géller flytt samt utbyggnad av
gruppbostad enligt LSS, Jungfrun till Hed-
garden, dr gjord under ar 2011 och flytt sker
under férsta delen av &r 2012. Syftet &r att
Jungfruns gruppbostadsverksamhet skall
flytta till nya lokaler, p.g.a. att nuvarande
lokaler inte uppfyller kraven gillande en
fullvardig bostad. Flytten blir en kvalitets-
hojande atgard.

Vid arsskiftet 2010/2011 stangdes korttids-
vistelse utanfor egna hemmet vid Gruppbo-
staden Kamomillstigen 9. Detta har forbatt-
rat boendemilj6 for de permanent boende
och arbetsmiljon for personalen.

Inom handikappomsorgen &r ett arbete
paborjat vad giller att férbattra dokumen-
tation, uppfoljning av insatser samt hoja
brukares delaktighet vad giller insatser.
Detta ar ett viktigt arbete som ska fortsatt-
ningsvis belysas och kontinuerligt bedrivas
och dar verksamhetssystemet Treserva dr en
av hérnpelarna.

Arbetet med registreringar i palliativa regist-
ret har fortsatt och ligger pa en stabil niva.
Daremot har resurser inte kunnat frigoras
for att folja upp och revidera handlingspro-
grammet och halla samman natverket

Nar det géller awikelsehanteringen sa finns
totalt 492 registrerade awvikelser, ytterligare
9 Lex Sarah anmilningar och en Lex Maria
hindelse inom kommunens verksamhetsom-
raden. Aret innan var antalet awikelser totalt
433 st. Som ett led i att forbittra sidkerheten
kring lakemedelshanteringen har forvaltning-
en ansokt om, och beviljats statliga medel
for genomférande av lakemedelsutbildning
for personalen.

Inom sirskilda boenden har arbetet med
teambaserat arbetssitt utvecklats och
skapar ddrigenom goda forutsattningar for
forebyggande arbete och riskbedomningar
enligt Senior Alert.



Sjukskoterskeenheten har haft hog omsatt-
ning pd personal dd manga gatt i pension
samt arbetsmarknaden i Finland fériandrats
sa fler av de finska skoterskorna sokt sig
tillbaka till jobb i hemlandet.

Individ- och familjeomsorgen har under ar
2011 varit foremal for forandringar pa flera
nivaer. Det arbete som paborjades under
hosten 2010 med att skapa en stabil orga-
nisation och en god arbetsmilj6 for samtlig
personal har fortgatt under ar 2011. Under
ett antal ar har en nationell samhallsférand-
ring pagdtt inom Individ- och familjeomsor-
gens ansvarsomrade. Under 2011 har den
forandringen blivit allt tydligare i Kalix.
Framforallt har situationen for barn- och
unga forandrats. Problematiken hos enskilda
individer ar djupare och mer omfattande an
tidigare. Det ar fler ungdomar som anvander
droger och som dessutom pa kort tid utveck-
lar ett omfattande och ibland livshotande
missbruk. Antalet placeringar utom hemmet
pd 6ppna och slutna institutioner har 6kat,
under det gdngna aret med nara 90 %. Anta-
let utredningar gallande barn och unga som
ar i behov av skydd och stéd har 6kat i antal
med drygt 30 % fran ar 2010 till ar 2011.

Arenden som berér familjerdttens omrade i
form av faderskap samt vardnads-, boende-
och umgangesutredningar har i princip for-
dubblats i antal. For vuxengruppen har det
varit en likartad trend som for de unga,
dock inte till antalet i samma omfattning.
De vuxna som varit i behov av placeringar
utanfor hemmet, bade frivilligt och i tvdngs-
vard, har okat.

For att forstarka det arbete som pagar inom
Individ- och familjeomsorgen men ocksa
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Individ och familjeomsorg
Behandlingshem, Externa

Antal HVB placeringar

Antal varddygn

Kostnad/HVB placering, brutto kkr

Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushall
Kostnad/hushall, brutto kkr

Sérskilt boende
Antal virdplatser
Kostnad/vardplats, brutto kkr

Handikappomsorg

Bostad med sarskild service for vuxna (LSS)
Antal gruppboende platser
Kostnad/vardplats, brutto kkr
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med avsikten att utveckla nya metoder har
fyra nya handldggartjanster tillsatts. En
|6nesatsning har dven genomforts vad giller
socialsekreterartjanster for att vara i niva
med 6vriga narliggande kommuner i ldnet.

Under 2011 har 6ppenvarden formerats
alltmer. Antalet individer och familjer som
erhdllit stod har 6kat. Det forbyggande ar-
betet med féréldrastodsprogrammet Komet
har fortgatt och erhéllit positiv respons fran
berorda.

De Nationella riktlinjerna géllande miss-
bruksvarden har implementerats och arbetet
ska dven fortgd under ar 2012. Permanent
licens gallande verksamhetssystemet BBIC
(Barns Behov | Centrum) har erhdllits.

FRAMTIDEN

De ekonomiska forutsittningarna for Kalix
kommun kommer att krdva mycket av soci-
alnamndens ledamoter och forvaltningens
medarbetare. Den demografiska utveck-
lingen med allt fler dldre samt det utbredda
utanforskapet fran bl.a. arbetsmarknaden
ar tveklost socialnamndens storsta framtida
utmaning

Inom Individ- och familjeomsorgens ansvars-
omrade kommer ett generellt arbete med att
kvalitetsutveckla de olika delarna att vara i
fokus. Avsikten &r att sa tidigt som mojligt
kunna erbjuda individer och familjer stod
och behandling pa hemmaplan. De hvb-
placeringar som ar nédvandiga att genom-
foras utanfor hemmet ska vara sa korta som
mojligt. En 6versyn kommer att genomforas,
for att gora en langsiktig plan, for att mota
det behov som de mest utsatta medborgarna
i Kalix har.

2011 2010 2009
49 26 17
4091 3611 3120
257 274 394
279 272 312
159 186 196
249 263 263
511 480 527
29 29 29
562 560 616

Omstillning av LSS och SolL verksamheterna
inom funktionsnedsatta ar hogt prioriterat,
bostader och daglig verksamhet kommer att
ses over.

En forandring kommunen star infor 2013, ar
om hemsjukvérden &verfors fran landstinget
till kommunal regi. Ett beslut om 6vertagan-
de dr dnnu ej taget och kraver att samtliga
lanets kommuner star bakom uppgoérelsen.
Vid ett 6vertagande maste forberedelserna
for den nya verksamheten genast sittas

igang.

En ny foreskrift gallande ledningssystem for
kvalitet har kommit under senare delen av
2011. Eftersom socialnamnden saknar ett
ledningssystem kommer detta arbete att
paborjas s& snart som mojligt 2012.

Slutligen kommer ndmnden att vara offensiv
nar det galler ny teknik och effektiva arbets-
processer eftersom styrande faktorer ar kost-
nadseffektivitet och kvalitet for brukarna.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

Under 2011 har politiken arbetat med att ta
fram vision och 6vergripande mal for Kalix
kommun. Dessa antogs i kommunfullmak-
tige 2011-11-28 § 148. Arbete med att bryta
ner malen pa ndmndsniva har inletts och
kommer att fardigstéllas i borjan av 2012.



VERKSAMHETSBERATTELSE -

Ordférande: Jan Nilsson

Forvaltningschef: Karl-Axel Bergstrom

Intékter
Kostnader

Netto

Varav VA-enheten
Intdkter
Kostnader
Kapitalkostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Teknisk forsorjning redovisar ett 6verskott pa
60 tkr. Gator och vdgar har ett 6verskott pa

1 100 tkr. medans VA visar ett underskott pa
1300 tkr., samt att renhallningen visar ett
dverskott 400 tkr. Ovriga verksamheter har
mindre dver- och underskott.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
Sverskott pa ca 700 tkr. Orsaken beror
framfor allt pa stort drendeflode i forhal-
lande till personal, men dven viss vakans vid
barnledigheter har forekommit. Under aret
har 9 tjanster funnits vid avdelningen, vilket
ar oférandrat sedan manga ar tillbaka.

Raddningstjansten redovisar ett underskott
pé ca 900 tkr. Orsaken till underskottet beror
framst pa tva faktorer. Raddningstjinstens
organisatoriska tillhérighet och framforallt
uppdrag har sen 1 januari 2010 varit otyd-
ligt, da verksamheten kom tillbaka till kom-
munen. Inriktningsdirektiv infér 2010 var, att
i raddningstjanstens ordinarie verksamhet
dven skall inga att hantera kommunens risk-
och sdkerhetssamordning och darmed ocksa
fa disponera det arliga statliga bidraget pa
ca 600 tkr. Samma direktiv géllde infor 2011.
Nu har formella beslut fattats och namnda
uppdrag finns inte hos raddningstjansten i
dagslaget, vilket har haft stor paverkan pa
arets resultat.Verksamheten har inte ntt upp
till de budgeterade intakterna.

Fastighetsavdelningen redovisar ett Gverskott
pé ca 2 700 tkr. Atgirder for att minska
energiforbrukningen, avwaktande planerat
underhéll, minskat behov av bostadsan-
passningsatgdrder samt en omférhandlad
hyra foér Torggarden &r bidragande faktorer.
Dessutom har de decentraliserade organi-
satoriska samverkansforandringarna med
fritids- och kulturforvaltningen gallande
fastighetsdriften, med skolan géllande verk-

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Budget Resultat Awvikelse
2011 2010

123 954 126 829 2875
149 409 148 186 1223
25455 21 357 4 098

Budget Resultat  Awvikelse

37 969 38316 347

25358 26 615 -1257

15407 15536 -129

2796 3 835 -1 039

samhetsvaktmésteriet samt inom kost- och
lokalvardorganisationen gett resultat. Intern-
hyressystemet dr en stor del av verksamheten
och 2011 &r andra &ret i rad som internhyran
hélls oférandrad sedan internhyressystemet
inférdes 2004. En oforandrad internhyra
innebar en besparing for 6vriga forvaltningar
med ca 1 200 tkr baserat pa en berdknad
héjning med 2 %. Internhyran halls oférand-
rad ytterligare ett &r vilket innebdr samma
besparingseffekt. Det har inte varit aktuellt
att begdra en hojning med anledning av det
awaktande planerade underhéllet, i vantan
pa skolstrukturbeslutet.

Lokalvarden redovisar ett 6verskott pa ca
280 tkr jamfort med budget, att jamféra
med féregdende ars underskott pa ca 780
tkr, En forandrad organisation, dar lokalvar-
den slagits ihop med kostverksamheten och
ett decentraliserat arbetssitt med sjalvstyran-
de grupper som leds av s.k. enhetsansvariga
under en gemensam ansvarig enhetschef har
inforts. Detta har bidragit till att overhead-
kostnader minskat i form av centrala stadle-
dare, poolgrupper och leasingbilar. Rutiner
for enhetlig ekonomisk uppféljning ar ocksa
ett arbete som gett ekonomisk resultat och
en kvalitetssakring av verksamheten.

Efter kommunaliseringen kan kostverksam-
heten foljas pd ett mer detaljerat sitt jamfort
med féregdende ar (2010). Fazer Food Ser-
vice, som hade uppdraget innan, debiterade
kommunen ett fast maltidspris innehdllande
samtliga ingdende kostnader. Dessutom
skiljer sig vissa delar sig at mellan de jamfo-
rande aren. Den férandrade dgarstrukturen
av Ronngardens kok, dar kostverksamheten
debiteras en hyra fran och med den 1 juni
2011, ar en ny tillkommande kostnad for
verksamheten. Ingen kompensation har
tagits ut av bestéllarna i form férandrat
kostpris. Under tiden som Ronngardens kok

fardigstélldes har tillfallig produktionslokal
hyrts fran januari till juni 2011. Verksamhe-
ten har dessutom haft uppstartskostnader
av engdngskaraktdr under 2011 samt internt
debiterade kostnader for reparation och
underhall av maskiner och utrustning (en
kostnad som fran arsskiftet debiteras verk-
samheten). Ovrigt som paverkat resultatet
ar Ronngardens restaurang som varit under
ombyggnation hela 2011, vilket innebar

att inga intdkter kan redovisas. De 6kade
kostnaderna enligt ovan ar i paritet med den
extraordindra ersattningen av engdngska-
raktdr fran Fazer pa ca 1 400 tkr for sparade
semesterdagar for all personal som valde att
6vergd med sin anstéllning till kommunen.
Ovrigt att notera &r att kostnaderna fér de
interna mattransporterna ingar i redovisning-
en av den kommunala kostverksamheten.

Under 2011 har kostbudgeten legat kvar hos
de bestillande forvaltningarna och sam-
hillsbyggnadsforvaltningen har debiterat
for levererade portioner samt livsmedel och
darigenom fatt intdkter for verksamheten.

| kostutredningens driftkalkyl redovisades

en kostbudget p& 32 000 tkr, dar 15 365 tkr
fordelades till barn- och grundskolan,

4131 tkr till gymnasiet och 12 504 tkr till
aldre- och handikappomsorgen. Sparbeting-
et for kostverksamheten infor 2012 var 1 200
tkr. Utfallet visar att samtliga tre bestillande
forvaltningar redovisar ett dverskott pa total
26 18 tkr ddr skolan star for 1 397 tkr och
aldre- och handikappomsorgen for 1 221
tkr. Den egna kostenheten har ocksa gatt
battre an budget. Kostnaderna har uppgatt
till 27987 tkr och intdkterna till 29 278 tkr.
Bade kostnader och intdkter ar ldgre dn
budget men det totala nettoresultatet visar
ett dverskott pa 1 291 tkr.

Generdsare avbestillningsrutiner (fran sju till
tre dagar innan serveringstillfillet), minskat
barn- och elevantal under hostterminen
jamfort med varterminen, dndrade bestill-
ningsrutiner inom socialférvaltningen, extern
leverantor av kost till Tore/Morjarvsomradet
samt kompensation for [6neckning har lett
till det positiva resultatet. Kostverksamhetens
intdkter har minskat men det har gynnat
barn- och grundskole-, gymnasie- och soci-
alforvaltningens kostnader enligt redovisning
ovan. Totalt sett har kommunens kostnader
for bl.a. ravaruinkop minskat. Vid en summe-
ring av de bestallande forvaltningarnas och
den egna kostenhetens resultat, redovisas

ett verskott pa ca 3 900 tkr inkl. leverans av
mat till Kalix sjukhus.

Vid en jamforelse med 2010, da budgeten for



de bestallande forvaltningarna var lika med
2011, d.v.s. 32 000 tkr och utfallet 31 120
tkr har kostnaderna fér 2011 minskat med
1738 tkr.

Projektverksamheten har fortsattningsvis
varit begransad i awaktan pa skolstruktur-
beslutet. Fastighetsavdelningen har bistatt
stiftelsen Kalixbostdder med projektledning
inom teknik vid ombyggnation av Ronngar-
dens sdrskilda boende. Arbetet fortloper med
att kvalitetssakra rutiner for upphandlingar
och inkop.

Den fortsatt storsta ekonomiska forand-
ringen som skett inom fastighetsavdelningens
verksamhet de senaste aren ar det forbatt-
rade resultatet inom bostadsanpassningen.
Trenden fortsitter fran att ha haft underskott
péd ca 1200 tkr per ar under 2007 och 2008
till verskott pa ca 1 200 tkr fér 2009, ca
1700 tkr for 2010 samt ca 1 300 tkr for
2011. Den framsta anledningen &r det for-
andrade arbetssattet dar bade planeringsar-
beten, hembesdk och utférande av atgarder
sker i egen regi samt att antalet drenden
tenderar att minska. Antalet drenden har
under perioden varit foljande: 264 (2007)
220 (2008) 233 (2009) 205 (2010) samt
159 (2011).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Starten av byggnationen av tryckavlopps-
ledningen Karlsborg-Kalix
Ombyggnationen Toére centrum
Fardigstillandet av ombyggnationen E4
Kalix centrum

Invallningen infér muddring Karlsborg
Avyttrandet av gravmaskinen och infor-
skaffandet av en redskapsbarare

Ar 2011 4r det andra &ret som bygg- och
miljéavdelningen arbetar dels for samhalls-
byggnadsnamnden och dels for javsnamn-
den. Bygg- och miljoavdelningens del av
denna verksamhetsberattelse omfattar bade
samhillsbyggnadsnamndens och javsnamn-
dens ansvarsomraden.

Bygg- och miljoavdelningen har deltagit i
Socialstyrelsens nationella tillsynsprojekt
“Fastighetsagarens egenkontroll” och kom-
pletterat detta med information om enkelt
avhjilpta hinder, obligatorisk ventilations-
kontroll, krav ang hissar, energideklarationer
och PCB i fastigheter. Projektets syfte ar att
boendemiljon i flerfamiljshus ska forbattras
och det ar egenkontrollen enligt miljobalken
som avses. Slutrapport kommer att utarbe-
tas under de ndrmaste manaderna. Vidare

VERKSAMHETSBERATTELSE — SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

har avdelningen deltagit i det regionala
livsmedelsprojektet ”Is och dricksvatten”
Syftet med projektet var dels att kontrollera
om dricksvatten som erbjuds via kranar i
utlamningslinjen och "barpistoler” samt om
is som ska fortdras ar av dricksvattenkvalitet
ur bakteriologisk synpunkt. En gemensam
tillsynsinsats med polis, skatteverket, alko-
holhandlaggare och raddningstjanst har skett
under vissa livsmedelsinspektioner.

Bygg- och miljoavdelningen har under aret
bedrivit en riktad miljotillsyn pé skjutbanor
och jordbruk. Systemet med riskklassningar
av livsmedelsverksamheter dndras 2012 och
ett stort administrativt arbete for anpass-
ning till det nya systemet har inletts i slutet
av 2011.

Vid lansstyrelsens revision av Kalix kom-
muns livsmedelskontroll 2010 konstaterades
vissa awikelser avseende personella resurser,
finansiering, verksamhetsplan samt uppfolj-
ning av kontroll/tillsyn. Bygg- och miljéav-
delningen har darfér under 2011 bl a gjort
en ordentlig Gversyn av antagna taxor saval
inom livsmedelsomrddet som inom sina
Svriga ansvarsomrdden, vilket resulterat i
forhojda och delvis reviderade taxor. Vid

den uppfdljande revisionen har lansstyrelsen
bedomt att korrekta atgédrder vidtagits for
att komma tillratta med samtliga awvikelser.
Vidare har arbetsmiljon avseende risk for hot
och vald for miljdinspektorerna granskats

av Arbetsmiljoverket, vilket medfort att vissa
forebyggande atgarder vidtagits som givetvis
aven inkluderar den Gvriga personalen. Revi-
sorerna har intervjuat viss personal ang EKO-
fragor (Etik, Korruption och Oegentligheter) i
forebyggande syfte.

Bygg- och miljoavdelningen har aktivt delta-
git bdde i arbetsgrupp och styrgrupp bestd-
ende av representanter for lanets kommuner
ang handlaggningsrutiner och tillampning
av de dndrade strandskyddsbestimmelserna
som tradde i kraft 1 juli 2009. Diskussioner
har forts kontinuerligt om atgérder for att
minimera mangden Sverprévade drenden.

En ny plan- och bygglagstiftning tradde i
kraft 2 maj 2011, vilket har medfért betydan-
de utbildningsinsatser for berérd personal,
utarbetande av nya rutiner, blanketter m m.

Arbete med att revidera namndens policydo-
kument for bygglovsfragor inleddes i slutet
pa aret i syfte att dels anpassa till den nya
plan- och bygglagstiftningen och dels p g a
behov av fértydliganden etc kring tidigare
stallningstaganden.

Tillsynsarbetet rérande energideklarationer
samt den obligatoriska ventilationskontrollen
har fortgatt under 2011.

| dvrigt har den dominerande verksamheten
varit det I6pande myndighetsarbetet inom
miljo- och byggomradena.

Fran och med 1 maj ar raddningstjinstens
organisatoriska tillhorighet Samhallsbygg-
nadsférvaltningen. Avdelningen upplever att
denna tillhorighet skapar trygghet i organisa-
tionen och har ocksa skapat battre forutsatt-
ningar till en fordjupad och utékad samver-
kan, framst inom forvaltningen men dven
med ovriga forvaltningar. Raddningstjansten
utfor nu utan att det paverkar den opera-
tiva beredskapen ett flertalet regelbundna
uppdrag/arbetsuppgifter som tidigare i vissa
fall fungerat otillfredsstillande eller utforts
av externa entreprendrer. Exempelvis utfor
raddningstjansten regelbundna ronderingar
(SBA) i kommunala fastigheter for att kon-
trollera det byggnadstekniska brandskyddet i
fastigheten. Dessa regelbundna ronderingar
sdkerstaller brandskyddet i byggnaderna och
med stor sannolikhet paverkar (minskar) det
kostnaderna for kommunens férsakrings-
premier. Fran och med 1 juni har raddnings-
kdren i Tore borjat rycka ut pa | Vantan P&
Ambulans larm (IVPA). Avtal 4r tecknat med
Norrbottens Lins landsting och avtalet giller
till och med 31 mars ar 2014.

Den 1 januari 2011 Gvertog férvaltningen
ansvaret for kostverksamheten efter kommu-
naliseringen. Arbetet med att decentralisera
tillagningen foranleddes av ett intensivt pla-
neringsarbete géllande bl.a. lokalutformning,
produktions- och matsedelsplanering, livs-
medelsupphandling, personalbemanning och
transporter. Mélet har uppnatts, samtliga
skolkok lagar egen mat idag. Narhetsprin-
cipen rader sa langt det ar mojligt géllande
utskick av mat till férskolor vilket har lett till
att mattransporterna minskat och sker i egen
regi av fastighetsdriftorganisationen med
befintlig personalstyrka.

Produktion och leverans av mat till Toére/
Morjarvsomradet har upphandlats externt
med anledning av den ringa portionsvo-

lym och de resurskravande transporter det
innebir fér den kommunala verksamheten
att leverera mat dessa omraden. Ett kostpoli-
tiskt program har antagits, som arligen skall
revideras for att nd ett mélinriktat handlande
for alla verksamheter, d.v.s. férskola, skola,
aldre- och handikappomsorg samt tillhéran-
de personalgrupper. Ett arbete som pdbérja-
des under slutet av 2010, men som efter en
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delutvardering permanentades under 2011,
ar 6vertagandet av verksamhetsvaktmaste-
riet fran barn- och grundskoleférvaltningen.
Verksambhetsservicen organiseras tillsam-
mans med fastighetsdriften dar allt arbete
bestills via felanmalningssystemet DeDU.

Rénngardens sérskilda boende med till-
horande restaurang och kok har salts till
Kalixbo. Totalrenovering av fastigheten har
pagétt under 2011.

Fastighetsavdelningen har bistatt barn- och
grundskoleforvaltningen med uppgifter och
utredningar infor skolstrukturbeslutet.

Kommunen har ett antal byggnader som &r
uppforda eller renoverade under perioden
1956-1973, dar PCB anvints i byggmaterial.
PCB ska vara sanerat senast den 30 juni
2014. Fastighetsavdelningen har genomfort
saneringen under 2011, dar forvaltnings-
byggnaden varit det storsta objektet, dar
fonsterbyten planeras kommande ar.

Uppsagda fastigheter ar Palange och Riséns
skolor, delar av Gammelgérdens skola samt
Bjornbacken. Avdelningen arbetar enligt
framtagen strategi for att minska kommu-
nens kostnad for tomma lokaler. | avvaktan
pé en |6sning bar avdelningen kostnader for
bl.a. uppvarmning, tillsyn och férsakringar.
Riven fastighet ar Tére véstra skola.

FRAMTIDEN

Under det kommande aret kommer ytterli-
gare ndgra medarbetare att gd i pension och
det dr av stor vikt att hitta ersittare som har
ritt kompetens pa dessa tjdnster. Personal-
forsorjningen de narmaste aren ar kritisk for
verksamheten da bemanningen &r nere pa
ett minimum for att kunna driva verksamhe-
ten, framst inom VA sektorn. Nar det géller
investeringar s& dr det VA sidan som kom-

Nyckeltal

Riddningstjinsten

Utryckningar 2010 2011
Automatlarm ej brand 77 71
Trafikolyckor 37 37
Brand ej i byggnad 25 25
Brand i byggnad 35 25
Férmodad brand 2 6
Ovrigt 86 86

Totalt 262 250

mer att std for en stor del av kostanden.

En stor del av bygg- och miljéavdelningens
tillsynsarbete ar handelsestyrt. Forvalt-
ningslagen staller krav pa offentlighet och
hantering av allmanhetens klagomal samt
samarbete med andra myndigheter, vilket
latt leder till att klagomal pa stérningar,
remisser och andra handelser starkt paverkar
verksamheten.

Bygg- och miljo kommer &dven detta ar att
delta i relevanta och aktuella nationella/
regionala tillsynsprojekt. Har kan nimnas ex
Socialstyrelsens nationella projekt om pier-
cing och tatuering (hygien och egenkontroll)
samt inom livsmedelsomradet lansprojekte-
tet "Redlighet” (om de ravaror och ingredi-
enser anviands som uppges pa menyn).

Den nya plan- och bygglagstiftningen kom-
mer dven for 2012 att krdva extra resurser
béde rent handlaggningsmassigt (mer
administration, platsbesok etc), men dven
for det fortsatta arbetet med upprittande av
nya rutiner etc. Fortsatta utbildningsinsatser
kommer att krévas.

Kommunerna har fran 1 juli 2009 tillsyns-
ansvar dven vad giller strandskyddsbe-
stimmelserna. Detta dr sédledes ett relativt
nytt tillsynsomrade, inom vilket speciella
tillsynsinsatser hittills inte prioriterats. Till-
synsansvaret ligger dock pa samhillsbygg-
nadsnamnden/javsnamnden.

Strandskyddsbestimmelser som tradde i
kraft den 1 februari 2010 och som inne-

bar att kommunerna kan fa ytterligare ett
sarskilt skal for ett visst omrade att meddela
dispens fran det generella strandskyddet -
ett s k LIS-omrade (Landsbygdsutveckling i
Strandndra Lidge) &r ett arbete som avsdgs
starta under 2011. Av resursskil kunde arbe-

Skadestatistik 2010 2011
Omkomna 2 5
Svért skadade 10 7
Lindrigt skadade 31 39

tet inte pdbdrjas, men férhoppningen ar att
processen kan starta under borjan av 2012.

Under forsta halvaret skall ett nytt hand-
lingsprogram enligt Lagen om Skydd mot
Olyckor (LSO) fatstallas for denna mandat-
period. | handlingsprogrammet kommer
kommunens faststdllda mal for raddnings-
tjdanst och férebyggande verksamhet att
framga tydligt. Programmet blir ett viktigt
styrdokument for avdelningens verksam-
hetsplanering ndgra ar framat. Fortsatt
dialog och diskussioner om samverkan inom
forvaltningen och 6ver forvaltningsgranserna
kommer att fortsétta, med syfte att belysa
alla mojliga alternativ och mojligheter till
utdkad samverkan

Forbrukningen av fastighetsrelaterad energi
gar at ratt hall och nu gors en satsning

for att minska den verksamhetsrelaterade
anviandningen som nastan ar lika stor del av
den totala forbrukningen. Ett forsta steg har
tagits och en grupp med representanter fran
skolan har bildats for att 6ka delaktigheten
bland brukarna.

Investeringsmedel ar beviljade for att vidta
fastighetsrelaterade atgérder vid skolor, dar
satsningar gors vid bl.a. Centrumskolan

och Innanbéckens skola med anledning av
skolstrukturbeslutet. Vid Centrumskolan pla-
neras dranerings- och ventilationsatgarder
och vid Innanbécken markatgérder.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

Under 2011 har politiken arbetat med att ta
fram vision och 6vergripande mal fér Kalix
kommun. Dessa antogs i kommunfullmak-
tige 2011-11-28 § 148. Arbete med att bryta
ner malen pa ndmndsniva har inletts och
kommer att fardigstallas i borjan av 2012.
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Nyckeltal fastighet 2011 2010 2009 Nyckeltal Teknisk forsérjning 2011 2010 2009
Férvaltningsbyggnaden Trafikbelysning
Lokalyta m? 6631 6631 6631 Antal ljuspunkter st 6851 6851 6 780
Drift- & underhall kr/m?2 264,03 80,26 170,58 Driftkostnad kr 3236 100 3625000 4491 300
Mediakostnad 145,30 141,61 132,95 Kapitalkostnad kr 1196 800 953 000 524200
Stiddkostnad kr/m? 120,74 139,01 132,62 Bruttokostnad kr 4432900 4578 000 5015500
Kapitalkostnad kr/m? 196,24 220,69 224,08 Kostnad kr/ljuspunkt
Bruttokostnad kr/m? 726,32 581,57 660,23 Inkl. kapitaltjanst 647 668 740
Hyresintakter kr/m? 589,91 642,62 641,38 Kostnad kr/ljuspunkt
Nettokostnad kr/m?2 136,40 -61,05 18,85 Exkl. kapitaltjanst 472 529 662
Skolfastigheter Nyckeltal VA
Lokalyta m? 72049 72049 72049 Vatten
Drift- & underhall kr/m?2 195,32 185,39 166,05 Overheadkostnader 2242 300 2180 900 1785400
Mediakostnad 133,45 146,96 133,80 Produktion kr 5715500 5953900 5865100
Stiddkostnad kr/m? 117,32 148,31 139,04 Distribution kr 8 860 500 10 128 600 8429 400
Kapitalkostnad kr/m? 270,65 294,74 299,85 16 818 300 18 263 400 16 079 900
Bruttokostnad kr/m? 716,74 775,40 738,73 Avlopp
Rening kr 13762 300 13 336 100 13193 400
Fastigheter f6r Avledning 9792100 10 551 100 10019 100
socialférvaltningen 23 554 400 23 887 200 23212 500
Lokalyta m2 11 045 15965 15965 Bruttokostnad VA kr 40372 700 42 150 600 39 292 400
Drift och underhall kr/m?2 199,42 316,71 296,35 VA Intdkeer kr 37 604 900 38316 000 36 857 000
Mediakostnad 217,18 214,48 192,71
Kapitalkostnad kr/m? 237,79 265,28 260,05 .
Kostnadstickningsgrad VA %  93,1% 90,9% 93,8%
Bruttokostnad kr/m? 654,40 796,46 749,11
. .. Nyanskaffningsvirde
Nyckeltal Teknisk férsorjning 2010 2009 2008 -
Vighallning Vigar kr ‘ 969 000 000 914 000 000 903 000 000
Barmarksunderhall m2 2362412 2362412 2362412 Végbelysmng Er 107,000,000 1010001000 91000000
Kostnad kr 2 405 000 2357 100 2340 700 Vattenforsorjning kr 871 000 000 817 000 000 817 000 000
Avloppsforsorjning kr 837 000 000 785000 000 785000 000
Kostnad kr/m?2 1,02 1,00 0,99
Vinterviaghdllning m? 2362412 2362412 2362412 .
Kostnad kr 7 040 600 7 084 300 7 139 400 Centralfrradet
Kostnad kr/m? 2,98 3,00 3,02 Lagervirde exkl moms kr 1533005 1466 495 1567 543
Nyckeltal BoM 2011 2010 2009
Detaljplaner
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 1 4 5
Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov 271 237 227
- varav pa delegation 231 179 143
Antal forhandsbesked 2 2 5
Antal bygganmailningar 128 189 288
Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anlaggningar 225 319 565
- varav ej godkinda anlidggningar 50 89 97
Livsmedel
Godkinda livsmedelsanliaggningar 1 13 14
Registrerade livsmedelsanldggningar 22 41 11
Beslut enligt miljobalken
Anmalningspliktig verksamhet 94 130 136
Strandskyddsdispenser 33 24 26
Ovriga tillstand 9 8 14
Yttranden till Lansstyrelsen 21 23 27
Ovriga (miljé- och arsrapp,foreligganden mm) 171 143 29
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Stiftelsens verkstillande funktionir:
Kent Bodlund.

Styrelsens ledaméter:

Borje Andersson, ordférande

Ellinor Séderlund

Reinhold Andefors

Kenneth Sandberg

Linda From

Stiftelsen ar en allmannyttig bostadsstiftelse
vars huvudman &r Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbos verksamhet bestér i att inom kom-
munen forvirva, dga och férvalta fastigheter
eller tomtrétter samt bygga bostédder, affars-
lokaler och kollektiva anordningar

Stiftelsen Kalixbostider forvaltar dotterbola-
get Stranddngarna i Kalix AB, orgnr 556619-
4295. Strandédngarna i Kalix AB dger en
fastighet i kvarteret Skaret i Kalix kommun.

ARETS RESULTAT

Kalixbos resultat fore bokslutsdispositio-
ner och skatt dr ndstan 3,6 mkr, vilket dr

en forbattring med 1,1 mkr jamfort med
foregéende ar. Resultatforbattringen jamfort
med foregdende ar forklaras med lyckade
satsningar pa energibesparande atgarder.

VIKTIGA HANDELSER

Under éret har Stiftelsen Kalixbostdder an-
skaffat tvd mindre fastigheter i centrala Kalix
som ett led i en stravan att skapa mojlighe-
ter till nybyggnation av bostader.

FRAMTIDEN

Kalixbo kommer att fortsitta arbeta efter
en langsiktig strategi att forstarka rollen i
centrala Kalix dar efterfragan pa lagenheter
ar stor. Fastigheter i kvarteret Blixten har
forvdrvats under aret och en nybyggnation
av 23 lagenheter planeras.

FORSLAG TILL DISPOSITION
BETRAFFANDE STIFTELSENS VINST
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel, kronor 3 604 875, avsittes till
reservfond. Vad betriffar féretagets resultat
och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterfolj-
ande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.



Outhyrda ligenheter och flyttningar
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Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter
lagenheter antal andel % antal andel %
2011 914 19 2,0 194 20,0
2010 912 13 1,4 250 27,4
2009 930 15 1,6 262 28,6
2008 922 23 2,5 280 30,4
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 45 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 4,8 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
Resultatrikning, mkr Stiftelsen Stiftelsen
2011 2010
Rorelsens intdkeer 68,3 67,5
Rérelsens kostnader -41,5 -43,8
Avskrivningar -9,2 -9,3
Rérelsens resultat 17,6 14,4
Finansnetto -12,7 -10,8
Resultat efter
finansiella poster 4.9 3,6
Skatt -1,3 -0,9
Arets resultat 3,6 2,7
Balansrikning (mkr) Stiftelsen Stiftelsen
2011 2010
Bostadsldnepost 0,4 0,4
Anlaggningstillgangar 410,7 359,8
Omsittningstillgdngar 18,1 52,2
Summa tillgdngar 429,2 412,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 46,0 42,4
Obeskattade reserver
Léngfristiga skulder 361,9 3359
Kortfristiga skulder 21,2 34,1
Summa eget kapital och skulder 4291 412,4
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Bolagets VD ir: Christer Wallin

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestatt av:

Ordférande: Ingela Rénnback

Styrelsen: Reinhold Andefors, Felix Rolfs,
Bo Wallsten, Kurt-Lennart Olofsson
Suppleanter: Anna-Lena Larsson,
Magnus Mértling, Kristina Morin,
Stefan Astrém, Roland Strémback

VERKSAMHET

Foremalet for bolagets verksamhet &r att
uppfora, kopa, salja och forvalta fastigheter
for beredande av lokaler for hotellrorelse,
tjanste- och serviceféretag, hantverk och
smaindustri.

Bolaget skall enligt agardirektiven bedriva
sin verksamhet pa ett for Kalix kommun
I[6nsamt satt och ingér darav avtal med
kalkylerat hogre risktagande dn vad som
kan vara affirsmaissigt motiverat pa grund
av uppgiften att aven arbeta for en 6kad
sysselsdttning.

Bolaget skall genom ett rationellt och effek-
tivt agerande vara en aktiv partner i tillska-
pandet och bibehéllandet av arbetstillfdllen i
Kalix kommun.

Bolaget dger 29% av aktierna i Kalix Electro-
polis AB, vars verksamhet bestar i att framja
utveckling av elektronikbranschen.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Kalix
kommun, org nr 212000-2692.

VIKTIGA HANDELSER

Visentliga hindelser under rikenskapsdret
Forhyrda varma lokalytor uppgick
2011-12-31 till 79% av uthyrningsbar yta
(72% 2010-12-31).

Viktiga hindelser efter rikenskapsdrets utgang

I januari 2012 har tva stora ombyggnatio-
ner startat. Dels i Tore, fastighet 32:2 och
Tingshuset i fastigheten Gamla Staden 19.

PERSONAL

Arets resultat p& -3,7 mkr &r lite simre dn
fjolarets resultat pa -3,4 mkr. Det positiva for
aret ar att de hyresrelaterade intdkterna okat
med 1,5 mkr jamfort med 2010 vilket hanger
samman med den 6kade uthyrningsgraden.
Dock s& hade KIAB under 2010 ca 1 mkr i
intakeer for hamnavgifter och reavinst for
forsdljning av hamnen. De &r intdkter man
inte haft under 2011. Vart att nimna pa
kostnadssidan ar att energikostnaderna mins-
kat med drygt 400 000 kr medan personal-
kostnaderna 6kat med motsvarande belopp.
Réntekostnaderna har 6kat med 1 mkr for

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

2011 mot fjolarets mycket laga rantekostnad.
Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti, innebdrande att kommunen
forbundit sig att svara for att bolagets egna
kapital, vid varje tillfalle, uppgéar minst till det
registrerade aktiekapitalet. Utover detta har
Kalix kommun tecknat en garantiférbindelse,
innebadrande att kommunen férbinder sig att,
vid varje tillfille, kopa bolagets fastigheter till
bokfort varde.

Affdrs-, marknads- och finansiella risker

Bolaget ser i dagslaget inga betydande affars-
eller marknadsrisker men med tanke pa den
finansiella oro som finns i Europa och den
osidkerhet som finns i varlden sa kan det i for-
langningen drabba foretag i Kalix vilket kan
gora att KIAB tappar hyresgdster och darmed
intakter. De finansiella riskerna ar i dagslaget
mycket |aga eftersom KIAB har bundit lanen
pé en for bolaget acceptabel niva.

INVESTERINGAR

Under aret som gétt har utbyggnaden av
fardigvarmesystemet pa Karlsborg som pa-
borjades 2010 fortsatt och ar néstan redo for
slutbesiktning. | fastigheten Tére 32:2 har det
investerats i ny uppvarmning for att komma
ifrdn direktverkande el som varmekalla. Den
forsta etappen av projektet dr nu avklarad
och slutbesiktad under januari 2012.

Resultatrikning, mkr 2011
Rorelsens intdkeer 21,1
Rérelsens kostnader -14,5
Avskrivningar -5,8
Rorelsens resultat 0,8
Finansnetto -4.4
Arets resultat 3,6
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 167,4
Omsattningstillgangar 9,4
Summa tillgangar 178,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19,1
Langfristiga skulder 147,1
Kortfristiga skulder 10,5
Summa eget kapital och skulder 176,7

FRAMTIDA UTVECKLING

Trots att intdkterna 6kade under 2011 och
ser ut att kunna fortsitta 6ka under 2012 si
kommer bolaget inte att kunna uppvisa po-
sitiva resultat de narmaste aren med hansyn
till det investerings- och underhallsbehov som
finns.

MILJOINFORMATION
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig verk-
samhet.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
ARETS RESULTAT

Bolagets verksamhet har under aret resulterat
i en forlust med 3 674 020 kr. Styrelsen och
verkstdllande direktor foreslar att disponera
forlusten genom att 3 674 020 kr dverfors till
ny rakning.

RESULTAT OCH STALLNING
Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stéllningen vid rakenskapsarets
utgang framgar i 6vrigt av efterfoljande resul-
tat- och balansrakning med noter.

2010 2009 2008 2007
20,6 19,3 19,6 19,0
-14,6 -12,2 -10,9 -11,5
-5,9 -5,6 -5,6 -5,7
0,1 1,5 3,1 1,8
-3,4 -3,9 -5,7 -5,0
-3,3 -2,4 -2,6 -3,2
170 174,6 168,7 170,9
8 6,3 4,2 3,1
180,9 172,9 174,0 177,2
19,4 20,4 20,2 19,6
149,1 151,1 143,0 144,9
9,5 9,4 9,7 9,5
178,0 180,9 172,9 174,0



VERKSAMHETSBERATTELSE — HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Utbildningschef: Lena Antti

Direktionen har bestitt av foljande
ordinarie ledaméter:

Gunnel Simu, Haparanda Stad, ordférande
Birgitta Persson, Overkalix kommun,

vice ordférande

Kristiina Kvist, Haparanda stad

Maud Lundbick, Kalix kommun

Ake Bickman, Kalix kommun

Jonas Karlsson, Overkalix kommun

Annika Lamppinen eftertriaddes av Desireé
Waaranpera Krutrok, Overtorned kommun
Linda Ylivainio eftertraddes av Osten Lejon,
Overtorned kommun

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten, HON,
ar ett kommunalférbund mellan kommu-
nerna Haparanda Stad, Kalix, Overkalix och
Overtornea. Hogskoleférbundets andamal ar
att samordna den eftergymnasiala utbild-
ningen och verka for att hela program och
fristdende kurser samt forskning forlaggs till
6stra Norrbotten. Kommunalférbundet skall
skapa kontakter med hogskolor/universitet

i hela landet och i norra Finland och norra
Norge. Kommunalférbundet skall vidare,
genom att féra en dialog med utbildnings-
och forskningsbyraerna samt de olika
institutionerna kunna anpassa utbildningar
efter respektive kommuns behov. Hogskole-
forbundet 6stra Norrbotten kan ocksa sta

som huvudman for kommunala uppgifter
som medlemskommunerna viljer att uppdra
at Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten att

taga juridiskt ansvar for. Forbundet har sitt
sdte och héller kansli i Haparanda. Avgiften
for respektive kommun grundas pa antalet
invanare i kommunen den 1 januari dret
innan. Kalix kommuns andel i forbundet
uppgar till 47,51 procent for 2011.

VIKTIGA HANDELSER

2011 kan sammanfattas som ett lyckosamt
och handelserikt ar for Hogskoleforbundet
Ostra Norrbotten. En ny forbundschef pa
plats men framfor allt en ny utbildning for
nya studenter och ett nytt granséverskri-
dande projekt som beviljas EU-medel gor att
HON fyller en viktig funktion for medlems-
kommunerna.

Under aret har en ny vision framtagits och
faststillts av direktionen

Framgdngsrik och héllbar utveckling i dstra Norr-
botten genom utbildning och forskning

For att forverkliga visionen behover antalet
hogskoleutbildade medborgare 6ka, att
utbildningsutbud gérs tillgangligt och kor-
relerar till regionens kompetensbehov och
att utbildning liksom forskning bidrar till att
tillfredsstélla kommunernas nuvarande och
framtida kompetensutvecklingsbehov. Kom-
munalférbundets roll dr att vara en facilitator
for detta. Darfor har konkreta och matbara
mal for verksamheten arbetats fram.

Ett mal &r att 6ka antalet medborgare med

hogskoleutbildning. Framfor allt behover
andelen av den manliga befolkningen med
eftergymnasial utbildning ska. HONs uppgift
ar att pé olika satt underlatta och uppmunt-
ra till hogskoleutbildning. Utvecklingen de tre
senaste aren visar pd en nagot uppatgdende
trend nar det giller antalet studerande som
registrerats pd kommunernas Larcentra. Av
de som nyttjar Larcentra under 2011 ar 26

% man.

Programstuderande under 2011 i medlem-
skommuner finns framst inom Sjukskoter-
skeprogrammet, Specialistsjukskoterska,
Lararprogram, Polisutbildning och Perso-
nalvetarprogrammet. KY/YH-studerande i
Kalix inom Operator fjarr/ kraftvarmeverk,
Behandlingsassistent, Processteknik och Elek-
tronik. | Haparanda startade YH-utbildning
i Butikskommunikation med 25 studenter
under 2011. Genomstréomningen ar hog pa
program- och yrkeshogskoleutbildningar.
Nar det giéller studerandes val av fristdende
kurser &r variationen stor; Arbetsformagebe-
domning, Sprak, Juridisk 6versiktskurs och
manga fler.
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KOMMUNALFORBUNDETS
EKONOMI

Resultatet for det elfte verksamhetsaret
visar pa ett negativt resultat pa 22 841 kr.
Medlemskommunernas avgifter uppgar till
1,5 mkr.

PERSONAL

Hogskoleforbundets personal bestar en-
dast av forbundschefen och en assistent.
Forbundschefen ansvarar for verksamheten
med direktionen som styrgrupp. Direktionen
ansvarar for beslut och verkstallighet av for-
bundets verksamhet, som styrs av férbunds-
ordningen och reglementen antagna och
undertecknade av alla medlemskommuners
fullméaktige. | varje kommun finns en utbild-
ningsledare/kontaktperson, anstélld och
avlonad av respektive kommun, men som
arbetar del av sin tid med utbildningsfragor
for HON. Regelbundna fysiska arbetsméten
halls en gdng i manaden mellan férbundets

Resultatrikning, mkr 2011 2010
Intdkter 1,6 1,7
Kostnader -1,6 -1,7
Arets resultat 0,0 0,0
Balansrikning, mkr 2011 2010
Omséttningstillgdngar 2,4 2,4
Summa tillgdngar 2,4 2,4
Eget kapital 2,4 2,4
Summa eget kapital och skulder 2,4 2,4
Nyckeltal 2011 2010
Antal elever i program 262 271
Antal elever kurs 158 141
Medlemsinsats 1540 1507
Invénarantal 35222 35628
Insats/invanare 4372 41,32
Ovriga inkomster 318 4143
Arets resultat -22 841 28 754

personal och kommunernas utbildnings-
ledare, ett lagarbete ddr handlingsplaner
for varje kommun utformas och fljs upp.
Samverkansmoten dar alla deltar sker ocksa
med vara tva nordligaste universitet. Nar
det géller ekonomi- och |6neadministration
inkops tjansten liksom tidigare ar av Hapar-
anda Stad. Vissa kanslitjdnster sdsom kost-
nader for kopiering, konferensrum, fikarum,
tidningar ar gemensamma for hyresgasterna
i Gula Huset, dar kansliet finns, och inkops
av Provincia Bothniensis.

FRAMTIDEN

Hogskoleforbundets roll ar och blir an mer
viktig for regionen. Samverkan mellan kom-
munerna dr i sig kompetenshéjande, dd man
mojliggor erfarenhetsbyte och gemensamt
kunskapsbyggande, och 6kar slagkraften for
att nd uppsatta mal. Att verka for utbildning
och forskning i regionen innebér ett langsik-
tigt strategiskt arbete dar vi dr beroende av

2009 2008 2007
1,7 1,9 3,4
1,6 0.7 3,6
0,1 0,2 -0,2
2009 2008 2007
2,4 2,5 2,3
2,4 2,5 2,3
2,4 2,5 2,3
2,4 2,5 2,3
2009 2008 2007
260 337 287
97 113 46
1507 1465 1451
36362 36 637 36 768
41,44 39,99 39,46
237052 376878 1914456
70766 230249  -210073

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

yttre omstandigheter. Allt fler utbildningar
blir tillgédngliga utanfor campusorterna da
de dr nédtbaserade eller ges pa distans. Det
gynnar oss. HONs uppgift blir att visa pa
utbildningsmaojligheter for att hoja andelen
invanare med hogskoleutbildning, dvs att
oka antalet studerande och stétta dem i
deras studier. Konkurrensen om forsknings-
medel hardnar. Tillvaxtverket som tidigare
finansierade Forskarstation Ostra Norrbot-
ten har ytterst lite medel kvar for projektfi-
nansiering under 2011-2013. Nya EU-medel
kommer till nasta programtid 2014. Har ar
da strategin att vara uthallig och arbeta med
externfinansierade utvecklingsprojekt under
tiden. Nu har dock Kalix kommun meddelat
att de sdger upp medlemskapet i Hogsko-
leférbundet Ostra Norrbotten. Det innebér
att forbundet kommer att upplosas per den
2012-12-31. Hur och om foérbundets uppgif-
ter kommer att utféras i framtiden aterstar
att se.



VERKSAMHETSBERATTELSE — KB KALIX NYA CENTRUM

KB Kalix Nya Centrums styrelse bestar av: AGARFORHALLANDEN
Robert Forsberg, ordférande Komplementar ar Kalix kommun (org nr
Rolf Sandlund 212000-2692) med site i Kalix. Komman-

Henrik Eriksson

Nils Lundholm ditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbostader (org

nr 898200-0682) med site i Kalix, Sand-
lunds forvaltning AB (org nr 556334-5155),
med sate i Kalix samt Concentus i Kalix AB
(orgnr 556221-6977), med site i Kalix.

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning av den
helagda fastigheten Slaktaren 1 i Kalix.
Komplementar dr Kalix kommun och kom-

manditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbo, Sand- FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

lundsgruppen AB och Concentus i Kalix AB. Komplementéren foreslar att arets forlust
enligt balansrakningen, -10 774 438 kronor,

VIKTIGA HANDELSER fordelas enligt dgarandel. Vad betriffar bo-

lagets resultat och stdllning i 6vrigt, hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar med tillhérande bokslutskommentarer.

Gallerian har det mest attraktiva handels-
laget i Kalix. Under 2011 hade gallerian
6ver 1 miljon besokare och antalet
besokare fortsitter att 6ka.

PERSONAL
Under 2011 har Marjo Ekorre anstallts som
centrumutvecklare i bolaget.

Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Verksamhetens intikter 9 7,7 7,6 5,4 3,4
Verksamhetens kostnader -5,4 -6,3 -5,9 -5,0 -3,1
Avskrivningar -2,0 -1,9 -2,0 -0,1 -0,1
Resultat fére finansiella poster 1,6 -0,5 -0,3 0,3 0,2
Finansnetto -12,4 -10,8 20,3 -0,3 -0,3
Ovriga dispositioner 0 0,6 -0,6

Arets resultat -10,8 -10,7 19,4 0,0 -0,1
Balansrikning, mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Tillgangar

Anlédggningstillgangar 164,9 168,7 170,5 158,8 91,2
Omsittningstillgdngar 6,7 2,2 6,1 22,4 2,3
Summa tillgangar 171,6 170,9 176,6 181,2 93,5
Eget kapital och skulder 2011 2010 2009 2008 2007
Eget kapital 3,3 7,5 20,9 1,6 1,6
Langfristiga skulder 172,5 160,1 151,4 1591 81,9
Kortfristiga skulder 2,3 3,3 4.3 20,5 10,0

Summa eget kapital och skulder  178,1 170,9 176,6 181,2 93,5



AN\
KALIX KOMMUN
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Styrelsen fér Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestar av:
Ellinor S6derholm, ordférande
Kenneth Sandberg

Erkki Haarala

Reinhold Andefors

Sven Nordlund

Linda Frohm

Henrik Eriksson

VERKSAMHET

Stiftelsen andamal ar att framja en positiv
arbetsmarknadsutveckling genom att aktivt
stodja utvecklingen av naringslivet i Kalix
kommun.

Stiftelsens verksamhet ska i samarbete med

kommunens naringslivsverksamhet praglas

av langsiktig helhetssyn och sarskilt inriktas

mot:

- ndringslivsstrukturella insatser

- kompetenshojande insatser

- marknadsinvesteringar

- kontakts- och kommunikationsskapande
insatser

- nitverksinsatser

Resultatrikning, kkr 2011
Verksamhetens intikter 0,0
Verksamhetens kostnader -275,3
Resultat fére finansiella poster -275,3
Finansnetto 0,5
Aktuell skatt 0
Arets resultat -274,8

Balansrikning, kkr
Anlaggningstillgdngar 0,0

Omséttningstillgangar 637,9
Summa tillgdngar 1210,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 327,0
Kortfristiga skulder 311,0
Summa eget kapital och skulder 638

Da synnerligt behov foreligger att stodja
andra insatser kan stiftelsen utforma stodet i
form av villkorslan eller konvertibelt forlags-
lan. Kommunfullméktige ska beredas tillfille
att yttra sig innan sddana beslut i verksam-
heten som &r av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas.

SPECIELLA HANDELSER

UNDER ARET

Avgdende styrelse beslutade 2010-12-02 §
263 att stiftelsen skall avecklas i enlighet
med gallande regelverk. Under 2011 har
avgdende styrelse tréffats en gdng under
varen for att faststdlla arsredovisningen

for verksamhetsar 2010. Inga verksamhets-
beslut har i 6vrigt fattats. For avweckling av
stiftelsen under 2011 har styrelsen i beslut
2010-12-02 § 264 gett Kalix kommuns
naringslivsenhet i uppdrag att slutféra den.
Under hosten 2011 har det dock framkom-
mit problem kring formalia fér att avveck-
lingen ska kunna fullféljas utan en verksam
styrelse. Med anledning av detta har kom-
munfullmaktige, i beslut 2011-12-12 § 174,
utsett en ny styrelse som i huvudsak har till
uppgift att genomfora stiftelsens avveckling.

2010
27785
-3263,0

-484,5
5,8

>

-490,3

0,0
1210,0
4038,0

601,7

608,3

1210

KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

For att kunna tomma stiftelsens tillgangar
helt ingar dven i styrelsens uppdrag att fatta
nya bidragsbeslut.

PERSONAL
Stiftelsen har under &ret haft 0 anstillda.

MEDEL, RESULTAT OCH
STALLNING

Betriffande stiftelsens medel, resultat och
stdllning hanvisas till resultat- och balans-
rakning samt tilliggsupplysningar.

Fram till att kommunfullméktige beslutade
tillsdtta en ny styrelse har utbetalning fran
stiftelsens medel verkstallts via Kalix kom-
muns ekonomienhet. Nya beslut for utbetal-
ning fran stiftelsens medel, sammanlagt 292
500 kr, har tagits av ansvarig chef pa Kalix
kommuns Naringslivsenhet. Efter 2011-
08-24 har inga nya beslut fattats av Kalix
kommuns Naringslivsenhet. Eftersom stift-
elsens tillgdngar inte har tomts helt innan
2011-12-31 har bokslut fardigstallts dven
for verksamhetsar 2011. Medel har avsatts
for revision av verksamhetsdr 2011 i enlighet
med stiftelsen stadgar.



Karlsborgsverkens styrelse bestar av:
Ordférande: Bernt Sturk

VD: Ulf Blomback

Styrelsen: Folke Spegel, Monica Ohman, Rune
Sundqpvist, Stina Blomback/Peter N. Nilsson.
Ersittare: Gerd Brannmark, Jan Nilsson,
Magnus Jansson, Roger Larsson, Ulf Blomback

VERKSAMHET
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva hamn- och farledsverksamhet.

Andamaélet med bolagets verksamhet 4r att
pa affarsmassiga grunder tillvarata dgarens
intressen genom att vid Kalix Hamn AB be-
driva hamnverksamhet samt darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget dger sjdlva handelskajen (f.d. sdg-
kajen). Dessutom ldmnar man service for
trafiken till industrikajen. Utover ordinarie
hamnverksamhet sa upplats viss markyta for
annan verksamhet genom uthyrning.

ARET SOM GATT/

VIKTIGA HANDELSER

Ar 2011 ir det férsta dret som bolaget varit
agare av hamnen och darmed det forsta
verkliga verksamhetsaret. Det har inte skett
nagra extraordindra handelser men négra sa-
ker bor namnas. Ett kompletterande system
for sjofartsskydd har installerats. Reinveste-
ringsarbeten i kajen har genomforts. Dessa
har dock varit begransade da det aktuella
muddringsprojektet innehéller ny handelskaj.
Ansvaret for det fortlopande sikerhetsar-
betet har anskaffats genom Bottenvikens
Stuveri AB.

Sjofartsverket har infort vidare restriktioner
for trafik pa handelskajen. Kraven ar max
LOA 90 bredd 15 meter. Med de restriktio-
nerna sd finns det endast ett fatal fartyg som
kan trafikera har under isrestriktionerna. Det
innebdr for oss att vi inte kan vinta trafik for-
ran isrestriktionerna havs under maj méanad.
Under aret har det inkommit férfragningar
om trafik till handelskajen via Bottenvikens
Stuveri AB. Dessa har uteslutande varit villko-
rade till tillgdng till magasinsutrymme. Under
aret har FM LOG sagt upp géllande hyresav-
tal med vart systerbolag Kalix Industrihotell
AB varfor vi kan fa mojlighet att erbjuda
magasinsutrymme till vara kunder. FM LOG
skall vara ute fran 2013-01-01.

Angaende var ekonomi finns vissa saker att
namna. Avgifter for trafik p& industrikajen
har diskuterats och ej I6pande kunnat erhél-
las. Detta tillsammans med var investering

i kompletterande sj6fartsskydd har belastat
var likviditet negativt. Vi har darmed nyttjat

VERKSAMHETSBERATTELSE -

den kapitaltackningsgaranti som dgaren
|amnat.

I slutet pa aret har vi haft en del problem
med var del av farledsutmarkningen. Det har
medfort att hamnen fatr tillfalliga restriktio-
ner for trafik under morkertiden.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Invallningsarbetet har paborjats efter "forsta
spadtaget”, 11 februari 2011. Entreprendr
NCC. Skrivelse har inlamnats till Transport-
styrelsen med begdran om muddring av
farleden till Volmen. Bolaget har begért hos
kommunstyrelsen att fa verta forvaltningen
av farleden fr.o.m. 2011-01-01. Motivet ar

bl.a. faktorer som rationalitet och effektivitet.

VASENTLIGA PERSONAL-
FORHALLANDEN

Bolaget har inte haft ndgon anstilld. Arbetet
i bolaget har utforts av externa leverantorer.

EKONOMI

Bolagets forsta riktiga verksamhetsér har
resulterat in en vinst med 403 986 kr efter
avsattning till periodiseringsfond och skatt.
Den kan till storsta del hanféras till fartygs-
avgifter fran industrikajen. Det har under
aret varit 16 anlop till handelskajen och de
har inbringat drygt 400 000 kr i fartygs- och
varuavgifter. Utover det har det dven varit
fyra pramar som trafikerat handelskajen.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Med nuvarande affir sa kan man férvinta
sig vinst i bolaget d& vara fasta kostnader &r
relativt laga. Kajen har kapacitet att ta emot
betydligt fler anlop per ar dn drets 16 utan
att det maste gora nagra storre investeringar.
En 6kning av trafiken skulle till viss del 6ka
bolagets kostnader men totalt sett skulle det
vara en positiv affar for bolaget. Den stora
risken for bolaget ligger i att vara kunder
byter transportslag. Det finns dock inga
signaler som pekar pa det. Nar det giller
kundsidan ar det dock viktigt att bolaget
lyckas knyta till sig fler kunder, i dagsldaget
trafikeras handelskajen nastan uteslutande
av Billerud Skog AB. De finansiella riskerna
ar sma eftersom bolagets enda lan &r ett
koncerninternt lan fran Kalix kommun.

INVESTERINGSREDOVISNING -
FARDIGA/PAGAENDE PROJEKT
Under &ret har det gjorts investering i nytt
sakerhets- och 6vervakningssystem for ISPS-
omradet. Utover det har endast mindre rein-
vestering i kajen samt utbildning genomforts.

KALIX HAMN AB

FRAMTIDEN

Bolaget star infor en spannande utveckling av
hamnen. Dels genom det beslut om mudd-
ring av hamnomrddet och tillférsel av ny kaj,
men dven genom de gruvsatsningar pd nord-
kalotten som genomfors vilka kan forvantas
bidra till en utdkning av trafiken. Sedan
nagra ar tillbaka finns det en fungerande
|6sning for dret runt trafiken genom ett sam-
arbete med Sjofartsverket och hamnisbryta-
re. Eftersom vintersjofarten staller hoga krav
pé resurser maste ett utvecklande samarbete
och dialog féras med Sjofartsverket. Tillsam-
mans med de foretag som for ovrigt servar
fartygen, skall vi sakerstélla att utvecklingen
av var verksamhet skall ge saval ekonomiska
som miljomassiga vinster. Med tillforsel av
magasinsytor samt tillgang till jarnvag star vi
vél rustade.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
och kommer att [amna in miljérapport for ar
2011. Forslag till disposition av arets resultat
Bolagets verksamhet har under &ret resulte-
rat i en vinst med 403 986 kr. Styrelsen och
verkstdllande direktor foreslar att vinsten pa
403 986 kr overfors till ny rakning.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stallningen vid rakenskapsérets
utgdng framgar i 6vrigt av efterfoljande resul-
tat- och balansrakning med noter.

Resultatrikning, mkr 2011 2010
Rérelsens intdkter 1509,5 0,0
Rérelsens kostnader -677,5 0,0
Avskrivningar -40,3 0,0
Roérelsens resultat 791,7 0,0
Finansnetto -60,8 0,6
Bokslutsdispositioner -182,7

Skatt pa drets resultat -144,2

Arets resultat 404,0 0,6
Balansrikning, tkr 2011 2010
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 2088,0 1500,0
Omsattningstillgdngar 447,3 100,8
Summa tillgdngar 1600 100
Eget kapital och skulder

Eget kapital 504,8 100,8
Obeskattade reserver 182,7

Langfristiga skulder 1500,0 0,0
Kortfristiga skulder 347,8 1500,0
Summa eget kapital

och skulder 2 535,3 1 600,8



VERKSAMHETSBERATTELSE -

Styrelsen fér Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestar av:
Ellinor Séderlund, ordférande
Kenneth Sandberg, vice ordférande
Susanne Andersson

Erkki Haarala

Linda Frohm

Bolaget skall som moderbolag i Kalix kom-
muns koncern pd affarsmassiga grunder
direkt och genom innehav av aktier eller
andelar i andra foretag bedriva och utveckla
verksamheter av allmint intresse som har
anknytning till kommunens omréade eller
dess invanare. Bolaget skall ocksa ha till
foremal att 4ga, forvalta, kopa och silja
aktier och andelar och fast egendom samt
att bedriva darmed forenlig verksamhet.

KALIX KOMMUNFORETAG AB

VIKTIGA HANDELSER

Ingen verksamhet har bedrivits sedan bo-
laget bildades. | nulaget finns heller ingen
ambition fran bolagets dgare att verkstilla
den ursprungligt tankta koncernen. Med an-
ledning av att bolagets verksamhet inte har
kunnat utvecklas sasom syftet var har styrel-
sen vid styrelsemo-tet den 24 oktober 2011,
§5, beslutat att likvidera bolaget. Kommun-
fullmaktige har i beslut 2011-11-28, § 149,
godkant bolagsstyrelsens intention om av-
veckling och beslutat att ge ekonomichefen
i uppdrag att lamna Kalix Kommunféretag
AB for likvidation. Likvidationen har inte
verkstdllts fram till 2011 &rs utgang.

PERSONAL
Bolaget har ingen anstilld.

AGARFORHALLANDEN
Kalix Kommun innehar 100 % av bolagets
aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Bolagets verksamhet har under &ret resul-
terat i en vinst med 1 504,57 kr. Vinsten
harror i sin helhet fran ranta pd insatt aktie-
kapital. Styrelsen foreslar att redovisad vinst
overfors till ny rakning.

Resultatrikning, mkr 2011 2010 Balansrikning, mkr 2011 2010
Verksamhetens intikter 0 0 Tillgdngar
Verksamhetens kostnader 0 0,0 Anldggningstillgangar 0 0
Avskrivningar 0,0 0,0 Omséttningstillgdngar 102 686 100 645
Resultat fore finansiella poster 0 0 Summa tillgangar 102 686 100 645
Finansnetto 2 041 645 Eget kapital och skulder
Ovriga dispositioner -536 0 Eget kapital 102 150 100 645
n " T el Langfristiga skulder 0 0
t: tat
rets resulta ’ ? Kortfristiga skulder 536 0
Summa eget kapital
och skulder 102 686 100 645



KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

KOMMUNSTYRELSEN BESLUTAR OVERLAMNA UPPRATTAD ARSREDOVISNING FOR KOMMUNEN OCH
DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE FOR PROVANDE AV ANSVARSFRIHET
FOR STYRELSEN OCH NAMNDERNA SAMT GODKANNANDE.
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REVISIONSBERATTELSE 2011

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelser och namnder och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gidllande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller verksamheten. De ansvarar ocksa
for att det finns tillracklig intern kontroll
samt aterredovisning till fullmaktige. Revi-
sorernas ansvar dr att granska verksambhet,
kontroll och redovisning och préva om verk-
samheten bedrivits ienlighet med fullmakti-

ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomférts med den
imiktning och omfattning som behovs for
att ge en rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovande.

Vi har i vara prioriteringar av granskningsin-
satser utgatt frin en bedémning av vasentlig-
het och risk samt omsatt prioriteringarna i
en revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

att styrelsen och namnderna i Kalix
kommun har bedrivit verksamheten pé ett
i vasentliga delar &ndamaélsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.
Andamalsenligheten kan dock stirkas ge-
nom att malarbetet utvecklas och genom
att malens aktualitet Ipande revideras

att styrelsen och namnderna endast till
del utévar en tillracklig internkontroll.
Angaende Ks uppsikt 6ver nimnderna och
de kommunala foretagen gor vi samma
bedomning. Utrymme finns for forbatt-
ringar av internkontrollen, vilket framgar
av var redogorelse nedan

att kommunen lever upp till balanskravet
ar 2011

att kommunen saknat uttalade méalsitt-
ningar for god ekonomisk hushallning for
&r 2011, sdvil i det finansiella som i det
verksamhetsmaissiga perspektivet. Ndgon
sammantagen bedémning av maluppfyll-
elsen avseende de mélen for god ekono-
misk hushallning kan saledes inte goras

att rakenskaperna i allt vasentligt ar
rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, namn-
derna, kommunfullmaktiges demokratibe-
redning samt de enskilda fortroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning
for ar 2011 godkanns.

REDOGORELSE

Resultatet av vdr granskning av styrelsens och
nimndernas ansvarsutdvande visar bl a:

att styrelsens och namndernas arbete foljer
en ivasentliga delar andamaélsenlig struk-
tur, men vi forvintar oss att arbetet med
tydligare mélformuleringar och internkon-
troll prioriteras under 2011 samt, i styrel-
sens fall, dven arbetet med uppsikten éver
namnderna och de kommunala foretagen

att det under 2011 6verlag har saknats
aktuella verksamhetsmal. De ekonomiska-
malen &dr dock tydliga och matbara, och
darmed de enda mal som har foljts upp

Resultatet av de fordjupade granskningar vi

genomfort visar bl a:

att arsredovisningen i allt vdsentligt redo-
gor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska
stillningen pa balansdagen. Arsredo-
visningen bedéms i allt vasentligt vara
upprittad i enlighet med den kommunala
redovisningslagen och god redovisnings-
sed. Balanskravet har uppfyllts for ar 2011
och kommunens justerade balansresultat
uppgar till 21,6 mnkr

att deldrsrapporteringen i stort dr upprit-
tad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt. Angdende mal har
vi inte kunnat bedéma mojligheterna att
na god ekonomisk hushallning ur vare sig
ett finansiellt eller ett verksamhetsmassigt
perspektiv, d& inga sddana mal satts for
2011

att for tillsyn i enskilda férskolor har
rutiner tagits fram som ska sédkerstalla att
uppgifter inhdmtas med tyngdpunkt pa
kvalitetsaspekter. Avseende insynen i frista-
ende grundskola bedrivs ett arbete for att
starka denna. Sammantaget finns dock be-
hov av att utbildningsnamnden tydliggor
styrningen och stérker den interna kontrol-
len for tillsyn i enskilda forskolor respektive
insyn i fristdende grundskolor

ar att kommunstyrelsen inte har tillsett att
styrningen av féretagen dr dandamaélsenlig
samt att uppsikten i vissa avseenden &r
andamalsenlig och tillracklig, men att den
behover utvecklas for att battre harmoni-
sera med den ambitionsnivd som uttrycks i
antagna styrdokument inom omradet

att likemedelsanvandningen och awikelse-
hanteringen vid kommunens sarskilda
boenden inte till alla delar ar andamals-
enliga. Vi noterar sarskilt avsaknaden av
aktuella mél for lakemedelsanvandningen
samt att flertalet riktlinjer och rutiner ari
behov av revidering. Vidare noterar vi att
andamalsenliga rutiner och system for
awikelserapportering saknas, och gransk-
ningsresultatet indikerar enligt var bedom-
ning en underrapportering. Kommunen

har i stort tillfredsstallande ldkartillgang
pé dldreboendena. Vi bedomer dven att
kompetensutvecklingen av personal vid
dldreboendena ar andamalsenlig men vi
vill peka pa att ytterligare utbildningsinsat-
ser har forutsdttningar att 6ka kvaliteten i
omvardnaden

- att Kalix kommun, enligt vad som fram-
kommit av var granskning av s k EKO
fragor (Etik, Korruption och Oegentlighe-
ter) inte bedriver ett andamalsenligt arbete
med dessa fragor. Kommunens generella
kontrollrutiner, t ex system for uppfolj-
ning infor att avtal |6per ut, tacker endast
i begransad omfattning in risker som kan
kopplas till att forebygga oetiskt beteende
i organisationen. Vidare framgar att inget
aktivt arbete pagar for att forebygga att
oklarheter gillande EKOfragor uppstar.

att kommunens arbete med personal-
forsérning inte ar fullt tillfredsstallande.
Detta baseras p& att kommunen vid tvd
tillfallen beslutat (2008 och 2010) att en
personalforsorjningsplan ska utarbetas for
kommunen. Detta har dock inte gjorts.
Aven om ambitionen uppges vara att en
sddan plan ska tas fram under 2012 anser
vi det vara otillfredsstdllande att politi-
kerna vid tva tillfdllen gett tydliga uppdrag
om att en personalforsorjningsplan ska
tas fram men att detta inte verkstallts av
forvaltningarna. Var uppfattning ar darfor
att arbetet med att ta fram en personalfér-
sorjningsplan for kommunen bor paskyn-
das

att demokratiberedningens aktiva atgdrder
i allt vasentligt harmoniserar med det
uppdrag beredningen fétt av fullmaktige.
Vi bedomer att sparbarheten mellan
beredningens Gvergripande mal och bered-
ningens konkreta aktiviteter ar tillfreds-
stallande. Vidare ar var bedomning att
beredningens uppfoljning och aterrappor-
tering till fullmaktige &r tillracklig

att néringslivsstiftelsens verksamhet inte
har hanterats pa ett andamalsenligt satt.
Detta eftersom granskningen inte kan
styrka att det i tillracklig utstrackning har
uppréttats avtal med anslagsmottagare
eller annan reglering av medlens anviand-
ning. Vidare med anledning av att bevil-
jandet av stod inte i samtliga fall ar tydligt
hanforbart till stiftelsens verksamhet enligt
stadgarna

Vi har dven granskat verksamheten i de

kommunala féretagen;

Vart uppdrag ar att préva om;

verksamheten skots pa ett &andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt gentemot dgarens beslut och
direktiv

om den interna kontrollen &r tillracklig



Resultatet av vdra granskningar av de - att ovanstdende inte giller for Kalix Nya delgetts fullmaktige) liksom gransknings-
kommunala féretagen visar: Centrum som under aret saknat komplett-  rapporter och revisionsberittelser géllande
styrelse och heller inte har presenterat de kommunala foretagen.

att foretagens verksamhet i allt vasentligt [ L . .
nagoarsredovisning for granskning

har skotts pé ett &ndamdlsenligt och fran-
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.  Till revisionsberittelsen har fogats en

Vi bedémer dartill att féretagens interna- forteckning 6ver de sakkunnigas revisions-
kontroll har varit tillracklig rapporter. (vilka I6pande under &ret har

Kalix kommuns revisorer

a éfc,‘f; ( > ZA2 &4‘-‘%)%_

Eskil Johansson ordférande Jan-Ake Johansson Bror Olofsson

/Zéa;@/{z Ginksrn

d Maj-Lis Gustavsson Johan Englund

J-A Johansson i4r undantagen granskning av javsnimnden och har inte granskat den namnden.










KALIX KOMMUN

Nygatan 4 - 952 81 Kalix - Véxel 0923-650 00 - Fax 0923-150 92 - E-mail: kommun@kalix.se

www.kalix.se

e

ter Brand Design. Tryck: RC Tryck




