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ORDFORANDE HAR ORDET -
ARET SOM GATT

Infbr 2017 hade politiken tagit beslut om ramuttkningar pa 10
miljoner. Det samlade resultatet for kommunens verksamhet
blev till slut plus 75 miljoner. Okade skatteintékter, regeringens
vélfardspengar, samt mycket bra dtersokning av integrationskost-
nader har lett till det fantastiska resultatet.

Det mycket goda resultatet beror dven till stor del pa att namnder-
na och medarbetarna i kommunen har bidragit med engagemang
och arbetsinsats. Ett stort tack till er alla!

Resultatet innebér dven att vi kan fylla upp vér resultatutjgmnings-
reserv till 40 miljoner och kan d& nyttja den vid lagkonjunktur. Vi
har dven under &ret amorterat 25 miljoner p& lanen.

Foretagen i kommunen gar fortsatt oerhort bra och deras storsta

problem ar bristen p& kompetent personal for fortsatt expansion,

samt utveckling. Arets Gasellféretag i Norrbotten 2017 blev Norra
Kust Caravan. Ett annat pris som gick till kommunens foretag var

LRFs pris till arets grona foretag i Norrbotten, Kalix Ost.

Under 2017 har det dven skett béde storre och mindre etable-
ringar av foretag. Den storsta etablering dr Bygg Max, som valde
Kalix for forsaljning i 6stra Norrbotten. Denna typ av etablering
med sikte pa dstra Norrbotten har dkat sista aren och visar pa
framtidstro. Kalix ar idag en het marknad for etableringar inom
mdnga branscher.

Bostadsbristen &r fortsatt pataglig i kommunen och med anled-
ning av detta tog kommunfullmaktige ett historiskt beslut om att
bygga 30 lagenheter i kvarteret Tor. Kommunen &r bestéllare och

ndgon annan far sedan skéta de byggda lagenheterna. Stiftelsen
Kalixbo har pabérjat de 49 lagenheterna i kvarteret Présten. Innan
nydr var 23 |lagenheter kontrakterade trots att visningsldgenheten
ej var fardigstalld. Malet dr att totalt bygga minst 200 bostader
fore 2020. Det finns dven privata intressenter som vill bygga villor.

Vidare har heltidssatsningen Attraktiv arbetsgivare slutforts i soci-
alforvaltningens verksamhet. Detta innebdr att vi ar bland de sex
framsta kommunerna i landet som har lycktas genomféra detta.
Under aret har lonekartliaggning utforts och osakliga loneskill-
nader mellan man och kvinnor har 4tgardats, vilket &r bra ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

SCBs befolkningsstatistik for 2017 visar pa att inflyttningsnettot i
Kalix ar plus 32 invdnare for 2017. Detta &r positivt for da minskar
befolkningen totalt endast med 52 invanare pa grund av att fler
dor an det fods. Trenden for tre ar tillbaka ar att inflyttningen
Skar dven utan invandring. Vi méste fortsitta byggandet och 6ka
marknadsféringen av var kommun.

Sammanfattningsvis ser framtiden fortsatt ljus ut for Kalix kom-
mun om vi far &nnu mer fart pa bostadsbyggandet och inflyttning,
samt att vi far fler unga manniskor att stanna kvar i kommunen.
Detta &r det absolut viktigaste for framtiden. For att klara detta
maste vi alla boende i kommunen tillsammans visa pa de fantas-
tiska mojligheter Kalix kommun kan erbjuda inom olika omréaden.

TOMMY NILSSON
KOMMUNALRAD
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4  FORVALTNINGSBERATTELSE

4.1 Omvérldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

4.1.1 Samhillsekonomisk
utveckling och situation

4.1.1.1 USA

Politiska kriser, diverse motgangar i den
europeiska aterhamtningen samt kraftigt
forandrade forvantningar gor att stor
osdkerhet rader gallande bedomningar av
den internationella utvecklingen. Om-
varldens BNP, vagd med respektive lands
andel av svensk export, bedoms vixa med
2 procent per ar de narmaste aren. Det
motsvarar en nagot battre utveckling dn
den som foljde i finanskrisens spar efter
2008. Det ar dock en mycket svagare
utveckling an genomsnittet for perioden
innan finanskrisen (2000-2008).

Aven i USA ir tillvaxten fortsatt stabil och
arbetsmarknaden stark. Arbetslésheten
ar den lagsta pa 17 ar. Det rdder ocksa
konjunkturuppgangen i ravarurika lander
som Brasilien och Ryssland. | Kina pagar
en strukturell 6vergang till tjanster och en
vaxande inhemsk efterfragan vilket reslu-
terat i en lite mer dterhéllsam tillvaxttake
som verkat stabilisera sig omkring 6,5
procent. Tillvixtmélen har justerats ner
med hanvsning till ett nytt hdllbarhetsfo-
kus. Den langasamma reforprocessen i
Indien paverkar tillvixttakten negativt men
langsiktig tillvaxtpotential &r, tack var de
demografiska forutsattningarna, fortsatt
mycket bra.

4.1.1.2 Europa
Aterhimtningen i euroomradet fortsitter,

Skattesats till kommun
%

23,50 - m Hela riket
W Kalix

23,00 - ® Norrbotten

22,50 -

21,00 -

21,50 -

21,00 1 \ 31,301

20,50 A

20,00

trots politisk oro, med tillvéaxt i flera sekto-
rer och i flera lander. Omradet uppvisade
kvartal tre den hogsta tillvaxttakten pa
Over sex ar. Privatkonsumtionen har ckat
tack vare en starkare arbetsmarknad

och en ljusare framtidstro och industrins
orderingéng ar god.

Osakerheten kring Brexit fortsatter att
paverka ekonomin i Storbritanien. Svaga
realinkomster och avmattad konsumtion
tillsammans med ddmpade férvintningar
hos foretagen haller nere tillvaxten. Starka-
re efterfragan fran omvirlden och ett svagt
pund har dock motsatt effekt och gor att
tillvaxten trots allt nar 1,9 procent.

De tre baltiska ekonomierna, Estland,
Lettland och Litauen har haft en ovintad
snabb tillvaxt under 2017. BNP har okat
med ca 4 procent. Starka arbetsmarkna-
der har drivit upp lénerna som i sin tur
bidragit till hég konsumtion.

Finlands har under aret haft en tillviaxt p&
3,1 procent vilket dr den hégsta takten pa
nio ar. Ett forbattrat konkurrenslage och
stark efterfrdgan fran utlandet tillsam-
mans med positivare framtidstro som
medfort stigande privat konsumtion har
bidragit till utvecklingen. Finland har pre-
cis som Sverige en aldrande befolkning. Pa
langre sikt medfor det okade utgifter vilket
kommer att bli en utmaning for de offent-
liga finanserna dven i Finland. Danmark
behaller sin goda tillvaxt, som ligger runt 2
procent, tack vare hushéllens konsumtion,

foretagens investeringar och en 6kande
export. Stabiliseringen i olje- och tillverk-
ningsindustrin som skett under aret har
medfért att den norska tillvaxten okat. En
stark global efterfrdgan och en svag norsk
krona gor att tillvaxt inom omraden som
turism och exportrelaterade verksamheter
kommer att fortsitta att 6ka. P& liknande
sdtt som i Sverige har en prisnedgang pa
bostadsmarknaden skett.

4.1.1.3 Sverige

Den svenska ekonomin har under de
senaste dren utvecklats starkt med till-
tagande produktion och sysselsattning
samtidigt som arbetslosheten minskat.
Forutsattningarna kvarstar. Sysselsattingen
fortsatter att 6ka, finanspolitiken ar ex-
pansiv med satsningar pa barnfamiljer och
pensiondrer och komjunkturen i omvarl-
den har starkts. sammantaget talar detta
for att tillvaxttakten kommer att ligga kvar
pa hoga nivaer och Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) gor bedamningen att
konjunkturen kommer stérkas ytterligare
under 2018 for att darefter tergar till ett
konjunkturellt normallage.

Den allmanna osékerheten pa bostads-
marknaden med lagre bostadspriser

som foljd, vantas fortatta framforallt i
storstadsregionerna. | 6vriga landet vantas
en stabilisering vilket resulterar i en svag

prisuppgang.

Under &ret dr det den inhemska efterfra-
gan som framforallt bidragit till tillvaxten.

Total skattesats (landsting & kommun)

%
34,00 -
33,50
33,00
32,50

32,00 -

31,00 A

T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

30,50

I Hela riket
W Kalix
B Norrbotten

Kolla

T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.1 Omvérldsanalys - befolkning, néringsliv, arbetsmarknad

Investeringarna, sarskilt bostadsbyggan-
det, har okat kraftigt de senaste aren och
ocksa bidragit till tillvaxten.

En starkare omvarldskonjunktur och en
fordelaktig varusammansattning i svensk
export med tyngdpunkt mot investerings-
och insatsvaror borgar dven for en hogre
exporttillvaxt 2018. Bade i ar och ndsta
ar anses utrikeshandeln bidra positivt till
BNP da exporten 6kar inom flera bran-
scher samtidigt som inhemsk efterfragan
dampas.

Den starka konjunkturen ger dven en stark
efterfragan pa arbetskraft och mycket laga
arbetsloshetsnivder som foljd. Det gor att
det blir allt sdvare for arbetsgivarna att hit-
ta arbetskraft med ratt kompetens. Detta
géller sarskilt for kommunsektorn dar det
inom vissa personalkategorier finns for

fa personer med ratt utbildning oavsett
konjunkturlaget. Den nagot dverhettade
arbetsmarknaden och tilltagande brist pa
arbetskraft kommer formodligen innebara
hogre l6nedkningar framéver och enligt
SKLs prognos kommer [6neckningarna
uppga till 2,5 procent for 2018.

Inflationen berdknad med fast ranta har
sedan borjan av 2014 vaxt langsamt och
SKLs bedomning &r att denna utveckling
fortsatter. En starkare krona gor dock att
inflationen pressas tillbaka nagot under

2018 och kommer stanna pd ca 2 procent.

kommuner och landsting trots att de

Aldersstruktur

generella statsbidragen antas cka med

2 % realt per ar. Anpassningar bestaende
av kombinationer av skattehdjningar,
effektiviseringar, omprioriteringar, hojda
statsbidrag och férsamrat ekonomiskt
resultat kommer att vara nodvandigt. For
att intakter och kostnader skall ga ihop
kravs atgarder motsvarande en skatte-
hojning pa 2 kr till och med ar 2020.

For statens del ar utvecklingen inte lika
besvarlig. Utvecklingen innebar forvissa att
aven statens skatteintakter begransas men
statens utgifter vaxer inte snabbare 4an sa
da det 4r kommunerna som drabbas av
kostnadsokningarna.

4.1.1.4 Kommuner
Skatteunderlagstillvaxten foljer ekonomins
utveckling och kulminerar 2017 men
beréknas ligga kvar pa en hog nivd dven
2018. Dock tilltar svarigheterna att 6ka
antalet arbetade timmar. Nar konjunktu-
rell balans uppnas 2019 kommer detta
faktum att bli &nnu tygligare. Dérefter be-
doms utvecklingen bli svagare dén normalt
och aren efter 2018 kommer innebara
stora och vaxande utmaningar for kom-
muner och landsting trots att de generella
statsbidragen antas 6ka med 2 % realt per
ar. Anpassningar bestaende av kombina-
tioner av skattehojningar, effektiviseringar,
omprioriteringar, hojda statsbidrag och
forsamrat ekonomiskt resultat kommer
att vara nodvandigt. For att intakter och
kostnader skall ga ihop kravs atgarder
motsvarande en skattehojning pa 2 kr till

Alder 0-9 10-19 20-29 30-39
2017 1459 1700 1686 1429
2016 1444 1722 1696 1401
2015 1484 1699 1701 1366
2014 1477 1750 1639 1402
2013 1526 1741 1597 1459

40-49

1912

1970

2 060

2122

2174

50-59 60-69 70-79 80- Totalt

2224 2420 2142 1197 16 169
2262 2435 2117 1176 16 223
2266 2472 2059 1141 16 248
2277 2526 1989 1125 16 307
2301 2533 1934 1122 16 387

och med ar 2020. For statens del ar ut-
vecklingen inte lika besvarlig. Utvecklingen
innebdr forvissa att dven statens skattein-
tikter begransas men statens utgifter véxer
inte snabbare 4n sd da det ar kommuner-
na som drabbas av kostnadsékningarna.

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2017 2016 2015
Hela riket 20,75 20,70 20,70
Norrbottens ldn 22,57 22,56 22,56
Arjeplog 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 | 22,60 | 22,60
Gillivare 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05
Lulea 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,50 23,50 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75
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Befolkning dren 1950 - 2015
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4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket lag ar 2017

pd 20,75 vilket ar oférandrat jamfort
med foregdende ar. Skattesatsen i Kalix
kommun ar oférandrad och ligger pa
22,55. Overtorned har den lagsta kom-
munalskatten av linets 14 kommuner
med 21,75 % medan Arjeplog har den
hogsta med 23,50 %. Lanssnittet ligger pa
22,57 % vilket dr oforandrat dé inga kom-
muner i Norrbotten dndrat sin skattesats
sedan foregdende &r. Tillsammans med
landstingsskatten, for Kalix, uppgick den
totala skatten for 2017 till 33,89 % vilket
ar oforandrat jamfort med foregaende ars
totala skattesats. Genomsnittet i landet &r
32,12 %. Dorotea har den hogsta totala
skattesatsen med 35,15 % medan Vellinge
har landets lagsta skatt, 29,19 %.

4.1.3 Utveckling skatteunderlag

— 1600

Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for
kommunens medborgare medan skat-
tekraften ar skatteunderlaget fordelat
per invanare. Skatteunderlaget for 2017
utgér summan av beskattningsbar for-
varvsinkomst for fysiska personer enligt
taxeringen for 2016 avseende inkomster-
na 2015. | Kalix har den genomsnittliga
skattekraften for taxeringsaret 2017 6kat
med 7 045 kr till 190 382 kronor per
invanare vilket ar 94,0 % av riksmedelvar-
det. Variationerna mellan kommunernas
skatteunderlag ar stora. | Norrbotten
har Kiruna och Gallivare de hogsta
skattekrafterna p& 231 148 kr respektive
231 008 kr per invanare. Detta motsva-
rar 114 % av riksmedelvdrdet fér bada
kommunerna. Hogst skattekraft i landet
finns i Danderyd vars skattekraft uppgar
till 178 % av riksmedelvardet for taxering-
en 2015. Storsta okningen av skatteun-

T T T T T T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

derlaget aterfinns i kommunerna Ekero
och Sundbyberg med 8,8 respektive

8,6 % medan endast en kommun, Pajala,
minskade sitt skatteunderlag , -0,3%.

4.1.4 Befolkning

For kommunens ekonomi har befolk-
ningsutvecklingen en avgérande bety-
delse. Kommunens skatteintdkter och
statsbidrag bygger i hog grad p& hur stor
befolkningen i kommunen ar. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolk-
ningsutveckling. Fédelsenettot har sedan
babyboomen under slutet av 1980-talet
och borjan av 1990-talet haft en negativ
utveckling medan flyttnettot pa senare &r
varit positivt.

Invanarantalet var vid arsskiftet 16 169
personer. Det dr 54 firre an foregdende
ar. Under aret flyttade 767 personer till
Kalix vilket ar 106 fler an under 2016.

Befolkningsférandringar

Flyttnetto 2017 2016 2015 2014 2013
Antal fédda 144 116 146 134 134
...................................... A Antal doda 23 27 w5 26 217
0-9ér +27 +15 +19 -3 -12 Fodelseoverskott -89 -101 -89 -82 -83
10 - 24 ar -25 -16 -29 -19 -47 Antal inflyttade 767 661 574 562 550
25 - 64 ar -16 e +26 +41 0 Antal utflyttade 735 586 548 561 598
65 - 69 ar +4 +6 +3 +1 +5 Flyttningsnetto +32 +75 +26 +1 -48
70 ar och uppat -2 =5 +7 -11 +6 Justering 3 0 +4 +1 0
Totalt 32 75 26 1 -48 Befolkningsférindring  -54 -25 -59 -80 -131
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Stérsta privata arbetsgivare Verksamhet Antal anstillda

200-499 anstillda
200-499 anstillda
100-199 anstillda

Partbyggen i Kalix ABt
Billerud Korsnids AB

Humana assistans AB

Tillverkning av prefabricerade badrum
Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser fér personer med
funktionshinder

100-199 anstillda
100-199 anstillda
50-99 anstillda

Sveaskog férvaltning AB Drivning
Kalix Tele 24 AB
Medhelp AB

Callcenterverksamhet

Annan allman éppen hilso- och sjukvard,
ej priméarvard

Byggmastare SA Englund AB Byggande av bostadshus och andra 50-99 anstillda
byggnader
AnVa Components AB Tillverkning av andra delar och tillbehor till 50-99 anstillda
motorfordon och motorer
50-99 anstillda

Coop Norrbotten Ek for Varuhus- och stormarknadshandel, mest

livsmedel, drycker och tobak

Prio i Kalix AB Personaluthyrning 50-99 anstillda

Olika Branschbalans, fordelning av sysselsittningen

Modern (storstads) kommun

M Foretagsstod
W Ortstjanster
Tillverkade

Antalet utflyttade uppgick till 735 vilket
ar 149 fler an under 2016. Den stora
inflytningen gor dock att flyttnettot slutar
pa +32 personer vilket skall jamforas
med +75 for 2016. Flyttstrommarna till
och fran kommunen skiljer sig &t mellan
olika &ldersgrupper. Till exempel s& har
aldersgruppen 15-24 ar minskat med 28
personer medan aldersgruppen 25-34
har okat med 31 personer. Under 2017
foddes 144 barn vilket dr 28 fler an un-
der 2016. Under &ret avled 233 personer
vilket ar 16 fler an foregdende &r.

4.1.5 Néringsliv
4.1.5.1 Néringslivsstruktur
Naringslivet i Kalix ar differentierat och

Traditionell (landsbygds) kommun

80%

M Foretagsstod
W Ortstjanster
Tillverkade

B Foretags- ter
m stod Tillver-
Ortstjdns-kade

liknar pd manga satt den moderna stor-
staden med en relativt jamn fordelning
mellan tillverkande foretag, foretags-
stodjande tjanster och ortstjanster.
Naringslivet vixer och var det naringsliv
som véaxte nast snabbast i Norrbotten
under 2016 enligt SYNAs arliga tillvaxt-
ranking av kommunerna i Sverige. Detta
speglas dven i andra sammanhang dar
enskilda Kalixforetag havdar sig vl i oli-
ka jamforelser och ett antal foretag har
under 2016 prisats for sina framéngar.
Antalet aktiva aktiebolag har de senaste
fem aren okat fran 390 foretag till 442
foretag. Tillvaxten i naringslivet sker med
en relativ jamn fordelning mellan bran-
scherna och bidrar till en differentierad

Avfolkningskommun

Kalix kommun

55%

M Foretagsstod
W Ortstjanster
Tillverkade

arbetsmarknad som efterfragar alla typer
av kompetenser pd alla nivaer. Samman-
taget bidrar detta till kommunens stora
attraktivitet som boendeort.
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4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Den 6ppna arbetslosheten i Norrbotten
som andel av befolkningen i &ldern 16-64
ar, uppgick vid arets slut till 2,9 %, 4 371
personer, vilket ar en minskning med 204
personer sedan forra arsskiftet. Det ar
dessutom ldgre an for riket som helhet.
Dar var motsvarande siffra 3,2%. Det ar
fler madn an kvinnor som &r arbetslosa

i Norrbotten, bade till antal men ocks&
som andel av befolkningen per kén. For-
hallandet ar detsamma for riket.

Under 2017 uppgick antalet personer
i olika program med aktivitetsstod i

Norrbotten till 4 329 personer vilket
motsvarar 2,9 % av befolkningen. Mot-
svarande siffra for riket dr 2,7 %. | lanet
ar det Arjeplog och Gallivare som har
lagst 6ppen arbetsloshet i férhallande till
befolkningen med 2,3 %. Hogst arbetslos-
het har Haparanda med 5,1 % och Pajala
med 4,9 %.

4.1.6.1.1 Kalix

| forhallande till den totala befolkningen
var den 6ppna arbetslosheten i aldern
16-64 ar vid utgéngen av 2017 3,0 %
vilket kan jamféras med 3,5 % for 2016
och 4,3% 2015. Antalet 6ppet arbetslosa
i Kalix var i december 2017 273 personer,

94 kvinnor och 179 mén, vilket &r 50 per-

%  Oppet arbetslésa 2008-2017 i aldern 16-64

W Kalix

soner fdrre an samma period foregdende
ar. Antalet personer med aktivitetsstod,
uppgick till 282 stycken, 124 kvinnor och
158 man, vilket ar en minskning med 34
personer sedan forra aret. Den 6ppna
arbetslosheten i Kalix ligger ver genom-
snittet i norrbotten men under genomsnit-
tet for riket. Forhallandet ar detsamma
om dven om man tar Oppet arbetslosa

i forhallande till den registerbaserade
arbetskraften. Arbetslosheten inklusive
atgarder ligger 6ver bade lans- och riksge-
nomsnitt.

M Riket




FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.1 Omvarldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsléshet
Antalet 8ppet arbetslosa ungdomar, 18-
24 3r, i Kalix minskade med 16 personer
under aret och uppgick i december 2017
till 37 personer vilket motsvarar 3,2 % av
aldersgruppen. | Norrbotten dr motsva-
rande siffra 2,9 % medan den for riket
uppgar till 2,8 %. Overkalix har htgst andel
Sppet arbetslosa ungdomar i linet med
5,9 % dérefter kommer Pajala, Arvidsjaur,
Haparanda och Jokkmokk i fallande
ordning. Antalet arbetssékande ungdomar
i programétgarder minskade fran 81 till 63
stycken och uppgick darmed till 5,5 % av
aldersgruppen. Haparanda och Overtorned
har hégsta andelen i ungdomar i program-
atgérder i linet med 9,9 respektive 8,9 % av
aldersgruppen 18-24 &r. Antal arbetslosa

ungdomar i Kalix inklusive de som finns i
atgardsprogram med aktivitetsstod uppgick
till 100 personer i december 2017. Detta
motsvarar 8,7 % vilket skall jamféras med
11,4 % aret innan.

4.1.6.2 In och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser
2016 pendlade 730 personer in till kom-
munen for att arbeta vilket skall jamféras
med 740 personer &ret innan. 1317
personer reste till annan kommun for att
arbeta vilket ska jamféras med 1 278 &ret
innan.

4.1.6.2.1 Universitetspendling
Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att fa

sina resekostnaden subventionerad med
100 % vid dagspendling. Motsvarande
géller dven studenter vid folkhdgskola
for utbildningar som inte kan erbjudas
pa hemorten. Syftet dr att uppmuntra
fler kalixbor att studera p& universitet/
hégskola och ddarmed 6ka kommunens
konkurrenskraft. Under 2017 séldes 148
stycken 40-resors busskort att jamfora
med 155 stycken for 2016. Dessa kort
avser pendling till Universitetet i Luled.
Dérutdver har ett antal bidrag betalats
ut for andra studier an vid Luled tekniska
universitet. Dessa har ckat jamfort med
foregdende ar.
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4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

4.2.1 Kommunfullmiktige

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

ar 2015-2018

Socialdemokraterna
Miljspartiet de grona
Vinsterpartiet

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet

Liberalerna

Kalixpartiet

Framtid i Kalix
Sverigedemokraterna

Oberoende

)

N W NN b

Totalt

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2017 2016 2015

41

Godmanskap 208 185 183
Forvaltarskap 44 43 50
Férmyndarskap, kontroll 5 5 5
Férmyndarskap, ej kontroll 56 54 61
Ensamkommande barn 130 142 71
Sarskild férordnad 7 12 9
vardnadshavare

Medférmyndare 1 1 1
Avskrivna drenden 14 14 17
Utokade/Jamkning av 9 5 5
pagdende GM/FV

Ovriga drenden 10 12 6
Total drendemingd 484 473 408
Antal godman/férvaltare 93 96 100

4.2.1.1 Overformyndare 4.2.2 Malstyrning

Overformyndaren dr en kommunal tillsyns-

myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att 4.2.2.1 Vision

utéva tillsyn éver formynderskap, godman- Visionen for Kalix kommun ar:

skap och forvaltarskap samt efter ansokan Omtanksamhet och Framtidstro

ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom

sin tillsyn ska 6verformyndaren motverka 4.2.2.2 Kommunévergripande
rattsforluster for de svagaste i samhdllet: malomraden

underariga samt de som pa grund av sjuk- Kommunévergripande malomraden for
dom eller annan anledning har en god man mandatperioden.

eller forvaltare forordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
rattsliga lagstiftning som styr verksamheten i
allménhet och dven den speciallagstiftning, i
huvudsak fordldrabalken, som styr verksam-
hetens i mera specifika dtaganden. Det ror
sig om en relativt komplicerad lagstiftning.
Lénsstyrelsen utovar tillsynen Gver verfor-
myndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullméaktige i Kalix har valt att inte
inrdtta overformyndarnamnd, istéllet har
fullméktige valt att ha en 6verférmyndare
(S) och erséttare (S). De uppgifter som lig-
ger under 6verformyndaren kan inte laggas
under en annan ndmnd. En 6verférmynda-
re, ledamot av 6verformyndarnamnd och
erséttare ar fortroendevald av kommunfull-
maktige.
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4.2.2.3 Malredovisning
Bedomningen av méaluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for méaluppfyllelse - Ej bedomt | Ej uppnatt ‘ Uppnatt till mindre del Uppnatt till storre del @ Uppnatt
Omrade Malbeskrivning Kommentar
Ekonomi o Minska ej utnyttjade lokalytor 3,2% ar inte uthyrda vilket ar en forbattring sedan

deldrsrapoprten da siffran uppgick till 5,3%.

(Kommunfullmaktige)

‘ Anpassa resurserna efter jamforbara nyckeltal, for i Vid senaste matningen T3 2016
kommungruppen i (Kommunfullmaktige)

Anpassad bemanning av kommunalt anstéllda tekni-
ker jamfért med snittet i kommungruppen. Resultat
vid senaste matningen 2015. Resultat oférandrat.
Malet uppnatt.

(Sambhillsbyggnadsnamnd)

Genomsnittet for femarsperioden uppgar till 2,7%

(Kommunfullmézktige)

[ ) Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femar- Samtliga ménadsuppféljningar ar genomférde. De

speriod, uppga till minst 2% av skatteintikterna och flesta omrdden har en budget i balans.

statsbidrag. (Kommunfullméaktige)

Uppfdljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt 25 mkr har amorterats.

awikelse mot budgeterat resultat genomftrs ménat- (Kommunfullmaktige)

ligen, dock ej per den sista januari samt den sista juli.
Dessa uppfoljningar redovisas till kommunstyrelsen.

[ ) Kalix kommuns mél 4r att arligen amortera minst

5 miljoner kronor.

Optimera resursanvindningen for att minska Malet &r att minska forbrukningen av el och fjarr-
kostnaderna i verksamheten varme med minst 2 % per ar under mandatperioden.
{ Resultat:
2015 148,7 kWh/m?
2016 147,2 kWh/m?
<2017 145,0 kWh/m?2
Skolmaltidskostnaden per elev och ar ska understiga
genomsnittskostnaden i kommungruppen. | resultatet
vid senaste matningen 2016 hade Kalix en kostnad
pé 5667 kr/maltid, att jaimfora med genomsnittet i
andrade kommungruppen pa 7354 kr.
Malet ar uppnatt till storre del. Dock har inte férbruk-

ningen av el och fjarrvirme minskat med 2 % per ar.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Fortsittning }
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Omréade

Malbeskrivning

Kommentar

Utveckling

Minska klimatpéverkan fran Kalix kommuns verksam-

heter

Minska inkép och anvandning av produkter med
innehdll av amnen med negativ paverkan pa mannisk-

ors hilsa och ekosystem

Under hela 2017 gjordes 76 786 resor med lokaltra-
fik att jamfora med 2015 ars siffror da 76 653 resor
gjordes. Malet ar att 6ka antalet resor med minst 2 %
under mandatperioden. Jimfort med 2016 &rs siffror
da 72 233 resor gjordes har en 6kning 2017 skett pa
ndrmare 7%

Malet per heldr ar 78 185 resor.

Malet fér omradet bedéms vara uppnatt till storre del.

(Samhillsbyggnadsnamnd)

Av fem niamnder s& saknar tre kriterier for miljocerti-
fiering.

Andel miljoklassade fordon var 70,3 % 2016-12-31
Andelen miljoklassade livsmedel var 18 % 2016-12-31

(Kommunfullmakeige)

Den lokala foretagsamheten kdnnetecknas av ett bra

naringslivsklimat

Senaste matningen skedde under 2016.

(Kommunstyrelsen)

Oka méngfalden och toleransen

Nya indikatorer inforda som visar méngfald hos Kalix
kommun som arbetsgivare. Av 8 indikatorer ar 5
grona och 3 gula.

(Kommunstyrelsen)

.............................................................................................. e eeesereseatentertotesettetorattettrtortoresestessrtctettttortorestatesterceresrtsrtsrasrasers

Verksamheterna bidrar till minskad paverkan pa miljo
och klimat.

Bidrar framst genom Gron IT genom virtuella servrar,
miljéanpassad skrivarpark, energianpassade IT-kli-
enter samt en kraftig reducering av utskrifter for hela
kommunen.

(Kommunstyrelsen)

+32 per 20171231
(Kommunstyrelsen)

Kommunens invénare oavsett kon, &lder, etnicitet och
funktionshinder har en jamstélld, meningsfull och
utvecklande fritid.

Kommunens invanare, oavsett forutsittningar, erbjuds

regelbundna méjligheter att aktivt delta i kultur-
sammanhang och far ta del av ett varierat utbud av
kulturupplevelser av hog kvalitet.
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Omrade

Malbeskrivning Kommentar

Utveckling

Kommunens invanare upplever delaktighet i vara
verksamheter och i den gemensamma utvecklingen av
framtiden

Forbattra forutsittningarna for foreningars och orga-

nisationernas verksamhet.

Alla barn/elever ska bemotas och fa utvecklas utifran

sina forutsattningar

Skapa fler och béttre boendemiljcer i Malet ar att fardigstalla 10 detaljplaner per ar. Re-
¢ sultatet vid senaste mitningen 2017 var 6 planer att
jamféra med 2016 da 7 planer fardigstélldes. Under

2017 har 12 nya planprocesser startats.

LIS-planen ar faststalld varen 2017.
Malet fér omrédet bedéms vara uppnatt till stérre del.

(Samhillsbyggnadsnamnd)

Medverka till att skapa ett bra foretagsklimat i Undersokning via SKL:s enkét (Insikt):
kommunen - Foretagarna har bedomt myndighetsomradet brandtill-
i syn. 76 % var ndjda med servicen vid senaste matningen.
Maélvdrdet dr 70 %.

- Foretagarna har bedémt myndighetsomradet bygglov.
77 % var nojda med servicen vid senaste matningen.
Malvardet ar 70 %.

- Foretagarna har bedomt myndighetsomradet miljo-

och hilsoskydd. 58 % var néjda med servicen vid senas-
te. Malvérdet r 70 %.
- Ingen markupplatelse ar genomférd 2017.

- Inga siffror for myndighetsomréadet serveringstillstand
publicerade.
Malet fér omradet bedoms vara uppnatt till storre del.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Att 6ka mojligheten att bo kvar hemma Socialnimnd

Till storsta delen uppnas malet. Finns roda forbatt-
ringsatgarder som vi aktivt jobbar med.

(Socialnamnd)

Att 6ka anvindningen av evidensbaserad praktik i Socialndmnd
i Malet finns vissa forbattringsatgarder. Finns behov
av ytterligare atgarder for att uppna mélet fullt ut. Vi

har en indikatorer som ar rod och dar sker [6pande
forbattringsatgérder och riktat arbete.

(Socialnamnd)

Fortsittning }
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Omréade

Malbeskrivning

Kommentar

Utveckling

Att 6ka det nira ledarskapet som dr vl férankrat i
verksamheten och med medarbetare som ar delaktiga
och har inflytande 6ver sitt arbete

Socialnimnd

Kérnprocess Administration

Malet ar uppfylls delvis. Finns forbattringsatgarder
som &r ett riktat arbete under hela 2017. Intensivt och
riktat arbete pagar med att minska sjukfranvaro och
6ka det nara ledarskapet.

(Socialnamnd)

Att minska utanforskapet

Socialndamnd
Storre delen av malet uppfylls tillfredstéllande.
Pagéende aktiviteter for att minska utanforskap i alla

verksamheter.

(Socialnamnd)
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Demokrati, méal och viktiga handelser under aret

4.2.3 Viktiga hindelser
Bostadsbyggande har varit i fokus under

aret dar byggherrar, fastighetsagare,
exploatorer, Kalixbo, méklare, banker
m.fl. har medverkade for att diskute-

ra mojligheter och utmaningar for att
oka bostadsbyggande i kommunen.
Bostadsbristen har stor paverkan pa
socialforvaltningen och under dret har
forvaltningen arbetat med bostadsfra-
gan pa bred front. Integrations- och
arbetsmarknadsenheten har klarat av att
bositta ca 85 nyanldanda trots bristen
pa bostader. Samarbetet med samhalls-
byggnadsforvaltningen har varit en av
framgangsfaktorerna.

Direktionens beslut i Regional kollek-
tivtrafikmyndigheten den 10 oktober
om trafikplikt pa strackan Haparanda/
Tornea - Kalix-Boden-Sunderbyn-Notvi-
ken-Lulea vilket ar en forutsattning for
nytt resecentrum.

Lokaltrafiken har utokats ytterligare vilket

medfort ett 6kat resande pa narmare 7%.
Andra storre handelser inom Samhalls-
byggnadsforvaltningens omrade ar
fardigstallandet av Elevbygget Skar-
gérdsudden som aven ar sélt. Ny ispist i
Ishallen ar anlagd. Beslut att silja Risons
skola och férskola samt Karlsborgs for-
skola efter avslutad budgivning ar tagna.
Ombyggnation av Innanbackens f.d.
L&g- och mellanstadieskola till férskola
ar paborjad.

Inom socialférvaltningen ar projektet
med att infora heltider 4r avslutat.
Resultatet ar att medelsysselsattnings-
graden har 6kat fran 89,54% 2013, till
94,22 % 2017 och kommunen &r pa 6:e
plats bland landets kommuner vad avser
heltider.

En omstrukturering av kommunens bolag
pagar och en del i detta har inneburit att
[T-enheten frdn och med 1 augusti har
tagit 6ver verksamheten fran det kommu-
nala bolaget Kalixnet.
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4.3 Finansiell analys

4.3 Finansiell analys
4.3.1 God ekonomisk hushallning

4.3.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll Gver tiden. Varje
generation bor bara kostnaderna for den
service som den generationen konsume-
rar. Det innebér att resultatnivin dver
tiden maste sakerstdlla formagan att
aven i framtiden producera service pa
nuvarande niva. Ett dverskott i verk-
samheten skapar ett handlingsutrymme
for att utveckla den kommunala verk-
samheten. Malsattningen ar darfor att
arets resultat minst skall uppga till 2 %
av skatteintakter och statsbidrag éver

en rullande femarsperiod. Minimikravet
under varje enskilt ar ar kommunallagens
balanskrav, det vill sdga att arets intdkter
skall 6verstiga kostnaderna. De formu-
lerade styrtalen ger mojlighet att under
besvarliga konjunkturtider gora avkall pa
overskottsmélet, men 4 andra sidan kravs
betydligt starkare resultat under 6vriga ar
i femarsperioden for att infria den fastlag-

da ekonomiska mélsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under
en femdrsperiod, uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag.

Arets resultat uppgér till 92,7 % av skat-
teintakter och statsbidrag. Genomsnittet
for feméarsperioden blir 97,3 % vilket
innebdr att malet &r uppnatt bade for det
enskilda aret men ocksa for femarsperio-
den. God ekonomisk hushallning uppnas
darmed for det enskilda aret samt for
femarsperioden.

Ekonomisk kontroll under verksamhets-
aret. En grundlaggande forutsattning for
en gynnsam utveckling av ekonomin ar
att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s att namnder, styrelser och for-
valtningar haller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om
verksamhetsutvecklingen ar manadsrap-
porteringen till kommunstyrelsen. Detta
ger goda forutsittningar for kommunsty-
relsen att utéva sin uppsiktsplikt.

Uppfoljningen av ndmndernas driftfol;j-
samhet samt awvikelse mot budgeterat
resultat redovisas vid varje kommunstyrel-
se sammantrade.

Kommunstyrelsen far efter manadsrap-
portering ta del av resultatet for alla
namnder. Det genomfors dven en hel-
arsprognos samt en deldrsrapport som
behandlas av kommunstyrelsen. Malet ar
darmed uppnatt.

Ytterligare en forutsattning for en
gynnsam utveckling av ekonomin &r att
ha kostnaderna under kontroll vilket
aligger nimnderna. Det giller dven den
Svergripande redovisningen dar bland
annat rantekostnader ligger budgeterat.
Genom att minska l&neskulden, amorte-
ra, ar dessa mojliga att péverka. Ju lagre
l&neskuld desto lagre rantekostnader far
kommunen samt att det av budget inte
behover avsattas lika stora belopp for
att klara rantekostnaderna. Detta skapar
battre forutsdttningar framat i tiden.



FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.3 Finansiell analys

Kalix kommuns mal &r att &rligen amorte-
ra minst 5 miljoner kronor.

Under 2017 har 25 miljoner kronor
amorterats, malet dr dirmed uppnatt.
Sammantaget bedéms malet med god
ekonomisk hushallning ur ett samman-
vagt finansiellt perspektiv vara uppndtt.

4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatan-
knutna malen fér god ekonomisk hushall-
ning &r ett effektivt och andamélsenligt
anvidndande av kommunens resurser

i verksamheten och att resurserna dr

ratt anpassade utifrdn demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar an
svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning an de finansiella resultatma-
len. Nyckelorden ar kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla ar besvarliga att
méta pa ett objektivt och rattvist satt.
Nedanstdende verksamhetsanknutna

mal fér god ekonomisk hushallning ar
antagna av Kommunfullméaktige 2015-
11-30 § 235.

Att oka inflyttningsnettot.

Malet ar uppfyllt da 32 fler personer
flyttade in till Kalix jamfért med antalet
som flyttade fran Kalix. Matdatum 2017-
12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor.
Samhallsbyggnadsforvaltningen utfor
maétningen och har funnit att malet

ar uppnatt da de outhyrda ytorna har
minskat fran 4,8 % av totala ytor 2016
till 3,2 % av totala lokalytorna per sista
december 2017.

Att anpassa resurserna efter jdmforbara nyckel-
tal, for kommungruppen.

Det finns sju indikatorer varav for tre ar
malet uppnatt till fullo. Det galler for
manadsavlonad personal inom kultur-,
Turism- och fritidsarbete, for m&nadsav-
lonad personal i teknikerarbete samt for
nettokostnadsawvikelse dldreomsorgen.

For de fyra resterande indikatorer som
maéter nettokostnadsawvikelserna for
forskola, grundskola, gymnasieskola samt
nettokostnadsawvikelse for Individ- och
familjeomsorgen ar malen for indika-
torerna ej uppnadda. Sammantaget

ar bedomningen att malet att anpassa
resurserna efter jamforbara nyckeltal for
kommungruppen ar uppnatt till mindre
del.

Minska inkop och anvindning av produkter med
innehdll av dmnen med negativ paverkan pd
mdnniskors hdlsa och ekosystem.

For att bedoma maluppfyllelsen av detta
mal finns tre indikatorer framtagna. Den
forsta mater andelen miljocertifierade
verksamheter. Da det inte finns kriterier
for miljocertifiering inom alla omraden
har det inte varit mojligt att gora en
bedémning av denna indikator. Andra
indikatorn mater andelen miljéklassade
personbilar och har &r inte malet uppnétt
dé andelen uppgér till 70,3 % medan mal-
sattningen dr 100 %. For tredje indikatorn
som mater inkp av ekologiska livsmedel
ar malet ndstan uppnatt. Andelen uppgér
till 17,8 % medan malsittningen ar att
komma upp till 20 %. Sammantaget &r
bedémningen att malet ar uppnatt till
mindre del.

Minska klimatpdverkan frin Kalix kommuns
verksamheter.

For att bedéma maluppfyllelsen finns

tre indikatorer dér den forsta dr antal
inképta flygresor. P& grund av den stora
arbetsinsatsen som kravs for att fa fram
antalet resor sa har kostnaden anvants
istdllet. Kostnaden har 6kat med 4,0 %
jamfort med 2016 vilket innebar att
malet for indikatorn inte ar uppndtt.
Andra indikatorn dr antal externt korda
tjanstemil. Aven hér dr kostnaden anvind
instéllet for antalet mil. Denna har mins-
kat med 11 % vilket innebar att malet for
indikatorn dr uppnatt. Sista indikatorn
ar antal resor med kollektivtrafik per
invanare. Antalet resor har gatt upp fran

72 233 till 76 786 stycken for 2017. Trots
okningen ar malet inte uppnatt eftersom
det &r satt till 78 185 resor. Sammanta-
get ar bedomningen att mélet att minska
klimatpaverkat fran Kalix kommuns verk-
samheter ar uppfyllt till mindre del.

Sammantaget bedoms de verksamhets-
anknutna malen fér god ekonomisk
hushallning delvis vara uppnatt.

Redovisat resultat enligt
resultatrikningen, mkr
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4.3.2 Budgetférutsittningar
Fullmé&ktige beslutade for budgetaret om
ett utgiftstak pa 97,5 % vilket baseras pa
beraknade skatteintikter, utraknings- och
statsbidrag och i utgiftstaket inraknas
samtliga verksamheters nettokostnader.

Lonepotten for kompensation for [6neok-
ning och arvoden uppgér till 21 450 tkr
och kommer att fordelas ut till respektive
namnd/styrelse. Budgeten innehaller
ingen kompensation for allman prisste-
gring. Minskning av laneskulden sker via
likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommun-
styrelsen med 1 000 tkr, socialnamnden
100 tkr samt till samhaéllsbyggnadsnamn-
den med 1 000 tkr. De sarskilda anslaget
pd samhallsbyggnadsnamnden, 1 000 tkr,
ska syfta till att:

- Mgjliggora arbetspendling fran narmas-
te byar till samhallet, i forsta hand ska
man se pa byarna Karlsborg/Rison/Bred-
viken, Innanbacken/Mansbyn/Strakanis,
Ytterbyn, Gammelgarden.

- Utbyggnaden ska ske utifran principen
dar flest invdnare har maojlighet att nyttja
arbetspendlingen till lagst kostnad.
Ramforandring har skett for kommunsty-
relsen med + 2 000 tkr; utbildningsnamn-
den +2 000; samhallsbyggnadsnamnden
+1 000 tkr; fritids- och kulturnimnden
med + 1 000 tkr samt att socialférvalt-
ningen har tilldelats en ramutékning med
+4 000 tkr.

Den totala investeringsbudget 2017
exklusive externfinansiering uppgar

till 49 500 tkr férdelat enligt foljande;
samhallsbyggnadsnamnden, 35 250 tkr;

utbildningsnamnden 3 500 tkr; social-
namnden 3 000 tkr; kommunstyrelsen

4 750 tkr samt fritids- och kulturnamn-
den med 3 000 tkr. Utover detta kan
VA-forsérjning, om behov finns, externfi-
nansieras med 21 500 tkr.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resul-
tatrdkningen visar ett Sverskott pa

74,9 mkr. Det justerade resultatet visar
ett overskott pa 52,4 mkr vilket medfor
att kommunallagens balanskrav uppfylls.
Kommunen har inga tidigare underskott
att aterstilla. Arets redovisade resultat
innebar att kommunfullméaktiges antagna
utgiftstak 97,5% uppnds da drets utgifter
slutar pa 92,7 % i forhallande till skattein-
takter och bidrag.

4.3.3.1 Avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav

1.3.3.2 Resultatutjimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
maktige (KF §155-156 2013-09-16) om
inforandet av resultatutjamningsreserv
och avsattning for dren 2010, 2011 och
2012. Beslutet for de tre dren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsattas. Resul-
tatet ar 2013 medgav ingen avsittning till
RUR medan resultatet 2014 innebar att
7,3 mkr togs i ansprak. Det var mojligt
eftersom kommunallagen stipulerar att
medel fran RUR féar anvdndas for att
utjamna intdkter 6ver en konjunkturcykel
dar ett satt dr att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket med den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren. Enligt SKL’s

cirkuldar 15:7 understeg det &rliga virdet

for 2014 det tiodriga genomsnittet vilket
gjorde det mojligt att anvianda dessa
medel for att ticka underskottet.

Det positiva resultatet ar 2015 medgav
inga nya reserveringar till RUR. Denna
mojlighet begransas av 1% - respektive
2%-regeln. Detta innebdr att en reserve-
ring till resultatutjamningsreserven endast
far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del
av drets resultat eller den del av arets re-
sultat efter balanskravsjusteringarna som
Overstiger 1 % av skatteintdkeer, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning. Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser, ska gransen
istédllet uppga till 2% av ovan naimnda
poster.

For Kalix kommun galler 1 %-regeln. 2017
var 63,1 mkr aktuella fér avsattning men
enligt beslut KF-beslut 2017-00938 max-
imeras reserven till 4 % av skatteintakeer
och bidrag. For 2017 uppgar denna
summa till 40,9 mkr. Arets resultat med-
for darmed att 20,9 mkr kan avsittas till
resultatutjamningsreserven.
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4.3.3.3 Var kommer pengarna ifran? 4.3.3.4 Till vad anvidnds pengarna?
Férdelning intikter, procent
Férdelning kostnader, procent
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Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Arets resultat enligt resultatrikningen 74,9 33,7 7,0 1,7 16,4
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,1
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -1,4 -0,9 -0,2 -2,8 -0,5
Avgar realisationsvinster 6vriga finansiella tillgangar 0 0 0 -6,0 -0,5
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,3 32,6 6,8 -7,3 15,3
Medel till resultatutjamningsreserv -20,9 -17,3 0 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 7,3 0
Balanskravsresultat 52,4 15,3 6,8 0 15,3
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0 0 0
Kvar att dterstilla 0 0 0 0 0

Justerat resultat efter tidigare ars forluster 55,4 15,3 6,8 0 15,3
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4.3.3.5 Driftsredovisning
Niamnderna redovisar tillsammans ett
overskott pa 21,1 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
med 5,8 mkr. Storre poster som genererat
overskottet dr bland annat IT-enhetens
overskott pa 1,6 mkr som bland annat
beror pd 6vertagandet av verksamheten

i Kalixnet. Denna verksamhet genererar
nu en intdkt istéllet for en kostnad, dven
omraden som kommunvixel samt ko-
pieringskostnader visar Gverskott pd 370
respektive 670 tkr. Enheten har dven haft
en vakant tjanst under halva aret. Ovriga
centrala enheter till exempel arbetsgivar-
och ekonomienhet, [imnar ocksa dver-
skott. Kapitaltdckningsbehovet till KIAB
blev mindre dn budgeterat +0,3 mkr, dven
budgeten for trygghetsboendet lamnar
Sverskott pa nastan 0,26 mkr. Det blev
dven overskott, 2,3 mkr, i forhallande till
budget fran avsatta medel for I6nerevi-
sionen.

Utbildningsnamnden redovisar ett 6ver-
skott pa 7,5 mkr av detta visar Grund-
skolan overskott pd 7,1 mkr, Gymnasiet
0,28 mkr samt Komvux +0,09 mkr. Av
Grundskolans 6verskott bidrar forskola
och fritids med 4,0 mkr som bland annat
beror av att verksamhet upphort vid en
forskola samt ett familjedaghem. Den
storsta delen av Utbildningsnamndens
overskott beror av externa intakter fran
bland annat Skolverket och migrations-
verket.

Fritids- och kulturnamnden redovisar ett
dverskott pa 0,3 mkr for 2017. Over-
skottet beror bland annat pa ej tillsatt
tjanstledigt, en minskning i forenings-
och lonebidrag samt att ansckningar

till sarskilt bidrag vuxenverksamhet inte
inkommit.

Socialnamnden har ett 6verskott pa

11,4 mkr vilket ndstan uteslutande kom-
mer fran integrationens verksamhetsom-
rdde som lamnar ett 6verskott pa 25 mkr.
Ovriga verksamhetsomraden inom social-

forvaltningen har totalt ett underskott pa
13,6 mkr. Enheter med stora underskott
ar till exempel Halso- och sjukvardsenhe-
ten, -2,4 mkr varav ca 1 mkr ar relaterat
till kostnader for tekniska hjalpmedel

och sjukvardsmaterial. Aven &ldreomsor-
gen, inklusive korttidsenheten visar stort
underskott, -5,0 mkr. Det beror framst
pé verksamhetsékningar samt en fort-
satt hog sjukfrénvaro. Korttidsenheten
belastas med 2,3 mkr i merkostnader for
ersattning till regionen avseende utskriv-
ningsklara patienter.
Sambhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott p& 3,9 mkr vilket bland annat
beror av underskottstackning till regional-
trafiken p& 595 tkr. Kostnader for vinte-
vighallningen har 6kat efter ny upphand-
ling vilket ger ett underskott pa 0,5 mkr,
kostnader for fiberbevakning av grav-
ningsarbeten belastar ocksd med 586 tkr
vilket inte var budgeterat. Fastighetsavdel-
ningen redovisar ett underskott pa 2 mkr
vilket framst beror pa fortsatt obalans i
den internhyresfinansierade verksamheten
samt 0kade akuta underhdllsatgarder.
Aven kost- och lokalvardsenheten visar
underskott, 1,7 mkr som framst beror

av 6kade kostnader for livsmedel samt
kostnader for rep- och underhall. Det
finns dven omraden med 6verskott som
till exempel Bostadsanpassning samt
Namnd och stab. Déar ett statsbidrag fran
Boverket pa 2,0 mkr bidrar.

Inom omradet finansférvaltning, som
visar +4,9 mkr, ligger justering PO-paldgg
schablon jamfort med utfall +2,8 mkr
och den s& kallade Ludvikamomsen, det
kommunkontosystem dar kommuner
kan fa erséttning for vissa momsfria
tjanster, ligger +3,1 mkr. Semesterlone-
skulden har dock 6kat med 0,8 medan
pensionsskulden ligger -0,2 i forhallande
till budget. Avskrivningarna ligger ocksa
under budget med +6,9 mkr. Detta ar

en framst en effekt av inférandet av
komponentavskrivning som skedde under
2016. Ett flertal komponenter inom till
exempel fastigheter blev fardigt avskrivna
under 2016 och belastade séledes inte

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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resultatet under 2017. Darutover fanns
en nedskrivning av anlaggningstillgdngar
pd 3 mkr (Risons skola) under 2016 dar
motsvarighet saknas under 2017. Obud-
geterade hamnavgifter pa 1,2 mkr bidrar
ocksa till det positiva resultatet.

Finansnettot ligger + 5,2 mkr i férhallan-
de till budget vilket bland annat beror av
reavinster pa 1,4 mkr fran vara fonder,
2,6 mkr i lagre rantekostnader samt
aterbdring p&d 1 mkr fran Kommuninvest.
Skatteintakterna ligger ocksd over budget,
genom 8,6 mkr i de sa kallade "Valfard-
smiljonerna” samt 1,9 mkr forbattring
utfall 2017 jamfort med skatteunderlags-
prognos per 2016-02 som de budgetera-
de skatteintdkterna baseras pa.
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Sammantaget gor detta att resultatet blev
49,8 mkr béttre 4n budgeterat och arets
resultat uppgdr darmed till 74,9 mkr.

4.3.4 Skatteintikter och bidrag

1 2017 &rs resultat har den definitiva
slutavrakningen for 2016 och en prelimi-
nér slutavrakning for 2017 bokforts enligt
rekommendation fran Radet for kommu-
nal redovisning nr 4:2. Nar det galler den
definitiva slutavrdkningen for 2016 sa
uppgick den till -153 kronor per invénare.
Den prelimindra avrakningen som gjordes
vid bokslutet &r 2016 uppgick till -206 kro-
nor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +53 kronor per invanare,
redovisats i 2017 &rs resultat. Det mot-
svarar en okad skatteintakt pa ca 876 tkr.
Den preliminara slutavrakningen for 2017
berdknas bli -204 kronor per invanare,
-3,3 mkr. Det dr SKL:s (Sveriges kommuner
och Landstings) decemberprognos som
ska anvandas vid bedémningen av 2017
ars slutavrakning.

4.3.5 Nettokostnader inkl. finansnettots
andel av skatteintikter och statsbidrag
Ar 2017 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 92,7 % av skatteintikter
och statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt
eftersom det visar sambandet mellan
intdkts- och kostnadsutvecklingen for

den lopande verksamheten Gver dren.
Skatteintékterna och statsbidragen ar den
storsta inkomstkallan och anvdnds for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rantekostnader, for att skapa utrymme for
att egenfinansiera investeringar och skapa
en langsiktig stabil ekonomi.
Nettokostnaderna inklusive finansnettots
andel av skatteintédkter och statsbidrag,

4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av ranteintik-
ter och rantekostnader och uppgar till
-4,5 mkr, vilket dr 0,5 mkr battre an 2016.
De finansiella kostnaderna uppgar till 8,4
varav 5,1 mkr avser rantekostnader for

de langfristiga lanen. Huvudregeln, enligt
rekommendation 15.1 fran radet for kom-
munal redovisning, har tillimpats nar det
géller hur lanekostnaderna har redovisats.
Det innebér att &rets |anekostnader belas-
tar resultatet.

4.3.7 Borgensdtaganden

Kommunens totala engagemang i borgen-
sataganden uppgick till 774,6 mkr vilket
ar en minskning med 15,3 mkr jamfort
med foregdende &r. Minskningen beror
till storsta delen pa en av en minskning av
bolagens lanestock.

Tillsammans med pensionsforplikeelser
intjdnade fore 1998 uppgar kommu-
nens samlade ansvarsférbindelser till
1241,6 mkr. Foregaende ar uppgick

de totala ansvarsforbindelserna till
1280,8 mkr. Pensionsforpliktelserna som
inte upptagits i balansrakningen uppgér
till 467,0 mkr. Motsvarande forpliktelse
for 2016 var 490,9 mkr. Minskningen
beror pa att pensioner plockats ut samt
att diskonteringsrantan legat fast.

4.3.7.1 Riskbedémning
Borgensatagandena till de kommunédgda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB
uppgar till 702,8 mkr. Det innebar att
90,7 % av borgensatagandena ar saker-
heter for lan i kommunens egna bolag.
Borgensatagandet till Kalix Industrihotell

Stiftelsen Kalixbostdder till 421,5 mkr och
till Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr.
Borgensatagandena till de egna bolagen
har minskat med 12,2 mkr vilket har skett
genom minskning av 8 mkr fér KIAB och
4,2 mkr Kalix Stadsnit Kalixnet AB.

Av de totala borgensatagandena avser
0,9 mkr dtaganden for egna hem. Det

ar en minskning av riskexponeringen till
privatpersoner sedan foregaende ar med
1,2 mkr. Det kommunala férlustansvaret
utgor 40 procent av de beviljade kredi-
terna for egna hem. Borgensatagandena
till bostadsrattsféreningarna uppgar till
49,5 mkr. 2016 uppgick atagandet till
50,5 mkr. De 6vriga borgensatagandena
avser sdkerheter for lan till foreningar
med 13,5mkr, dar borgensatagandet till
Kalix Golf uppgar till 13,2 mkr vilket ar
en minskning med 0,9 mkr. Detta ar den
mest riskfyllda posten da underliggande
lan ar i YEN och atagandet paverkas sale-

des av vaxelkursforandringar.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for Kalix Industrihotell AB,
KIAB samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen forbinder sig svara for att det
egna kapitalet i Kalix Industrihotell AB
samt for Kalix Nya Centrum KB uppgar till
minst bolagets registrerade aktiekapital
pa balansdagen. Kommunen har aven
tecknat en garantiférbindelse med Kalix
Industrihotell AB samt med Kalix Nya
Centrum KB dar kommunen férbinder

sig att vid varje tillfalle kopa bolagets
fastigheter till det bokforda vardet eller
ovillkorligen tillskjuta kapital s& att vardet
pa fastigheterna och det tillskjutna kapita-
let tillsammans uppgar till fastigheternas

procent AB (KIAB) uppgar till 139,2 mkr, till bokférda varde.

Likviditet: 2017 2016 2015 2014 2013 Kassaflodesrapport, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Likvida medel, mkr 174,2 139,4 123,0 93,9 90,4 Medel frén den I6pande verksamheten 131,6 106,4 94,8 70,5 70,7
Betalningsberedskap, dagar 49,4 40,2 37,8 29,2 29,4 Medel frén investeringsverksamheten -90,9 -83,9 -62,6 -40,4 -73,5
Kassalikviditet 104,2% 91,8% 89,2% 88% 94 % Medel fran finansieringsverksamheten 59 6,0 3,1 -26,7 21,4

Arets kassafléde
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4.3.8 Valutarisk
Med valutarisk avses risken att valutakurs-

forandringar paverkar koncernens resultat
och/eller kassafloden pa ett negativs satt
och uppstar vid upplaning eller placering

i utlindsk valuta. Valutamarknaden har
manga aktorer, valutaaffarerna har laga
transaktionskostnader och prisinformatio-
nen ar 6gonblicklig. | och med att priset
pd en marknad bestdms av utbud och
efterfrdgan ar det svart att forutse at vilket
hall priset forandras. Teoretiskt ar det
alltid lika stor chans att en rorlig véxelkurs
gar upp som ned.

Kommunkoncernens valutakursrisk
kommer fran det faktum att Kalix Golf
AB fortfarande har lanen i japanska YEN
vilket genom borgensatagandet exponerar

Kalix kommun for viss valutakursrisk. Un-
der 2017 har borgensatagandet minskat
med 0,9 mkr pa grund av vaxelkursfor-
andringar.

4.3.9 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betal-
ningsformaga, att betala i ratt tid nar
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhallandet mellan omsattningstillgangar
(exkl. forrdd) och kortfristiga skulder. Bra ar
att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten 6kade
det senaste &ret till 104,2 %. Ett annat matt
att beskriva likviditeten ar betalningsbered-
skapen. Betalningsberedskapen for 2017 var
49,4 dagar. De likvida medlen, det vill saga
tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro,
okade pa balansdagen med 34,8 mkr till
174,2 mkr.

4.3.10 Kassafléde

Rédet for kommunal redovisning har under
2005 utfardat en rekommendation for fi-
nansieringsanalysen. Radet rekommenderar
att redovisa betalningsfloden i en kassaflo-
desrapport uppdelat pa |6pande verksam-
het, investeringar och finansiering och som
utmynnar i forandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksam-
hetens investeringar ar finansierade. Trots
en amortering pa 25 mkr 6kade de likvida
medlen 34,8 mkr under &ret.

4.3.11 Leasing

Avtalstidpunkt Typ av avtal Loptid Anskaffningsvirde Arets Ackumulerade  Redovisat
avskrivningar avskrivningar restvirde, UB

2013 Ismaskin 5ar 1,1 0,16 0,58 0,36

2014 Roérlaggarbuss 4 ar 0,64 0,12 0,27 0,25

2015 Kompaktlastare 5ar 0,46 0,08 0,13 0,25

2016 Jordbrukstraktor 5ar 0,56 0,08 0,14 0,34

2016 Personbilar 3ar 15,29 2,27 1,16 11,86

2017 Personbilar ar 4,78 0,87 0 3,91

Summa 22,83 3,58 2,28 16,97

Leasing och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr

2017 2016 2015 2014 2013

Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel
Bilar
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning

Ovrigt

Summa hyror och operationella leasingavtal

45 5,4 53 5,8 3,4
2,6 2,9 3,4 2,5 3,7
2,8 3,1 2,7 2,3 3,2
3,3 3,1 1,4 1,6 2,0

13,2 14,5 12,8 12,2 12,3
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och
operationella leasingavtal i resultatrak-
ningen. Leasingavtal med en avtalstid om
hogst tre ar redovisas som operationella
leasingavtal aven om de uppfyller kriteri-
erna for ett finansiellt avtal. Alla lea-
singavtal ingadngna efter 2016-01-01 av
fordon redovisas som finansiell leasing.
Under aret har 13,2 mkr i hyreskostnader
belastat resultatet. Det dr bland annat
tekniska hjalpmedel och kontorsmaskiner
(datorer).

4.3.11.2 Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under
2017 utokats med ett anskaffningsvarde
pa 4,78 mkr. Kostnaderna tas i driften
hos ndamnderna som avropat bilarna och
|6ptiden &r 3 ar. Ett leasingavtal pd en
jordbrukstraktor ingicks 2016 som |6per
pa 5 arsamt fran 2015 finns ett leasingav-
tal pa en kompaktlastare som [6per pa 5
ar. Det finns dessutom en rorldggarbuss
fran 2014 samt en lastmaskin och en
ismaskin fran 2013. Arets avskrivningar
uppgar till 3,58 mkr.

4.3.12 Avsittning

| balansrakningen uppgar avsattningar for
pensioner till 41,5 mkr och avsattningar
for garantipensioner uppgar till 7,5 mkr.
Darutover redovisas en avsattning for sar-
skild loneskatt p& pensionsavsattningen
med 11,9 mkr. Avsattningen for aterstal-

lande av deponin uppgér pa balansdagen
till 17,6 mkr. Det har dessutom tillkom-
mit en avsattning pa 1,0 mkr gdllande
aterstallning av fastighet.

4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en loptid som Gverstiger 1 ar. Det ar
banklan samt investeringsbidrag, 342,7 mkr
samt redovisade finansiella leasingavtal pa
13,1 mkr.

Genomsnittsrantan for kommunens lan
(inklusive rantesakringar) uppgar till 1,34 %
vid arsskiftet vilket &r en minskning da
genomsnittet uppgick till 1,87% foregaende
ar. Kommunen har inga skulder i utlandsk
valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldséttningsgrad
Soliditeten &dr det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ar forknippad med skuldsate-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen l[anade medel minskar soli-
diteten och skuldsattningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som ar finansierade med eget
kapital. En alltfor l&g soliditet minskar
utrymmet for ytterligare uppléning och
en pd sikt vikande soliditet kan fa till foljd
att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera ar att med 6kade soliditet
vande utvecklingen 2013 med en minskad
soliditet som foljd. Detta holl i sig under
2014 och 2015 dé& soliditeten minskade
med 0,5 % respektive 1 %. Genom det
goda resultatet 2016 och framforallt
genom arets resultat har soliditeten for-
battrats ligger nu pd 46,9 %.

4.3.15 Investeringar
Investeringsredovisningen

Huvuddelen av kommunens investe-
ringsbudget ligger under Samhallsbygg-
nadsndmnden. Fér 2017 uppgick den
totala budgeten till 94,2 mkr. Av dessa
budgeterades till Samhallsbyggnads-

namnden 78,3 mkr, Kommunstyrelsen
5,0 mkr, Utbildningsnamnden 3,5 mkr,
Fritids- och kulturnamnden 4,4 mkr och
Socialndmnden 3,0 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgangar till 64,5 mkr vilket
ar en minskning med 0,1 mkr i jamforelse
med ar 2016 d& nettoinvesteringarna
uppgick till 64,6 mkr.

Storsta investeringsprojekten, mkr

Den storsta enskilda investeringen under
det gdngna aret var byte av ispist i ishal-
len. medan den nist storsta investeringen
var Sjoledningen mellan Slussen,Nyborg
till Risén, dar avloppet fran Nyborg
kommer att pumpas till Kalix reningsverk.
En annan stor investering ar kopet av
Kalixnet

4.3.16 Vatten- och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstift-
ning och rattspraxis stéller vissa krav pa
avgransad redovisning. Eftersom VA-verk-
sambheten till storsta del ar avgiftsfinan-
sierad och svarar for en visentlig del av
kommunens ekonomi har kommunfull-
maktige beslutat om en policy for bildan-
de av balansrdkningsenhet for vatten- och
avloppsverksamheten.

1.3.16.1 Resultat- och Balansrikning

Nettoinvesteringar, mkr
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Resultatrikning, VA-enheten 2017 Budget Resultat  Aterstar Storsta investeringsobjekt, mkr
Ishallen ny ispist 7,2

Verksamhetens intikter 42763,0 42 274,0 -489 Sjoledning Slussen - Risén 6,8

Verksamhetens kostnader -26 948,0 -26 539,0 407 Kalixnet Stadsnétet 5,2

Avskrivningar -12781,0 -12 534,7 246,3 GC-vagar 43

Verksamhetens nettokostnader 3034,0 3200,3 164,3 Képmannagatan etapp 3 3,7
Sangis Reningsverk 2,2

Skatteintakter 0,0 0,0 0,0 Vattenledning Jarnvigsgatan 1,6

Generella statsbidrag och utjamning 0,0 0,0 0,0

Finansiella intdkter 0,0 41,9 68,5

Finansiella kostnader -32,0 -122,2 -90,2

Internranta -3 374,0 -3472,4 -98,4

Resultat fore extraordindra poster -372,0 -352,4 442

Extraordinira intdkter 0,0 0,0 0,0

Extraordinira kostnader 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -372,0 -352,4 44,2

Balansrikning, VA-enheten, kkr 2017 2016 2015

Anléggningstillgingar

Mark, byggnader, tekn anl 374446 365125 357114

Maskiner, inventarier 4239 4165 4165

Summa anskaffningsvirde 375685 369290 361279

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn anl -202315 -190405 -180207

Maskiner, inventarier 3671 -3 596 -3 499

Summa ackumulerade avskrivningar -205986 -194001 -183706

Summa anliggningstillgdngar 169699 175289 177 573

Omsittningstillgingar

Kundfordringar VA 2601 2061 1436

Summa tillgdngar 172300 177350 179 009

Eget kapital

IB eget kapital -11 639 -10 299 -10 433

Arets resultat -352 -1 340 134

Eget kapital -11991 11639 -10299

Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 184291 188989 189308

Summa eget kapital och skulder 172300 177 350 179 009
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4.4 Halsobokslut personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning

Vid arsskiftet 2017-18 hade Kalix kom-
mun 19 fler anstdllda &rsarbetare jamfort
med samma tidpunkt foregdende &r.
Okningen sett till antal personer &r 10 st.
Socialférvaltningen och utbildningsfor-
valtningen har fler visstidsanstillda dn
tidigare &r. Sadana variationer kan exem-
pelvis bestd i tjanstledig eller féraldraledig
personal som under franvaron ersatts
med en vikarie. Eftersom bade ordinarie
och vikarierande personal syns i statisti-
ken ger det intrycket av en 6kning, fast s&
inte 4r fallet. Aven obesatta tjinster som
ar under rekrytering paverkar, da dessa
ser ut som minskningar i statistiken fast
det i sjdlva verket ror sig om en tillfillig
vakans.

Det totala antalet arbetade timmar,
inkluderat mé&nadsavlénade, timavlénad
personal och uppdragstagare, har 6kat
med 0,35 % fran foregdende ar. Vilket
hanger ihop med 6kade behovsanstill-
ningar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden
har 6kat 0,4 % sedan foregéende ar och
andelen deltidsanstillda har minskat med
1,4 %. Kalix kommun strédvar efter att er-

Andel per forvaltning av totalt antal
arbetade timmar 2017

12%

2%

50%
31%

5%

W SOC B FOK
W KLK SBF
UTB

Personalnyckeltal

(manadsavl6nad personal) 2017 2016 2015 2014 2013
Antal anstillda personer 1611 1601 1590 1566 1487
Andel kvinnor 78% 79% 80% 80% 80%
Andel man 22% 21% 20% 20% 20%
Andel deltidsarbetande 17,7% 19,1% 16,4% 21,3% 26%
Andel deltid kvinnor 193%  21,5%  19,0%  23,9%  28,3%
Andel deltid min 11,7% 10,2% 6,1% 11,4% 15,7%
Antal helarsarbetare 1541,5 1519,6 15129 14957 1396
Sysselsattningsgrad genomsnitt 95,09% 94,6% 94,5 % 94,2 % 93,0 %
Arbetad tid, timmar totalt 5661647 5642078 5527 504

Medellder 47,6 47,8 47,8 48,1 48,7
Medelélder kvinnor 47,7 48 48,0 48,4 49,0
Medeldlder man 471 47 46,8 471 47,7

bjuda s& manga som mgjligt heltidstjans-
ter. Genomsnittliga sysselsattningsgraden
har 6kat fér kvinnor men minskat for
méan. En narmare analys visar att det ar
inom Fritids- och kulturférvaltningen som
minskningen i genomsnittlig sysselsatt-
ningsgrad &r storst.

Genomsnittlig sysselsdttningsgrad

100%
o
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W Sysselsattningsgrad man medelvarde
B Sysselsattningsgrad kvinnor medelvarde
B Sysselsattningsgrad totalt medelvarde

Anstillda arsarbetare per yrkesgrupp
matdatum 2017-12-31

4% 5%

5%

30% 49%

6%
B Vard/omsorg-USK/VbtPers.ass mfl - 761,92
Halso- och sjukvard - SSK, DSK, Skolskot - 38,44
M Socialt arbete/handldggning - 86,40
Ovriga vardyrken - Fysio/arbetsterapeut - 12,50
B Administration/ekonomi/IT - 75,75
B Chefer och verksamhetsledare - 74,75
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Arsarbetare per forvaltning, mitdatum 2017-12-31

Manadsavlénade 2017 2016 2015 2014 2013
exkl. vilande
Tillsv Visstid Totalt Tillsv Visstid Totalt Totalt Totalt Totalt
ej tim. ej tim.
Kommunledning (KS) 49 6,5 55,5 49,8 4,3 54,0 72,5 177,6 92,0
Fritid och Kulturforv. 29 5,25 3425 30,0 3,8 33,8 35,5 35,0 36,7
Samhillsbyggnadsforv. 172,3 8,75 181,05  168,2 13,8 181,9 172,7 86,0 168,9
Socialforv. 710,4 42,63 753,03 7105 32,3 742,8 744,0 721,5 637,1
62,4 513,6 452,8 54,3 507,1 488,2 475,7 461,2

Utbildningsforv. 4451,2

Kalix kommun totalt 1411,9 125,53 1537,431411,2 108,4 1519,6 1512,9 1495,7 1396,0

Sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Andel franvaro av arbetad tid 5,9% 6,3% 6,5% 5,70 % 510 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 6,6 % 7,2 % 7,2 % 6,5% 57%
Man i procent av mannens arbetade tid 3,5% 29% 4,0 % 3,0% 2,6 %
Antal sjukdagar per anstélld 15 24 25 23 20
Antal sjukdagar per anstalld - kvinnor 25 28 28 25 23
Antal sjukdagar per anstalld - min 13 10 15 13 9
Andel franvaro langre dn 59 dagar av total sjukfranvaro 56 55 60 64 60
Andel franvaro personer 29 ar och yngre 4,7 % 51% 4.4 % 2,9% 2,0%
Andel franvaro personer 30-49 &r 53% 5,6% 58% 4.7 % 4,7 %
Andel frénvaro personer 50 ar och dldre 6,8 % 7,2% 7,6 % 7,3% 6,0 %
Sjukdagar manadsavlonade 2017 2016 2015

Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 2 687 2703 2422

Antal sjukdagar personer 30-49 ar 12917 14 567 14928

Antal sjukdagar personer 50 ar och aldre 20 689 21787 23228

Sammanlagt antal sjukdagar 36 293 39 057 40 578

Frisknidrvaro 2017 2016 2015 2014 2013

Andel anstéllda med 0 dagar franvaro 40,77 36,70% 35,72 % 42,7 % 45,3 %

Andel anstéllda med max 7 dagars franvaro 40 % 41,3 % 39,3% 332% 34 %

4.4.2 Frisknidrvaro/Sjukfranvaro sjukpenning efter dag 180. Vi har en val Friskndrvaro

Sjukfrénvaron fortsatter att sjunka jamfort
med foregdende ar, vilket 4r en positiv
utveckling. Antal sjukdagar minskar i
samtliga aldergrupper. Langtidsfranvaro
mer dn 59 dagar ar en stor forklaring ill
de minskade sjuktalen. Denna minskning
kan antas ha ett samband med att For-
sakringskassan nu tillimpar rehabkedjan
pa ett striktare satt dn tidigare vad géller
bland annat bedémningen av ratt till

strukturerad rehabiliteringsprocess i Kalix
kommun, vilken foljer Férsakringskassans
regler. Detta innebar att arbetstagare som
varit sjukskrivna mer an 180 dagar i stérre
utstrackning antingen atergar till sitt arbete
eller att arbetsgivaren startar en omplace-
ringsutredning med uppsagning som sista
mojliga atgard. Resultatet blir att vi har
farre anstéllda som &r sjukskrivna efter den
180:e sjukskrivningsdagen.

Aven friskndrvarotalen visar en positiv
forandring jamfort med foregaende ar.
Har ser vi en 6kning med 4 % av antalet
personer som inte har ndgon sjukfranvaro
alls. Daremot ser vi en minskning av ande-
len personer som haft max 8 dagars total
sjukfranvaro. | aldersgruppen under 29 &r
ser vi den storsta 6kningen av korttidsfran-
varo upp till 14 dagar. Sjukfranvaron har
minskat i samtliga &ldersgrupper men den
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har minskat mest i &ldersgrupperna 30-49
och det ar de langa sjukskrivningarna som
star for storsta minskningen.

Den procentuellt sett storsta sjukfranva-
ron &terfinns fortfarande bland kvinnor i
aldersgruppen 50+ dar sjukfranvaron ar
7,6 %. Positivt ar att den totala sjukfranva-
ron for denna grupp minskat med 0,6 %.
Den lagsta sjukfranvaron sett som procent
av arbetad tid aterfinns i gruppen man
mellan 30 och 49 (3,2 %).

4.4.3 Folkhilsa och jamstilldhet
Begreppet folkhalsa omfattar alla
manniskor i Kalix kommun. Innebérden
ar att alla ska ha goda férutsattningar att
vara friska och mé bra. Det avser inte bara
den fysiska halsan, utan dven psykisk och
social halsa. Att fa mojlighet att uppna
och bibehalla en god hélsa ar en méansklig
rattighet. Det systematiska folkhalsoarbe-
tet ar viktigt for att forbattra folkhalsan

i kommunen. Att en politisk vilja finns

for att arbeta systematiskt. Att kunskap
finns om vilka miljéer och faktorer som
paverkar befolkningens halsa. Att beslut
om och att man anvinder metoder utifran
kdand kunskap. Att kunskap finns om hur
befolkningen ser ut och kompenseras for
ojamlika forutsattningar for god halsa.
Halsans bestamningsfaktorer ar manga -
kon, arv, alder, sociala natverk, inflytande,
barns vuxenkontakt, relationer, socialt
stod, levnadsvanor, levnads och arbetsvill-

kor, natur, miljo, ekonomi, kultur, mm.

Halsoutmaningar i Kalix kommun ar bl a
hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdomar,
overvikt, fetma och lag fysisk aktivitet
bland vuxna. Positivt om Kalix kommun
ar bl a tryggt att gé ut sjdlv, mindre vanligt
med véldsbrott, lagre alkoholriskbruk an
riket, béttre fysiskt valbefinnande, farre
som har provat roka cigaretter bland unga
och hog andel i arskurs 9 som klarar kun-
skapsproven. Att en god och jamlik hilsa
skapas i och av kommunen &r viktigt.

Kalix kommun har goda forutsattningar
for en god hilsa dd kommunen har blivit

arets friluftskommun i Norrbotten vid
flera tillféllen. Det finns dven ett starkt for-
eningsliv som ér tillitsskapande och okar
delaktigheten i samhallet. Detta kan vara
en viktig anledning till att det ocksa &r
mindre vanligt med valdsbrott och att be-
folkningen kanner sig trygga. Det bedrivs
ett aktivt folkhalsoarbete med fokus pa
riskfaktorer och friskmiljéer inom forvalt-
ningar och politikeromraden. Kommunen
arbetar med att bilda ett gemensamt folk-
halsorad tillsammans med kommunerna i
Ostra Norrbotten samt Pajala, med start
2018. Folkhalsoarbete utgér fran kommu-
nens forutsittningar, behov och ekonomi.
En god folkhilsa i Kalix kommun innebar
inte enbart att kommuninnevénarnas
hilsa ar s& god som majligt, utan dven att
de férebyggande friskvardsinsatserna blir
rattvist och jamlike fordelade. Regelbun-
den fysisk aktivitet bidrar till forbattrat
vélbefinnande och 6kad majlighet att
kunna bevara funktionsformégorna nar

vi blir dldre. Det ger skydd mot ménga av
véra vanligaste sjukdomar och bidrar till
att undvika évervikt och fetma.

CEMR- deklarationen, den Europeiska de-
klarationen for jamstalldhet mellan kvin-
nor och min pa lokal och regional niva.
Kalix kommun beslutade i juni 2013 att
underteckna CEMR:s jamstalldhetsdekla-
ration. Deklarationen innebar forpliktelser
om att arbeta for att fraimja jamstlldhet i
kommunens verksamheter och i kommu-
nen i stort. Ett ansvarsfullt agerande vad
galler jamstalldhetsfragor ar viktigt bade
for att starka fortroendet for verksamhe-
terna samt for att Kalix kommun ska vara
en attraktiv och trygg arbetsgivare. Kalix
kommun arbetar med jamstélldhetsinte-
grering som strategi. under 2017 har en
checklista for jamstallda beslut utarbetas
samt att arbetsgruppen for CEMR har
traffats regelbundet. | arbetsgruppen ingar
representanter fran samtliga forvaltningar.

Fritid- och kulturnimnden, FOK

FoK bedriver en verksamhet som bidrar
till att hoja kommunens attraktionskraft,
ge okad livskvalité, utveckla kreativitet,

integration och samhillsengagemang.
Uppdraget ar att 6ka Kalix kommuns att-
raktivitet genom att erbjuda forutsattning-
ar for ett rike kultur-, fritids- och idrottsliv.
Detta i sin tur bidrar till utveckling och
tillvixt. FoK ska stirka Kalix kommuns
identitet som en kultur-, fritids och idrott-
skommun. Darmed attraheras boende,
inflyttare och besokare. FoK har blivit en
konkurrensfaktor nar manniskor valjer

var man vill bosatta sig. Manniskors krav
pa utbud av spannande fritid och kultur
kommer att 6ka. Mangfald och mangetni-
citet ar viktig for utveckling av bade fritid,
kultur, och det civila samhaillet.

FoK ar padrivare och samordnare for
kommunens folkhilsoarbete och arbetar
standigt med att 6ka tillgangligheten for
fritid och kultur. Vi lyfter sarskilt barn- och
ungdomsfragorna och gor barns och ung-
as livsvillkor till en prioriterad fraga i Kalix.
Genom att samverka internt och externt

nar vi malet att alla barn och unga ska
kunna vixa till hela manniskor. Ménniskor
i arbetsfor alder behaller eller forbattrar
sin halsa. Viktigt att ha en god halsa langt
in i dlderdomen. Ett helhetsperspektiv ska
finnas med vad géller alder, kon, nationa-
litet mm.

Allmanna friskvardssatsningar sker i olika
former inom kultur, fritid, idrott och
friluftsliv. Forebyggande insatser &r val

sa viktiga. Det ar minst lika viktigt att se
till att vi inte blir sjuka som att fa bra be-
handling nar vi drabbas. | Kalix kommun
finns ett rikt utbud av idrotts- och fri-
tidsaktiviteter, upplevelser och rekreation
under alla arstider. Friluftsliv, rekreation
och folkhalsa gar hand i hand. Kalix kom-
mun dr annu en gang arets friluftskom-
mun i Norrbotten, tvda i landet. Ett bra
rorligt friluftsliv bidrar i allra hogsta grad
till folkhalsan. For att starka manniskors
fritids- och kulturaktiviteter samverkar
Fritid och kultur med kommunens andra
forvaltningar, ideella foreningar, organisa-
tioner, entreprendrer och privatpersoner.
Nagot som verkligen stérker folkhalsan ar
kommunens preventiva arbete for en drog-
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fri framtid. Vi ar en part i Kalix kommuns
Brottsforebyggande rdd, dar vi planerar
och genomfor forebyggande insatser for
alla boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocial miljo, kultur och upplevelser
har stor betydelse for hilsa och livskva-
lité. Malgrupperna i folkhdlsoarbetet

ar framférallt barn och unga men ett
helhetsperspektiv ska dven gilla. Levnads-
vanor under barn- och ungdomsaren har
stor betydelse for hdlsan under hela livet.
En satsning medborgare i samhillet ar
Fritidsbanken som vi har i samverkan med
Socialférvaltningen, dér sport- och fritids-
utrustning kan ldnas kostnadsfritt. Det ser
vi som en vdrdefull satsning for folkhalsan

pé bred front.

Kommunen har sirskilda friskvardser-
bjudanden for sina anstallda i form av
gymbkort, fritt bad samt andra kostnads-
fria evenemang t ex Strandruset och Lilla
Midnattssolstrampen. Kulturella evene-
mang som Kulturnatta och Sommarfesten
ar viktiga delar i friskvardsarbetet.

Vid sidan av ett naturligt och oaterkalle-
ligt fokus pd barn och unga ar dldre en
malgrupp i allt storre behov av riktade
insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar mél-
medvetet med jamlikhet, integration och
jamstalldhet. Aktiviteterna ar 6ppna for
alla ungdomar fran 13 ar upp till 20 &r.
Malet &r att alla ska kunna delta i alla
aktiviteter. Alla besokare ar lika vilkomna
Overallt och om ett kon &r 6verrepresen-
terat i en aktivitet s& jobbas det aktivt for
att jamna ut skillnaden. Att ha tillgang till
manga aktiviteter skapar skyddsfaktorer.
Dessa hindrar hen frén att hamna snett.
Verksamheten i fritidsgarden Frizon hand-
lar mycket om prevention. Bemétandet
fran personalen till besckarna ar viktig.
Alla ska halsas pa nar de kommer och
tilltalas med namn.

Utbildningsforvaltningen

Skolan ar den enskilt viktigaste skyddsfak-
torn for barn och unga, bland annat i vara
hélsosamtal som vi genomfor érligen ser vi
en forsamring i vdra elevers psykiska halsa
okad stress och nedstamdhet. Betygen
mellan flickor och pojkar skiljer sig mer

an riket och vi arbetar med att minska
skillnaden genom att hoja pojkarnas
meritvarden. Ett av de satt vi arbetar pa

4r mer rorelse i skolan, vi har anstillt en
Haélsoinspirator som arbetar brett med att
fa igang eleverna att rora sig mer. Bade i
skolan och utanfér skolan. Vi tror mycket
pa detta eftersom forskning visar att det
ar effekefullt for skolresultat och for ung-
domars méende.

Socialférvaltningen

Inom socialndmndens omrdde pagar ett
flertal projekt och arbetssatt som pekar
pa forebyggande framjande av folkhalsan.
En mycket viktig nationell satsning &r
Senior alert vilket arbetar med naringstill-
stdnd, munhilsa, fall och trycksar. Inom
Aldreomsorgen erbjuds brukare mun-
halsobedomning som dr en mycket viktig
del i vilmé&ende och nutrition. En rod trad
inom socialnamnden &r vardagstraning
som vi arbetar med bade inom Aldre-
omsorgen och Stéd och omsorg. Dar dr
genomforandeplan ett viktigt verktyg ska
uppréttas och foljas upp tillsammans med
brukaren. Aktiviteter kan vara traning i
vardagen men &ven i grupp pé Sarskilt
boende och dven kulturella inslag. Det
gors dven i samarbete med andra aktorer.
Maéltider och nutrition &r en viktig del i
folkhélsa for vara malgrupper. Vi job-

bar dar med individuellt férebyggande
atgarder samt den goda maltiden. Inom
stod- och omsorgsomradet jobbar vi med
en aktiv vardag och ett halsosammare/
mer rorlige liv. Det kan vara friskvard for
brukare, flera ganger i veckan, schemalag-
da dagliga promenader pa 30 min samt
en sundare kosthallning genom att dta
gemensamma madltider. Vi har haft riktade
insatser med Hemrehab-projektet dar vi
tranar individer till battre hemgang och
att klara vardagen sa sjélvstandigt som

mojligt. | Trygg hemma har vi jobbat med
folkhdlsan med inriktning pa kvarboende.
Vi har erbjudit foraldrar informations-
traffar med personal fran socialtjansten,
polisen, skolan och BUP kring barn och
unga. 3 traffar med olika innehall per
grupp och ABC traffar med foréldrar.
Arbete for att uppna en god arbetsmiljo
med |ag sjukfranvaro har genomforts
inom flera omraden. Projekt Sjukfranvaro
och arbetsmiljo har genomforts i syfte att
kartlagga sjukfranvaron inom socialfor-
valtningen och for att hitta de faktorer
som paverkar sjukfrdnvaron samt att Gver
tid uppna hogre friskndrvaro med lagre
sjuktal. Bland annat har utvecklingsarbete
pagatt med att ta fram tydligare verktyg
for enhetscheferna att hantera under
rehabprocessen vid sjukfranvaro. Detta
utifran ett nara ledarskap som foljs at till-
sammans med ett aktivt medarbetarskap”

Sambhiillsbyggnadsforvaltningen

For personal inom raddningstjansten
finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga.

Den heltidsanstallda brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under sin
ordinarie arbetstid.

Deltidsanstélld brandpersonal erbjuds
mojligheter att uppratthalla sin fysiska
arbetsformdga genom att trdna pa fritiden
i den traningslokal som finns pa radd-
ningstjansten.

Rekrytering av driftledare Park har rekry-
terats for att arbeta med frdgorna inom
omradet styrning och ledning dar foljande
aktiviteter planeras: Riktad medborgardi-
alog mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a.
anlaggning av skatepark) samt aktiviteter
for att skapa trygghet i det offentliga
rummet

De verksamheter inom samhallsbygg-
nadsforvaltningen som har praktikplatser
arbetar for att rikta dessa mot det kon
som ar underrepresenterat. Samhallsbygg-
nadsforvaltningen har deltagit i Ionekart-
laggning som bl.a. kartlagt I6ner ur ett
jamstalldhetsperspektiv.
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Personalkostnader, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Méanadsloner totalt samtliga personalkostnader 819,4 785,4 766 504,2 740 886,6 708 835,6
Fortroendevalda, arvoden och 6vriga kostnader 4,9 51 5075,6 4.899,2 44545
Ménadsavlénade 396,1 375,6 368 821,9 355771,9 342 928,5
Sjukloner 8,7 9,0 87531 6515, 58491
Sociala avgifter 178,0 170,3 158 620,3 151 016,2 145 866,7
Timléner och 6vrig deltid 33,2 38,1 31503,2 33 544,2 31208,4
Overtidsersittning (ménatlig och timavlonade) 5,5 4,7 4434,8 4668,0 45457
Sarskilda anstillningsavtal 2017 2016 2015 2014 2013
Antal personer med visstidsférordnande 1 5 7 12 16
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 224 246 238 236 247
Antal fortroendevalda personer 140 157 151 161 152
Fortroendevalda man i procent 50 % 55% 58 % 57 % 59 %
Fortroendevalda kvinnor i procent 50 % 45 % 42 % 43 % 41 %

Sdrskilda anstdllningsavtal:
Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie namnder samt kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens lin, IUC Electropolis AB, Kalix Hamnbolag AB
och Naringslivsstiftelsen. Valndmnden inkluderas ej i sammanstdllningen over antal fortroendevalda.
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4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna har under 2017
okat med 34 mkr, vilket motsvarar

4,33 %. Detta ar framst kopplat till
kostnader for den drliga lonerevisionen.
Ovriga I8neskningar har samband med
att sysselsattningsgraden har 6kat bland
de tillsvidareanstillda i samband med
AAG, dvs fler arbetar heltid.

Antalet fortroendevalda personer 6kade
nagot jamfort med foregdende ar. Det
gjorde dven antalet tillsatta poster i

den politiska organisationen. Antalet
personer med anstallningsformen sarskilt
visstidsforordnande fortsatter att minska.

Fordelningen mellan kvinnor och méan
bland fortroendevalda ar detta ar forde-
lat 50/50 och ar darmed helt jamstalld.

Kalix kommun har vid arsskiftet den hog-
sta procentuella andelen fortroendevalda
kvinnor sett till de senaste sju aren.

4.4.5 Pensionskostnader

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Oh-
mans kapitalférvaltning AB i uppdrag att
placera 20 mkr i pensionsmedel for att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Resterande
medel for tackande av framtida pensions-
atagande pa totalt 552,2 mkr har ater-
lanats. Avkastningsmalet for placeringen
ar att minst nd en real avkastning pa 4
procent per ar sett Over rullande femars-
perioder. Marknadsvardet pé innehavet
uppgick till 46,2 mkr vid &rsskiftet. Vid
arsskiftet 2011 var marknadsvardet

28,7 mkr. Det ger en drlig avkastning pa
10,0 procent sett Sver en femdrsperiod
pé de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassi-
ficerats som en finansiell anlaggningstill-
gang eftersom innehavet enligt kommun-
fullmaktiges beslut har ett langsiktigt
perspektiv. Radet for kommunal redovis-
ning rekommenderar att placeringsmedel
som klassificerats som anldggningstill-
gang ska, med hansyn till att kommuner
och landsting férvaltar allmdnna medel,
p& motsvarande satt som giller for var-
dering av omsattningstillgdngar, tas upp
till det lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet p& balansdagen. De
placerade pensionsmedlen redovisas till
anskaffningsvardet, 35,2 mkr i balansrak-
ningen. Marknadsvirdet, 46,2 mkr, ligger
11,0 mkr hogre an anskaffningsvardet.
Vid &rets borjan var de placerade
pensionsmedlen bokférda till anskaff-

ningsvédrdet 33,6 mkr och vid arets slut
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till anskaffningsvardet, 35,2 mkr. Den ge-
nomsnittliga finansiella placeringen under
aret uppgar darmed till 34,4 mkr.

4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel
avsatta for placering

4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel
avsatta for placering

4.4.6 Pensionsavgangar

En prognos over pensionsavgangar de
kommande &ren visar att antalet personer
som berdknas gé i pension under perioden
2018-2022 ar 349 stycken. Den storsta
delen anstallda som berdknas ga i pension
aterfinns inom vard och omsorg samt

kan vilja sjalv om de vill jobba vidare efter
att de fyllt 65 ar det svart att siga med
nagon storre exakthet nar vi kan anta att
en person kommer avsluta sin anstéllning.
Det ar ocksa en allt storre del som véljer att
ta tidbegransade anstéllningar efter 67 ars
alder. Det handlar har ofta om bristyrken
sasom sjukskaoterskor och larare, men dven
personer ur andra grupper, sdsom enhets-
chefer inom &dldreomsorgen, har valt att
tillfalligt terga i arbete efter sin pension.

Pensionsavgangar - prognos fram till
2022 totalt antal &rsarbetare

19,5 3.0

12,8

. . 330 70,1
utbildning och barnomsorgsverksamheter- ’
na, dar larare, forskolepedagoger (inklusive
barnskétare) och fritidspedagoger mfl in-
° . N .. . 26,5
gar. En relativt stor del aterfinns dven inom ’ 8,8 7,0
verksamheterna kost och lokalvard. B Vérd/omsorg pers
Administration
Chefer/ledare
En prognos av denna typ &r preliminar och W Fritidsped./ovriga ledare
- cro L Foérskol d
kan férandras utifran att personer viljer att orskola pedagoger
) ) Larare
byta jobb eller sluta av andra anledningar B Teknik/fastighet
an just pension. Eftersom arbetstagare Kokylokalvard/service
Ovriga
Placering av pensionsmedel, mkr Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2017 virde 2017 virde 2016 virde 2016
Aktier svenska 17,5 23,5 14,7 19,7
Utldndska placeringar 58 9,8 7,0 10,7
Summa aktier 233 333 21,7 30,4
Obligationer 11,9 12,9 11,9 12,9
Kort placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa riantebédrande 11,9 12,9 119 12,9
Summa aktier och rintebidrande fondandelar 35,2 46,2 33,6 433
Totalt 35,2 46,2 33,6 43,3
Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Pensioner intjdnade t o m 1997
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 467,0 490,9 514,6 538,8 570,5
Pensioner intjanade fr o m 1998: Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser 61,0 61,3 61,5 55,6 48,9
Finansiella placeringar av pensionsmedel 35,2 33,6 32,7 32,4 29,6
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Pensionsavgangar, mitdatum 2017-12-31 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt
Administration 1 3 3 4 7 18
Chefer, ledare 1 3 2 5 11
Teknik, fastighet 1 4 1 1 7
Kok/lokalvard/service 8 5 6 9 16 44
Fritidsped./6vriga ped. 1 1 2 1 5
Forskola pedagoger 1 9 4 7 6 9 42
Larare 2 3 6 6 8 9 40
Handlaggare m.fl. SOC 1 2 2 1 8
Vard/omsorg pers. 15 13 22 19 18 43 41 171
Ovriga 2 1 3
Pensionsar vid avg. 65 &r 2018 2019 2020 2021 2020

Pensionsar vid avg. 67 &ar 2018 2019 2020 2021 2022 2033 2024

Totalt 18 27 44 44 50 76 90 349
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1.5 Den sammanstéllda redovisningen

1.5 Den sammanstillda redovisningen
Den sammanstillda redovisningen
innefattar forutom kommunen, Stiftelsen
Kalixbostdder och bolagskoncernen Kalix
kommunféretag AB. | bolagskoncernen
ingar dotterbolagen Kalix Industrihotell
AB, Kalix Nya Centrum KB och Kalix
Stadsnit KalixNet AB.

Stiftelsen KalixBostider

Stiftelsen Kalixbostidder &r ett allmin-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet

i Kalix kommun. Huvudman for stiftel-
sen ir Kalix kommun. Stiftelsen har till
féremal for sin verksamhet att inom
Kalix kommun férvdrva, dga och férvalta
fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva

anordningar.

Under éret har ett nytt avtal om férhand-
lingsordning har traffats med Hyres-
gastforeningen Region Norrland. Avtalet
giller fran 1 januari 2018. Detaljplan for
stiftelsens fastigheter i kvarteret Marden
har antagits under slutet av 2017.
Stiftelsen Kalixbostader har under 2017
avyttrat sina andelar i Kalix Nya Centrum
Kommanditbolag. Stiftelsen Kalixbosta-
der startade nybyggnation av 2 hus med
totalt 49 ldgenheter i kvarteret Prasten.
Lagenheterna blir inflyttningsklara under
ar 2018. Ombyggnation har skett av ett
antal centralt beldgna lokaler i stiftelsens
bestand. Darigenom har nya bostader
tillskapats i kvarteret Manhem och
Jungfrun. Utbyte av ventilationsaggregat
har skett pa fastigheten Djuptjarn 1:4.
Relining har skett i stiftelsens fastighet i
kvarteret Ornen.

Under 2017 har stiftelsens arbete med
oversyn utemiljon lett till atgarder bland
annat pa Furumostigen i Morjarv samt

i kvarteret Myran pa Nasbyn. Stiftelsen
Kalixbostdder har aven fortsatt arbetet
med att forbéttra belysningen ute pa de
olika bostadsomradena. Ett arbete som
dven leder till energibesparingar.
Stiftelsen Kalixbostader (koncernen) har
under aret haft intdkter pa 88 328 tkr.

Rorelseresultatet uppgar till 22 656 tkr
och resultat efter finansiella poster upp-
gar till 16 266 tkr. Arets resultat uppgar
till 12 617 tkr. Soliditeten uppgar till
16,6 %, vilket dr en hojning med 1,9 %.
Stiftelsen Kalixbostidder har lag va-
kansgrad, endast 6 bostadsldgenheter
var outhyrda per sista december 2017.
Outhyrda lokaler finns i dag endast i en
fastighet i Tore.

Nyproduktion av tva flerfamiljshus med
totalt 49 ldgenheter pagar i kvarteret
Pristen i centrala Kalix. Ligenheterna
fardigstills 1 juli respektive 1 december
2018. Halften av dessa lagenheter 4r i
dagsldget kontrakterade.

Kalix Kommunforetag AB

Foretaget registrerades ar 2009 och
har till foremal for sin verksamhet att
dga och forvalta aktier och andelar i
kommunala féretag inom i huvudsak
Kalix kommun samt att bedriva ddrmed
forenlig verksamhet. Andamalet ar att
som moderbolag 6vergripande sam-
ordna verksamheten i den kommunala
foretagen i syfte att uppna ett optimalt
resursutnyttjande och tydliggérande av
kommunens dgarroll i den egna bolag-
skoncernen.

I juni 2017 fattade Kalix kommuns
kommunfullmézktige beslut om bo-
lagsombildning. Beslutet innebar att
kommunforetaget har salt sina andelar

i Kalix Nya Centrum KB samt sina aktier
i Kalix Industrihotell per sista december.
Beslutet innebar ocksi att Kalix Stadsnit
Kalixnet AB skall fusioneras in i Kalix
Industrihotell AB och att Kalix kommun-
foretag darefter skall likvideras. Detta
kommer att ske under viren 2018.

Bolaget har inga anstillda. Bolagets
ekonomiadministration har skétts av an-
stilld hos KalixNet till och med 2017-09-
30 da uppgiften togs 6ver av ekonomien-
heten vid Kalix kommun.

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgar till - 5908 kr. Moderbolaget

har dock erhallit koncernbidrag pa

999 617 kr fran Kalix Stadsnit KalixNet
AB vilket gor att arets resultat uppgar till
993 709 kr. Bolaget har inte gjort ndgra
investeringar under dret.

Kalix Industrihotell AB

BoKalix Industrihotell AB ska inom Kalix
Kommun uppféra, kopa, silja, dga och
forvalta fastigheter. Bolaget har dven

till foremal for sin verksamhet att inom
Kalix Kommun bedriva hamn- och far-
ledsverksamhet. Andamalet for bolaget
ar att pd affarsmaéssiga grunder frimja
naringsverksamheten i Kalix kommun
genom att tillhandahalla andamaélsenliga
lokaler och fastigheter for sma féretag.
Bolaget ska pa affarsmassiga grunder
driva och utveckla hamnverksamheten i

Kalix hamn.

Under aret har tre storre lokalanpass-

ningar utférts. Dessa &dr nya kontor i

fastigheten Rolfs 1:42, nya kontor samt
en ny toalett i fastigheten Gamla Staden
19 och en omfattande ombyggnation av
veterindrstationen, fastighet Kalix 9:164.
Allt som allt har underhall om 3,2 Mkr
samt investeringar pa 1,9 Mkr i vara
fastigheter utforts.

KIAB har i slutet av november foérvarvat
5 % av Kalix Nya Centrum KBs andelar.
Den Ta november 2017 tog KIAB 6ver
administrationen samt férvaltningen av
KNC. En fusion mellan Kalix Stadsnit
AB och KIAB paborjades under 2017.
Vid arsskiftet borjade arbetet med en
storre etablering dar KIAB under 2018
kommer forvdrva en fastighet. Verk-
samheten som finns i fastigheten i dag
kommer att flytta till elektropolisomra-
det som &dgs av KIAB. Den nyforvirvade
fastigheten kommer sedan att byggas
om till en serverhall dar en nyetablering
for Kalix Kommun kommer in och hyr.
Under 2017 anstilldes en affarschefi
KIAB vilket gor att personalstyrkan 6kat
till 4 personer. Utékningen ar foranledd
av 6vertagandet av ledning och adminis-
tration av KNC KB.
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| borjan av 2018 kommer Kalix Stadsnat
AB att fusioneras in i Kalix Industrihotell
AB. Under 2018 kommer &dven fastighe-
ten Rolfs 1:48 att siljas.

Pa grund av storre underhallsbehov dn
forvintat har KIAB gjort ett siémre resul-
tat dn budgeterat -1,16 Mkr. Prognosen
vid tertialbokslutet i september var ett
resultat pa - 2 Mkr. KIABs resultat ar
2017 blir - 1,98 Mkr.

KIAB har en hog skuldsattning men
det pagar ett kontinuerligt arbete for
att halla nere rantekostnaderna genom
att strategiskt ligga om lanen, men for
att langsiktigt fa ner rantekostnaderna
maste amorteringar géras. Under 2017
amorterades 8 Mkr.

Under aret har ett antal investeringar
gjorts klara, Traversinkop Karlsborg 3:3,
Ombyggnation Kalix 9:164, Ombyggna-
tion Gamla Staden 19, Tillbyggnad av
kontor Rolfs 1:42, Styrsystem Grytnas
2:8, Akustikanpassning Kalix 3:58
medan Oljeavskiljare Kalix 19:4 samt
Ombyggnad A-hus Kalix 3:58 pagar.
KIAB har framéver goda forutsittningar
for en ekonomi i balans i och med hogre
uthyrningsgrad under 2018.

Kalix Nya Centrum KB

Bolaget har i uppdrag att férvalta och
hyra ut handelslokaler. Bolaget ska pa
affarsmassiga grunder framja handeln

i Kalix, skapa en trivsam Galleria Kalix
som attraherar kunder sa vil som lokala
handlare och rikstickande kedjor. Verk-
samheten ska bedrivas i linje med de av
dgarna formulerade direktiven. Bolaget
ska efterstrdva god I6nsamhet och
finansiell langisktig stabilitet. Bolaget
ska sa langt som mojligt investera utan
agartillskott.

Under aret har administration och fér-
valtning av bolaget flyttats fran Kalixbo
till KIAB. Bolaget har uppnatt 100%
uthyrningsgrad och dessutom firat 10-
ars jubileum.

I borjan av aret reviderades budget och
prognos pga. en spricka i fundamentet i
Gallerian. Detta visade sig vara enklare
dn man trott att atgédrda varfor resulta-
tet blev bittre dn prognostiserat. Un-
derhall som var budgeterat till - 2,5 Mkr
uppgar 2017 endast till - 1,3 Mkr.

Bolaget uppvisar ett positivt rorelseresul-
tat, men pga. hoga kapitalkostnader blir
resultatet negativt med - 0,75 Mkr.
Antalet kunder i gallerian ar KNCs vikti-
gaste nyckeltal, eftersom antalet kunder
i gallerian ger hyresgisterna forutsitt-
ningar fér forsiljning. Antalet kunder
mits dagligen och utveckling 6ver tiden
foljs noggrant. Under 2017 6kade anta-
let kunder med 25 123 st., + 2,51 %.

Ett av KNCs storsta problem dr den
hoga lanebordan i bolaget. For att 16sa
problemet med héga riantekostnader
langsiktigt bor lanebordan minskas. Med
det kassaflode som KNC har finns dock
inte den mojligheten.

Under aret har investeringar som brand-
larm, utomhusbelysning led, Takav-
vattning samt fortitning av hyreslokal
slutforts.

Bolagets intdkter bedoms som sta-

bila fram till och med 2019 eftersom
avgorande storre kontrakt I6per fram till
dess. Underhallsbehovet pa fastigheten
kommer dock att 6ka eftersom den blir
ildre. Storsta oron kring fastigheten &r
markforhallandena runt om.

Kalix Stadsnit KalixNet AB

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos
Bolagsverket och har till foremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga,
driva, utveckla och férvalta anlaggningar for
fiberoptiskt data- och telekommunikation
och annan infrastruktur. Bolagets &ndamal
dr med iakttagande av kommunal likstallig-
hets- och sjilvkostnadsprincipenuppratthal-
la ett Oppet, lokalt och operatsrsoberoende
data- och telekommunikationsnit i en saker
och effektiv [T-infrastruktur.

Bolaget ingdr i en koncern med Kalix
kommunféretag AB, 556789-8530, som
moderforetag. Moderforetaget har sitt séte
i Kalix kommun och &ger 12 000 aktier.

I Juni 2017 fattade Kalix kommuns kom-
munfullmiktige beslut om bolagsombild-
ning. Beslutet innebar att Kalix Stadsnit
KalixNet AB skall fusioneras in i Kalix
Industrihotell AB medan dess verksam-
het skall 6verga till Kalix kommun. Detta
genomfordes 2017-08-01. Nar fusionen ar
genomford skall Kalix kommunféretag AB
likvideras.

Bolagsverket har i februari 2018 meddelat
att fusionen far genomforas.

Anstiliningen for bolagets ekonom, som
aven varit tillférordnad VD, upphorde
sista september. Ekonomienheten vid Kalix
kommun har direfter haft hand om admi-
nistrationen.

Som ett resultat av den forestdende bolags-
ombildningen har samtliga anlaggningstill-
gangar salts till Kalix kommun for bokfort
varde. Darefter har samtliga lan aterbeta-
lats. Det som kvarstar dr en skuld till Kalix
kommunféretag AB pa 46 571 kr. Ackumu-
lerade 6veravskrivningar pa 646 259 kr har
|6sts upp och koncernbidrag har limnats
till moderbolaget Kalix kommunforetag

AB med 999 616,83 kr. Arets resulat blev
darefter 48 kr. Kvarvarande tillgangar kom-
mer i och med fusionen att 6verga till Kalix
Industrihotell AB.

En investering har genomf6rts under aret
vilken avser fiberutbyggnad till HO ALL
bygg. Samtliga anlaggningstillgdngar har
sélts till bokfort virde till Kalix kommun i
samband med 6verlatandet av verksam-
heten forsta augusti.



FORVALTNINGSBERATTELSE | 1.5 Den sammanstallda redovisningen

Koncernnyckeltal, mkr 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat 86,2 44,0 15,8 1,6 20,0
Finansnetto -12,5 -17,0 -26,2 2,0 -18,8
Balansomslutning 2099,0 2035,6 2011,3 1922,9 1854,4
Eget kapital 702,1 612,6 569,9 557,7 546,5
Soliditet 33,4% 30,1% 28,3% 29 % 29,5 %
Langfristiga skulder 1070,1 1111,5 1121,8 1079,5 1052,4
Kommunkoncern, mkr

2017 2016
Kalix kommun 74,9 33,7
Stiftelsen Kalixbostdader 16,3 13,4
Kalix kommunféretag AB - koncern -6,1 -26,9
Delsumma koncern 85,0 20,2
Koncernjusteringar 4,6 26,8
Resultatkoncern fére skatt 89,6 47,0
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KALIX KOMMUN

DRIFTREDOVISNING, MKR

o et Intikter Kostnader Netto-  Nettobudget Budget
Driftredovisning, mkr kostnader 2017 avvikelse
Namnd
Kommunstyrelsen 4,2 73,9 69,7 75,4 5,8
Utbildningsnamnden 64,8 416,2 351,4 3491 7,5
Fritids/kulturnimnden 10,7 48,8 38,1 38,4 0,3
Socialndmnden 177,8 564,6 386,7 398,1 11,4
Sambhillsbyggnadsnamnden 182,9 229,5 46,6 42,7 -39
Internhyra, kapitalkostnadsdelen 27,9 0 -27.,9 -27,9 0,0
Finansforvaltningen *) 3,3 30,5 27,1 32,0 4.9
Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  471,8 1331,2 891,7 917,6 26,0
Avskrivningar 1,0 54,4 53,4 60,3 6,9
Statliga investeringsbidrag & Hamnavgift Karlsborg 4,5 0 -4,5 =8,3 1,2
Verksamhetens nettokostnader 477,2 1417,8 940,6 974,6 341
Finansnetto 3,8 7,6 3,8 9,0 5,2
Skatteintidkter/kostnader 1019,3 0,0 -1019,3 -1 008,7 10,6
Arets resultat enligt resultatrikningen 1 500,3 14254 74,9 25,1 49,8
*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-

kostnader awvikelse

Bidrag till ideella foreningar, migration 663,8 -663,8
Tillaggsanslag KOL 1075 -1 075
Forandring pensionsskuld -1 800,0 -1574,8 -225,2
Pensionsutbetalning dlderspension 25000 25 650,4 -650,4
Loneskatt pensioner 6100 5 808,2 291,8
Forvaltningsavgifter 400 397,7 2,3
Pensionsutbetalning individuell del just PO-palidgg 2300 210,5 2 089,5
AFA KFA just PO-pélagg =75, 78,3
Forvaltningsavgift Skandia/KPA just PO-palagg -2254,8 2254,8
Ovriga justeringar PO-palidgg pensioner mm -217,5 217,5
Overtid/semester/uppehallslén mm 767,8 -767,8
Kommunal fastighetsavgift 7 -7
Intédktsrdantor 0,1 -0,1
Ludvika statsbidrag 6% -3226,3 3226,3
Borgen och paminnelseavgift -114,1 114,1
Summa 32 000,0 27 117,7 4 882,3



RESULTATRAKNING & INVESTERINGSREDOVISNING MKR

RESULTATRAKNING mkr Not Kommun- Kommun- Kommun- Koncern- Koncern-
Primirkommunen budget 2017  utfall 2017 utfall 2016 utfall 2017 utfall 2016
Verksamhetens intikter 1 315,8 3429 305,3 417,4 389,1
Jamforelsestorande intidkter

Verksamhetens kostnader 2 -1229,0 -1228,3 -1198,4 -1251,0 -1227,8
Jamforelsestorande kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar 3 -61,0 -56,5 -60,0 -85,6 -89,0
Verksamhetens nettokostnad -974,1 -941,9 -953,1 -919,1 -927,7
Skatteintakter 4 774,5 768,1 742,7 768,1 742,7
Statsbidrag och utjamning 5 2343 253,3 2491 2533 2491
Finansiella intdkter 6 1,6 3,9 3,2 3,0 4.1
Jamforelsestorande finansiella intdkter

Finansiella kostnader 7 -11,1 -8,4 -8,2 -15,6 -21,2

Jamforelsestorande finansiella kostnader

Resultat fére extraordinira poster 25,1 74,9 33,7 89,6 47,0
Uppskjuten skatt 0,2 0,1
Aktuell skatt -3,7 -3,1
Arets resultat 8 25,1 74,9 33,7 86,2 44,0

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr

Namnd/styrelse , ~ Neto Netto _
Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse

Kommunstyrelsen 3,8 11,7 7,9 5,0 -2,9
Sambhillsbyggnadsnamnden 2,8 47,9 45,1 78,3 33,2
Utbildningsnamnden 0,0 3,5 3,5 3,5 0,0
Socialndmnden 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Fritids- och kulturnimnden 0,0 5,0 5,0 4.4 -0,6
Summa niamnder/styrelse 6,6 71,1 64,5 94,2 29,7
Investeringsutfall 2012-2016, netto (mkr)

Program/ar 2017 2016 2015 2014 2013
Gemensam kommunadministration 55 3,9 -2,2 22,0 33
Arbete och naringsliv 0,0 0,6 1,1 -0,9 8,5
Mark och bostidder -0,2 0,3 0,5 -0,3 2,2
Kommunikationer 10,4 9,4 13,4 2,4 42
Fritid och kultur 53 2,6 53 3,2 5,2
Energi, vatten och avfall 21,6 24,5 19,3 30,6 23,9
Barn och utbildning 3,6 6,9 3,6 3,0 2,8
Socialomsorg och vard 3,8 2,0 2,5 2,0 0,7
Miljé och samhillsskydd 14,5 14,9 16,1 9,1 10,4
Summa 64,5 64,6 59,7 71,1 61,8
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BALANSRAKNING, mkr
Primiarkommunen

TILLGANGAR Not Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Anliggningstillgingar

Immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,3 0,3
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anl. 9 862,8 857,8 1581,3 1562,2
Maskiner och inventarier 10 84,3 80,9 98,2 99,8
Finansiella anlaggningstillgangar 11 83,7 78,2 94,9 90,8
Summa anliggningstillgingar 1030,8 1017,0 1774,5 1753,4
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m 3,7 3,0 3,8 31
Kortfristiga fordringar 12 91,1 82,0 100,7 88,1
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 13 174,3 139,4 220,0 191,0
Summa omsattningstillgangar 269,1 224,4 324,5 282,2
SUMMA TILLGANGAR 1299,9 1241,4 2 099,0 2 035,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 535,1 501,3 612,6 569,6
Justering eget kapital 8,3 -1,0
Arets resultat 75,0 33,7 86,2 44,0
Varav resultatutjamningsreserv 40 20 40

Summa eget kapital 14 610,0 535,0 702,1 612,6
Minoritetsintressen 1,7
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 15 49,0 49,3 491 49,3
Avsittning for uppskjuten skatt 5,4 52
Avsittning for 6vriga skatter 11,9 12,0 12,0 12,0
Negativ goodwill 1,3 2,8
Andra avsittningar 16 18,6 18,6 18,6 18,6
Summa avsittningar 725 79,8 86,3 87,9
Skulder

Léngfristiga skulder 17 355,7 385,2 10701 1111,5
Kortfristiga skulder 18 254,6 241,3 240,5 221,9
Summa skulder 610,3 626,5 1310,6 13334
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1299,9 12414 2 099,0 2 035,6
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 19 774,6 789,9 91,6 137,2
Pensionsforpliktelser dldre &n -98 21 375,8 395,0 375,8 395,0
Sarskild loneskatt, pensionsforpliktelser 91,2 95,8 91,2 95,8
Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser 1241,6 1 280,7 558,6 628,0



KASSAFLODESRAPPORT MKR

Not Kommun- Kommun- Koncern- Koncern-
utfall 2017 utfall 2016 utfall 2017 utfall 2016

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 74,9 33,7 89,4 17,8
Justering for av- (och ned- skrivningar 56,5 60,0 82,0 116,0
Justering fér gjorda avsattningar 22 1,0 0,8 1,0 0,7
Justering fér ianspraktagna avsattningar 1,5

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 23 -4,3 -2,0 -6,5 -4,3

Just eget kapital

Medel fran verksamheten 128,1 92,5 165,3 N&1,7

for fériandring och rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 24 -9,2 -232 -10,6 -46,7
Okning/minskning av férrad och varulager -0,7 -1,1 -0,7 -1,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 25 13,3 37,7 13,0 35,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 131,6 105,8 166,9 119,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar 26 -70,2 -81,4 -103,8 -97,8
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 27 1,8 -2,8 1,8 -2,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 28 4,8 1,7 4,8 12,9
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 29 -32,1 -7,2 -22,5 -32,2
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 30 4,8 5,8 18,9 23,0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -90,9 -83,9 -100,7 -96,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 24,8 16,6 24,8 16,6
Amortering av skuld 31 -52,7 -22,0 -64,8 -23,8
Okning av l&ngfristiga fordringar 1,3 -1,4 1,3

Minskning av langfristiga fordringar 24,7 1,4 26,0
lanspraktagna avsattningar =1,3 -0,7

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5,9 -6,1 -38,7 18,8
Arets kassafléde -34,8 -16,5 -27,5 -41,1
Likvida medel vid arets borjan 139,4 122,9 211,0 170,0
Likvida medel vid arets slut 174,3 139,4 238,5 211,0
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Not 1 Verksamhetens intikter

Kommun 2017

Kommun 2016

Forsaljningsintakter 18,8 16,6
Taxor och avgifter 91,3 87,2
Hyror och arrenden 21,0 19,5
Bidrag 189,8 165,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 21,7 15,9
Exploateringsintdkter

Realisationsvinster 0,1 0,2
Forsakringsintakter 0,2 0,3
Ovriga intikter 0,2
Summa kommunens intikter 342,9 305,3
avgdr koncerninterna intdkter -44.9 -40,0
tillkommer koncernbolagens intakter 119,4 123,8
Summa koncernens intikter 417,4 389,1
varav jamférelsestérande intakter 0 0

Not 2 Verksamhetens kostnader

Kommun 2017

Kommun 2016

Léner -573,9 -550,9
Sociala avgifter -191,6 -183,0
Pensionskostnader -53,9 -51,5
Inkép av anlidggnings- och underhallsmaterial -3,5 -1,7
Brénsle, energi och vatten -26,7 -25,8
Kop huvudverksamhet -1111 -114,6
Lokal- och markhyror -40,9 -39,8
Ovriga tjanster -29,6 -26,3
Limnade bidrag -44.9 -73,1
Varav:

Forsorjningsstod -13,8 -15,9
Bidrag till kommundgda foretag -1,0 -28,1
Realisationsforluster och utrangeringar -2,6 -0,8
Ovriga kostnader -149,6 -131,0
Summa kommunens kostnader -1228,3 -1198,4
avgar koncerninterna kostnader 49,3 67,4
tillkommer koncernbolagens kostnader -72,0 -96,8
Summa koncernens kostnader -1 251,0 -1227,8
varav jamforelsestorande kostnader 0 0



NOTER MKR

Not 3 Av- och nedskrivningar
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Avskrivningar immateriella tillgdngar

Avskrivning byggnader och anldggningar -42,5 -45,8 -69,8 -72,8
Avskrivning maskiner och inventarier -11,9 -11,4 -13,6 -13,5
Finansiell leasing -3,1 -1,2 -3,2 -1,2
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -0,2 -3,0 -0,2 -1,6
Aterfor nedskrivning anlaggningstillgangar 1,2 1,3 1,2 0,0
Summa avskrivningar -56,5 -60,0 -85,6 -89,0

Not 4 Skatteintikter
Kommun 2017 Kommun 2016

Prelimindra skatteintidkter 770,5 745,4
Preliminar slutavrdkning innevarande &r -3,3 -3,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 0,9 0,7
Summa skatteintikter 768,1 742,8

Not 5 Generella statsbidrag och utjaimning
Kommun 2017  Kommun 2016

Inkomstutjamningsbidrag 143,7 137,6
Strukturbidrag 49,1 49,1
Regleringsbidrag/-avgift -0,2 -0,6
Kostnadsutjamningsbidrag 3,0 7,3
Bidrag for LSS-utjamning 19,0 17,3
Kommunal fastighetsavgift 28,1 27,7
Generella bidrag staten:

Vilfardsmiljoner 8,6 0,0
Boverket 2,0 0,0
Flyktingbidrag 2015-2016 0,0 10,7
Summa generella statsbidrag och utjimning 253,3 249,1

Not 6 Finansiella intikter
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Utdelningar pa aktier 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintdkter 0,3 0,3 0,4 0,8
Borgensavgift, kommunal borgen 1,2 1,2 0,0 0,0
Reavinster pensionsmedel 1,4 0,9 1,4 0,9
Resultat fran vardepapper som dr anldggningstillgdng 0,0 0,0 0,2 0,2
Utdelning Kommuninvest 1,0 0,8 1,0 0,8
Aterliggning nedskrivning finansiella anliggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 1,5
Summa finansiella intikter 3,9 3,2 3,0 41



/1\
KALIX KOMMUN

NOTER MKR

Not 7 Finansiella kostnader
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Rantekostnader, langfristiga lan -5,1 -6,4 -13,6 -19,2
varav réntekostnader, swap* -4.4 -5,3 -4.4 -5,3
Rantekostnader pensioner -1,3 -0,4 -1,3 -0,4
Rantekostnader finansiell leasing -0,6 -0,3 -0,6 -0,3
Realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga réantekostnader, bankavgifter -0,1 -0,5 -0,1 -0,7
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar =1,3 -0,6 0,0 -0,6
Summa finansiella kostnader -8,4 -8,2 -15,6 -21,2

Not 8 Arets resultat
Kommun 2017 Kommun 2016

Arets resultat enligt resultatrikningen 74,9 33,7
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0 0
Arets resultat 74,9 33,7
Arets justerade resultat Kommun 2017  Kommun 2016

Avstimning mot kommunallagens balanskrav

Arets resultat enligt resultatrikningen 74,9 33,7
Avgar realisationsvinster materiella anldggningstillgangar -0,2 -0,2
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -1,4 -0,9
Avgar realisationsvinster 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Vissa realisationsférluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0
Orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 73,3 32,6
Reservering till resultatutjamningsreserv -20,9 -17,3
Disponering frin resultatutjdmningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 52,4 15,3

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Markreserv Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvirde 28,1 28,2 28,1 28,2
Ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,8 -2,0 -1,8
Ingdende bokfort varde 26,1 26,4 26,1 26,4
Investeringar, forséljningar -1,5 -0,1 -1,5 -0,1
Omklassificeringar till slag 14710 -0,2 -0,2

Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Utgaende anskaffningsvirde 26,5 28,1 26,5 28,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,0 -2,1 -2,0
Utgdende bokfort virde 24,3 26,1 24,3 26,1



NOTER MKR

Not 9 Mark, byggnader och tekniska anliggningar - forts

Verksambhetsfastigheter Kommun 2017 Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 775,7 765,1 775,7 765,1
Ackumulerade avskrivningar -472,6 -4435 -472,6 -4435
Ingdende bokfort varde 303,1 321,6 303,1 321,6
Investeringar, forsaljningar 15,1 10,6 15,1 10,6
Arets avskrivningar -17,0 -29,1 -17,0 -29,1
Utgaende anskaffningsvarde 790,8 775,7 790,8 775,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -489,6 -472,6 -489,6 -472,6
Utgaende bokfért virde 301,2 303,1 301,2 303,1
Fastigheter for affarsverksamhet Kommun 2017  Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 578,8 556,5 578,8 556,5
Ackumulerade avskrivningar -258,8 -241,3 -258,8 -241,3
Ingdende bokfort varde 319,9 315,3 319,9 315,3
Investeringar, forsaljningar 27,4 22,3 27,4 22,3
Arets avskrivningar -19,3 -17,6 -19,3 -17,6
Utgaende anskaffningsvirde 606,2 578,8 606,2 578,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -278,1 -258,8 -278,1 -258,9
Utgaende bokfért virde 328,0 319,9 328,0 319,9
Publika fastigheter (vigar, parker) Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 144,3 179,2 144,3 179,2
Ackumulerade avskrivningar -72,0 -86,4 -72,0 -86,4
Ingdende bokfort varde 72,3 92,7 72,3 92,7
Investeringar, forsaljningar 0,4 -349 0,4 -34,9
Arets avskrivningar -2,8 14,5 -2,8 14,5
Utgaende anskaffningsvarde 1447 1443 1447 1443
Utgdende ackumulerade avskrivningar -74,7 -72,0 -74,7 -72,0
Utgaende bokfért virde 70,0 72,3 70,0 72,3
Fastigheter fér annan verksamhet Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 30,8 30,5 1064,5 1071,9
Ackumulerade avskrivningar -15,2 -13,3 -344,2 -299,9
Ingdende bokfort varde 15,6 17,2 720,3 772,0
Investeringar, forsaljningar 0 0,3 3,2 -7,4
Arets avskrivningar 0 -1,8 -27,7 -44.,2
Utgaende anskaffningsvarde 30,8 30,8 1067,6 1064,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15,2 -15,2 -371,7 -3442
—Utgdende bokforrvirde 1576 1576 6959 72073
évriga fastigheter Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingéende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ingéende bokfért varde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,9 0,9 0,9 0,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgdende-bokfértvirde 0;5 ;5 0;5 0;5
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Gator och vigar

Kommun 2017

Kommun 2016

Koncern 2017

Koncern 2016

Ingdende anskaffningsvarde 134,1 87,5 134,1 87,5
Ackumulerade avskrivningar -29,4 -9,4 -29,4 -9,4
Ingdende bokfort varde 104,7 78,2 104,7 78,2
Investeringar, forséljningar 9,7 46,6 9,7 46,6
Arets avskrivningar -2,8 -20,1 -2,8 -20,1
Utgaende anskaffningsvirde 143,9 1341 1439 134,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -32,3 -29,4 -32,3 -29,4
Utgaende bokfért virde 111,6 104,7 111,6 104,7

Pagaende nybyggnation fastighet

Kommun 2017

Kommun 2016

Koncern 2017

Koncern 2016

Ingdende anskaffningsvirde 16,1 2,5 16,1 2,5
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,3 -0,7 -0,3
Ingdende bokfort varde 15,4 2,2 15,4 2,2
Investeringar, forséljningar -3,6 13,6 34,6 13,6
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Utgaende anskaffningsvirde 12,5 16,1 50,7 16,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,1 -0,7 -1,1 -0,7
Utgaende bokfért virde 11,4 15,4 49,6 15,4

Totalt: Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 1709,6 1651,3 27433 2 691,5
Ackumulerade avskrivningar -851,8 -797,2 -1180,8 -1082,7
Summa ingdende bokfort virde 857,8 854,1 1562,5 1608,8
Nyanskaffning/férsiljning, netto 47,5 58,3 88,9 50,5
Avskrivningar -42.,5 -54,6 -70,2 -96,8
Utgaende anskaffningsvirde 1756,7 1709,6 28322 27420
Utgaende ackumulerade avskrivningar -893,9 -851,8 -1251,0 -1179,5
Utgaende bokfért virde 862,8 857,8 1581,3 1562,5

Komponent

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme

Fasad

Tak

Fonster

Inre ytskike (vdggar, tak)
Inre ytskikt (golv)
Installationer
Utrustning

Kommunens avskrivningstider pa Gator:

Beldggning
Barlager
Forstarkningslager
Dagvatten

Kommunens avskrivningstider pa Avloppsledningar:

Betongledning
PVC/PP ledning
PEM ledning
Betongbrunn
Plastbrunn

Forbrukning - tid (ar)

80
40
40
40
12
24
30
10

Forbrukning - tid (ar)
40

100

100

40

Forbrukning - tid (ar)
70

70

100

70

100
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Kommunens avskrivningstider pa Vattenledningar: Forbrukning - tid (&r)

Gjutjarnsledning
PVC ledning
PEM ledning
Galv ledning
Betongledning
Ventiler
Eternitledning

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Not 10 Maskiner och inventarier

50
50
100
50
100
35
100

Maskiner Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 16,1 15,6 21,3 20,4
Ackumulerade avskrivningar -10,1 -8,8 -10,6 -9,0
Ingdende bokfért varde 59 6,8 10,7 11,4
Nyanskaffningar, forsaljningar 0,5 0,5 -3,9 0,9
Arets avskrivningar -1,2 -1,3 -1,4 -1,6
Utgaende bokfért virde 5,2 5,9 53 10,7

Inventarier Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 2430 230,2 269,3 257,9
Ackumulerade avskrivningar -186,1 -176,8 -198,1 -187,3
Ingdende bokfért varde 56,9 53,4 71,3 70,6
Nyanskaffningar, forsaljningar 12,4 12,8 13,4 11,1
Arets avskrivningar -10,1 -9,2 -11,5 -10,7
Utgdende bokfért virde 59,3 56,9 73,1 71,0

Pagaende investeringar

Tra.nsportmedel Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 37,8 22,2 37,8 22,2
Ackumulerade avskrivningar -19,7 -17,7 -19,7 -17,7
Ing&ende bokfért virde 18,1 4,5 18,1 4,5
Nyanskaffningar, forsaljningar 3,1 15,6 3,1 15,6
Arets avskrivningar -1,3 -2,0 -1,3 -2,0
Utgdende bokfért virde 19,8 18,1 19,8 18,1

Totalt: Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende anskaffningsvarde 296,8 268,0 328,1 300,5
Ackumulerade avskrivningar -215,8 -203,4 -228,4 -214,0
Ingéende bokfort varde 80,9 64,6 99,7 86,5
Nyanskaffning/forsiljning, netto 16,0 28,8 12,6 27,6
Avskrivningar -12,6 -12,5 -14,2 -14,3
Utgaende bokfért virde 84,3 80,9 98,2 99,8

Kommunens avskrivningstider
Maskiner
Inventarier

Transportmedel

Forbrukningstid (ar)
5-10
5-10
319




/K‘\
KALIX KOMMUN

NOTER MKR

Not 11 Finansiella anliggningstillgdngar
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktier kommunkoncernen 23,3 0,1 0,0 0,0
Andelar 14,6 11,3 14,6 11,9
Virdepapper 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsforvaltning, pensionsmedel 35,2 33,7 65,9 64,0
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 4.3 4,3 0,0 0,0
Langfristiga fordringar kommunala bolag 2,3 25,5 0,0 0,0
Varav: Reverser 10,9 33,7 0,0 0,0
Virdereglering pga kapitaltickningsgaranti KKAB -8,7 -8,2 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 13,6 14,1
Summa finansiella anlidggningstillgangar 83,7 78,2 94,9 90,7

Not 12 Kortfristiga fordringar
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Kundfordringar 7,8 7,0 9,8 8,4
Forutbetalda kostnader, upplupna intikter 39,7 32,3 40,3 33,0
Upplupen skatteintikt 0,9 1,4 0,9 1,4
Fordran kommunal fastighetsavgift 8,5 8,2 8,4 8,2
Betald prelskatt enligt F-skattesedel 14,0 14,0 14,0 14,0
Mervirdesskatt 19,2 13,6 19,2 12,7
Fordringar Migrationsverket 0,0 4.8 0,0 4.8
Diverse kortfristiga fordringar 1,1 0,7 8,0 5,6
Summa korfristiga fordringar 91,1 82,0 100,7 88,1

Not 13 Likvida medel
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Plusgiro 6,6 8,8 6,6 8,8
Bank 167,7 130,6 213,4 182,2
Summa likvida medel 174,3 139,4 220,0 191,0

Not 14 Eget kapital
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Ingdende eget kapital -535.1 -501,3 -612,6 -569,6
varav avsattning RUR -20,0 2,7 -20,0 2,7
varav uppskrivning andelar i Kommuninvest -6,3 -6,3 -6,3 -6,3
varav uppskrivning andelar i ONKGF -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering eget kapital 0 0 =53 -1,0
Arets resultat 74,9 -33,7 -86,2 -44,0
varav avsattning RUR -20,9 -17,3 -20,0 -17,3
Utgaende eget kapital -610,0 -535,1 -702,1 612,6
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Not 15 Avsittningar f6r pensioner
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Avsittning pensioner -38,0 -38,8 -38,0 -38,8
Varav avsittning pensioner RFON -6,4 -6,0 -6,4 -6,0
Avsittning 6vriga pensioner och liknande* -9,9 -9,2 -9,9 -9,2
Sérskild avtals- och visstidspension** -1,1 -1,2 -1,1 -1,2
Avsattning sarskild l6neskatt -11,9 -12,0 -11,9 -12,0
Summa avsittning pensioner 61,0 -61,3 -61,0 -61,3

*Avser livsvariga formdner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension m.m.
** Visstidsforordnanden som ger ritt till scrskild avtalspension redovisas som avsdttning ndr det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte losts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen minskad genom forsakring ackumulerat, KPA & Skandia (mkr)

KPA 51416 084 kr
Skandia 7 241 000 kr

Overskottsfondens virde per 2017-12-31 KPA & Skandia (mkr)

KPA 5382384 kr
Skandia 157 748 kr
Utredningsgrad 99 %

Antal visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension Kommun 2017~ Kommun 2016
Tjansteman 0 0
Fortroendevalda 5 3

Av ovan har ett av fem (tre ar 2016) avtal |6sts ut.

Not 16 Andra avsittningar
Kommun 2017 Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Aterstillande av deponi * -17,6 -18,6 -17,6 -18,6
Varav: redovisat virde vid drets bérjan -18,6 -18,5

Nya avsattningar -0,3 -0,8

lanspraktagna avsattningar 1,8 0,7

Outnyttjade belopp som dterforts

Forandring av nuvdrdet xxk *%

Utgéende avsittning -17,6 -18,6 -17,6 -18,6
Avsittning obeskattade reserver

Ovriga andra avsittningar -1,0 0,0 -7,7 0,0
Summa avsittningar -18,6 -18,6 -25,3 -18,6

* Avsdttningen avser dterstdllande av deponin pd Nésbyn 28:6. Aterstdllandet pabérjades dr 2013 och pagdr i olika faser fram till och med dr 2021 (2022)

** Tid-/kostnadsplanen har reviderats per 2016. Totalkostnaden berdknas i denna plan bli 20,0 mkr for dren 2016-2021. Nuvirdeberdiknad total cir 19,3 mkr.
Tidplanen har forindrats gillande att mer kostnader tas redan dren 2017-2018. Réintan som anvéinds i nuvérdeberdikningen dr SKL s internrénta som dr

2015 var 2,4 % och ér 2016 1,75%. Nuvirdet har ddrfor dndrats dels pd grund av dndrad tidplan och dels pa grund av att SKL dndrat sin internrinta.
Féréndringen av nuvérdet dr 789 tkr och dr redovisat pd raden Nya avsdttningar.

*** se Nya Avsattningar
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Not 17 Langfristiga skulder

Avs

Langfristiga lan Kommun 2017~ Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende laneskuld -305,5 -325,5 -1031,7 -1044,0
Omklassificering kortfristig del av langfristiga lan 5,0 5,0 5,0 5,0
Nyupplaning under aret 0,0 0,0 -6,0 11655
Arets amorteringar 20,0 15,0 37,8 23,8
Summa langfristiga lan -280,5 -305,5 -994,9 -1031,7
Finansiell leasing Kommun 2017 ~ Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende balans -16,0 -1,4 -16,0 -1,4
Nyupptaget leasingavtal -3,7 -16,6 -3,7 -16,6
Amortering 3,3 2,0 3,3 2,0
Omeklassificering kortfristig del leasingskuld 33 3.3

Summa finansiell leasing -13,1 -16,0 -13,1 -16,0
Anliggnings- och anslutningsavgifter Kommun 2017~ Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Ingdende balans -3,7 -3,3 -3,7 -3,3
Avgifter under dret -1,6 -0,5 -1,6 -0,5
Anlaggnings- och anslutningsavgifter, upplosning 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa anldggnings- och anslutningsavgifter -5,1 -3,7 -5,1 -3,7

Investeringsbidrag Strandingarna, Muddring

Karlsborgs Hamn, Gator & Vigar Kommun 2017  Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Ingdende balans -60,0 -52,5 -60,0 -52,5
Nytt investeringsbidrag foregaende ar 0,0 -10,7 0,0 -10,7
Nytt investeringsbidrag innevarande &r -0,2 0,0 -0,2 0,0
Statligt investeringsbidrag, upplosning 3,1 31 3,1 3,1
Summa investeringsbidrag -57,1 -60,0 -57,1 -60,0
Summa langfristiga skulder -355,7 -385,2 -1 070,1 -1111,5

Specifikation av langfristiga lan

Kreditgivare Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Svenska banker 25,5 25,5 117,5 156,7
Statligt bostadsinstitut

Ovriga finansieringsinstitut 260,0 285,0 882,4 868,8

Kommunéagda féretag

Summa langfristiga skulder 285,5 310,5 999,9 1025,5
Lanens tidpunkter fér villkorsiandring Kommun 2017 Kommun 2016
Mkr Andel Mkr Andel
Rérliga lan och 1an som villkorséndras inom 1 ar* 91,7 32,12 46,6 15,00
L&dn med villkorsandring 1-3 ar 168,8 59,12 188,2 60,62
L&n med villkorsandring > 3 ar 25,0 8,76 75,7 24,38
Summa langfristiga skulder 285,5 100,0 310,5 100,0
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Not 18 Kortfristiga skulder
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Ovriga kortfristiga skulder -1,4 SiS -9,0 -22,8
Kortfristiga skulder kommunala bolag -41,8 -47,6 0 0
Leverantorsskulder -37,1 -35,6 -47,1 -42,2
Mervirdesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar skatt* 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupen personalens kallskatt =120 11,7 -12,0 11,7
Upplupna personalkostnader -56,8 -56,1 -57,6 -56,1
Upplupna arbetsgivaravgifter -14,5 -14,3 -14,5 -14,3
Upplupen loneskatt* -19,1 -18,2 -19,1 -18,2
Skatteskulder -1,4

Upplupna rantekostnader -0,4 -0,5 -1,1 -0,5
Upplupna pensionskostnader -24,9 -23,2 -24,9 -23,2
Forutbetalda skatter -6,7 -3,4 -6,7 -3,4
Forutbetalda intdkter -8,6 -3,9 -8,6 -3,9
varav generellt bidrag staten; flyktingmottagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna leverantorsskulder -23,1 -20,3 -30,2 -20,3
Kommande &rs amortering -5,0 -5,0 -5,0 -5,3
Kortfristig del leasingskuld 8,3 3,3

Summa kortfristiga skulder -254,6 -241,3 -240,5 -221,9

Not 19 Panter och borgensataganden
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Donationsfonder 0,0 0,1 0,0 0,1
Egnahem 0,9 2,1 0,9 2,1
Bostadsrattsforeningar 49,5 50,5 49,5 50,5
Kalix Industrihotell AB 139,2 147,2

Stiftelsen Kalixbostader 421,5 421,5

Kalix Nya Centrum KB 1421 1421

Kalix Stadsnit KalixNet AB 0,0 4,2

Inteckningar i fastigheter 16,4 58,8
Foreningar och organisationer 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig borgen: Kalix golf m.fl. 13,2 14,1 13,2 14,1
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 7,9 8,0 7,9 8,0
Stiftelsen Kalixbostader hyresgdststyrt underhall 3,4 3,3
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,0 0,0
Summa panter och borgensitaganden 774,5 789,9 91,6 137,2

Not 20 Ansvarsforbindelse och pensionsforpliktelser
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Pensionsforpliktelser dldre an -98 375,8 395,0 375,8 395,0
Sarskild 16neskatt 91,2 95,8 91,2 95,8
Summa pensionsforpliktelser 467,0 490,8 467,0 490,8
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Not 21 Pensionsférpliktelser exklusive I6neskatt Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Ingdende ansvarsforbindelse; 490,9 414,4 490,9 4144
Férmansbelopp 0,9 0,9
Ranteupprakning 9,5 -186,6 9,5 -186,6
Utbetalningar -23,5 -19,1 -23,5 -19,1
Séankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0
Aktualisering 0,1 0,1
Bromsen 0,0 0,0
Personalférandringar 5,9 5,9
Ovrig post -9,9 179,3 -9,9 179,3
Summa pensionsforpliktelser exklusive loneskatt 467,0 395,0 467,0 395,0
Not 22 Justering for gjorda avsittningar Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Avsattning aterstallande deponi 0,3 0,8 0,3 0,8
Ovriga avsittning 1,0 0,0 1,0 -0,1
Avsattning pensioner odyl -0,3 -0,3

Summa justering for gjorda avsittningar 1,0 0,8 1,0 0,7
Not 23 Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Reavinst/forlust -1,0 -0,9 -1,0 1,1
Ovr ¢j likviditetspaverkande poster, -1,1 -2,2 -5,4
avsdttn pensioner odyl

Upplosn investeringsbidrag -3,3 -3,3

Summa 6vriga ej likviditetspaverkande poster -4,3 -2,0 -6,5 -4,3
Not 24 ékning/minskning kortfristiga fordringar Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Kundfordringar -0,8 0,2 -1,4 1,3
Skatte-/statsbidragsfordringar -0,7 -19,9 -0,7 0,0
Diverse kortfristiga fordringar -0,2 0,9 -0,6 -51,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter -7,5 -4,4 -7,9 3,1
Summa 6kning/minskning av kortfristiga fordringar -9,2 -23,2 -10,6 -46,7
Not 25 ékning/minskning av kortfristiga skulder Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Diverse kortfristiga skulder -2,7 -31,8 -5,8 30,9
Leverantorsskulder 1,4 0,1 2,2 -1,9
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 14,5 5,8 16,6 6,2
Summa 6kning/minskning av kortfristiga skulder 13,3 37,7 13,0 35,2
Not 26 Investeringar i materiella anliggningstillgangar Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Verksamhetsfastigheter -141 -16,3 -14,1 -16,3
Fastigheter for affarsverksamhet -27,4 -22,5 -27,4 -22,5
Publika fastigheter -0,4 -0,1 -0,4 -0,1
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 -2,8 -17,1
Pagaende nybyggnad fastighet -1,0 -1,1 -35,3 -1,1
Exploateringsmark 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Gator och vagar -9,7 11,7 -9,7 11,7
Maskiner -0,5 -1,1 -2,0 -1,7
Inventarier -12,4 -12,8 -7,2 -11,5
Transportmedel -5,5 -15,5 -5,5 -15,5
Summa investeringar i materiella anliggningstillgingar -70,2 -81,4 -103,8 -97,8
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Not 27 Statliga investeringsbidrag, anlidggnings- och anslutningsavgifter
Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016

Anlaggnings- och anslutningsavgifter 1,6 0,5 1,6 0,5
Anslutningsavgifter Tore fiber 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppl6ésning anlaggnings-/anslutningsavgifter -0,1 -0,1
Investeringsbidrag Strandangarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandangarna - upplosning -0,6 -0,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - upplosning -1,9 -1,9
Investeringsbidrag Gator o vagar 0,2 0,0 0,2 0,0
Investeringsbidrag Gator o vagar - upplosning -0,4 -0,4
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore - upplosning -0,1 -0,1
Summa statliga investeringsbidrag, anlidggnings- och anslutningsavgifter 1,8 -2,8 1,8 -2,8

Uppl6sning statliga investeringsbidrag: se den |6pande verksamheten

Not 28 Forsiljning materiella anliggningstillgangar Kommun 2017  Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Materiella anlaggningstillgangar 4,8 1,7 4,8 129
varav elevbygge Skargardsudden 3,8 3,8

Summa férsiljning materiella anliggningstillgangar 4,8 1,7 10,0 12,9
Not 29 Investeringar i finansiella anliggningstillgangar Kommun 2017  Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Placering i aktier 22,8 0,0 0,0
Placering andelar 2.3 1,3 3.3 0,0
Kommanditbolag andelar 1,1 0,0 0,0
Placering vardepapper 0,0 0,0 14,3 0,0
Placering fondforvaltning pensionsmedel 4,9 0,0 4.9 0,0
Placeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 5,9 32,2
Summa investeringar i finansiella anlidggningstillgangar 32,1 7,2 22,5 32,2
Not 30 Forsiljning av finansiella anldggningstillgangar Kommun 2017  Kommun 2016  Koncern 2017  Koncern 2016
Aktier ej kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0
Aktier kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0
Kommanditbolag, andelar 0,0 0,0 0,0
Fondforvaltning pensioner -4,8 -5,7 -4,8 0,0
Bostadsritter 0,0 0,0 0,0
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0
Vardepapper, fonder o dyl 0,0 0,0 -14,1 -23,0
Summa férsiljning av finansiella anliggningstillgingar -4,8 =5,7 -18,9 -23,0
Not 31 Amortering av skuld Kommun 2017  Kommun 2016 Koncern 2017 Koncern 2016
Amortering lan i banker 20,0 20,0 32,0 20,0
Nasta ars amortering - omklassificering kortfristig skuld 5,0 0,0 5,0 0,0
Amortering lan kommunala bolag 0,0 0,0 0,0 1,2
Amortering finansiell leasing 6,6 2,0 6,6 2,6
Omforing lan - amort o nyupptaget 21,1 21,1

Summa amortering av skuld 52,7 22,0 64,8 23,8
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10 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med
den kommunala redovisningslagen som
géller frén och med 1998 och i Gverens-
stimmelse med rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR,
samt god redovisningssed. Om awvikelse
skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper

som beaktas i redovisningen for att ge en

sa rattvisande bild som mgjligt ar:
Principen om pagaende verksamhet.
Forsiktighetsprincipen, innebdar att
tillgdngar aldrig far 6vervarderas,
skulder aldrig undervirderas, forlus-

ter ska alltid foregripas och vinster
far aldrig foregripas.
Matchningsprincipen, innebér att ut-
gifter och inkomster ska periodiseras
till rate ar, det vill sdga kostnaden ska
bokféras och avrdknas mot perio-
dens intakeer.

Principen om &ppenhet innebdr att
om det rader tvekan mellan tvd re-
dovisningssatt sa ska alltid den mest
oppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen viljas.
Kongruensprincipen innebar att

det ska finnas en Gverensstammelse
mellan balansrakning och resul-
tatrakning som innebdr att samt-

liga formogenhetsforandringar (i
balansrikningen) ska redovisas Gver
resultatrakningen.

Objektivitets-, aktualitets- relevans-
och vésentlighetsprinciperna anger
att redovisningsinformation ska
vara begriplig och att informationen
ska grunda sig pa underlag som ar
verifierbara.

Konsekvens och jamforbarhet
innebdr att redovisningen ska ske pa
samma satt mellan redovisningsaren
och kunna jamféras mellan olika
bokforingsskyldiga.

Principen om historiska anskaff-
ningsvarden.
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Anliggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden. Eventuella inves-
teringsbidrag bokférs som en langfristig
skuld. Investeringsbidraget aktiveras i drif-
ten, bland verksamhetens intdkter under
20 respektive 25 ar. Avskrivningar sker sa-
ledes pé tillgdngarnas bidragsfinansierade
del men motsvarande bidrag intdktsfors
ocksa under en langre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgangar-
nas anskaffningsvarde. Avskrivning pabor-
jas i stor utstrackning manaden efter att
investeringen aktiverats. Stérre, samman-
hallna investeringsprojekt daremot inne-
varande ar da anldggningen anskaffats
och tagits i bruk. Kommunen tillampar
komponentavskrivning enligt RKR’s
rekommendation 11.4 for sina fastigheter,
va, gator och vagar. De kommunala bola-
gen tillampar andra avskrivningsmetoder
pa sina anlaggningstillgdngar. Eftersom
att kommunen 6vergatt till att redovisa
enligt komponentavskrivning kravs att bo-
lagen raknar om sina siffror och redovisar
in avskrivningar enligt samma metod till
den Sammanstéllda redovisningen. Pa
tillgangar i form av mark och pagaende
arbeten gérs emellertid inga avskrivningar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp
samt fibernatet bokfors som en langfristig
skuld. Sedan intdktsfors anslutningsavgif-
ten i takt med avskrivning av tillgangen.

Avsittningar (for aterstéllande av deponi
i forekommande fall) regleras i RKR rek
10.2. Kommunen har en avsattning for
aterstdllande av deponi. Denna avsattning
redovisas i balansrakningen da kom-
munen har en befintlig forpliktelse att
aterstalla deponin och det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen. Gallande att
en tillforlitlig uppskattning av beloppet
ska kunna goras sa har kommunen en
Deponeringsplan reviderad 2010-02-12,
vilken ar utford av tekniskt kunniga, objek-
tiva bedémare i form av Sweco. Under

ar 2015 och 2016 har kompletterande
berakningar och tidsplan reviderats, och

kommunen kan redovisa en avsattning
utifrdn en uppdaterad uppskattning av
beloppet. Enligt rekommendationen ska
avsdttningen utgdras av nuvdrdet av de
utbetalningar som férvantas kravas for
att reglera forpliktelsen. Diskonterings-
rdnta som anvints dr 1,75 % fér ar 2018
och enligt SKL, Sveriges kommuner och
Landsting.

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgdng med undantag for de
tomter som finns i kommunens tom-
trattskatalog dar avsikten &r att sélja
dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran
rekommendationen i denna redovisning
eftersom att det i kommunen historiskt
saknats efterfragan p& mark. Att bedoma
ett marknadsvarde som awiker fran bok-
fort anskaffningsvarde ar svart. Gillande
tomtmarken finns ett forsaljningspris
angivet i katalogen och detta har jamforts
med bokfort varde pd marken delat p&
den aktuella ytan. Det senare virdet ar
lagre och det virde som har bokforts i
kontoklass 147.

Finansiella anldggningstillgangar som
avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag
har redovisats till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa
balansdagen.

Jamférelsestérande poster sirredovisas
pa egen rad i resultatrdkningen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestoran-
de, ska posten uppga till ett vasentligt be-
lopp samt vara av sddant slag att den inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare dn tre &r redovisas som
hyresavtal i resultatrakningen. Samtliga
leasingavtal gillande fordon anskaffade
under &r 2016 och 2017 4r dock finansiel-
la leasingavtal och redovisas som sadana
enligt RKR rek 13.2

Langfristiga skulder som fullmaktige

beslutar att amortera under niastkom-
mande ar redovisas som kortfristig del av

langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras sedan ver 20 respektive 25
ar. Detta har tillampats sedan ar 2010.
Fréan och med &r 2018 kommer investe-
ringsbidragens periodisering att anpassas
till den underliggande investeringens
komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av vardet pa en materiell
anlaggningstillgang stadgas genom RKR
rek 19. En bedémning har gjorts vid
tidigare arsbokslut &r 2011 och &r 2012
att det fanns skal till en prévning av tva
fastigheters varde dd beslut fattats i
kommunfullméaktige respektive Barn- och
grundskoleforvaltningen om forflyttning
av skolverksamhet. Detta innebar att

skolbyggnader som berordes av besluten
upphorde att anvdandas i kommunal verk-
sambhet. Indikationen pa nedskrivningsbe-
hovet var att tillgdngarna da inte anvan-
des, beslut hade fattats om att aweckla
en tillgdng respektive att inget kommunalt
behov kunde hittas genom lokalutred-
ningsbehov. Darefter har en vardering av
fastigheterna gjorts av samhallsbyggnads-
forvaltningen baserad pé att tillgdngarna
ej langre anvands och det beslut som
fattats om avyttring. Atervinningsvirdet
har bestamts utifrdn att nettoforsaljnings-
vardet bedoms sdsom lagre an redovisat
varde. Dessa bedomningar har omprovats
vid arsbokslut 2013 vilket har inneburit
att en ytterligare nedskrivning skett pa

en av skolbyggnaderna. Vid omprovning

i samband med drsbokslut 2014 och
2015 kvarstod ovan. Vid bedémning per
2016-12-31 har nedskrivning fran aren
2012-2013 av Innanbacken LM-skola
aterforts med 1,3 mkr fér stomme och
fasad eftersom att beslut tagits om att
aterta byggnaden i kommunal verksam-
het. Bedomning av fastighetsavdelningen
angdende nedskrivningen frén ar 2011

av Risons skola har visat att ytterligare
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nedskrivningsbehov finns och byggnaden
har skrivit ned med ytterligare 2,3 mkr ar
2016. Ar 2017 har emellertid avtal om
forsaljning tecknats. Forsaljningspriset
innebar att aterforing av nedskrivning pa
1,0 mkr blev aktuell och bokférdes.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den
blandade modellen. Det innebar att pen-
sionsskulden intjanad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Férandringen av skulden
har bokférts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrdkningen. Pensionsskulden
som har intjanats till och med 1997-12-
31 redovisas som ansvarsforbindelse. Ut-
betalningar av formaner intjanade fore ar
1998 redovisas diaremot bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. For
den individuella pensionsutbetalningen
har i arets bokslut anvants en preliminar

berdkning utférd av Skandia pa grund av

i

tidigarelagt bokslut.

Sammanstilld redovisning har upprattas
enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrakningar tas in i den samman-
stéllda redovisningen. Forvarvsmetoden
innebar att forvarvat eget kapital i ett
foretag elimineras. | den sammanstallda
redovisningens egna kapital ingar harmed
forutom kommunens eget kapital endast
den del av dotterforetagens eget kapital
som intjanats efter forvarvet. D& den sam-
manstallda redovisningen endast skall visa
“koncernens” relationer med omvarlden
har interna mellanhavanden inom ”kon-
cernen” eliminerats. | den sammanstallda
redovisningen ingar juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande.
Det avser bolag dar kommunen innehar
20 procent eller fler réstandelar. Den

uppskjutna skatten i bolagens obeskatta-
de reserver har redovisats som avsattning
och resterande del har hanforts till eget
kapital.

Semesterloneskuld och ej kompenserad
o6vertid har bokforts som kortfristig skuld.
Forandringen av skulden har bokforts
bland verksamhetens kostnader under
aret vid tertialbokslutet per sista augusti
samt helarsbokslutet per sista december.
Skatteintdkter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skattskyldige.
Det innebdr att kommunen i bokslutet
for &r 2017 har bokfort den definitiva slu-
tavrakningen for 2016 och en preliminar
slutavrakning for 2017.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som galler for redo-

~




visning av pensioner enligt den kommu-
nala redovisningslagen, den blandade
modellen. Detta innebar att saval de
pensionsforpliktelser som redovisats som
avsdttning i balansrakningen som de
pensionsforpliktelser som anges som an-
svarsforbindelse inkluderar den sarskilda
|6neskatten.

Personalredovisningen forandrades &r
2013 i jimforelse med &ren darfore. Per-
sonalredovisningen innehdller 6vergripan-
de statistik for Kalix Kommun avseende
personal samt kostnader kopplat till
personal. Redovisningen gors pa ett kom-
mundvergripande plan for att ge en bild
av Kalix kommuns organisation utifrén ett
personalperspektiv. Till detta ar har en del
forandringar gjorts med syftet att skapa
en tydligare och mer lasvinlig personalre-
dovisning.

Jamforelsetalet “antal anstéllda personer”
har i stort sett tagits bort och antalet
anstiéllda redovisas istdllet genomgaende i
”antal &rsarbetare”, d.v.s. antalet anstill-
da omriknat till antal heltider. En person
med 75 % sysselsattningsgrad raknas da
som 0,75 arsarbetare, tvd personer med
vardera 50 % sysselsattningsgrad raknas

e Vs

Vyﬁ ]

som sammanlagt 1,0 drsarbetare o.s.v..
Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare
bild sett till hur mycket arbete som utférs.
Eftersom syftet med personalredovisning-
en ar att ge en Svergripande bild har dven
vissa, mer detaljerade tabeller tagits bort.
Exempelvis redovisas kommunledningsfor-
valtningen enbart i sin helhet och inte per
verksamhet, vilket tidigare férekommit.
Vissa tabeller har fatt en fortydligande
kolumn bendamnd "differens” dar for-
andringen fran foregdende ar till aktuellt
redovisningsar finns utskrivet, i syfte att
oka ldsvanlighet och tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalsta-
tistiken i denna redovisning kategoriserar
de anstillda som antingen tillsvidarean-
stéllda eller madnadsaviénade. Till gruppen
manadsavlonade riknas all personal som
har en anstallning dar vi betalar manads-
I6n, vilket alltsd innefattar savil tillsvida-
reanstillda som tidsbegransat anstallda,
bortsett fran vilande anstéllningar. |
denna statistik raknas dock inte timav-
I6nad personal in. Tillsvidareanstillda
innefattar alla tillsvidareanstéllningar i Ka-
lix kommun och har réknas dven vilande
anstllningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstéllningar vi har i var organi-
sation. Hur dessa anstéllningar enskilt
paverkar kostnader &r en fradga som inte
besvaras utifran vara statistikverktyg, da-
remot gors en budget- och resultatanalys
i varje enskild forvaltnings verksamhets-
berittelse. | personalredovisningen ges en
analys pa ett 6vergripande plan utifran
resultatet for kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstillts av Kalix kommun
och delvis bekostas med nagon form av
anstallningsstod eller [6nebidrag likafulle
rdknas in i personalstatistiken som vilken
anstdlld som helst. Samma sak géller for
personer som exempelvis ar tjdnstlediga
under en langre period. Deras anstallning
kommer att finnas med i statistiken trots
att de inte utfor arbete eller utgor en kost-
nad for Kalix kommun. Deras ersittare/
vikarie kommer ocksa att synas som en
anstallning, varfor det i vissa fall ser ut
som om en 6kning skett fast verksam-
heten kanske i sjalva verket haller sig inom
sin givna budgetram. Det ar darfor viktigt
att poangtera att personalredovisningen
inte tar hansyn till budgeterad personal,
utan enbart ser till vilka anstallningar som
finns registrerade i vart |onesystem.




11 NAMNDERNAS REDOVISNING

11.1 Kommunstyrelsen

11.1.1 Arets resultat

Ordférande Tommy Nilsson
Kommunchef Maria Henriksson

Arsbudget
Kapitalkostnader

Hel&rskostnader

72823

2599

69 551

Driftsredovisning

Arbetsgivarenheten

Ekonomienheten

Kommundirektor

Service- och utvecklingsenheten

Ovwrig verksamhet

12 387

6491

19322

16 365

20858

11904 483

6317 174
18 969 353
14 571 1794
17772 3086

Kommunstyrelsens verksamheter uppvisar
som helhet ett resultat 5 871 tkr for 2017.
Det finns dock verksamheter med 6ver-
respektive underskott. Arbetsgivarenheten
har tillférts 500 tkr for en utokad friskvard.
Eftersom arbetet till stérsta delen bara
planerats under aret har detta medfort
Sverskott i budgeten vilket till stor del
forklarar arbetsgivarenhetens Gverskott.
Darutdver tilldelades Kommundirektdren
medel for att forstarka upphandlarfunktio-
nen. Den tillsdttningen genomférdes inte
forran 1 oktober vilket bidragit till 6verskot-
tet, +353 tkr, inom Kommundirektorens
omrade. Ekonomienheten visar totalt ett
Sverskott, +174 tkr, vilket forklaras av lagre
personalkostnader +170 tkr (sjukfrénvaro
och tjanstledighet), lagre kostnader for
kommunens kravhantering, +75 tkr, samt
aterbetalning av felaktiga bankkostnader
fran tidigare ar, +50. Daremot har omréadet
Pendlingsbidrag som ligger under ekono-
mienheten underskott pa - 200 tkr vilket
beror pd ett 6kat resande till Luled tekniska
universitet.

Service- och Utvecklingsenhetens resultat
uppgar till + 1 794 tkr. Overskottet kom-
mer framst fran IT enheten bland annat
genom overtagandet av verksamheten frén
Kalixnet. Denna verksamhet genererar nu
en intaketill enheten, + 300 tkr, samt att
de kostnader [T-enheten haft till KalixNet
upphort i samband med 6vertagandet.
Dessutom visar omradena kommunvixel
och kopieringskostnader 6verskott pa 370
respektive 670 tkr vilket beror pa forman-
ligare avtal samt en minskad anvandning.
Enheten har haft en vakant tjanst under
halva delen av aret. Informationsenhetens
resultat uppgar till +90 tkr vilket framst
géller kontorsmaterial. Utvecklingsenhetens
resultat uppgér till +50 tkr vilket framst
beror pd att det finns medel kvar inom
omrddet landsbygdsutveckling.

Resultatet for Ovrig verksamhet, som
innehéller omradena Kommunfullmaktige,
Kommunstyrelsen, Overférmyndare, Val-
namnd, Revisorer samt Utvecklingsutskott,
uppgar till 3 mkr. Awvikelser i forhallande

till budget kommer framst fran éverskott i
avsatta medel for I6nerevisionen, +2,3 mkr,
medlen kommer anviandas for extra sats-
ningar pa bland annat larargruppen i 2018
ars lonerevision. Dessutom finns Gverskott
inom verksamheten Trygghetsboendet
+260 tkr vilket beror pa att delar av lagen-
heterna i Tore inte anvinds for andamaélet.
Darutover visar underskottstackningen till
KIAB 6verskott pa ca 300 tkr da bolaget
kunnat anvinda fritt eget kapital for att
tacka del av forlusten.

11.1.2 Viktiga hindelser

Under aret har en del personalforandringar
skett inom kommunledningsférvaltningen.
Bland annat har en niringslivschef och

en forstarkning pa upphandlarfunktionen
rekryterats. Darutdver har en stabsanvarig
rekryterats och skall ansvara for IT, Info/
vaxel samt leda upphandlingsgruppen.

En omstrukturering av kommunens bolag
pagar och en del i detta har inneburit att
[T-enheten fran och med 1 augusti har tagit
over verksamheten fran det kommunala
bolaget Kalixnet.

Kalix kommun har fatt méjligheten att
delta i Lulearegionens natverk gillande
kompetensforsérjning dar olika aktiviteter
har genomférts. Arbetsgivarenheten har
haft fortsatta personalomsattningar och
personalstrateger har rekryterats. En ut-
6kning har gjorts vid Bemanningen och en
Bemanningsadministrator har rekryterats.
Skyddsorganisationen gallande arbetsmiljo
har reviderats och en arbetsmiljodelegation
har tagit fram. En |6nepolicy har tagit fram
och revidering av KS-delegationsordning
gdllande 16n och I6nedversyn har genom-
forts.
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11.1.3 Investeringsredovisning

Kontorsinventarier 274,2 370,8
Dataanslag 950,0 950,0 0
IT reinvestering 2 500 391,5 2108,5
KS parker/gronomr/lekplatser 744.8 558,3 186,5
Galleriatorget 155,0 162,4

Budgeten fér kontorsinventarier avser kon-
torsutrustning och annan utrustning bland
annat i sammantradesrum i forvaltnings-
byggnaden. Dar har endast 274 tkr anvints
under aret vilket medfor ett 6verskott pa
370 tkr. IT enheten har daremot anvant
hela budgeten fér dataanslag under aret
och darutover sett stora behov ytterligare
investeringar. Darfor lyftes ett drende till
Kommunfullmaktige, § 185 2017-11-

27 dnr 2017-00952, som omférdelade

investeringsmedel fran projekt Bredband/
fiber 2 500 tkr till projekt IT-reinvestering.
IT-reinvesteringar avser utbyte och utékning
av lagringsyta, utbyte virtuella servermiljén,
sikerhetskopieringssystem och brandvaggar
samt utokning av datakommunikations-ka-
pacitet i forvaltningsnatet. D& omférdel-
ningen skedde sent pa aret har arbetet

inte hunnit slutféras under 2017. Med
anledning av detta, och i enlighet med in-
vesteringsriktlinjerna, kommer kvarvarande

investeringsmedel for projektet, 2 108,5 tkr,
flyttas over till 2018. Samhallsbyggnadsfor-
valtningen har utfort arbetet med Parker/
gronomréaden/lekplatser och kvarstaende
medel fr&n 2017, 186,5 tkr, kommer att
flyttas Sver till 2018 och anvindas till att
slutfora markarbeten pa lekparken Asvigen
dar upprustning pagatt under 2017. Pa

Galleriatorget iordningstilldes en bank med
belysning, en sopkorg, Sortify, samt ett Fia
med knuff.
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11.2.1 Arets resultat

Arsbudget 31040
Ordf"oraflde Britt-Inger Nordst.rom Kapitalkostnader 7379
Férvaltningschef Karl-Goran Lindback

Hel&rskostnader 38113

Driftsredovisning

Fritids- och kulturchef 25289

Enhet kultur

Enhet fritid

Foreningsstrateg

24739 550
3836 286
5748 -725
3790 195

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur ska bedriva en verksamhet
som bidrar till att hoja kommunens attrak-
tionskraft, okad livskvalitet, utveckla kreativi-
tet, integration och samhillsengagemang.

Uppdrag:

- Oka Kalix attraktionskraft genom att
erbjuda forutsattningar for ett rike
kultur-, fritids- och idrottsliv.

Ett rike kulturliv bidrar till utveckling
och tillvaxt.

Stirka Kalix identitet som en kultur-,
fritids- och idrottskommun. Ska attra-
hera boende, inflyttare och bestkare.
Oka tillgingligheten for fritid och
kultur.

Utveckla verksamheterna i anlaggning-
arna.

Barns och ungas livsvillkor &r en prio-

riterad fraga. Ett helhetsperspektiv ska
finnas géllande &lder, kon, nationalitet
mm.

Inom forvaltningen finns féljande verk-
samheter:

Bibliotek.

Idrott, motion och friluftsliv.

Kulturliv.

Padrivare och samordnare fér folkhilsan.

Utbud av arrangemang - méngfald ar
ledordet.

Foreningsliv. Starka civilsamhallet - sam-
verkan och stod.

Fritid for unga.

Ge mojligheter till ungas egna initiativ.
Métesplatser - mojlighet till inspiration,
engagemang och inflytande.
Viardegrund - jamlika och jamstillda
villkor. Tillgéngliga for alla.

Miljéhdnsyn - ska genomsyra verksam-
heterna.

Fritids- och Kulturnimnden redovisar
som helhet ett positivt resultat for aret
med 306 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett
dverskott med 550 tkr. Overskottet beror
framst pa ej tillsatt tjanstledighet samt
samverkan med andra forvaltningar gal-
lande personalkostnader. Projekt uterink
vid Part Arena har flyttats fram till 2018
och det har medfort en besparing pa
cirka 100 tkr.

Enhet kultur redovisar ett Gverskott med
286 tkr. Overskottet beror framst pa att
planerad verksamhet och inkop i slutet
av dret inte kunde genomféras pa grund
av personalbrist.

Enhet fritid redovisar underskott med
725 tkr. Underskottet orsakas framst av
okade verksamhetskostnader med cirka
500 tkr. Storsta delen av underskottet
beror pa reparationer for fordon och
anlaggningar, 6kade kostnader for el och
snorojning. Darutdver kostade junior
skid-SM cirka 70 tkr i utdkade verksam-
hetskostnader. Merkostnader for perso-
nal finns med knappt 150 tkr inklusive
junior skid-SM med cirka 25 tkr.

Foreningsstrategen redovisar ett Gver-
skott med 195 tkr. Beroende framst pa
en minskning i férenings- och I6nebidrag
samt att ansokningar till sdrskilt bidrag
vuxenverksamhet inte inkommit. Hela det
budgeterade foreningsstodet till 7-20 ar
har utbetalats enligt Fritids- och Kultur-
namndens bidragsregler.

11.2.2 Viktiga hidndelser

- Samverkan med Kulturskolan.
Musikens dag, Kalix Musikutbild-
nings finalprojekt och Kulturskolans
50-arsfirande.
Kulturnatta i maj. Aterkom efter ett
ars uppehall.
Sommarfesten, 9 dagar i juli. Manga
aktiviteter for alla aldrar.
Skid-SM for juniorer i mars.
Ny ispist, sarg och renoverade om-
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kladningsrum i Part Arena.

Fortsatt renovering i ridanlaggning-
en i Bjorknas. Ny paddock.
Utegymmet stod klart i juni.

Start av kommunens friluftsplan i
juni. Projektmedel fran Lansstyrel-
sen/Naturvardsverket, LONA (Lokal
naturvardssatsning).

Beviljat 344 445 kr fran MUCF till
gratis sommarlovsaktiviteter 12/6

- 20/8. Kostnadsfritt deltagande for
barn upp t o m 15 ar i aktiviteter
som t ex teaterdventyr, malarverk-
stad, pyssel, gratis bad i Strand-
angsbadet, danslager, paddla kajak,
djurskotsel, odling, fotbollsskola,
hast- och hundaktiviteter, mm.
Barnkulturdag i biblioteket som
sommarlovsaktivitet.

Start av digital evenemangskalender
i juni.

Kulturféreningstraff. Dialogméte
mellan allminheten, nimndens
ledaméter och tjansteman.
Lordagen den 11 september bytte
vi namn pé utlaningsverksamhet

av sport- och fritidsutrustning fran
Sportoteket till Fritidsbanken. Detta
skedde tillsammans med alla andra
Fritidsbanker i landet samt TV 4 i

en nationell kampanj, Ge bort till
sport, for att samla in utrustning for
utlaning. Totalt samlades det in 29
ton gévor. 270 kilo av dessa i Kalix.
Samma dag genomforde vi Idrottens
dag pa SportCity i samarbete med
Riksidrottsforbundet. Ett arrange-
mang som genomfordes pa dver 30
platser runt om i landet med syfte
att visa upp bredden och mgjlig-
heterna inom idrottsrorelsen och
inspirera barn och vuxna att réra pa
sig mer. Med pa idrottens dag fanns
14 lokala foreningar som passa-

de pa att visa upp sin verksamhet
med olika prova pa aktiviteter for
besckarna. Samordningen av dagen
skottes av IFK Kalix pa ett foredom-
ligt satt. SportCity hade dppet for
gratis bad & gym. Representanter
fran Norrbottens Idrottsforbund
och SISU Idrottsutbildarna fanns
pé plats for att berédtta om Strategi
2025, idrottens utvecklingsresa.
Friskvardsaktiviteter i form av Alv-
rannet, Strandruset och Lilla Mid-
nattssolstrampen har genomforts.
Atta féreningar har ingétt i samtals-
modellen, foreningsstodssamtal.

Deltagit i planeringen av mangkultu-

rell gala, Mangfald, mat och musik.
Deltagit som medarrangér i Frisk-
vardsméassan/Ma bra dagen 2017,
dven deltagit i planeringen.
Genomfort ett dialogmote i sam-
arbete med SISU idrottsutbildarna
som handlade om idrottens strategi
2025. Inbjudna var idrottsforen-
ingarna, syftet var att oka dialogen
mellan allminheten, nimndens
ledaméter och tjansteman.
Fardigstallt utredningsuppdraget

- analys av det ekonomiska vardet av
bokningar i kommunala lokaler och
anldggningar.

Uppstart av AIR Kalix, Artist in
Residence Kalix. Kulturprojekt i regi
av FoK déar en kulturskapare med
lokal férankring &r verksam i Kalix

1 &r. Projektet inleddes december
2017 och Ioper 2018. Operasang-
aren Anders Nystrom ar AIR Kalix
2017-2018.
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11.2.3 Investeringsredovisning

Fritids- och Kulturnamnden redovisar
sammantaget ett underskott for investe-
ringarna med 565 tkr.

Det beror framst pa att renoveringen av
SportCity blev fordyrad med 566 tkr.
Orsaken till fordyringen ar att damernas
dusch och bastu var mer fuktskadat &n
vantat. Enligt plan skulle det rivas cirka
50 mm men pa grund av fuktskadan
var man tvungen att riva ned till baran-
de bjilklag cirka 250 mm. Fuktskadan
innebar dven att torktiden forlangdes.
Forutom att det kostade mer att riva sa
blev dven ateruppbyggnaden dyrare och

projektet tog dadrigenom langre tid att
genomfora.

Under aret har alla investeringsprojekt
slutforts
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11.3.1 Arets resultat

Ordférande Sven Nordlund
Férvaltningschef Charlotte Sundqvist

Driftsredovisning

Arsbudget 343 628
Kapitalkostnader 15293
Helarskostnader 351408

Forskola och fritids
Fria forskolor
Forskoleklass
Grundskola ak 1-9
Friskola

Ovriga kostnader
Lokalkostnader GRU
Gymnasiet

Komvux

59978 55952 4026
13 600 14083 -483

5284 5204 80
80 389 82118 -1729
11000 10730 270
73478 67 878 5601
34854 35471 -617
69 159 68 879 280
11180 11093 87

Utbildningsniamnd

Utbildningsnamnden har ansvaret for
Kalix kommuns forskola, grundskola,
obligatorisk sirskola, gymnasieskola och
Vuxenutbildning. Skolans uppdrag &r att
se till samhallets fortlevnad, tillvaxt och
utveckling. Grundlaggande viarden som
demokrati, jamstalldhet och nodvandig-
heten av att héllbar utveckling maste foras
vidare till nasta generation. Uppdraget ar
ocksa att ge mojligheter for individerna
att lara och erdvra sddana kunskaper och
fardigheter sa att de kan leva ett rikt och
allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig
sjdlva, sina narmaste och fér samhallet.
Skolans uppgift ar att |ata varje enskild
elev finna sin unika egenart och darigenom
kunna delta i samhallslivet genom att ge
sitt basta i ansvarig frihet.

Ett uppdrag &r ocksa, utifran kommunens

mal, att varje individ, personal och elev ska
kdnna trivsel och trygghet i skolan samt att
vi ska stimulera eleven att utvecklas utifran
sina egna forutsattningar sa att de kan
utvecklas s& langt som mojligt.

Utbildningsniamndens resultat slutar

pé ett dverskott pa 7,5 mkr for 2017.

De olika huvudgrupperna bidrar enligt
foljande; Grundskola 7,14 mkr, Gymnasiet
+0,28 mkr och Komvux +0,09 mkr.

Inom huvudgruppen Grundskola upp-
gar resultatet for forskola och fritids till
4,0 mkr. Det kommer fran det faktum att
Morjarvs forskola och familjedaghem inte
har haft ndgon verksamhet under andra
halvan av &ret samt att fritids redovisar
ett overskott p& 0,6 mkr. Flera forskoleen-
heter har dock underskott p& heléret och
vikariebehoven har varit stora samtidigt

som anpassningsbehoven har varit stora.
Forskolor har lediga platser och som en
konsekvens delas inte all budget ut utan
blir kvar centralt. Det kravs att forskolor-
na klarar av att anpassa personalstyrkan
till ett minskande barnantal for att inte
underskott skall uppsta. Budgeten till fria
forskolor har inte rackt utan verksamheten
visar ett underskott pa -0,48 mkr. Det
beror p& 6kat barnantal. Forskoleklassen
uppvisar ett 6verskott p& 0,08 mkr.

Resultatet for grundskolan (ak 1-9) uppgar
till -1,7 mkr p& helaret. Budgeten for

barn i behov av stéd som ingér i omradet
grundskola har inte racke utan resultatet
for den verksamheten uppgar till -3,2 mkr.
Budgeten for modersmal /Svenska som
andrasprak (SVA) &r 6verskriden med

-0,5 mkr. Bidragen fran Skolverkets lagsta-
diesatsning for &k 1-3 (2,4 mkr) och frén
Migrationsverket till grundskolan (3,5 mkr)
har ticke dessa kostnadsékningar och med
dessa externa intakter har extra resurser
kunnat finansieras. Budget for interkom-
munala erséttningar for barn skrivna i
andra kommuner visar ett underskott p&
-0,6 mkr. Budgeten till friskolan visar ett
Sverskott pa 0,27 mkr.

Omradet 6vriga kostnader redovisar ett
Sverskott pa 5,6 mkr. Omradet omfattar
bland annat skolskjutsarna som ger ett
Sverskott pa 0,9 mkr framst pa grund av
farre skjutsar under hostterminen. | omré-
det ingar ocksa ansvar sdrskola+elevhilsa
(0,8 mkr) och kompetensutvecklingsmedel
(0,7 mkr). Budget for tre specialpedago-
ger/talpedagog inriktat mot forskolan
redovisar ett verskott pa 1,1 mkr och
beror pa langtidssjukskrivningar och bidrag
till fortbildning. Inom omradet finns ex-
terna intakeer pa 2,4 mkr dar kostnaderna
aterfinns inom andra verksamhetsomraden
an under 6vriga kostnader och kosten som
uppvisar ett 6verskott p& 1,0 mkr frimst
pa grund av nagot for stor budget och
sjunkande barnantal.

Huvudgruppen Gymnasiet redovisar ett
Sverskott pa 0,28 mkr. Det kommer framst
fran Migrationsverkets bidrag till intro-
duktionsprogrammet. Dessa tillfalliga,
externa intdkter har kunnat finansiera extra
resurser. Interkommunala intdkterna och
kostnaderna redovisar ett underskott pa
-0,99 mkr pa grund av férre elever fran
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andra kommuner. Inackorderingsstod for
elever som studerar i andra kommuner
visar ett mindre Gverskott pa drygt 0,2 mkr.
Huvudgruppen Komvux redovisar ett dver-
skott pd 0,09 mkr. Hogre intdkt dn véntat.
Det &r framst utbildningsnamndens andel
av schablonersittningarna som social-
namnden erhdllit frin migrationsverket
for kommunens olika former av mottag-
ande som har 6kat pa grund av ett stort
mottagande. Statsbidraget som erhalls i
samarbete med femkanten har varit nagot
lagre an budgeterat.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att
forvaltningen har kunnat finansiera extra
satsningar med bidrag fran Skolverket och
med Migrationsverkets bidrag har extra
resurser kunnat finansieras. Det dr dock
stora svarigheter att rekrytera personal

vid denna typ av finansiering eftersom det
medfdr att tjdnsterna endast kan blir tillfal-
liga samtidigt som mojligheterna uppstar
med kort varsel.

11.3.2 Viktiga hindelser
Utbildningsforvaltningen har byggt upp
system i Stratsys for att skota allt kvalitets-
arbete i systemet.

Familjecentralen

En styrgrupp har bildats i vilken represen-
tanter fran regionen och kommunen ingdr.
Integrationsprojektet “Ett attraktivare
Kalix” genomfordes.

Forskolan

Pagaende arbete med kemikaliefri forskola.
Tre arbetslag har deltagit i studiebesok i
andra kommuner for att utveckla kunskap
om miljons betydelse.

Revision genomford av PWC pa uppdrag
av se kommunala revisorerna, mycket
positivt resultat.

Om/nybyggnation av Innanbéckens forsko-
la paborjad.

Fritidshemmet och Forskoleklassen har
haft ett sparkutvecklande fokus - Sprak
dr makt!

Det &r viktigt att rusta vara elever sa de kan
uttrycka sig och forstd sin omvarld pa ett
demokratiskt satt dar allas rost ar lika vard.
Det &r ocksa viktigt att kdnna till kallan

till information, darfér har vi arbetet med

kallkritik. Vi har arbetat mycket med hog-
lasningen - samtal om text , ddr ldrarna har
fordjupat sig i samtalsmodellen Sokratiska
samtal. Var hemsida http://www.kulix.net/
moumltesplats-foumlr-laumlrande2 dar vi
skriver om véra kollegial traffar har fatt god
respons fran andra kommuner, det kianner
vi oss stolta Gver.

Grundskolan

Vi har fortsatt arbetet med att utveckla
skolans digitalisering t ex genom: program-
meringsutbildning for matematiklarare F-6
och 7-9.

G-suite dr nu infort pa alla grundsko-
lor. Utbildningar och pedagogiska
diskussioner aterkommande under
aret.
Pa amnestraffar tolka och diskutera
skrivningarna kring digitalisering i
kursplanerna.
Favoritmatte, det nya gemensamma
liromedlet i &rskurs 1-6, anvinds och &dr
uppskattat av elever och larare.

Elevhalsan och rektorerna har haft ut-
bildningsdag kring att hantera kulturella
skillnader i integrationsprocessen (Xena
consulting), vilket var mycket uppskattat.

Vi har jobbat intensivt med &mnesnétverk

inom stadierna i no, so, sl6jd, engelska
samt nyanldndas lirande.

11.3.3 Investeringsredovisning

Vi har anstillt en hilsoinspirator for stats-
bidrag och arbetet med fysisk aktivitet tagit
fart detta |asar. Vi har parallellt med detta
ett forskningsprojekt med DesignIT inom
detta omréde.

Gymnasieskolan

Ett samarbete mellan gymnasiet och
grundskola har startats gillande labora-
tioner. Arskurs 5 &r pa Furuhedsskolan
och labbar. Tanken &r att vi ska utveckla
intresset for naturvetenskap och att grund-
skolan kan ta del av var mer avancerade
utrustning.

VO fick igenom ansokan for att skicka 3
elever pa APL i Skottland. BF har inlett
samarbete med Parasport med sarskolan.
BF har ocks& varit medarrangorer nar
Djuptjarn férskola firade 40 ar. Elever pa
BF larling arrangerade Hockeyskola under
veckan. 44. Samarbete mellan Entrepre-
ndrskap och Gymnasiearbete.

Kulturcentrum Fyllde 50 ar

Vuxenutbildningen
Vardbitradesutbildning planeras, 51 yrkes-
paket aktualiseras av regeringen
Elevhilsan, skolskoterskorna har fran och
med 1/7-2017 ansvar for uppvaccinering
av alla barn och unga i kommunen.

Inventarier BoG
IKT grundskolan

Gymnasiet

1100 1273 =173
1400 1407 -7
1000 807 193

Satsningen pa nya klassrum har fortsatt
under aret bade inom grundskola och
inom gymnasium i nagot storre omfattning
an foregaende ar. Vissa anpassningar har
gjorts pa Nasbyskolan i samband med att
musikundervisningen flyttades till Fyren.

Utvecklingen av datamiljon fortsatter enligt
den langsiktiga plan som finns framtagen
och som giller for alla verksamheter.
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11.4.1 Arets resultat

Ordférande Stig Karlsson
Férvaltningschef Marten Ohman

Arsbudget 41993
Kapitalkostnader 709
Helarskostnader 46 573

Driftredovisning

Nimnd och Stab

Teknisk Forsorjning

Fastighetsavdelning

Bygg och Miljo

Réaddningstjanst

949 2361
15216 -3016
12 685 -2790

3635 145
14088 -571

Sambhiillsbyggnadsnamnden provar
tillstands- och lovansokningar samt utévar
tillsyn enligt plan- och bygglagen, skydd mot
olyckor, miljobalken, livsmedelslagen och
delar av tobakslagen med mer.

Samhillsbyggnadsforvaltningen svarar for
fragor inom omréadena bygg, miljo, planer,
teknisk forsorjning och kommunens fastig-
heter. Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar
av fyra avdelningar:

Teknisk forsorjning hanterar fragor som:
Gator, Infrastruktur, Kart- och GIS-fragor,
Mark, Renhallning, Trafik- och trafiksaker-
hetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestar
av fastighetsforvaltning, byggprojeke,
bostadsanpassning, energirddgivning samt
kost- och lokalvérd.

Bygg- och miljéavdelningen arbetar med
tillsyn, rddgivning och kontroll inom milj6-,
bygg-, livsmedel- och halsoskyddsomradet.

Réddningstjdnsten arbetar med tillsyn, rad-
givning och kontroll inom brandfarliga och
explosiva varor, skydd mot olyckor, olycksfo-
rebyggande och raddningsverksamhet.

11.4.1 Arets resultat
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott pa 3 871 tkr for verksamhetsar
2017.

Namnd och stab redovisar ett positivt
resultat pa 2 361 tkr vid &rets slut. Overskot-
tet bestér till stor del av statsbidraget som
utbetalats av Boverket for att ka bostads-
byggande (1 985 tkr). Bidraget infordes for
att 6ka bostadsbyggandet i kommunerna
mot bakgrund av befolkningsokningen

och nyanlanda samt det kade behovet av
bostéder. Overskottet hinfors dven till lagre
verksamhetskostnader och aterhallsamhet.

Teknisk forsorjning (exkl. VA och renhall-
ning) redovisar ett underskott pa 2657 tkr.
Underskottet bestdr av foljande:

Underskott till regionaltrafik: Underskotts-
tackningen for regionaltrafik har kompense-
rats infor budget 2018. 2017 kvarstar dock
en kostnad pa 595 tkr vilket forvaltningen e
kan paverka.

Okade kostnader for vinterviaghallning:
efter ny upphandling medfér detta arliga
kostnadsokningar pa 2500 tkr for teknisk
forsorjning, vilket paverkar aven 2017 med
ca 500 tkr.

Kostnader for fiberbevakning av gravningsar-
beten: Marknadskrafterna har 2017 pabor-
jat en snabb utbyggnad av bredband inom
kommunen. Pa grund av detta har kommu-
nen varit tvungen att tillsitta resurs for att
gravningar sker enligt gravtillstdnd och ej
orsakar framtida problem och kostnader,
samt kopa resurser for att satta ut befintligt
ledningsnat. Detta motsvarar 586 tkr.

Oforutsedda kostnader for reparation
végbelysning: Ett utbyte av samtliga 6600
belysningspunkter p& gatunitet har varit i
behov under flertalet ar, men saknats riktade
medel inom investeringar, vilket medfort att
teknisk forsorjning fatt gora utbyten i den
takt som kunnat goras inom de investerings-
ramar som namnden tilldelats. Det eftersat-
ta utbytet, i kombination med avgravningar
har gjort att 2017 belastats med stérre
kostnader an planerat for akuta atgarder for
att omraden inte ska vara utan belysning.
Detta motsvarar ca 1200 tkr.

Differens pa forradet: Nytt forradssystem
och nya rutiner har inférts under 2017 for
hantering av kostnader mellan verksamheter.
Detta medfor att balansen maste nollstallas
infor 2018 vilket medfor en engéngskostnad
pa 581 tkr.

Vissa delar av det totala underskottet har
kunnat vdgas upp av besparingar inom an-
dra poster i ramen, vilket gor att det totala
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underskottet begransas till 2657 tkr.

De avgiftsfinansierade verksamheterna
redovisar underskott med 352 tkrinom
VA respektive underskott pa 7 tkr inom
Renhéllning.

Fastighetsavdelningens drift redovisar ett
underskott pa 2019 tkr fér perioden. De
framsta orsakerna till underskottet ar den
kvarstdende obalansen i den internhyres-
finansierade verksamheten, 6kade akuta
underhallsatgdrder samt 6kade kostnader
for fastighetsrelaterade reparationer och
underhall, framfor allt inom fritidens an-
laggningar. Bostadsanpassningen redovi-
sar ett Sverskott pa ca 920 tkr. Kost- och
lokalvardsenheten redovisar ett underskott
pa 1691 tkr. Okade kostnader for livsmedel
personal och vikarier, 6kade langtids-
sjukskrivningar, kostnader for reparation,
underhall och inkép av utrustning som ar
sliten samt utbildningskostnader av vikarier
har paverkat arets resultat. Vissa delar av det
totala underskottet har kunnat vagas upp
av minskade kostnader fér bostadsanpass-
ningen vilket gor att det totala underskottet
begransas till 2790 tkr.

Bygg- och miljéavdelningen redovisar ett
overskott pa 146 tkrvid drets slut.

Raddningstjansten redovisar ett underskott
pa 571 tkr. Storsta delen av underskottet ar
fordelat pa tre verksamheter, personalkost-
nader, reparation och underhdll pa fordon
samt hyreskostnader och underhall pa
fastigheter.

Under aret har forvaltningen arbetat med
jamstalldhet och integration enligt foljande
redovisning:

CEMR Jamstilldhetsdeklaration - aterrap-
portering

Styrning och ledning - arbetet sker genom
Miljodesign vars syfte ar att starka Kalix
identitet samt verka for att forhoja upplevel-
sen av Kalix. Hansyn ska tas till hur samhalls-
planeringen paverkar olika medborgares liv
(flickor/pojkar, kvinnor/man, grupper med
olika etnicitet, funktionsnedséttning och
socioekonomiska forutsittningar). Under
2017 har processen med att rekrytera en
driftledare inom Park pagétt samtidigt som
ett underlag for utveckling av offentliga
gronomraden tagits fram. Arbetet fortskrider
med att planera in riktade medborgardia-
loger mot flickor/kvinnor (aktuellt vid bl.a.
anldaggning av skatepark) samt aktiviteter for
att skapa trygghet i det offentliga rummet.

Utbildning/kunskapsspridning - under

2017 har forvaltningen deltagit i gemensam
arbetsgrupp for att planldgga insatser for att
kontinuerligt sprida kunskap om jamstalld-
het bland medarbetare i de olika verksamhe-
terna. Utifrdn det kommer aktiviteter att tas
fram och implementeras samt matas genom
nyckeltal.

Kartlidggning - Forvaltningen har utsett en
representant som kontaktperson/ férmed-
lande lank i fragor som ror jamstélldhet
tillsammans med férvaltningsledningen.
Forvaltningen har medverkat till att tydliggo-
ra att foljande omrdden behover kartlaggas,
genom intervjuer och enkater med hjalp av
arbetsgivarenheten:

De verksamheter inom samhallsbygg-
nadsforvaltningen som har praktikplat-
ser arbetar for att rikta dessa mot det
kén som dr underrepresenterat.
Samhillsbyggnadsforvaltningen dskar
medel for att kunna erbjuda heltids-
tjanster till de som onskar.

Samhdllsbyggnadsforvaltningen har
deltagit i lonekartlaggning som bl.a.
kartlagt I6ner ur ett jamstélldhetsper-
spektiv.
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Driftredovisning

Arbete och Introduktion: Réaddningstjansten

Arbete och Introduktion Respektive enhetschef eller

motsvarande.

Boende Sambhillsbyggnadschef och

fastighetschef

Erbjuds ensamkommande barn studiebe-
sok vid raddningstjansten for att fa insikt
i brandméannens arbete samt information
om utbildning till brandmannayrket.

De fér vid besoket dven information om
brandsékerhet i bostad fér en lyckad
integration pa bostadsmarknaden (en del
av s.k. boskola)

Nyanlanda tas emot pa olika arbetsplat-
ser inom samhallsbyggnadsforvaltningen
som en del i att integrera nyanlanda pa
arbetsmarknaden samt ge sprékinlarning.
Aktiviteten ar dven kopplad till tva av méa-
lomrédena i Mangfaldspolicyn gallande
att spegla befolkningens sammanséttning
samt aktivt verka for att stélla praktikplat-
ser till forfogande.

Forvaltningen deltar aktivt i arbetet att
medverka till att ordna olika boendefor-
mer for nyanlanda.

11.4.2 Viktiga hindelser
Sambhiillsbyggnadsférvaltningens stab har
arbetat for att fraimja kommunens attrak-
tionskraft och landsbygdsutveckling genom
antagna planer och program (LIS-plan och
bostadsforsérjningsprogram). Vidare har
sokta medel fran ldnsstyrelsen beviljats for
att ta fram ett gemensamt OP-planeringsun-
derlag for Kalix och Haparanda kommuners
havs- och kustomrade.

Bostadsbyggande har varit i fokus dar bygg-
herrar, fastighetsdgare, exploatorer, Kalixbo,
maklare, banker m.fl. har medverkade for
att diskutera mojligheter och utmaningar
for att 6ka bostadsbyggande i kommunen.
Stadsbidrag for 6kat bostadsbyggande har
beviljats med ca 1,9 miljoner kr.

Under aret har 12 nya planprocesser
startats och 6 detaljplaner antagits, bl.a. ny

detaljplan for gatuomradet i anslutning till
Kalix kyrka.

Inom férvaltningen har arbetet med fram-
tidens kommunala service ”den empatiska
byrékratin” startat och kommer att fortsitta
under 2018.

Teknisk férsérjning: Direktionens beslut i
Regional kollektivtrafikmyndigheten den 10
oktober om trafikplikt pa strackan Hapar-
anda/Torned - Kalix-Boden-Sunderbyn-Not-
viken-Lulea vilket ar en férutsattning for nytt
resecentrum.

Byggnation av GC-vdg Stenbacken-Gammel-
garden.

Lokaltrafiken har utokats ytterligare vilket
medfort ett kat resande pa narmare 7%.

Deltagit i integrationsprojekt ”Ett attrak-
tivare Kalix - Tillsammans”.

Anordnade praktikplatser inom kost- och
lokalvardsenheten &r 5 och inom fastig-
hetsdrift 1. Park och deponi har ej haft
nagra platser.

HVB-hem (ej langre ndgot utdkat behov)
Hyresritter (socialférvaltningen ombe-
sorjer) Bostadsritter (ej aktuellt) Hus,
inhyrda (3) Hus, kop (ej aktuellt)

Fastighetsavdelning: Elevbygget Skar-
gardsudden ar fardigstallt och salt. Ny ispist
i Ishallen ar anlagd. Beslut att silja Risons
skola och forskola samt Karlsborgs forskola
efter avslutad budgivning &r tagna. Om-
byggnation av Innanbackens f.d. Lag- och
mellanstadieskola till forskola dr paborjad.
Flytt delar av kostproduktion fran Ronngar-
dens till Naturbruks kok. Extern lokalvards-
granskning &r utford.

Bygg och milj6: Byggnation av enbostads-
hus har 6kat ndgot och Attefallsbyggna-
tionerna har minskat. 46 ansokningar om
strandskyddsdispens har handlagts. Extraan-
stélld personal har arbetat bort kontrollskul-
den pa 710 timmar enligt tillsynsplanen fran
2016. Lansstyrelsen utforde ett tillsynsbesok
inom alkohol- och tobaksomrédet. Miljétill-
syn av fororenat omraden i Batskarsnas har
utforts férutom det I6pande tillsynsarbetet.
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Samverkan med olika externa aktorer, bl.a.
SKL ny taxemodell for fasta avgifter inom
miljobalkens omrade, Miljosamverkan
Norrbotten, PIK, projektinriktad kontroll for
livsmedelskontrollen.

Réddningstjdnst: Larmfrekvensen har varit
normal under dret med 260 stycken insatser.
Tva storre handelser har intraffat under

aret. Brand i byggnad pa BillerudKorsnas

i september, dir 30 brandman fran fyra
kommuner deltog i slackningsarbetet. Under
december ménad intraffade en dodsbrand

i Kalix tatort. Under aret har utbildningar
genomforts vid 43 tillfdllen. 197 personer

har genomgétt brandutbildning och 207
HLR-utbildning.
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11.4.3 Investeringsredovisning
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11.4.3 Investeringsredovisning

Furuhed hus F omb t bost 0 177 -177
Trafiksdkerhetsatgarder, Djuptjarn 80 129 -49
Pumpstation Vassholmen 100 0 100
Ventilationsétgdrder Manhemskolan 200 141 59
Mét- och doseringsutrustning for klor simhallen 500 679 -179
Utrustning kok 300 635 =559
Markatgérder 0 1366 -1366
Rudtraskbacken 0 11 =11
Ventilationsaggregat 0 14 -14
Atervvarmv i bassing 0 14 -14
Komponentbytte 0 355 -335
Furuhedsskolans utemiljo 0 -29 29
Delsumma ram 1180 3471 -2 291
[ [ o [ =]
Bygg och miljé

Implementering nytt datasystem

Riddningstjinst

Ny slack/ raddningsbil 4800 1501 3299
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Teknisk forsérjning: Under aret har teknisk
forsorjning arbetat med ca 40 olika investe-
ringsobjekt. Nagra som varit av storre péver-
kan for allménheten &r ny GC-vag Stenbéck-
en till Bjorknas dar 2,8 km ny cykelvag, helt
separerad fran biltrafik nu finns. Képman-
nagatan Etapp 3, delen Torggatan-Kungs-
viksgatan har ocksa byggts, inklusive rivning
av f.d. begravningsbyra. Projektet kommer
fardigstallas 2018 med ny parkering pa nya
begravningsbyran och fardigstallande av
anslutningar mot E4 och kvarteret Prasten.
Enligt kommunfullmaktigebeslut har aven
kvarstaende medel avsatts fran detta
projekt for att renovera Strandgatan, delen
Torggatan-Kungsviksgatan med en GC-vdg
pa norra sidan. Arbetet med sjoledningar
for att via tryckledningar ta in avlopp fran
Nyborg, Vallen och Sandviken-Vallen till

Kalix reningsverk vilket ar en viktig miljoat-

gdrd. Under 2018 kommer avslutsarbeten
ske kring dessa platser, samt att sjoledning
fran Sandviken till Batskarsnds gors klart
under forutséttning att lantmateriforrate-
ning kommer i mél fér pumpstationen i
Sandviken. Pa VA-sidan har minga atgarder
genomforts for att &tgarda miljckrav och
atgérda brister i ledningsnatet.

Fastighetsavdelning: Tilldelad ram pa
1180 tkr har anvants till trafiksakerhets-
atgérder vid Djuptjarnsskolan, ventila-
tionsatgdrder Manhemsskolan, mat- och
doseringsutrustning for klor i simhallen.
Underskottet hanfors till att markatgarder,
bl.a. intill D-byggnaden Furuhedsskolan
varit nédvandiga att utfora liksom inkép av
utrangerad koks- och lokalvardsutrustning.
Ombyggnation av Innanbackens f.d. lag-
och mellanstadieskola med riktade medel

pa 14 mkr pagér och behov av éverflytt

av resterande medel till 2018 foreligger.
Uppdraget att anlagga ny ispist i ishallen ar
utfort. Forvaltningen har tilldelats riktade
medel for kop av bostdder, dock har bo-
stadsbehovet tillgodosetts genom att hyra
egnahem.

Bygg och miljé: Pagéende uppdatering av
dataprogram EDP-Vision. Konvertering sker
|6pande under aren.

Riddningstjansten: Under aret har en ny
slack- och raddningsbil upphandlats. Preli-
mindrt leveransdatum av fordonet &r i slutet
pé kvartal ett 2018.
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11.5.1 Arets resultat

Ordférande Maud Lundbick
Férvaltningschef Anna-Lena Andersson

Arsbudget 396 296
Kapitalkostnader 1815
Helarskostnader 386 748

Driftsredovisning

892 22

Politikerkostnader

Forvaltningsévergripande
funktioner

Halso- och sjukvardsenhet

Aldreomsorg

Individ- och

familjeomsorg

Stod och omsorg till
personer med funktions-

nedsdttning

914

39252

26 438

193 282

60 135

78 090

39534 -282
28798 -2 360
198 246 -4 964
41 805 18330
77 473 617

Socialforvaltningen ansvarar - pd uppdrag
fran socialnamnden och utifrdn géllande
lagstiftning - for socialtjansten i kommunen.
Forvaltningens ansvarsomraden omfattar
individ- och familjeomsorg, kommunal
halso- och sjukvéard samt omsorg om aldre
och funktionshindrade.

Var vision: ”Socialférvaltningen ska vara
lattillganglig for alla medborgare, insatserna
ska vara av god kvalitet, vara kostnadseffek-
tiva och ges av professionell personal”

Socialniamnd
Socialndmnden visar for dret ett dverskott
mot budget med 11,4 mkr. Integrationens

verksamhetsomrade |imnar ett dverskott
om ca 25 mkr, vilket tacker upp fér andra
verksamheter inom socialforvaltningen som
for &ret visar underskott.

Politikerkostnaderna uppgér till 0,9 mkr for
&ret och lamnar ett mindre dverskott om
22 tkr.

Forvaltningsgemensamma funktioner lam-
nar ett budgetunderskott om 0,3 mkr. Inom
omradet budgeteras for, forutom kostnader
for ledningsfunktion och forvaltningsge-
mensamma administrativa kostnader, dven
kompetensmedel, kostnader for fardtjanst,
forvaltningens leasingbilar samt namndens

reserv for oforutsedda kostnader. Fardtjans-
ten har for &ret ett underskott om 0,5 mkr
mot budget, foranlett av sdval 6kat antal
resor som prisdkningar. Aven leasingbi-
larna visar ett underskott orsakat av hogre
kostnader for reparationer och korda mil.
Namndens reserv for oférutsedda kostnader
balanserar delvis upp for dessa underskott.
Halso- och sjukvardsenheten visar for aret
ett underskott om 2,4 mkr. Svérigheter med
att rekrytera vikarierande sjukskoterskor/di-
striktsskoterskor i tillrdcklig omfattning infor
semestrarna, har lett till att inhyrd personal
anlitats, for att sakerstélla att patientsaker
vérd kan uppratthallas. Kostnaden for
personal och bemanning Gverstiger budget,
vilket till storsta delen beror 6kad sjukfran-
varo. Darutdver visar dven kostnaderna for
tekniska hjalpmedel och sjukvardsmaterial
ett underskott om ca 1 mkr. Omradet
paverkas av den demografiska utvecklingen
och ett 6kat behov av hjdlpmedel.

Aldreomsorgen inklusive korttidsenheten
lamnar for dret ett underskott om samman-
lagt ca 5 mkr. | resultatet ingar stimulansme-
del fran Socialstyrelsen for 6kad bemanning
av dldreomsorgen, 4,3 mkr. Dessa har till
fullo anvants for en 6kad bemanning inom
de sarskilda boendena. Personalkostnader-
na inom aldreomsorgen lamnar for aret ett
underskott mot budget trots de erhallna sti-
mulansmedlen, vilket framférallt &r foranlett
av verksamhetsokningar inom det ordindra
boendet, samt fortsatt hogre sjukfranvaro.
Korttidsenheten belastas med ca 2,3 mkri
merkostnader for ersittningar till lands-
tinget avseende utskrivningsklara patienter,
vilket dven det bidrar till dldreomsorgens
underskott.

Individ- och familjeomsorgen visar ett
Sverskott mot budget med 18 mkr.
Integrationens verksamhet finansieras av
Migrationsverket och lamnar for aret ett
Sverskott om 25 mkr. Emottagandet av
nyanlanda har kat, vilket ger hogre intakter
i form av schablonersattningar och bidrar
till Gverskottet. Vidare har verksamheten
under forsta halvéret erhallit finansiering
enligt den gamla ersittningsmodellen samt
att vissa atersokta ersattningar avseende
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2016 erhéllits under 2017. Verksamheten
har arbetat hért for att komma i fas med
atersokningarna, samt for att anpassa till de
lagre ersattningsnivaer som inforts 1 juli. En
obruten vardkedja &r ett krav for att erhalla
dygnsersattningarna och detta har man
lyckats med tack vare goda insatser fran all
berord personal. Individ- och familjeomsor-
gen i Ovrigt visare ett underskott mot budget
dar placeringskostnader avseende barn,
unga och vuxna har okat for aret med 6 mkr
jamfort med foregaende ar och uppvisar

ett underskott om ca 6 mkr mot budget.
Forsorjningsstodet har budget i balans

och kostnaderna har minskat med 1,5 mkr
jamfort med foregaende ar.

Stéd och omsorg till personer med funk-
tionsnedséttningar visar ett budgetéverskott
om 0,6 mkr hanforbart framforallt till de
sarskilda boendena samt korttidsvistelsen.

11.5.2 Viktiga hindelser

Under aret har forvaltningen arbetat med
att utveckla strukturen i verksamheten.

Den overgripande ledningsstrategin har
varit tongivande. Kompetenssatsningar ar
genomforda med olika teman. Fokus har
varit p& det ndra ledarskap och ansvarsfullt
medarbetarskap. Varje ledare ska utveckla
sitt nara ledarskap och finna sina styrkor
och drivkrafter i det arbete.

Projektet med att infora heltider dr avslutat.
Resultatet ar att medelsysselséttningsgraden
har 6kat fran 89,54% 2013, till 94,22 %
2017 och kommunen ar pa 6:e plats bland
landets kommuner vad avser heltider. For-
valtningen har de senaste aren haft 6kade
kostnader for sjukfranvaro. En sarskild
satsning har gjorts under aret for att pa sikt
oka friskndrvaron.

Den demografiska utvecklingen paverkar
kraftigt dldreomsorgen. Behovet av insatser
inom det ordindra boendet har fortsatt oka.
Behovet av sirskilt boende har stabiliserats,
dédremot har under aret funnits en viss brist
pa korttidsplatser. Slutenvérdens anstrang-
da situation och brist pa slutenvardsplatser
paverkar forvaltningen och fler patienter
med omfattande sjukdomsbilder skrivs ut i

allt snabbare tempo. Fran Socialstyrelsen er-
hallna stimulansmedel for 6kad bemanning
inom dldreomsorgen, 4,3 mkr, har anvants
till starkt bemanningen inom sarskilt boen-
de. Digital nattillsyn ar implementerad inom
ordinart boende.

Halso- och sjukvérdsenheten har kunnat
rekrytera specialistutbildade sjuksk&terskor,
vilket effektiviserat arbetet med senior-alert.
Enheten har under aret 6vergatt till doku-
mentation enligt internationell klassifikation
fér omvérdnads- och rehabiliteringsin-
satser och har dédrigenom anpassat sig till
kommande krav fran Socialstyrelsen for den
nationella statistikinsamlingen.

Inom individ- och familjeomsorgen har
barn- och unga gruppens personalsituation
stabiliserats. En bidragande orsak ar den
administrativa tjanst som tillsatts. Omhan-
dertagande av barn har 6kat under hosten
2017. Arbetslosheten ar lagre i Kalix, vilket
paverkar forsorjningsstdd i ritt rikening. Op-
penvérden har under aret haft tva grupper
med barnsamtal, vilket gett mycket goda
resultat. Bistandsenheten har bland annat
arbetat med inférande av nya arbetsmeto-
der, IBIC - Individens Behov i Centrum - och
LifeCare.

Bostadsbristen har stor paverkan pa for-
valtningen och under aret har forvaltningen
arbetat med bostadsfragan pa bred front.
Integrations- och arbetsmarknadsenheten
har klarat av att bosétta ca 85 nyanldanda
trots bristen pa bostader. Samarbetet med
samhallsbyggnadsforvaltningen har varit en
av framgdngsfaktorerna. Anvisningar av en-
samkommande barn och nyanlanda vuxna/
familjer har minskat under 2017. Social-
namnden beslot i december att stanga ett
av tvd HVB hem for ensamkommande.
Inom psykisk hélsa har arbetet med samver-
kan i huvudsak mellan regionen och kom-
munen fortsatt. Utbudet av aktiviteter inom
dagliga verksamheter har breddats. Arbetet
fortskrider med att forbattra och 6ka de
Samordnade individuella planerna (SIP)
samt att ha aktuella genomférandeplaner.

Forvaltningen har under &ret genomfort
investeringar motsvarande 3 mkr, vilket ar
inom budget.

Inom hélso- och sjukvardsenheten har
under aret fardigstallts uppforandet av car-
portar samt skett investeringar i datorer och
annan [T-utrustning. Darutover har akut-
medicinskdpen forsetts med sdkerhetslas.
Individ- och familjeomsorgen har re-
investerat och nyanskaffat framforallt
kontorsmaobler och datorer, med fokus pa
forbattrad arbetsmiljo och ergonomi.
Aldreomsorgen har under &ret inférskaffat
raddningslakan till de sarskilda boendena
samt bytt ut larmanldggningen pd ett av de
sirskilda boendena. Att forse verksamhe-
terna med bl.a. kladskap for arbetsklader
paborjades redan 2016 och har fortsatt
under detta ar. Darutdver sker ett konti-
nuerligt utbyte av sangar, madrasser och
moblemang i de sérskilda boendena.

Inom stod och omsorg har bl.a. en ny truck
anskaffats till JUC:s dagliga sysselsattning
samt reinvesterats och nyanskaffats mobler
och [T-utrustning. Fokus har varit pa att
forbattra arbetsmiljé och ergonomi.
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11.5.3 Investeringsredovisning
Halso- och sjukvardsenheten
Individ- och familjeomsorg 323 323 0

Aldreomsorgen 1889 1881 8

Stéd & Omsorg
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12 STIFTELSEN KALIXBOSTADER

Ordférande Kent Bodlund

VD Ingela Rénnback

Styrelsen Kent Bodlund, Tommy Nilsson,
Assar Silverplatz, Henrik Eriksson,

Linda Frohm

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allman-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet

i Kalix kommun. Huvudman for stif-
telsen dr Kalix kommun. Stiftelsen har
till foremal for sin verksamhet att inom
Kalix kommun férvarva, dga och forvalta
fastigheter eller tomtratter samt bygga
bostédder, affarslokaler och kollektiva
anordningar.

Aret som gatt/viktiga hindelser

Nytt avtal om forhandlingsordning har
traffats med Hyresgastforeningen Region
Norrland. Avtalet giller fran 1 januari
2018. Detaljplan for stiftelsens fastighe-
ter i kvarteret Marden har antagits under
slutet av 2017. Stiftelsen Kalixbostdader
har under 2017 avyttrat sina andelar i
Kalix Nya Centrum Kommanditbolag.
Stiftelsen Kalixbostader startade nybygg-
nation av 2 hus med totalt 49 lagenheter
i kvarteret Prasten. Lagenheterna blir
inflyttningsklara under &r 2018. Om-
byggnation har skett av ett antal centralt
beldgna lokaler i stiftelsens bestand.
Darigenom har nya bostader tillskapats i
kvarteret Manhem och Jungfrun. Utbyte
av ventilationsaggregat har skett pa fast-
igheten Djuptjarn 1:4. Relining har skett i
stiftelsens fastighet i kvarteret Ornen.

Under 2017 har stiftelsens arbete med
oversyn utemiljon lett till atgarder bland
annat pa Furumostigen i Morjarv samt

i kvarteret Myran pa Nasbyn. Stiftelsen
Kalixbostader har aven fortsatt arbetet
med att forbattra belysningen ute pa de
olika bostadsomradena. Ett arbete som
aven leder till energibesparingar.

Viktiga hindelser efter rikenskaps-
drets utgang

Visentliga personalférhallanden

Stiftelsen Kalixbostader har 14 anstillda.

Arets resultat/ekonomi

Stiftelsen Kalixbostader (koncernen) har
under aret haft intdkter pa 88 328 tkr.
Rorelseresultatet uppgar till 22 656 tkr
och resultat efter finansiella poster upp-
gér till 16 266 tkr. Arets resultat uppgar
till 12 617 tkr. Soliditeten uppgar till
16,6 %, vilket ar en hojning med 1,9 %.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

Stiftelsen Kalixbostdder har lag va-

Ekonomisk redovisning, mkr Arets utfall

kansgrad, endast 6 bostadslagenheter

var outhyrda per sista december 2017.
Outhyrda lokaler finns i dag endast i en
fastighet i Tore.

Investeringsredovisning - fardiga/
pagaende projekt

Nyproduktion av tva flerfamiljshus med
totalt 49 lagenheter pagar i kvarteret
Préasten i centrala Kalix. Lagenheterna
fardigstélls 1 juli respektive 1 december
2018. Halften av dessa lagenheter ar i
dagsldget kontrakterade.

Framtiden

Det rader fortsatt stor efterfragan pa
bostédder varfor vi planerar fortsatt ny-
produktion under de kommande &ren.

Foregaende ars utfall

Intakter
Kostnader inkl. avskrivningar

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

86,7
-64,4
-8,9
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Ordférande: Jan Nilsson
Styrelsen: Valter Lind, Sven Nordlund,
Linda Frohm, Katarina Burman

Allmint om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2009 och har
till foremal for sin verksamhet att 4ga och
forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom i huvudsak Kalix kommun
samt att bedriva darmed forenlig verksam-
het. Andamalet 4r att som moderbolag
Svergripande samordna verksamheten

i den kommunala foretagen i syfta att
uppnd ett optimalt resursutnyttjande och
tydliggérande av kommunens dgarroll i den
egna bolagskoncernen.

Aret som gitt/viktiga hindelser

I juni 2017 fattade Kalix kommuns
kommunfullmaktige beslut om bolags-
ombildning. Beslutet innebar att kom-
munfbretaget har salt sina andelar i Kalix
Nya Centrum KB samt sina aktier i Kalix
Industrihotell per sista december. Beslutet
innebar ocksa att Kalix Stadsnat KalixNet
AB skall fusioneras in i Kalix Industrihotell
AB och att Kalix kommunforetag daref-
ter skall likvideras. Detta kommer att ske
under varen 2018.

Visentliga personalférhallanden:

Bolaget har inga anstéllda. Bolagets eko-
nomiadministration har skotts av anstilld
hos KalixNet till och med 2017-09-30 da
uppgiften togs 6ver av ekonomienheten vid
Kalix kommun

Kalix Kommunforetag, moder
Kalix Industrihotell AB
Kalix Nya Centrum KB

Kalix Stadsnit KalixNet AB

Arets resultat/ekonomi:

Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgdr till - 5 908 kr. Moderbolaget har
dock erhéllit koncernbidrag pa 999 617 kr
fran Kalix Stadsnat KalixNet AB vilket gor
att arets resultat uppgar till 993 709 kr.
Bolaget har inte gjort nagra investeringar
under aret.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget Bolaget kommer att likvideras
under 2018.

Ekonomisk redovisning Arets utfall Féregdende ars utfall
moderbolag, mkr
Intdkeer 0,1 0,2
Kostnader inkl. avskrivningar -0,2 -0,5
Finansiella poster 0,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,0 -0,7

0,1 0,0 4,2

20,9 -2,2 168,1
8,7 -0,5 152,0
1,6 0,4 2,7

30,6%

14%

4,6%

59,7%
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14 KALIX INDUSTRIHOTELL AB

Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Styrelse: Folke Spegel, Ritva Persson,
Robert Johansson, Johnny Braun,
Reinhold Andefors

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Kalix Industrihotell AB ska inom Kalix Kom-
mun uppfora, kopa, salja, d4ga och forvalta
fastigheter. Bolaget har dven till féremél for sin
verksamhet att inom Kalix Kommun bedriva
hamn- och farledsverksamhet. Andamélet for
bolaget ar att pa affarsméssiga grunder fraimja
naringsverksamheten i Kalix kommun genom
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler

och fastigheter for sma foretag. Bolaget ska
pa affarsmassiga grunder driva och utveckla
hamnverksamheten i Kalix hamn.

Aret som gatt/viktiga hiandelser

Under aret har tre storre lokalanpassningar
utforts. Dessa ar nya kontor i fastigheten Rolfs
1:42, nya kontor samt en ny toalett i fastigheten
Gamla Staden 19 och en omfattande ombygg-
nation av veterinarstationen, fastighet Kalix
9:164. Allt som allt har underhéll om 3,2 Mkr
samt investeringar pa 1,9 Mkr i vara fastigheter
utforts.

KIAB har i slutet av november forvérvat 5 % av
Kalix Nya Centrum KBs andelar. Den 1a novem-
ber 2017 tog KIAB 6ver administrationen samt
forvaltningen av KNC. En fusion mellan Kalix
Stadsnat AB och KIAB pabérjades under 2017.
Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utgang:

Vid arsskiftet borjade arbetet med en storre
etablering dar KIAB under 2018 kommer

forvdrva en fastighet. Verksamheten som

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall

finns i fastigheten i dag kommer att flytta till
elektropolisomradet som dgs av KIAB. Den
nyforvirvade fastigheten kommer sedan att
byggas om till en serverhall dér en nyetable-
ring for Kalix Kommun kommer in och hyr.

| bérjan av 2018 kommer Kalix Stadsnat AB
att fusioneras in i Kalix Industrihotell AB.
Under 2018 kommer &ven fastigheten Rolfs
1:48 att sdljas.

Visentliga personalférhallanden:

Under 2017 anstilldes en affarschefi KIAB
vilket gor att personalstyrkan kat till 4 perso-
ner. Utokningen &r foranledd av 6vertagandet
av ledning och administration av KNC KB.

Arets resultat/ekonomi:

P4 grund av storre underhallsbehov an férvan-
tat har KIAB gjort ett simre resultat an budge-
terat -1,16 Mkr. Prognosen vid tertialbokslutet
i september var ett resultat pa - 2 Mkr. KIABs
resultat &r 2017 blir - 1,98 Mkr.

Afférs-/marknads-/finansrisker: - en analys
av den ekonomiska utvecklingen i bolaget
KIAB hade vid bokslutet 2017 en uthyrnings-
grad av varma ytor pa 66 %. Under de senaste
&ren har KIAB arbetat for att f& marknads-
massiga hyror vilket borjar visa resultat. Detta
eftersom KIABs resultat ar battre dn historiskt
sett trots en lagre uthyrningsgrad. KIAB arbe-
tar for att hoja uthyrningsgraden med maélet
75 %. Ett led i arbetet var att under 2017
anstédlla en marknadsansvarig som marknads-
for lokalerna och KIAB. Ett samarbete mellan
utvecklingsenheten och KIAB pagér aven, dar
nya verksamheter matchas med lokaler.

En stor faktor i KIABs |6nsambhet &r hur

manga anlop som kommer till hamnen. Skulle

de minska paverkar det KIAB direkt eftersom

Foregaende ars utfall

Intékter 21,4
Kostnader inkl. avskrivningar -22,6
Finansiella poster -1,0

Resultat efter finansiella poster

24,2
-49,0

hamnen har fasta kostnader och varje anlop
ar vasentligt.

KIAB har en hog skuldsattning. Vi arbetar
med att halla nere rantekostnaderna genom
att strategiskt ldgga om lanen, men for att
langsiktigt fa ner rantekostnaderna maste
amorteringar géras. Under 2017 amorterades
8 Mkr, en liten del av den stora lanebérdan.
KIAB har ett bra kassaflode som skulle kunna
tillata amorteringar. Viktigt ar dock att géra
awvdgningar i huruvida man ska investera och
foradla fastigheter eller om man ska amortera
pa lanen med de likvida medel som kommer

in under aret. Denna awigning gors |6pande.

Investeringsredovisning - fardiga/pagaende
projekt:

Traversinkop Karlsborg 3:3 Klart
Ombyggnation Kalix 9:164 Klart
Ombyggnation Gamla Staden 19 Klart
Tillbyggnad av kontor Rolfs 1:42 Klart
Styrsystem Grytnds 2:8 Klart
Akustikanpassning Kalix 3:58 Klart
Oljeavskiljare Kalix 19:4 Pagaende
Ombyggnad A-hus Kalix 3:58 Pagéende

Framtiden:

KIAB har framdver goda forutsittningar for
en ekonomi i balans i och med hogre ut-
hyrningsgrad under 2018. Vi ser sa klart att
det kan rora pé sig pa marknaden som det
brukar men har goda férhoppningar att

de storre foretagen med storre hyreskon-
trakt dr stabila hyresgister hos KIAB. KIAB
kommer fortsatt arbeta med féradling och
underhall. Vi arbetar systematiskt med un-
derhéll som lange varit eftersatt och med
en framtida god ekonomi kan vi komma i

kapp.
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Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Affirschef: Dan Lindvall

Styrelsen: Folke Spegel, Ritva Persson,
Reinhold Andefors, Robert Johansson,
Johnny Braun

Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Bolaget har i uppdrag att forvalta och
hyra ut handelslokaler. Bolaget ska pa
affarsmassiga grunder frimja handeln i
Kalix, skapa en trivsam Galleria Kalix som
attraherar kunder sa vil som lokala hand-
lare och rikstackande kedjor. Verksam-
heten ska bedrivas i linje med de av dgarna
formulerade direktiven. Bolaget ska
efterstrava god I6nsamhet och finansiell
langisktig stabilitet. Bolaget ska sa langt

som mojligt investera utan dgartillskott.

Aret som gatt/viktiga hindelser

: Administration och férvaltning av
bolaget ar flyttad fran Kalixbo till
KIAB
100 % uthyrningsgrad
Verksamhet fran Gallerians Ekono-
miska férening &r flyttad till KNC
Fornyade hyresavtal pa samtliga
“ankarhyresgaster” under 2017
Genomfo6rande av beslutad styrnings-
modell av bolaget i och med tillsat-
tande av Affarschefs funktion
10-ars jubileum

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utgang:
Investering i delmangd av nya inom-

husarmaturer

Ekonomisk redovisning, mkr ~ Arets utfall

Nytt bolag som driver verksamhet i
bowlinglokalen
Nytt bevakningsbolag for parkering

och garage

Visentliga personalférhallanden:

Inga anstéllda inom bolaget.

Arets resultat/ekonomi:

| borjan av aret reviderades budget och
prognos pga. en spricka i fundamentet i
Gallerian. Detta visade sig vara enklare &n
man trott att atgdrda varfor resultatet blev
battre 4n prognostiserat. Underhall som
var budgeterat till - 2,5 Mkr uppgar 2017
endast till - 1,3 Mkr. Bolaget uppvisar ett
positivt rorelseresultat, men pga. hoga
kapitalkostnader blir resultatet negativt
med - 0,75 Mkr.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Vid bokslut 2017 hyr bolaget ut 100 % av
sina lokaler vilket gor att intakterna ar svdra
att 6ka utover konsumentprisindex.
Antalet kunder i gallerian ar KNCs viktigas-
te nyckeltal, eftersom antalet kunder i gal-
lerian ger hyresgdsterna forutsattningar for
forsiljning. Antalet kunder mats dagligen
och utveckling 6ver tiden foljs noggrant.
Under 2017 6kade antalet kunder med
25123 st., + 2,51 %.

Dialoger sker med 6vriga handeln i Kalix
om vilplanerade gemensamma event got
att starka Kalix som handelsplats. Nyeta-
bleringar s& som Byggmax stérker Kalix som
handelsplats. Vi ser att handeln i Haparan-
da har det svart nar flertalet kedjor lagger
ned sin verksamhet p& orten. Detta gor att

Foregaende ars utfall

Intdkeer 8,7
Kostnader inkl. avskrivningar -8,6
Finansiella poster -0,8

8,4
-8,2

Resultat efter finansiella poster -0,7

trycket pa utpendling av handel fran Kalix
blir lagre.

Ett av KNCs storsta problem ar den hoga
lanebordan i bolaget. Vi vet att rantelaget
kommer bli hégre inom en snar framtid och
har pa kort sikt (4 ar eller mindre) bundit
lan och rantor. Men, eftersom rantelaget
fordndras ar lanebordan och kapitalkostna-
derna bekymrande. For att I6sa problemet
med hdga riantekostnader ldngsiktigt bor
lanebordan minskas rejalt. Med det kas-
saflode som KNC har finns dock inte den
mojligheten.

Investeringsredovisning - fiardiga/pagaen-
de projekt:

Projekt Status

Brandlarm Klart
Utomhusbelysning led Klart
Takawvattning Klart
Fortatning av hyreslokal Klart

Framtiden:

Bolagets intdkter bedoms som stabila
fram till och med 2019 eftersom avgéran-
de storre kontrake [6per fram till dess. Vi
ser att underhallsbehovet pa fastigheten
kommer att 6ka eftersom den blir aldre.
Storsta oron kring fastigheten dr markfor-
hallandena runt om, vilket ar en fraga for

Kommunen att |6sa.
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Verksamhetsberittelse

Allmint om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2013-10-21 hos
Bolagsverket och har till foremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun bygga,
driva, utveckla och férvalta anlaggningar
for fiberoptiskt data- och telekommuni-
kation och annan infrastruktur. Bolagets
andamél ar med iakttagande av kommunal
likstallighets- och sjalvkostnadsprincipen
uppritthalla ett 6ppet, lokalt och opera-
torsoberoende data- och telekommuni-
kationsnit i en sdker och effektiv IT-infra-

strukeur.

Bolaget ingdr i en koncern med Kalix
kommunforetag AB, 556789-8530, som
moderforetag. Moderforetaget har sitt site
i Kalix kommun och dger 12 000 aktier.

Aret som gatt/viktiga hdndelser

I Juni 2017 fattade Kalix kommuns kom-
munfullmaktige beslut om bolagsombild-
ning. Beslutet innebar att Kalix Stadsnat
KalixNet AB skall fusioneras in i Kalix
Industrihotell AB medan dess verksam-
het skall 6vergd till Kalix kommun. Detta
genomfordes 2017-08-01. Nar fusionen ar
genomford skall Kalix kommunféretag AB
likvideras.

Viktiga hdndelser efter rikenskapsarets
utging

Bolagsverket har 2018-02-XX meddelat att
fusionen far genomforas.

Visentliga personalférhéllanden
Anstéllningen for bolagets ekonom, som

aven varit tillférordnad VD, upphérde
sista september. Ekonomienheten vid Kalix
kommun har darefter haft hand om admi-
nistrationen.

Analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Som ett resultat av den forestdende bolags-
ombildningen har samtliga anlaggningstill-
géngar sdlts till Kalix kommun fér bokfort
varde. Darefter har samtliga lan aterbeta-
lats. Det som kvarstar ar en skuld till Kalix
kommunforetag AB pa 46 571 kr. Ackumu-
lerade Sveravskrivningar pa 646 259 kr har
|6sts upp och koncernbidrag har lamnats
till moderbolaget Kalix kommunféretag

AB med 999 616,83 kr. Arets resultat blev
darefter 48 kr. Kvarvarande tillgdngar kom-
mer i och med fusionen att dverga till Kalix
Industrihotell AB.

Investeringsredovisning

En investering har genomfdrts under aret
vilken avser fiberutbyggnad till HO ALL
bygg. Samtliga anlaggningstillgangar har
salts till bokfort varde till Kalix kommun

i samband med 6verlatandet av verksam-

heten forsta augusti.

. . . 2 .. o o
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Foregaende ars utfall
Intdkter 1,6 3,3
Kostnader inkl. avskrivningar -1,2 -3,1
Finansiella poster 0 0
Resultat efter finansiella poster 0,4 0,2



17 ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

17.1 Ord- och begreppsforklaringar

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika delar

kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intakter

- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

ets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteri ngar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

+ finansieringsverksamheten

= 4rets kassafl

Resultatriakningen visar arets intakter och
kostnader och hur arets resultat uppkommit,
det vill sdga hur det egna kapitalet forandrats
under &ret. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stallningen i sasmmandrag vid arets utgang
vid &rets slut. Kommunens samtliga tillgéngar,
skulder, avsattningar och eget kapital redo-
visas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakligen
hur verksamhetens investeringar ar finansiera-
de. Betalflodena ar uppdelade pa den I6pan-
de verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringen. Rapporten utmynnar i att
visa forandringen av likvida medel.

Anliggningstillgangar &r fast och 16s egen-
dom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamhe-
ternas kostnader och intéakter for den [6pande
verksamheten under ret.

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar
+ langfristiga skulder

+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Eget kapital bestér av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift-

och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kommu-
nens bruttokostnader och bruttointikter
under &ret.

Investeringsredovisningen
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgdngar under aret.

Kortfristiga skulder &r lan och andra
skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten och som forfaller inom ett &r fran
bokslutsdagen.

Likviditeten visar formégan att infria
betalningsforpliktelser, det vill siga vilken
betalningsberedskap som finns pa kort sikt.
Nyckeltalet kassalikviditet ar omsattnings-
tillgdngar minus varulager dividerat med

kortfristiga skulder.

Lingfristiga skulder &r skulder med |6ptider
over 1 ar fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstrickning som
tillgdngarna ar finansierade med eget
kapital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser p& lang sik.

Skuldsittningsgrad visar pa motsvarande
satt i vilken utstrackning som tillgangarna ar
finansierade med |an, det vill saga av externt

kapital.
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