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Det gangna aret har varit ett utmanande ar ekonomiskt,
eftersom kommunen hade en skatteprognos i mars pa -11 mkr
mot lagd budget. Vi tog d fram ett atgdrdsprogram med elva
punkter dar nyckelordet var restriktivitet med bland annat in-
kop, samt resor i tjansten. Detta atgardsprogram tillsammans
med namndernas beslut om verksamhetsanpassningar ledde
fram till ett positivt balanskravsresultat pa totalt 18,0 mkr och
arets externa resultat som uppgar till 28,3 mkr. Det positiva re-
sultatet beror till stor del pa att nimnderna och medarbetarna
i kommunen har bidragit med engagemang och arbetsinsats.
Ett stort tack till er alla!

Befolkningsstatistiken fran SCB fér 2019 visar att befolkningen
har minskat med 172 personer och utav detta ligger inflytt-
ningsnettot pa -111 personer. Det, som ar &n mer allvarligt,

ar att naringslivet i kommunen gér fortfarande pa hogvarv,
men hindret for ytterligare utveckling ligger i svarigheterna att
rekrytera personal. Arbetslsheten ar under rikets niva. Vi kan
dven se att ett antal mindre foretag har etablerat sig i kommu-
nen och att KIAB:s uthyrningsgrad har 6kat under aret. Inte
minst i Tore har flera etableringar skett. Om vi inte far fler unga
ménniskor att stanna kvar och en inflyttning, sa kommer det
att bromsa tillvaxten i féretagen.

Det ar gladjande att Kalix kommuns skola rankas hogst i lanet
och trea i hela landet pa Lararforbundets ranking ”Bésta
skolkommun 2019”.

Under aret har Statens bostadsomvandling byggt klart 15
stycken lagenheter anpassade for dldre pa Studenten 1, som
vid invigningen doptes till Tallkronan. Kommunen blockhyr
dessa lagenheter och de &r i det narmaste uthyrda idag. Det
beslutade bygget av 30 lagenheter i kvarteret Tor har kommit
igang under aret och berdknas vara inflyttningsklart i juni 2021.
Det pagdr dven planarbete for tomter i attraktiva strandlagen i
Nyborg och Karlsborg.

Under hosten 2019 har dven bygget av Resecentrum for per-
sontrafik pd Haparandabanan paborjats. Persontrafiken med
tag berdknas komma igang senast april 2021.

Sommarfesten 2019 blev en stor succé bade viader- och publik-

maéssigt. Festen dr mycket uppskattad av bade besckare och
medborgare. Sommarfesten bidrog dven till att handelindex i
kommun 6kade under sommaren med cirka 4 procent. Kron-
prinsessan Victoria besokte Kalix den 20 mars och genomférde
en sa kallad landskapsvandring. Det blev da den 17:e av 25
vandringar som kronprinsessan genomfor i Sveriges samtli-

ga landskap. ”Vandringen” genomftrdes pa skidor pa Kalix
nationallv.

Under aret har dven beslut om en ny vision Kalix 2030 tagits.

Visionen &r; "Kalix den lugna, trygga Sverigedrommen for alla.
En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun”. Visionen ar mo-
dern och om vi lever upp till den visionen kommer befolknings-
utvecklingen att vinda och ddarmed kommer tillvixten att ka.

Delar av kommunens forvaltningar har genomgatt SKR:s
utbildning “Férenkla helt enkelt”. Utbildningen syfte var att
skapa forstaelse for fortagarens villkor, men aven att 6ka servi-
cegraden mot féretag och medborgare.

Kalix kommuns storsta utmaning ar att vi maste 6ka i be-
folkning. Fler unga manniskor behover stanna kvar, speciellt
tjejerna, men &dven en inflyttning av manniskor i arbetsfor dlder
behovs. Okad jamstilldhet, mangfald och tolerans 4r nyckel-
faktorer for att méanniskor ska bo kvar, men aven for att flytta
in till kommunen.

Under hosten har Naringslivsenheten har startat upp ett arbete
med att ta fram en plan for utveckling av beséksnaringen.
Planen ska visa pa omraden, dar investerare kan kopa mark,
for att utveckla besoksnaringen. | omrdden i Sverige, dar besok-
snaringen har utvecklats, stannar fler unga manniskor kvar i sin
hemkommun, men aven inflyttningen okar.

Den enskilt viktigaste marknadsféringen ar att alla medborgare
i kommunen talar positivt om sin kommun och &ven berittar
om att det kommer att finnas ett stort utbud av arbetstillfillen
i Kalix och narliggande kommuner i framtiden.

TOMMY NILSSON
KOMMUNALRAD
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1.2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling 1.2.2 Den kommunala koncernen

DQUOHEOL A =

Den kommunala koncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intikter 14220 1404,7 1438,8 1380,9 1272,2
Verksamhetens kostnader -1384,2 -1394,5 -1352,6 -1336,9 -1256,4
Arets resultat 37,3 9,1 86,2 44,0 15,8
Soliditet 34 33 33 30 28
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 37 35 35 31 30
Investeringar (netto) 139,9 215,2 103,0 81,0 85,1 Fritid- och s samhalls- i Uthidrings-
Sjalvfinansieringsgrad 0,93 0,52 1,62 1,47 1,57 buftur- Sociainamnd byggnads- s namnd
Langfristig laneskuld 10371 1061,1 1008 1047,7 10553 =y il
Antal anstillda 1593 1629 1629 1619 1609 ____!

=

Kommunen

2019 2018 2017 2016 2015

el Socat. semhslisbyggnadsféryaitning Kommunledningsfaryaitni it e
Folkmangd 15886 16 058 16 169 16 225 16 248 fBrvaltning loctibe el fanvaltning
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Verksamhetens intikter 13412 1330,6 1364,3 12971 1193,9 |
Verksamhetens kostnader -1312,8 -1322,6 -1289,4 -1263,4 -1186,8 |
Arets resultat 28,3 6,9 74,9 33,7 7,0 | e
Soliditet 48,9 473 46,9 431 425 Deligda AB ' " NorThottens knmmuner
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 37 35 35 31 30 F'lmpc'.nmmdhm ‘ AHiieken abs ‘ TR
Investeringar (netto) 90,6 83,3 64,5 64,6 59,7 :_;F::tr:;;:;::; ;:ten ~ et W
’ ’ > ) ’ Kommuninvest ekonomisk

Sjélvfinansieringsgrad 1,1 0,79 2,04 1,64 1,59 :Z:'ﬂ':’ﬁ'r:zr'.’::::gm"m Kalix Industrihotell Kalix Nya Cantrum KB firening :
Langfristig laneskuld 284,7 287,7 293,6 321,5 326,9 Hn-rrﬁa::u-l.ia.hanar! i AB, KIAB { 9554/5% J ﬁﬁﬂﬂ:ﬂ:mﬁﬂen
Antal anstillda 1574 1611 1611 1601 1590 - e

Kal alv Ek forening

Brandstationen i
Kalix AB
Den samlade kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

e e

=
Andra foretagy/ foreningar Brata o

med dgarintresse

Kommunstyrelsan Kalix kommunfiretag 1005 | B N || skendik
[ Ordforanda: Tommy Nilsson [5) | | ‘ordférande: 1zn Nilsson {S) ‘ | Investeringar i Narrbotten AB | - |
. Férvaltningschef: Maria Henriksson Likvidator: Eva Henriksson 5
| BoX |

" Fritid. o kulturnamndsn

“Kalix Industrinotell AB 100%

Crdforande: Britt-inger Maordstrom (5) | ‘ Ordfirands: Jan nilszon (5]
Féraloningschef: Karl-Géran Lindback WD Christar Wallin

" samhillshygznadsndmnden " Kalix Mya Centrum KB 95%/5%
Ordforande: stiF Karlszon (5] | ‘ ordfdrande: 1an Milsson (5}

| Finialtningschei: Marten Ohman | afférschef: Can Lindvall
Socialndmnden “Brandstationen i Kalix AB 100%
Ordforande: Kataring Burman (V) | | Ordforande: Christer wallin
Forvaltningschef: Annz-Lena Andersson Vi Ingen
-I.Rhildnirlgsn&n'iderl | stiftelsen Kalix bost@der 100%
Ordfarande: Swven Mordlund [Mp) | ordférande: Ellinor soderund|s)

Foraltningschef: Charlotte Sundgyist

Llivs Ingela Ronnbick

" valndmnden
Ordférande: Ulla Granstram (5}
Foraltningschef: Maria Henriksson

Jgvsnamndan
Ordfdrands: Gunnar Johansson (5}
Férvaitningschef: Mirten Shman

. | Energikontor Momr AB

| Informationsteknik i Norrbotten AB

| Servera RES AB

l | Filmpaol Mord AB

| | Industriell utveckling i Morrbotten AB

‘ | Morrbottniabanan AB

| Lanstrafiken

| romae

| vattenfall kundservice a8

| Linstrafiken i Norrhotten AB

| Farsdkric

| wasa virme Kalix a8

| wattenfall

|l Region Morrbotten
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1.2.3 Viktiga forhéllanden for

resultat och ekonomisk stdllning
Sveriges kommuner och regioner, SKR,
skriver i ekonomirapporten som publicer-
ades i oktober 2019 att signalerna p& att
konjunkturen mattas av ar allt tydligare. |
Makroekonomi 1/2020 uttrycker man att
konjunkturen stagnerade under &r 2019
och att 6kningen av arbetade timmar
upphorde. SKR raknar med att Sverige gar
in i en mild lagkonjunktur mot slutet av
&r 2020 och att den kommer att fortsitta
2021. Den svenska konjunkturens utveck-
ling ar starkt kopplad till utvecklingen i
omvarlden, och SKR ar relativt pessimis-
tiska géllande denna. En global avmatt-
ning paverkar Sveriges export negativt.
Arbetsmarknadskonjunkturen i Sverige
har sedan &r 2010 forstirkts men nu kan
en forsvagning ses och den prognostise-
ras fortsatta att forsvagas ar 2020. De
senaste tio arens stadiga okning av antalet
sysselsatta inom kommuner och regioner
kommer att brytas.

Som en f6ljd av den pagdende avmatt-
ningen pé arbetsmarknaden och nasta ars
prognostiserade sysselsdttningsnedgéng
bromsade skatteunderlaget in under ar
2019 och berdknas fortsitta s& dven
nastkommande ar. Under 2021 berdknas
en svag vandning uppét for sysselsattning-
en samt nagot storre Ionedkningar dn aret
innan, men skatteunderlagets underliggan-
de 6kningstakt forblir lag.

Den svagare konjunkturen laggs till de

ekonomin i hogsta grad. Antalet gamla
och unga i den svenska befolkningen okar
snabbare framover 4n antalet invanare i
yrkesfor alder. Det innebar en utmaning
da behovet av att bygga ut vélfardsverk-
samheterna kommer att vara storre dn
mojligheterna att bemanna och finansiera
dem. Skillnaderna &r stora i landet; pa
manga hall minskar till och med antalet
invdnare i yrkesfor alder, vilket galler for
Norrbottens ldn.

Skattehdjningar, effektiviseringar och
besparingar ses i kommunsektorn infor
de kommande aren. Per den 31 augusti
2019 uppgav 32 % av kommunerna att de
prognostiserade ett negativt resultat pa
helaret i en enkdt till Sveriges kommuner
och regioner.

Sammanfattningsvis kan man saga att
behovet av de resurser som kravs for att
uppratthalla valfarden pa dagens niva okar
snabbare dn skatteintdkterna. En trygghet
ar att de svenska offentliga finanserna ar
starka och att utrymme finns for att stimu-
lera konjunkturen genom finanspolitik och
stdarka kommunsektorns inkomster genom
statsbidrag.

Regeringens beslut under ar 2019 om

ny kostnadsutjamning fran och med &r
2020 ger Kalix kommun cirka 16 mkr mer
i intakter med nuvarande parametrar och
struktur. Beslutet paverkar kommuner
olika men for Kalix kommun ger beslutet
nagot battre forutsittningar for att ta

sig an framtidens utmaningar géllande

Kommunal utdebitering

Den primdrkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket lag ar 2019 pa
20,70 vilket ar en liten minskning jamfort
med foregaende ar. Skattesatsen i Kalix
kommun &r oférandrad och ligger pa
22,55. Overtorned har den lagsta kommu-
nalskatten av linets 14 kommuner med
21,75 % medan Arjeplog och Pajala har
den hogsta med 23,50 %. Lanssnittet lig-
ger pa 22,57 % vilket ar oférandrat da inga
kommuner i Norrbotten dndrat sin skat-
tesats sedan foregaende ar. Tillsammans
med regionsskatten, for Kalix, uppgick den
totala skatten for 2019 till 33,89 % vilket
ar oférandrat jamfort med foregdende érs
totala skattesats. Genomsnittet i landet &r
32,19 %. Dorotea har den hogsta totala
skattesatsen med 35,15 % medan Ostera-
ker har landets lagsta skatt, 29,18 %.

strukturella utmaningar som finns i vilfirden.
sektorn och paverkar den kommunala
Skattesats till kommun Befolkning aren 1950 - 2015
% ; 20500 T
2350 - He||‘a riket 20000 - 20060
5 Kalix 19599
P Norrbotten 1950085
Y] 19000
22,50 4 18500 —
18000
21,00 4
17500
21,50 4 17000 -
21,00 1 16500
16000
20,50 A 15500
20,00 T 1 15000 T T T T T T T T l l T |
2016 2017 2018 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015
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Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2019 2018
Hela riket 20,70 20,74
Norrbottens lan 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60
Gillivare 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05
Lulea 22,50 22,50
Pajala 23,50 23,50
Pited 2225 | 22,25
Alvsbyn 22,45 22,45
Overkalix 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75

Aldersstruktur

2017 Alder 2019 2018 2017 2016 2015
20,75 0-9 1431 1440 1459 1444 1484
10-19 1629 1684 1700 1722 1699
22,57 20-29 1556 1646 1686 1696 1701
2350 30-39 1555 1499 1429 1401 1366
, 40-49 1734 1802 1912 1970 2060
22,80 50-59 2246 2266 2224 2262 2266
60-69 2272 2328 2420 2435 2472
22,60 70-79 2222 2183 2142 2117 2059
80- 1241 1210 1197 1176 1141
22,55
22,50 Totalt 15 886 16 058 16 169 16 223 16 248
22,95
22,55
23,05
22,50
23,50
22,25
22,45
22,80
21,75

tvd kommunerna. Hogst skattekraft i

Invdnarantalet var vid &rsskiftet 15 886

Utveckling skatteunderlag
Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for
kommunens medborgare. Skattekraften
berdknas som skatteunderlag i kronor

per invanare vid taxeringsarets ingang. |
Kalix har den genomsnittliga skattekraf-
ten for taxeringsaret 2019 6kat med 7
239 kronor till 203 758 kronor (196 513
kronor) per invanare vilket ar 94,6 % (94,0
%) av riksmedelvardet 215 492 kronor
(208 818 kronor). Variationerna mellan
kommunernas skatteunderlag ar stora. |
Norrbotten har Kiruna och Gillivare de
hogsta skattekrafterna pa 239 155 kronor
respektive 241 827 kronor per invanare.
Detta motsvarar 111 % (113 %) respektive
112 % (114 %) av riksmedelvardet for de

Flyttnetto

2019 2018 2017
0-9ar -9 +12 +27
10 - 24 ar -69 -39 -25
25 - 64 ar -20 +57 +28
65 - 69 ar 5 -10 +4
70 ar och uppat -18 -8 -2
Totalt -111 -10 32

landet finns i Danderyd vars skattekraft
uppgar till 378 239 kronor for taxeringsar
2019, vilket dr 175,5 % av riksmedelvirdet
for taxeringen 2019.

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolk-
ningsutvecklingen en avgérande bety-
delse. Kommunens skatteintikter och
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor
befolkningen i kommunen &r. Fran 1980
har kommunen haft en vikande befolk-
ningsutveckling. Fodelsenettot har sedan
babyboomen under slutet av 1980-talet
och bérjan av 1990-talet haft en negativ
utveckling medan flyttnettot fram till och
med &r 2017 varit positivt. Aren 2018 och
2019 har det varit negativt.

personer. Det dr 172 farre an foregdende
ar. Under &ret flyttade 581 (619) personer
till Kalix vilket dr 38 firre 4n under 2018.
Antalet utflyttade uppgick till 692 (629)
vilket ar 63 fler an under 2018. Flyttnettot
slutar pa -111 personer vilket skall jamfo-
ras med -10 personer for ar 2018 och +32
personer ar 2017. Flyttstrommarna till och
fran kommunen skiljer sig &t mellan

olika aldersgrupper. Till exempel sa har
aldersgruppen 15-34 &r minskat med 91
personer medan aldersgruppen 35-44 ar
har 6kat med 26 personer. Under 2019
foddes 141 barn vilket dr 9 fler n under
2018. Under aret avled 206 personer vilket
ar 29 farre an foregdende &r.

Befolkningsfériandringar

2016 2015 2019 2018 2017 2016 2015
+15 +19 Antal fédda 141 132 144 116 146
-16 -29 Antal déda 206 235 233 217 235
+75 +26 Fodelsedverskott -65 -103 -89 -101 -89
+6 +3 Antal inflyttade 581 619 767 661 574
-5 +7 Antal utflyctade 692 629 735 586 548
75 26 Flyttningsnetto -111 -10 +32 +75 +26
Justering 4 2 3 0 +4

Befolkningsforindring  -172 -111 -54 -25 -59
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1.2.3.1 Riskbedomning
Omvirldsrisker och verksamhetsrisker

| Kalix kommuns budgetprocess ingar
ett moment dér varje namnd behandlar
dess verksamhets mojligheter och risker
utifrdn hur omvirlden forandras.

Demografin dr en utmaning, generellt i
hela landet blir vi alltfler yngre och dldre,
och allt farre i arbetsfor &lder som kan
forsorja behovet av barnomsorg, skolor
och dldreomsorg. | Norrbotten och Kalix
okar framst den dldre befolkningen. |
aldersspannet 20-29 &r har kommunen
90 firre invanare dn forra &ret, medan
gruppen 70 &r och dldre har kat med 70
invdnare.

Eftersom att antalet dldre i kommunen
o6kar och da framforallt dldre dldre, det
vill sdga invdnare 80+ sa kommer vi att se
ett okat behov av insatser inom social-
namndens omraden hemtjanst, hemsjuk-
vérd och s& vidare.

Utvecklingen gar i allt stérre utstrackning
mot att dldre sjuka vardas i det egna
hemmet. Om denna utveckling fortsat-
ter, kommer de mest svart sjuka dldre

i hogre utstrackning an i dagslaget, bo
pd véard- och omsorgsboenden. Inom
dldreomsorgen ar inforande av ny tekno-
logi en faktor som kan bidra till att 6ka
kvaliteten savil som effektiviteten. Inom
det sirskilda boendet bedémer social-
ndmnden att Sbo:s (Statens bostadsom-
vandling AB) och kommunens satsning
pd ett alternativt boende for dldre, i form
av 15 nya ldgenheter pa Studenten 1, ar
tillracklig for att tillgodose det kortsiktiga
behovet.

Socialndmnden beskriver vidare behovet
av bostdder, hemloshet, antalet valds-
brott, utanférskap, barn och unga som
farilla och 6kad psykisk ohélsa som
har en direkt paverkan pa insatser inom
individ- och familjeomsorgen, liksom
inom omradet for stod och omsorg

av funktionshindrade. Det finns inget

i samhdllsutvecklingen som talar for
att behovet av insatser eller behovet av
bostider minskar.

Arbetslosheten i Kalix ar lagre an i riket
vilket ar positivt. En av de risker som

kommunen generellt ser ar att klara
kompetensforsorjningen bade inom de
kommunala verksamheterna och 6vriga
naringslivet. Det finns en framarbetad
kompetensforsérjningsplan och det
overgripande personalpolitiska program-
met utgdr grunden for Kalix kommun
som arbetsgivare. Inom vissa lararyrken,
sjukskoterskor och socionomer finns
det problem med att rekrytera behorig
personal.

Gallande kommunens fastighetsbestand
finns en underhallsskuld, detta 4r ocksa
ett vanligt scenario i kommunsektorn.
Manga fastigheter byggdes p& 60-70-ta-
len och underhéllet har hallits igen
sarskilt i borjan pa 90-talets och under
00-talets finanskriser.

Overgripande om finansiella risker
Finanspolicyn utgor ett Gvergripande
ramverk som reglerar och styr Kalix
kommuns finansverksamhet. Har finns
beskrivet hur de olika riskerna kopplade
till finansiering; ranterisk, refinansierings-
risk, valutarisk samt godkdnda motparter
savil vid uppléning som placering av
overskottslikviditet ska godkannas och
hanteras av Kalix kommun. Policyn utgar
fran kommunallagens 2 § 11 kapitel som
anger att kommunen ska forvalta sina
medel pa ett sddant satt att krav pd god
avkastning och betryggande sakerhet
kan tillgodoses. 3 § bestimmer vidare
att kommunfullméktige ska besluta om
riktlinjer for medelsforvaltningen och 4 §
faststaller att kommunfullméaktige utéver
§ 3 ska besluta om riktlinjer for forvalt-
ningen av medel avsatta for pensionsfor-
pliktelserna. I riktlinjerna ska det anges
hur medlen ska forvaltas. Tillaten risk vid
placering av medlen ska da faststillas.
Det ska ocksa anges hur uppféljning och
kontroll av forvaltningen ska ske.

Risken for att rantekostnaderna gillande
kommunens langfristiga 1&n ska 6ka ar
for narvarande lag. Rantelaget dr lagt
och forvantningen ar att det kommer att
forbli sa under en tid framat. Géllande
kommunens finansiella tillgdngar, framst
placeringen av framtida pensionsmedel,
sa foljer placeringarna kommunens poli-
cy och riktlinje p& omradet vilken tillater

en viss exponering mot aktiemarknaden.
Har finns en risk for nedgéng av vardet
pd grund av volatilitet p& aktiemarkna-
den. Under ar 2019 redovisas en storre

uppgang.

Borgensdtaganden

Kommunens totala engagemang i bor-
gensdtaganden uppgar per 2019-12-31
till 811,1 mkr vilket ar en minskning med
17,2 mkr jamfért med foregdende ar. Det
kommunala bolaget Stiftelsen Kalixbo
har amorterat 15,5 mkr under &ret.

Kommunfullmaktige har beslutat om en
borgenspolicy respektive en finanspolicy
dar det framgar vilka forutsattningar som
ska uppfyllas for att en kommunal bor-
gen ska beviljas. Det ar ocksa kommun-
fullméaktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 uppgar kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 2543
mkr. Foregdende ar uppgick de totala
ansvarsforbindelserna till 1 282,8 mkr.
Pensionsforpliktelserna som inte uppta-
gits i balansrakningen uppgér till 443,2
mkr. Motsvarande forpliktelse for 2018
var 454,5 mkr. Minskningen beror p& att
pensioner plockats ut samt att diskonte-
ringsrantan legat fast.

Sarskilt om risk gillande borgensdtaganden

Ett kommunalt borgensatagande ar ett
stod fran kommunen som syftar till att
stodja en icke kommunal verksamhet. Ett
sadant borgensatagande ar inte nagon
obligatorisk eller tvingande verksamhet
for kommunen. Ibland blir kommunen
efterfrigad som sikerstillare pa grund av
sin breda férankring i samhéllsekonomin.
Stoéd i form av borgen far endast ges for
sadan verksamhet som kommunen kom-
petensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid
tillampas restriktivt, ett borgensdtagande
innebar alltid ett risktagande. Kommu-
nens beslut att ingd ett borgensatagande
ska alltid foregas av en noggrann analys/
bedomning av den risk som borgensa-
tagandet medfér for kommunen.
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Vid tecknande av kommunal borgen bor
kommunen, om mojligt, krava sikerhet
fran lantagaren/géldenidren for hela eller
delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss
finansiell risk. Kalix kommun har infriat
borgensataganden tidigare ar, senast i
oktober ar 2018 nar kommunen infriade
borgensatagandet pa 14,7 mkr till Kalix
Golf AB i samband med bolagets kon-
kurs.

Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB
uppgdr till 756,3 mkr. Det innebér att
93,2% av borgensdtagandena ar sdker-
heter for |an i kommunens egna bolag.
Borgensatagandet till Kalix Industrihotell
AB (KIAB) uppgar till 158,2 mkr, till
Stiftelsen Kalixbostader till 456,0 mkr
och till Kalix Nya Centrum KB till 142,1
mkr. Borgensdtagandena till de egna
bolagen har minskat med 15,5 mkr vilket
har skett genom att Stiftelsen KalixBo har
amorterat.

Av de totala borgensatagandena avser
0,4 mkr dtaganden for egna hem. Det

ar en minskning av riskexponeringen till
privatpersoner sedan foregdende &r med
0,2 mkr. Det kommunala férlustansvaret
utgdr 40 procent av de beviljade kredi-
terna for egna hem. Borgensdtagandena
till bostadsrattsforeningarna uppgar till
46,9 mkr. 2018 uppgick atagandet till
48,3 mkr. De 6vriga borgensitagandena
avser sdkerheter for |an till foreningar
och 6vriga bolag med 7,5 mkr. Kommu-
nen har for narvarande borgensatagand-
en gentemot en forening respektive ett
Svrigt bolag och fordelningen &r 50 tkr
respektive 7,45 mkr (KF 2015-10-05

§ 181). Till 6vriga bolag finns dven ett
ytterligare beslut pa maximalt 14,5 mkr
(KF 2016-06-20 § 100) som ej &r nyttjat.

Kalix kommun har tecknat en kapital-
tackningsgaranti for Kalix Industrihotell
AB samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen forbinder sig att svara fér
att det egna kapitalet i Kalix Industriho-
tell AB samt for Kalix Nya Centrum KB
uppgar till minst bolagets registrerade

aktiekapital respektive insatskapital

pd balansdagen. Kommunen har dven
tecknat en garantiférbindelse med Kalix
Industrihotell AB samt med Kalix Nya
Centrum KB ddr kommunen férbinder
sig att vid varje tillfdlle kdpa bolagets
fastigheter till det bokforda vardet eller
ovillkorligen tillskjuta kapital sa att var-
det pa fastigheterna och det tillskjutna
kapitalet tillsammans uppgar till fastig-
heternas bokforda vérde.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valuta-
kursférandringar péverkar koncernens
resultat och/eller kassafloden pa ett
negativt satt och uppstar vid upplaning
eller placering i utlandsk valuta. Valuta-
marknaden har manga aktorer, valutaaf-
farerna har laga transaktionskostnader
och prisinformationen ar 6gonblicklig.

| och med att priset pa en marknad
bestams av utbud och efterfragan ar
det svért att forutse at vilket hall priset
forandras. Teoretiskt dr det alltid lika
stor chans att en rorlig vaxelkurs gar upp
som ned.

Lan upptas i svenska kronor i kommun-
koncernen. Féregdende ar, exponerades
kommunen dnda for en betydande valu-
takursrisk da Kalix Golf AB fortfarande
hade sina lan i japanska YEN genom det
borgensatagandet Kalix kommun hade
for bolaget. Under 2018, fram till att
borgensatagandet infriades per 2018-10-
31 pé grund av Kalix Golf AB’s konkurs,
sa okade borgensatagandet med 1,6 mkr
pd grund av vaxelkursférandringar.

1.2.3.2 Naringsliv och arbets-

marknad

Néringslivet i Kalix ar differentierat och
liknar pa manga satt den moderna stor-
staden med en relativt jamn fordelning
mellan tillverkande foretag, foretagsstod-
jande tjanster och ortstjdnster. Narings-
livet vaxer och var det naringsliv som
véxte nist snabbast i Norrbotten under
2016 enligt SYNA:s arliga tillvaxtranking
av kommunerna i Sverige. Detta speglas
dven i andra sammanhang dar enskilda
Kalixforetag havdar sig vl i olika jam-
forelser och ett antal foretag har under

senaste aren prisats for sina framgangar.
Antalet aktiva aktiebolag har de senaste
fem aren okat med cirka tio procent.
Tillvaxten i naringslivet sker med en
relativ jamn fordelning mellan bran-
scherna och bidrar till en differentierad
arbetsmarknad som efterfrdgar alla typer
av kompetenser pd alla nivaer. Samman-
taget bidrar detta till kommunens stora
attraktivitet som boendeort.

Olika branschbalans, fordelning av sysselsdtt-
ning
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Kalix stérsta privata arbetsgivare

Stérsta privata arbetsgivare

Partbyggen i Kalix AB
Billerud Korsnis AB
Humana assistans AB
Byggmadstare SA Englund AB
Kalix Tele 24 AB

Medhelp AB

AnVa Components AB
CoopNorrbotten Ek for
Forslund och Malmstrom AB

Verksamhet

Tillverkning av prefabricerade badrum
Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser for personer med funktionshinder
Byggande av bostadshus och andra byggnader
Callcenterverksamhet

Annan allman 6ppen hilso- och sjukvard, ej primarvard

Uthyrning av bygg- och anlaggningsmaskiner med férare

Antal anstillda

200-499 anstillda
200-499 anstillda
100-199 anstillda
100-199 anstillda
100-199 anstillda
50-99  anstillda

Tillverkning av andra delar och tillbehér till motorfordon och motorer 50-99  anstillda
Varuhus-och stormarknadshandel, mest livsmedel, drycker och tobak 50-99  anstillda

50-99 anstillda

Arbetsmarknad Norrbotten

Den 6ppna arbetslosheten i Norrbotten
som andel av den registerbaserade arbets-
kraften i dldern 16-64 ar, uppgick 2019 till
3,0 %, 4 032 personer vid arets slut, vilket
ar en minskning med 96 personer sedan
forra drsskiftet. Det ar dessutom lagre dn
for riket som helhet. Dar var motsvarande
siffra 3,7 %. Det &r fler mdn an kvinnor
som &r arbetslosa i Norrbotten, bade till
antal men ocksa som andel av den register-
baserade arbetskraften per kon. Forhallan-
det dr detsamma for riket.

Oppet arbetslésa 2010-2019,
i dldern 16-64 ar

Ar % i Kalix % i riket
2019 3,0 3,7
2018 2,9 3,8
2017 3,1 4,0
2016 3,7 4,0
2015 3,7 4,1
2014 3,4 43
2013 45 45
2012 48 46
2011 5,0 46
2010 5,6 49

| december 2019 uppgick antalet personer
i olika program med aktivitetsstod i Norr-
botten till 3 766 personer vilket motsvarar
2,9 % av den registerbaserade arbetskraf-
ten. Motsvarande siffra for riket ar 3,2 %.

Lagst Oppen arbetsloshet i lanet har
Gallivare med 1,8 % och Kiruna och Jokk-

mokk som bada har 2,2 %. Hogst 6ppen

arbetsloshet har Haparanda med 5,1 %
och Arvidsjaur med 3,9 %.

Arbetsmarknad Kalix

Den 6ppna arbetslosheten i Kalix i &ldern
16-64 &r som andel av den registerbasera-
de arbetskraften 2019 var 3,0 % vilket kan
jamforas med 2,9 % for 2018 och 3,1 %
2017. Antalet Oppet arbetslosa i Kalix var i
december 2019 286 personer, 93 kvinnor
och 193 mién, vilket &r 26 personer fler dn
samma period foregdende ar.

Antalet personer som deltog i program
uppgick till 217 stycken, 83 kvinnor och
134 mén, vilket &r en minskning med 3 per-
soner sedan 2018.

Den 6ppna arbetslésheten i Kalix pa 3,0 %
ligger pd samma niva som Norrbotten men
under genomsnittet for riket som har 3,7
%. Arbetslosheten inklusive atgarder i Kalix
(5,9 %) ligger under bade ldns- (6,0 %) och
riksgenomsnitt (7,0 %).

Ungdomsarbetsloshet i Kalix

Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar i Kalix,
18-24 ar, okade med 4 personer under
aret och uppgick i december 2019 till 39
personer vilket motsvarar 2,9 % av &lders-
gruppen. | Norrbotten &r motsvarande
siffra 3,4 % medan den for riket uppgér till
4,2 %. Haparanda har hogst andel 6ppet
arbetslosa ungdomar i lanet med 4,8 %.

Antalet arbetssokande ungdomar i pro-
gramatgarder i Kalix minskade fran 73 till
42 stycken och uppgick darmed till 6,2

% av den registerbaserade arbetskraften.
Haparanda och Pajala har hégsta andelen

ungdomar i programatgarder i lanet med
10,8 % respektive 9,5 %.

Antal arbetslosa ungdomar i Kalix inklu-
sive de som finns i dtgardsprogram med
aktivitetsstod uppgick till 81 personer i
december 2019.

In- och utpendling

Enligt den senaste statistiken som avser
2018 pendlade 816 personer in till kom-
munen for att arbeta vilket skall jamforas
med 808 personer aret innan. 1 263 perso-
ner reste till annan kommun for att arbeta
vilket ska jamforas med 1 260 aret innan.
Av de som pendlar bdde in och ut fran
kommunen dr 66 % man och 34 % kvinnor.

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att fa
sina resekostnaden subventionerad med
100 % vid dagpendling. Motsvarande galler
aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemor-
ten. Syftet dr att uppmuntra fler kalixbor
att studera pa universitet/hogskola och
darmed 6ka kommunens konkurrenskraft.
Under 2019 saldes 149 stycken 40-resors
busskort via Luled tekniska universitet for
pendling mellan Kalix, Sangis, Tére och till
Luled. Darutéver har 48 bidrag betalats ut
for andra studier dn vid Luled tekniska uni-
versitet. Antalen busskort och bidrag har
minskat nagot fran foregdende &r. Mellan
aren 2017 och 2018 steg de daremot.
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1.2.3.1 Riskbedomning

Begreppet folkhdlsa omfattar alla
manniskor i Kalix kommun. Inneborden ar
att alla ska ha goda forutsattningar att vara
friska och ma bra. Det avser inte bara den
fysiska halsan, utan dven psykisk och social
hilsa. Att fa maojlighet att uppna och bibe-
halla en god halsa 4r en mansklig rattighet.
Det systematiska folkhalsoarbetet ar viktigt
for att forbattra folkhalsan i kommunen.
Att en politisk vilja finns for att arbeta syste-
matiskt, att kunskap finns om vilka miljcer
och faktorer som paverkar befolkningens
hilsa. Att beslut om och att man anvéander
metoder utifrdn kdnd kunskap. Att kunskap
finns om hur befolkningen ser ut och
kompenseras for ojamlika forutsattningar
for god hilsa. Halsans bestamningsfaktorer
ar manga - kon, arv, alder, sociala natverk,
inflytande, barns vuxenkontakt, relationer,
socialt stdd, levnadsvanor, levnads och
arbetsvillkor, natur, milj6, ekonomi, kultur,
med mera.

Halsoutmaningar i Kalix kommun ar bland
annat hogt blodtryck, hjart- och karlsjukdo-
mar, overvike, fetma och lag fysisk aktivitet
bland vuxna. Positivt for Kalix kommun &r
bland annat tryggt att ga ut sjélv, mindre

vanligt med valdsbrott, lagre alkoholrisk-

bruk &dn riket, battre fysiskt valbefinnande,
férre som har provat roka cigaretter bland
unga och hég andel i arskurs 9 som klarar
kunskapsproven. Att jobba for att en god
och jamlik halsa skapas i och av kommu-
nen &r viktigt.

Kalix kommun har goda forutsittningar
for en god hilsa da kommunen har blivit
arets friluftskommun i Norrbotten vid flera
tillféllen. Under 2019 blev Kalix kommun

ar annu en gang arets friluftskommun i
Norrbotten, tvda i landet. Det finns dven
ett starkt foreningsliv som ar tillitsskapande
och 6kar delaktigheten i samhallet. Det
bedrivs ett aktivt folkhalsoarbete med fokus
pa riskfaktorer och friskmiljoer inom for-
valtningar och politikeromrdden. Kommu-
nen arbetar med ett gemensamt folkhal-
sorad, tillsammans med kommunerna i
Ostra Norrbotten samt Pajala. Folkhélsoar-
bete utgdr fran kommunens forutsattning-
ar, behov och ekonomi. En god folkhilsa

i Kalix kommun innebar inte enbart att
kommuninnevanarnas hilsa ar sa god som
m&jligt, utan dven att de férebyggande
friskvardsinsatserna blir rattvist och jamlike
fordelade. Regelbunden fysisk aktivitet bi-
drar till forbattrat vélbefinnande och 6kad
m&jlighet att kunna bevara funktionsforma-

gorna ndr vi blir dldre. Det ger skydd mot
manga av vara vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika Gvervikt och fetma.

Fritid- och kulturndmnden

FoK (Fritid- och kulturnamnden/-forvalt-
ningen) bedriver en verksamhet som bidrar
till att hoja kommunens attraktionskraft, ge
okad livskvalité, utveckla kreativitet, integra-
tion och samhillsengagemang. Uppdraget
ar att 6ka Kalix kommuns attraktivitet
genom att erbjuda forutsattningar for ett
rike kultur-, fritids- och idrottsliv. Detta i

sin tur bidrar till utveckling och tillvaxt. FoK
ska stdrka Kalix kommuns identitet som en
kultur-, fritids och idrottskommun. Darmed
attraheras boende, inflyttare och bestka-
re. FoK har blivit en konkurrensfaktor nar
manniskor véljer var man vill bositta sig.
Ménniskors krav p& utbud av spannande
fritid och kultur kommer att 6ka. Mangfald
och mangetnicitet ar viktig for utveckling av
bade fritid, kultur, och det civila samhillet.

11
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FoK &r padrivare och samordnare for
kommunens folkhilsoarbete och arbe-

tar standigt med att oka tillgéngligheten
for fritid och kultur. Sarskilt barn- och
ungdomsfragorna lyfts och gor barns och
ungas livsvillkor till en prioriterad fraga

i Kalix. Genom att samverka internt

och externt nds malet att alla barn och
unga ska kunna véxa till hela manniskor.
Manniskor i arbetsfor &lder behéller eller
forbattrar sin hilsa. Viktigt att ha en god
halsa langt in i dlderdomen. Ett helhets-
perspektiv ska finnas med vad géller
alder, kon, nationalitet med mera.

Allménna friskvardssatsningar sker i
olika former inom kultur, fritid, idrott
och friluftsliv. Forebyggande insatser ar
val sé viktiga. Det dr minst lika viktigt
att se till att vi inte blir sjuka som att fa
bra behandling nar vi drabbas. | Kalix
kommun finns ett rikt utbud av idrotts-
och fritidsaktiviteter, upplevelser och
rekreation under alla arstider. Frilufts-
liv, rekreation och folkhélsa gar hand i
hand. Kalix kommun &r dnnu en gang
&rets friluftskommun i Norrbotten, tvda
i landet. Ett bra rorlige friluftsliv bidrar i
allra hogsta grad till folkhdlsan. For att
stiarka manniskors fritids- och kulturak-
tiviteter samverkar Fritid och kultur med
kommunens andra férvaltningar, ideella
foreningar, organisationer, entreprendrer
och privatpersoner. Nagot som verkli-
gen stdrker folkhdlsan dr kommunens
preventiva arbete for en drogfri framtid.
FoK &r en part i Kalix kommuns Brotts-
forebyggande rad, dar planeras och
genomfors férebyggande insatser for alla
boende i Kalix kommun.

Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocial miljo, kultur och upple-
velser har stor betydelse for halsa och
livskvalité. Mélgrupperna i folkhalsoar-
betet ar framforallt barn och unga men
ett helhetsperspektiv ska dven gilla.
Levnadsvanor under barn- och ungdoms-
aren har stor betydelse for halsan under
hela livet. En satsning som vander sig till
medborgare i samhdllet ar Fritidsbanken,
en samverkan med Socialférvaltningen,
dar sport- och fritidsutrustning kan lanas
kostnadsfritt ar fortsatt uppskattad. Det
kan ses som en vardefull satsning for

folkhilsan pa bred front.

Kommunen har sarskilda friskvardserbju-
danden for sina anstéllda i form av gym-
kort, fritt bad samt andra kostnadsfria
evenemang till exempel Strandruset och
Lilla Midnattssolstrampen. Kulturella
evenemang som Kulturnatta och Som-
marfesten ar viktiga delar i friskvards-
arbetet. Vid sidan av ett naturligt och
odterkalleligt fokus pa barn och unga ar
dldre en malgrupp som fortfarande ar i

allt stérre behov av riktade insatser.

Fritidsgarden Frizon i Kalix jobbar mal-
medvetet med jamlikhet, integration och
jamstalldhet. Aktiviteterna &r 6ppna for
alla ungdomar fran 13 ar upp till 20 ar.
Malet &r att alla ska kunna delta i alla
aktiviteter. Alla besdkare &r lika vilkom-
na dverallt och om ett kon ar Sverrepre-
senterat i en aktivitet sa jobbas det aktivt
for att jamna ut skillnaden. Under 2019
hade Frizon en jamn kénsfordelning pa
sina besokare. Att ha tillgdng till manga
aktiviteter skapar skyddsfaktorer. Dessa
hindrar ungdomen fran att hamna snett.
Verksamheten i fritidsgarden Frizon
handlar mycket om prevention. Bemo-
tandet fran personalen till besokarna ar
viktig. Alla ska hélsas pa nar de kommer
och tilltalas med namn.

Utbildningsndmnden

Skolan dr den enskilt viktigaste skydds-
faktorn for barn och unga och det pagar
fortlopande ett systematiskt utvecklings-

arbete med att hoja samtliga elevers
maluppfyllelse. Inom CMAR projektet
sker dven riktade insatser med att minska
skillnaden mellan flickor och pojkars
resultat.

Vid sammanstillning av skolskoterskor-
nas hilsosamtal som arligen genomfors
med elever i forskoleklass, &r 4, r 7 samt
ar 1 pa gymnasieskolan ser skolan en for-
samring vad géller flickors psykiska halsa
i arskurs 7 och gymnasiet ar 1.

Samtidigt uppger ménga tjejer en ckad
stress och nedstamdhet forsamrad somn
och kostvanor. Samma trend kan ocksa
utldsas for pojkar dock inte lika markant.
For pojkar okar 6vervikt och fetma i
gymnasiedldern tydligt. Skolans elevhalsa
arbetar med flera hilsoframjande och
forebyggande insatser for att komma
tillratta med identifierade omraden i
samverkan med Region Norrbotten och
LTU ”hélsoskolan”. Anda forebyggande
och framjande insatser som elevhélsan
sjalv ansvarar for ar PAX, ABC, Foréldra-
stod for nyanldanda, Varsta basta natet,
Mindfullness, kost och sémn. Elevhilsan
har aven genomfort utbildningssatsning-
ar for NPF sdkrad skola samt utbildning
géllande psykisk ohdlsa for pedagoger.
Tobaksfri duo &r en aterkommande
insats. Elevhdlsan har en hélsoinspirator
som arbetar brett med att fa elever att
rora sig mer men ocksa oka elever och
personal kunskap och medvetenhet inom
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omradet ergonomi. Samtliga halsofram-
jande och forebyggande insatser antas ha
en stor betydelse for skolresultat och for
ungdomars maende.

Socialndmnden

Inom socialndmndens omrade pagar
arbetssatt som pekar pa forebyggande
framjande av folkhélsan. Det arbetas med
Senior alert vilket ar forebyggande vad giller
ndringstillstdnd, munhalsa, fall och tryck-
sér. Inom Aldreomsorgen erbjuds brukare
munhalsobedémning som &r en mycket
viktig del i valmaende och nutrition. En

rod trad inom socialndmnden &r vardags-
traning som det arbetas med bade inom
Aldreomsorgen och Stéd och omsorg. Dar
ar genomférandeplan ett viktigt verktyg

ska upprittas och foljas upp tillsammans
med brukaren. Aktiviteter kan vara traning
i vardagen men dven i grupp pa Sarskilt
boende och &ven kulturella inslag. Det
gors dven i samarbete med andra aktorer.
Maéltider och nutrition dr en viktig del i folk-
hilsa, den goda maltiden. Inom st6d- och
omsorgsomradet jobbar vi med en aktiv
vardag och ett hilsosammare/mer rorligt
liv. Det kan vara friskvard fér brukare, flera
ganger i veckan, schemalagda dagliga
promenader samt en sundare kosthéllning
genom att dta gemensamma maltider. Det
har dven etablerats ett Visningsrum dar
vélfardsteknik finns for medarbetare och
medborgare att bekanta sig med. Dar finns
vélfardteknik som kan anviandas i preventivt
arbete. | Visningsrummet har dven grupper
av medborgare haft rorelse och sittgym-
pa. Valfardstekniken kan ocksa férebygga
ensamhet och 6ka tryggheten for individer.
GPS larm finns till exempel att tillgd som
ger en Skad trygghet vid promenader.

Det har dven startats den nya boendefor-
men for dldre Tallkronan fér 65+. Dar har
vi byggt upp innehdllet utifran en forstudie
som bygger pd att bevara och ta till vara pa
det friska som utgdr fran evidensbaserade
metoder. En vdrdinna som i grunder ar

leg fysioterapeut arbetar dar och skapar
aktiviteter utifran att framja folkhalsan
tillsammans med de boende.

Det har dven erbjudits informationstraffar
till fordldrar med personal fran socialtjans-
ten, polisen, skolan och BUP kring barn och

unga. 3 traffar med olika innehall per grupp
och ABC tréffar med foraldrar.

Bekymringssamtal - | tidigt skede fénga
upp ungdomar som befinner sig i riskmil-
joer. Gemensamt méte tillsammans med
polisen.

Medling - Undvika fortsatt brottslighet -
Polis info till personer som gripits for brott
om mojlighet till medling. Medling &r ett
frivilligt mote mellan en ung person under
21 ar som begatt brott och den som blivit
utsatt for brottet. Sker pd neutral plats och
leds av en opartisk person. Behandlare
ansvarar for att informera om medlings-
verksamheten formedla medlingsarenden
samt i de fall det &r mojligt utfora medling
vid brott.

Familjeradgivning: En forebyggande insats
och en sjalvstandig verksamhet utan myn-
dighetsutovning. Med familjeradgivning
avses verksamhet med syfte att bearbeta
samlevnadskonflikter i parforhéllanden och
familjer.

SMADIT - Erbjuda personer med formodad
beroendeproblematik snabbt stod, Polisen
skickar omg. rapport ndr person gripits for
rattfylleri. IFO kallar snabbt in personen for
samtal.

Rédgivande samtal via 6ppenvarden - | ett
tidigt skede erbjuda personer som 6nskar
stéd och radgivning gallande missbruk och
medberoende.

Ungdomsmottagningen - | ett tidigt skede
fanga upp ungdomar med olika svarigheter.
Mottagningen 2 génger/vecka tillsammans
med Regionen.

Familjecentralen - samverkan som medfor
att i ett tidigt skede fanga upp familjer med
olika behov av stod. Hjélpa familjer att fa
ratt stod av ratt aktor.

Norrbus - Samverka och férdela ansvaret
samt erbjuda ratt stod tidigt.

Faltvandringar - Fanga upp ungdomar i
riskmiljGer. Riskkvéllar kan vara skollov,
sommarfesten.

Samhdllsbyggnadsndamnden

For personal inom raddningstjansten

finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga. Den
heltidsanstéllda brandpersonalen har sche-
malagd fysisk traning under sin ordinarie
arbetstid. Deltidsanstalld brandpersonal
erbjuds mojligheter att uppratthalla sin
fysiska arbetsférmaga genom att trana pa
fritiden i den traningslokal som finns p&
raddningstjdnsten. Den fysiska statusen

pa samtliga operativ raddningspersonal
kontrolleras tvd génger per ar av egna utbil-
dade testledare samt att samtliga personal
genomgar arliga halsokontroller.

Driftledare Park har arbetar med fragor-
na inom omradet styrning och ledning
dar foljande aktiviteter planeras: Riktad
medborgardialog mot flickor/kvinnor
(aktuellt vid bl.a. anlaggning av skatepark)
samt aktiviteter for att skapa trygghet i det
offentliga rummet. De verksamheter inom
samhillsbyggnadsférvaltningen som har
praktikplatser arbetar for att rikta dessa
mot det kon som &r underrepresenterat.
Sommarpraktik pa parken var fordelad
jamnt mellan koénen under 2019.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska
arbete och resultat

Trygghets- och preventionssamordnaren
och Fritid och kulturforvaltningen har
utarbetat ett forslag pa en kommunéver-
gripande ANDT (Alkohol-Narkotika-Dop-
ning-Tobak) plan. Kalix kommun &r en part
i Osta Norrbottens folkhilsorad som under
hosten gemensamt antagit en handlings-
plan ANDT. Implementeringsarbetet med
att verkstalla planen paborjades under
hosten och fortgar. Aven riktade insatser
till foraldrar har genomforts under hosten
samt en antilagnings kampanj gemensamt
med Polisen.
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Total pensionsférpliktelse i balansrikningen, (mkr) 2019
Avsittning inkl. sarskild |6neskatt (pensioner intjanade fr.o.m. 1998) 57,5
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild |6neskatt (pensioner intjanade t.o.m. 1997) 4432
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 63,2
Pensionsforpliktelse som tryggats genom pensionsstiftelse 0
Summa pensionsférpliktelse 563,9
Foérvaltade pensionsmedel - marknadsvirde 2019
Totalt pensionsforsakringskapital 63,2
varav dverskottsmedel 6,0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egna férvaltade pensionsmedel) 51,5
Summa férvaltade pensionsmedel 114,7
Finansiering 2019
Aterlanade medel 4492
Konsolideringsgrad 0,20

2018 2017
592 61,0
4545  467,0
573 63,5
0 0

571,0 591,5

2018 2017
573 63,5
5,7 5,7

0 0
45,1 46,2

102,4 109,7

2018 2017
468,6  481,8
0,18 0,19

Kommunen gav i slutet av &r 2000
Ohmans kapitalférvaltning AB i uppdrag
att placera 20 mkr i pensionsmedel for

att skapa langsiktig vardetillvaxt. Sedan
har kommunen &dven forsakrat en del av
pensionsskulden och resterande medel for
tackande av framtida pensionsatagande pa
totalt 563,9 mkr har aterlanats. Avkast-
ningsmdlet for placeringen &r att minst nd
en real avkastning pa 4 procent per ar sett
over rullande femarsperioder. Marknads-
vardet pd innehavet uppgick till 51,5 mkr
vid &rsskiftet. Vid &rsskiftet 2013 var mark-
nadsvérdet 35,1 mkr. Det ger en

Egna férvaltade pensionsmedel

arlig avkastning pa 8,0 procent sett Gver en
femarsperiod pa de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassific-
erats som en finansiell anlaggningstillgang
eftersom innehavet enligt kommunfullmak-
tiges beslut har ett langsiktigt perspektiv.
Placeringar av pensionsmedel tas numera
upp till marknadsvardet p& balansdagen.
De placerade pensionsmedlen har i balans-
rakningen darfor redovisats till marknads-
virdet 51,5 mkr. De orealiserade vinsterna
uppgar till 14,1 mkr p& balansdagen.
Redovisningsprinciperna har dndrats

fran och med 1 januari 2019. Fore detta
datum togs placeringar av pensionsmedel
upp till lagsta av anskaffningsvardet och
det verkliga vardet pa balansdagen. Den

31 december 2018 uppgick detta vérdet till
36,1 mkr.

Vid arets borjan var de placerade pensions-
medlen bokférda till marknadsvirdet 45,1
mkr och vid &rets slut till marknadsvirdet,
51,5 mkr. Den genomsnittliga finansiella
placeringen under aret uppgar diarmed till
48,3 mkr.

Anskaffningsvirde Marknadsviarde Avkastning Anskaffningsvirde Marknadsvirde Avkastning

Aktier svenska

Utlandska placeringar
Summa aktier

Obligationer

Kort placering

Summa rintebérande
Summa aktier och
riantebidrande fondandelar

2019 2019 2019
7,9 15,0 7,1
4.4 10,3 5,9
12,3 25,3 13,0
19,6 20,8 1,2
55 5,4 -0,1
25,1 26,2 1,1

37,4 51,5 14,1

2018 2018 2018
8,8 13,3 4,5
52 8,8 3,6
14,0 22,1 8,1
13,6 14,7 11
8,5 8,3 0,2

22,1 23,0 0,9

36,1 45,1 9,0
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1.2.3.5.1 Budgetforutsattningar
Fullmaktige beslutade for budgetaret om
ett utgiftstak pa 99 % vilket baseras pa
beraknade skatteintakter och utjamning.
| utgiftstaket inrdknas samtliga verksam-
heters nettokostnader.

Som kompensation for Ionedkningar
finns en I6nepott pa 21 450 tkr som
fordelas ut till ndmnd/styrelse. Budgeten
innehéller ingen kompensation for all-
mén prisstegring. Minskning av laneskul-
den sker via likviditeten.

Sarskilda anslag har tilldelats kommun-
styrelsen med 1 000 tkr, socialndmnden
100 tkr samt till samhallsbyggnadsnamn-
den med 1 100 tkr. De sarskilda anslaget
till samhallsbyggnadsnamnden pa, 1 000
tkr, ar en fortsatt satsning pa lokaltrafi-
ken medan 100 tkr ar avsatt for insam-
ling av skrotbilar.

Ramforandring har skett for kommunsty-
relsen med -3 031 tkr; utbildningsnamn-
den -2 590; samhallsbyggnadsnamnden
+4 500 tkr; fritids- och kulturnimnden
med +470 tkr samt att socialférvaltning-
en har tilldelats en ramutokning med +6
590 tkr.

Investeringsbudget

Den totala investeringsbudgeten 2019
exklusive externfinansiering uppgar till 55
450 tkr fordelat enligt foljande; samhalls-
byggnadsnamnden, 39 500 tkr; utbild-
ningsnamnden 5 750 tkr; socialnamnden
4 050 tkr; kommunstyrelsen 3 050 tkr
samt fritids- och kulturnamnden med 3
100 tkr. Utover detta har VA-forsorjning
tilldelats 15 000 tkr. Detta kan extern-
finansieras om det foreligger likviditets-
behov.

1.2.3.5.2 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resulta-
trakningen visar ett Gverskott pa 28,3
mkr. Det justerade balanskravsresultatet
(se vidare kapitel 2.7) visar ett Gverskott
pa 18,0 mkr vilket medfér att kommu-
nallagens balanskrav uppfylls eftersom
att intdkterna overstiger kostnaderna.
Kommunen har inga tidigare underskott
att terstilla. Arets redovisade resul-

tat innebar att kommunfullmaktiges

antagna utgiftstak 99,0 % uppnas da
arets nettoutgifter slutar p& 97,3 % (98,4
% om balanskravsresultatet anvands) i
forhallande till skatteintakter och bidrag.

Redovisat resultat enligt
resultatrikningen, mkr

o

Ar Mkr
2019 28,3
2018 6,9
2017 74,9
2016 33,7
2015 7,0

1.2.3.5.2.1 Resultatutjamnings-

reserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
méktige (KF § 155-156 2013-09-16) om
inférandet av resultatutjamningsreserv
(RUR) och avséttning for aren 2010,
2011 och 2012. Beslutet for de tre aren
visar att det fanns 10 mkr som kunde
avsattas. Resultatet &r 2013 medgav ing-
en avsattning till RUR medan resultatet
2014 innebar att 7,3 mkr togs i ansprak.
Det var mojligt eftersom att kommunal-
lagen stipulerar att medel fran RUR far
anvandas for att utjamna intakter over
en konjunkturcykel. Ett satt for att ta
reda pa vart det enskilda &ret befinner
sig i konjunkturcykeln ar att jamfora
utvecklingen av det arliga underliggande
skatteunderlaget for riket med den ge-
nomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Enligt SKL:s cirkular 15:7 understeg
det arliga vardet for 2014 det tiodriga
genomsnittet vilket gjorde det mojligt
att anvianda dessa medel for att tacka
underskottet. Det positiva resultatet ar
2015 medgav inga nya reserveringar till
RUR.

Mojligheten till avsattning begransas av
1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebar
att en reservering till resultatutjamnings-
reserven endast far goras med hogst

ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller
den del av &rets resultat efter balans-
kravsjusteringarna som Overstiger 1 %

av skatteintakeer, generella statsbidrag

och kommunalekonomisk utjamning.
Om kommunen har ett negativt eget
kapital, inklusive ansvarsforbindelsen och
pensionsforpliktelser, ska gransen istdllet
uppgd till 2 % av ovan ndmnda poster.

For Kalix kommun galler 1 %-regeln.
Detta innebar att 22,7 mkr var aktuella
for avsattning 2016 men enligt KF-beslut
§ 156 2013-09-16 maximerades reserven
till 20 mkr. Det medférde att ytterligare
17,3 mkr avsattes for 2016. Under ar
2017 tog kommunfullmaktige beslut
(2017-00938) om att maximera resultat-
utjamningsreserven till 4 % av skattein-
takter och bidrag. Fér ar 2017 uppgick
denna summa till 40,9 mkr och det arets
resultat medférde darmed att ytterligare
20,9 mkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen
avsattning da resultatet inte Sversteg 1

% av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning.

Arets balanskravsresultat uppgar till 18,0
mkr vilket utgor 1,8 % av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning. Darmed ar 8,5
mkr méjliga att avsatta enligt kommu-
nallagens restriktion. Enligt de lokala
foreskrifterna i KF-beslutet fran ar 2017
dr den maximala summan som kan av-
sattas i Kalix kommun per ar 2019 41,9
mkr. Detta medfor darmed en mojlig
total avsattning till RUR med 1 mkr for
ar 2019.

1.2.3.5.2.2 Var kommer pengarna
ifran?

Férdelning intinkter, i procent

Skatter 58,0
Statsbidrag 243
Réantor 0,1
Forsaljning 5,0
Taxor, avgifter 7,5
Hyror, arrenden 1,8
Bidrag, 6vriga 2,4
Ovriga intadkeer 0,9
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1.2.3.5.2.3 Till vad anvinds

pengarna?

Férdelning kostnader, i procent

Personal 60,1
Avskrivning 51
Rantor 0,4
Material 0,3
Bidrag 2.9
Entreprenader 6,4
Lokaler 3,0
Forbrukningsmaterial 4,2
Kommunikation 2.3
Leasing 0,7
Kop av huvudverksamhet 6,1
Brénsle, energi och vatten 2,0
Ovrigt 6,5

1.2.3.5.2.4 Driftredovisning
Nimnderna redovisar tillsammans ett
Sverskott pd 5,8 mkr, detta kan jamféras
med forra drets motsvarande underskott
for namnderna pa 21,4 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott
pa 7,0 mkr (-1,2 mkr) i jamforelse med
budget. Arbetsgivar- och ekonomienhe-
ten samt kommundirektorens budget-
ansvar inklusive den nybildade sikerhet-
senheten har var och en sma positiva
budgetawvikelser under 0,1 mkr. Na-
ringslivsenheten har tilldelats medel fran
Tillvaxtverket under dren 2018-2020 for
utveckling av naringslivet i kommunen.
Innevarande ar har det inneburit stod i
storleksordningen 1,8 mkr respektive 0,5
mkr. Detta har medfért att enhetens ar-
bete har fokuserats pa naringslivsutveck-
ling inom stodet och ddarmed har inte
alla medel férbrukats inom 6vriga verk-
samhetsomraden med 0,8 mkr i positiv
budgetawvikelse som féljd. Enheten stab
redovisar ett 6verskott med 0,6 mkr dar
IT star for den positiva budgetavvikelsen
tillsammans med information, medan
upphandling och den nya verksamheten
fordonssamordning har ett underskott
ar 2019. Detta beror pa att den senaste
innebar en verksamhetsutokning som
finansieras i beslutad budget fran och
med ar 2020.

Den enskilt storsta positiva avikelsen
hanfors till den centrala I6nepotten.
Under Kommunstyrelsen ligger 2,4 mkr
kvar i oférdelad central |6nepott for hela
kommunen gillande ar 2018 och 2019.
Efter att [onerevisionen blivit fardig for
kommunen &terstdr dessa budgetmedel.
Ar 2020 ligger potterna kvar i budget och
medlen kan anviandas under kommande
ar.

Kalix Industrihotell AB begér ej kapi-
taltackning frdn kommunen och den
budgeterade posten pa 1,0 mkr for detta
syfte ingar dirmed som ett Sverskott i
resultatet.

KS till forfogande lamnar 1,2 mkr som
overskott, liksom de 0,2 mkr som avsatts
for elitsponsring. Budgetposterna for
politikernas utbildning och verksamhets-
kostnader har ett sammanlagt 6verskott
pa 0,5 mkr. Dessa 6verskott harror till

en stor aterhdllsamhet och restriktivitet
utifran att skatteintdkterna samt Svriga
namnders prognoser visade pa stora
underskott fran borjan pa aret.

Utbildningsndmnden redovisar ett
Sverskott pd 6,2 mkr (3,3 mkr), de stora
huvudgrupperna bidrar pé foljande satt:
overskott i grundskolan med 5,6 mkr och
i gymnasiet 0,6 mkr medan KomVux re-
dovisar ett resultat i balans med budget.

Inom grundskolan har férskolan ett
dverskott med 4,1 mkr som till stérsta
del aterfinns pd centrala budgetpos-

ter. Flera enheter inom forskolan har
daremot underskott pa heléret och
vikariebehoven har varit stora samtidigt
som anpassningsbehoven har varit stora.
Forskolor har lediga platser och som en
konsekvens delas inte all budget ut utan
blir kvar centralt. Det kravs att férskolor-
na klarar av att anpassa personalstyrkan
till ett minskande barnantal for att inte
underskott pa enhetsniva ska uppsta.
Tempus, webbaserad narvarosystem har
inforts i forskolan och har inneburit stér-
re mojligheter att halla nere vikarieanvan-
dandet. Ak 1-9 inom grundskolan visar
ett underskott pa 2,8 mkr. Antalet elever
som enligt lag ska erbjudas Svenska som

andra sprak, modersmalsundervisning
och studiehandledning 6kar i takt med
att ersattningarna fran Migrationsver-
ket minskar. Eleverna ar skrivna i Kalix
kommun, séledes ska skolan erbjuda
denna undervisning och det har medfort,
i 6kade kostnader motsvarande ca 3,0
tjdnster. Behovet av den fria resursen
som anvants for att mota de utmaning-
ar skolorna stalls infor 6kar och ger ett
underskott om ca 3,6 mkr. Vissa skolor
har ett 6verskott pa grund av att de inte
har kunnat anstilla personal med ratt
kompetens. Budgetposten for Friskola
visar ett underskott pa 1,0 mkr och beror
pa ett okat antal inskrivna barn. Centralt
budgeterade poster sammanriknas till
ett dverskott om 5,3 mkr, hir finns bland
annat elevhalsa, sarskola, skolskjut-

sar och externa intdkter med 3,0 mkr
dar kostnaderna aterfinns inom andra
verksamhetsomraden. Lokalkostnaderna
uppvisar underskott med 0,6 mkr.

Gymnasiet redovisar ett 6verskott om 0,6
mkr. Okat antal elever i Naturbrukspro-
grammet bidrar till 6kade personal- och
verksamhetskostnader. Gymnasiets inter-
kommunala intdkter dr 1,9 mkr hégre dn
berdknat och interkommunala kostnader
1,5 mkr ldgre 4n berdknat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
namnden har kunnat finansiera extra
satsningar med bidrag fran Skolverket sa-
som Likvardig skola och med Migrations-
verkets bidrag har extra resurser kunnat
finansieras. Det ar dock stora svarigheter
att rekrytera personal vid denna typ av
finansiering eftersom det medfor att
tjdnsterna endast kan bli tillfalliga samti-
digt som mojligheterna uppstar med kort
varsel.

Fritids- och kulturnamnden redovisar ett
6verskott pa 0,1 mkr (0,3 mkr) fér 2019.
Enheten fritid redovisar ett underskott
med 0,8 mkr. Underskottet beror framst
pa merkostnader for evenemang sdsom
storre skidtavlingar och utokat arbete
med issprickor pd IP. Dessa paverkar
drifts- och personalkostnader. Kostna-
derna har 6kat for el och drivmedel i
Rudtraskbacken och Djuptjarns elljus-
spér och lagre intdkter har kommit in for
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SportCity.

Foreningsstrateg redovisar ett &verskott
med 0,2 mkr. Det beror pa att ansok-
ningar for férenings- och I6nebidrag
samt att ansokningar till sirskilt bidrag
vuxenverksamhet har minskat.

Fritids- och kulturchefen samt enhet kul-
tur visar ocksa dverskott med samman-
lagt 0,6 mkr.

Socialndmnden har ett underskott pa
4,0 mkr (-12,9 mkr) i jamforelse med
budget. Placeringskostnader inom indi-
vid- och familjeomsorgen uppgar till 30
mkr och Gverstiger budget med cirka 12
mkr. Jamfért med 2018 ar det en 6kning
med 2,8 mkr. Retroaktiva ersattningar
fran Migrationsverket for atersékning av
kostnader 2017 och 2018 som uppgar
till 6 mkr kompenserar underskottet
delvis. Arbetsmarknadsenheten lamnar
ett dverskott om cirka 1,3 mkr relaterat
till ¢j tillsatta tjanster samt till ferieverk-
samheten. Individ- och familjeomsorgen
som helhet gor ett underskott om cirka
6,8 mkr.

Forvaltningsovergripande funktioner lam-
nar ett Gverskott om cirka 3 mkr. Hari
ligger bland annat av nimndens reserv
for oférutsedda kostnader, men dven
verksamhetsférandringar i form awveck-
ling av ledningsfunktion inom integra-
tionens omréade, samt sparatgédrder av
budgeterade kompetensmedel. Atervin-
ningen av nedsatta sociala avgifter for
hela férvaltningen redovisas har.

Halso- och sjukvardsenhetens kostna-
der har under aret paverkats av hogre
kostnader pa hjalpmedel samt att efter-
fragan pa sjukskoterskor under semes-
terperioderna ar hog. Konkurrensen om
skoterskor innebar att inhyrd personal
behover anlitas under sommarperioder-
na. Sammantaget blir budgetunderskot-
tet 1,2 mkr.

Kostnaderna for dldreomsorgen inklusive
korttidsenheten Gverstiger budget med
cirka 0,4 mkr. | &rsresultatet ingdr ett
statsbidrag for 6kad bemanning, 1,1
mbkr.

Omradet for stod och omsorg om
personer med funktionshinder gor ett
overskott mot budget med 1,5 mkr.

Stor restriktivitet vid vikarieintag samt
fordrojd leverans av handikappbuss till
den dagliga verksamheten har bidragit
till dverskottet. Aven personlig assistans
lamnar ett dverskott, medan boendestéd
och hemtjanst gdr med underskott.
Samhaillsbyggnadsnamnden redovisar
ett underskott pa 3,5 mkr (-11,1 mkr).
Teknisk forsorjning (exklusive VA och ren-
héllning) redovisar ett underskott pa 1,2
mkr. Stora kostnader pa 2,0 mkr hanfors
till oférutsedda kostnader for reparation
av vagbelysning och ett skadestand pa
0,3 mkr géllande fraga om muddring till
Kalix hamn i Karlsborg har inverkat pa
enskilt fiske. Genom aterhallsamhet inom
ovriga delar av den skattefinansierade
verksamheten har underskottet begran-
sats.

Vatten och avlopp (VA, taxefinansierad)
visar ett underskott pa 170 tkr vilket
innebdr att VA-taxan har en kostnads-
tackningsgrad p& 99,6 %.

Renhéllning (taxefinansierad) visar ett
underskott pa 660 tkr vilket i huvudsak
beror pa vardereglering av kundfordring-
ar samt forandring avsattning deponin.

Fastighetsavdelningen redovisar ett
underskott pa 1,9 mkr att jamfora

med 2018 &rs underskott pa 6,5 mkr.
Underskottet inom fastighetsdriften
beror framfor att pa att kostnaderna

for takskottning Gverstiger budget,
okade kostnader for fastighetsrelate-
rade reparationer och underhall samt
forsakringsarenden. Bostadsanpassning-
en redovisar ett dverskott. pa 1,3 mkr.
Kost- och lokalvdrdsenheten redovisar ett
underskott pa 1,8 mkr vilket ar 2,0 mkr
battre dn heldrsprognosen. Intdakterna
har okat och kostnaderna reducerats.
Verksamheten har varit restriktiv med vi-
karietillsattning, avwaktat med upphand-
ling av hoghojdsstadning och utbildning
samt begrédnsat inkopen av kdks- och
serveringsutrustning. Kostnaderna for
livsmedel har dven minskat nagot.

Bygg- och miljdavdelningen redovisar ett

dverskott p& 0,5 mkr vid &rets slut. Over-
skottet beror framfor allt pa att vakanser
funnits pa avdelningen under aret. Bade
inom bygg- och miljdomradet har intgk-
terna Overskridit de budgeterade, vilket
ocksa bidragit till Gverskottet.

Raddningstjdnsten redovisar ett under-
skott pa 0,8 mkr. Orsaken till under-
skottet beror till stor del pa en hogre
larmfrekvens &n normalt samt de om-
fattande och resurskravande skogsbran-
derna under sommaren, vilket medfért
att kostnaderna for personal samt drift
och underhdll av fordon och maskiner ar
betydligt hogre 4n budgeterat. Aven fast-
ighetskostnaderna dr hogre an budgete-
rat pa grund av en hyreshdjning.

Gallande budgetposten pensioner visar
utfallet plus 4,7 mkr (0,5 mkr) mot be-
slutad budget pa 29,0 mkr. Den enskilt
storsta kostnadsposten ar utbetalning
av pensioner intjanade fore ar 1998,
inklusive loneskatt uppgar denna post till
33,0 mkr.

Hér redovisas dven justeringen av PO-pa-
laggets schablon, som debiteras namn-
derna, jamfort med verkligt utfall och det
innebdr en positiv resultatpaverkan med
2,2 mkr. Har finns en stor skillnad i jam-
forelse med foregdende &r da justeringen
istdllet innebar 6kade kostnader med 1,9
mkr. Det aret 6kade kommunens kostna-
der for den formansbestdmda delen av
den kollektivavtalade pensionen i snabb
takt. Denna effekt kunde da ocksé note-
ras i svenska kommuner overlag.

Ludvikamomsen, kommunkontosystemet
som skapats for att sikerstilla konkur-
rensneutralitet i valet mellan att bedriva
en viss verksamhet i egen regi eller att
upphandla tjanster och dar kommuner
kan fa ersittning for vissa inkop till icke
momspliktig verksamhet, forbattrar
resultatet med 3,3 mkr.

Semesterloneskulden har minskat med
0,2 mkr och forandringen av pen-
sionsskulden innebar en minskning av
kostnaderna med 3,6 mkr. Utdver detta
finns mindre poster sasom kostnader for
pensionsadministration med 0,3 mkr.

17



18

/1\
KALIX KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.2 Férvaltningsberattelse

Den centrala budgeten for avskrivningar
uppgér till 59,5 mkr. Utfallet &r 58,0 mkr
(55,9 mkr) inklusive investeringsbidrag
och hamnavgiften for Karlsborgs hamn
som resultatfors over tid utifran under-
liggande materiella anlaggningstillgdngs
avskrivningstid. Budget och utfall, 3,5
mkr &r 2019, fér avskrivningar av leasade
fordon redovisas i driftredovisningen for
respektive namnd.

Finansnettots resultat (exklusive namn-
dernas andel av finansnettot) dr positivt
med 5,6 mkr, vilket utgor ett Gverskott
med 12,6 mkr (7,8 mkr) i férhallande till
budgeten pa -7,0 mkr (-9,0 mkr). Ran-
tekostnaderna for kommunens |&n dr 2,7
mkr och rantan pa pensionsavsittningen
uppgar till 1,9 mkr. En vdrdereglering av
andelarna i Kalix Nya Centrum KB med
0,2 mkr redovisas ocks& som en finansiell
kostnad. Gillande finansiella intdkter

sa forbattrar realiserade vinster pa 2,0
mkr fran kommunens placeringar samt
Sverskottsutdelning fran Kommuninvest
péa 1,7 mkr resultatet. | enlighet med den
nya LKBR redovisas nu ocksa orealise-
rade vinster och forluster i virdepapper.
Under ar 2019 redovisas 7,5 mkr i oreali-
serade vinster och 2,4 mkr i orealiserade
forluster. Borgensavgifter som tas ut i
samband med borgensataganden ger for
narvarande en &rlig intake pa 1,3 mkr.
Ovriga rénteintikeer, framst frin Kom-
muninvest, uppgdr till 0,3 mkr.

Skatteintdkterna ar 7,2 mkr lagre dn

den budget som beslutades i juni 2018
utifran den skatteprognos som Sveriges
kommuner och regioner publicerade i
februari 2018. Budgeterade skatteinték-
ter baserades pa prognosen att antalet
invanare i Kalix skulle minska med 25
personer under ett r, det verkliga utfallet
per 1 november 2018 (det datum som
skatteutbetalningarnas storlek i forhal-
lande till antal medborgare baseras pd)
var -126 invénare. Detta tillsammans
med att konjunkturen bromsade in under
aret och skatteavrakningen for ar 2019
prognostiseras negativ sa blev redovisat
utfall lagre an budget.

Arets resultat i Kalix kommun uppgar
darmed till 28,3 mkr, vilket ska jamfo-
ras med budgeterat resultat 11,0 mkr.
Budgetawvikelsen &r positiv med 17,4
mkr. Sammanfattningsvis utgors detta av
att namnderna har en positiv budgetav-
vikelse med 5,8 mkr, pensionsblocket 4,7
mkr, avskrivningarna inklusive investe-
ringsbidrag 1,5 mkr och finansnettot
12,6 mkr medan skatteintdkternas
awvikelse ar negativ med 7,2 mkr.

1.2.3.5.3 Skatteintdkter och
bidrag

1 2019 ars resultat har den definitiva slu-
tavrakningen for 2018 och en preliminar
slutavrdkning for 2019 bokforts enligt
rekommendation R2 fran R&det for kom-
munal redovisning (RKR). Nar det géller
den definitiva slutavrakningen fér 2018
sa uppgick den till -37 kronor per invéna-
re den 1.11.2017. Den preliminara avrak-
ningen som gjordes vid bokslutet ar 2018
uppgick till -61 kronor per invanare. Av
den anledningen har mellanskillnaden,
+24 kronor per invdnare, redovisats i
2019 &rs resultat. Det motsvarar en okad
skatteintake p& 0,4 mkr. Den prelimindra
slutavrdkningen for 2019 berédknas bli
-430 kronor per invanare den 1.11.2018,
-6,9 mkr. Det ar SKR:s (Sveriges kommu-
ner och Regioners) decemberprognos
som ska anvindas vid bedémningen av
2019 é&rs slutavrékning.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr 2019

Skatteintikter 796,2
Statsbidrag 252,3

Nettokostnaderna inklusive
finansnettots andel av skatte-

intikter och statsbidrag, procent 2019

1.2.3.5.4 Nettokostnader inklusi-
ve finansnettots andel av skatte-

intdkter och statsbidrag

Ar2019 uppgar nettokostnaderna
inklusive finansnettot till 97,3% av skat-
teintakter och statsbidrag. Nyckeltalet
ar viktigt eftersom det visar sambandet
mellan intdkts- och kostnadsutvecklingen
for den I6pande verksamheten Sver dren.
Skatteintdkterna och statsbidragen ar
den storsta inkomstkallan och anvidnds
for att finansiera verksamheternas kost-
nader och rantekostnader, for att skapa
utrymme for att egenfinansiera inves-
teringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

1.2.3.5.5 Finansnetto

Finansnetto bestér fraimst av riantekost-
nader, realiserade och orealiserade
realisationsvinster och forluster samt
ovriga finansiella intakter och kostnader
och uppgar till +4,9 mkr ar 2019 inklu-
sive namnderna vilket 4r 7,0 mkr bittre
dn ar 2018. De finansiella kostnaderna
uppgér till 8,1 mkr varav 2,7 mkr avser
rantekostnader for de langfristiga lanen.
De finansiella intakterna uppgar till 13,0
mkr varav 7,5 mkr dr orealiserade vinster
i vardepapper och 2,0 mkr ar realiserade
vinster i vardepapper.

2018 2017 2016 2015

7757 7681 7427 718,6
259,2 2533 2491 2278

2018 2017 2016 2015

Nettokostnader 97,8

Finansnetto

0,5

99,0
0,2

92,7
52

96,1
0,5

98,3
1,0
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1.2.3.5.6 Likviditet

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betal-
ningsformaga, det ar viktigt for att kunna
betala skulderna i rdtt tid nar de forfaller.
Kassalikviditeten utgor forhallandet mel-
lan omsattningstillgdngar (exkl. forrad)
och kortfristiga skulder. Det &ar bra att
ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har
minskat de senaste tva dren och dr

90,4 % per balansdagen.

Ett annat matt for att beskriva likvidite-
ten dr betalningsberedskapen. Betal-

Likviditet 2019
Likvida medel, mkr 147,2
Betalningsberedskap, dagar 40,5
Kassalikviditet 90,4 %

ningsberedskapen for 2019 var 40,5
dagar. De likvida medlen, det vill siga
tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgi-
ro, hade ckat per balansdagen med 3,4
mker till 147,2 mkr fér kommunen men
for koncernen i helhet minskade de med
6,8 mkr till 193,4 mkr.

1.2.3.5.7 Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens
in- och utbetalningar under rakenskaps-
aret redovisas i kassaflodesanalysen. R&-

2018 2017

1438 174,2
39,5 49,4
93,2 % 104,2 %

Kassaflodesrapport, mkr 2019
Medel fran den |6pande verksamheten 100,6
Medel fran investeringsverksamheten -90,2
Medel fran finansieringsverksamheten -7,0
Arets kassaflode 3,4

1.2.3.5.8 Leasing

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och
operationella leasingavtal i resultatrik-
ningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hogst tre ar redovisas som operatio-
nella leasingavtal dven om de uppfyller
kriterierna for ett finansiellt avtal. Alla
leasingavtal ingdngna efter 2016-01-01
av fordon redovisas dock som finan-

siell leasing. Under aret har 11,8 mkri
hyreskostnader belastat resultatet. Det
ar bland annat tekniska hjalpmedel och
kontorsmaskiner (datorer).

Finansiell leasing

Personbilar och servicebilar har under
2019 utokats med ett anskaffningsvarde
pd 13 mkr. Kostnaderna redovisas hos

ndmnderna som avropat bilarna och 16p-

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

Avtalstidpunkt Typ av avtal
2015 Kompaktlastare
2016 Jordbrukstraktor
2017 Personbilar
2018 Personbilar
2019 Personbilar
2019 Ismaskin

2019 Wille Lastmaskin
Summa

Loptid Anskaffnings- Arets av-

virde skrivningar

5ar 0,46 0,08
5ar 0,56 0,08
3ar 3,15 0,60
3ar 2,88 0,55
3ar 12,98 0,72

1 ar 0,29 0,01
5ar 0,88 0,01
21,2 2,05

det for kommunal redovisning har under
november 2018 utfirdat rekommenda-
tion R13 som géller kassaflodesanalysen
och radet rekommenderar att redovisa
betalningsfléden i en kassaflodesrap-
port uppdelat pa [6pande verksamhet,
investeringar och finansiering. Rapporten
utmynnar sedan i férandringen av likvida
medel. Kassaflédesrapporten visar hur
verksamhetens investeringar ar finansie-
rade. De likvida medlen 6kade med 3,4
mkr under &ret.

2016 2015
139,4 123,0
40,2 37,8
91,8 % 89,2 %

2018 2017 2016 2015

66,3 131,6 106,4 94,8
83,8 -90,9  -83,9 -62,6
12,9 -5,9 6,0 31
30,4 34,8 16,5 29,1

tiden ar 3 ar. Leasingavtal pa en ismaskin
pa 1 aringicks under ar 2019. Leasingav-
tal pa en jordbrukstraktor |6per pd sedan
20161 5 ar. Ett nytt 5-arigt leasingavtal
tecknades pa en lastmaskin under aret.
Totala avskrivningskostnaderna for finan-
siell leasing i resultatrakningen var under
aret 3,5 mkr (3,2 mkr).

Redovisat
restvirde, UB

Ackumulerade
avskrivningar

0,21 0,17
0,22 0,26
1,01 1,54
0,11 2,22
0 12,26
0 0,28
0 0,87
1,55 17,60
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Leasing- och hyreskostnader
som belastat resultatrikningen

Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel

Bilar
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning
Ovrigt

Summa hyror och operationella leasingavtal

1.2.3.5.9 Avsittning

| balansrdkningen uppgar avsattningar
for pensioner inklusive l6neskatt till 57,5
mkr. Avsdttningen for aterstdllande av
deponin ianspraktogs i sin helhet under
ar 2019 och uppgér pa balansdagen till
0 mkr.

1.2.3.5.10 Langfristiga skulder
Med langfristiga skulder avses skulder
som har en |6ptid som Overstiger 1 &r.
Kommunens banklan uppgar till 275,5
mkr, 5 mkr dr omklassificerade till kort-
fristig skuld eftersom att amortering med
5 mkr kommer att ske under &r 2020
enligt faststéllt finansiellt mal i samband
med att kommunfullméktige beslutade
om budget for ar 2020. Malet anger att
kommunen ska amortera 5 mkr arligen.

Skulden for finansiella leasingavtal for
personbilar uppgar till 17,7 mkr och for
maskiner och 6vrigt till 3,5 mkr i balans-
rakningen. 3,5 mkr for bilar respektive
0,7 mkr for maskiner och 6vrigt ar om-
forda fran langfristig skuld till kortfristig
del av leasingskuld.

Statliga investeringsbidrag och an-
slutningsavgifter redovisas ocks& som
langfristig skuld, under tiden upplésning
sker, 55,9 mkr uppgér denna post till i
balansrdkningen.

Genomsnittsrantan for kommunens lan
(inklusive rantesdkringar) uppgar ar 2019
till 0,94 %. Kommunen har inga skulder i
utlandsk valuta.

1.2.3.5.11 Soliditet och skuld-
sattningsgrad

Soliditeten &r det egna kapitalet i
forhallande till det totala kapitalet och
visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten &r forknippad med

2019 2018 2017
52 3,4 4,5
1,3 0,7 2,6
4, 4.4 2,8
1,2 2,1 3,3

11,8 10,6 13,2

skuldsattningsgraden. Om finansiering
sker med storre delen lanade medel mins-
kar soliditeten och skuldsattningsgraden
6kar. Soliditeten anger hur stor del av de
totala tillgdngarna som &r finansierade
med eget kapital. En alltfor lag soliditet
minskar utrymmet for ytterligare uppla-
ning och en pa sikt vikande soliditet kan
fa till f6ljd att kommunen maste hoja
skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Efter flera &r med 6kande soliditet vande
utvecklingen 2013 med en minskad
soliditet som foljd. Detta holl i sig under
2014 och 2015 da soliditeten minska-
de med 0,5 % respektive 1 %. Genom

de goda resultateten 2016 och 2017
forbattrades soliditeten igen, och ar
2018 lag soliditeten pa 47,3 %. Ar 2019
forbattrades den ytterligare och dr nu
48,9 %. | paritet med detta minskar
skuldsattningsgraden stegyvis.

2019
Soliditet 48,9
Skuldsattningsgrad 51,1

Nettoinvesteringar, mkr

2019 90,6
2018 83,3
2017 64,5
2016 64,6
2015 59,7

2016 2015
5,4 53
2,9 3,4
3,1 2,7
3,1 1,4

14,5 12,8

1.2.3.5.12 Investeringar
Investeringsredovisningen
Huvuddelen av kommunens investe-

ringsbudget ligger under Samhillsbygg-

nadsnamnden. F6r 2019 uppgick den

totala budgeten till 188,4 mkr. Av dessa

budgeterades till Samhallsbyggnads-

ndmnden 169,1 mkr, Kommunstyrelsen
5,9 mkr, Utbildningsndmnden 5,8 mkr,
Fritids- och kulturnimnden 3,1 mkr och
Socialnimnden 4,5 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna
i anldggningstillgdngar till 90,6 mkr vilket
ar en 6kning med 7,3 mkr i jamforelse
med &r 2018 da nettoinvesteringarna
uppgick till 83,3 mkr.

Den storsta enskilda investeringen under
det gédngna aret var Inkop av mark for
industri medan den nast storsta investe-

ringen var Innanbackens forskola.

2018 2017 2016 2015
47,3 46,9 431 42,5
52,7 531 56,9 57,5

Stérsta investeringsprojekten, mkr
Investeringsobjekt mkr
Inkop av mark for industri 7,9
Innanbickens foérskola 55
Beldggning-forstarkning gator-vagar 5,3
Resecentrum 3,3
Teknikuppgraderingar fastigheter 2,5
Utbyggnad Centrumskolan 2,1
Relining avloppsledning Mansbyn 2,1
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1.2.3.5.13 Vatten och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstift-
ning och rattspraxis stdller vissa krav

pé avgransad redovisning. Eftersom
VA-verksamheten till stérsta del ar av-
giftsfinansierad och svarar for en védsent-
lig del av kommunens ekonomi har
kommunfullméktige beslutat om en po-
licy for bildande av balansrakningsenhet
for vatten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter
ingar i kommunens redovisade resultat-
och balansrakningar. Darutover redovi-
sas nedan en specificerad resultat- och
balansrakning for VA-verksamheten.
VA-verksamheten redovisar en forlust
pd 0,3 mkr. Inom VA-verksamheten har

kommunen anldaggningstillgdngar for
150,5 mkr. VA-verksamhetens kundford-
ringar uppgick i 2019 &rs balansrakning
till 2,7 mkr.

Resultatrikning VA-enheten 2019

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intikter

Finansiella kostnader
Internranta

Resultat efter finansiella poster
Extraordindra poster

Arets resultat

Budget

44 673
-28 599
-12 953
3121
0,0

0,0

0,0

77
3102
-58,0
0,0
-58,0

Resultat

46 523
-30 736
-12 955
2 832
0,0

0,0

74

-65
3165
-324,0
0,0
-324,0

Aterstar

1850
2137
2
-289
0,0
0,0

74

12

-63
-266,0
0,0
-266,0
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Balansrikning, VA-enheten, tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar:

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anldggningstillgangar
- Summa anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar:

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- Maskiner och inventarier

- Ovriga materiella anldggningstillgangar
Summa ackumulerade avskrivningar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad med mera

Kundfordringar VA

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2019

377 297
4239

381536

-227 238
-3779

-231017

150 519

2720

2720

153 239

2018

375463
4239

379702

-215131
-3732

-218 863

160 839

2931

2931

163770

2017

374 446
4239

378 685

-202 315
3671

-198 644

180 041

2601

2 601

182 642

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital:

- IB eget kapital

- Arets resultat

Eget kapital

Avsittningar

Skulder:

- Langfristiga skulder

- Kortfristiga skulder Kalix kommun,
leverantorsskulder med flera

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

-15 543
-324
-15 867

169 106
169 106

153 239

-11 991
-3 552
-15 543

179313
179 313

163770

-11 639
-352
-11 991

184 291
184 291

172 300
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1.2.4 Handelser av vasentlig
betydelse

Kalix kommun rankas hogst i lanet och
trea i hela landet pa Lararforbundets
ranking ”Basta skolkommun 2019”.

Nya forskolan Prisman invigdes den 3
december. Nu ar verksamheten igang och
fler barn dn forvantat gar pa forskolan.

Arbetet med att utforma moderna loka-
ler i F-huset fortskrider, 2020 kommer
taket pa hela byggnaden att bytas.

Antal elever pa Naturbruksprogrammet
slog alla rekord 2019, ny inriktning,
Naturturism planeras. Idag finns 25 %
flickor pa programmet.

Projektet Resecentrum har pabérjats
under hosten och planen ligger for
trafikstart av persontrafik pa Haparan-
dabanan i tidslage T21, december 2020
eller april 2021.

Ombyggnationen av hogdelen F-huset
vid Furuhedsskolan i samarbete med
Statens bostadsomvandling &r klar och
15 nya lagenheter for de som ar +65 ar
har tillskapats. De forsta hyresgédsterna
flyttade in under december. Invigning
kommer att ske i januari 2020.

Nybyggnationen av 30 ldgenheter vid
kvarteret Tor 8 har paborjats och fardig-
stélls varen 2021.

Bristen pa bostédder ar fortsatt ett
bekymmer. Det finns ett stort behov av
bostader till unga vuxna som inte kan bo
kvar hemma, nyanlanda, familjer som
splittras, hemlosa, ensamkommande
barn, familjer dar det finns vald i hemmet
och ungdomar. Socialférvaltningen har
ett stort antal andrahandskontrake, vilket
inte gynnar utveckling for individen.

Under aret har socialndmnden arbetat
med projektet Visningsrummet och dven
borjat infora vilfardstekniken i verksam-
heterna. Arbetet fortsitter 2020.

Tillvaxtverket fordelar stod till ett

antal kommuner med geografiska och
demografiska utmaningar for utveckling
av kommunernas naringsliv under aren
2018-2020. Det dr framfor allt mindre

kommuner med begransade resurser att
driva ett strategiskt utvecklingsarbete
som far ta del av stodet. Kalix kommun
ar en av dessa kommuner.

Under aret har, med hjilp av konsult-
stod, ett strategiskt arbete kunnat ge-
nomféras som resulterat i att marknads-
foringsplan, kommunikationsstrategi
samt platsidentitet kunnat antas. Arbets-
processen har involverat delaktighet fran
naringsliv, féreningar och privatpersoner.

Den helt nya sakerhetsenheten har
bildats under det andra halvédret 2019.
Sikerhetsenheten innehaller sikerhets-
chefen som ar arbetsledande och har
personalansvar for en sakerhetssamord-
nare samt en trygghets- och preventions-
samordnare. Psykisk ohalsa och droger
okar bland unga i hela landet och Kalix
kommun vill arbeta med att férebygga
denna utveckling genom samverkan
mellan trygghets- och preventionssam-
ordnaren och bland annat fritidsgérden
Frizon, ungdomsmottagningen, Familje-
centralen, polisen och féreningar.

Kronprinsessan Victoria besokte Kalix
den 20 mars och genomforde en sa
kallad landskapsvandring. Det blev d&
den 17:e av 25 vandringar som kron-
prinsessan genomfor i Sveriges samtliga
landskap. ”Vandringen” genomfordes pa
skidor pa Kalix nationalalv.

Kalix kommun képte golfbanor och
klubbhus av Kalix Golf AB i konkurs
under varen och tecknade ett driftsavtal
med en férening som med stort engage-
mang av medlemmar arbetade hart med
genomftrandet av golfsdsongen.

Ett stort antal valbesokta evenemang
har genomforts i kommunen under &ret.
Kulturnatta och konsert med Carola pa
Vassholmen i juni, sommarfesten i juli
som blev en publiksuccé i vackert som-
marvader och visfestivalen pa Vasshol-
men i slutet pd juli for att ndmna nédgra
av dem.

Skidspar fanns redan i manadsskiftet
oktober/november med hjdlp av den nya
konstsnéanlaggningen.

1.2.5 Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten
Budgetprocessen

Kommunallagens (KL) 11 kap anger

de ramar inom vilka kommunen kan
utforma sin budgetprocess. Kommunen
ska varje ar uppritta en budget for nédsta
kalenderar enligt 11 kap 5 §. Vidare
anger 6 § att i budgeten ska skattesatsen
och anslagen anges. Av budgeten ska det
framg& hur verksamheten ska finansieras
och hur den ekonomiska stallningen
berdknas vara vid budgetarets slut. De
finansiella mal som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska anges.
Forslag till budget ska upprittas av
styrelsen fore oktober manads utgang.
Forslag till budget for revisorernas
verksamhet ska upprittas av fullmaktiges
presidium senast vid samma tidpunkt.
Styrelsen bestammer nar Gvriga namn-
der senast ska ldmna in sina sarskilda
budgetforslag till styrelsen. Budgeten
faststills av fullmaktige fére november
manads utgang. De &r da val av fullmak-
tige har héllits i hela landet ska budgeten
faststillas av nyvalda fullmaktige (KL 11
kap § 8-10).

Kalix kommun har en budgetprocess
som resulterar i att kommunfullmaktige
arligen beslutar om nastkommande &rs
budget vid fullmaktigesammantradet

i juni. Det finns dock utrymme i lagen
att budgeten vid behov (om betydande
forandringar av forutsattningar sker)

kan revideras och beslutas pa nytt fram
till november ménads utgang (med
undantag innan decembers slut) och vid
valar sker dessutom sa alltid eftersom att
kommunallagen stipulerar att budgeten
ska beslutad av det nyvalda fullméaktige.
Fordelen med en tidig budgetprocess ar
att nimnderna och dess verksamhet far
en rimlig tid till att anpassa sig och vidta
eventuella atgérder.

Kommunens mal och vision revideras
och beslutas vid varje ny mandatperiod
av kommunfullmaktige. Dessa bryts ner
pd namndsnivd och dnda ner i verksam-
heternas och enheternas verksamhets-
planer.
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Kalix kommuns budgetprocess

3. Namnd o styrelse behandlar
respektive omvirldsanalys o

budegtiskanden
* December

November

om

1. N@mndernas o

styrelsens verllsamhets-
omvarldsanalys mal och ger
namnderna

uppdrag
Oktober

9. Namnderna o
styrelsen férdelar
den budgetram
som KF beslutat i
juni: for att ha en
fardig intern-
budget fran och
med 1 januari att
arbeta utifran

2. KF beslutar

Budgetberedningens
forslag pa
namndernas ramar
presenteras

4. Tva budgetdagar dar politker och tjansteman gar
igenom samhallsekonomiska forutsattningar och
namndernas omvarldsbevakningar samt

budgetaskanden

5. Budgetberedning
pagér jan-feb
SKR publicerar den
skatteunderlagsprognos
budgeten baseras pai
februari

7.Namndo
styrelse
behandlardess
konsekvens-
analys géllande
foreslagen
budgetram

8. Nastkommande ars budget
inklusive planperiod tva
framéat samt de finansiellamal
som ska galla for samma
period beslutas av KS i maj och
KF i juni*

Valdr beslutas budget p3 nytt senast innan november manads utgéng

Budget- och maluppfoljning och prog-
nosrapportering

Kommunfullmaktige ska behandla

minst en delarsrapport som upprattats
enligt 13 kap 1 § lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Rapporten
kan enligt lagen tidigast framstéllas

per juni manad och senast per augus-

ti. Kalix kommun har valt att gora en
delarsrapport per augusti. Awagning
géllande tidpunkt bestar i att en tidigare
rapport kan éverlamnas tidigare pa

aret till kommunfullméaktige med storre
handlingsutrymme géllande eventuella
atgarder till foljd. Emellertid inkluderar
en senare framstalld rapport en ytterliga-
re mer rattvisande bild av verksamhetens
utveckling d& exempelvis socialnamndens
semestervikariekostnader kan utvidrderas

per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21

§ samlar kommunstyrelsen in namn-
dernas resultat och framstiller dérefter
en arsredovisning som ska lamnas till
kommunfullmaktige senast den 15 april
aret darpa.

Revisorerna granskar delarsrapport
saval som arsredovisning och uttalar sig
skriftligen till kommunfullmaktige om
resultaten i rapporten ar forenliga med
de mal fullmaktige beslutat.

Utover ovan beskrivna finansiella rappor-
tering som lagen kraver sammanstaller
Kalix kommun en s& kallad helarsprog-
nos enligt beslut i kommunfullméaktige
(KF 2015-02-09 § 38) per april. Hel-
arsprognosen innehaller styrelsens och
samtliga namnders heldrsprognos samt
maluppfoljning per april. Rapporten
tillstalls kommunfullméaktige under

juni manad. Darutover gor styrelse och
namnder en mdnadsrapport under 6vriga
manader (férutom juli) dar deras helars-
prognos med tillhérande kommentarer
limnas till nastfoljande kommunstyrel-
sesammantrade. Férutom att malupp-
foljningen skiljer helarsprognosen per
april och 6vriga manadsrapporter at sa
innehéller heldrsprognosen prognoser
géllande utfall pa helaret for de centrala
budgetposterna skatteintékter och gene-
rella statsbidrag, pensioner, avskrivningar

och finansnettot. M&nadsrapporterna
innehéller nimndernas prognos géllande
deras verksamheters nettokostnader.
Dessa ger andock en mycket bra moj-
lighet for kommunstyrelsen gillande att

i ett tidigt skede kunna identifiera awvi-
kelser eller befarade awvikelser gillande
paverkbara kostnader och intékter och
darmed uppmana ndmnderna att vidta
atgdrder i ratt skede. Delarsrapporten
innehéller samma heltickande prognoser
for kommunens samtliga budgetposter
sasom helarsprognosen per april.

Ar 2019 togs et sirskilt atgardsprogram
av kommunfullmaktige redan i april gal-
lande restriktivitet med inkop, resor m.m.
utifran arets forsta skatteunderlagsprog-
noser som visade pa negativa avvikelser
gentemot lagd budget, bland annat pa
grund av en storre befolkningsminsk-
ning an vad den beslutade budgeten for
aret byggde pa forutom paverkan fran
prognosen om en inbromsande konjunk-
tur. Detta atgardsprogram foljdes sedan
kontinuerligt upp via manadsrapporte-
ring och delarsrapport.

Prognoserna under dret har rort sig fran
att namnderna tillsammans prognosti-
serat -10,4 mkr i jamforelse med budget
i borjan pa aret till att slutligen redovisa
en positiv budgetawvikelse med 5,8 mkr

i slutet pd aret. Ett intensivt arbete har
pagatt hela aret med effektiviseringar och
det atgardsprogram som kommunfull-
méktige beslutade om i borjan pa aret
kan antas ha haft en aterhallande effekt.
Gillande kommunstyrelsen utgors skill-
naden av de politiska verksamheternas
fria medel KS till forfogande samt verk-
samhetsmedel for utbildning med mera.
vilka endast har namnts i text under aret
att kommer att utgora positiva budgetav-
vikelser om beslut uteblir. Analysen ar att
skatteblockets och namndernas daliga
prognoser fran borjan pa aret har skapat
en aterhallsamhet hir.

Gillande de centrala budgetposterna
har prognosen for pensionskostnader,
forandring av semesterloneskuld och
Ludvikamoms forbattrats avsevart under
hosten. Per 31 augusti hade semester-
|6neskulden minskat med 2 mkr mindre
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(efter sommaren &dr semesterloneskul-
den alltid lag pa grund av att anstallda

i kommunen far arets semesterdagar

i forskott fran arets borjan, innan de
egentligen &r intjanade, och ménga tar
ut merparten under sommarmanaderna)
an vid samma tid féregdende &r vilket
gjorde att en viss forsiktighet anvandes

i helarsprognosen. Detta har dock ratat
ut sig under sista tertialen och semester-
I6neskulden hade istllet totalt minskat
nagot i slutet pa dret, i enlighet med vad
som borde ske pa grund av erbjudandet
om semesterlonevaxling, Okompenserad
Svertid hade dock 6kat ndgot.

Skandikons berdkning av pensions-
avsattningen som kommunen har i
balansrékningen indikerade per augusti
att avsattningen skulle vara ca 1,3 mkr
hogre per sista december dn den slutligen
beridknades till vid arsskiftet.

Skatteunderlagsprognosen foljs noggrant
och kontinuerligt under aret och progno-
sen uppdateras utifran SKR:s prognos.

Gallande finansnettot blev utfallet 6
mkr battre an den senaste prognosen
per sista augusti. Till stor del, 5Smkr, kan
detta hanféras till orealiserade nettovin-
ster i virdepapper som numer redovisas
utifran den nya LKBR. Nar man laser till-
hérande text till prognosen i delérsrap-
porten dr den prognostiserade paverkan

Prognossikerhet i drets rapporter

Nastkommande irs g
kommunaovergripande o 31/12
internkontrollplan innehallande
beslutas i senast i December maluppféljning.
december av KS. Namnderna
Namnderna beslutar beslutar sina
dérefter om ev November | respektive
namndsspecifika i verksamhets-
internkontrollomraden Na ':;:Z::::som berattelser och
e e o maluppféljning i
tol -
innehallande feo e
g KF beslutar om
. helarsprognos,
I kommunens
kommentarer gallande X e
\ | faktorer som kan arsredwasnujg_
September paverka arets resultat senas; 15daprlld, :
| ! samt tgarder fér en ARAne me
E detta tar KF del av
\ budget i balans z i
e T _ KS utvardering av
namndernas
innehallande internkontroll

méluppféljning
overldmnas senast i
N oktober till KF

Yol = |

dessutom justeras bort i balanskravsut-
redningen gor att de inte &r ndgot som
verksamheten kan tillgodorakna sig,
utan ett negativt resultat exklusive dessa
poster ska dterstillas inom tre ar.

Intern kontroll

Enligt KL 6 Kap 1§ ska styrelsen leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt éver Ovri-
ga namnders verksamhet. Kommun

1 Arsbokslut per

Helarsprognos av namnder, styrelsen
och de centrala budgetposterna samt
maluppféljning. Beslutas av KF i juni.

styrelsen har darigenom det Svergripande
ansvaret for den interna kontrollen och
att den organiseras och struktureras.
Kommunstyrelsen bar ansvaret att se
Sver och besluta vilka kommunévergri-
pande kontrollomraden som ska gilla.
Baserat pa en overgripande risk- och
vésentlighetsanalys ska kommunstyrelsen
for kommande ar ange vilken intern-
kontroll som ska gilla féor kommunen
sammantaget. Se bild ovan.

Tabellen visar de prognostiserade awvikelserna mellan resultat och budget pd helar i de rapporter som beslutats av kommunstyrelsen samt

per december det faststillda resultatet:

mkr Feb | Mars April Maj Juni Aug | Sep | Okt Mov Dec
Kommunstyrelsen 1,0 1,2 1,1 1,1 14 4,1 4,1 4.2 4.4 7,0
Utbildningsndmnden 0 0 0,1 0,1 0,1 2.1 2,5 2.5 2,7 6,2
Samhallsbyggnadsndmnden 0 0 -5,5 -5,5 -5,9 -49| -48| -49 -4.7 -3,5
Fritid- och kulturndmnden 0 0 0 -0,1 -0,1 0] 1] 0 -0,1 0,1
Socialnamnden 07| -07| 61| 61| 61| -55| 55| 55| -46 -4.0
Total namnder 0,3 0,5 -10,4 -10,5 -10,6 -4,2 -3,7 | -3,7 -2,2 58
Pensioner 0,5 -1,0 4.7
Avskrivningar 0 0 15
Skatter & Statsbidrag -10,3 -8,1 7,2
Finansnetto 4,7 6,6 12,6
Total budgetavvikelse -15,5 -6,9 17,4
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Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt
fran namndernas uppfoljningsrappor-
ter gbra en utvdrdering av den interna
kontrollen for kommunen i sin helhet.
Finns behov av forbattringar ska nédvan-
diga atgérder vidtas. Rapportering till
kommunfullmézktige sker i samband med
arsredovisningen.

Nedan listas de kommundvergripande
omraden som internkontrollen fokuserar
p& under &r 2019:

Informationssikerhet. Hindra informa-
tion fran att lacka ut, férvanskas och
forstoras. Ratt information ska finnas
tillganglig for rétt befattning och i ratt
tid. Risken finns att kommunen inte kan
anvanda information, tvingas betala
skadestand och tappar i fértroende om
inte detta omrdade sikerstills.

Sakerstillande att avtalade priser foljs.
Stammer de avtalade priserna mot
fakturorna? Det dr av stor vikt att kunna
sikerstilla att verksamheterna betalar
enligt avtal, kommunens inkopsvolymer
ar stora. Eftersom att det 4r manga
inblandade i dessa processer det vill saga
allt fran avtalsskrivande till betalning av
faktura, kan det medféra svarigheter att
gora avtalen kdanda och darmed svért att
verkligen sakerstélla att ratt avtalade pris
betalas till leverantoren.

Sakerstilla att budgetdirektiv och -
beslut i kommunstyrelsen/nimnder
och kommunfullmiktige verkstills och
efterlevs. Antagna budgetramarna ska,
enligt Kalix Kommuns styr- och lednings-
system, vara Gverordnat.

Kontroll avseende oegentligheter, mutor
och jav. Verksamheten i Kalix kommun
ar i huvudsak finansierad med skatte-
medel vilket medfér att det stalls stora
krav pa att det finns kunskap inom detta
omrade. Exempelvis finns en restriktivitet
med representationskostnader, jdv ska
iakttas i beslutssammanhang, rutiner fin-
nas for att férebygga oegentligheter och
riskbedomning ske ute i verksamheterna.
Ar 2019 inriktas kontrollen pa represen-
tation, att erforderliga underlag bifogats
bokforingsposterna och att bokféringen i

ovrigt skett pa ett korrekt satt.

Sikerstilla att forfattningssamlingen
genom riktlinjer, policy- samt regel-
dokument ar korrekta och aktuella.

| dagsldget finns det en hel del doku-
ment som ska efterlevas. For att kunna
efterleva dessa dokument maste de hela
tiden granskas s att de ar korrekta och
uppdaterade.

Korrekt I6n och arvoden ska utbetalas
till arbetstagarna och de fértroende-
valda. Brister i kunskap, rutiner och
system leder till att felaktiga |6ner ibland
betalas ut. Felaktiga |6ner ar negativt ur
arbetsgivarperspektivet dd medarbetare
far minskat fortroende fér kommunen
som arbetsgivare. Dessutom uppstar
merkostnader for extrautbetalningar,
felaktiga loneskulder och merarbete

for bade chefer och medarbetare inom

arbetsgivar- och ekonomienheten.

Sakerstilla att semesteruttag foljs
genom att minst 20 semesterdagar
plockas ut.

Agardirektiv, policy och riktlinjer
Kommunfullméaktige har faststéllt en rad
policies och riktlinjer inom det ekonomis-
ka omradet sdsom:
Borgenspolicy
Finanspolicy
Firmatecknare
Riktlinjer mot korruption, mutor och
jav for anstéllda och fértroendevalda
i Kalix kommun och de kommunala
bolagen
Riktlinjer fér debitering och kravhan-
tering
Riktlinjer fér direktupphandlingar
Riktlinjer fér kontanta medel
Riktlinjer fér inkép och upphandling
Riktlinjer fér investeringar

Dessa arbetar styrelse, nimnder, forvalt-
ningarna och verksamheterna utefter i
sina dagliga rutiner. Samtliga aterfinns
pd Kalix kommuns hemsida kalix.se.

De kommunala bolagen Kalix Industri-
hotell AB och Kalix Nya Centrum styrs
via dgardirektiv och bolagsordningar
som bland annat innehaller uppdrag och
verksamhetsmal. Senaste revideringen

gjordes ar 2017 vid bolagsombildningen.
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt ver
bolagen och bjuder in till dialogmote en
géang per ar till kommunstyrelsens sam-
mantrade. Stiftelsen Kalixbostaders stad-
gar reviderades under 2019 att std under
begransad tillsyn enligt Stiftelselagens 9
kap §10. Enligt en faststélld tidplan for
ekonomisk rapportering lamnar bolagen
och Stiftelsen Kalixbostader in budget
och prognosrapporter samt deldrs- och
arsbokslut.

Roller och ansvarsfordelning inom

kommunkoncernen

| Kalix har kommunfullmaktige 41

mandat och utgér kommunens hogsta

beslutande organ. Kommunallagens 5

kap. behandlar fullmaktiges roll: full-

maktige beslutar i drenden av principiell

beskaffenhet eller annars av storre vike

for kommunen eller regionen, framst:

1. mal och riktlinjer for verksamheten,

2.budget, skatt och andra viktiga ekono-
miska fragor,

3.ndmndernas organisation och verk-
samhetsformer,

4.val av ledamoter och ersittare i namn-
der och beredningar,

5.val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska férmaner
till fértroendevalda,

7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrostning i kommunen eller
regionen, och

9. extra val till fullmaktige.

Kommunstyrelsens och 6vriga namnders
roll behandlas i efterfoljande kapitel i
kommunallagen och beskriver att styrel-
sen ska leda och samordna forvaltningen
av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt 6ver évriga namnders verksam-
het. Javsnamnden, Valnamnden och
Overformyndarnamnden &r obligatoriska
namnder i kommunen. | Kalix kommun
finns tvd utskott under Kommunstyrelsen
och fyra ndmnder: Arbets- och perso-
nalutskottet och Utvecklingsutskottet
samt Utbildningsnamnden, Samhills-
byggnadsnamnden, Fritid- och kultur-
namnden och Socialnimnden. Namnder-
na beslutar i frdgor som rér forvaltningen
och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Namnderna
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beslutar ocksa i fragor som fullmaktige
har delegerat till dem och de bereder
fullmaktiges arenden och ansvarar for att
fullmakeiges beslut verkstélls. Namnder-
na ska var och en inom sitt omrade se

till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmak-
tige har bestamt samt de bestammelser

i lag eller annan forfattning som giller
for verksamheten. De ska ocksa se till

att den interna kontrollen ar tillracklig
och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstéllande satt. Varje namnd
vidaredelegerar sedan ratten att fatta
beslut till exempelvis forvaltningschefen
eller annan tjdnsteperson, omfattningen
anges i varje namnds delegationsordning.

Kommundirektoren utses av kommun-
styrelsen och kommunallagens 7 kap be-
skriver att direktoren ska ha den ledande
stallningen bland de anstéllda och vara
chef for den forvaltning som finns under
styrelsen. Styrelsen ska i en instruktion
faststdlla hur direktoren ska leda for-
valtningen under styrelsen. Instruktionen
ska ocksa faststilla direktérens Svriga
uppgifter.

De kommunala bolagens styrelser
innehaller ledamoter utsedda av kom-

munfullmaktige.

Overformyndare

Overférmyndaren dr en kommunal till-
synsmyndighet vars huvudsakliga uppgift
ar att utova tillsyn éver féormynderskap,
godmanskap och férvaltarskap samt

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Parti Mandat
Socialdemokraterna 17
Miljopartiet de grona 2
Vansterpartiet 3
Moderata samlingspartiet 9
Centerpartiet 3
Liberalerna 2
Kalixpartiet 1
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 3
Totalt 41

efter ansokan ge tillstand till olika ratts-
handlingar. Genom sin tillsyn ska over-
formyndaren motverka rattsforluster for
de svagaste i samhillet: underariga samt
de som pa grund av sjukdom eller annan
anledning har en god man eller férvaltare
forordnad for sig. For detta kravs goda
kunskaper om den forvaltningsrittsliga
lagstiftning som styr verksamheten i all-
manhet och dven den speciallagstiftning,
i huvudsak fordldrabalken, som styr verk-
samhetens i mera specifika dtaganden.
Det ror sig om en relativt komplicerad
lagstiftning. Lansstyrelsen utovar tillsynen
over overformyndarens verksamhet.

Det maste finnas en overformyndare eller
Sverformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullméaktige i Kalix har valt

att inte inrdtta overférmyndarndmnd,
istdllet har fullméaktige valt att ha en
overformyndare (S) och ersittare (S). De
uppgifter som ligger under &verférmynd-
aren kan inte ldggas under en annan
namnd. En 6verférmyndare, ledamot av
overformyndarnamnd och ersittare dr
fortroendevald av kommunfullmaktige.

Overférmyndare, antal handlagda drenden/ar

Antal handlagda drenden/ar
Godmanskap

Forvaltarskap

Férmyndarskap, kontroll
Formyndarskap, ej kontroll
Ensamkommande barn

Séarskild férordnad vardnadshavare
Medférmyndare

Avskrivna drenden
Utokade/Jamkning av padgdende GM/FV
Ovriga drenden

Total drendemingd

Antal godman/forvaltare

2019
235
39
18
101

11
10
25

449
109

2018
239
42

72
17
10

12
21

528
99

2017
208
44

56

130

14

10

484
93
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1.2.6 God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

1.2.6.1 God ekonomisk hushall-
ning

I kommunallagen 11 kap § 1 regle-

ras god ekonomisk hushéllning samt
resultatutjamningsreserv. Kommuner ska
ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for
god ekonomisk hushallning for kommu-
nen. For verksamheten ska anges mal
och riktlinjer som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning. For ekono-
min ska anges de finansiella mal som

ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning.

1.2.6.1.1 Finansiella mal

Ekonomisk kontroll dver tiden. Varje genera-
tion bor bara kostnaderna for den service
som den generationen konsumerar. Det
innebdr att resultatnivan éver tiden mas-
te sakerstélla formdagan att dven i fram-
tiden producera service pa nuvarande
niva. Ett overskott i verksamheten skapar
ett handlingsutrymme for att utveckla
den kommunala verksamheten. Malsatt-
ningen ar darfor att drets resultat minst
skall uppga till 2 % av skatteintakter och
statsbidrag 6ver en rullande femarsperi-
od. Minimikravet under varje enskilt &r ar
kommunallagens balanskrav, det vill siga
att drets intakter skall 6verstiga kostna-
derna. De formulerade styrtalen ger moj-
lighet att under besvarliga konjunkturti-
der gora avkall pa 6verskottsmalet, men
a andra sidan kravs betydligt starkare
resultat under Gvriga ar i femarsperioden
for att infria den fastlagda ekonomiska
malsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun ska, under en
femdrsperiod, uppga till minst 2 % av skattein-
tdkter och statsbidrag,

Arets resultat uppgér till 2,7 % av skatte-
intdkter och statsbidrag. Genomsnittet
for femarsperioden (2015-2020) blir
3,0 %. Malet i Kalix kommun for god
ekonomisk hushallning ar uppnatt bade
for det enskilda &ret och for feméarsperi-

oden. Ovan dr matt utifrdn arets resultat
i kommunens resultatrakning, kom-
munens balanskravsresultat exkluderar
realiserade vinster och orealiserade
vinster och forluster i vardepapper. Efter
den nya lagen om kommunal bokféring
och redovisnings inforande som innebéar
att det fran och med &r 2019 finns en
resultateffekt pa grund av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper (vilket
inte redovisades enligt tidigare lagstift-
ning) kan det vara intressant att gora

en jamférande berdkning utifran arets
balanskravsresultat ocksd och da ar mot-
svarande procentsatser 1,8 % respektive
2,8 % i genomsnitt for femarsperioden.
Utifran dessa dr malet inte uppnétt for
det enskilda &ret, men for femarsperio-
den.

Ekonomisk kontroll under verksamhetsdret.

En grundlaggande forutsittning for en
gynnsam utveckling av ekonomin ar att
verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s& att ndmnder, styrelser och for-
valtningar héller sina tilldelade budgetar.
Ett viktigt instrument for information om
verksamhetsutvecklingen ar ménadsrap-
porteringen till kommunstyrelsen. Detta
ger goda forutsittningar for kommunsty-
relsen att utova sin uppsiktsplikt.

Uppfoljningen av ndmndernas driftfoljsamhet
samt awvikelse mot budgeterat resultat redovi-
sas vid varje kommunstyrelse sammantride.

Kommunstyrelsen far genom ménads-
rapportering ta del av alla namnders
helarsprognoser. Det genomférs dven
en mer heltickande helarsprognos per
sista april innehallande prognos for de
centrala budgetposterna for pensioner,
finansnetto, avskrivningar samt skatter
och statsbidrag samt en delarsrapport
enligt RKR R17 per sista augusti som
behandlas av kommunstyrelsen. Mélet ar
darmed uppndtt.

Ytterligare en forutsittning for en
gynnsam utveckling av ekonomin ar att
ha kostnaderna under kontroll vilket
aligger namnderna. Det giller dven den
Svergripande redovisningen dar bland
annat rantekostnader ligger budgeterat.
Genom att minska l&neskulden, amorte-

ra, r dessa mojliga att paverka. Ju lagre
laneskuld desto lagre rantekostnader far
kommunen samt att det av budget inte
behover avsittas lika stora belopp for
att klara rantekostnaderna. Detta skapar
battre forutsattningar framdt i tiden.

Kalix kommuns mdl dr att drligen amortera
minst 5 miljoner kronor.

Pa grund av lanens forfallostruktur kun-
de en amortering inte ske under ar 2018
utan extra kostnad. Darfor amorterades
10 mkr under ar 2019. Malet dr ddrmed

uppnatt for innevarande &r.

Sammantaget bedéms mélet med god
ekonomisk hushallning ur ett samman-
vagt finansiellt perspektiv vara uppnatt
forar2019.

1.2.6.1.2 Verksamhetsanknutna
mal

Lika viktiga som de finansiella resul-
tatanknutna malen fér god ekonomisk
hushallning ar ett effektivt och andamal-
senligt anvindande av kommunens re-
surser i verksamheten och att resurserna
ar ratt anpassade utifran demografin. De
verksamhetsmassiga resultatmalen ar dn
svarare att vardera mot god ekonomisk
hushallning dn de finansiella resultatma-
len. Nyckelorden dr kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla &r besvarliga att
méta pé ett objektivt och rattvist satt.
Nedanstaende verksamhetsanknutna
mal for god ekonomisk hushéllning ar
antagna av Kommunfullmaktige 2015-
11-30 § 235.

Att 6ka inflyttningsnettot

Malet ar inte uppfyllt da 111 farre per-
soner flyttade in till Kalix jamfort med
antalet som flyttade fran Kalix. Matda-
tum 2019-12-31.

Att minska ej utnyttjade lokalytor
Samhaillsbyggnadsforvaltningen utfér
matningen och har funnit att de ej
utnyttjade lokalytorna har minskat fran
2,9 % vid forra arsskiftet till 1,9 % per
2019-12-31. Mélet ar uppnatt.
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Att anpassa resurserna efter jamférbara
nyckeltal, for kommungruppen

Indikator for mdnadsavionad personal inom
kultur-, turism- och fritidsarbete ar mélet
uppnatt per 2019-12-31.

For médnadsaviénad personal i teknikerarbete
ar malet uppnatt.

De indikatorer som mdter nettokostnadsav-
vikelserna for forskola, grundskola, gymnasie-
skola: utbildningsnamnden rapporterar
att nettokostnadsawvikelserna fortfarande
ar hoga. Kalix ligger daremot lagre i kost-
nader jamfort med lanet och riket.

Nettokostnadsawikelse for individ- och famil-
jeomsorgen samt dldreomsorgen: socialndmn-
den rapporterar att malet ar uppnatt till
storre del.

Sammantaget dr bedémningen att mélet
att anpassa resurserna efter jamforbara
nyckeltal fér kommungruppen dr uppnétt
till mindre del.

Minska ink6p och anvindning av
produkter med innehall av amnen med
negativ paverkan pa manniskors hilsa
och ekosystem

For att bedoma maluppfyllelsen av detta
mal finns tre indikatorer framtagna. Den
forsta mater andelen miljocertifierade
verksamheter. D& det inte finns kriterier
for miljocertifiering inom alla omraden
har det inte varit mojligt att gora en
bedomning av denna indikator och den
ar darmed ej bedomd.

1.2.6.1.3 Malstyrning

1.2.6.1.3.1 Vision

Andra indikatorn méter andelen miljo-
klassade personbilar som i Kalix uppgar
till 44,4 %. 46 miljofordon av totalt 108
preliminart. Slutlig rapport kommer 1
april 2020. Malet ar uppnatt till mindre
del.

Tredje indikatorn mater inkdp av ekologiska
livsmedel. | det Kostpolitiska programmet
ar Kalix kommuns mal att stegvis 6ka den
procentuella andelen inkopta ekologiska
livsmedel enligt foljande:

25 % ar 2017 (forskola 30 %)

35%ar2018

45 % ar 2019

Resultat:
2017:17,8%
2018:33,1%
2019: 38,1 %

Av de totala inkopen livsmedel dr 27,2 %
fran norr.

Sammantaget dr bedémningen att saval
den sista indikatorn sdsom malet i sin
helhet ar uppnatt till mindre del.

Minska klimatpaverkan fran Kalix kom-
muns verksamheter

For att bedoma maluppfyllelsen finns tre
indikatorer:

Minska antal inkdpta flygresor. Pa grund av

den stora arbetsinsatsen som kravs for att
fa fram antalet resor sa har den bokférda

kostnaden pa kostnadsslaget for ”Biljetter

flyg, tdg, buss” anvants istdllet. Kost-
naden har minskat med 1,9 % jamfort
med ar 2018 vilket innebé&r att malet ar
uppnatt. Féregdende ar fanns dock en
okning av motsvarande kostnader mellan
aren 2017 och 2018.

Andra indikatorn dr antal externt kérda tjdnste-
mil. Aven hir 4r kostnaden anvind istillet
for antalet mil. Den kostnad som ar mitt
ar den interna debiteringen fér kommu-
nens bilpool vilket innebér att det bara
géller ett begrdnsat urval av kommunens
alla fordon. Den debiterade kostnaden
har 6kat med 17,2 % i jamforelse med &r
2018. Malet &4r ej uppnatt.

Sista indikatorn dr antal resor med kollektiv-
trafik per invdnare. Under 2019 gjordes 76
515 resor med lokaltrafik, vilken ar en 6k-
ning med cirka 1,6 % jamfort med 2018.
- 2015:76 653 resor

2016: 72 233 resor

2017: 76 786 resor

2018: 75 323 resor

2019: 76 515 resor
Malet per helar ar 78 185 resor och indi-
katorn bedoms darmed vara uppnadd till
mindre del.

Sammantaget bedoms de verksamhetsan-
knutna malen fér god ekonomisk hushall-
ning vara uppnadda till mindre del.

Visionen for Kalix kommun &r: Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla. En attraktiv, jamstélld och hallbar kommun.

1.2.6.1.3.2 Kommunévergripande malomraden
Kommunévergripande malomraden for mandatperioden ar ekonomi och utveckling.
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1.2.6.1.3.3 Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse — Ej bedomt Ml Ej uppnatt

Omrade Mal

Ekonomi o Minska ej utnyttjade lokalytor

Anpassa resurserna efter jamfoérbara
nyckeltal, fér kommungruppen

o Arets resultat i Kalix kommun ska, under
en femarsperiod, uppga till minst 2 % av
skatteintakterna och statsbidrag.

[ ) Uppfoljningen av ndmndernas driftfol;-
samhet samt awikelse mot budgeterat
resultat genomfors manatligen, dock
ej per den sista januari samt den sista
juli. Dessa uppféljningar redovisas till
kommunstyrelsen.

o Kalix kommuns mal 4r att arligen amor-

tera minst 5 miljoner kronor.

— Synlighet

Optimera resursanvandningen for att

minska kostnaderna i verksamheten

Uppnatt till mindre del Uppnatt till storre del @ Uppnatt

Kommentar

Samhallsbyggnadsforvaltningen utfor matningen och har funnit att de ej utnyttja-
de lokalytorna har minskat fran 2,9 % vid forra arsskiftet till 1,9 % per 2019-12-31.
Malet ar uppnatt.

(Sambhdillsbyggnadsnémnd)

Indikator fér mdnadsavlonad personal inom kultur-, turism- och fritidsarbete: malet ar
uppnatt per 2019-12-31.

For mdnadsavlonad personal i teknikerarbete ar malet uppnatt.

De indikatorer som mater nettokostnadsavvikelserna for forskola, grundskola, gymnasie-
skola: utbildningsndmnden rapporterar att nettokostnadsawvikelserna fortfarande
ar hoga. Kalix ligger daremot ldgre i kostnader jamfort med ldnet och riket.

Nettokostnadsawvikelse for Individ- och familjeomsorgen samt dldreomsorgen: socialnamn-

den rapporterar att malet dr uppndtt till storre del.

Sammantaget dr bedémningen att malet att anpassa resurserna efter jamforbara
nyckeltal fér kommungruppen dr uppnétt till mindre del.

Arets resultat uppgar till 2,7 % av skatteintikter och statsbidrag. Genomsnittet for
femarsperioden (2015-2020) blir 3,0 %. Malet i Kalix kommun fér god ekonomisk
hushéllning dr uppnatc bade for det enskilda aret och fér feméarsperioden. Cvan ar
mdtt utifran drets resultat i kommunens resultatrikning, kommunens balanskravs-
resultat exkluderar realiserade vinster och orealiserade vinster och forluster i varde-
papper. Efter den nya lagen om kommunal bokforing och redovisnings inforande
som innebdr att det frdn och med ar 2019 finns en resultateffekt p& grund av ore-
aliserade vinster och forluster i viardepapper (vilket inte redovisades enligt tidigare
lagstiftning) kan det vara intressant att gora en jamforande berdkning utifran arets
balanskravsresultat ocksa och da ar motsvarande procentsatser 1,8 % respektive
2,8 % i genomsnitt for femarsperioden. Utifrdn dessa dr malet inte uppnatt for det
enskilda aret, men for femarsperioden.

(Kommunfulimdaktige)

Kommunstyrelsen far genom ménadsrapportering ta del av alla ndmnders helérs-
prognoser. Det genomfGrs dven en mer heltiackande heldrsprognos per sista april
innehallande prognos for de centrala budgetposterna for pensioner, finansnetto,
avskrivningar samt skatter och statsbidrag samt en delarsrapport enligt RKR R17
per sista augusti som behandlas av kommunstyrelsen. Malet ar darmed uppnatt.
(Kommunfullmdktige)

Pa grund av lanens forfallostruktur kunde en amortering inte ske under ar 2018
utan extra kostnad. Darfér amorterades 10 mkr under &r 2019. Malet dr darmed
uppnatt v innevarande ar.

(Kommunfullmdktige)

Skolmaltidskostnaden per elev och ar ska understiga genomsnittskostnaden i
kommungruppen. | resultatet vid senaste matningen 2018 hade Kalix en kostnad
pa 5884 kronor/maltid, att jamféra med genomsnittet i kommungruppen pa
8098 kronor.

(Sambhdillsbyggnadsnémnd)

Fortsittning
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Omrade

Utveckling

Mal

Minska klimatpaverkan fran Kalix kom-

muns verksamheter

Minska inkép och anvandning av
produkter med innehall av dmnen med
negativ paverkan p& méanniskors hilsa
och ekosystem

Kommentar

For att bedoma maluppfyllelsen finns tre indikatorer:

Minska antal inképta flygresor. P& grund av den stora arbetsinsatsen som krévs for att
f& fram antalet resor s& har den bokférda kostnaden pa kostnadsslaget for ”Biljet-
ter flyg, tdg, buss” anvants istillet. Kostnaden har minskat med 1,9 % jamfért med
ar 2018 vilket innebar att mélet ar uppnatt. Foregdende ar fanns dock en 6kning
av motsvarande kostnader mellan aren 2017 och 2018.

Andra indikatorn dr antal externt korda tjcinstemil.

Aven hir dr kostnaden anvind istillet for antalet mil. Den kostnad som &r mitt ar
den interna debiteringen for kommunens bilpool vilket innebér att det bara galler
ett begrdansat urval av kommunens alla fordon. Den debiterade kostnaden har
okat med 17,2 % i jamforelse med 4r 2018. Mélet ar ej uppnatt.

Sista indikatorn dr antal resor med kollektivtrafik per invinare. Under 2019 gjordes 76
515 resor med lokaltrafik, vilken ar en 6kning med cirka 1,6 % jamfort med 2018.
2015: 76 653 resor

2016: 72 233 resor

2017:76 786 resor

2018: 75 323 resor

2019: 76 515 resor

Malet per helar &r 78 185 resor och indikatorn bedoms darmed vara uppnadd till
mindre del.

Sammantaget bedoms de verksamhetsanknutna malen fér god ekonomisk hus-
hallning vara uppnadda till mindre del.

For att bedoma méluppfyllelsen av detta mal finns tre indikatorer framtagna. Den
forsta mater andelen miljocertifierade verksamheter. D& det inte finns kriterier for mil-

jocertifiering inom alla omraden har det inte varit méjligt att géra en bedémning

av denna indikator och den 4r dirmed ej bedomd.

Andra indikatorn mater andelen miljoklassade personbilar som i Kalix uppgar till 44,4
%. 46 miljofordon av totalt 108 preliminért. Slutlig rapport kommer 1 april 2020.
Malet ar uppnatt till mindre del.

Tredje indikatorn mater inkdp av ekologiska livsmedel. | det Kostpolitiska programmet
ar Kalix kommuns mal att stegvis 6ka den procentuella andelen inkopta ekologiska
livsmedel enligt foljande:

25 % ar 2017 (forskola 30 %)

35%ar 2018

45 % ar 2019
Resultat:

2017:17,8%

2018:33,1%

2019: 38,1 %

Av de totala inkopen livsmedel dr 27,2 % fran norr.

Sammantaget dr bedémningen att sévil den sista indikatorn sésom maélet i sin
helhet &r uppnétt till mindre del.
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Omréade

Utveckling

Mal

Den lokala féretagsamheten kanneteck-

nas av ett bra naringslivsklimat
Oka mangfalden och toleransen

Verksamheterna bidrar till minskad

paverkan pa milj6 och klimat.

Kalix kommun ska ha ett positivt inflytt-
ningsnetto

Kommunens invdnare oavsett kon, alder,
etnicitet och funktionshinder har en
jamstilld, meningsfull och utvecklande
fritid.

Kommunens invdnare, oavsett forutsitt-
ningar, erbjuds regelbundna mojligheter
att aktivt delta i kultursammanhang och
far ta del av ett varierat utbud av kultur-
upplevelser av hog kvalitet.

Kommunens invénare upplever delak-
tighet i vdra verksamheter och i den

gemensamma utvecklingen av framtiden
Forbittra forutsdttningarna for foren-
ingars och organisationernas verksam-

het.

Alla barn/elever ska bemotas och fa
utvecklas utifran sina férutsattningar

Okad motivation och lust att ldra

Kommentar

Malet uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Malet &r inte uppfyllt da 111 farre personer flyctade in till Kalix jamfort med anta-
let som flyttade fran Kalix. Matdatum 2019-12-31.
(Kommunstyrelsen)

Kommunens invénare oavsett kon, &lder, etnicitet och funktionshinder har en
jamstélld, meningsfull och utvecklande fritid.
(Fritids- och kulturndmnden)

Vi har en skola som lyckats sérskilt bra med omréadet; Téreskolan som har visat att
det, trots hogt socioekonomiskt index, gér att mota eleverna frén deras forutsate-
ningar. Nu arbetar alla skolor med att utveckla enligt det satt som Téreskolan har
gjort. Ingen skola har samma férutséttningar och alla maste ta fram sitt nulage
och vidta étgérder utifrdn det. Den plan som Utbildningsnamnden har antagit
galler som grund och medel tas fran statsbidraget Likvardig skola.
(Utbildningsnéimnd)

Vi har en skola som lyckats sarskilt bra med omradet; Toreskolan som har visat att
det, trots hogt socioekonomiskt index, gér att mota eleverna fran deras forutsatt-
mingar. Nu arbetar aila skoior med att utveckla enligt det satt soivi Toreskolan har
gjort. Ingen skola har samma férutsattningar och alla maste ta fram sitt nulage
och vidta &tgarder utifran det. Den plan som Utbildningsnimnden har antagit
géller som grund och medel tas fran statsbidraget Likvardig skola.
(Utbildningsndmnd)
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Omrade

Utveckling

Mal

Okad kunskapsniva hos alla barn elever

Skapa fler och bittre boendemiljcer

Medverka till att skapa ett bra fore-
tagsklimat i kommunen Malet uppnatt.
Samtliga omrdden har férbattrats under
2019 och alla varden 6verstiger NKI-var-
det 62-69 som &r ett matt for godkant
resultat.NKl-gradering: 80 eller hogre
(mycket hogt) 70 till 80 (hogt) 62 till 69
(godkant) 50 till 61 (lagt) 50 eller lagre
(mycket lag)

Att 6ka mojligheten att bo kvar hemma

Att 6ka anvandningen av evidensbaserad
praktik

Att 6ka det ndra ledarskapet som ar
vél férankrat i verksamheten och med
medarbetare som &r delaktiga och har
inflytande Gver sitt arbete

Att minska utanférskapet

Kommentar

Elvar | ar 5 marinvinds komasunala skobor ekl nyinvandrade och abind bakgr. |, gencmanitt (17 Smnan] (Varde)
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(Utbildningsndmnd)

Mélet ar uppnatt.
(Samhdillsbyggnadsnémnd)

Mélet uppnétt. Samtliga omraden har forbattrats under 2019 och alla virden
Sverstiger NKl-védrdet 62-69 som ar ett matt for godkant resultat.
NKIl-gradering:

80 eller hogre: Mycket hogt

70 till 80: Hogt

62 till 69: Godkant

50 ¢ill 61: Lagt

50 eller lagre: Mycket lagt

(Sambhdillsbyggnadsnéimnd)

Till storsta delen uppnas malet. Forbattringsomraden ar identifierade och arbetas
aktivt med.
(Socialncimnd)

Malet ar uppndtt till viss del, finns vissa forbattringsatgarder. Forbattrat resultat
dar den enskildes delaktighet forbattrats nagot och dar sker I6pande forbattrings-
atgarder.

(Socialnémnd)

Mélet ar uppfylls till stora delar. Foérbattrat resultat pa medarbetarenkiten 2018
dar ledarskap nu ligger pa 3,9. Pdgaende arbete med nara ledarskap och aktivt
medarbetarskap.

(Socialnémnd)

Maélet uppfylls tillfredsstillande. Fortldpande aktiviteter for att minska utanfér-
skap i alla verksamheter &r fortskridande pagéende.
(Socialndmnd)
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1.2.6.2 Resultat och ekonomisk

stdllning

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanstillda redovisningen
innefattar forutom kommunen, Stiftelsen
Kalixbostader, Kalix Industrihotell AB,
Kalix Nya Centrum KB och Brandstatio-
nen Kalix 21:1.

Stiftelsen KalixBostdder

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allméan-
nyttigt bostadsforetag med verksamhet i
Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen
ar Kalix kommun. Kalixbo har till foremal
for sin verksamhet att inom Kalix kom-
mun forvérva, dga och forvalta fastighe-
ter eller tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva anordningar.
Stiftelsen Kalixbostader forvaltar dotter-
bolaget Stranddgarna i Kalix AB, org nr
556619-4295. Strandagarna i Kalix AB
ager en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix
kommun.

Stiftelsen har avtal om férhandlingsord-
ning med Hyresgastforeningen Region
Norrland. Fran och med 1 mars 2019
hojdes bostadshyran med 2,15 %.
Forhandling om 2020 &rs bostadshyror
inleds i boérjan av februari 2020. Nya
bostadshyror borjar gélla fran och med 1
april 2020.

Renoveringen av 15 lagenheter pa
fastigheten Krubban 20 har slutforts
under 2019. Samtliga ldgenheter har da
helrenoverats och fatt ny kéksinredning,
nytt badrum, nya elinstallationer samt
under bérjan av 2020 kommer nya,
storre inglasade balkonger att fardig-
stallas. Lassystem har bytts i kvarteret
Slandan och Myran ute i Nasbyn samt

i kvarteret Krubban samt fastigheterna
ute i Djuptjarn. Bredband har installerats
i fastigheterna i Tore samt i fastigheten
Ytterbyn 56:4 & 56:6. Under 2019 har ett
antal ventilationsaggregat bytts ut som
ett led i att forbattra inomhusmiljén och
minska energiférbrukningen. Vidare har
dven den sista av innegardarna i kvarteret
Slandan tillganglighetsanpassats.

Antalet anstallda uppgar till 15 personer
varav 6 personer ar kvinnor. Den genom-
snittliga anstallningstiden uppgar till 7

(6) ar och genomsnittsaldern ar 51 (50)
ar. Stiftelsen Kalixbostader har avtal med
Avonova Hilsa AB gillande foretagshal-
sovdrdstjanster. Alla anstallda erbjuds
subventionerad motion och friskvéard i
forebyggande syfte.

Den totala omsattningen har under &ret
uppgatt till 94 150 (89 345) tkr i koncer-
nen och &rets resultat uppgar till 12 112
(11 459) tkr i koncernen.

Den géllande finanspolicyn faststalldes
2019-05-07. Ndr omsdttning av ldnen
sker ar stiftelsen starkt beroende av
ranteldget. Det ar dock finanspolicyn
som i hog grad styr besluten. Under &ret
har amortering skett med 15 520 tkr.
Upptagna lan uppgar per 2019-12-31 till
456 000 (471 520) tkr med en genom-
snittsranta pa 0,93 (1,16) %.

Renoveringen av 15 lagenheter pa
fastigheten Krubban 20 har slutforts
under 2019. Samtliga ldgenheter har da
helrenoverats och fatt ny kéksinredning,
nytt badrum, nya elinstallationer samt
under borjan av 2020 kommer nya,
storre inglasade balkonger att fardig-
stadllas. Lassystem har bytts i kvarteret
Slandan och Myran ute i Nasbyn samt

i kvarteret Krubban samt fastigheterna
ute i Djuptjarn. Bredband har installerats
i fastigheterna i Tore samt i fastigheten
Ytterbyn 56:4 & 56:6. Under 2019 har ett
antal ventilationsaggregat bytts ut som
ett led i att forbattra inomhusmiljén och
minska energiférbrukningen. Vidare har
dven den sista av innegdrdarna i kvarteret
Slandan tillgéanglighetsanpassats.

Under aret har ett antal detaljplaner
antagits av Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbostader har darmed byggbar mark
i centrala Kalix bland annat i kvarteren
Duvan, Marden och Sirius. Kalixbostiader
fortsatter att genomfora renoveringar i
sitt dldre bestdnd. Under borjan av ar
2020 inleds arbetet med ytterligare ett
15-tal lagenheter.

Kalix Industrihotell AB

Bolaget ska inom Kalix kommun uppfo-
ra, kopa, silja, d4ga och forvalta fastighe-
ter. Bolaget har dven till féremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun be-

driva hamn- och farledsverksamhet. An-
damalet for bolaget dr att pa affarsmas-
siga grunder framja naringsverksamheten
i Kalix kommun genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler och fastigheter
for smé foretag samt att pa affarsmaissi-
ga grunder driva och utveckla hamnverk-
samhet i Kalix hamn.

Under aret har det gjorts kvalitetshojan-
de investeringar pa véra fastigheter med
cirka 0,4 mkr, samt underh&ll med cirka
3,7 mkr. Under vdren rasade en del av
ett tak pa fastigheten Karlsborg 3:10.
Detta resulterade i en nedskrivning av
fastigheten med 0,72 mkr eftersom hela
delen av byggnaden revs och ar under
uppbyggnad igen. Tre storre lokalanpass-
ningar har p&bdrjats under dret dir en
ar pagdende under arsskiftet och slutfors
i borjan av 2020. Den bestér i nya kon-
torslokaler for Kalix Industrihotells per-
sonal. Den nya verksamhetsadressen for
bolaget dr saledes Kopmannagatan 1E.
De nya lokalerna ligger i egna fastigheten
Kalix, Gamla Staden 19.

En avsevard 6kning av anl6pen till
hamnen har genererat hogre intakter for
bolaget. Okningen har lett till att bolaget
gjort en ansokan om nytt miljotillstand
pa Kalix Hamn eftersom befintligt inte
racker till.

Bolaget hade per 2019-12-31 en uthyr-
ningsgrad for varma uthyrningsbara ytor
pa 70 % (2018-12-31 var uthyrningsgra-
den 70 %).

2 hyresgaster i fastigheten Industrin 1
som statt tom sedan forvarv i april 2018.
Storre lacka under marken pé fastigheten
Kalix 3:58 upptdcks och boérjar atgardas
under det nya &ret.

Bolaget har fyra heltidsanstallda.

Arets resultat pa 0,1 mkr ar bolagets for-
sta positiva resultat. Det positiva resulta-
tet beror p& mindre forbrukat underhall
an prognostiserat samt det markant
okade antalet anlop till Kalix Hamn som
inbringat hogre intékeer till bolaget.
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An s& linge mirker bolaget inte av ndgot
i den forutspatt kommande lagkonjunk-
turen. Bolaget har till storst del stabila
och langsiktiga hyresgaster. En komman-
de ldgkonjunktur bor inte paverka dessa
sa pass negativt att vi skulle tappa dem
som kunder. Daremot tror vi att den kan
paverka nyetableringar och att antalet
forfragningar pé lokalen minskar nagort,
men aret som gétt har varit en all time
high nar det giller just forfragningar pa
lokaler vilket &r nagot vi hoppas haller i
sig. Vad galler Hamnen har vi dven dar
en all time high i antalet anlép vilket

vi hoppas haller i sig med tanke pa
ravaruldget i Bottenviken. Skulle antalet
anlop minska skulle det paverka bolaget
negativt i och med lagre intdkter men ar
inget vi tror kommer ske inom en snar
framtid.

Det finansiella laget i bolaget &r stabilt,
vi har en lag kapitalkostnad sett till den
hoga lanebsrdan. Aven om styrrdntan
gar upp tror vi oss kunna hélla laga kapi-
talkostnader fortsatt, med en snittrinta
under 2 %.

Investeringar under aret: Kylmaskin Kalix
3:58.

Pagaende investeringar: Karlsborg 3:10
1,4 mkr. Nya kontorslokaler som far-
digstalls i Gamla Staden 19 1,2 mkr. Ny
parkering Kalix 3:58 20 tkr.

Bolaget ser positivt pa framtiden, 2019
ar forsta dret i bolagets historia med ett
positivt resultat och det ser ut att kunna
halla i sig dven under 2020, om inget
véldigt allvarligt hinder i ndgon av vara

Kommunkoncern, mkr 2019 2018

fastigheter. Vi arbetar fortsatt med att
hoja uthyrningsgraden och har ett mal
pa 80 % under ar 2020.

Kalix Nya Centrum KB

Bolaget har till foremal for sin verk-
samhet att dga, férvalta och hyra ut
fastigheter och centrumanldggningar

for naringsverksamhet, handel och yttre
milj6 inom Kalix Kommun. Bolagets
andamal ar att p& affarsmassiga grunder
framja handel och naringsverksamhet i
regionen och ddrigenom skapa férutsatt-
ningar for ett attraktivt handelscentrum i
Kalix kommun genom att tillhandahélla
lokaler och fastigheter for foretag. |
fastigheten Slaktaren 1 forvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva han-
delslaget i kommunen. Gallerian &r en
naturlig motesplats for Kalixborna och
besokare i Kalix.

Uthyrningsgraden i fastigheten ar 100 %.
Flertalet kontrakt med hyresgaster har
omforhandlats och lett till forlangning.

Bolaget har inga anstallda. Verksam-
heten skots av personal anstéllda i Kalix
Industrihotell AB.

Arets resultat -224 530 kr, cirka 700 000
kr battre an budget for aret. Beror till
storsta del pa mindre forbrukat under-
hall 4n budgeterat samt ndgot hogre
intakeer.

Vid utgangen av 2019 var 100 % av vara
affarsytor uthyrda. Vart rérelseresultat
for aret blev + 9,7 %. Trots det positi-

va rorelseresultatet sd innebér aret ett
underskott pa -2,4 %. Bolaget har en hog

skuldsattning och finansiella poster pa-
verkar bolagets resultat kraftigt negativt.
Da bolagets skuldsittning dr oférandrad
under 2020 och férmodligen dven i ett
langre perspektiv dr det viktigt att jobba
med affarsutveckling i syfte att omojligt
skapa storre intdkter. Kostnader bedoms
som svara att paverka i namnvard
omfattning. Under forsta kvartalet 2020
uppstédr ndgon hyresvakans. Vi tar dd
tillfallet i ake for att strategiskt Gverviaga
hur vi framgent fyller védra ytor i syfte att
oka intakter. En mojlig vag att ga ar att
oka uthyrningsbara ytor. Detta kan goras
om ett behov kan sakerstillas.

Pagaende investeringsprojekt 33 tkr.

Laget pa rantemarknaden &r stabilt. Un-
der de narmaste aren kan rantan rora sig
uppat nagot men ingen storre dramatik
ar att vanta. Vara lan ar spridda over
tiden for att minska riskexponering. Var
kassa starktes ytterligare detta ar och &r
en viktig forutsattning for att bolaget ska
klara driften framgent utan &dgartillskott.

Brandstationen Kalix 21:1 AB
Bolaget forvaltar fastigheten Kalix 21:1,
Kalix Brandstation.

Andamaélet for bolaget &r att pa affars-
massiga grunder férvalta och hyr ut
fastigheten.

Kalix Industrihotell AB dger samtliga
aktier i bolaget (500 stycken).

Bolaget har per 2019-12-31 en uthyr-
ningsgrad for varma och kalla uthyr-
ningsbara ytor pa 100 %.

Kalix kommun 28,3 6,9
Stiftelsen Kalixbostader 12,1 14,7
Kalix industrihotell AB 1,0 -0,1
Kalix Nya Centrum KB -4,5 -5,0
Brandstationen

Kalix 21:1 AB 0,1 0,1
Kalix kommunforetag AB 0
Kalix kommunforetag AB

- koncern - -6,1
Delsumma koncern 37,0 16,6
Koncernjusteringar 0,3 -7,5
Resultat koncern fore skatt 37,3 9,1

2017 Koncernnyckeltal, mkr 2019 2018 2017 2016 2015
74,9 Resultat 37,3 9,1 86,2 44,0 15,8
16,3 Finansnetto -0,5 -9,4 -12,5 -17,0 -26,2

Balansomslutning 2170,9 2167,2 2099,0 2035,6 2011,3
Eget kapital 741,8 700,2 702,1 612,6 569,9
Soliditet 342% 32,3% 33,4% 30,1% 28,3%
Langfristiga skulder 1096,0 1121,3 1070,1 1111,5 1121,8
85,1
4.6

89,7
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Balanskravsresultat, (mkr) 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 28,3 6,9
- Samtliga realisationsvinster -3,2 -1,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i viardepapper -5,0 1,1
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper  -1,1 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 19,0 7,0
- Reservering av medel till utjamningsreserv -1,0 0
+ Anvdndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 18,0 7,0

Enligt 11 kap 12-13 § i kommunalla-

gen ska ett negativt balanskravsresultat
regleras under de narmast féljande tre
4ren om inte synnerliga skil foreligger. Ar
2019 ar Kalix kommuns balanskravsre-
sultat positivt och uppgar till +18,0 mkr.

Ar 2019 och tre ar bakat har balans-
kravsresultatet saledes varit positivt, sa
det finns inget negativt resultat att &ter-
stalla for Kalix kommun. Balanskravs-
resultatet for ar 2018 4r justerat i ovan
tabell i enlighet med de dndrade redovis-
ningsreglerna som inférdes &r 2019 i den
nya lagen om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR, (lag 2018-597) for en
mer rattvisande jamforelse mellan aren.

Huvudprincipen nar arets balanskravs-
resultat rdknas fram &r att realisations-
vinster som uppkommit vid forsaljning
av anlaggningstillgang inte ska raknas
med. Det finns dock tillfillen (RKR R15)
nér realisationsvinster- och forluster ska
aterforas enligt undantagsmojlighet, men
nagra sarskilda skal for detta foreligger
inte i Kalix kommun fér det innevarande
aret.

Under &r 2019 har redovisningen anpas-
sats utifran LKBR. (lag 2018-597). Den
nya lagens storsta paverkan pa redovis-
ningen for Kalix kommuns del r att vissa
finansiella instrument, som innehas for
att generera avkastning eller vardeste-
gring, fran och med ar 2019 vérderas till
verkligt virde i enlighet med 7 kap 6 §
LKBR. | Kalix kommuns fall galler detta
placerade pensionsmedel som fram till
och med &r 2018 redovisades till anskaff-

ningsvardet (ldgsta av anskaffningsvar-
de och verkligt varde). De poster som
paverkade balanskravsutredningen var
arets realiserade reavinster i virdepapper
tillsammans med reavinster hanforliga till
forsaljning av materiella anlaggningstill-
géngar. Fran och med &r 2019 finns en
resultatpdverkan och darmed justering i
balanskravsutredningen utifran forand-
ringen av de placerade pensionsmedlens
verkliga virde. Ar 2019 finns en oreali-
serad vinst med 7,4 mkr och en oreali-
serad forlust med 2,4 mkr i vardepapper
redovisad. | ovan tabell ar dven oreali-
serad forlust med 1,1 mkr for &r 2018
(forutom ett omraknat resultat utifrdn
bytet av redovisningsprincip mellan &aren)
redovisad for en béttre jamforelse mellan
aren. De poster som utgér orealiserade
vinster och forluster i virdepapper ska
inte ingd i det justerade resultatet och
exkluderas darmed fran arets resultat i
balanskravsutredningen. Ar 2019 finns
dven resultatpdverkande poster i form

av realiserade vinster i virdepapper med
2,1 mkr samt vinster vid forséljning av
materiella anldggningstillgdngar sdsom
maskiner och mark med 1,1 mkr som
exkluderas i ovan balanskravsutredning.

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
maktige (KF § 155-156 2013-09-16) om
inférandet av en resultatutjamningsreserv
(RUR) i Kalix kommun. Se vidare under
avsnitt 1.2.3.5.2.1 angdende detta.
Avsittningen per ar 2019 till reserven
uppgar till T mkr.
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1.2.8.1 Personalredovisning
Vid &rsskiftet 2019-2020 hade Kalix
kommun 17 arsarbetare farre jamfort
med samma tidpunkt foregdende ar.

Antalet tillsvidaretjanster har 6kat med
23 arsarbetare och visstidsanstallning-
arna har minskat med 40 &rsarbetare.
Totalt har antalet manadsavionade med-
arbetare minskat med 37 personer.

Den genomsnittliga sysselsattningsgra-
den har 6kat 0.87 % sedan foregaende ar
och andelen deltidsanstallda har minskat

med 3.4 %. Kalix kommun stravar efter
att erbjuda s& manga som mgjligt hel-
tidstjanster.

Det totala antalet arbetade timmar,
inkluderat manadsavlénade, timavlénad
personal och uppdragstagare, har mins-
kat med 1,2 % sedan foregdende ar.

Medelaldern har 6kat nagot sedan fore-
géende ar.

Andelen anstallda 29 &r eller yngre har
minskat med 2.1 % och andelen anstill-

Arsarbetare per forvaltning
Totalt, mdnadsavlonade

Kommunkoncern 2019 2018 exklusive vilande 2019
Antal anstillda 1593 1630 Kommunledningsforvaltning 57.5
Andel kvinnor 77,9 % 77,5% Fritids- och Kulturférvaltning 41
Andel man 221 % 22,5% Samhillsbyggnadsforvaltning 181
Antal helérsarbetare 1593 1630 Socialférvaltning 740
Utbildningsforvaltning 524
Kalix kommun totalt 1543
Personalnyckeltal (manadsavlénad personal)
2019-12-31 2019 2018 2017
Antal anstillda personer 1574 1611 1611
Andel kvinnor 78.4% 78.5% 78 %
Andel min 21.6 % 21.5% 22 %
Andel deltidsarbetande 8.7% 121 % 17.7 %
Andel deltid kvinnor 8.7 % 12.8% 19.3 %
Andel deltid man 8.7% 9.8% 11.7 %
Antal helérsarbetare 1543 1562 1541
Sysselsattningsgrad genomsnitt 97.32% 96.45 % 95.09 %
Arbetad tid, timmar totalt 5608 137 5676746 5661647
Medelélder 47.8 47.4 47.6
Medel&lder kvinnor 47.8 47.4 47.7
Medelalder mian 48.0 47.5 471
Arsarbetare per forvaltning och anstillning
Manadsavlénade exklusive vilande 2019 2018
2019-12-31 Tillsv.  Visstid ej tim. Tillsv.
Kommunledningsforvaltningen 53 5 49
Fritids- och Kulturférvaltningen 24 17 26
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 169 12 169
Socialférvaltningen 621 119 606
Utbildningsférvaltningen 449 75 444
Kalix kommun totalt 1316 227 1293

da 20-49 ar har minskat med
0.7 %. Andelen anstillda 6ver 50 &r har
okat med 2.2 %

Antalet tillsvidaretjanster har 6kat med
23 &rsarbetare och visstidsanstéllningar-
na har minskat med 40 &rsarbetare.

KLF har 6kat med 4.1 tillsvidareanstall-
da, socialférvaltningen har 6kat med
15.8 tillsvidareanstallda och utbildnings-
forvaltningen har 6kat med 5.08 tillsvida-

reanstillda.
2018 2017 2016 2015
53 52 54 73
35 34 34 36
190 181 182 173
766 753 743 744
515 514 507 488

1560 1534 1520 1513

2016 2015
1601 1590
79 % 80 %
21 % 20 %
19.1% 16,4 %
21.5% 19,0 %
10.2% 6,1 %
1520 15129
94.6 % 94,5 %
5642078 5527 504
47.8 47,8
48 48,0
47 46,8
2017
Visstid ej tim. Tillsv.  Visstid ej tim.
5 54 8
9 36 5
21 190 12
160 766 236
71 515 70
267 1560 332
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Sysselsittningsgrad per férvaltning

Férvaltning

Kommunledningsforvaltning 98.88
Fritids- och Kulturférvaltning 96.05
Samhaillsbyggnadsforvaltning 97.76
Socialférvaltning 97.75
Utbildningsforvaltning 95.50
Kalix kommun totalt 96.99

Sysselsittningsgrad

1.2.8.2 Frisknarvaro/Sjukfranvaro
Totala sjukfranvaron har dndrats margi-
nellt sedan 2018 (minskning 0,03 %). So-
cialférvaltningens franvaro har minskat
med totalt 0,36 procent medan 6vriga
forvaltningar har 6kat sin sjukfranvaro
jamfort med foregéende ar.

Sjukskrivningarna under 2019 tenderar
att vara lite langre jamfért med 2018. De
mindre forvaltningarna paverkas mycket

Sjukfranvaro

Andel franvaro av arbetad tid
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid

Man i procent av mannens arbetade tid

av enskilda individer. Det &dr en generell
okning av sjukfranvaron for aldersgrup-
pen &ver 50 ar med 0.16 %. Den &kning-
en ar framst en okning av langtidssjuk
Sver 90 dagar.

| 6vrig minskar antalet sjukdagar for
Svriga aldersgrupper och vi har en positiv
trend med 6kad frisknarvaro och mins-
kad korttidsfranvaro.

2019 2018 2017

546 5,49 5,9%
617 6,03 6,6 %
2.95 3,62 3,5%

Antal sjukdagar per anstalld 20.4 21 22,2
Antal sjukdagar per anstalld - kvinnor 23 22 25
Antal sjukdagar per anstdlld - man 13 13 13
Andel franvaro ldngre dn 59 dagar av total sjukfrénvaro 50.22 54 56

Andel franvaro personer 29 ar och yngre
Andel franvaro personer 30-49 ar
Andel franvaro personer 50 &r och dldre

Sjukdagar manadsavlonade

Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre
Antal sjukdagar personer 30-49 ar

Antal sjukdagar personer 50 ar och aldre
Sammanlagt antal sjukdagar

Frisknirvaro

Andel anstéllda med 0 dagar franvaro

Andel anstéllda med max 7 dagars franvaro

3.77 4,9 4,7 %
471 4,76 53%
6.4 6,24 6,8 %

2019 2018 2017

1631 2822 2687
10945 11489 12917
19599 19050 20689
32175 33361 36293

2019 2018 2017

40.43 39,13 40,77
417 39,9 40 %

Frisknarvarotalet, det vill sdga andelen
personer som inte haft ndgon franvaro
alls har okat med 1.3 % jamfort med for-
ra aret. Aven andelen anstillda med max
7 dagar franvaro har okat med 1,8 %.

Detta visar att fler anstdllda har varit
friska och endast haft f& sjukdagar. Detta
ar en positiv trend och visar pa ett aktivt
forebyggande hilsoarbete.

2016 2015

63%  6,5%
72%  7.2%
29%  40%

24 25
28 28
10 15
55 60

51%  4,4%
56%  58%
72%  7.6%

2016 2015

2703 2422
14567 14928
21787 23228
39057 40578

2016 2015

36,70% 35,7 %
413% 39,3%

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.2 Férvaltningsberattelse

1.2.8.3 Jamstilldhet

CEMR- deklarationen, den Europeiska
deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man pé lokal och regional
niva. Kalix kommun beslutade i juni
2013 att underteckna CEMR:s jamstalld-
hetsdeklaration. Deklarationen innebir
forpliktelser om att arbeta for att framja
jamstalldhet i kommunens verksamheter
och i kommunen i stort. Ett ansvarsfullt
agerande vad giller jamstalldhetsfragor
ar viktigt bade for att stdrka fortroendet
for verksamheterna samt for att Kalix
kommun ska vara en attraktiv och trygg
arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med
jamstalldhetsintegrering som strategi.

Under 2019 har Kalix kommun deltagit i
tva stora utvecklingsarbeten i samverkan
med SKR och Norrbottens kommuner.
Den ena delen har bestétt i att triffa
andra kommuner, sd kallade modell-

Personalkostnader
mkr

kommuner for att byta erfarenheter kring
styrning och ledning. De kommuner som
medverkat har varit Luled, Boden, Over-
torned och Kalix. Fran Kalix kommun
har kommunalrad, Kommunchef och
jamstalldhetsstrateg representerat Kalix
kommun i detta forum.

Den andra delen ” Pa vag mot Jamstillda
kommuner ” &r ett utvecklingsarbete som
startade hosten 2018 och kommer pdga
fram till 2021. Utvecklingsarbetet drivs
av Norrbottens kommuner med stod av
LTU och Region Norrbotten. Fokus &r
att géra jamstélldhet i praktiken med
utvalda pilotverksamheter. Tva forskolor
och elevhilsoteamet dr piloter. Inom
ramen for detta arbete har Kalix kom-
mun haft utbildningsinsatser till politiker
och ledning samt medarbete. Exempel
pé insatser har varit forelasningar med
forskare inom skolutveckling, férelasning
om jamstalldhet i kompetensforsorj-

ningen samt utbildning kring jamstallt
budgetarbete.

2019 har fria arbetsklader fér utomhus-
arbete inom bland annat hemtjinst och
forskola inforskaffats. Arbetsgivarenhe-
ten genomfor drligen I6nekartliggning
som ska upptacka, &tgdrda och forhin-
dra osakliga I6neskillnader mellan kon.

1.2.8.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna har under 2019
okat med 9,5 mkr, vilket motsvarar 1,1
%.

Kostnaderna 6kar genom den arliga
|[6nerevisionen. Men har dven minskat
motsvarande ett firre antal arsarbetare.

Fordelningen mellan kvinnor och mén
bland fortroendevalda ar fordelat 50/50
och dr darmed helt jamstalld.

2017 2016 2015

Kommunkoncernen manadsloner, totalt samtliga personalkostnader
Manadsloner Totalt samtliga personalkostnader

Fortroendevalda, arvoden och 6vr kostnader

Manadsavlonade

Sjukloner

Sociala avgifter

Timloner och 6vrig deltid

Overtidsersittning (manatlig- och timavlénade)

Sarskilda anstillningsavtal

Antal personer med visstidsforordnande

Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person)
Antal fortroendevalda personer

Fortroendevalda, mén (procent)

Fortroendevalda, kvinnor (procent)

Sdrskilda anstdllningsavtal: Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie namnder samt kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens lin och Kalix

2019 2018
866,9 856,8
854,2 8446
6,0 56
4146 410,1
7,9 9,4
184,8  182,4
30,7

4,7 6,0
2019 2018
1 1
224 224
140 140
50 50

50 50

Hamnbolag AB. Valndmnden inkluderas ej i sammanstdllningen over antal fortroendevalda.

819,4 7854 766,5
4,9 5,1 5,1
396.1 375,6  368,8
8,7 9,0 8,8
178,0 170,3  158,6
33,2 38,1 31,5
5,5 4,7 4,4
2017 2016 2015
1 5 7
224 246 238
140 157 151
50 55 58 %
50 45 42 %
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Driftredovisning Intiikter Kostnader Budgetawvikelse Investeringsredovisning per styrelse/nimnd med stérre projekt sirredovisade, mkr

Styrelse/ndamnd Utfall - Budget Utfall  Utfall  Budget Utfall Intakter Kostnader Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start Varav investeringar 2019

2019 2019 2018 2019 2019 2018
Fardigstallda projeke Beslutad Ackumulerat Awvikelse Budget Utfall Awvikelse
totalutgift utfall

Kommunstyrelsen 7,9 2,6 5,7 76,7 78,4 88,6 5,3 1,7

Utbildningsnamnd 72,9 47,0 71,5 436,5  416,8 430,0 25,9 -19,7 Kommunstyrelsen 1,8 2,5 0,7 1,8 2,5 -0,7

Samhillsbyggnadsnamnd 190,2 180,3 181,1 246,2 232,8 238,6 9,9 -13,4 Utbildningsndmnd 5,0 49 0,1 5,0 4,9 0,1

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 21,7 21,7 20,5 0 0 0 0,0 0 Samhillsbyggnadsnamnd 61,0 59,4 1,6 42,7 41,6 1,1

Fritids- och kulturnamnd 16,2 11,5 131 57,4 52,8 50,3 4,7 -4,6 varav teknisk forsérjning VA 18,5 18,6 -0,1 18,5 18,6 -0,1

Socialnamnd 108,2 79,1 130,6 543,7 510,6 556,4 29,1 -33,1 varav Innanbickens férskola 14,0 14,7 0,7 49 5,6 -0,7

Finansforvaltning 3,4 2,5 3,4 27,8 31,5 32,0 0,9 3,7 Fritids- och kulturnimnd 1,8 2,2 0,4 1,8 2,2 0,4

Statliga investeringsbidrag Socialndmnd 3,1 3,0 0,1 2,2 2,1 0,1

och hamnavgift Karlsborg 6,0 4,5 4,5 0 0 0 1,5 0 Summa firdigstillda projekt 72,7 72,0 0,7 53,5 53,3 0,2

Justeras: Poster som ej dr hanforbara

till verksamhetens intdkter och verksamhetens Pagaende projekt

kostnader i resultatrakningen -133,8 21,7 -134,7  -138,0 -23,5 -139,0 -112,1 114,5

varav justering for internredovisning/interna poster Kommunstyrelsen 438 1,1 3,7 42 0,4 3,8

Verksamhetens intdkter och verksamhetens -133,8  -21,7 -134,7  -133,8 -21,7 -134,7  -112,1 112,1 Utbildningsnamnd 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,7

kostnader enligt resultatrakning 292,7  327,5 295,7 1250,3 1299,4 1256,9 -348 49,1 Samhillsbyggnadsnamnd 118,5 26,2 92,3 126,4 22,5 103,9
varav utbyggnad Centrumskolan 6,0 5,2 0,8 2,9 2,1 0,8
Fritids- och kulturnamnd 1,3 0 1,3 1,3 0 1,3
Socialnimnd 2,3 0,3 2,0 2,3 0,3 2,0

Specifikation driftredovisning; Finansforvaltning Intikter Kostnader Budgetavvikelse Finansiell leasing, fordonspark 23,0 19,5 3,5 14,1 -14,1
Summa pagaende projekt 150,6 471 103,5 134,9 37,3 97,6

Finansforvaltningen, tkr Utfall Budget Utfall  Budget Intdkter Kostnader

2019 2019 2019 2019 SUMMA INVESTERINGSPROJEKT 223,3 119,1 104,2 188,4 90,6 97,8

Bidrag foreningar, integrationsfonden

Forandring pensionsskuld 0 -2325 1245

Pensionsutbetalning alderspension -2500 25416 -1148

Loneskatt pensioner 0 6166 -329

Forvaltningsavgifter -2 500 400 124

Pensionsutbetalning individuell del just PO-palagg 0 0 1946

TGL-KL TFA-KL:just PO-palagg -2 500 0 10

Forsakringspremie Skandia/KPA just PO-paldgg 0 0 -860

Ovriga justeringar PO-palidgg pensioner mm -2 500 1073

Overtid/semester/uppehallslén mm 0 1843 1618

Intdktsrantor -69 0 -2 500 69

Ersattn via kommunkontosystemet, 6% -3288 -2500 0 788

Ovrigt -138 0 -2 500 138

Summa -3495 -2500 0 31500 995 3679
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Investeringsbudget 2020 Investeringsplan 2021 Investeringsplan 2022

Investeringsram SBN 43 400 24700 22 500

VA-forsorjning, extern finansiering 15000 15000 15000

Investeringsram UTB 3000 3000 3000

Investeringsram SOC 3000 3000 3000

Investeringsram FoK 3000 12 000 24900

Ridhus, mgjlig lanefinansiering 0 10 000 0

Investeringsram KS 3000 3000 3000

Summa kommunen exklusive VA 55400 55700 56 400

Summa VA, extern finansiering 15000 15000 15000

Summa kommunen inklusive VA 70 400 70 700 71 400

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.3 Resultatrékning

Resultatrikning, mkr

Mkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
utfall 2019 utfall 2018 budget 2019 utfall 2019 utfall 2018

Verksamhetens intdkter 1 373,5 369,9 327,5 292.7 295,7

Verksamhetens kostnader 2,3 -1285,9 -1293,5 -1299,4 -1250,3 -1256,9

Avskrivningar 4 -98,3 -92,8 -65,2 -67,5 -63,6

Verksamhetens nettokostnader -1 010,7 -1 016,4 -1 037,1 -1 0251 -1 024,8

Skatteintzkeer 5 796,2 775,7 794,0 796,2 775,7

Generella statsbidrag och utjamning 6 252,3 259,2 261,7 252,3 259,2

Verksamhetens resultat 37,8 18,5 18,6 23,4 10,1

Finansiella intakter 7 13,6 6,2 3,4 13,0 7,1

Finansiella kostnader 8 -141 -15,6 -11,0 -8,1 -10,3

Resultat efter finansiella poster 37,3 9,1 11,0 28,3 6,9

Extraordindra poster

Arets resultat 9 37,3 9,1 11,0 28,3 6,9

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.4 Balansrakninf

Balansrikning, mkr Not

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 10
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 11
Maskiner och inventarier 12
Ovriga materiella anliggningstillgingar

Finansiella anlaggningstillgangar 13

Summa anliggningstillgingar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad med mera

Fordringar 14
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 15

Summa omsittningstillgingar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital 16

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och

liknande forpliktelser 17
Andra avsattningar 18
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder 19,20
Kortfristiga skulder 21

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och ddrmed jamférliga sakerheter 22
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 23
Ovriga ansvarsforbindelser,
|6neskatt pensionsskuld 24

Summa borgensatagande och
ansvarsforbindelser

Koncern 2019

2,1
1630,2
111,8
11,7

108,1
1 863,9

3,8
109,9

193,3
307,0

2170,9

37,3

40,9
663,6
741,8

65,3

65,3

1.096,0
267,8
1363,8

2170,9

103,1

356,7
86,5

546,3

Koncern 2018

0,5

1626,9
108,5
13,9
97,8
1847,6

4,0
115,5

200,2
319,7

2167,3

9,1

40,9
650,3
700,3

69,9
6,6
76,5

1121,3
269,2
1390,5

2167,3

102,3

365,7
88,7

556,7

Kommun 2019

1,9

884,2
97,8

89,1
1073,0

3,7
103,8

1472
254,7

1327,7

28,3

40,9
579,8
649,0

57,5

57,5

343,5
277,7
621,2

1327,7

811,1

356,7
86,5

1254,3

Kommun 2018

0,3

867,2
94,7
4,6
83,0
1049,8

3,9
111,4

143,9
259,2

1309,0

6,9

40,9
572,9
620,7

59,2
6,6
65,8

348,0
274,5
622,5

1309,0

840,4

365,7
88,7

1294,8
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KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.5 Kassaflédesrapport

Kassaflédesrapport, mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likv. paverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisats i annan sektion

Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering immateriella anlaggningstillgangar
Forsdljn immateriella anldggningstillgdngar
Investering materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag Strandédngarna och
muddring Karlsborg

Forsdljn materiella anlaggningstillgarngar
Investering i kommunkoncernforetag
Forsdljn av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Avyttring av finansiella anlaggningstillg
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
lanspraktagna avsattningar

Okning av |angfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastrukeur

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

25
26
27

28
29

30

31

32

33
34

Koncern
utfall 2019

43,6
88,4
3.8

128,2
0,5
56
0,2

3,2

131,3

-1,8

-108,9

1,3

-36,9
31,1
-115,2

14,1
-4,0
-25,9
7,6

0,5
22,9

Koncern
utfall 2018

21,3
81,4
0

102,7
1,1
19,5
-0,2
28,4

112,5

19,9
-166,2
0,4

2,5

32,2
30,9
-184,5

96,5
-20,6
-25,0
11,5

6,0

45,4

-26,6
226,8

200,2

Kommun

budget 2019

11,0
59,5

70,5

70,5

70,5

70,5

15,0

-5,0

-10,0

-10,0

Kommun
utfall 2019

28,3
60,7
-0,1
88,9
0,5
7,6
0,3
33

100,6

-1,8

-89,3

1,3

-8,3
7,9
-90,2

14,1
-4,0
-10,0
7,6

0,5
-7,0

3,4
143,8

147,2

Kommun
utfall 2018

8,0
61,2

3.4
65,8
1,0
-20,3
0,2
19,9

66,3

3.8
3,7
-83,8

27,5
8,3
-25,0
11,3
4,2
24,7
12,9

-30,4
174,2

143,8

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.6 Drift- och investeringsredovisning

Sambandet mellan drift- och investeringsredo-
visning och drsredovisningens évriga delar.

1.6.1 Beskrivning av drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens

ovriga delar

Kommunens ekonomi kan utldsas av
resultatrdkning, balansrdkning och
kassaflodesrapport. Sambandet mellan
redovisningens olika delar kan beskrivas
pa féljande satt:

Resultatrdkningen visar drets intdkter
och kostnader och hur arets resultat
uppkommit, det vill sdga hur det egna
kapitalet forandrats under aret. Det egna
kapitalets forandring kan dven utldsas i
balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stdllningen i sammandrag vid arets ut-
gang vid &rets slut. Kommunens samtliga
tillgdngar, skulder, avsittningar och eget
kapital redovisas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakli-
gen hur verksamhetens investeringar ar

DRIFTREDOVISNING

verksamhetens
+ intakeer
- kostnader

RESULTATRAKNING

+ Intakter
- kostnader

finansierade. Betalflodena dr uppdelade
pa den I6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten och finansieringen.
Rapporten utmynnar i att visa férand-
ringen av likvida medel.

Anlidggningstillgangar ar fast och 16s
egendom avsedd att stadigvarande an-
viandas i verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verk-
samheternas kostnader och intikter for
den I6pande verksamheten under aret.

Eget kapital bestdr av anlaggningskapi-
tal (bundet kapital i anlaggningar med
mera) och rorelsekapital (fritt kapital for
framtida drift- och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kom-
munens bruttokostnader och bruttoin-
tiakter under aret.

Investeringsredovisningen visar kommu-
nens investeringsvolym av anldaggningstill-
géngar under aret.

Kortfristiga skulder &r 1an och andra
skulder hanforliga till den I6pande verk-
samheten och som forfaller inom ett ar

fran bokslutsdagen.

Likviditeten visar formagan att infria
betalningsforpliktelser, det vill saga vilken
betalningsberedskap som finns pa kort
sikt. Nyckeltalet kassalikviditet ar omsatt-
ningstillgdngar minus varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder ar skulder med |6p-
tider 6ver 1 ar fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan
omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Soliditet visar i vilken utstrackning som
tillgdngarna ar finansierade med eget ka-
pital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket
ger vagledning vid investeringsbeslut och
dess konsekvenser pa lang sike.

Skuldsittningsgrad visar pa motsva-
rande satt i vilken utstrackning som
tillgdngarna &r finansierade med lan, det
vill sdga av externt kapital.

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT

, +den lépande verksamheten

- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

= drets resultat

= drets kassaflode

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgangar
+ omsartningstillgingar

= summa tillgangar

+ eget kapiral

+ avsittningar

+ langfrisriga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsartningar och skulder
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1.2.8.5 Pensionsavgangar samt utbildning dar larare, forskollarare, Kommunen &r runt 64 ar. Darmed kom- Nedan redovisas budget for ar 2020 star det darmed prognosmaissigt 20,8 Namnderna arbetar sedan ar 2019 med

En prognos 6ver pensionsavgingar de barnskotare och fritidspedagoger med mer pensionsavgangarna variera nagot som kommunfullmaktige beslutade i mkr i budgeterat 6verskott istéllet for 3,2 atgarder, bland annat utifran de ekono-

kommande &ren visar att antalet perso- flera ingar. under &ren. juni 2019. Under hosten 2019 fattade mkr. miska genomlysningar som genomforts

ner som berdknas ga i pension under pe- B L ) ) ) regeringen beslut om ny kostnadsutjam- .. . o . av socialnamnden och samhillsbygg-

rioden 2020-2026 &r 154 personer. Den En progn?s.év denna'tyup ar preliminar Eegelverket kring poen5|onsa|dern kan ning vilket har inneburit att prognosen ?udgeten f'oor a.tj 2020 innehaller effeiktl- nadsnimnden. Utbildningsnamnden

storsta delen anstallda som beriknas g4 i och kan férandras utifran att personer dven komma att paverka utfallet av pen- for skatter och statsbidrag ser ndstan 16 viseringar pa nastan 16,6 mkr men dven har tagit beslut om att genomfdra en
viljer att byta jobb eller ta pension i sionsavgangarna framdover. utokningar for 11,4 mkr. Lonepotten

pension aterfinns inom vard och omsorg mkr battre ut an lagd budget nar vi gér genomlysning under ar 2020.

fortid. Medelaldern for att ga i pension i ar neddragen till 18,5 mkr istéllet for

in i & 2020. | detta finns dven en negativ

paverkan i form av att befolknings- tidigare ars 21,5 mkr. Samtidigt har SKR Kommunstyrelsen féljer nogsamt den

Pensionsavgangar, métdatum 2019-12-31 minskningen blev 50 personer fler per 1 h?Jt det rekoom'mendere;de'PO-Palag%et samha!lsekonomelska utvecklingen och
november 2019 &n vad som prognosti- fran 39,15 % till 40,15 % vilket innebéar dess paverkan pa den kommunala sek-
serats i budgetarbetet. Runt &rsskiftet att namndernas personalkostnader far torn. Den inbromsade konjunkturen ger

67ar 66ar 65ar 64ar 63ar 62ar 61ar Totalt debatteras ocksa en extra tillférsel av ett 1 % dyrare paslag for att ticka framst genomslag i samhallsekonomin. Under

Chef/ledare 0 0 0 0 3 2 6 11 nya vilfirdsmiljarder till kommuner och de allt dyrare kostnaderna for den for- kapitel 2.3 finns mer beskrivet angaende

Administration 0 1 3 4 4 2 5 19 regioner, och om dessa ocksa adderas s& mansbestimda pensionen. Detta innebar de samhallsekonomiska forutséttningar-

\S/zz?:lir::boeri 2) (5) g ‘Ig 137 ? 116 6: ir prognosen forbiittrad till att utdelade flera m{!JonZN dkade k;)stniader Fol:.de na for de narmsta &ren framat.

Larare grund/gymnasie 1 2 P 6 6 2 3 22 budgetramar utgor 98,1 % av skattein- sfora .namArAl erna som de tvingats hitta

; dkter och statsbidrag. pa sista raden tackning for i sina verksamheter.

Specialpedagoger 0 2 1 1 2 0 0 6 ta g P

Forskollarare, fritid/barnskotare 0 0 2 3 7 9 10 31

Kultur 0 0 0 3 0 0 0 3

Teknik/fastighet 0 1 4 4 2 2 2 15 Resultatbudget

Kost/lokalvard 1 1 1 6 6 1 2 18

Totalt 3 12 21 41 50 27 45 154

L . (tkr) 2020 2021 2022

Pensionsar vid avg. 65 ar 2020 2021 2022 2023 2024 Verksamhetens intakter 295 738 295 738 295 738

Pensionsar vid avg. 67 ar 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Verksamhetens kostnader 1245021 1256219 1256 669
Pensionskostnader och PO-paliagg -28 000 -33 000 -33 000
Avskrivningar -60 700 -60 700 -61 700
Verksamhetens nettokostnader -1 037 983 -1 054 181 -1 055 631

Budgetforandringar

Sarskilda anslag 2019-2021 2250 150 150
Sarskilda anslag 2020-2022 -150 -150 -150
Loneokningar -18 450 -20 450 -21 450
Ovriga ramférandringar -11 437 0 0
Verksamhetsanpassningar 16 589 20 000 17 000
Verksamhetens intidkter 295738 295738 295738
Verksamhetens kostnader efter budgetfériandringar exklusive avskrivningar -1 284 219 -1 289 669 -1294 119
Verksamhetens nettokostnad inklusive avskrivningar -1 049 181 -1 054 631 -1 060 081
Skatter och statsbidrag 1021746 1041 566 1059 392
Kommunal fastighetsavgift 33158 33158 33158
Summa skatter och statsbidrag 1054904 1074724 1092 550
Gamla vélfardsmiljoner 3480 0 0
Nya valfardsmiljoner 0 0 0
Finansnetto -6 000 -6 000 -7 000
Arets resultat fore extraordinira kostnader 3203 14 093 25 469

Nettokostnadsandel 99,7 % 98,7 % 97,7 %
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Not 1 Not 3
Kommunkoncernen Kommunen Kommunen
Verksamhetens intdkter 2019 2018 2019 2018 Kostnader for rikenskapsrevision, (tkr) 2019
Forsaljningsintakter 38,6 20,8 Granskning av delarsrapport 57
Taxor och avgifter 85,2 92,5 Granskning av arsredovisning 85
Hyror och arrenden 250 24,0 Hantering av avgifter och intdkter inom socialndmnden 55
Bidrag 113,2 1333 Summa kostnader for rakenskapsrevision 197
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 29,6 24,7
Not 4
Exploateringsintakter 0,1 Kommunkoncernen Kommunen
Realisationsvinster 10 0,2 Av- och nedskrivningar 2019 2018 2019 2018
Forsakringsintakter Avskrivningar immateriella tillgangar 0,1 0,0 -0,1 0,0
Ovriga intakter 0,0 0,2 Avskrivning byggnader och anlaggningar -80,1 -75,8 -50,8 -48,0
Summa kommunens intdkter 292,7 295,7 292,7 295,7 Avskrivning maskiner och inventarier -14,6 -13,8 13,1 12,4
avgar koncerninterna intakter -51,1 -50,7 Finansiell leasing -3,5 -3,2 -3,5 -3,2
tillkommer koncernbolagens intdkter 131,9 124,9 Nedskrivning anlaggningstillgangar 0 0
Summa koncernens intdkter 373,5 369,9 292,7 295,7 Aterfor nedskrivning anliggningstillgangar 0
varav jamforelsestorande intakter 0 0 Summa avskrivningar -98,3 -92,8 -67,5 -63,6
Not 5
Not 2
Kommunkoncernen Kommunen
Kommunkoncernen Kommunen Skatteintdkter 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens kostnader 2019 2018 2019 2018 Prelimindra skatteintdkter 802,7 779,0 802,7 779,0
Loner -594,7 -588,7 Preliminar slutavrakning innevarande ar -6,9 -1,0 -6,9 -1,0
Sociala avgifter -199,8 -196,9 Slutavrakningsdifferens féregdende &r 0,4 -2,3 0,4 -2,3
Pensionskostnader -59,8 -59,1 Summa skatteintéikter 796,2 775,7 796,2 775,7
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial -1,6 -2,0
Bransle, energi och vatten -28,2 -28,5 Not 6
K6p huvudverksamhet -98,7 -108,2 Kommunkoncernen Kommunen
Lokal- och markhyror -42,3 -42,5 Generella statsbidrag och utjamning 2019 2018 2019 2018
Ovriga tjanster -29,9 -25,3 Inkomstutjamningsbidrag 143,5 145,9 143,5 145,9
Ldmnade bidrag -39,5 -43,7 Strukturbidrag 48,5 48,9 48,5 48,9
Varav: Regleringsbidrag/-avgift 11,3 2,5 11,3 2,5
Forsorjningsstod -14,3 -12,7 Kostnadsutjamningshidrag 3,2 3,2
Bidrag till kommunadgda foretag -0,1 -0,3 Bidrag for LSS-utjamning 16,9 17,3 16,9 17,3
Realisationsférluster och utrangeringar -1,1 0 Kommunal fastighetsavgift 33,1 32,5 33,1 32,5
Ovriga kostnader 155,8 162,0 Generella bidrag staten:
Summa kommunens kosthader -1250,3 -1256,9 -1250,3 -1256,9 Vilfardsmiljoner 5,8 8,2 58 8,2
avgar koncerninterna kostnader 51,1 50,5 Boverket 0,7 0,7
tillkommer koncernbolagens kostnader -86,7 -79,5 Kostnadsutjamningsavgift -6,8 -6,8
Summa koncernens kostnader -1285,9 -1293,5 -1250,3 -1 256,9 Summa generella statsbidrag och utjamning 252,3 259,2 252,3 259,2

varav jamforelsestorande kostnader

Kalix Golf

-14,7 -14,7
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Not 7 Not 9
Kommunkoncernen Kommunen Kommunen
Finansiella intdkter 2019 2018 2019 2018 Arets resultat 2019 2018
Utdelningar pa aktier 0,0 0,0 Arets resultat enligt resultatrikningen 28,3 8,0
Rénteintdkter 0,9 0,4 0,4 0,3 Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0
Borgensavgift, kommunal borgen 1,2 1,2 Byte av redovisningsprincip - verkligt viarde 2018 -1,1
Reavinster pensionsmedel 1,2 0,8 1,2 0,8 Arets resultat 28,3 6,9
Reavinst 6vr finansiella anlaggningstillgangar 2,1 0,2 0,9
varav likvidation av Kalix kommunféretag 0,7 Arets justerade resultat 2019 2018
Orealiserad vinst finansiella anlaggn tillgangar 7,5 2,0 7,5 2,0 Avstdmning mot kommunallagens balanskrav och lag om kommunal bokféring och redovisning
Utdelning Kommuninvest 1,7 2,8 1,7 2,8 Arets resultat 28,3 6,9
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1 Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar -1,1 -0,2
Orealiserad valutakursvinst 0 Avgar realisationsvinster pensionsplacering -1,2 -0,8
Summa finansiella intdkter 13,5 6,2 13,0 7,1 Avgar realisationsvinster vriga finansiella anlaggningstillgangar -0,9 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0
Not 8 Realisationsférluster enligt undantagsmajligheter 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5,1 1,1
Kommunkoncernen Kommunen Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -1,1 0
Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018 Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,9 7,0
Réntekostnader, langfristiga lan 8,9 -9,7 -2,7 -2,8 Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -1,0 0
varav réntekostnader, swap* -1,2 -2,0 -1,2 -2,0 Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Réntekostnader pensioner -1,9 -1,6 -1,9 -1,6 Arets balanskravsresultat 17,9 7,0
Réntekostnader finansiell leasing -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Realisationsforluster 0 0 Not 10
Orealis. forluster finansiell anlaggningstillgéng -2,4 -3,1 -2,4 -3,1 Kommunkoncernen Kommunen
Ovriga rintekostnader, bankavgifter -0,4 -0,6 -0,4 -0,6 Forvdrvade immateriella anldggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Realiserad valutakursforlust Ingdende anskaffningsvirde 1,2 0,9 0,3 0
Orealiserad kursforlust Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,7 0 0
Nedskrivning finansiella anldggningstillgdngar -0,2 -1,6 Ingdende bokfért virde 0,5 0,2 0,3 0
Summa finansiella kostnader -14,1 -15,6 -8,1 -10,3 Investeringar, forsaljningar 1,7 0,3 1,7 0,3
Arets avskrivningar -0,1 0 -0,1 0
Utgaende anskaffningsvarde 2,9 0,5 2,0 0,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 0 -0,1
Utgaende bokfort varde 2,1 0,5 1,9 0,3

Kommunens avskrivningstider

Férbrukningstid
(&r)
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Not 7
Kommunkoncernen Kommunen
Finansiella intdkter 2019 2018 2019 2018
Utdelningar pa aktier 0,0 0,0
Rénteintakter 0,9 0,4 0,4 0,3
Borgensavgift, kommunal borgen 1,2 1,2
Reavinster pensionsmedel 1,2 0,8 1,2 0,8
Reavinst évr finansiella anldggningstillgdngar 2,1 0,2 0,9
varav likvidation av Kalix kommunféretag 0,7
Orealiserad vinst finansiella anlaggn tillgangar 7,5 2,0 7,5 2,0
Utdelning Kommuninvest 1,7 2,8 1,7 2,8
Ovriga finansiella intakter 0,1 0,1
Orealiserad valutakursvinst 0
Summa finansiella intdkter 13,5 6,2 13,0 7,1
Not 8
Kommunkoncernen Kommunen
Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader, langfristiga lan -8,9 -9,7 -2,7 -2,8
varav rantekostnader, swap* -1,2 -2,0 -1,2 -2,0
Réntekostnader pensioner -1,9 -1,6 -1,9 -1,6
Rantekostnader finansiell leasing -0,5 -0,6 -0,5 -0,6
Realisationsforluster 0 0
Orealis. forluster finansiell anldggningstillgang -2,4 -3,1 -2,4 -3,1
Ovriga rantekostnader, bankavgifter -0,4 -0,6 -0,4 -0,6
Realiserad valutakursforlust
Orealiserad kursforlust
Nedskrivning finansiella anlidggningstillgdngar -0,2 -1,6
Summa finansiella kostnader -14,1 -15,6 -8,1 -10,3
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Not 9
Kommunen
Arets resultat 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 28,3 8,0
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0
Byte av redovisningsprincip - verkligt varde 2018 -1,1
Arets resultat 28,3 6,9
Arets justerade resultat 2019 2018
Avstdmning mot kommunallagens balanskrav och lag om kommunal bokféring och redovisning
Arets resultat 28,3 6,9
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar -1,1 -0,2
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -1,2 -0,8
Avgar realisationsvinster dvriga finansiella anlaggningstillgangar -0,9 0
Realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0
Orealiserade vinster och férluster i vadrdepapper -5,1 1,1
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1,1 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,9 7,0
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -1,0 0
Disponering av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 17,9 7,0
Not 10
Kommunkoncernen Kommunen
Forviarvade immateriella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1,2 0,9 0,3 0
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,7 0 0
Ingaende bokfort varde 0,5 0,2 0,3 0
Investeringar, férsaljningar 1,7 0,3 1,7 0,3
Arets avskrivningar -0,1 0 -0,1 0
Utgaende anskaffningsvarde 2,9 0,5 2,0 0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,8 0 -0,1
Utgaende bokfort varde 2,1 0,5 1,9 0,3

Kommunens avskrivningstider

Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Forvdrvade immateriella anldggningstillgangar

Férbrukningstid
(&r)

5

Antal ar
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Not 11
Kommunkoncernen Kommunen

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2019 2018 2019 2018
Markreserv
Ingaende anskaffningsvérde 25,8 26,5 25,8 26,5
Ackumulerade avskrivningar -2,1 -2,1 -2,1 -2,1
Ingdende bokfort varde 23,7 24,3 23,7 24,3
Investeringar, forsaljningar -0,2 -0,6 -0,2 -0,6
Overfort till annan tillgang
Arets avskrivningar -0,2 0 -0,2 0
Utgdende anskaffningsvarde 25,6 25,8 25,6 25,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,2 -2,1 -0,2 -2,1
Utgdende bokfért virde 25,4 23,7 25,4 23,7
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 804,8 790,8 804,8 790,8
Ackumulerade avskrivningar -500,7 -489,6 -500,7 -489,6
Ingaende bokfort varde 304,1 301,2 304,1 301,2
Investeringar, forsaljningar 14,7 14,1 14,7 14,1
Overfort till annan tillgéng
Arets avskrivningar -20,6 -11,2 -20,6 -11,2
Utgdende anskaffningsvarde 819,5 804,8 819,5 804,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -521,3 -500,7 -521,3 -500,7
Utgdende bokfért viirde 298,2 304,1 298,2 304,1
Fastigheter for affdrsverksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 621,1 606,1 621,1 606,1
Ackumulerade avskrivningar -298,1 -278,1 -298,1 -278,1
Ingdende bokfort virde 323,0 328,0 323,0 328,0
Investeringar, forsaljningar 36,2 15,0 36,2 15,0
Overfort fran annan tillgang
Fastigheter fér annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvarde 1179,9 1070,8 30,8 30,8
Ackumulerade avskrivningar -394,1 -371,7 -15,2 -15,2
Ingaende bokfort varde 785,8 695,9 15,6 15,6
Investeringar, forsaljningar 14,5 109,1 9,1 0
Arets avskrivningar -30,4 -22,4 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 1194,4 1179,9 39,9 30,8
Utgdende ackumulerade avskrivningar -424,5 -394,1 -15,2 -15,2
Utgaende bokfért virde 769,9 785,8 24,7 15,6
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Gator och viigar

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfért virde

Investeringar, forsaljningar

Overfort till annan tillgang

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért véirde

Pdgdende nybyggnation fastighet
Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfért virde

Overfort till annan tillgdng
Investeringar, forséljningar

Arets avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfért virde

Totalt:

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa ingdende bokfort varde
Nyanskaffning/forsaljning, netto
Avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Komponent

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme

Fasad

Tak

Fonster

Inre ytskikt (vaggar, tak)
Inre ytskikt (golv)
Installationer

Utrustning

156,0
-353
120,7

8,9

-3,5
164,9
-38,8
126,1

19,2
1,4
17,8

-11,0

5,1

13,3
-1,4
11,9

2953,0
-1312,2
1640,8
68,5
-81,1
30215
-1391,3
1630,2

143,9
-32,3
111,6

12,1

-3,0
156,0
-35,3
120,7

50,7
1,1
49,6

-30,4
-0,3
19,2
-1,4
17,8

2834,4
-1250,0
1581,1
121,9
-62,3
2953,0
-1312,2
1640,8

156,0
-35,3
120,7

8,9

-3,5
164,9
-38,8
126,1

20,3
1,4
18,9

-11,0

51

14,4
-1,4
13,0

1.805,0
-933,3
871,7

50,7
1868,1
-982,0
884,2

Kommunen 2019
Férbrukningstid
(dr)

80

40

40

40

12

24

30

10

143,9
32,3
111,6

12,1

-3,0
156,0
-35,3
120,7

12,5
11
11,4

7,8
0,3
20,3
-1,4
18,9

1756,2
-893,5
862,6
44,3
-39,9
1805,0
-933,3
871,7
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Kommunens avskrivningstider pa Gator: Forbrukmng;;l’t; Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 296,5 282,3 268,2 255,4
Belaggning 40 Ackumulerade avskrivningar -221,0 -209,2 -206,6 -196,1
Barlager 100 Ingaende bokfért varde 75,5 73,1 61,6 59,3
Forstarkningslager 100 Nyanskaffningar, forsaljningar 10,2 14,3 8,8 12,9
Dagvatten 40 Arets avskrivningar -12,3 -11,9 -11,0 -10,5
Utgdende bokfért virde 73,4 75,5 59,4 61,7
Kommunens avskrivningstider pa Férbrukningstid
Avloppsledningar: (ar)
. Pdgdende investeringar
Betongledning 70
PVC/PP ledning 70
Transportmedel
PEM ledning 100
Ingadende anskaffningsvarde 45,6 40,8 45,6 40,8
Betongbrunn 70
Ackumulerade avskrivningar -24,2 -21,0 -24,2 -21,0
Plastbrunn 100 .
Ingdende bokfort varde 21,4 19,8 21,4 19,8
Nyanskaffningar, forsaljningar 4,5 4,7 4,5 4,7
Kommunens avskrivningstider pa Férbrukningstid o L
. i o Arets avskrivningar 0 -3,1 0 -3,1
Vattenledningar: (@r)
Gjutjarnsledning 50 Utgdende bokfért virde 25,9 21,4 25,9 21,4
PVC ledning 50
PEM ledning 100 Totalt:
Galv ledning 50 Ingdende anskaffningsvarde 364,6 339,6 336,3 312,7
. Ackumulerade avskrivningar -256,1 -241,5 -241,6 -228,4
Betongledning 100
. Ingadende bokfort varde 108,5 -98,1 94,7 84,3
Ventiler 35
. 3 Nyanskaffning/forséljning, netto 15,5 25,0 15,5 23,6
Eternitledning 100
Avskrivningar -12,2 -14,6 -12,4 -13,2
Utgaende bokfort virde 111,8 108,5 97,8 94,7

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.
Kommunen 2019

_— . Férbrukningstid
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod: Antal r Kommunens avskrivningstider (6r)
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Maskiner 5.10
Inventarier 5-10
Not 12
Transportmedel 3-15
Kommunkoncernen Kommunen
Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018 Bedémd genomsnittlig nyttiandeperiod Antal 6r
Maskiner Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 22,5 16,5 22,5 16,5
Ackumulerade avskrivningar -10,9 -11,3 -10,9 -11,3
Nyanskaffningar, foérsaljningar 2,2 6,0 2,2 6,0
Arets avskrivningar -1,4 0,4 -1,4 0,4

Utgdende bokfért véirde 12,4 11,6 12,4 11,6
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Not 13
Kommunkoncernen Kommunen
Finansiella anléggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Aktier 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktier kommunkoncernen 22,3 22,6
Andelar 83 14,6 83 14,6
Byte redovisningsprincip, aterféring uppskrivning 63 63
Kommuninvest ! ’
Vérdepapper 0,1 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsforvaltning, pensionsmedel 92,4 69,0 51,5 36,1
Byte redovisningsprincip forandr verkligt varde
2018 -1,1 -1,1
Eby:s 2rg(:gvisningsprincip, forandr verkligt varde 101 101
Bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Fonder 0 0 0 0
Grundfondkapital 5,0 43
Langfristiga fordringar kommunala bolag 0 8,7
Varav: Reverser 8,7
Vardereglering p.g.a. kapitaltdckningsgaranti KKAB -8,7
Ovriga langfristiga fordringar 7,5 11,6 2,1 2,8
Vardereglering 6vriga langfristig fordringar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 108,1 97,8 89,1 83,0
Not 14
Kommunkoncernen Kommunen
Kortfristiga fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 10,8 11,9 9,8 11,0
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 42,8 40,7 40,9 39,0
Upplupen skatteintakt 1,0 0,7 1,0 0,7
Fordran kommunal fastighetsavgift 17,8 13,1 17,8 13,1
Betald preliminarskatt enligt F-skattsedel 15,3 14,0 14,0 14,0
Mervardesskatt 18,6 30,1 18,6 30,1
Fordringar Migrationsverket 0 2,9 0 2,9
Diverse kortfristiga fordringar 3,6 2,1 1,8 0,6
Summa kortfristiga fordringar 109,9 115,5 103,8 111,4
Not 15
Likvida medel Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kassa 0,2 0,2 0,2 0,2
Plusgiro 0,8 1,8 0,8 1,8
Bank 192,3 198,2 146,2 1419
Summa likvida medel 193,3 200,2 147,2 143,9
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Not 15
Likvida medel Kommunkoncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kassa 0,2 0,2 0,2 0,2
Plusgiro 0,8 1,8 0,8 1,8
Bank 192,3 198,2 146,2 141,9
Summa likvida medel 193,3 200,2 147,2 143,9
Not 16
Kommunkoncernen Kommunen
Eget kapital 2019 2018 2019 2018
ragliﬁzéir?g;t kapital enligt faststalld -700,3 7021 6207 609,9
Byte av redovisningsprincip for vardering av
finansiella instrument
Arets resultat -37,3 -9,1 -28,3 -6,9
varav féréndring av redovisningsprincip -1,1 -1,1
varav drets avsdttning till RUR
Resultatutjdamningsreserv -40,9 -40,9 -40,9 -40,9
Ovrigt eget kapital -659,4 -662,2 -570,7 -570,0
Forandring redovisningsprincip -2,8 -2,8
varav Gterféring uppskrivning andelar i
Kommuninvest 63 63
varav féréndring verkligt virde pensionsmedel -9,1 -9,1
Uppskrivning andelar i ONKGF 0 -0,1 0,0 -0,1
Justering eget kapital -4,2 14,8 -9,1 0
Utgaende eget kapital -741,8 -700,3 -649,0 -620,7
Not 17
Kommunkoncernen Kommunen
Avsittningar for pensioner 2019 2018 2019 2018
Ingaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Avsattning pensioner -54,1 -48,2 -46,3 -37,5
varav avsattning pensioner RFON -6,3 -6,6 -6,3 -6,6
varav avsattning Ovriga pensioner och liknande* 9,9 -9,4 -9,9 -9,4
varav sarskild avtals- och visstidspension** -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Forandring av sarskild 16neskatt -11,2 -11,6 -11,2 -11,6
Summa avsattning pensioner -65,3 -69,9 -57,5 -59,2

*Avser livsvariga férmaner i samband med sérskild avtalspension, visstidspension m.m.

** Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till

utbetalningar.

Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Not 17
Kommunkoncernen Kommunen

Avsattningar for pensioner 2019 2018 2019 2018
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt

Avsadttning pensioner -54,1 -48,2 -46,3 -37,5
varav avsattning pensioner RFON -6,3 -6,6 -6,3 -6,6
varav avsattning dvriga pensioner och liknande* -9,9 9,4 -9,9 -9,4
varav sarskild avtals- och visstidspension** -0,4 -0,7 -0,4 -0,7
Forandring av sarskild I6neskatt -11,2 -11,6 -11,2 -11,6
Summa avsattning pensioner -65,3 -69,9 -57,5 -59,2

*Avser livsvariga formaner i samband med sarskild avtalspension, visstidspension m.m.

** Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till

utbetalningar.

Avtal som inte |6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen minskad genom forsakring, KPA &
Skandia, tkr

KPA
Skandia

Overskottsfondens virde per 2019-12-31 KPA &
Skandia, tkr

KPA
Skandia

Utredningsgrad
Antal visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension

Antal visstidsférordnanden som ger ratt till sarskild avtalspension

Tjansteman

Fortroendevalda

Kommun 2019

43 696,6
19 489

Kommun 2019

47234
1387,4
99%

Kommun 2019

Kommun 2018

44 598,0
12663

Kommun 2018

2962,2
689,8
99 %

Kommun 2018
0
4

Not 18
Kommunkoncernen Kommunen

Ovriga avsattningar 2019 2018 2019 2018
Avsatt for aterstillande av deponi
Aterstallande av deponi * 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Varav: redovisat varde vid arets bérjan -6,6 -17,6 -6,6 -17,6
Nya avsattningar -1,1 -0,3 -1,1 -0,3
lanspraktagna avsattningar 7,7 11,3 7,7 11,3
Outnyttjade belopp som aterférts
Forandring av nuvardet
Utgdende avsittning 0,0 -6,6 0,0 -6,6
Avsattning obeskattade reserver
Ovriga andra avsittningar -1,0 -1,0
Outnyttjat belopp som aterforts 1,0 1,0
Utgdende avsittningar 0 0,0 0 0,0
Summa ovriga avsattningar 0 -6,6 0 -6,6

* Avsattningen avser aterstéllande av deponin pa Nasbyn 28:6. Aterstillandet pabérjades ar 2013 och pagar i olika faser fram till och med ar

2021 (2022).

Kommunkoncernen Kommunen

Under 2019 har fardigstallts de delar som ingar i entreprenaden for etapp 2.Kvarstaende utplanering av massor sker inom befintlig drift
kommande ar. Ar 2020-2022 kommer dérfér kvarvarande del av skyddsskikt samt Vegetationsskikt utféras. Kostnader fér detta ar beroende
pa vilken tillgang pa massor/material som finns.

Ar Totala sluttickningskostnader (tkr)
t.o.m. 2014 5183
2015 1135
2016 689
2017 1340
2018 11326
2019 7648
2020 0
2021 0
2022 0
Total 27321
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Not 19
Kommunkoncernen Kommunen

Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Langfristiga lan
Ingaende laneskuld -1048,9 -994,9 -275,5 -280,5
Aterforing kortfristig del av langfristiga lan -10,0 -10,0
Ombklassificering kortfristig del av 1angfristiga 1an 10,1 -5,0 5,0 5,0
Nyupplaning under aret -59
Arets amorteringar 25,9 10,0 10,0 0
Summa langfristiga lan -1022,9 -1048,9 -270,5 -275,5
Finansiell leasing bilar
Ingdende balans -9,5 -12,0 -9,5 -12,0
Aterforing kortfristig del av langfristig leasing -4,2 -3,1 -4,2 -3,1
Omklassificering kortfristig del av langfr leasing 3,5 4,2 3,5 4,2
Nyupptaget leasingavtal -13,0 -2,9 -13,0 -2,9
Amortering 3,5 3,3 3,5 3,3
Utrangering/aterlamning 5,5 1,0 5,5 1,0
Summa finansiell leasing bilar -14,2 -9,5 -14,2 -9,5
Finansiell leasing 6vriga fordon
Ingdende balans -2,7 -1,1 -2,7 -1,1
Aterforing kortfristig del av langfr leasing -0,6 -0,2 -0,6 -0,2
Omeklassificering kortfristig del av langfr leasing 0,7 0,6 0,7 0,6
Nyupptaget leasingavtal -1,2 -4,6 -1,2 -4,6
Amortering 0,6 2,7 0,6 2,6
Utrangering 0,3 0,3
Summa finansiell leasing ovriga fordon -2,9 -2,7 -2,9 -2,7
Anldggnings- och anslutningsavgifter
Ingdende balans -6,0 -5,1 -6,0 -5,1

KOMMUNFULLMAKTIGE | 1.7 Noter, mkr

Kommunkoncernen Kommunen
Avgifter under aret 0,4 -1,1 -0,4 -1,1
Anldggnings- och anslutningsavgifter, upplésning 1,7 0,2 1,7 0,2
varav upplésning avgifter Tére fiber 1,6 1,6
Summa anldggnings- och anslutningsavgifter -4,7 -6,0 -4,7 -6,0
Investeringshidrag Stranddngarna, Muddring
Karlsborgs Hamn, Gator & Vagar, Tore Multiarena,
Utemiljé Furuhedsskolan
Ingéende balans -54,3 -57,1 -54,3 -57,1
Nytt investeringsbidrag foregaende ar -0,4 -0,4
Nytt investeringsbidrag innevarande ar
Statligt investeringsbidrag, upplésning 3,1 3,2 3,1 3,2
Summa investeringsbidrag -51,2 -54,3 -51,2 -54,3
Summa langfristiga skulder 1096,0 1121,3 343,5 348,0
Not 20
Kommunen
Specifikation av langfristiga lan 2019 2018
Kreditgivare
Svenska banker 20,0 25,5
Statligt bostadsinstitut 0 0
Ovriga finansieringsinstitut 255,5 260
Kommunigda foretag 0 0
Summa langfristiga skulder 275,5 285,5
Kommun 2019 Kommun 2018

Ldnens tidpunkter for villkorséndring Mkr Andel Mkr Andel
Rérliga Ian och 1dn som villkorsdndras inom 1 ar* 147,2 53 % 127,4 45 %
Lan med villkorsandring 1-3 ar 91,3 33% 106,8 37%
Lan med villkorsandring > 3 ar 37,0 14% 51,3 18%
Summa langfristiga skulder 275,5 100 % 285,5 100 %
Rdntebindningstid och réiinta pa Ianeskuld Kommun 2019 Kommun 2018
Genomshittlig rantebindningstid

exklusive rantesakringar 1,53 1,51

inklusive rantesdkringar 1,76 2,02
Genomsnittlig ranta

exklusive rantesdkringar 0,54 % 0,40 %

inklusive rantesdkringar 0,94 % 0,95 %
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Laneskuldens férfallostruktur
Kommuninvest
Ovriga banklan

Summa

2020
127,2
20,0
147,2

Per 2019-12-31 ar 50 MSEK sdkrat genom ranteswappar.

2021 2022
40,0 0

0 0
40,0 0

2023
51,3
o
51,3

2024
37,0

37,0

2025-

Syftet med sdkringar &r att eliminera variabiliteten i framtida kassafléden avseende betalning av lanens rérliga
ranta och fixera rantekostnaderna. Sedan arsskiftet 2014/2015 har andelen |an med fast rdnta Gkat i portféljen.
Dess rantekostnader ar fasta och kdnda i tecknat laneavtal. Av Kalix kommuns laneportfolj bestar nu 80,4 MSEK av

[dn med rorlig ranta.

Not 21
Kommunkoncernen Kommunen

Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Ovriga kortfristiga skulder -12,0 -24,2 -5,2 -2,5
Kortfristiga skulder kommunala bolag 0 0 -39,8 -38,1
Leverantorsskulder -61,3 -51,7 -54,2 -41,1
Mervardesskatt
Preliminar skatt* -0,7 -1,4
Upplupen personalens kallskatt -14,6 -12,4 -13,0 -12,4
Upplupna personalkostnader -55,1 -55,8 -55,1 -54,8
Upplupna arbetsgivaravgifter -14,9 -14,8 -14,9 -14,8
Upplupen I6neskatt* -21,2 -20,9 -21,2 -20,9
Upplupna rantekostnader -0,2 -0,8 -0,2 -0,2
Upplupna pensionskostnader -24,2 -24,3 -24,2 -24,3
Férutbetalda skatter -7,5 -6,7 -7,5 -6,7
Forutbetalda intdkter -17,4 -8,2 -8,9 -10,7
Upplupna leverantorsskulder -24,3 -33,2 -24,3 -33,2
Kommande ars amortering -10,1 -10 -5,0 -10
Kortfristig del leasingskuld -4,2 -4,8 -4,2 -4,8
Summa kortfristiga skulder -267,7 -269,2 -277,7 -274,5
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Not 22
Kommunkoncernen Kommunen
Panter och borgensataganden 2019 2018 2019 2018
Egnahem 0,4 0,6 0,4 0,6
Bostadsrattsféreningar 46,9 48,2 46,9 48,2
Kalix Industrihotell AB 158,2 158,2
Stiftelsen Kalixbostader 456,0 483,5
Kalix Nya Centrum KB 142,1 142,1
Inteckningar i fastigheter 44,9 42,4
Foreningar och organisationer 0 0
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 7,5 7,7 7,5 7,7
Stiftelsen Kalixbostdder hyresgaststyrt underhall 3,4 3,4
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag
Summa panter och borgensataganden 103,1 102,3 811,1 840,3
Not 23
Kommunkoncernen Kommunen
Ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser 2019 2018 2019 2018
Pensionsforpliktelser &ldre &n -98 356,7 365,8 356,7 365,8
Sarskild I6neskatt 86,5 88,7 86,5 88,7
Summa pensionsférpliktelser 443,2 454,5 443,2 454,5
Not 24
Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt 2019 2018 2019 2018
Ilgﬁi(;r(\:; ansvarsférbindelse for pensioner inkl. 454,5 467,0 4545 467,0
Rénte- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar -23,9 -24,3 -23,9 -243
Ovrig post 14,3 14,3 14,9 14,3
Forandring av I6neskatt -2,2 -2,5 -2,2 -2,5
Summa pensionsférpliktelser inklusive l6neskatt 443,2 454,5 443,2 454,5
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Kommunkoncernen Kommunen
ITgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 4545 467,0 4545 467,0
léneskatt
Rénte- och basbeloppsupprakning
Arets utbetalningar -23,9 -24,3 -23,9 -24,3
Ovrig post 14,3 14,3 14,9 14,3
Foréndring av I6neskatt -2,2 -2,5 -2,2 -2,5
Summa pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 443,2 454,5 443,2 454,5
Not 25
Kommunkoncernen Kommunen
Justering for ej likviditetspdaverkande poster 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 98,3 89,8 67,5 63,6
Nedskrivningar
Utrangeringar 6,3 6,3
Gjorda avsattningar -0,7 -5,0 -0,7 -2,4
Aterforda avsittningar -4,8 -4,8
Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursfordndringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej lividitetspaverkande poster -10,7 -3,4 -7,6
Summa justering for ej likviditetspgverkande 88,4 81,4 60,7 61,2
poster
Not 26
Kommunkoncernen Kommunen
Ovrrg'z-1 likviditetspaverkande poster som tillhér 2019 2018 2019 2018
den Iépande verksamheten
Utbetalningar av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar -3,8 0 0
Summa advr likviditetspaverkande poster -3,8 0 0
Not 27
Kommunkoncernen Kommunen
Poster som redovisas i annan sektion 2019 2018 2019 2018
Reé.llsat!onsr.ewoltat vid forsaljning av 0 0 01 34
anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 0 -0,1 -3,4
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Not 28
Kommunkoncernen Kommunen
Okmng/.mmskn{ng periodiserade 2019 2018 2019 2018
anslutningsavgifter
Anldggnings- och anslutningsavgifter 0,5 1,1 0,5 1,0
Summa 6kning/minskning av periodis. 0,5 1,1 0,5 1,0
anslutn.avg
Not 29
Kommunkoncernen Kommunen
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar -0,5 -2,2 -1,2 -3,3
Skatte-/statsbidragsfordringar -8,9 -17,7 9,1 -17,7
Diverse kortfristiga fordringar 2,6 1,7 0,9 0
Kommunkoncernen Kommunen
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 1,2 -1,3 1,8 0,6
Sumn_na o6kning/minskning av kortfristiga 56 .19,5 .76 .20,3
fordringar
Not 30
Kommunkoncernen Kommunen
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Diverse kortfristiga skulder -0,1 -47,8 -0,7 4,3
Leverantérsskulder 10,1 4,8 13,0 4,0
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter -13,2 71,4 -9,0 11,6
Summa 6kning/minskning av kortfristiga skulder -3,2 28,4 3,3 19,9
Not 31
Kommunkoncernen Kommunen
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Verksamhetsfastigheter -14,7 -14,1 -14,7 -14,1
Fastigheter for affarsverksamhet -25,1 -28,4 -25,1 -28,4
Publika fastigheter -0,3 -0,7 -0,3 -0,7
Ovriga fastigheter -27,0 -54,8 -9,2 0
Pagaende nybyggnad fastighet -5,1 -30,4 -5,1 -6,3
Exploateringsmark 0,2 -0,6 0,2 -0,6
Gator och vagar -8,9 -12,2 -8,9 -12,2
Maskiner -2,8 -6,0 -2,8 -6,0
Inventarier -10,2 -14,3 -8,8 -12,8
Transportmedel -14,6 -4,7 -14,6 -4,7
Summa investeringar i materiella -108,9 -166,2 -89,3 -85,8

anldggningstillgangar
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Not 32

Inledning
Under &r 2019 har redovisningen
anpassats utifran den nya lagen om

lagstiftning, som kraver justeringar av
balansposter och féregaende arsresultat
eftersom att byte av redovisningsprincip

en jamforelse med resultatet per 31
dec 2019.
Avsittningar och skulder som inte

Kommunkoncernen Kommunen K o .o . .
s . T kommunal bokféring och redovisning, sker: uppfyller kriterier. Inte aktuellt i Kalix
Forséljning materiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018 LKBR (lag 2018:597), som bérjade gilla - Uppskrivningar: finansiella anlagg- kommun, sddana poster saknas.
Materiella anldggningstillgangar 1,3 2,5 13 2,0 den 1 januari 2019. Radet fér kommu- ningstillgdngar i form av andelar i dan filier korta beskrivni land
varav férséljning Riséns skola 1,2 1,2 nal redovisning (RKR) utfardar |6pande Kommuninvest har skrivits upp vid NZ an @jer orta beskrivningar gdllande
Summa férséljning materiella nya rekommendationer som iakttar den ett par tillfallen tidigare &r (enligt re awIsnge.n av.‘” . W s sl
anldggningstiligdngar L3 ol L3 20 nya lagstiftningen, vilka kommunerna ddvarande normering) och dessa har A":gg".mgzt' ga:/gar . Mpp,t,ag{tS "
tillampar i sin redovisning. Den stérsta dterférts med 6,3 mkr per &r 20191 s Z@Iﬂgz (;(St’.m o Eve;qutue ?Ifwe;te/;j
Not 33 paverkan av den nya lagstiftningen finns enlighet med den nya lagen. Detta har rngsol 'Mgb‘; fors solr(n.en an%‘rl.stlgs uid.
framst géllande vdrdering av kommunens justerats i ingdende balans mot eget Investeringsbidraget aktiveras i driften,
Kommunkoncernen Kommunen . . e . bland verksamhetens intdkter under 20
finansiella poster. Dar har jamforelsetal kapital. (i . Krivni ker siled
Férviirv av finansiella tillgéngar 2019 2018 2019 2018 riknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar + Verkligt virde finansiella instrument: respfz tive 25 dr. AVS r:vnmgars er saledes
Placering i aktier de grundlaggande redovisningsprinciper i tidigare lagstiftning skulle finansiella pa Z”g‘mg;’”:;b’d’."g:i’;""."s’e”“‘zodel ;”e”
Placering andelar 0,8 som ska tillimpas, kontinuitetsprincipen instrument tas upp i balansrikningen m"l""”"’” ; ! ""i’” dktsfors ocksd under
dfond ' 08 ir en av principerna. Denna innebdr att till det ldgsta av anskaffningsvarde och en an%re f’ speriod. ) '
Insats grundfon -0, den ingaende balansen for ett riken- verkligt varde. | enlighet med 7 kap. . Avskr:vrfmga"rna bemkn.as Pa t/l/gﬁngarﬁas
Kommanditbolag andelar -0,7 skapsar ska stimma dverens med den 6 § LKBR ska vissa finansiella instru- anskaﬁfm?gsvcfrde. Avskr:vnmgpaboqas:
Placering vardepapper utgdende balansen for féregéende ment, som innehas for att generera Sto"’ utstm;k.nmg manc'z.den efter att;'nxzs—
Placering fondférvaltning pensionsmedel -7,5 0,9 -7,5 0,9 rikenskapsar. Men om principerna for avkastning eller virdestegring, fran lj‘ermfen.a tlvefaz.jlt‘orre, tsc';mman admi
Placeringar i finansiella anliggningstillgangar 286 331 40 vardering, k|assiﬁcering eller indelning och med ar 2019 virderas till VEI"k“gt Z”I:/ES jrl”gS'ije Zremo m:eva;?gn' Z g;(
s férvérv av finansiell, i poster eller delposter har dndrats, ska vérde. | Kalix kommuns fall giller detta dan “gg"’"g;” ans ‘Zﬁ’ts oc t"g’t‘;(’ ruK.
umma férvérv av finansiella . 1 .
anléggningstillgéngar -36,9 -32,2 -8,3 -3,8 posterna for det narmast foregaende placerade pensionsmedel som fram Zl’l’i”m;l’z:f:’r e‘l’(:)"rf:":; en‘;’:’fz:e;'t:‘;r’ ;v':;ng
rikenskapsaret riknas om och inggende till och med ar 2018 redovisades till Igh ’ b ._I 2 sl ’ 69
Not 34 balansen for 2019 justeras i forhéllande anskaffningsvardet. Utgdende balans fast:g eter, va, gator och vagar. Pd i go{ngar
till utgdende balans for 2018 (5 kap. ar 2018 var 36,1 mkr. Med den nya /for;1 av'dm'ark OChkP‘.’g".e”de "’belfe” gors
Kommunkoncernen Kommunen 6 § andra stycket och 6 kap. 5 § andra lagens tillimpning &r ingdende balans ;zm; /ert/ mlg/a avs FIVH‘;ngar, [Ze o'mmuna—
Avyttring finansiella tillgangar 2019 2018 2019 2018 stycket). | denna rapport har detta gjorts justerad med 9,0 mkr till verkligt virde ; olagen t "l’"P“’ an ;7 avskrivningsmeto-
Aktier ej kommunkoncernféretag for att folja de redovisningsprinciper som (marknadsvirde) vilket uppgar till ef’f;ﬂ sina.an ”&.g”’”gff’ gangar. /
den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad 45,1 mkr. Férandringen av det verkliga Ans ufmngsavg:ﬂerfor vatten/.av. opp samt
Kommanditbolag, andelar normering gillande detta acerfinns i virdet & 2018 innebar en virdeminsk- ﬁberna'tet"bok)?)rs som en'langﬂ/?t/gskuld.
Aktier kommunkoncernféretag 0,1 1,2 0,1 RKR R12. Nedan foljer tre foréndring- ning med 1,1 mkr, detta paverkar Sedan mtakts'ﬁadrs anslutningsavgiften under
Likvidation Kalix kommunféretag 08 038 ar i LKBR i jamforelse med tidigare resultatet &r 2018 negativt nar vi tar en 25-drsperiod.
Fondférvaltning pensioner 6.2 37 6.2 37 fram det justerade resultatet for att ha
Bostadsratter
Véardepapper, fonder o dyl 24,0 26,0 0,8
Summa avyttring finansiella tillgdngar 31,1 30,9 7,9 37
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Avsittningar (for aterstdllande av depo-
ni i forekommande fall) regleras i RKR
R9. Kommunen har haft en avsittning
for aterstéllande av deponi. Denna
avsittning redovisades i balansrak-
ningen d4 kommunen hade en befintlig
forpliktelse att aterstélla deponin och
ett utflode av resurser kom att kravas for
att reglera forpliktelsen. Under 2019 blev
sista etappen av sluttdckningen klar och
avsdttningen kommer har upplosts.

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgdng med undantag

for de tomter som finns i kommunens
tomtrattskatalog dar avsikten ar att sdlja
dessa. Kommunen gor delvis avsteg fran
rekommendationen i denna redovisning
eftersom att det i kommunen historiskt
saknats efterfragan pd mark. Att bedoma
ett marknadsvarde som awviker fran bok-
fort anskaffningsvirde ar svart. Gillande
tomtmarken finns ett forséljningspris
angivet i katalogen och detta har jam-
forts med bokfort varde pa marken delat
pé den aktuella ytan. Det senare virdet
ar lagre och det varde som har bokforts i
kontoklass 147.

Finansiella anliggningstillgangar som
avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for forvaltning hos fondbo-
lag har redovisats till det verkliga vardet
pd balansdagen. Jamforelsetalen for

ar 2018 har dndrats i enlighet med ny
rekommendation.

Jamforelsestérande poster sirredovisas
pd egen rad i resultatrakningen eller i en
not till de resultatposter den beror. For
att en post ska betraktas som jamforel-
sestorande ska inte den vara en extraor-
dindr hdndelse eller transaktion men vara
av ett sddant slag att den inte forvdntas
intriffa ofta eller regelbundet. Redovis-
ning av jamforelsestorande poster sker
for att underlatta jamforelse mellan
andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som
operationella och finansiella leasingavtal
med avtalstid kortare dn tre &r redovi-
sas som hyresavtal i resultatrakningen.
Samtliga leasingavtal géllande fordon an-
skaffade under dren 2016-2019 &r dock

finansiella leasingavtal och redovisas som
sadana enligt RKR RS5.

Langfristiga skulder som fullméaktige
beslutar att amortera under nastkom-
mande ar redovisas som kortfristig del av
langfristig skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en férutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras sedan 6ver 20 respektive 25
ar. Detta har tillampats sedan ar 2010.
Fran och med &r 2019 kommer investe-
ringsbidragens periodisering att anpassas
till den underliggande investeringens
komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av vardet pd en materiell
anldaggningstillgang stadgas genom RKR
R6.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt
den blandade modellen. Det innebér att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-
01 samt all garanti- och visstidspension
har bokférts som en avsattning for pen-
sioner i balansrakningen. Férandringen
av skulden har bokférts bland verksam-
hetens kostnader i resultatrdkningen.
Pensionsskulden som har intjanats till
och med 1997-12-31 redovisas som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar av for-
maner intjanade fore ar 1998 redovisas
daremot bland verksamhetens kostnader
i resultatrdkningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut
anvints en preliminar berdkning utférd
av Skandia pa grund av tidigarelagt
bokslut.

Sammanstilld redovisning har upprattas
enligt férvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Ett avsteg ar dock att
Kalix kommuns aktieinnehav géllande
Kalix Industrihotell AB inte riktigt &r 100
%, kommunen &dger endast 99,9 % men
Ovriga aktieagare har ej gétt att finna.
Med proportionell konsolidering menas
att endast dgda andelar av dotterfore-
tagens resultat- och balansrakningar tas
in i den sammanstallda redovisningen.
Forvirvsmetoden innebir att forvirvat
eget kapital i ett foretag elimineras. | den
sammanstallda redovisningens egna ka-
pital ingdr harmed férutom kommunens

eget kapital endast den del av dotterfo-
retagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet. D& den sammanstallda redo-
visningen endast skall visa “koncernens”
relationer med omvdrlden har interna
mellanhavanden inom ”koncernen”
eliminerats. | den sammanstéllda redo-
visningen ingdr juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande.
Det avser bolag dar kommunen innehar
20 procent eller fler réstandelar. Den
uppskjutna skatten i bolagens obeskatta-
de reserver har redovisats som avsattning
och resterande del har hanforts till eget
kapital. Kommunen tillampar vidare
komponentavskrivning vilka tva av bola-
gen inte gor da de redovisar enligt K2-re-
gelverket, i den sammanstéllda redovis-
ningen ar dock deras siffror omraknade
till komponentavskrivning.

Semesterloneskuld och okompenserad
o6vertid har bokforts som kortfristig
skuld. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader
under aret vid tertialbokslutet per sista
augusti samt darefter vid heldrsbokslutet
per sista december.

Skatteintdkter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av den skattskyl-
dige. Det innebar att kommunen i
boksluten for &r 2019 har bokfort den
definitiva slutavrakningen for 2018 och
en preliminar slutavrakning fér 2019,
utifran Sveriges kommuner och regioners
cirkuldr 19:58.

Sarskild I6neskatt pa pensionskost-
nader har periodiserats och redovisats
enligt samma principer som géller for
redovisning av pensioner enligt den kom-
munala redovisningslagen, den blandade
modellen. Detta innebar att saval de
pensionsforpliktelser som redovisats som
avsattning i balansrakningen som de
pensionsforpliktelser som anges som an-
svarsforbindelse inkluderar den sarskilda
|oneskatten.

Personalredovisningen férandrades ar
2019 i jamforelse med tidigare &r. Perso-
nalredovisningen innehaller 6vergripande
statistik for Kalix Kommun avseende
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personal samt kostnader kopplat till
personal. Redovisningen gors pa ett
kommunévergripande plan for att ge en
bild av Kalix kommuns organisation uti-
fran ett personalperspektiv. Till detta ar
har en del forandringar gjorts med syftet
att skapa en tydligare och mer lasvanlig
personalredovisning.

Jamforelsetalet ”antal anstéllda per-
soner” har i stort sett tagits bort och
antalet anstéllda redovisas istallet
genomgdende i “antal rsarbetare”,
det vill siga antalet anstdllda omraknat
till antal heltider. En person med 75 %
sysselsattningsgrad raknas da som 0,75
arsarbetare, tvd personer med vardera
50 % sysselsattningsgrad raknas som
sammanlagt 1,0 &rsarbetare och sa
vidare. Arsarbetare som nyckeltal ger en
tydligare bild sett till hur mycket arbete
som utfors.

Eftersom syftet med personalredovis-
ningen ar att ge en évergripande bild har

dven vissa, mer detaljerade tabeller tagits

bort.

Vidare bor det noteras att personalsta-
tistiken i denna redovisning kategoriserar
de anstéllda som antingen tillsvidarean-
stéllda eller manadsavionade. Till grup-
pen ménadsavlonade riknas all personal
som har en anstéllning dar vi betalar
manadslon, vilket alltsd innefattar savil
tillsvidareanstéllda som tidsbegransat
anstillda, bortsett fran vilande anstill-
ningar. | denna statistik raknas dock inte
timavlonad personal in. Tillsvidarean-
stéllda innefattar alla tillsvidareanstall-
ningar i Kalix kommun och har raknas
dven vilande anstillningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstéllningar vi har i var organi-
sation. Hur dessa anstallningar enskilt
paverkar kostnader &r en fraga som inte
besvaras utifrdn vara statistikverktyg,
daremot gors en budget- och resultata-
nalys i varje enskild férvaltnings verksam-
hetsberéttelse. | personalredovisningen
ges en analys pa ett Overgripande plan

utifran resultatet for kommunen som
helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstéllts av Kalix kommun
och delvis bekostas med ndgon form

av anstéllningsstod eller [6nebidrag
likafullt raknas in i personalstatistiken
som vilken anstélld som helst. Samma
sak géller for personer som exempelvis
ar tjanstlediga under en langre period.
Deras anstallning kommer att finnas med
i statistiken trots att de inte utfor arbete
eller utgor en kostnad for Kalix kommun.
Deras ersittare/vikarie kommer ocksa
att synas som en anstallning, varfor det

i vissa fall ser ut som om en ckning skett
fast verksamheten kanske i sjdlva verket
haller sig inom sin givna budgetram.

Det ar darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till
vilka anstdllningar som finns registrerade
i vart [onesystem.
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Ordférande Tommy Nilsson
Kommundirektdér Maria Henriksson

Fakta om verksamheten

Kommunstyrelsens budgetram och redovisning nedan inkluderar Kommunfullmaktige, Revision, Overférmyndare och Valndmnden, samt

Kommunstyrelsen och de verksamheter som ligger samlade under Kommunledningsforvaltningen. Dessa verksamheter utgérs av arbets-

givar-, ekonomi-, ndringslivs- och sikerhetsenheten samt Stab-Kansliet och Stab IT/Info som samlar IT, information, upphandling och

telefonvixel/reception under en och samma enhet.

Kommunlednings-
forvaltningen

[ Kommundirektar

]

[ HR-chef ] [ Ekenomichef J [ Naringslivschef ] [ Sakerhetschef J

Arbetsgiva- : Naringslivs- Sikerhets-

2.1.1 Arets resultat

Arsbudget 75385
Kapitalkostnader 459
Helarskostnader 68 826
Budgetavvikelse 7018

Driftredovisning

Verksamhetsomrade Arsbudget
Arbetsgivarenheten 12793
Ekonomienheten 6921
Kommundirektor inklusive sikerhetsenheten 14 053
Néringslivsenheten 4 457
Stab 15061
Ovrig verksamhet 22 559
varav Valnimnden 50
Summa nettokostnader 75 844

—

Stab— Stab—
Kansliet IT/Info

Stab

Siﬂbﬁl@—{ Upphandlare ‘

0,5 Funktionsansvarig

Resultat

12 695
6910
13022
3683
14 439
17 091

151
68 826

0,5 Kommunikations-
ansvarig

] [ osonmeae |

S

2 .
Arsavvikelse

98
11
31
774
622
5468
- 101
7018
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Kommunstyrelsens resultat for heldret
2019 innebdr en positiv budgetawvikelse
med 7 018 tkr.

Arbetsgivarenheten har en helarsawvikel-

se pd + 98 tkr. Friskvdrdssatsningen
lamnar drygt 200 tkr i Gverskott trots ett
uppskattat, brett utbud av aktiviteter.
Foretagshilsovdrdens budget 6verskrids
diaremot med ett motsvarande belopp
som dock uppvédgs med mindre, positiva,
awvikelser pa flera av de ingdende verk-
samheterna, bland annat budgetposten
for fackliga foretrdadare.

Ekonomienheten har ett litet, marginellt
overskott pd 11 tkr. Under ekonomien-
heten finns bland annat budgeten for
pendlingsbidrag (KF 16 juni 2014 §
100), vilken har en negativ budgetawvi-
kelse med 150 tkr. Detta utjdmnas bland
annat av 6verskott gallande kommunens
kravhantering samt ekonomienhetens
vikariekostnader.

Kommundirektorens verksamheter raknas
samman med nybildade sikerhetsenhe-
ten for ar 2019 och redovisas p& samma
rad i tabellen ovan med en positiv
budgetawvikelse pa 31 tkr. Sakerhet-
senheten har startats upp under aret
och fria medel for aktiv utveckling och
bevakning samt budgeten for utbildning
under kommundirektorens budgetans-
var har anvénts for att tdcka stora delar
av de kostnader som sikerhetsenheten
genererat under dess forsta &r. Ar 2020
finns sdrskilda medel avsatta i budget for
sakerhetsenheten.

Naringslivsenheten har ett positivt resultat
med 774 tkr ndr samtliga verksamheter
sammanstdlls. Verksamheten med storst
Sverskott ar Landsbygdsutveckling.
Naringslivsenheten har erhéllit medel
fran Tillvaxtverket i &r med 1 760 tkr och
500 tkr for utveckling av néringslivet och
foretagsklimatet, vilket har medfért att
enhetens arbete fokuserats p& detta un-
der aret som har gatt. Darmed har inte
alla budgeterade medel forbrukats inom
Svriga verksamhetsomréaden.

Resultatet fér enheten Stab innebir en
positiv budgetawvikelse pd 622 tkr. Detta
overskott hanfors till IT med + 800 tkr

samt informationsenheten med +100 tkr.
Verksamheten innehallande upphandling
och fordonssamordnare redovisar en
negativ budgetawvikelse pa drygt 300 tkr
beroende pa att denna innehdller upp-
starten av en verksamhetsutokning som
finns finansierad forst i budget fran och
med &r 2020.

Omradet Ovriga kostnader har ett resultat
som innebdr en positiv budgetawvikelse
med 5 468 tkr, den enskilt stérsta posi-
tiva awikelsen hanfors till den centrala
|onepotten. Under Kommunstyrelsen
ligger 1 076 tkr kvar i oférdelad central
I6nepott for hela kommunen géllande
ar 2018, motsvarande pott for &r 2019
uppgar till 1 325 tkr. Efter att 6nerevi-
sionen blivit fardig fér kommunen ater-
star dessa budgetmedel. Ar 2020 ligger
potterna kvar i budget och medlen kan
anvindas under kommande &r.

Kalix Industrihotell AB begar ej kapital-
tackning fran kommunen och den bud-
geterade posten pa 1 000 tkr for detta
syfte ingar darmed som ett 6verskott i
resultatet.

KS till forfogande lamnar 1 190 tkr som
dverskott, liksom de 200 tkr som avsatts
for elitsponsring. Budgetposterna for
politikernas utbildning och verksamhets-
kostnader har ett sammanlagt 6verskott
pd ca 450 tkr. Dessa 6verskott harror till
en stor aterhallsamhet och restriktivitet
utifran att skatteintdkterna samt 6vriga
namnders prognoser visade pa stora
underskott fran borjan pa aret.

Posten fér avsatta medel till medfinansie-
ring av Trygghetsboenden visar ocksa ett
Sverskott pé drygt 600 tkr utifran att de
tva beslut som fattats om medfinansie-
ring endast géller delar av ar 2019. Min-
dre negativa awvikelser som summerar
till - 581 tkr &terfinns géllande beslutade
budgetmedel for kommunfullméaktige,
e-namnden, partistod, kvinnojouren och
avgifter till Sveriges kommuner och Regi-
oner samt Norrbottens kommuner.

I april 2019 beslutade kommunfullmak-
tige om ett atgardsprogram for budget
i balans 2019 (KF 15 april 2019 § 58)
som inneholl ett flertal punkter sasom

bland annat restriktivitet med konferen-
ser, medfinansiering i externa projekt,
inkop och uppdraget att utarbeta en ny
resepolicy. For kommunstyrelsens del
syns denna restriktivitet tydligt gillande
utfallet for Ovriga kostnader ovan. Det
har dven funnits en allman restriktivitet
hos hela kommunledningsférvaltning-
en. Kostnaderna for inkop av forbruk-
ningsmaterial m.m., resor, kurser och
konferenser &r totalt lagre under ar 2019
jamfort med ar 2018. Géllande resor
och konferenser redovisas kostnader
som ar cirka 450 tkr ldgre nar drets stora
externt finansierade utbildningsinsatser
exkluderas i uppféljningen av kostnads-
slagen. De tva stora utbildningsinsatser
som detta beror ar Sveriges Kommuner
och Regioners Forenkla Helt Enkelt som
bekostats med de externa medlen fran
Tillvaxtverket som tilldelats naringslivsen-
heten, samt IT-enhetens fortbildning som
medel fran Omstallningsfonden finan-
sierat. Jamstéllhetsarbetets utbildningar
har ocksd haft en extern finansiering. De
erhallna externa medlen mojliggor fort-
bildning och har gett ett budgetoverskott
vid slutet pa &ret.
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2.1.2 Vasentliga handelser
Tillvaxtverket fordelar stod till ett

antal kommuner med geografiska och
demografiska utmaningar for utveckling
av kommunernas naringsliv under aren
2018-2020. Det ar framfor allt mindre
kommuner med begransade resurser att
driva ett strategiskt utvecklingsarbete
som far ta del av stodet. Kalix kommun
dr en av dessa kommuner. En av aktivite-
terna som stodet anvénts till 4r utbild-
ningen Forenkla helt enkelt som utfors
av Sveriges Kommuner och Regioner och
vilken ett stort antal medarbetare som
representerar samtliga forvaltningar har
deltagit i.

Under &ret har, med hjilp av konsult-
stod, ett strategiskt arbete kunnat ge-
nomféras som resulterat i att marknads-
foringsplan, kommunikationsstrategi
samt platsidentitet kunnat antas. Arbets-
processen har involverat delaktighet fran
naringsliv, féreningar och privatpersoner.

En positiv utveckling av naringslivet
marks bland annat genom att KIAB:s
uthyrningsgrad har ckat med ett flertal

etableringar, bland annat i Tore.

Den helt nya sikerhetsenheten har
bildats under det andra halvaret 2019.
Sékerhetsenheten innehaller sdkerhets-
chefen som dr arbetsledande och har
personalansvar for en sikerhetssamord-
nare samt en trygghets- och preventions-
samordnare. Psykisk ohdlsa och droger
Skar bland unga i hela landet och Kalix
kommun vill arbeta med att forebygga
denna utveckling genom samverkan
mellan trygghets- och preventionssam-
ordnaren och bland annat fritidsgarden
Frizon, ungdomsmottagningen, Familje-
centralen, polisen och foreningar.

Kommundirektoren har gjort stora
utredningar bland annat gallande Kalix
Folkets Hus, Golfverksamhet i Kalix,
Sommarfesten samt lett arbetsgruppen
med utredningen Framtidens idrottsan-
laggningar. Utredningarna har presente-
rats under dret och utgor underlag i de
politiska beslutsprocesserna.

Parallellt med vérens budgetberedning
for nastkommande ar har arbete skett

med genomlysningar av Social- och
Samhaillsbyggnadsnamndens verksamhet
utifran ett ekonomiskt perspektiv. En ar-
betsgrupp fran kommunledningsférvalt-
ningen bestdende av kommundirektoren,
ekonomichefen, respektive forvaltnings-
ekonom samt en samordnare har arbetat
med detta tillsammans med forvaltnings-
cheferna i de berorda férvaltningarna.

Fordonssamordnare har anstéllts inom
Stab for uppféljning och planering av
hela kommunens fordonspark.

[T-reinvesteringar har genomforts med ny
servermiljo och backupsystem. Arbe-

tet med Stadsnétet har paborjats vad
avser dokumentation och inmatningar
samt dtgarder avseende "Robust fiber”.
Viktigare investeringar mot bakgrund av
MSB-atgarder sasom sldackningssystem,
kylsystem samt avbrottsfri kraft i server-
hallarna ar genomforda.

Ett projekt avseende nytt intrandt dr
paborjat av Stab-Information.

2.1.3 Investeringsredovisning
De storsta investeringarna under Kom-
munstyrelsen genomfors av Stab-IT.

Investeringsredovisning

Ett storre antal flerdriga licensavgifter har
aktiverats som immateriella anlaggnings-
tillgdngar.

Utgifter sedan projektens start

Arbetet med Ledningsplats forvalt-
ningsbyggnaden fortskrider, inom detta
projekt erhalls dven statliga investerings-
medel.

Varav: investeringar 2019

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Kontorsinventarier 800 110 690 800 110 690
IT-reinvestering 950 1237 -287 950 1237 -287
Licensavg m.fl. immat 0 1112 -1112 0 1112 -1112
S:a fardigstdllda projekt 1750 2459 -709 1750 2459 -709
Pagaende projekt Beslutad Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Avvikelse
8 proj totalutgift ’ &

Ledningsplats forvaltning 2000 957 1043 1471 428 1043
Data-och 2800 106 2694 2694 0 2694
telekommunikationer

S:a pagaende projekt 4800 1063 3737 4165 428 3737
SUMMA 6 550 3522 3028 5915 2887 3028

INVESTERINGSPROJEKT
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3.1 Fritids- och Kulturnamnden

Ordférande Britt-Inger Nordstrom
Forvaltningschef Karl-Géran Lindback

Fakta om verksamheten

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur bedriver en verksamhet
som bidrar till att hoja kommunens
attraktionskraft, ge 6kad livskvalitet,
utveckla kreativitet, integration och sam-
héllsengagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom att er-
bjuda férutsattningar for ett rikt kultur-,
fritids- och idrottsliv.

Ett rikt kulturliv bidrar till utveckling och
tillvaxt.

Stirka Kalix identitet som en kultur-, fri-
tids- och idrottskommun. Ska attrahera
boende, inflyttare och besokare.

Oka tillgangligheten for fritid och kultur.

Utveckla verksamheterna i anldggning-

arna.

Barns och ungas livsvillkor &r en prio-

riterad fraga. Ett helhetsperspektiv ska

finnas gallande &lder, kén, nationalitet

med mera.

Inom forvaltningen finns féljande verk-
samheter:
Bibliotek
Idrott, motion och friluftsliv
Kulturliv
Padrivare och samordnare for folkhal-
s

o

n
Utbud av arrangemang - mangfald ar
ledordet
Foreningsliv. Starka civilsamhallet -
samverkan och stod
Fritidssysselsattning - grunden for
samhillets kultur

- Skapa mojligheter for ett rorligt fri-

-

Fritidsledare
Administratdr
Kafépersonal

Namndsekreterare/administrator
Foreningsstrateg

luftsliv.
Ge mojligheter till ungas egna initiativ
Motesplatser - méjlighet till inspira-
tion, engagemang och inflytande

- Vardegrund - jamlika och jamstallda
villkor. Tillgangliga for alla
Miljohansyn - ska genomsyra verksam-
heterna

Fritid- och
kulturférvaliningen
\ Fritid- och kulturchef

Kulturtekniker/administratar |

N

/

Storre arr.
allmankultur

Badplatser

Ridverksamhet

Fritidsbanken

Folkhalsan,/
Folkhalsorad

Kommunens lokala
BRA/Folkhilsan

Friluftsliv

“Bottenvikens
skargard”, BVS

Vassholmen

Folkets Hus

Renskar

h

[ Enhetschef J

[

Enhetschef J

% |

T

Idrottsanlaggningar
Part Arena

FOMAB arena

Stureplan
Rudtraskbacken

Kalix skidstadicn
inkl. sparsystem

Bjorknéas
Fattenborg
SportCity

Strandangsbadet

Vassholmen

[

Biblioteket

Filial GY

Konsthall

Kulturarv

[Bildarkiv)

Mindre arr.
allmankultur

Barnkultur
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Arsbudget 34 872
Kapitalkostnader 6 484
Helarskostnader 41 271
Budgetavvikelse 85

Fritids- och Kulturndamnden redovisar
som helhet ett positivt resultat for aret
med 85 tkr.

Fritids- och kulturchefen redovisar ett
dverskott med 456 tkr. Overskottet beror
dels pa en sjukskrivning samt battre in-
takeer for Folkets hus dn uppskattat samt
atstramningar for 2019. Overskottet be-
ror dven pd en intdkt gillande Frilufsplan
som nu ar helt avslutat som inte raknats
med att fa 2019, samt en forsakringser-
sattning som avsag ljudanlaggningen for
Kalix IP efter branden.

Fritidsgarden Frizon redovisar ett under-
skott med 20 tkr fér 2019.

Enhet kultur redovisar ett 6verskott med
155 tkr. Overskottet beror framst pa at-
stramningar for 2019 och &terhallsamhet
pa verksamhetskostnader.

Enhet fritid redovisar ett underskott med
764 tkr. Underskottet beror framst pa
merkostnader for evenemang till exem-
pelvis storre skidtavlingar som paverkar
driften och personalkostnader. Okade
kostnader beror dven pa snoskottning
samt personalkostnader for merarbete
med issprickor pa IP. Okade kostnader
for el och drivmedel p& Rudtriskbacken/
elljusspdr samt mindre intdkter for Sport-
City péverkar enhet fritid negativt.

Foreningsstrateg redovisar ett Overskott
med 238 tkr. Det beror pd att ansok-
ningar for férenings- och lonebidrag
samt att ansokningar till sarskilt bidrag
vuxenverksamhet har minskat. Antalet
tjdnster i foreningarna har minskat fran
foregdende ar motsvarande 100 tkr. Stod
till folkets hus foreningar har minskat. Ar
2019 fanns tre aktiva mot foregdende ar
da det fanns fem folketshusféreningar.

Driftredovisning

Verksamhetsomrade

Fritids- och kulturchef
Fritidsgarden Frizon

Enhet kultur
Enhet fritid
Foreningsstrateg

Summa nettokostnader

Arsbudget

27 678
150
4183
5265
4080
41 356

Resultat Arsawvikelse
27 203 475
170 -20
4027 156
6 029 -764
3842 238
41 271 85

Det budgeterade foreningsstodet till
7-20 ar har utbetalats enligt Fritids - och
kulturndmndens bidragsregler.

3.1.2 Vasentliga handelser

Vera Vinter utsags till Kalix AIR 2019.
Manga uppdrag utférde hon under aret.
Genomfort ett informations och dialog-
mote - kultur som bland annat innehéll
en presentation av ndmndens ledamoter
och vilka fradgor som de anser ar viktiga
inom kulturomradet. Region Norrbot-
ten informerade om temadr kulturarv
2019”. Féreningar och organisationer i
Kalix kommun som arbetar med kultur
bjods in. Traffen lockade 44 deltagare
(nytt rekord?) och 12 politiker och tjans-
tepersoner.

Kronprinsessan Victoria besokte Kalix
den 20 mars och genomférde en sa
kallad landskapsvandring. Det blev da
den 17:e av 25 vandringar som kron-
prinsessan genomfor i Sveriges samtliga
landskap. ”Vandringen” genomfordes pa
skidor pé Kalix nationalalv. Farden star-
tar nedanfor Filipsborg klockan 11.00
och avslutades pa Vassholmen klockan
15.00.

Ansokt och fatt beviljat 346 096 kronor

i stadsbidrag fran Socialstyrelsen till
avgiftsfria sommarlovsaktiviteter for barn
och unga 6-15 ar.

Strandruset genomfordes i samarbete
med Morjarvs SK, Team Sportia, Nova/
TC och Féreningen Hjartlung Kalix,
onsdag 6 juni med cirka 100 deltagare.
Dessutom deltog méanga barn i Barnru-
set.

Lilla Midnattsolstrampen genomfordes i
samarbete med Morjarvs SK, som en del

av sommarfesten, mandag 15 juli med
90 deltagare.

Erbjudit gratis sommarlovsaktiviteter i
samarbete med lokala féreningar och
studieférbund under perioden 15 juni
till 17 augusti. Barn och unga 6-15 ar
har kostnadsfritt fatt prova pa ett brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter
som t.ex. malarverkstad, pyssel, bad pd
Strandédngsbadet, dans, fotboll, fisk-
damm, stendlderskul, och olika histak-
tiviteter.

Kulturnatta 7 juni.

Konsert med Carola pa Vassholmen 30
juni.

Visfestival pa Vassholmen 27 juli.

Sommarfesten 13-21 juli. Stor succé
publikmassigt, publikrekord. Vadret
var fantastiskt. Uteteater pd en ang,
upptradanden pa Strandangarna, tivoli,
med mera. Vassholmsdagen avslutade
Sommarfesten.

Arrangerat en friskvardsmassa i Kalix
Folkets hus den 27 april med temat frisk-
vard hela livet. 48 utstillare och 11 olika
forelasningar, publiksuccé.

Exempel pa arrangemang i Kalix Folkets
Hus: Esteter och KAMU, Vera Vinter,
Anna Bergendahl, Varférestillning Kul-
turskolan, dansavslutningar, Manhems-
skolans Rockkonsert, Jesse Hutchinson,
Stacie Collins, teater med mera.

Upphandling av ny ismaskin.

Fritid- och kulturférvaltningens personal
hyrs ut till golfbanan. Nystart av banan.
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Fritidsgarden Frizons personal borjar att
arbeta efter Activity-Equality i januari.
Arbetsmodellen ar aktivitetsbaserad och
ska starka preventionsrollen Frizon har

handledare till ferieungdomarna i Lilla
Trastaden. Ferieungdomarna dr inom
malgruppsaldern och besékarna ar
foraldrar med sma barn, huvudsakligen,

Deltagit i ett dialogseminarium om
ledutveckling i kustlandet. Seminariet
arrangerades av projektet UTLINK den
30 oktober i Sorbyn.

3.1.3 Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

KOMMUNSTYRELSEN | 3 Fritids- och kulturndmnden

Utgifter sedan projektens start

Varav: investeringar 2019
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g s ) Beslutad . .
for malgruppen och till samhallet. Meto- det &r ett effektivt séte att arbeta med ) o Fardigstallda projekt totalutgift Ack. utfall Awvikelse Budget Utfall Avvikelse
den erbjuder personalen tydligt uppsatta prevention tidigt och skapa relationer. Deltagic pa tillganglighetsdagen den 13 Riktade invester
e . - iktade investeringar
mal, metod och syftesbeskrivningar. Aktiviteter uppmuntras, utformas och s‘epterfjbe.r som arrangerades av Funk g
Varje 6ppettid uppmuntras och utformas utférs inom Lilla Trastadens omrade. tionsratt i Kalix. Pumpstation 400 401 -1 400 401 -1
jamlika aktiviteter med huvudsakligen Gemomfort en foreminostraffi samar. Medarrangrer i Volleybollnatta som Renovering Bjérknas 1000 1115 -115 1000 1115 -115
kulturella inslag med och for besokare, g des i Kalix SportCity |6rdag d Summa riktade
- . . bete med SISU idrottsutbildarna den arrangerades | Ralix Sportt-ity fordag den . . 1400 1516 -116 1400 1516 -116
fokus ar integration och jamstalldhet. En e 7 december Volleybollnatta lockade 12 investeringar
gang per vecka utfors sedan en av dessa 27 noT/emb'er med te.mat V|kt|ga. vagval lae med nistan 100 unedomar
aktiviteter - motivera ideella. Till triffen bjéds alla g g ’
’ ; Sreni i ; 5 Ram investeringar
. . idrottsforeningar i kommunen |.n. Tréffen Forsta sasongen dé vi testade vir nya g
St.ort kult.urprOJekt bedrevs under véren i hade ocks& fom syfte att 6ka dialogen konstsnéanliggning, stor succé. Skidspar Elljusspar byte elstolpar 70 64 6 70 64 6
Frizon. Cirka 70 fieltagilre efter ovAanstell- mellan allmianheten och nimndens leda- i manadsskiftet oktober/november. Spc uppgr kassasystem 180 186 6 180 186 %
sndehmletod. Pr?ektet- a:; ?n fi;lotove.lgg till T6otelrl; D:“26 fjeltagarna representerade Oppettiderna komprimerades i SportCi- Vassholmen vht férbittring <0 39 1 50 39 1
assholmen med motiv fran flottnings- olika féreningar. . . .
tiden tys bad, mindre dppettider med endast Fritidsgarden vht anpassning 50 46 4 50 46 4
Deltagit i en regional tankesmedja ”Ut 3-5 badande. Turistinformation showing 0 " . . " .
.Bes.c.oksant.atl i Fnzoun mell.an kl”":'lr' och tje- pa t.ur %Idrl.g sur” om vanc.i.rmgsleder Fc?r Upphandlingen av den nya eldrivna isma- room
jer ar helt jamnt, fordelningen ar 50/50. en tillgdnglig natur som Lédnsstyrelsen i skinen blev klar oktober manad, leverans Ljudanlaggning Kalix IP 0 192 -192 0 192 192
Norrbottens lan arrangerade i Luled den ‘2nuari 2020 i i
Frizon har arbetat med Kalix Lilla Tristad 20 november J : Summa ram investeringar 400 571 -171 400 571 -171
under sommaren. Ledarna i Frizon &r
Inventarier golfbana 0 80 -80 0 80 -80
S:a fardigstédllda projekt 1800 2167 -367 1800 2167 -367
Pagaende projekt Beslutz?d Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
Riktade investeringar
Ismaskin 1300 0 1300 1300 0 1300
S:a pagaende projekt 1300 0 1300 1300 0 1300
SUMMA 3100 2167 933 3100 2167 933

INVESTERINGSPROJEKT

Arsbudgeten for Fritids -och kulturfor-
valtningens investeringar uppgar till 3100
tkr, varav 2700 tkr &r riktade och 400 tkr
i ramen.

De riktade investeringsmedlen har an-
vants till pumpstation i Rudtraskbacken
och skidstadion samt till fortsatt upp-
gradering av kommunens ridanlaggning i
Bjorknds. En parkering i ndra anslutning
till infarten, belysning bade till parkering-
en och allén. Aven det 6vre sandlagret i
paddocken har uppgraderats.

Byte av belysningsstolpar, armaturer och
lampor efter elljussparet pa Djuptjarn
har pabérjats. Flera av stolparna har gatt

av och mdnga, nastan alla, har skador
som gor att dven de méste bytas. Vid
bytet satts LED-lampor.

Uppgraderat ekonomisystem i SportCity.
Nu lankar ekonomienhetens system ihop
med SportCitys.

Investeringarna pa Vassholmen ar att
scenen star pd plats med framdragen el.
Nya ljudplattor i taket i fritidsgarden.
Turistinformation med showing room ar
under uppbyggnad.

Efter branden pa IP, numer FOMAB
Arena, maste investering i ny ljudanlagg-
ning ske.

Fritids- och kulturférvaltningen har fatt
sin investeringsbudget utokad med 80 tkr
for kop av inventarier fran Kalix golf AB:s
konkursbo enligt beslut Kommunfull-
miktige §62 20190415, dnr 2019-00159
04 Investeringsbudgeten for inventarier
Golfklubben motsvarar képeskillingen,
enligt beslutet.

Investeringsprojektet ny ismaskin hade
péabérjats innan arsskiftet. Betalning-
en skedde da maskinen var pa plats i
januari. Forsening av kopet berodde pa
6verklagan av upphandlingen.
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4.1 Utbildningsnamnden

Ordférande Sven Nordlund

Forvaltningschef Charlotte Sundqvist

Fakta om verksamheten

Utbildningsndmnden har ansvaret for

Kalix kommuns férskola, grundskola,

obligatorisk sarskola, gymnasieskola och

Vuxenutbildning. Skolans uppdrag ar

att se till samhillets fortlevnad, tillvaxt

och utveckling. Grundlaggande var-

4.1.1 Arets resultat

Arsbudget

Kapitalkostnader
Helarskostnader
Budgetavvikelse

Driftredovisning
tkr

Barnomsorg

Fria forskolor
Forskoleklass
Grundskola 1-9

Friskola

Lokalkostnader

Ovriga kostnader
Gymnasium
Vuxenutbildning
Summa nettokostnader

den som demokrati, jamstélldhet och
nodvandigheten av att héllbar utveckling
maste foras vidare till nasta generation.
Uppdraget ar ocksa att ge mojligheter for
individerna att lira och erévra sddana
kunskaper och fardigheter sa att de kan
leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar
for bade sig sjdlva, sina narmaste och for
sambhillet. Skolans uppgift ar att lata var-
je enskild elev finna sin unika egenart och
darigenom kunna delta i samhallslivet
genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Uthildningsforvaltning

{ Utbildningschef

Stab
Administratérer
MNimndsekreterare
Antagningsenhet

Uppdraget, utifrdn kommunens mal,

ar att varje individ, personal och elev

ska kanna trivsel och trygghet i skolan
samt att skolan ska stimulera eleven att
utvecklas utifran sina egna forutsattning-
ar sa att de kan utvecklas sa langt som
mojligt.

357 890
11983
363714
6 159

Arsbudget

62 362
13 100
4 607
82 081
15800
33224
75754
71 884
11065
369 877

=

Resultat Arsawvikelse
58 297 4065
12 448 652

4670 -63
84 897 -2 816
16 751 -951
33798 -575
70 492 5260
71297 586
11 064 1

363 714 6 159

Vuxen- Utvecklings-
uthbildning enhet
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Utbildningsndmndens resultat slutar
pa ett Sverskott om 6,2 mkr fér 2019.
De olika huvudgrupperna bidrar enligt
foljande; Grundskola 5,6 mkr, Gymnasiet
0,6 mkr och Komvux 1,2 tkr.

Inom huvudgruppen Grundskola uppgar
resultatet for forskola och fritids till +4,1
mkr var av fritids redovisar ett underskott
om -0,6 mkr. Flera forskole enheter har
underskott pa helaret och vikariebehoven
har varit stora samtidigt som anpass-
ningsbehoven har varit stora. Forskolor
har lediga platser och som en konsekvens
delas inte all budget ut utan blir kvar
centralt. Det kravs att forskolorna klarar
av att anpassa personalstyrkan till ett
minskande barnantal for att inte under-
skott skall uppst&. Tempus, webbaserad
nadrvarosystem har inforts i forskolan och
har inneburit stérre mojligheter att halla
nere vikarieanvandandet.

Fria forskolor visar ett dverskott om 0,6
mkr. Det beror p& minskat antal inskriv-
na barn. Forskoleklassen uppvisar ett
underskott om 63 tkr.

Resultatet for grundskolan (ak 1-9) uppgér
till -2,8 mkr. Antalet elever som enligt
lag ska erbjudas Svenska som andra
sprak, modersmalsundervisning och
studiehandledning 6kar i takt med att
ersdttningarna fran Migrationsverket
minskar. Eleverna &r skrivna i Kalix
kommun, séledes ska skolan erbjuda
denna undervisning och det har medfort,
i 6kade kostnader motsvarande cirka

3,0 tjdnster. Behovet av den fria resursen
som anvints for att mota de utmaningar
skolorna stalls infor 6kar och ger ett un-
derskott om cirka 3,6 mkr. Vissa skolor
har ett 6verskott pa grund av att inte ha
kunnat anstélla personal med ratt kom-
petens. Interkommunala ersattningar
inom grundskolan har ett 6verskott om
cirka 0,2 mkr.

Friskolan visar ett underskott om - 0,95
mkr och beror pa 6kat antal inskrivna
barn.

Ovriga kostnader redovisar ett verskott
om 5,3 mkr. Elevhilsa och sirskola till-
sammans redovisar ett dverskott om 0,9
mkr dar svarigheter att rekrytera personal

ar en forklaring. Det &r svart att berdkna
elevantalet till sarskolan och det har skett
en Okning av antalet elever hosten 2019.
Skolskjutsar lamnar ett 6verskott om 0,3
mkr. Inom 6vriga kostnader finns externa
intdkter om cirka 3 mkr dar kostnaderna
aterfinns inom andra verksamhetsomréa-
den. Resor och utbildning har enligt at-
gardsplan bidragit till minskade kostna-
der cirka 0,2 mkr. Resor har skett enligt
forslag till Resepolicy som har utarbetats
av Arbetsgivarenheten och Utbildnings-
forvaltningen har genomfort storre delen
av fortbildningen i egen regi samt via

det kollegiala larande. Under 2019 har
forvaltningen skt och fatt statsbidrag

i olika tidsperioder, redovisat nedan.
Viktigt att veta ar att alla ansékningar
inte godkanns och besked om detta far
vi sdllan innan vi gjort verksamhet av
pengarna. En viss del av statsbidragen

ar direkt kopplat till motsvarande del

av de kostnader vi har; lararloner &r ett
exempel.

Sokta under 2019: 25,3 mkr
Beviljade under 2019: 22,4 mkr
Forbrukade under 2019: 18,2 mkr

Lokalkostnader visar ett underskott om 0,6
mkr. Pa grundskolor och forskolor har
genomforts anpassningar av lokaler pa
individnivd, upprustning av utbildnings-
lokaler och for saker arbetsmiljo.

Gymnasiet redovisar ett 6verskott om 0,6
mkr. Okat antal elever i Naturbrukspro-
grammet bidrar till 6kade personal- och
verksamhetskostnader. Gymnasiets inter-
kommunala intakter &r 1,9 mkr hogre dn
beraknat och interkommunala kostnader
1,5 mkr lagre an beraknat.

Komvux redovisar ett 6verskott pd 1,2 tkr.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
forvaltningen har kunnat finansiera extra
satsningar med bidrag fran Skolverket s&-
som Likvardig skola och med Migrations-
verkets bidrag har extra resurser kunnat
finansieras. Det dr dock stora svédrigheter
att rekrytera personal vid denna typ av
finansiering eftersom det medfor att
tjdnsterna endast kan bli tillfilliga samti-
digt som mgjligheterna uppstar med kort

varsel.

4.1.2 Vasentliga handelser

Kalix kommun rankas hogst i lanet och
trea i hela landet pa Lararférbundets
ranking ”Basta skolkommun 2019”.

Kalix kommun &r med i projektet Aktiva
skoltransporter som drivs av Luled
Tekniska Universitet. Syftet ar att 6ka
andelen elever som tar sig till och fran
skolan med aktiva skoltransporter som
med cykel eller gdendes. En viktigt del i
projektet dr att visa foréldrar att det ar
mojligt for barn att dven ga och cykla till
skolan under vintern.

Utbildningsnamnden tackade i december
ja till att delta i Skolverkets erbjudande
om samverkan for nyanldnda barn och
elevers larande.

Familjecentralen och 6ppna forskolan
Firade den 6 september 10-arsjubileum!

Férskolan
Inférande av ett digitalt narvarosystem,
Tempus.

Projekt jamstélldhet pagar.

Nya forskolan Prisman invigdes den 3
december. Nu ar verksamheten igang och
vi har fler barn dn férvintat.

Beslut &r taget att flytta verksamheten
fran Paletten till Fyren.

Grundskolan
Lasa-skriva-raknagaranti inford 1 juli
2019.

Fritids forskoleklassens kvalitetsarbete
uppmarksammat i positiv bemarkelse
hos Skolverket.

Fortsatt véldigt mycket statsbidrag till
grundskolan varav det senaste ar mojlig-
heten att rekvirera bidrag till lararassis-
tenter.

Manhemsskolan har haft ett Erasmus-
samarbete med Spanien, Tyskland och
Polen angdende mobbning.

Djuptjarnsskolan har testat Widgit, ett
bildstodsprogram som visade sig vara
valdigt bra for alla elever.

81
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Var skolpsykolog har, tillsammans med
en F-6-skola, jobbat med PAX. Arbets-
sattet kommer att introduceras pa fler
skolor i kommunen.

Innanbacken och Ytterbyn deltar i jam-
stédlldhetsprojektet.

Gymnasiet

Arbetet med att utforma moderna loka-
ler i F-huset fortskrider, 2020 kommer
taket pa hela byggnaden att bytas.

Vard- och omsorgsprogrammet har haft
ett utbyte med Skottland och Natur-
bruksgymnasiet med Ryssland. Furuhed
har dven blivit beviljade EU-medel for
att projekt som kommer att starta under
hosten.

Fordonsprogrammet har blivit QMT-cer-
tifierat.

Antal elever pa Naturbruksprogrammet

Investeringsredovisning

slog alla rekord 2019, ny inriktning,
Naturturism planeras. ldag finns 25 %
flickor pa programmet.

Vuxenutbildningen

Eleverna pa vardbitradesutbildningen har
varit ute pd sprékpraktik dar de upplever
att de lar sig mycket svenska.

Vuxenutbildningen har genomfort en
delegeringsutbildning for kommunens
sjukskoterskor.

En ny inriktning startar i host; undersko-
terskefordjupning mot socialt arbete och
psykiatri.

Kulturskolan

Har sokt och fatt beviljat medel for ett
projektsamarbete med Masaka i Uganda,
dar Internationellt Centrum for Lokal
Demokrati (finansierat av SIDA, i sam-
verkan med SKL) ger oss full finansiering.
Delegationen fran Masaka beséker oss

Utgifter sedan projektens start

26-30/9 och vi besdker dem i februari
2020.

4.1.3 Investeringsredovisning
Utvecklingen av datamiljon fortsatter
enligt den langsiktiga digitaliseringsplan
som finns framtagen och som galler for
alla verksamheter, 1860 tkr. Inventarier
975 tkr varav utrustning till Innabackens
nya forskola, 810 tkr. Ombyggnation av
lokalen Fyren har paborjats. Omfordela-
de medel for projektet 715 tkr varav 691
tkr overfors till 2020 for fardigstallandet
av projektet. Inom gymnasiet har skaffats
tre simulatorer, ett fordon och 6vrig
utbildningsutrustning for 1,9 mkr enligt
plan. Riktade medel till arbetsklader 206
tkr.

Varav: investeringar 2019

Beslutad

Fardigstallda projekt totalutgift Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avwvikelse
IKT 1860 1860 0 1860 1860 0
Inventarier 975 974 1 975 974 1
Inventarier Gym 1900 1882 18 1900 1882 18
Arbetsklader 300 206 94 300 206 94
S:a fardigstallda projekt 5035 4922 113 5040 4922 113
Pagaende projekt to?czlslljl’:;f‘i Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
Fyren 715 24 691 715 24 691
S:a pagaende projekt 715 24 691 715 24 691
ISI:IJ\I;:ZII"E\RINGSPROJEKT 5750 4946 804 5755 4946 804
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5.1 Samhillsbyggnadsnamnden

Ordférande Stig Karlsson
Fo6rvaltningschef Marten Ohman

Fakta om verksamheten
Samhaillsbyggnadsnamnden provar till-
stands- och lovansokningar samt utévar
tillsyn enligt plan- och bygglagen, skydd
mot olyckor, miljobalken, livsmedelsla-
gen och delar av tobakslagen med mera.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen bestar
av fem avdelningar som svarar for fragor
inom omradena samhdllsplanering, bygg,
miljo, teknisk forsorjning, kommunens
fastigheter samt raddningstjanst.

Sambhdllsplaneringsfunktionen ansvarar for
och handlagger alla plandrenden som
detalj-, 6versikts- och utvecklingspla-
ner samt ansvarar for det geografiska
informationssystemet (GIS) och kartor
i samarbete med avdelningen teknisk
forsorjning. Avdelningen arbetar ocksa
med bostadsbyggande i samarbete med
forvaltningens 6vriga avdelningar.

Teknisk forsorjning hanterar fragor som:
gator, infrastruktur, kart- och GIS-fragor,
mark, renhallning, trafik- och trafiksaker-
hetsfragor, vatten och avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestar av
fastighetsforvaltning, drift och underhdll,
byggprojekt, verksamhetsservice, upp-

Samhallsbygenads-

forvaltningen

L Samhallbyggnadschef w

T —

handling, bostadsanpassning, energirad-
givning samt kost- och lokalvard.

Bygg- och miljoavdelningen arbetar med
tillsyn, radgivning och kontroll inom mil-
jo-, bygg-, livsmedel-, alkohol-, tobak-,
receptfria lakemedel- och hilsoskydds-
omradet.

Rdddningstjdnsten arbetar med tillsyn, rad-
givning och kontroll inom brandfarliga
och explosiva varor, skydd mot olyckor,
olycksforebyggande och raddningsverk-

samhet.
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5.1.1 Arets resultat

Arsbudget

Kapitalkostnader
Helarskostnader
Budgetavvikelse

Driftsredovisning
tkr

Namnd och stab
Teknisk forsorjning
Fastighetsavdelningen
Bygg och Miljo
Raddningstjdnsten
Summa nettokostnader

51792

613
55915
-3 510

Budget

4323
17 159
12 818
4129
13976
52 405

Utfall Budgetavvikelse
3632 691
19163 -2 004
14 682 -1 864
3627 502
14 811 -835
55915 -3 510

Sambhdllsbyggnadsndmnden redovisar ett
underskott pa cirka 3,5 mkr for verksam-
hetsdret 2019.

Ndmnd och stab redovisar ett Sverskott pa
582 tkr. Overskottet bestar av namndens
reserv for ofdrutsedda kostnader.

Samhdllsplanering redovisar ett Gverskott
pa 109 tkr och hanfors till storsta del av
lagre personalkostnader an budgeterat.

Teknisk forsorjning (exklusive VA och
renhallning) redovisar ett underskott
pa 1,17 mkr. Underskottet bestar av
foljande:

- Oftorutsedda kostnader for reparation
av vagbelysning: Utbytet av samtliga
6600 belysningspunkter inom gatuna-
tet har skett i en lagre takt dn behov-
ligt. Inga riktade investeringsmedel har
tilldelats utan namnden har fordelat
ett mindre anslag fran ramen. Det
eftersatta utbytet i kombination med
avgravningar har lett till ett underskott
pa 2,0 mkr for akuta driftatgarder.

- Skadestand: Mark- och miljddomsto-
len har meddelat dom den 16 decem-
ber 2019 géllande frdga om muddring
till Kalix hamn i Karlsborg har inverkat
pa enskilt fiske. Ett drende som skjutits
upp i deldomarna den 12 september
2007 (mal nr M 279-07) och den 4

januari 2012 (mal nr M 3389-10). |
enlighet med domslutet ska kommu-
nen betala totalt 295 tkr till berérda
fiskerdttsinnehavare vilket belastat
resultatet 2019.

Sammantaget ger dessa poster ett
underskott om 2,295 mkr. Genom
aterhéllsamhet inom 6vriga delar av den
skattefinansierade verksamheten har un-

derskottet begrinsats till totalt 1,177 mkr.

Vatten och avlopp (VA, taxefinansierad)
visar ett underskott pa 170 tkr vilket
innebar att VA-taxan har en kostnads-
tackningsgrad pa 99,6 %

Renhdllning (taxefinansierad) visar ett
underskott pa 660 tkr vilket i huvudsak
beror pa vardereglering av kundfordring-
ar samt forandring avsattning deponin.

Fastighetsavdelningen redovisar ett under-
skott pd 1,86 mkr att jamfoéra med 2018
ars underskott pa 6,5 mkr. Underskottet
inom fastighetsdriften beror framfor

allt pa att kostnaderna fér takskottning
overstiger budget, ckade kostnader for
fastighetsrelaterade reparationer och
underhall samt forsakringsarenden.
Bostadsanpassningen redovisar ett Sver-
skott. pd 1,3 mkr. Kost- och lokalvard-
senheten redovisar ett underskott pa 1,8
mkr vilket &r 2,0 mkr battre dn heldrs-

prognosen. Intdkterna har 6kat och kost-
naderna reducerats. Verksamheten har
varit restriktivitet med vikarietillsattning,
awaktat med upphandling av hghojds-
stadning och utbildning samt begransat
inkopen av kéks- och serveringsutrust-
ning. Kostnaderna for livsmedel har dven
minskat ndgot.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
dverskott p& 500 tkr vid &rets slut. Over-
skottet beror framfor allt pa att vakanser
funnits pa avdelningen under aret. Bade
inom bygg- och miljdomradet har intgk-
terna Sverskridit de budgeterade, vilket
ocksa bidragit till dverskottet.

Rdddningstjdnsten redovisar ett underskott
pa 835 tkr. Orsaken till underskottet
beror till stor del pa en hogre larmfrek-
vens dn normalt samt de omfattande och
resurskravande skogsbranderna under
sommaren, vilket medfort att kostnader-
na for personal samt drift och underhall
av fordon och maskiner ar betydligt
hogre dn budgeterat. Aven fastighets-
kostnaderna ar hogre an budgeterat pa
grund av en hyreshdjning.

Under &ret har forvaltningen arbetat med
aktiviteter kopplat till miljo, integration
och jamstalldhet vilka foljs upp och
redovisas till nimnden under aret.
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5.1.2 Vasentliga handelser
Sambhdllsplanering: Forutom 16 antagna
detaljplaner har planavdelningen arbetat
med férdjupad oversikts-/utvecklingsplan
for Tore. En gemensam havsplan for Ka-
lix och Haparanda kommuner har avslu-
tats. Samarbetar med teknisk férsorjning
géllande GIS-system och framtagande av
plan for GC-trafik samt med Trafikverket
i det regionala projektet SARETS.

Teknisk forsorjning: Projektet Resecentrum
har pabérjats under hosten och planen
ligger for trafikstart av persontrafik pa
Haparandabanan i tidslage T21, decem-
ber 2020 eller april 2021. Projektering
och upphandling har skett for ny gang-
och cykelvdg till Rison. Arbeten paborjas
varen 2020 och ar klara sommaren 2021.
Investeringar har fortsatt skett pa VA och
védgar enligt tilldelad budget.

Fastighetsavdelningen: Innanbackens nya
forskola och Centrumskolans tillbyggnad
ar fardigstéllda. Ombyggnationen av
hogdelen F-huset vid Furuhedsskolan i
samarbete med Statens bostadsomvand-
ling dr klar och 15 nya ldgenheter for de
som ar +65 ar har tillskapats. Nybyggna-
tionen av 30 lagenheter vid kv Tor 8 har
paborjats och fardigstalls varen 2021.
Sekretariatet vid Kalix IP har aterupp-
byggts efter branden och den rok- och
vattenskadade intilliggande byggnaden
innehallande klubbrum och kansli har
aterstéllts och ett omkladningsrum

har tillskapats. Byggnaden har forvar-
vats av Kalix bandy. Morjarvs forskola
och busstationen i Tore har sélts. Det
Kostpolitiska programmet har reviderats.
Avdelningen har medverkat i utredningen
om framtidens fritids- och idrottsanlagg-
ningar samt gymnasieskolans lokalutred-
ning och ett férslag finns framtaget att
bygga om F-huset.

Bygg- och miljoavdelningen. Fortsatt
kartlaggning av enskilda avlopp inom
antaget vattenskyddsomrade, enligt
vattenmyndighetens atgdrdsprogram.
Antalet inkomna bygglov ar 146 stycken,
en minskning jamfort med 2018. Sam-
verkan med olika externa aktorer, bl.a.
projektinriktad kontroll av livsmedel, dar
inspektorer fran lanets kommuner, lans-

styrelsen och livsmedelsverket tréffas.

Réddningstjinst: Larmfrekvensen har

annu ett ar varit hogre d4n normalt med
sammanlagt 301 handelser. Kalix heltid
vid 255 tillfillen, Kalix deltid 81 och Tére
deltid 90. De vanligaste handelserna har
varit brand ute (61), trafikolycka (42)
och brand i byggnad (28). Utryckningar
pé automatlarm ej brand har skett vid 74
tillfallen. Totalt 372 personer genomgatt
brand- eller hjart- och lungraddningsut-
bildning. Av dessa ar 202 personer kom-
munanstéllda. Ett arbete med montering
av handbrandslackare i samtliga fordon
for hemtjansten (52 stycken) har pabor-
jats och kommer att slutféras i bérjan pa
2020. Syftet &r att hemtjdnstpersonalen
vid behov ska kunna genomféra en enk-
lare slackinsats i vintan pd raddnings-
tjanst.

5.1.3 Investeringsredovisning
Budgetposter i tabellen pd nista sida
inkluderar 6verférda medel.

Samhaillsbyggnadsforvaltningen bygger
bostader och har tilldelats 65 mkr. Nar-
mast pagar byggandet av 30 lagenheter
vid kv Tor 8. Under 2019 har 15 lagen-
heter vid kv Studenten 1 fardigstallts,
ett projekt i samarbete med Statens
bostadsomvandling Sbo.

Teknisk forsorjning: Har under aret arbetat
med narmare 50 olika investeringsobjekt.
Néagra av de storre ar:

- Inom VA har arbeten utforts for att at-
gédrda miljokrav och brister i lednings-
natet. Exempelvis Slingervagen Etapp
2, Bergman-Hummels vdg Karlsborg,
Norra Parkgatan etapp 1, ny pumpsta-
tion i Borjelsbyn (inkoppling till Kalix
reningsverk), pumpstation och anslut-
ningar till Myrskatans industriomrade,
nytt Vattenverk Vitvattnet pabérjat, ny
huvudvattenledning Siknas paborjad.
Fortsatt arbete med byte av brandpos-
ter i samrdd med raddningstjdnst.

- Inom Gata har belaggning/forstark-
ning genomforts under aret med
riktade medel. Gator som atgérdats ar
bland annat delar av Morjarv (Ring-
vagen, Pionjargatan, Smedjegatan),
Palange och ett antal strackor i Kalix

centrum (Flygfaltsvagen med flera),
Bruksvagen Karlsborg

- Resecentrum har paborjats med VA-
och markarbeten

- GC-vagar: Fardigstallt belysning
strackan Bredviken-Rison langs E4
“tuben”. Upphandlat och projekterat
for GC till Rison, byggs 2020-2021.

- Lakaleden, fardigstallt strandpro-
menad med belysning med stod av
EU-medel

Fastighetsavdelningen: Ombyggnation av
fore detta lag- och mellanstadieskolan
vid Innanbécken till forskola och tillbygg-
nad av Centrumskolan har slutférts. En
del markarbeten kvarstar. For att bl.a.
tacka upp kostnader for slutférda myn-
dighetskrav samt inkép av maskiner till
kok redovisas ett dverskott p& planerade
projekt finansierade av tilldelad ram. Be-
hov av kop av bostader for socialforvalt-
ningens rdkning kvarstar och en begiran
om flytt av investeringsmedel behover
ske till 2020. Ovriga projekt som pagar
ar utemiljder inom skola/forskola och
socialférvaltningen samt Furuhedssko-
lans Hus F. Under aret har avdelningen
genomfort en utredning géllande sprick-
bildning i ispisten vid Kalix IP. Atgirds-
forslag ar under framtagande. Vidare har
ateruppbyggnad av sekretariatet utférts
efter branden vid Kalix IP, dar dven kansli
och klubbrum aterstillts, byggts om fér
att skapa ytterligare ett omkladningsrum.
Byggnaden har forvdrvats av Kalix bandy.

Raddningstjansten: Leveransen av den
nya befalsbilen som var planerad till
december dr férsenad, bilen levereras i

slutet pa februari.
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Fardigstallda projekt Beslut{ad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift

TEKNISK FORSORINING

Ram te‘knlsk.forsorjnlng 3050 3019 31

skattefinansierad

Ram teknisk forsorjning VA 18 485 18 300 185

Riktade medel

- Parker/grénomraden/lekpl 731 105 626

atser

leta}ie medeIA— Parkering 200 2% 174

husbilar galleria

Riktade medel -Vagar 5238 5250 -12

Riktade medel

- Smabatshamnar 300 500 0

lefade medel 5000 5001 -1 459 460 -1

- K6pmannagatan etapp 2

FASTIGHETSAVDELNINGEN

Ram Fastighetsavdelningen 8116 6673 1443

leta‘de medel - Gymnastik o 350 502 152

samlingslokal

Riktade medel 14 000 14 678 -678 4871 5549 -678

- Innanbéckens forskola

RADDNINGSTJANSTEN

Riktade medel - ny brandbil 4800 4807 -7 234 241 -7

Raddnu?g och personlig 300 232 68

utrustning

Raddningsbat 400 433 -33

Komponentbyten

raddningsstation 0 2 -62

S:a fardigstéllda projekt 23800 24 486 -686 42734 41152 1582

Péagaende projekt Beslutad Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
€ pro} totalutgift ' 8

OVERGRIPANDE SBF

Bostadsbyggande 65 000 2000 63 000 64932 1932 63 000

TEKNISK FORSORINING

Riktade medel - GC-vagar 4350 1042 3646

Riktade medel - Brandposter 7 500 4397 3103 3614 511 3103

Riktade medel- infrastruktur

nytt bostadsomrade 3000 © 3000

Riktade medel 14000 3547 10453 8784 3331 5453

- Resecentrum

Riktade 'r.nedel " 2000 1295 705 904 199 705

- Strandéngarna utveckling

FASTIGHETSAVDELNINGEN

Rjktade medel- Utemiljoer 500 326 174

forskolor/skolor

let-ad? mede‘I - utemiljéer 500 45 455

socialférvaltningen

Riktade medel -F- huset 10 000 1157 8843

Riktade medel

- Inkdp/investering av 4000 1969 2031 3742 1711 2031

bostader

Riktade medel - utbyggnad 6000 5177 823 2966 2143 823

Centrumskolan

Ispist Kalix IP 0 0 137 -137

Kansli-/klubbrum Kalix IP 0 0 500 -500

RADDNINGSTJANSTEN

Befalsbil 6060 900 38 862

S:a pagaende projekt 6000 18 385 80115 104 192 13072 91458

SUMMA 29 800 42 871 79 429 146 926 54224 93 040

INVESTERINGSPROJEKT
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6.1 Socialnidmnden

Ordférande Katarina Burman
Fo6rvaltningschef Anna-Lena Andersson

Fakta om verksamheten
Socialférvaltningen verkar inom valfar-
den som pd uppdrag fridn socialndmnden
och utifran géllande lagstiftning leverera
socialtjanst i kommunen. Forvaltningens
ansvarsomraden omfattar individ- och
familjeomsorg, kommunal hélso- och
sjukvard samt omsorg om é&ldre och
funktionshindrade. Vi har en omfattande

lagstiftning som reglerar socialforvalt-

ningens uppdrag samt politiska mal.

Vi ska ge vara brukare, klienter och
patienter (de vi ar till for) en god och
professionell, kunskapsbaserad vard,
omsorg, insatser och ett gott bemétan-
de.

Det gor vi genom att skapa forutsatt-
ningar for de anstallda att gora ett s
bra jobb som mgjligt i en vdrde- och
kunskapsstyrd verksamhet.

Vi lutar oss mot Kalix kommuns virde-

valtningen: Vi har ett ndra ledarskap och

ansvarsfullt aktivt medarbetarskap dar

goda professionella relationer lyser som

en rod trad i forvaltningen. Vi tror pa

allas delaktighet i dialog.

grund och Personalpolitiska programmet

som géller alla medarbetar i socialfér-

Sacialférvaltningen

e
r- B

//

N#mndsekreterare
Administratorer

MAS

Kvalitetsutvecklare
Budget och skuldradgivare
Ledningsresurs

\ Socialchef

Omradeschef

Aldreomsorgen

M S—

Omradeschef

r

Stid och Omsorg

Hemtjénst
SABO Nattpatrullen
Trygghetslarm

Stod- o omsorgsgrupp

Personlig assistans
Kontaktpersoner
Korttidstillsyn

LSS-boenden

Korttidsvistelse

Kortidsenheten
Viljan

Dagverksamhet

sysselsdttning

Avldsarservice i
hemmet

Ledsagning

Daglig

Omradeschef

Individ- och familje-
omsorgen

P

/ Hilso- och sjukvards-

Bam o.
ungdomsgruppen nheren
Ekonomigruppen -
o. Vuxengruppen EC
Oppenvarden,
Freja
Arbetsmarknad o Distrikt- Sjuk-
Integration skéterskeen J{ skoterske- J
Bistandsenhet heten enheten
Rehab-
enheten

y
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Arsbudget 429 298
Kapitalkostnader 2160
Helarskostnader 435 411
Budgetavvikelse -3 953

Driftsredovisning

tkr Budget

Politikerkostnader 942
Forvaltningsovergripande funktioner 36 541

Halso- och sjukvardsenhet 28 386
Aldreomsorg 220772
Individ- och familjeomsorg 63 839
Stod och omsorg till personer med funktionsnedsattningar 80978
Summa nettokostnader 431 458

Forvaltningen har for aret ett budgetun-
derskott om cirka 4 mkr. Placeringskost-
nader inom individ- och familjeomsorgen
uppgér till 30 mkr och 6verstiger budget
med cirka 12 mkr. Jamfort med 2018

ar det en 6kning med 2,8 mkr. Retroak-
tiva ersdttningar fran Migrationsverket
for atersokning av kostnader 2017 och
2018, 6 mkr, kompenserar underskottet
delvis.

Politikerkostnaderna awviker marginellt
fran budget. Forvaltningsévergripande
funktioner lamnar ett 6verskott om cirka
3 mkr. Hari ligger bland annat av namn-
dens reserv for oférutsedda kostnader,
men dven verksamhetsforandringar i

form awveckling av ledningsfunktion
inom integrationens omrade, samt
sparatgarder av budgeterade kompetens-
medel. Atervinningen av nedsatta sociala
avgifter for hela forvaltningen redovisas
har.

Halso- och sjukvardsenhetens kostna-
der har under aret paverkats av hogre
kostnader pa hjalpmedel samt att efter-
fragan pa sjukskoterskor under semes-
terperioderna dr hog. Konkurrensen om
skoterskor innebar att inhyrd personal
behover anlitas under sommarperioder-
na. Sammantaget blir budgetunderskot-
tet 1,2 mkr.

Kostnaderna for dldreomsorgen inklusive
korttidsenheten 6verstiger budget med
cirka 0,4 mkr. | &rsresultatet ingdr ett
statsbidrag for 6kad bemanning, 1,1

mkr.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) som
helhet gor ett underskott om cirka 6,8
mkr, vilket ar hanférbart till placerings-
kostnaderna. Antalet placeringar har
okat kraftigt under aret. Flera smabarn/
flerbarnsfamiljer har omhandertagits pa
grund av. bristande foraldraférméga och
vald i ndra relationer. Vi ser en 6kning av
unga flickor med beteendeproblem och
drogmissbruk, men &dven att placeringar
av vuxna med missbruk har ckat. For

att fa ned kostnaderna arbetar IFO
kontinuerligt med att skaffa fler egna
familjehem. Under aret har sju familje-
hem vérvats som tidigare var konsulent-
stodda familjehem. Aven kostnaderna for
bemanning 6verstiger budget. Det finns
ett fortsatt behov av inhyrd bemanning
inom IFO, framforallt inom barn och
unga. Forsorjningsstodet ligger cirka 0,6
mkr hogre an budgeterat. Arbetsmark-
nadsenheten lamnar ett 6verskott om
cirka 1,3 mkr relaterad till ej tillsatta
tjanster samt till ferieverksamheten. Inte-
grationens omrade lamnar ett 6verskott
om 6 mkr, hanforbart till att ersattningar
erhallits retroaktivt for kostnader under
2017-2018. Delar av intdkterna harror
fran drenden som Migrationsverket tidi-
gare ej godkant, men dar Forvaltnings-
ratten, efter kommunens 6verklaganden,
bifallit till kommunens fordel.

Omradet for stod och omsorg om
personer med funktionshinder gor ett

Utfall Budgetavvikelse
990 -48
33552 2989
29 635 -1249
221 146 -374
70619 -6 780
79 469 1509
435 411 -3 953

Sverskott mot budget med 1,5 mkr.

Stor restriktivitet vid vikarieintag samt
fordrojd leverans av handikappbuss till
den dagliga verksamheten har bidragit
till dverskottet. Aven personlig assistans
lamnar ett dverskott, medan boendestod
och hemtjanst gar med underskott.

KOMMUNSTYRELSEN | 5 Samhallsbyggnadsnamnd

6.1.2 Vasentliga handelser

Under 2019 har det gjorts en genom-
lysning av socialférvaltningens samtliga
verksamheter, vilket resulterade i en
rapport som innehdll forslag pa vidare
atgarder. Rapporten delgavs social-
namnden under viaren 2019. Social-
forvaltningen fick sedan i uppdrag att
arbeta vidare med att ta fram forslag for
beslut och under hésten har nimnden
fattat beslut om flera dtgarder for att fa
en budget i balans. Ytterligare dtgarder
ar under utredning for att beslutas om
under kommande &r 2020.

Under &ret har vi arbetat med projektet
Visningsrummet och dven borjat infora
vélfardstekniken i verksamheterna. Arbe-
tet fortsatter 2020.

Ett boendealternativ bestaende av 15
lagenheter for dldre, har byggts tillsam-
mans med Statens bostadsomvandling,
SBO, och samhillsbyggnadsnamnden.
De forsta hyresgasterna flyttade in under

december. Invigning kommer att ske i
januari 2020.

En ny delegationsordning ar antagen
under 2019, vilket 4r stommen i social-
namnden.

Under 2019 har vi bosatt 27 nyanlianda.

Inom individ- och familjeomsorgen okar
antalet drenden dar det forekommer vald
i ndra relationer. Personalomsattningen
inom barn- och ungagruppen &r stor
och svdrigheten att rekrytera socionomer
medfor en mycket anstrangd situation
inom gruppen som far markbara konse-
kvenser.

Bristen p& bostader ar fortsatt ett
bekymmer. Det finns ett stort behov av
bostéder till unga vuxna som inte kan bo
kvar hemma, nyanlanda, familjer som
splittras, hemlosa, ensamkommande
barn, familjer dar det finns vald i hemmet
och ungdomar. Socialférvaltningen har
ett stort antal andrahandskontrake, vilket

inte gynnar utveckling for individen.

Omrédet for stéd och omsorg om
personer med funktionshinder moter
fortsatta utmaningar med nya malgrup-
per som erhaller myndighetsbeslut och
malgrupper som erhéller andra insat-
ser. Omstillningsarbetet for att mota
upp alla férandringar har fortsatt och
behover fortsitta dven i framtiden. Det
som péverkat oss under de senaste &ren
ar domar fran hogsta férvaltningsdom-
stolen , vilka péverkat tillimpningen av
lagen (1993:387) om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS). Det har
givit och kommer att ge konsekvenser for
kommunen och den enskilde.

Inom hélso- och sjukvarden ser vi att fler
svart sjuka vardas i hemmet dér patient-
sdkerheten riskerar att dventyras. Grans-
dragningsarbetet pagar i forvaltningen
géllande hemsjukvarden. Regionens sats-
ning pa Nara vard kommer att paverka
socialforvaltningen framat.

6.1.3 Investeringsredovisning
Investeringarna under aret uppgér till 2,4
mkr, vilket ar 2 mkr ldgre dn planerat.
Inom dldreomsorgen och stéd och om-
sorg fortsatter utbytet av trygghetslarm
inom de sérskilda boendena. Samman-

lagt har under aret forbrukats 0,4 mkr
for detta. Investeringar i vilfardsteknik
har gjorts under aret for ca 0,4 mkr. Inf6-
randet av digitala |as inom det ordinara
boendet samt utbytet av medicinskap
inom de sarskilda boendena har blivit

fordrojt pd grund av att upphandlingen

fick géras om. | Gvrigt har investeringar-

na under aret bestatt i reinvesteringar av
datorer och inventarier.

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start

Varav: investeringar 2019

Fardigstallda projekt tol?czlslljl:;?f(: Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Reinvestering inventarier 1047 1069 -22 1047 1069 -22
Reinvestering datorer 218 214 4 218 214 4
Trygghetslarm SABO 1446 1330 116 546 463 83
Vilfardsteknik 379 379 0 379 379 0
S:a fardigstallda projekt 3090 2992 98 2190 2125 65
Pagaende projekt Beslutgd Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse
totalutgift
Digitaliserad las hemtjanst 800 0 800 800 0 800
Medicinskap 800 0 800 800 0 800
Ombyggnationer 310 30 280 310 30 280
Arbetsklader 400 270 130 400 270 130
S:a pagaende projekt 2310 300 2010 2310 300 2010
SUMMA 5400 3292 2108 4500 2425 2075

INVESTERINGSPROJEKT
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7.1 Kalix Kommunféretag AB

Verksamhetsberittelse

Bolaget har likviderats under 2019.

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall

Intdketer -
Kostnader inkl avskrivningar -
Finansiella poster -
Resultat efter finansiella poster

Foregaende ars utfall

1,0
2,0
1,0
0,0

KOMMUNSTYRELSEN | 8 Stiftelsen Kalixbo

8.1 Stiftelsen Kalix Bostader
Stiftelsen Kalixbostider Verksamhets-
berittelse

Ordférande Ellinor Séderlund

VD Ingela Ronnback

Styrelsen Ellinor Séderlund, Tommy Nils-
son, Ulrika Ronnquist-Paavola, Henrik
Eriksson och Roland Nordin

Allmdnt om verksamheten

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allméan-
nyttigt bostadsféretag med verksamhet i
Kalix kommun. Huvudman for stiftelsen
ar Kalix kommun. Kalixbo har till foremal
for sin verksamhet att inom Kalix kom-
mun forvirva, dga och forvalta fastighe-
ter eller tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva anordningar.

Stiftelsen Kalixbostader forvaltar dotter-
bolaget Stranddgarna i Kalix AB, org nr
556619-4295. Strandagarna i Kalix AB
ager en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix
kommun.

Aret som gdtt/viktiga hindelser
Stiftelsen har avtal om férhandlingsord-
ning med Hyresgastforeningen Region
Norrland. Frén och med 1 mars 2019
hojdes bostadshyran med 2,15 %.
Forhandling om 2020 ars bostadshyror
inleds i bérjan av februari 2020. Nya
bostadshyror borjar gélla fran och med 1
april 2020.

Renoveringen av 15 lagenheter pa
fastigheten Krubban 20 har slutférts
under 2019. Samtliga lagenheter har da
helrenoverats och fatt ny kéksinredning,
nytt badrum, nya elinstallationer samt

Ekonomisk redovisning

under borjan av 2020 kommer nya,
storre inglasade balkonger att fardig-
stallas. Lassystem har bytts i kvarteret
Slandan och Myran ute i Nasbyn samt

i kvarteret Krubban samt fastigheterna
ute i Djuptjarn. Bredband har installerats
i fastigheterna i Tére samt i fastigheten
Ytterbyn 56:4 & 56:6. Under 2019 har ett
antal ventilationsaggregat bytts ut som
ett led i att forbattra inomhusmiljén och
minska energiforbrukningen. Vidare har
dven den sista av innegdrdarna i kvarteret
Slandan tillgéanglighetsanpassats.

Visentliga personalforhallanden
Antalet anstallda uppgar till 15 personer
varav 6 personer dr kvinnor. Den genom-
snittliga anstéllningstiden uppgar till 7
(6) &r och genomsnittsdldern ar 51 (50)
ar. Stiftelsen Kalixbostader har avtal med
Avonova Hilsa AB gillande foretagshal-
sovdrdstjanster. Alla anstillda erbjuds
subventionerad motion och friskvard i
forebyggande syfte.

Arets resultat/ekonomi
Den totala omséttningen har under aret
uppgatt till 94 150 (89 345) tkr i koncer-
nen och arets resultat uppgar till 12 112
(11 459) tkr i koncernen.

Afférs-/marknads-/finansrisker — en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

Den gillande finanspolicyn faststalldes
2019-05-07. Nar omsittning av lanen
sker ar stiftelsen starkt beroende av
ranteldget. Det ar dock finanspolicyn
som i hog grad styr besluten. Under aret
har amortering skett med 15 520 tkr.

mkr Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkter 941 89,3
Kostnader inkl avskrivningar -75,0 -69,8
Finansiella poster 3,7 -4,8
Resultat efter finansiella poster 15,4 14,7

Upptagna lan uppgar per 2019-12-31 till
456 000 (471 520) tkr med en genom-
snittsranta pa 0,93 (1,16) %.

Investeringsredovisning — fardiga/pd-
gdende projekt

Renoveringen av 15 lagenheter pa
fastigheten Krubban 20 har slutférts
under 2019. Samtliga lagenheter har da
helrenoverats och fatt ny kéksinredning,
nytt badrum, nya elinstallationer samt
under bérjan av 2020 kommer nya,
storre inglasade balkonger att fardig-
stillas. Lassystem har bytts i kvarteret
Slandan och Myran ute i Nasbyn samt

i kvarteret Krubban samt fastigheterna
ute i Djuptjarn. Bredband har installerats
i fastigheterna i Tore samt i fastigheten
Ytterbyn 56:4 & 56:6. Under 2019 har ett
antal ventilationsaggregat bytts ut som
ett led i att forbattra inomhusmiljén och
minska energiférbrukningen. Vidare har
aven den sista av innegardarna i kvarteret
Slandan tillganglighetsanpassats.

Framtiden

Under dret har ett antal detaljplaner
antagits av Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbostader har darmed byggbar mark
i centrala Kalix bland annat i kvarteren
Duvan, Mérden och Sirius. Kalixbostader
fortsatter att genomfora renoveringar i
sitt dldre bestdnd. Under borjan av ar
2020 inleds arbetet med ytterligare ett
15-tal lagenheter.
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9.1 Kalix Nya Centrum KB

Ordférande Jan Nilsson

VD Christer Wallin

Styrelsen Eva Stenberg, Annika Anders-
son, Reinhold Andefors och Johnny
Braun.

Allmdnt om verksamheten

Bolaget har till foremal for sin verk-
sambhet att dga, forvalta och hyra ut
fastigheter och centrumanlaggningar

for naringsverksamhet, handel och yttre
miljé inom Kalix Kommun. Bolagets
andamal ar att pa affarsmassiga grunder
framja handel och naringsverksamhet i
regionen och darigenom skapa forutsatt-
ningar for ett attraktivt handelscentrum i
Kalix kommun genom att tillhandahalla
lokaler och fastigheter for foretag. |
fastigheten Slaktaren 1 forvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva han-
delsldaget i kommunen. Gallerian ar en
naturlig motesplats for Kalixborna och
besckare i Kalix.

Aret som gdtt/viktiga hindelser
Uthyrningsgraden i fastigheten ar 100 %.
Flertalet kontrakt med hyresgéster har

Ekonomisk redovisning

omforhandlats och lett till férlangning.

Visentliga personalforhdllanden
Inga anstallda inom bolaget.

Arets resultat/ekonomi

Arets resultat -224 530 kronor, cirka 700
000 kronor battre dn budget for aret.
Beror till storsta del pd mindre forbrukat
underhall an budgeterat samt nagot
hogre intakeer.

Affdrs-/marknads-/finansrisker— en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

Vid utgangen av 2019 var 100 % av védra
affarsytor uthyrda. Vart rorelseresultat
for aret blev + 9,7 %. Trots det positi-

va rorelseresultatet sa innebar dret ett
underskott pa -2,4 %. Bolaget har en hog
skuldsattning och finansiella poster pa-
verkar bolagets resultat kraftigt negativt.
Da bolagets skuldséttning dr oférandrad
under 2020 och férmodligen dven i ett
langre perspektiv ar det viktigt att jobba
med affarsutveckling i syfte att omaojligt
skapa storre intdkeer. Kostnader bedoms
som svara att paverka i namnvard
omfattning. Under forsta kvartalet 2020

mkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 9,2 9,2
Kostnader inkl avskrivningar -8,3 -8,9
Finansiella poster -1,1 -1,0
Resultat efter finansiella poster -0,2 -0,7

uppstar nagon hyresvakans. Vi tar da
tillfallet i akt for att strategiskt Svervaga
hur vi framgent fyller vara ytor i syfte att
oka intakter. En mojlig vag att ga ar att
oka uthyrningsbara ytor. Detta kan goras
om ett behov kan sakerstallas.

Investeringsredovisning — fardiga/pd-
gdende projekt
Pagaende projekt 33 tkr.

Framtiden

Laget pa rantemarknaden &r stabilt. Un-
der de narmaste aren kan rantan rora sig
uppdt nadgot men ingen storre dramatik
ar att vanta. Vara lan ar spridda over
tiden for att minska riskexponering. Var
kassa starkes ytterligare detta ar och ar
en viktig forutsittning for att bolaget ska
klara driften framgent utan dgartillskott.
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10.1 Kalix Industrihotell AB

Ordférande Jan Nilsson

VD Christer Wallin

Styrelsen Eva Stenberg, Annika An-
dersson, Johnny Braun och Reinhold
Andefors

Allmdnt om verksamheten

Bolaget ska inom Kalix kommun uppf6-
ra, kopa, silja, d4ga och forvalta fastighe-
ter. Bolaget har dven till féremal for sin
verksamhet att inom Kalix kommun be-
driva hamn- och farledsverksamhet. An-
damalet for bolaget &r att pa affarsmas-
siga grunder framja naringsverksamheten
i Kalix kommun genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler och fastigheter
for smé féretag samt att pa affarsmassi-
ga grunder driva och utveckla hamnverk-
samhet i Kalix hamn.

Aret som gdtt/viktiga héndelser

Under éret har det gjorts kvalitetshojan-
de investeringar pd véra fastigheter med
cirka 0,4Mkr, samt underhall med cirka
3,7Mkr. Under véren rasade en del av

ett tak pa fastigheten Karlsborg 3:10.
Detta resulterade i en nedskrivning av
fastigheten med 0,72MKr eftersom hela
delen av byggnaden revs och ar under
uppbyggnad igen. Tre storre lokalanpass-
ningar har paborjats under aret dar en
ar pagaende under arsskiftet och slutfors
i borjan av 2020. Den bestar i nya kon-
torslokaler for Kalix Industrihotells per-
sonal. Den nya verksamhetsadressen for
bolaget ar séledes Kopmannagatan 1E.
De nya lokalerna ligger i egna fastigheten
Kalix, Gamla Staden 19.

En avsevard 6kning av anlopen till

Ekonomisk redovisning

hamnen har genererat hogre intakeer for
bolaget. Okningen har lett till att bolaget
gjort en ansékan om nytt miljotillstand
pd Kalix Hamn eftersom befintligt inte
racker till.

Bolaget hade per 2019-12-31 en uthyr-
ningsgrad for varma uthyrningsbara ytor
p& 70 % (2018-12-31 var uthyrningsgra-
den 70 %).

Viktiga hdndelser efter rikenskapsdr-
ets utgdng

Tva hyresgaster i fastigheten Industrin 1
som statt tom sedan forvarv i april 2018.
Storre lacka under marken pa fastigheten
Kalix 3:58 upptécks och borjar atgardas
under det nya aret.

Visentliga personalforhdllanden
Fyra heltidsanstéllda.

Arets resultat/ekonomi

Arets resultat pa Ttkr 4r bolagets forsta
positiva resultat. Det positiva resultatet
beror pa mindre forbrukat underhall

an prognostiserat samt det markant
okade antalet anlop till Kalix Hamn som
inbringat hogre intékeer till bolaget.

Affirs-/marknads-/finansrisker — en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

An s3 lange marker bolaget inte av ndgot
i den forutspatt kommande lagkonjunk-
turen. Bolaget har till storst del stabila
och langsiktiga hyresgaster. En komman-
de lagkonjunktur bor inte paverka dessa
sa pass negativt att vi skulle tappa dem
som kunder. Daremot tror vi att den kan
pdverka nyetableringar och att antalet

mkr Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkeer 27,6 25,9
Kostnader inkl avskrivningar -26,9 -26,5
Finansiella poster -0,6 -0,4
Resultat efter finansiella poster 0,1 -1,0

forfragningar pa lokalen minskar nagot,
men aret som gétt har varit en all time
high nar det giller just forfragningar pa
lokaler vilket ar ndgot vi hoppas haller i
sig. Vad galler Hamnen har vi dven dar
en all time high i antalet anlép vilket

vi hoppas haller i sig med tanke pa
ravaruldget i Bottenviken. Skulle antalet
anlop minska skulle det paverka bolaget
negativt i och med lagre intdkter men ar
inget vi tror kommer ske inom en snar
framtid.

Det finansiella laget i bolaget &r stabilt,
vi har en lag kapitalkostnad sett till den
hoga lanebdrdan. Aven om styrréntan
gar upp tror vi oss kunna halla laga kapi-
talkostnader fortsatt, med en snittrianta
under 2 %.

Investeringsredovisning — fardiga/pd-
gdende projekt
Fardiga:
Kylmaskin Kalix 3:58
Pagaende:
- Karlsborg 3:10 1,4 Mkr
Nya kontorslokaler som fardigstalls i
Gamla Staden 19 1,2 Mkr
Ny parkering Kalix 3:58 20 tkr

Framtiden

Bolaget ser positivt pa framtiden, 2019
ar forsta dret i bolagets historia med ett
positivt resultat och det ser ut att kunna
hélla i sig aven under 2020, om inget
valdigt allvarligt hander i ndgon av véra
fastigheter. Vi arbetar fortsatt med att
hoja uthyrningsgraden och har ett mal
pd 80 % under ar 2020.
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11.1 Brandstation Kalix 21:1 AB

Allmdnt om verksamheten
Bolaget ska forvalta fastigheten Kalix
21:1, Kalix Brandstation.

Andamalet for bolaget ar att pa affars-
massiga grunder forvalta och hyra ut
fastigheten Kalix 21:1.

Kalix Industrihotell AB dger samtliga
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12.1 Valndmnden

Ordférande Ulla Granstrom

Fakta om verksamheten

Valndmnden ansvarar for planering och
genomforandet av val och folkomrost-
ningar. Varje kommun ska enligt vallagen
ha en valnimnd. Valndmndens ordféran-
de har en nyckelroll gillande att organi-
sera ett tryggt och sdkert genomférande

under valdagen, samt de fyra valarbetare
som arbetar med fortidsrostningen under
drygt tva veckor innan valet. En mindre
andel av arvodena utgors av att valnamn-
den har sammantrétt tre ganger under ar
2019. Ovriga kostnader finns i form av
inkop av kontorsmaskiner, annonsering
samt hyror for vallokaler och kostna-

der for att nyttja kommunens bilpool.
Valndmnden erhaller ocksd intakter pa
drygt 400 000 kronor, vilka ar statliga

mad. En utveckling i arbetet med valet
ar att samtliga tio valdistrikt har forsetts
med rostsedelrdknare vilket medfor en
snabbare och tryggare rakning av roster
pd valnatten.

Riksdagsvalet i Falun gjordes om vilket
medférde en organisation som kansliet
kunde organisera och genomféra 28
mars till den 5 april i borjan pa &r 2019.

ktier i bolaget (500 stycken).
aktier i bolaget ( stycken) av valprocessen. medel for att finansiera genomférandet

Visentliga héindelser under réiken- av valen.

skapsdret 12.1.1 Arets resultat och visent-
Bolaget hade per 2019-12-31 en uthyr- lica hindelser
ningsgrad fér varma och kalla uthyr- &

ningsbara ytor pa 100 %.

Verksamhetsomrade Arsbudget Resultat Arsawvikelse
Valnamnden 50 151 -101
i i Summa nettokostnader 50 151 -101
< TITT T TN
ot SRS M“‘\“ \\ ==
- — = Arets resultat uppgar till 150 574 kronor. Hdndelser av visentlig betydelse

94 Nettobudgeten péa heldret ar 50 000 EU-valet genomférdes den 26 maj 2019.
kronor och darmed utgor resultatet en Valorganisationen har varit aktiv under
negativ budgetawvikelse med 100 574 perioden januari-december med forbe-
kronor. Den storsta kostnadsposten redelser samt efterarbete. En nyhet fran
utgdrs av arvoden till de cirka 120 rost- och med &r 2019 &r att den plats dar
mottagarna som arbetar i vallokalerna viljaren tar valsedlar ska vara avskar-

Ekonomisk redovisning

mkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intdkter 0,9 0,3
Kostnader inkl avskrivningar -0,7 -0,2

Finansiella poster - -
Resultat efter finansiella poster 0,2 0,1
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13.1 Javsnimnden desarvoden och ersittning for forlorad - Livsmedelstillsyn av skol- och forsko-
arbetsfortjanst. lekok.
Ordférande Gunnar Johansson - Antagande av detaljplan del av Kalix
Viktiga hindelser under 2019: 3.32.3.34 del av blocket.
Fakta om verksamheten - Handlingsprogrammet enligt Lag .
Javsnamnden hanterar fragor som ror (2003:778) om skydd mot olyckor
myndighetsutévning gentemot samhills- som giller for perioden 2020-2023,
byggnadsndmndens verksamheter. planen ska antas av kommunfullmak-
tige.
- Bygglov for nybyggnad av 3 stycken
flerbostadshus, fastigheten Tor 8.
- Bygglov bastu stranddngsbadet.
- Bygglov for tillbyggnad och ombygg-
nad IP.
- Slutbesked bygglov fér Innanbackens

- Antagande av Tore detaljplan 37:1, fd
busstation.

- Upphévande av del av byggnadsplan
Bétskarsnas 1:228.

Det kan exempelvis rora sig om tillsyn - Upphavande del av byggnadsplan for

6ver lag om skydd mot olyckor och lag fastigheterna Karlsborg 6:1 med flera.

om brandfarliga och explosiva varor

pé fastighetsavdelningens fastigheter,

bygglovsansokningar fran fastighetsav-

delningen, miljérapporter angdende de

kommunala avloppsreningsverken eller
PP s forskola.

- Slutbesked boendet Tallkronan, Stu-
denten 1.

livsmedels- respektive miljctillsyn Gver de
kommunala vattenverken. Javsnamnden
bestar av tre ledaméter och tre ersittare.

13.1.1 Arets resultat och visent-
liga handelser

Verksamhetsomrade Arsbudget Resultat Arsawvikelse

Javsnamnden 46 62,7 -16,7
Summa nettokostnader 46 62,7 -16,7

Hdndelser av visentlig betydelse

o .2 . - Tillsyn kommunala reningsanlaggning-
Javsnamnden redovisar inte en budget i 4 & s8ning
. . ar.
balans for verksamhetsaret 2019. -
. . . - Faststillelse av faroanalys kommunala
Orsaker till budgetawvikelsen ar storre T
. .. ) vattenanldggningar.
kostnader dn budgeterat fér sammantra-
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