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ORDF(")RANI?E HAR ORDET -
ARET SOM GATT

r 2015 var handelserikt p4 manga olika satt. Det bor-

jade med att vi hade skid-SM, och sedan rullade &rets

alla fantastiska aktiviteter igdng, med bade sport och
kulturhdndelser. Aktiviteterna och engagemangen var manga
béde i byarna och i titorten.

Det méarks mer och mer att vi & en kommun pa frammarsch,
och det dr glddjande att vi i ar igen landar pa siffror dar fler
flytear in till kommunen dn som flyttar ut. Hus- och bostads-
rattspriserna fortsatter att stiga, samtidigt som fler befintliga
foretag utdkar sin verksamhet och anstéller manniskor. Fler nya
foretag etablerar sig i kommunen, vilket dr bra fér kommunens
tillvixt och utveckling. Det innebar dven utmaningar, d& ménga
av véra lokala foretag vittnar om svarigheten med att f& tag i
ratt kompetens till de lediga tjanster som finns.

Det finns idag inte manga manniskor som kan ta de lediga ar-
beten som finns. Vi behover bli fler personer i kommunen, och
dé kravs fler bostader och bra kommunikationer som gér det
mojligt for manniskor att bade bosatta sig i kommunen och att
kunna pendla. Har kommer pendeltagstrafiken pa Haparanda-
banan bli en viktigt pusselbit for okad tillvixt i kommunen.

Kalixbos trygghetsboende stod klart i oktober, och har blivit

en stor succé. En privat aktor startade bygget av ytterligare sex
lagenheter vid Manhem som kommer vara inflyttningsklara un-
der 2016, och fler byggnationer 4r planerade. Det &r viktigt att
fortsatta arbetet med att fa fler aktorer som bygger bostader i
kommunen, d& vi ser att efterfragan dr stor. Samtidigt gar flytt-
kedjan trogt, dé vi behover bostader till ungdomar, nyinflytta-
de, nyanldnda och dldre som vill bo centralt.

I slutet av &ret antogs detaljplan for omradet kring Nasbyham-
nen, dar det idag finns atta lediga tomter vid attraktivt strand-
lage. Redan nu &r intresset stort fran boende i kommunen,
men ocksa fran familjer i sodra Sverige och Tyskland. Arbetet

med planen LIS (landsbygdsutveckling i strandndra omréaden)

har pagatt under hela &ret och kommer under 2016 att antas i
kommunfullmiktige. Planen har efterfragats under ménga ar.

Liksom for resten av Sverige och Europa anlande flyktingkrisen
aven till Kalix. Som en av ménga kommuner i Sverige hade vi
under en dryg ménad ett tillfalligt boende - till storsta del i
Tore folkets hus - dar sammanlagt nastan 300 personer fick tak
over huvudet, mat och singplats. Foreningslivet, kyrkan, frivil-
ligsektorn, kommunen, landstinget, enskilda och organisatio-
ner krokade arm och arbetade dygnet runt, for att de flyktingar
som kom skulle fa en sa bra vistelse som mgjligt i Kalix. Alla
inblandade gjorde ett fantastiskt jobb!

I slutet av &ret fanns cirka 260 asylsokande pa privata asylbo-
enden runt om i kommunen. Migrationsverket aviserar att en
stor del av de manniskor som soker asyl kommer f& uppe-
hallstillstdnd i Sverige, och att cirka 50 procent av dem viljer
att stanna i den kommunen de vistades under asyltiden. Har
har Kalix en stor mojlighet att f& fler att stanna i kommunen,
genom att bostadsfragan, utbildning, arbete och integration
kan l6sas pa ett bra satt.

Jag vill passa pa att tacka de kommunala bolagen, namnderna
och verksamheterna for det goda arbete som utforts under
fjolaret.

ELLINOR SODERLUND
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.1 Omvérldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2015 2014 2013

Hela riket 20,70 | 20,65 | 20,61

Norrbottens lan 22,56 22,56 22,52
Arjeplog 23,50 | 23,50 | 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,30
Boden 22,60 | 22,60 | 22,35
Gillivare 22,55 | 22,55 | 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 | 22,95 | 22,95
Kalix 22,55 | 22,55 | 22,55
Kiruna 23,05 | 23,05 | 23,05
Luled 22,50 | 22,50 | 22,50
Pajala 23,50 | 22,70 | 22,70
Pited 22,25 2225 | 22,25
Alvsbyn 22,45 | 22,45 | 22,45
Overkalix 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75

Skattesats till kommun

%

23,50 ~ Hela riket

m Kalix
23,00 -

22,50 - - 32,00 A

21,00 - 31,50
21,50 - 31,00
21,00 - 30,50
20,50 - 30,00
20,00 29,50

Norrbotten

4.1.1 Samhaillsekonomisk
utveckling och situation

4.1.1.1 Omvirlden

Den internationella aterhamtningen har
varit relativt trog. USA &r ett undantag for
dar véxer ekonomin i ndgot hogre takt. Ut-
vecklingen pd arbetsmarknaden har varit
sarskilt stark. USA ar en viktig marknad for
svenskt vidkommande eftersom nirmare

7 procent av den svenska varuexporten
gar dit. Tillvaxten i USA ser ut att dven
fortsattningsvis ligga pa mellan 2,5-3
procent. | tillvaxtlander som Ryssland och
Brasilien ar utvecklingen svag vilket beror
pa fallande ravarupriser, fraimst olja. Aven
i Kina gar det trégare dn vad vi ar vana att
se. Denna utveckling férutspas dessutom
att fortsatta vilket till stor del beror pa
osdkerhet pa bostadsmarknaden som
haller nere investeringarna.

4.1.1.2 Europa

75 % av svensk export avsdtts i Europa
vilket gor att utvecklingen i Europa ar vik-
tigt for svenskt vidkommande. Tillvaxten i
Storbritannien ligger stabilt pa 2,5 % och
tillvaxten ar pa vag upp mot 2 % i flera eu-
ropeiska lander, till exempel Tyskland som
tillsammans med Norge ar Sveriges en-
skilt viktigaste exportmarknader. De laga
oljeprisernas innebar dock att tillvixten
i Norge reducerats och expansiv finans-
och penningpolitik i landet har bara del-
vis kunnat kompensera. Finland paverkas
ocksd indirekt av prisfallet pa olja genom
att detta forsvagar utvecklingen i Ryss-

land vilket paverkar den finska exporten.

4.1.1.3 Sverige

Svensk ekonomi avslutade 2014 starket
men accederade ytterligare under 2015.
Den snabba tillvaxten innebér att svensk
ekonomi gér fran lagkonjunkeur till
hogkonjunktur snabbare dn forvantat.
Svensk BNP vaxte med drygt 3,5 % 2015
och viantas viaxa med 3,8 % under 2016
(kalenderkorrigerat). En avmattning sker
under 2017 da tillvaxten prognostiseras
till 3,3 %. Tillvixten i den svenska eko-
nomin gor att sysselsattningen okar och
arbetslosheten minskar gradvis ner mot
6,5 % under 2017. Det &r framst snabbt
vixande investeringar och kraftigt 6kad
offentliga konsumtionen som driver pa de
hoga tillvaxttalen. Trots hogkonjunktur
pé arbetsmarknaden sa okar inte |6nerna
mer dn méttligt. Det beror till stor del be-
ror pa den mycket laga inflationen under
de senaste &ren och néra noll under 2015.
Den stora flyktinginvandringen medfor att
befolkningen vixer mycket snabbt. Mellan
1980 och 2015 6kade befolkningen med i
genomsnitt 0,4 % per &r och prognoserna
pekar pa en befolkningsdkning p& upp
mot 2 % drligen de kommande aren.

Behoven som f6ljer av en 6kande befolk-
ning och férandringar mellan aldersgrup-
per tar allt mer resurser i ansprék och
kommunernas kostnader beridknas darfor
oka kraftigt. Dessutom sker omfattande
investeringar i kommuner och landsting
vilket leder till 6kade avskrivningar och

Total skattesats (landsting & kommun)

%
33,00 -

32,50 -

Hela riket
m Kalix
Norrbotten
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finansiella kostnader som kraver mer
utrymme i driftbudgetarna. Den offentliga
konsumtionstillvaxten for 2015 berdknas
till drygt 5 % vilket ar den starkaste tillvax-
ten sedan 1970 och detta kan till stor del
kopplas till det omfattande flyktingmot-

E——

tagandet.

Under de senaste aren har behoven fran
demografiska forandringar inneburit
kostnadsckningar pa ungefir en halv

L]
4

procent i kommunerna men for 2015
blev 6kningen 1,2 procent. For att klara
6kade behov inom till exempel grundsko-
lan till foljd av fler barn i grundskoleal-
der kravs att kommunerna klarar av att
anpassa kostnaderna inom de verksam-
heter dar behoven minskar, vilket &r fallet
inom gymnasieskolan dar elevkullarna
faller kraftigt. Ytterligare en faktor att ta
hansyn till ar det 6kade antalet asylsok-
ningar som leder till ett 6kat tryck pa
integrationsarbetet. Sammantagen kost-

nadsokning for kommunerna beraknas
till 2,9 % fér 2015 och 6,2 % for 2016.
Detta bidrar med stor sannolikhet till

att omprioritering mellan verksamheter
mdste ske. Dessutom leder det stora
antalet statliga reformer till forsamrade
planeringsforutsattningar for kommuner-
na vilket medfor svérigheter att leva upp
till de krav som stills.

Aldersstruktur

Alder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2015 1484 1699 1701 1366 2060 2266 2472 2059 1141 16248
2014 1477 1750 1639 1402 2122 2277 2526 1989 1125 16307
2013 1526 1741 1597 1459 2174 2301 2533 1934 1122 16387
2012 1552 1780 1589 1523 2193 2338 2585 1865 1093 16518
2011 1157 1843 1548 1582 2229 2308 2580 1869 1075 16591

2010 1579 1921 1503 1633 2263 2347 2601 1834 1059 16740
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Befolkning dren 1950 - 2015
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4.1 Omvérldsanalys - befolkning, naringsliv, arbetsmarknad

Befolkning aren 2005-2015, antal personer

19241 17800
17600 4 17483
17400 -
17200 A
17000
16800 -
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4.1.2 Kommunal utdebitering

Den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket lag ar 2015 pa
20,70 vilket ar en 6kning med 0,05 pro-
centenheter. 24 av landets 290 kommuner
hojde skattesatsen for 2015 medan fyra
kommuner sinkte den. | Norrbotten hoj-
de Pajala den kommunala skatten 2015.
Skattesatsen i Kalix kommun dr oférand-
rad och ligger pa 22,55. Tillsammans med
landstingsskatten, for Kalix, uppgick den
totala skatten for 2015 till 32,73 % vilket
skall jamforas med foregaende ars totala
skattesats som dven dd lag pa 32,73 %.
Overtorned har den lagsta kommunalskat-
ten av ldnets 14 kommuner med 21,75 %.
Lanssnittet ligger pa 22,56 %.

(Tabeller se sid 6).

4.1.3 Utveckling av skatteunderlag
Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for

— 1600

kommunens medborgare medan skatte-
kraften ar skatteunderlaget fordelat per
invanare. | Kalix har den genomsnittliga
skattekraften for taxeringsaret 2015 okat
med 5 658 kr till 180 006 kronor per
invdnare vilket 4r 95,0 % av riksmedelvir-
det. Detta ar en 6kning med 1 % jamfort
med foregdende ar. Variationerna mellan
kommunernas skatteunderlag &r stora.

I Norrbotten har Kiruna och Gillivare

de hogsta skattekrafterna pa 223 091 kr
respektive 218 733 kr per invanare. Detta
motsvarar 117 % respektive 115 % av
riksmedelvardet.

4.1.4 Befolkning

Invdnarantalet var vid arsskiftet 16 248
personer. Det dr 59 personer firre dn
foregdende &r. Under aret flyttade 574
personer in i kommunen, vilket &r 12 fler

an under 2014. Antalet utflyttade uppgick

till 548 personer. Det dr en minskning av

T T T T T T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

antalet utflyttade med 13 personer jam-
fort med aret innan. Flyttningsnettot var
vid &rets slut + 26, vid forra &rsskiftet var
flyttningsnettot, +1 person. Flyttstrom-
marna till och fran kommunen skiljer sig
4t mellan olika aldersgrupper. Alders-
gruppen 15-24 visar en utflyttning pa 24
personer medan &ldern 25-29 ar visar pa
inflyttning med 24 personer. Under aret
foddes 146 nya kommunmedborgare
medan 235 avled. Det ger ett fodelse-
underskott pd 89 invanare jamfort med
2014 d& motsvarande siffra var 82.

Befolkningsférandringar

Flyttningsnetto 2015 2014 2013 2012 2011
Antal fodda 146 134 134 127 129
...................................... LI Ancal doda #s 26 27 a1
0-9ar +19 =3) -12 -10 +1 Fodelseoverskott -89 -82 -83 -94 -94
10 - 24 ar -29 -19 -47 =31 -47 Antal inflyttade 574 562 550 614 522
25-64ar +26 +41 0 +36 0 Antal utflyttade 548 561 598 602 574
65 - 69 ar +3 +1 +5 +12 +2 Flyttningsnetto +26 +1 -48 +12 -52
70 ar och uppat +7 -1 +6 +5 -8 Justering +4 +1 0 +9 +1
Totalt 26 1 -48 12 =52 Befolkningsférindring  -59 -80 -131 -73 -149
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Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet

Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB
BillerudKorsnis AB

Humana assistans AB

Sveaskog férvaltning AB
Kalix Tele 24 AB
Byggmastare SA Englund AB

AnVa Components AB
Setra Tradvaror AB

Medhelp AB

Coop Norrbotten Ek for

Prefabricerade badrum

Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser for personer

med funktionshinder

Forvaltar skog

Callcenterverksamhet

Byggande av bostadshus och

andra byggnader

Tillverkning av andra delar och tillbehor till
motorfordon och motorer

Hyvling av travaror

Callcenterverksamhet

Varuhus

200 - 499 anstillda
200 - 499 anstillda
100 - 199 anstéllda

100 - 199 anstéllda
100 - 199 anstillda
50 - 99 anstéllda

50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda
50 - 99 anstéllda

4.1.5 Néringsliv

| Kalix finns ett mycket differentierat
naringsliv som nédstan pdminner om ett
Sverige i miniatyr. Basen d&r manga sma
foretag med upp till 10 anstéllda som
sysselsatter ndstan 70 % av de cirka 4 400
personerna som dr sysselsatta inom det
privata naringslivet och ett tiotal storre
foretag som sysselsdtter resterande drygt
30 %. Insatserna for naringslivsutveckling
har varit inriktade pa fler féretag och
utveckling av det befintliga naringslivet.

4.1.5.1 Néringslivsstruktur
Kalix breda naringslivsstruktur kan be-
skrivas pé féljande satt:

Kalix dr ett centrum for pappers- och
massaindustrin. Billerud Korsnis AB ar
ostra Norrbottens storsta industri. Basen
for verksamheten dr produktionen av vit

miljdanpassad pappersmassa. En stor
del foradlas till sack- och kraftpapper
medan resten siljs som avsalumassa.

Kalix ar ett elektronikcentrum. Har finns
nagra av Sveriges fraimsta elektronik-
foretag med inriktning mot telekom,
medicin, mobila radiosystem, hisstele-
foner och trygghetstelefoni. Har finns
utbildning med elektronikinriktning fran
gymnasieniva till hogre utbildningar
tillgangliga via Lulea tekniska universitet.
| Kalix finns Electropolis, ett teknikcen-
trum som innehéller foretag, forskning
och utveckling kring IT och elektronik.

Kalix dr ett tracentrum. Samverkande tra-
foradlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges basta ravara.
Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst ef-
fektiva och kompetenta verkstadsforetag

levererar bland annat ackumulatortankar
och komponenter till Europa.

Kalix &r ett [T-centrum. Flera dukti-

ga tjansteforetag ger teletjdnster och
finansiell service till privatpersoner och
foretag i hela Norden och de har en stark
position nar det galler produktivitet och
[6nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillgianglig
natur. Turism &r en framtidsbransch som
lockar nationella och internationella
besokare. Unika upplevelser kan erbjudas
hela aret, fiske, kultur och aventyr lockar
alle fler till var kommun. Detta tillsam-
mans med Gallerian och ett 6kat fokus
pé handeln och satsningar pa bescksna-
ringen lockar allt fler till Kalix.
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4.1.6 Arbetsmarknad

4.1.6.1 Norrbotten

Den 6ppna arbetslosheten i Norrbotten
som andel av befolkningen i &ldern 16-64
ar, uppgick vid arets slut till 3,1% vilket ar
i princip oférandrat jamfort med ett ar
tidigare. Det dr dessutom nagot ldgre dn
for riket som helhet. Dar var motsvarande
siffra 3,3%. Det &r fler mén 4n kvinnor
som ir arbetsldsa i Norrbotten, bade till
antal men ocks& som andel av befolk-
ningen per kon. Forhallandet 4r detsam-
ma for riket.

Under 2015 har uppgick antalet personer
i olika program med aktivitetsstod i Norr-
botten till 4786 personer vilket motsvarar
3,1% av befolkningen. Motsvarande siffra
for riket ar 3,0%.

| lanet &r det Kiruna och Arjeplog som
har lagst arbetsléshet i forhallande till
befolkningen med 2,2 respektive 2,3%.
Hogst arbetsloshet har Haparanda med
5,5% och Pajala med 5,1%.

4.1.6.1.1 Kalix
Av den totala befolkningen var den 6ppna

W Kalix

arbetslosheten i aldern 16-64 &r vid ut-
gangen av 2015 4,3 % vilket kan jamforas
med 3,5 % for 2014 och 4,6 % 2013.
Antalet 6ppet arbetslosa i Kalix var i de-
cember 2015 403 personer, 141 kvinnor
och 262 min, vilket ar 72 personer fler dn
samma period foregdende ar. Antalet per-
soner med aktivitetsstod, uppgick till 346
stycken, 129 kvinnor och 217 mén, vilket
ar en minskning med 43 personer sedan
forra aret. Badde den 6ppna arbetsloshe-
ten och arbetslosheten inklusive atgarder
ligger 6ver lans- och riksgenomsnitt.

W Riket
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4.1.6.1.1.1 Ungdomsarbetsloshet
Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar,
18-24 ar, i Kalix okade med 21 personer
under aret och uppgick i december 2015
till 73 personer vilket motsvarar 6,2 % av
aldersgruppen vilket ar hogst i Norrbotten.
Antalet arbetssokande ungdomar i pro-
gramatgarder minskade frdn 139 till 101
stycken och uppgick darmed till 8,5% av
aldersgruppen. Antal arbetslésa ungdomar
i Kalix inklusive de som finns i atgardspro-
gram med aktivitetsstod uppgick till 174

personer i december 2015. Detta motsvarar
14,7 % vilket skall jamféras med 15,5 % aret

innan. Denna sammantagna siffra r langt
ifran hogst i Norrbotten.

4.1.6.2 In och utpendling

710 personer pendlar in till kommunen
fran annan kommun for att arbeta. Detta
ar en okning med 14 personer fran fore-
géende ar. 1 282 personer reser till annan
kommun for att arbeta vilket &r en 6kning
med 2 personer jimfort med foregdende
ar. Detta resulterar i att utpendlingen ar
storre dn inpendlingen och har sa varit
sedan 2004.

4.1.6.2.1 Universitetspendling

Efter beslut i fullmaktige i juni 2014 har
studerande vid universitet mojlighet att fa
sina resekostnaden subventionerad med
100% vid dagspendling. Motsvarande
géller dven studenter vid folkhogskola for
utbildningar som inte kan erbjudas pa
hemorten. Syftet ar att uppmuntra fler ka-
lixbor att studera p& universitet/hdgskola
och ddrmed 6ka kommunens konkurrens-
kraft. Under 2015 séldes 143 st 40-resors
busskort att jimfora med 110 st fér 2014.
Subventionen var 50 % under varterminen
2014 och d& saldes bara 6 busskort.
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4 FORVALTNINGSBERATTELSE

4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

4.2.1 Kommunfullméiktige

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
ar 2015-2018

)

Socialdemokraterna
Miljspartiet de grona
Vinsterpartiet

Moderata samlingspartiet

Centerpartiet

N W NN b

Liberalerna
Kalixpartiet 1
Framtid i Kalix 1
Sverigedemokraterna 1

Oberoende 1

Totalt 41

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2015 2014

Godmanskap 183 164
Forvaltarskap 50 42
Férmyndarskap, kontroll 5 5

Férmyndarskap, ej kontroll 61 53

Ensamkommande barn 71 26

Sarskild forordnad 9 9
vérdnadshavare

Medférmyndare 1 1
Avskrivna drenden 17

Utokade/Jamkning av 5
pagdende GM/FV

Ovriga drenden 6

Total drendemingd 408 300

Antal godmin/férvaltare 100 102

4.21.1 éverférmyndare

Overformyndaren dr en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn over formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansokan
ge tillstdnd till olika rattshandlingar. Ge-
nom sin tillsyn ska 6verférmyndaren mot-
verka rattsforluster for de svagaste i sam-
hallet: underariga samt de som pé grund av
sjukdom eller annan anledning har en god
man eller forvaltare férordnad for sig. For
detta kravs goda kunskaper om den forvalt-
ningsrattsliga lagstiftning som styr verksam-
heten i allmédnhet och aven den speciallag-
stiftning, i huvudsak fordldrabalken, som
styr verksamhetens i mera specifika atag-
anden. Det ror sig om en relative kompli-
cerad lagstiftning. Lansstyrelsen utovar till-
synen over overformyndarens verksamhet.

Det maste finnas en Overformyndare el-
ler 6verformyndarnamnd i varje kommun.
Kommunfullmaktige i Kalix har valt att
inte inrdtta overformyndarniamnd, istdl-
let har fullméktige valt att ha en 6verfor-
myndare (S) och ersittare (S). De upp-
gifter som ligger under Gverformyndaren
kan inte laggas under en annan namnd.
En oOverférmyndare, ledamot av Over-
formyndarndmnd och ersdttare dr for-

Perspektiv

troendevald av  kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige har beslutat att Kalix
kommun fran och med ar 2012 ska hélla
12 boendeplatser tillgangliga for ensam-
kommande barn, varav 3 platser alltid ska
vara tillgangliga for asylsokande barn. Mig-
rationsverket far anvisa asylsokande barn
over 15 ar. P4 grund av det stora antalet
ensamkommande barn har ett flertal blivit
placerade i andra kommuner da platserna
inte racke till. Overformyndaren anordnar
godmanskap och férordnar och entledi-
gar god man fér ensamkommande barn.

4.2.2 Malstyrning

4.2.2.1 Vision
Visionen for Kalix kommun ar:
Omtianksamhet och Framtidstro

4.2.2.2 Perspektiv och strategiska
omraden

For mandatperioden giller de faststillda
perspektiven, och de strategiska omradena
for respektive perspektiv.

Strategiska omraden

Medborgar- och brukarperspektiv

Ekonomiskt perspektiv

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv, med I6sningar i
manniskors vardag som férbattrar livskvalitén och folkhilsan.

Barn och unga ska ges férutsattningar till inflytande.

Ta vara pa véra fordelar och stirka varumarket Kalix.

Bygga infrastruktur for en hallbar utveckling och skapa forutsatt-
ningar for 6kat féretagande.

Varje individ har nagot unikt att bidra med, och en vilja att ta ansvar
for sin och andra manniskors framtid. Gott bemétande, 6ppenhet,
handlingskraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt samhille.
Vara gemensamma resurser anvands effektivt for att skapa en
uthallig ekonomi.
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4.2.2.3 Malredovisning

Bedomningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse - Ej bedomt | Ej uppnatt

Perspektiv

Malbeskrivning

Uppnatt till mindre del

Fortydligande

Uppnatt till storre del @ Uppnatt

Kommentar

Medborgar- och
brukarperspektiv

Kommunstyrelsen ska arbeta
aktivt med att 6ka och kvalitets-
sakra den kommunala tillganglig-
heten och servicen fér kommun-

invnarna.

Medborgarna erbjuds miljovanliga
transportlosningar.

Folkhilsa ar en del av attraktiva
livsmiljoer och en viktig del i
utvecklingen av Kalix.

Barn och unga skall ges storre
mojligheter till inflytande i fragor

som berér dem.

Skapa fler mojligheter for komm-
uninvdnarna att kommunicera
med foretradare for kommun-

styrelsen och nimnderna.

Kundngjdhet, utbud.

Kundnéjdhet, inflytande.

Kommunstyrelsen ska arbeta
aktivt med att 6ka och kvalitets-
sakra den kommunala tillganglig-
heten och servicen fér kommun-

invnarna.

Folkhilsa &ar en del av attraktiva
livsmiljoer och en viktig del i
utvecklingen av Kalix.

Barn och unga skall ges storre
mdjligheter till inflytande i fragor

som berér dem.

Skapa fler mojligheter for kom-
muninvdnarna att kommunicera
med foretrddare fér kommunsty-

relsen och nimnderna.

Fler kunder/brukare ska 2015
vara néjda med utbudet inom
fritids- och kulturomradet.

Fler kunder/brukare ska 2015

vara néjda med inflytandet inom
fritids- och kulturomradet.

Maélet uppfyllt till storre del.
(Kommunstyrelsen)

Indikatorn uppnéddd vid méatning
2014 (Kommunstyrelsen)

Antal sjukdagar Sverstiger
riksgenomsnittet
(Kommunstyrelsen)

Samtliga klasser &k 5 har besokt

kommunstyrelsen.

(Kommunstyrelsen)

................................................................ PN

Inga méten genomforda.
(Kommunstyrelsen)

................................................................ PN

Enligt senaste méatningen
2014-12-31
(Fritids- och kulturnamnden)

Avser senaste matningen 2014

(Fritids- och kulturnamnden)

Fortsittning }
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medborgar- och
brukarperspektiv

Nollvision mot utslagning/
toppning.

Nollvision mot utslagning/topp-
ning inom barn- och ungdoms-
verksamheterna upp till 13 ar.

Inga anmaélningar inkomna
till &rsrapport.

(Fritids- och kulturnamnden)

Minskad ohilsa hos barn och Vi ska alltid ha barnet/elevens
elever. basta i fokus vilket innebir att vi
¢ direke ska agera vid misstanke om

ohilsa. Det &r i férsta hand den
psykiska ohdlsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser i
tidiga aldrar och forebyggande
atgarder.

Alla barn/elever ska ges battre Vi ska alltid ha barnet/elevens Vi har sett vissa problem med

mojligheter att paverka sin basta i fokus vilket innebir att vi fragora pa forildraenkaten och
kommer att omarbeta denna.

(Utbildningsnamnd)

utbildningsmilj6. direkt ska agera vid misstanke om
ohilsa. Det &r i forsta hand den
psykiska ohélsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser i

tidiga aldrar och férebyggande

atgarder.

Oka miljsmedvetenhet hos barn Oka kunskap och férstielse hos

véra barn och elever om effekterna

och elever.

av miljopaverkande utslapp.

Ca 10 méten dr genomférda under
2015.Information till allmédnheten om
LIS, landsbygdsutveckling i strand-
néra ldge.Information till foretagare
vid frukostmoten angéende samtliga
pagaende projekt inom VA, gata samt
resecentrum. Allménheten inbjuden
till forelasning om El-bilar.

Traff med olika intresseorganisationer
for information om samhillsbygg-
nadsforvaltningens verksamheter.
Inget méte dr genomfort under 2015
for allménheten inom brand. Fokus
har legat p& att utbilda kommunala
medarbetare inom HLR samt brand-
sikerhet. (Samhillsbyggnadsnimnd)

Aktivt 6ka dialogen med Genomfbra arliga ssmmankomster

medborgarna. med olika aktuella teman.

100 % av antalet inkomna ansékning-
ar om egen sotning dr behandlade
enligt beskriven rutin och tid.

2953 av 4506 (66 %) inkomna &ren-
den i felanmalningssystemet DeDU &r
utférda inom tre arbetsdagar. 1520
drenden har tagit lingre tid dn tre da-
gar att uféra. Endas 33 drenden &r ej
pabérjade. Av alla inkomna drenden
ar 60 % (2699 st) verksamhetsarbeten
eller 6vriga arbeten. Endast 40 % &r
att klasificera som felanmalningar.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Arbeta for snabb handlaggning Forvaltningen arbetar aktivt for

att n& malet med snabb hand-

laggning.

av drenden.

Socialférvaltningen har utvecklat
utvidrderingsmodell pa IFO ( individ
och familj) enheten som anvinds. Vi
jobbar dven

1. Socialndmnden ska tillgodose
en trygg och saker verksamhet
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Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medborgar- och
brukarperspektiv

forts.

med god tillganglighet, dar
klienter och nirstdende kinner
delaktighet.

2. Alla brukare inom social-
niamndens verksamheter ska

erbjudas en meningsfull vardag.

3. Vi utvecklar var uppsdkande
verksamhet.

4. Barn och ungdomar med séar-
skilda behov ska erbjudas tidiga
och individuella insatser och
HVB-placeringar ska minska.

5. Alla unga vuxna med sarskilda
behov ska omfattas av individuella
insatser som skapar forutsatt-
ningar till eget boende, arbete
och/eller studier.

med att erbjuda SIP ( samordnad
individuell plan) till alla hemsjuk-
vérdspatienter som gar framat.
Brukarenkéten inom Aldreomsorgen
ar gjord 2015. Resultatet har analy-
serats och dar forbattrande atgarder
erfordras har planer upprattats.
Ménga aktiviteter inom forvaltningen
géllande brukarmedverkan pagér.
(Socialnamnd)

ESL ( ett sjalvstandigt liv) och
genomférandeplaner anvands till
véra brukare. (Socialnimnd)

Inga indikatorer eller aktiviteter
till denna framgéngsfaktor/
malbeskrivning (Socialnamnd)

Ett intensivt arbete p&gar inom
omradet. Uppfdljning gérs nogsamt.
” Tére modellen” &r en satsning

som vi ser bra resultat och fortsitter
satsningen. Modellen 4r férebyggan-
de insatser och insatser for att stirka
upp p& hemmaplan efter annan
insats. Arbetet har gjorts tillsam-
mans med utbildningsforvaltningen.
Utslussningsboende startade hosten
2015. Integration har etablerats i nya
lokaler in Nyborg och i host startas
Bjérnbacken upp. Ett starkt okat
antal Ensamkommande barn kom
under september till december pga
radande oroliga situation inte minst i
Syrien och andra delar i virden. Nytt
avtal skrevs med migrationsverket om
100 Ensamkommande barn som nytt
kommuntal. (Socialnamnd)

Utveckling inom omréadet pagar.
Nya lokaler tagna i bruk under
hésten 2015 och har fallit vl ut.
(JUC) (Socialndamnd)

o 6. Verksamheterna ska folja

barn- och kvinnokonventionen.

Kvinnokonventionen ar ett grund-

IFO har implementerat och foljer

dokument med 16 huvudartiklar konventionerna och samtliga

som lyfter fram kvinnors rate till enheter i socialférvaltningen har

exempelvis utbildning, ratt till informera och dessa konventio-

medborgarskap, rat till sin egen

¢ nertill respektive verksamhet.
kropp, ratt till hilsa. i (Socialndmnd)

| flera nationella register arbetar

HSL enheten foredémligt. Vi ar val
framme pa ett ldnsovergripande plan.
Utveckling med palliativ vard pagar.
Kvalitetsutvecklare méste tillsittas
for att vidmakthalla arbetet pa ett
systematiskt sitt utifran helheten.
(Socialnamnd)

7. Vi tillhandahaller kunskaps-
baserad vérd, stéd och omsorg.

Fortsittning }



FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

Tillvixt- och

utvecklingsperspektiv

Oka kommunens attraktivitet.
Attraktivitet innebar att
manniskor trivs, vill stanna och
flytta in till kommunen. For att
lyckas med det maste man arbeta
pa flera plan ex fritid, bostéader,
mangfald, tolerans, jamstalldhet,
infrastrukeur, kollektivtrafiken
mm alla omrdden &r viktiga.
Skapa forutsittningar for okat
foretagande och 6kad anstill-
ningsbarhet

Kommunens upphandlingar tar
hansyn till miljokriterier.

Sveriges basta friluftskommun.

Barn och ungdom som
kulturutdvare.

Kulturarvet.

Oka andelen elever som uppnétt
utbildningsmalen.

Ett 6kat entreprendriellt forhall-
ningssatt och 6kade kontakter
med samhdllets aktorer ska gilla
for hela skolan.

Oka kommunens attraktivi-

tet. Attraktivitet innebér att
manniskor trivs, vill stanna och
flytta in till kommunen. For att
lyckas med det maste man arbeta
pa flera plan ex fritid, bostdder,
mangfald, tolerans, jamstalldhet,
infrastruktur, kollektivtrafiken
mm alla omrdden &r viktiga.
Skapa forutsittningar for okat
foretagande och 6kad anstill-
ningsbarhet

Kommunens upphandlingar tar
hansyn till miljokriterier.

Kalix ska bli Sveriges basta frilufts-
kommun 2014.

Antalet kulturutovare ska oka
med fokus pa barn och ungdom.

Fler, med fokus p& barn och unga,
ska kanna till sitt kulturarv.

For att uppna malet méste
pojkarnas resultat hojas, utan
att flickornas resultat férsamras.
Tidiga insatser &r viktiga for att
pa det sittet 6ka chansen att
klara sig battre langre fram i livet.
En lyckad forskola skapar forut-
sattningar att lyckas bra i skolan,
det vill saga hela verksamheten &r
lika betydelsefull fran forskola till
vuxenutbildning.

Vivill genom maélet f4 bade ett
annu battre samarbete med
ndringslivet samt i klassrummet
fa ett lirande som framjar barns
och elevers allsidiga personliga
utveckling till aktiva,

Tre av fem indikatorer
uppnédda vid senaste matning.
(Kommunstyrelsen)

Planeras vara infér december
2015. (Kommunstyrelsen)

Deltog ej i matningen 2015.
(Fritids- och kulturndamnden)

Méluppfyllelse avser 2014.
(Fritids- och kulturnamnden)

Av 5 planerade aktiviteter har
dessa 4 genomforts: Vass-
holmsdagen och i samverkan,
privat person, flottning i Kalix
alvdal, oppethallande inkl guide
i Fattenborg och aktiviteter vid
Englundsgarden. (Fritids- och
kulturndmnden)

Larare pa gymnasiet har varit pa
utbildning for UF-foretagande
och den lararen kommer att dra
igang arbetet under detta ldsar
(Utbildningsnamnd)
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Perspektiv Malbeskrivning Fortydligande Kommentar
forts. Tillvixt- och forts. kreativa och kompetenta och Léarare pd gymnasiet har varit pa

utvecklingsperspektiv Ett 6kat entreprendriellt forhall-
ningssitt och 6kade kontakter
med samhdllets aktorer ska gilla

for hela skolan.

[ ) Varumérket Kalix” skall stodjas.

Forvaltningen ska bidra till en
hallbar utveckling.

1. Vi samverkar inom och med
andra kommuner i ldnet och
stdrker var position som attraktiv
arbetsgivare och samarbetspartner.

2. Videltari och initierar utveck-
lings- och forskningsprojekt.

o 3. | férvaltningens arbete och
namndens beslut ska miljé och

klimatpaverkan invagas.

ansvarskannande individer och
medborgare. Det hir 6r lika vik-
tigt och relevant fér hela utbild-

ningens omrade frén férskolan

till vuxenutbildningen. Malet gar

till viss del ihop med ett tidigt
agerande och forhéllningssattet
att se elevens mojligheter.

Namnd och forvaltning skall

medverka till att skapa en gemen-

sam ingang for arrangemang,

infrastruktursatsningar samt stod

till nya och etablerade foretag.

Giller kommunens energianvand-

ning och klimatpaverkan.

utbildning for UF-foretagande
och den lararen kommer att dra
igang arbetet under detta laséar
(Utbildningsndamnd)

BD-Open 2015.Ingen foretags-
etableringsinformation har varit
aktuell att hélla 2015.
(Samhillsbyggnadsnamnd)

Enligt méatning 2015 dér resultatet dr
14,7 % effektivare energianvandning
av el och fjarrvarme 2015 jamfore
med 2009. Malet &r 10 %. Forbruk-
ningen har minskat fran 174,4 kWh/
m2 &r 2009 till 148,7 kWh/m?2 &r
2015. Miljoklassade fordon: 68 %
(mal: 75 %) Atervunnet hushallsavfall:
fran 44 % till 47 % (mal: p& 50 %)
Ekologiska livsmedel: 18 % (mal:

15 %) (Samhallsbyggnadsnamnd)

Olika samverkansformer arbetas
med. Inférandet med AAG fort-
skrider. (Socialnamnd)

Nagra projekt pagér inom social-
férvaltningen. ABIC inférs, digi-
talisering av Trygghetslarm haller
pé att utforas. Vi ser att arbetet
med AAG maste stabiliseras och
kvalitetsutvecklare tillsattas for
att fa kraften till utveckling av
ovriga omraden. (Socialnamnd)

Utfallet for webbaserad méten
har fallit val ut. Mat och méltid
jobbas med dar mat serveras.
(Socialndmnd)

Medarbetarperspektiv Vi rekryterar, utvecklar och

behaller kunniga medarbetare

och ledare
[ ] Medarbetarnas miljomedve-
tenhet bidrar till en héllbar

sambhdllsutveckling

Vi rekryterar, utvecklar och
behaller kunniga medarbetare
och ledare

Medarbetarnas miljémedve-
tenhet bidrar till en héllbar
samhillsutveckling

Mélet uppnatt till storre del da
en indikator ar helt uppfylld och
da de tva 6viga ar uppfyllda till
storre del. (Kommunstyrelsen)

Milet ar uppfyllt genom att be-
slutade aktiviteter genomforts.
(Kommunstyrelsen)

Fortsittning }




i\

KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.2 Demokrati, mal och viktiga handelser under aret

Perspektiv

Malbeskrivning

Fortydligande

Kommentar

forts. Medarbetarperspektiv = @

Alla medarbetare ska uppleva en
bra arbetsmiljo.

Alla medarbetare ska uppleva en

bra trivsel.

Miljomal

Hoja trivselfaktorerna som bidrar

till ett gott forhallningssatt till
uppdraget och 6kar kvalitén i

undervisningen/verksamheten.

Minska anvindandet av
halsofarliga kemikalier

Minska utslapp av klimatpaver-
kande amnen

Ansvarstagande medarbetare och
ledare

Medarbetare och kompetens

1. VAr kultur och vért arbetskli-

mat préglas av den gemensamma

vardegrunden.

2. Vi ska utveckla ledarskapet
med kompetens hojande insatser

Alla medarbetare ska uppleva en
bra arbetsmiljo.

Alla medarbetare ska uppleva en
bra trivsel.

Medvetandegéra och driva

utvecklingen mot en hallbar

produktion och konsumtion inom

alla vara verksamheter genom

klimatsmarta val och handlingar.

Varje anstalld ska kinna till varde-

grunder, roller och férhallnings-
sdtt pa sin arbetsplats samt fa
stod i den personliga utveckling-

en. For att gora ett bra jobb kravs

att personalen kédnner sig trygg
i sin roll, trivs och har stod fran
ledningen.

Minska anvindandet av
halsofarliga kemikalier

Minska utslapp av klimatpaver-
kande &mnen

Verksamheten skall kinnetecknas

av ansvarstagande medarbetare

och ledare som &r goda ambassa-

dorer for Kalix kommun.

Forvaltningsledningen skall
sikerstélla att medarbetarna har
den kompetens som kravs for att
utféra forvaltningens uppdrag.

Giller alla verksamheter inom
FoK. (Fritids- och kulturnamnden)

................................................................ g oY

Giller alla verksamheter inom

FoK. (Fritids- och kulturndmnden)

Maluppfyllelsen &r till storre del
uppfylld. (Fritids- och
kulturnamnden)

Vi upplever att var personal

trivs battre och béttre pa och
med sitt arbete. De kdnner att
kommunen har satsat pa dem
och de har bra forutsittningar
att utfora sitt arbete dven om
vi maste fortsitta arbeta med
arbetsbelastningen.
(Utbildningsnamnd)

Okat fran 64 % ar 2013 till 76 %

vid senaste matningen.

(Samhallsbyggnadsnamnd)

Forvaltningen har upprittat en
kompetensférsorjningsplan.
(Samhallsbyggnadsnamnd)

Etiska regler for socialférvalt-
ningen &r framtaget. AO har en
virdegrund som ar vil kdand i
verksamheten. Gemensam for
hela kommunen bor tas fram
och dédrefter implementeras i
forvaltningen (Socialndmnd)

Enhetschefer inom AO och HSL gar
den nationella ledarskapsutbildningen.
Sammantaget har 6 stycken genomgatt
den. Uppfbljning av enhetschefers
arbetsmiljé dr gjort I6pande under
aret. Atgirdsplan ar reviderad. Arbets-
milj verket har gjort en inspektion pa
enhetschefer pa sirskilt boende som
kraver atgarder utifran kravlista.
(Socialnimnd)
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Perspektiv Malbeskrivning Fortydligande Kommentar

forts. Medarbetarperspektiv 3. Viskapar en 6kad flexibilitet i Kontinuiteten & mitt. Senaste

: : matningen hésten 2015 har resultatet
sjunkit fran 11 till 13. Vi har 2% som
haft mer dn 20 personal vid mat
tillfallet. (Socialndamnd)

utan att ge avkall pa kontinuitet
for brukare.

4. Frisknérvaro ska oka respektive i Sjukfranvaron har ékat i forvaltningen
sjukfrinvaro minska. och i lanet och nationellt. Traff med

: foretagslakare och forsikringskassan
har hallits. Varje ec ska systematiskt
folja sina data gillande sjukfran-
varon. Analys och atgarder pagar.
Handlingsplaner for att minska sjuk-
franvaro tas fram. (Socialnamnd)

5. Vi tar tillvara och utvecklar
befintlig kompetens enligt verk-
samheternas kompetensutveck-
lingsplaner.

6. Andelen medarbetare med ma-
gisterexamen ska 6ka med 1 %.

7. Vi ska sikerstilla framtidens

personalbehov genom strategisk
kompetensforsorjnings arbete.

Ekonomiskt perspektiv [ | God ekonomisk hushallning ska KS forbrukar 105,2% av intikter

vara max 99 % vid helarsprognos och bidrag vilket fér att malet ¢j
for kommunens utgiftstak av : ¢ uppnds. (Kommunstyrelsen)

budgeten.

Ekonomin ska langsiktigt minska Ekonomin ska langsiktigt minsk Tva av fem aktiviteter inforda.

belastningen pa miljon belastningen pa miljon (Kommunstyrelsen)

[ | En ekonomi i balans ur ett genus-  : i FoKvisar ett underskott vid
perspektiv i bokslut 2015.
: i (Fritids- och kulturnimnden)

Information om budget sker vid
APT. (Fritids- och kulturnamnden)

Alla medarbetare ska kontinuer-
ligt vara informerade om budge-
ten och budgetutfallet.

Var skola ska vara kostnadsef- Vi fortsitter arbeta med att
fektivare 4n kommungruppens i effektivisera genom att minska
genomsnitt utan att visionen i lokalytor. Vi ar nu mittinne i
”Landets bista skola” dventyras : ¢ processen att se om vi kan ta Gver

Naturbruksgymnasiet och det kan
paverka lokalkostnaderna.
(Utbildningsnamnd)

Medarbetare och ledare som Férvaltningen skall praglas av

: Mélet ej uppnatt.
kanner delaktighet och taransvar i medarbetare och ledare som

(Samhallsbyggnadsnamnd)
for helheten i kénner en delaktighet och tar an-
i svar for helheten och dirigenom

kommunens resurser.

Fortsittning }
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Perspektiv Malbeskrivning Fortydligande Kommentar

forts. Ekonomiskt perspektiv 1. Vi har ett socioekonomiskt per- i Ett socioekonomiskt perspektiv
spektiv som framjar barns- och ar viktigt i var verksamhet. Flera
unga vuxnas hilsa och det friska i enheter daribland IFO arbetar spe-
aldrandet. i ciellt med detta. (Socialnamnd)

o 2. Vi har en realistisk resurstill- Ekonomisk uppfoljning sker

delning utifran respektive verk- i Iopande. Arbete pagar med att
samhets lagstadgade uppdrag genomlysa problematiken dar vi
och bar ej andra huvudmins i bar kostnader for andra huvud-
kostnader. ' man. (Socialnimnd)

3. Samtliga verksamheter har i Ekonomisk uppfoljning sker [5-
en budget i balans genom en i pande hinvisning se kapiltel 1.1.
god och héllbar styrning av Dér problem finns genomlyses
ekonomin. i detta an mer och dtgirder gors.

Finasiering av AAG 4r idag lagre
dn kostnaderna. Intensivt arbete
pagar. (Socialnamnd)
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4.2.3 Viktiga hindelser

Kalix kommun blev 2015 medlem i
Sveriges EKO-kommuner (SEKOM)

och i organisationen Hall Sverige Rent.
Okad informationen om miljdarbetet till
kommuninvanarna har pabérjats, vilket
bl a innebar att tydliggora miljoprofilen
pa kommunens hemsida. Evenemang
som Kulturnatta och Kalixveckan fick en
miljoprofil.

Under éret har det arbetats med projek-
tet” LIS-landsbygdsutveckling i strandna-
ra lage”. Malet med projektet &r att 6ka
kommunens attraktionskraft och fraimja
landsbygden genom att mojliggora for
nya boendemiljéer, naringsverksamhe-
ter, turism- och friluftsanlaggningar i
attraktiva strandndra lagen. Ett tematiskt
tillagg till kommunens 6versiktsplan har
stéllts ut for samréad.

Det har ocksa skett en samordning av

projektering for ansokan om statliga

medel for utbyggnad av fiber till byarna
for att mojliggora anslutning till hog-
hastighetsinternet. Detsamma géller for
den gemensamma strukturfondsansckan
for etablering av resecentrum i Kalix och
Haparanda for méjliggorande av person-
trafik pa Haparandabanan.

Verksamhetsaret 2015 har varit mycket
handelserikt inom integrationsomra-
det. Tva boenden for ensamkommande
barn, Sjobovillan och Bjérnbacken har
startats upp i kommunen. Ny personal
har rekryterats till de nya boendena som
kan svara upp mot en mycket god milj6
for de ensamkommande barnen och

for medarbetarna. Antalet asylsdkande
har under &ret 6kat drastisk. Vid arets
slut kan det konstateras att Sverige tagit
emot dver 150 000 asylsokande, varav
cirka 35 000 ensamkommande barn. Un-

der hésten har kommunen tagit emot 2-6
nyanlidnda asylsdkande barn per vecka.
2015 har Kalix kommun ett avtal om

att ta emot 13 asylsokande ensamkom-
mande och avtalet har fordndrats s& att i
slutet av 2016 kommer kommunen att ta
emot 100 asylsdkande ensamkommande.
Noterbart dr ocksa att Migrationsverket
tecknat avtal med privata aktorer vilket
innebar att det i Kalix finns cirka 250 per-
soner i Migrationsverkets olika boenden.
Avtalet om antalet kvotflyktingar 6kat
fran 15-20 per ar till 58 personer for ar
2016. Bostadsbristen i kommen medfor
svarigheter att hitta bostad till alla nyan-
linda men &ven till de som redan bor i
kommunen. Under senhosten fungerade
Tore Folkets Hus som ett evakueringsbo-
ende 4t migrationsverket.
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4.3 Finansiell analys
4.3.1 God ekonomisk hushallning

4.3.1.1 Finansiella mal
Kommunfullméktige har antagit tvd
finansiella mal dar ett mal pekar mot
ekonomisk kontroll éver tiden medan
det andra mélet pekar mot ekonomisk
kontroll éver verksamhetséret.
Ekonomisk kontroll ver tiden innebér att
varje generation bor bara kostnaderna
for den service som den generationen
konsumerar. Det innebir att resultatni-
vén over tiden méste sikerstilla for-
magan att dven i framtiden producera
service pa nuvarande niva. Ett 6verskott

i verksamheten skapar ett handlingsut-
rymme for att utveckla den kommunala
verksamheten. Malsattningen ar darfor
att drets resultat minst skall uppga till

2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver
en rullande femarsperiod. Minimikravet
under enskilt ar ar kommunallagens
balanskrav, det vill sdga att arets intdkter
skall 6verstiga kostnaderna. De formu-

lerade styrtalen ger mojlighet att under

besvarliga konjunkturtider gora avkall pa
overskottsmélet, men 4 andra sidan kravs
betydligt starkare resultat under 6vriga ar
i femarsperioden for att infria den fastlag-
da ekonomiska mélsattningen.

Arets resultat i Kalix kommun skall, under
en feméarsperiod, uppga till minst 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag.

Arets resultat stannade pa 0,7 % av
skatter och statsbidrag. Genomsnittet for
femarsperioden blir 1,5 % vilket innebar
att god ekonomisk hushallning inte upp-
nas och darmed ar malet ej uppnatt.
Ekonomisk kontroll under verksamhets-
aret. En grundlaggande forutsittning for
en gynnsam utveckling av ekonomin &r
att verksamhets- och ekonomistyrning ar
tydlig s att nimnder, styrelser och for-
valtningar haller sina budgetar. Ett viktigt
instrument for information om verksam-
hetsutvecklingen &r mé&nadsrapportering-
en till kommunstyrelsen. Detta ger goda

forutsattningar for kommunstyrelsen att
utova sin uppsikesplike.

Uppfoljningen av ndmndernas driftfol;j-
samhet samt awvikelse mot budgeterat
resultat redovisas vid varje kommunstyrel-
se sammantrade.

Kommunstyrelsen far efter manadsrap-
portering ta del av resultatet for alla
namnder. Det genomférs dven tva delérs-
rapporter som behandlas av kommunsty-
relsen.

Sammantaget bedoms mélet med god
ekonomisk hushéllning ur ett samman-
végt finansiellt perspektiv endast delvis
vara uppnatt.
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4.3.1.2 Verksamhetsanknutna mal

Lika viktiga som de finansiella resultatan-
knutna malen for god ekonomisk hushall-
ning ar ett effektivt och dndamaélsenligt
anvindande av kommunens resurser

i verksamheten och att resurserna ar

ratt anpassade utifrdn demografin. De
verksamhetsmdssiga resultatmalen ar an
svarare att virdera mot god ekonomisk
hushéllning dn de finansiella resultatma-
len. Nyckelorden &r kvalitet, effektivitet
och kundnytta som alla ar besvarliga att
mata pa ett objektivt och rattvist satt.

Kalix kommuns skola ska vara kost-
nadseffektivare an kommungruppens
genomsnitt.

Utbildningsnamnden fortsatter arbeta
med att effektivisera genom att bland
annat minska lokalytor. Samtidigt pagar
en process for att ta 6ver Naturbruksgym-
nasiet vilket kan paverka lokalkostnader-
na i framtiden. Grundskoleomrédet ar
kostnadseffektivare an kommungruppens
genomsnitt men det finns arbete att
gora inom Ovriga omraden. Mélet &r ej
uppnatt.

Nollvision mot utslagning/toppning inom
barn- och ungdomsverksamhet upp till
13 ar.

Det finns for narvarande inga inkomna
anmalningar vilket medfor att malet ar

uppfyllt.

HVB-placeringarna ska minska.

HVB-placeringarna har under de senaste
aren 6kat men i dagslaget ar trenden
bruten.

Placeringskostnaderna har minskat
jamfoérbart med foregdende ar. Grundliga
uppfoljningar och kartlaggningar har
gjorts under aret och ett langsiktigt offen-
sivt arbete pagar. Mélet dr uppnatt.

50 % av hushéllsavfall skall vara &tervun-
net 2014.

For ndarvaranda atervinns 47 % av hus-
hallsavfallet. Malet 4r dirmed nistan
uppnatt.

Minst fyra nya foretagsetableringar skall
ske under &ret.

Fyra foretagsetableringar har skett under
perioden vilket innebar att malet ar upp-
natt. Med féretagsetablering avses i detta
fall foretag som har verksamhet p& annan
ort och som etablerar verksamhet i Kalix.

Sammantaget for verksamhetsperspekti-
vet dr bedomningen att god ekonomisk
hushallning uppnas for 2015.

4.3.2 Budgetforutsittningar
Fullméktige beslutade for budgetaret om
ett utgiftstak pa 99 % vilket baseras pa
berdknade skatteintakter, utraknings- och
statsbidrag och i utgiftstaket inrdknas
samtliga verksamheters nettokostnader.
Lonekompensation for den tillsvidare-
anstdllda personalen ar uppraknad med
3,0 % och kommer att laggas under
kommunstyrelsen i en central post for
att fordelas ut till respektive namnd/
styrelse ndr |6nerna ar helt faststalld.
Budgeten innehaller ingen kompensation
for allman prisstegring. Sarskilda anslag
har tilldelats kommunstyrelsen med

2 675 tkr, Samhallsbyggnadsnamnden
med 250 tkr, Fritids- och kulturnimnden
med 1 945 tkr samt till Socialndmnden
med 800 tkr. Inga generella anpassningar
har lagt ut for 2015.

4.3.3 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resulta-
trakningen visar ett 6verskott pa 7,0 mkr.
Det justerade resultatet visar ett Gverskott
pa 6,8 mkr vilket medfor att kommunal-
lagens balanskrav uppfylls. Kommunen
har inga tidigare underskott att aterstal-
la. Arets redovisade resultat innebar att
kommunfullmaktiges antagna utgiftstak
99% ndstan uppnds da &rets utgifter
slutar pa 99,3 % i forhallande till skattein-
takter och bidrag.

Redovisat resultat enligt
resultatrikningen, mkr

40 q

2011 2012 2013 2014 2015
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Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,0 1,7 16,4 18,2 22,4 29,6
Avgar realisationsvinster materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2 -0,1 -0,1
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -0,2 -2,8 -0,5 -0,3 -1,2 -0,2
Avgar realisationsvinster 6vriga finansiella tillgangar -6,0 -0,5 +0,1 -1,3
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter

Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

Orealiserade forluster i virdepapper

Aterforing av orealiserade forluster i viardepapper +0,5 +0,3 +0,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,8 -7,3 18,5 21,6 28,6
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0,8* 4,3* 4,9*
Medel frén resultatutjamningsreserv 0 7,3

Balanskravsresultat 6,8 (1]

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Aterstillande av 2008 ars forlust -1,4
Aterstillande av 2009 ars forlust -5,3
Kvar att &terstilla 0,0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 6,8 0,0 18,5 21,6 21,9

* Resultatutjdmningsreserven, RUR, infordes dr 2013. Samma dr fanns majligh for K
Fr.o.m. dr 2013 fanns ddrmed en RUR i Kalix kommun pd 10 mkr.

4.3.3.1 Avstimning mot kommunal-
lagens balanskrav

Huvudprincipen i kommunallagens
balanskrav innebar att intakterna ska
Overstiga kostnaderna. Realisationsvinster
ska inte medraknas i intakterna vid av-
stamning mot balanskravet. Realisations-
forluster ska medréknas vid avstamning
mot balanskravet utom vid férsiljning i
samband med awveckling av verksamhet
och forsiljning som medfér framtida
lagre kostnader. Justering kan ocksa ske
om synnerliga skal finns att inte reglera
ett negativt resultat. Balanskravet berér
inte direkt de kommunala foretagen. In-
direkt omfattas dven dessa da medel for
forlusttackning fran kommunen belastar
resultatrakningen.

Efter avstimning mot &rets resultat efter
balanskravsjusteringar visar resultatet pa
ett overskott pd 6,8 mkr vilket innebdr att
det inte finns ndgot som maste aterlaggas
kommande trearsperiod.

4.3.3.2 Resultatutjimningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfull-
miktige (KF §155-156 2013-09-16) om
inforandet av resultatutjamningsreserv
och avsittning for &ren 2010, 2011 och

2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsittas. Resul-
tatet ar 2013 medgav ingen avsittning till
RUR medan resultatet 2014 innebar att
7,3 mkr togs i ansprak. Det var mojligt
eftersom kommunallagen stipulerar att
medel fran RUR far anvindas for att
utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel
dar ett satt ar att jamfora utvecklingen av
det arliga underliggande skatteunderlaget
for riket med den genomsnittliga utveck-
lingen de senaste tio aren. Enligt SKL’s
cirkuldar 15:7 understeg det &rliga vairdet
for 2014 det tiodriga genomsnittet vilket
gjorde det mojligt att anvinda dessa
medel for att tacka underskottet.

Det positiva resultatet ar 2015 medger
inga nya reserveringar till RUR. Denna
mojlighet begransas av 1%- respektive
2%-regeln. Detta innebdr att en reserve-
ring till resultatutjamningsreserven endast
far goras med hogst ett belopp som
motsvarar det lagsta av antingen den del
av drets resultat eller den del av arets re-
sultat efter balanskravsjusteringarna som
Overstiger 1% av skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk ut-
jamning. Om kommunen har ett negativt
eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen

fullmdktige att fatta beslut om att retroaktivt gora reserveringar for dren 2010, 2011 och 2012.

och pensionsforpliktelser, ska gransen
istallet uppga till 2% av ovan namnda
poster.

For Kalix kommun galler 2%-regeln.

4.3.3.3 Var kommer pengarna ifran?

Férdelning intikter, procent

9% 1%

2%

60%
7%

2%
0% \

19%

W Skatter Taxor, avgifter
Statsbidrag W Hyror, arrenden

M Rantor Bidrag, 6vriga
Forsiljning Ovriga intikter
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4.3.3.4 Till vad anvidnds pengarna?

Férdelning kostnader, procent

20
5% 7

62 %

10 %

6 %

1%
1%

M Personal W Entreprenader
Avskrivning Lokaler

M Réntor Forbrukningsmaterial
Material Kommunikation
Bidrag | Ovrigt

4.3.3.5 Driftsredovisning

Namnderna redovisar tillsammans ett
Sverskott pa 3,2 mkr. Kommunstyrelsen
redovisar ett underskott med ca 2,2 mkr.
Underskottet harror framst till kapital-
tackning till KIAB samt avsattning till
deponin.

Utbildningsnamnden redovisar ett
Overskott pa 4,8 mkr varav det mesta
av overskottet kan hanforas till forskola
och det faktum att barngrupperna inom
forskolorna inte varit fulla.

Fritids- och kulturndamnden redovisar
ett underskott pd 0,8 mkr mkr for 2015.
Underskottet beror pa extra kostnader

i samband med Skid-SM samt minska-
de intékter och 6kade driftskostnader
pa grund av renovering av badhusdel i
SportCity.

Inom Socialndmnden har processen Att-
raktiv arbetsgivare (inforande av heltider,
awveckling av delade turer samt glesare
helgtjanstgoring) medfort merkostna-

der om nirmare 13,6 mkr. Medel fran
kommunstyrelsen, 2,5 mkr, AFA-medel,
3,5 mkr, samt stimulansmedel fran Social-
styrelsen for bemanning av dldreomsorgen,

2,1 mkr, har delfinansierat satsningen.
Darutover har Forvaltningsgemensamma
funktioner limnat dverskott vilket har
medfort att Socialnimnden redovisar ett
nollresultat.

Samhillsbyggnadsnamnden redovi-
sar ett overskott pa 1,4 mkr vilket till
storsta delen kan tillskrivas Namnd och
stabsfunktionen, Fastighets- samt Bygg
och miljoavdelningen.

4.3.4 Skatteintikter och bidrag

1 2015 &rs resultat har den definitiva slu-
tavrakningen fér 2014 och en preliminar
slutavrakning for 2015 bokforts enligt
rekommendation fran Radet for kommu-
nal redovisning nr 4:2. Nar det giller den
definitiva slutavrakningen for 2014 sa
uppgick den till -70 kronor per invanare.
Den prelimindra avrakningen som gjordes
vid bokslutet &r 2014 uppgick till +7
kronor per invénare. Av den anledningen
har mellanskillnaden, -78 kronor per
invdnare, redovisats i 2015 &rs resultat.
Det motsvarar en minskad skatteintikt
pa ca 1,3 mkr. Den preliminara slutavrak-
ningen for 2015 beraknas bli 43 kronor
per invanare, +0,7 mkr. Det ar SKL:s
(Sveriges kommuner och Landstings)
decemberprognos som ska anvandas vid
bedomningen av 2015 ars slutavrakning.

4.3.5 Nettokostnader inkl. finans-
nettots andel av skatteintikter och
statsbidrag

Ar 2015 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 99,3 % av skatteintikter
och statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt
eftersom det visar sambandet mellan
intdkts- och kostnadsutvecklingen for

den lopande verksamheten &ver dren.
Skatteintdkterna och statsbidragen dr den
stdrsta inkomstkallan och anvdnds for att
finansiera verksamheternas kostnader och
rantekostnader, for att skapa utrymme for
att egenfinansiera investeringar och skapa
en langsiktig stabil ekonomi.

Arets resultat innebir att andelen netto-
kostnader inklusive finansnetto av skattein-
tdkter samt statsbidrag uppgar till 99,3%.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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B Nettokostnader ! Finansnetto

4.3.6 Finansnetto

Finansnetto bestar framst av ranteintik-
ter och rantekostnader och uppgar till
-9,4 mkr, vilket &r 3,8 mkr simre dn 2014.
De finansiella kostnaderna uppgar till
11,0 varav 7,5 mkr avser rantekostnader
for de langfristiga lanen. Huvudregeln,
enligt rekommendation 15.1 fran radet for
kommunal redovisning, har tillampats nar
det giller hur lanekostnaderna har redovi-
sats. Det innebdér att arets lanekostnader
belastar resultatet.
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4.3.7 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgen-
sataganden uppgick till 817,0 mkr vilket
ar en 6kning med 36,3 mkr jamfort med
foregaende ar. Okningen beror till storsta
delen pa ett storre ianspraktagande av
Stiftelsen Kalixbostaders generella borgen
samt ett nytt dtagande till Fastighets AB
NIVI med 8 mkr.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 uppgar kommu-

nens samlade ansvarsforbindelser till
1331,6 mkr. Féregaende ar uppgick de to-
tala ansvarsférbindelserna till 1 319,5 mkr.
Pensionsforpliktelserna som inte upptagits
i balansrakningen uppgar till 514,6 mkr.
Motsvarande forpliktelse for 2014 var
538,8 mkr. Minskningen beror pa att
pensioner plockats ut samt att diskonte-
ringsrantan legat fast.

4.3.7.1 Riskbedomning
Borgensdtagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader, Kalix Nya Centrum KB
och Kalix Stadsnéat KalixNet AB uppgar
till 685,2 mkr. Det innebar att 87,3 %

av borgensatagandena &r sakerheter for
lan i kommunens egna bolag. Borgen-
satagandet till Kalix Industrihotell AB
(KIAB) uppgdr till 147,2 mkr, till Stiftel-
sen Kalixbostader till 421,5 mkr och till
Kalix Nya Centrum KB till 142,1 mkr samt
2,4 mkr till Kalix Stadsnit KalixNet AB.
Borgensdtagandena till de egna bolagen
har 6kat med 28,0 mkr dar Stiftelsen
Kalixbostader okat sin del av borgensa-

tagandet med 28,4 mkr medan Kalix Nya
Centrum marginellt minskat sin del.

Av de totala borgensatagandena avser
2,2 mkr ataganden for egna hem. Det
ar en minskning av riskexponeringen till
privatpersoner sedan foregdende ar med
0,9 mkr. Det kommunala foérlustansvaret
utgor 40 procent av de beviljade kredi-
terna for egna hem. Borgensatagandena
till bostadsrattsforeningarna uppgar till
51,3 mkr. Ar 2014 uppgick atagandet till
52,3 mkr. De 6vriga borgensdtagandena
avser sikerheter for lan till foreningar
med 13,0 mkr, ddr borgensatagandet till
Kalix Golf med nidstan12,7 mkr dr den
enskilt storsta och mest riskfyllda.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for Kalix Industrihotell AB,
KIAB, samt for Kalix Nya Centrum KB.
Kommunen férbinder sig svara for att det
egna kapitalet i Kalix Industrihotell AB
samt for Kalix Nya Centrum KB uppgar
till minst bolagets registrerade aktiekapi-
tal pa balansdagen. Kommunen har, via
Kalix kommunféretag AB, dven tecknat en
garantiférbindelse med Kalix Industriho-
tell AB samt med Kalix Nya Centrum KB
dar kommunen forbinder sig att vid varje
tillfalle kopa bolagets fastigheter till det
bokforda vardet eller ovillkorligen tillskju-
ta kapital sa att vardet pd fastigheterna
och det tillskjutna kapitalet tillsammans
uppgér till fastigheternas bokférda vérde.

4.3.8 Valutarisk
Med valutarisk avses risken att valuta-

kursférandringar paverkar koncernens
resultat och/eller kassafléden pa ett
negativs satt och uppstar vid upplaning
eller placering i utlandsk valuta. Valuta-
marknaden har manga aktérer, valutaaf-
farerna har laga transaktionskostnader
och prisinformationen dr 6gonblicklig.

| och med att priset pa en marknad
bestams av utbud och efterfragan ar
det svart att forutse at vilket hall priset
forandras. Teoretiskt ar det alltid lika
stor chans att en rorlig vaxelkurs gar upp
som ned.

Kalix Nya Centrum har under aret om-
satt lanen till den svenska marknaden
vilket gor valutakursrisken for kommun-
koncernen minskat markant jamfort
med foregdende &r. Hos Kalix Golf AB
liggen lanen fortfarande i japanska YEN
vilket genom borgensatagandet expone-
rar Kalix kommun for viss valutakursrisk.

4.3.9 Likviditet

Likviditet &r ett matt pd kortsiktig betal-
ningsformaga, att betala i ratt tid nar
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgor
forhéllandet mellan omsittningstillgangar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder. Bra
ar att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten
okade det senaste aret till 89,2 %. Ett
annat matt att beskriva likviditeten &r be-
talningsberedskapen. Betalningsberedska-
pen for 2015 var 37,8 dagar. De likvida
medlen, det vill saga tillgdngarna i kassa,
bank och péa plusgiro, 6kade pé balansda-
gen med 29,1 mkr till 123 mkr.

Likviditet: 2015 2014 2013 2012 2011 Kassaflédesrapport, mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Likvida medel, mkr 123,0 93,9 90,4 71,8 63,3 Medel fran den I6pande verksamheten 94,8 70,5 70,7 82,7 71,1

Betalningsberedskap, dagar 37,8 29,2 29,4 241 21,9 Medel fran investeringsverksamheten -62,6 -40,4 -73,5 -74,9 -68,4
Kassalikviditet 89,2% 88% 94 % 84 % 81 % Medel fran finansieringsverksamheten 3,1 26,7 21,4 0,7 10,7

Arets kassaflode 29,1 3,4 18,6 8,5 13,4
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4.3.10 Kassaflode
Rédet for kommunal redovisning har under

2005 utfardat en rekommendation for fi-
nansieringsanalysen. Rddet rekommenderar

att redovisa betalningsfloden i en kassaflo-
desrapport uppdelat p& Iopande verksam-
het, investeringar och finansiering och som
utmynnar i forandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksam-
hetens investeringar &r finansierade. Likvida
medlen 6kade med 29,1 mkr under &ret.

4.3.11 Leasing
Finansiella leasingavtal i kommunens
balansrikning, mkr

Avtalstidpunkt Typ av avtal Léptid Anskaffningsvirde Arets Ackumulerade  Redovisat
avskrivningar avskrivningar restvirde, UB

2013 Ismaskin 5ar 1,1 0,17 0,25 0,72

2013 Lastmaskin 5ar 1,0 0,25 0,32 0,42

2014 Rorlaggningsbuss 4 ar 0,64 0,12 0,03 0,49

2015 Kompaktlastare 5ar 0,46 0,05 0 0,04

Summa 3,20 0,59 0,60 0,67

Leasing och hyreskostnader som belastat

kommunens resultatrikning, mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Medicinsk utrustning och tekniska hjalpmedel 53 5,8 3,4 1,4 0,9
Bilar 3,4 2,5 3,7 3,1 2,8
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 2,7 2,3 3,2 43 3,9
Ovrigt 1,4 1,6 2,0 1,7 1,6

Summa hyror och operationella leasingavtal 12,8 12,2 12,3 10,6 9,2
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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4.3.11.1 Operationell leasing
Kommunen redovisar hyresavtal och
operationella leasingavtal i resultatrgk-
ningen. Leasingavtal med en avtalstid om
hogst tre &r redovisas som operationella
leasingavtal aven om de uppfyller krite-
rierna for ett finansiellt avtal. Under &ret
har 12,8 mkr i hyreskostnader belastat
resultatet.

4.3.11.2 Finansiell leasing

Nytt fér 2015 &r ett leasingavtal pd en
kompaktlastare som I6per pa 5 ar. Det
finns dessutom en rorldaggarbuss fran
2014 samt en lastmaskin och en ismaskin
fran 2013. Arets avskrivningar uppgar till
590 tkr.

4.3.12 Avsittning

| balansrakningen uppgar avsattningar for
pensioner till 39,3 mkr och avsattningar
for garantipensioner uppgar till 10,2 mkr.
Darutover redovisas en avsattning for sar-
skild [6neskatt pa pensionsavsattningen
med 12,0 mkr. Avsattningen for aterstal-
lande av deponin uppgar for narvarande
till 18,5 mkr.

4.3.13 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en l6ptid som &verstiger 1 ar. Det &r
banklan samt investeringsbidrag, 392,0 mkr
samt redovisade finansiella leasingavtal pa
1,4 mkr.

Genomsnittsrantan for kommunens lan
uppgar till 2,1 % vid &rsskiftet. Kommunen
har inga skulder i utlandsk valuta.

4.3.14 Soliditet och skuldsittningsgrad
Soliditeten ar det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ar forknippad med skuldsatt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen lanade medel minskar soli-
diteten och skuldsattningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital. En alltfor lag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och
en pa sike vikande soliditet kan fa till f5ljd
att kommunen maste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Efter flera ar att med 6kade soliditet
vande utvecklingen 2013 med en minskad
soliditet som foljd. Detta har hallit i sig
under 2014 och 2015 da soliditeten
minskat med 0,5 % respektive 1%. Genom
att soliditeten gatt ner sa 6kade skuldsatt-
ningsgraden och ligger nu pa till 57,5 %.

4.3.15 Investeringar

Huvuddelen av kommunens investe-
ringsbudget ligger under Samhillsbygg-
nadsnamnden. F6r 2015 uppgick den
totala budgeten till 77,8 mkr. Av dessa
budgeterades till Samhallsbyggnads-
namnden 58,4 mkr, Kommunstyrelsen
6,4 mkr, Utbildningsndmnden 3,6 mkr,
Fritids- och kulturnimnden 5,8 mkr och
Socialndmnden 3,7 mkr.

Under &ret uppgick nettoinvesteringarna
i anlaggningstillgangar till 59,7 mkr vilket
ar en minskning med 11,4 mkr i jamférel-
se med ar 2014 da nettoinvesteringarna
uppgick till 71,1 mkr.

Stérsta investeringsprojekten, mkr
Den storsta enskilda investeringen
under det gdngna &ret var ombyggnad
av Kopmannagatan medan den nast
storsta investeringen var SM-skidstadion
med banor. En annan stor investering dr

Sjoledningen mellan Slussen i Nyborg och
Rison, dér avloppet fran Nyborg kommer
att pumpas till Kalix reningsverk.

4.3.16 Vatten- och avlopp
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstift-
ning och rattspraxis stéller vissa krav pa
avgransad redovisning. Eftersom VA-verk-
samheten till storsta del &r avgiftsfinan-
sierad och svarar for en vdsentlig del av
kommunens ekonomi har kommunfull-
méktige beslutat om en policy for bildan-
de av balansrikningsenhet for vatten- och
avloppsverksamheten.

4.3.16.1 Resultat- och Balansrikning
VA-enhetens resultat och balansposter
ingari kommunens redovisade resultat-
och balansrikningar. Darutdver redovi-
sas nedan en specificerad resultat- och
balansrdkning for VA-verksamheten.
VA-verksamheten redovisar en vinst pa
0,1 mkr. Inom VA-verksamheten har
kommunen anlaggningstillgangar for
177,6 mkr. Det ar en 6kning med 2,7 mkr
fran 2014. VA-verksamhetens kundford-
ringar uppgick i 2015 ars balansrakning
till 1,4 mkr.
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Balansrikning, VA-enheten, kkr 2015 2014 2013
Anléggningstillgingar

Mark, byggnader, tekn anl 357114 344031 319491
Maskiner, inventarier 4165 4165 4165
Summa anskaffningsvirde 361279 348196 323656

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn anl -180 207 -169856 -160 158

Maskiner, inventarier -3499 -3397 -3 280

Summa ackumulerade avskrivningar -183706 -173 253 -163 438

Summa anliggningstillgangar 177 573 174943 160 218

Omsdttningstillgingar

Kundfordringar VA 1436 964 1175

Summa tillgdngar 179 009 175907 161 393

Eget kapital

IB eget kapital -10 433 -9 521 -8732

Arets resultat 134 912 -789

Eget kapital -10 299 -10 433 -9 521

Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 189308 186340 170914

Summa eget kapital och skulder 179009 175907 161393
Nettoinvesteringar, mkr Investeringsobjekt, mkr

80 7 72,2 711 Ombyggnad Képmannagatan 4,5
70 4 677 618 o SM-skidstadion med banor 4,0
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4.4 Héalsobokslut personalredovisning

4.4.1 Personalredovisning Personalnyckeltal Diff
2015 8kade det totala antalet anstillda (manadsavlonad personal) 2015 2014 2014-15 2013 2012 2011
med 24 personer. Detta ligger i nivd med
forvintad érlig bkning Pé grund av 8kade Antal anstillda personer 1590 1566 24 1487 1474 1436
volymer inom hemtjanst, boendestod och Andel kvinnor 80% 80% 0 80% 80% 79%
. . . ° . Andel man 20 % 20% 0 20 % 20 % 21%
personlig assistans. Vi har under aret dven )
K . L Andel deltidsarbetande 16,4 % 21,3%  -4,92% 26 % 28 % 31%
haft stérre flyktingmottagning an tidiga- Andel deltid kvinnor 19,0%  23,9% -4,83% 283%
re, vilket ocksa medfort ett 6kat perso- Andel deltid min 6.1% 4%  -522%  157%
nalbehov. Andelen deltidsanstallda sjonk Antal helarsarbetare 1512,9% 14957 17,25 13960 1371 1318
med néstan 5 % och den genomsnittliga Sysselsattningsgrad genomsnitt 945%  942%  0,26%  930%  923%  91,1%
sysselsattningsgraden okade nagot. Detta Sjukdagar per anstilld 25,16 22,96 2,20 20,06 19 15,2
sammantaget tyder pa att effekterna av Sjukdagar per anstilld kvinnor 27,66 25,47 2,19 22,75 21,3 16,9
AAG haller pa att k|inga av nir det géiller Sjukdagar per anstilld man 15,26 13,13 2,13 9,43 10,4 7,9
nyanstéllningar, men det fanns anstallda Medelalder 47,79 48,12 -0,33 48,72 47,9 48,1
som valde att utoka sin sysselsattnings- Medeldlder kvinnor 48,03 48,37 -0.34 49,0
grad under aret. Pensionsavgangarna har Medelalder mén 46,79 47,13 -0.34 47,66
annu inte paverkat medelaldern i ndgon
storre utstrackning. Antalet sjukdagar per
anstalld 6kade fortfarande, men 6kning-
en ar lag. Kalix kommun som arbetsplats
Arsarbetare per forvaltning, matdatum 2015-12-31
Ménadsavlénade 2015 Diff 2014-15 2014 2013 2012 2011 6vrigt 2015
exkl. vilande
T.V. Visstid Totalt  Totalt  Visstid T.V. Visstid Totalt Totalt manavl Sysselsitt-  Medel-
ej tim. manavl. ej tim. ej tim. ningsgrad alder
Kommunledning (KS) 65,0 7,5 72,5 -105,1 6,3 163,8 13,8 177,6 92 124 117 98,9% 51,4
Fritid och Kulturforv. 26,5 9,0 35,5 0,5 0,0 26,0 9,0 35,0 36,7 36 32 98,6% 47,3
Samhillsbyggnadsforv. 157,2 15,6 172,7 86,7 2,6 73,0 13,0 86,0 168,9 173,0 169,3 96,0% 49,6
Socialforv. 694,2 49,9 7440 22,5 232 648,4 73,1 721,5 637,1 565 533,7 92,8 46,4
Utbildningsforv. 438,8 49,3 488,2 12,5 2,5 428,9 46,8 475,7 461,2 470 465,8 96,1% 48,7
Kalix kommun totalt 1381,7 131,2 1512,9 17,2 -24,5 1 340,1 155,7 1495,7 1396,0 1333,7 1317,9 94,5 47,8

OBS: person som har anstdllningar i tvd olika forvaltningar riknas tvd ggr i uppdelningen per forvaltning, men ej i summeringen, dérav ev. differens i totalen.

har fortfarande relativt lagt sjukskriv-
ningstal i jamforelse med rikssnittet.
Omriknat till heltid (AA= arsarbets-
krafter) har antalet totalt sett 6kat med
17,2. Okningen har skett bland tillsvi-
dareanstillda, vilka har 6kat med ca 40
AA medan visstidsanstallda under &ret
har minskat med 24,5 AA. Kommunled-
ningskontor/KS minskade antal anstdllda
beror till storsta delen pa att Kost- och
lokalvardsenheten (84,6 AA vid forra
mattillfallet) under aret flyttats over till
Samhillsbyggnadsforvaltningen, vilket
ocksa forklarar deras 6kning. Socialfor-
valtningen har ckat antalet manadsav-
|6nade AA med 22,5 vilket dels beror pa

okat behov av personal (se foreg avsnitt)
och dels utokad sysselsattningsgrad tack
vare AAG-satsningen. Samtidigt har AAG
dven inneburit minskat behov av vikarier
(-23. 2 AA= Visstid ej tim), d4 arbetsgrup-
pen numera i mojligaste man tacker upp
for franvaro. Utbildningsforvaltningens
okning kan antas bero pa 6kat behov av
personal. Fritids- och kulturférvaltningen
dkade med 0,5 AA, vilket det ligger inom
det normala variationsfiltet.

Kalix kommuns personal
fordelas enligt cirkeldiagrammet
inom de olika verksamheterna.

Arsarbetare per yrkesgrupp

Chefer, verksam- handliaggning

hetsledare W Utbildning,
B Administration, barnomsorg
ekonomi,|T Fritid- och kulturyrken

Tekniker, ingenjorer
M Hantverkare, vakt-
mastare, fastighet
Raddningstjanst
Kost och lokalvéard

M Vardyrken USK,
SSK, Vbt, person-
ligass. m. fl.
Ovriga vardyrken
Socialt arbete,
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Sjukfranvaro Differens 2015 2014 2013 2012 2011
Procent av arbetad tid 0,8% 6,5 % 57% 51% 4,93 % 431%
Procent franvaro langre 4n 59 dagar av total sjukfranvaro -4,0% 59,7 % 63,7 % 60,2 % 58,82 % 54,53 %
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 0,7% 72% 6,5% 57% 5,57 % 4,92 %
Man i procent av mdnnens arbetade tid 1,0 % 4,0 % 3,0% 2,6 % 2,61 % 1,98 %
Personer 29 ar och yngre i procent av redovisad arbetad tid fér grupp 1,6 % 4.4 % 2,9% 2,0% 1,2% 0,39 %
Personer 30-49 ar i procent av redovisad arbetad tid fér grupp 1,1% 5,8% 4,7 % 4,7 % 4,5% 3,85%
Personer 50 ar och dldre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,3% 7,6 % 7,3% 6,0 % 5,85% 525%
Frisknidrvaro Differens 2015 2014 2013 2012 2011

Andel anstillda med 0 dagar franvaro -6,99% 35,72% 42,7 % 453 % 46 % 52%

Andel anstillda med max 7 dagars franvaro 6,02 % 39,3% 332% 34 % 34 % 29 %

4.4.2 Frisknidrvaro/Sjukfranvaro (loneskningar mm).
Sjukfrénvaron 6kar nagot, men trenden
med de konstant 6kade langtidssjuk-
skrivningarna verkar ha brutits. De langa

sjukskrivningarna (60 dagar eller langre)

Friskndrvaro
Andelen anstillda som helt saknar
sjukfranvaro fortsatter tyvarr att sjunka.

gruppen ar relativt liten. Kvinnorna har
fortfarande en stérre andel av sjukfranva-
ron, men medan okningen av kvinnornas
sjukfranvaro verkar mattas av, sa okar
mannens andel av sjukfranvaron snabbare

har till och med minskat ndgot jamfort Andelen med maximalt sju dagars sjuk- an tidigare.
med foregdende ar, men de stdr anda for franvaro har 6kat med motsvarande siffra
merparten av sjukfranvaron, nastan 60 %, . Medarbetare 6ver 50 &r star fortfarande
att jamfora med 2014 da det var nédstan for storre delen av sjukfranvaron, men an-
64 %. Sjuklonekostnaderna dkade med delen sjuka som &r under 29 &r 6kar dven
2238000 kr. Detta beror dels p& den oka- i &r mer an for de 6vriga dldersgrupperna.
de franvaron och dels pa 6kade kostnader Det ar dock inte statistiskt sakerstllt da
Sjukfranvaro oversikt ;\Idersgrupp Differens Differens i procent
20150101-20151231 2015-01-01 - 2015-12-31 2014-2015 2014-2015
29 30-49 50=> 29 30-49 50=> 29 30-49 50=>
Antal sjukdagar, dag 1 108,27 210,35 216,00 43,85 44,99 62,44 68,07% 27,21% 40,66 %
Antal sjukdagar, dag 2-14 1092,73 3463,31 4913,93 397,83 83566 1118,71 57,25%  31,80% 29,48 %
Antal sjukdagar, dag 15-28 146,00 806,80 1054,27 -16,56 148,30 40,90 100,00%  22,52%  4,04%
Antal sjukdagar, dag 29-59 332,25 1026,25 1 908,60 99,68  -252,35 358,60 42,86% -19,74%  23,14%
Antal sjukdagar, dag 60-90 138,25 987,00 1229,50 -29,25 554,25  -148,00 100,00% 128,08% - 10,74%
Antal sjukdagar, dag 91=> 604,75 8434,25 13 905,50 204,25 1158,75 -12,73 100,00% 15,93% -0,09%
Antal sjukdagar totalt/&ldersgrupp 2422,25 14 927,96 23 227,80 699,80 2489,60 1419,92 40,63%  20,02%  6,51%
Sammanlagt antal sjukdagar 40 578,01 4 609,32
Procentandel av totalt antal sjukdagar 597 % 36,79% 57,24% 1,18 % 2,21% -3,39%
Sjukfranvaro i procent av totalt arbetad tid 4,4 % 5,8% 7,6% 1,59 % 1,14 % 0,32 %
Kvinnor i procent av (kvinnors arbetade) tid 4,3% 6,5 % 8,4 % 1,34 % 1,16 % 0,22 %
Man i procent av (méns arbetade) tid 4,9 % 3,3% 4,5% 2,39% 1,02 % 0,65 %
Sjukfranvaro av totalt arbetad tid Kalix kommun 6,53 % 0,59 %
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4.4.3 Folkhilsa

Begreppet folkhilsa omfattar alla
manniskor i Kalix kommun. Innebérden
ar att alla ska ha goda forutsattningar
att vara friska och méa bra. Det avser
inte bara den fysiska hdlsan, utan dven
psykisk och social halsa. Att fa mojlighet
att uppné och bibehélla en god hilsa &r
en mansklig rattighet.

En god folkhalsa i Kalix kommun innebar
inte enbart att kommuninnevanarnas hil-
sa ar sd god som mojligt, utan dven att
de forebyggande friskvardsinsatserna blir
rattvist och jamlikt fordelade. Regelbun-
den fysisk aktivitet bidrar till férbattrat
vilbefinnande och 6kad mojlighet att
kunna bevara funktionsforméagan nar vi
blir dldre. Det ger skydd mot manga av
vara vanligaste sjukdomar och bidrar till
att undvika évervikt och fetma. Allminna
friskvardsatsningar sker i olika former
inom kultur, fritid, idrott och friluftsliv.
Forebyggande insatser dr vl sd viktiga.

Det dr minst lika viktigt att se till att vi
inte bli sjuka som att fa bra behandling
nar vi drabbas. | Kalix kommun finns ett
rikt utbud av idrotts- och fritidsaktivi-
teter, upplevelser och rekreation under
alla arstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhalsa gér hand i hand. Ett av malen
som Fritids- och kulturnamnden satt upp
dr att Kalix kommun &r 2016 ska bli arets
friluftskommun i landet. Tillsammans
bidrar alla forvaltningar och andra exter-
na aktorer for att nd det malet. Ett bra
rorligt friluftsliv bidrar i allra hogsta grad
till folkhalsan. For att stirka manniskors
fritids- och kulturaktiviteter samverkar

vi med ideella féreningar och organi-
sationer. Nagot som verkligen starker
folkhdlsan ar kommunens preventiva ar-
bete for en drogfri framtid. Vi dr en part i
lokala BRA, dar vi planerar och genomfor
forebyggande insatser for barn och unga.
Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocial miljo, kultur och upplevelser
har stor betydelse for hélsa och livskva-
lité. Malgrupperna i folkhdlsoarbetet ar
framforallt ar barn och unga. Levnads-

vanor under barn- och ungdomsaren har
stor betydelse for hilsan under hela livet.
Skolan &r den enskilt viktigaste skyddsfak-
torn for barn och unga och Utbildnings-
namnden har under 2015 fortsatt att
satsa pa tidigt agerande. | de hilsosamtal
vi genomfor &rligen ser vi en forsamring

i vara elevers psykiska hilsa i &rskurs 1

pa gymnasiet. Upplevelsen ar ocksa att
eleverna pa hogstadiet ar stressade och
inte mar bra. Vi kommer att intervjua
elever pa hogstadiet under varen 2016 for
att komplettera bilden och om mgjligt
klargora orsakerna till det forsimrade
maendet och den 6kade stressen. Vi har
en stindig dialog med vér personal angé-
ende arbetsbelastningen, forskolechefer
och rektorer genomfor arbetsbelastnings-
samtal vilka upplevs som positiva av vara
medarbetare.

Inom socialnamndens omrade pagar ett
flertal projekt och arbetssitt som pekar
pa forebyggande framjande av folkhal-
san. En mycket viktig nationell satsning ar
Senior alert vilket arbetar med narings-
tillstdnd, munhdlsa, fall och trycksar.
Inom Aldreomsorgen erbjuds brukare
munhdilsobedémning som &r en mycket
viktig del i vilmaende och nutrition. En
rod tradd inom socialnamnden &dr vardags-
trdning som vi arbetar med bade inom
Aldreomsorgen och Stéd och omsorg.
Dar ar genomforandeplan ett viktigt
verktyg ska upprittas och foljas upp till-
sammans med brukaren. Aktiviteter kan
vara traning i vardagen men dven i grupp
pa Sarskilt boende och aven kulturella
inslag. Det gors dven i samarbete med
andra aktorer. Maltider och nutrition ar
en viktig del i folkhalsa for vara mal-
grupper. Vi jobbar dir med individuellt
forebyggande atgarder samt den goda
maltiden. Inom stéd- och omsorgsom-
radet jobbar vi med en aktiv vardag och
ett hdlsosammare/mer rorligt liv. Det kan
vara friskvard for brukare, flera ganger i
veckan, schemalagda dagliga promenader
pd 30 min samt en sundare kosthéllning
genom att dta gemensamma maltider. En
ny satsning som véander sig till medborg-

are i samhdllet ar Sportoteket som vi gor
i samverkan med Fritid och Kultur, ddr
sportutrustning och liknande kan lanas
av medborgare som av olika anledningar
inte har egen utrustning. Det ser vi som
en vardefull satsning for folkhalsan pa
bred front. Vi har haft riktade insatser
med Hemrehab-projektet dar vi tranar
individer till battre hemgéng och att klara
vardagen sa sjdlvstandigt som mojligt. |
Trygg hemma har vi jobbat med folkhal-
san med inriktning pa kvarboende. Vi

har erbjudit foraldrar informationstraffa
med personal fran socialtjansten, polisen,
skolan och BUP kring barn och unga. 3
traffar med olika innehdll per grupp och
ABC triffar med foréldrar.

Kommunen har sarskilda friskvardserbju-
dande for sina anstillda i form av frisk-
vardskor, gymkort, fritt bad samt andra
kostnadsfria evenemang t ex Strandruset
och Lilla Midnattssolstrampen. Vi kan
aven ge individanpassade rekommenda-
tioner och stdd till individen att 6ka sin
fysiska aktivitet.

For personal inom raddningstjansten
finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga.
Den heltidsanstéllda brandpersonalen
har schemalagd fysisk traning under

sin ordinarie arbetstid. Deltidsanstilld
brandpersonal erbjuds mojligheter att
uppritthalla sin fysiska arbetsforméga ge-
nom att trdna pa fritiden i den trdningslo-
kal som finns pa raddningstjansten.

4.4.4 Personalkostnader
Personalkostnaderna okar fran foregaende
ar med ca 25 mkr. Det ar en 6kning med
3,28 %, vilket ar en betydligt lagre 6kning
an fjolarets (4,52 %). Av denna |6nedk-
ning ar ca 18,9 mkr [6nedkningar fran
2015 ars |6nerevision. Resterande 6kning
hanfors till normala 6kningar av personal-
volymer och 6vriga personalkostnader.
Det som awviker detta ar ar semesterlone-
skulden som har stigit tamligen kraftigt.
Normalt ligger den &rliga 6kningen p& en
till tvé mkr. Ar 2015-12-31 &r dkningen

ca 6 Mkr. Detta analyseras och utreds.
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Diff
Personalkostnader, mkr 2015 2014 2014-2015 2013 2012 2011
Ménadsléner totalt samtliga personalkostnader 766 504,2 740 886,6 25617,6 708 835,6 678 130,5 659 650,6
Fortroendevalda, arvoden och 6vriga kostnader 5075,6 4.899,2 4447 44545 4297,8 4604,9
Mé&nadsavlénade 368 821,9 355771,9 12 843,4 342 928,5 328411,9 321601,7
Sjukloner 8753,1 6515,1 666,0 5849,1 5939,2 5846,9
Sociala avgifter 158 620,3 151 016,2 5149,5 145 866,7 139 796,1 136 710,2
Timloner och évrig deltid 31503,2 33 544,2 23358 312084 27 402,5 241452
Overtidsersattning (manatlig och timavlonade) 44348 4 668,0 2332 45457 3984,6 32428

Kostnader for fortroendevalda i denna tabell inkluderar samtliga arvoden och kostnader for fortroendevalda i samtliga ndmnder och styrelser

Diff
Sarskilda anstillningsavtal 2015-12-31 2014-12-31 2014-2015 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Antal personer med visstidsforordnande 7 12 -5 16 17 20
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 238 236 2 247 233 216
Antal fortroendevalda personer 151 161 -10 152 140 149
Fortroendevalda mén i procent 58 % 57 % 1% 59 % 56 % 60 %
Fortroendevalda kvinnor i procent 42 % 43 % 1% 41 % 44 % 40 %

Sdrskilda anstdllningsavtal

Sérskilda anstdllningsavtal: Fortroendevalda omfattar, forutom ordinarie ndmnder samt kommunfullmdktige, dven E-ndmnd Norrbottens ldn, IUC
Electropolis AB, Kalix Hamnbolag AB och Neringslivsstiftelsen. Valndmnden inkluderas ej i sammanstdllningen éver antal fortroendevalda.
inkluderas ej i sammanstdllningen éver antal fortroendevalda.
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4.4.5 Pensionskostnader
Pensionskostnaderna i kommunen bestar
i huvudsak av fyra delar:

1. den avgiftsbestamda delen av pensions-
ritterna. En bestamd procentandel av
|6nen betalas ut till den férvaltare som
den anstillde valt. Kommunens kostnad
utgdrs av denna utbetalning, pensionen
ar ddrmed fardigbetald ur kommunens
synvinkel.

2. den formansbestamda pensionsratt

som tjanas in pa [éner 6ver 7,5 basbelopp.

Kommunens kostnad utgors av denna
utbetalning till férsakringsbolaget och
darmed ar dven denna fardigbetald ur
kommunens synvinkel.

3. den pensionsritt som tjanades in fore
1998 och som redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
paverkas av drets vardesdkring (+) och
arets utbetalningar till pensionarerna (-).
Eftersom redovisningen av dessa pensio-
ner sker utanfor balansrakningen paverkas
kostnaderna inte av vardesakringen utan
utgors endast av de faktiska pensionsut-
betalningarna. P4 alla pensionskostnader
tillkommer dessutom loneskatt pa 24,26
procent. Pensionsskulden motsvarar det
belopp som behover reserveras for att
pengarna ska réacka till framtida pensions-
utbetalningar.

4. Forandringen av den avsattning kom-
munen har i balansrdkningen. Pension
intjdnad efter ar 1998, framst aren 1998-
1999 samt all visstidspension har bokforts
i balansrakningen med 61,5 mkr som en
avsattning for pensioner.

Den kommunala redovisningslagen
innebdr att pension som har intjdnats till
och med 1997 redovisas som ansvars-
forbindelse. Kommunen har en ansvars-
forbindelse pa 514,6 mkr som avser
framtida pensionsforpliktelser. Pensions-
skuldsberdkningen ar gjord enligt RIPS07.
Det ar den berdkningsmodell som SKL
fattade beslut om i juni 2007 och som ska
anvindas vid vdrdering av pensionsutfas-
telsen. De storsta forandringarna i RIPS07

jamfort med den tidigare berdkningsmo-
dellen, P-finken, dr dndrat livslangdsan-
tagande och sankt diskonteringsranta
pa intjanad pensionsratt. Under 2015
har pensionsutbetalningarna exklusive
[6neskatt uppgatt till 26,2 mkr vilket ar
3,5 mkr lagre an 2014 (29,7 mkr).

En sinkt diskonteringsrinta innebir
att pensionsskulden ékar

Under de senaste &ren har diskonterings-
rantan sankts vid tv4 tillfillen. Detta pa
grund av den turbulens som ratt pa de fi-
nansiella marknaderna och i vérldsekono-
min, vilket har lett till en hittills lagsta niva
for den langa marknadsrantan. Diskon-
teringsrdntan ar kopplad till marknads-
rantan via en trogrorlig indikator som vid
sankningstillfillena gatt under godkant
intervall for att behalla befintlig diskonte-
ringsrinta. Ar 2013 l4g diskonteringsrin-
tan oférandrad. Fran den 1 januari 2014
sanktes den dock med 0,75 procentenhe-
ter. Effekten av denna sdnkning beaktades
i redovisningen &r 2013.

Under ar 2014 har indikatorn legat inom
intervallet och rantan har varit oférand-
rad. Den laga marknadsrantan har dock
foranlett att SKL foljt rantelaget noggrant
och Ripskommittén hade ett extra méote
varen 2015. Bedémningen blev dock att
lata rantan ligga kvar pa samma niva dven
under &r 2015.

Kalix kommun redovisar pensionsskul-
den genom den blandade modellen
enligt kommunala redovisningslagen och
redovisar dirmed enbart den skuld som
uppkommit fr.o.m. 1998 pa balansrik-
ningen. Den gamla pensionsskulden
redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfoér balansrakningen. Forandringar
av ansvarsforbindelsen paverkar saledes
inte resultatet. Ddremot uppkommer en
resultateffekt pa grund av férandringar i
balansrdkningens avsattning, vilket redo-
visas som en post bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. Rantekost-
nader for avsattningen redovisas som en
finansiell post.
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4.4.5.1 Utveckling av pensionsmedel
avsatta for placering

Kommunen gav i slutet av ar 2000 Oh-
mans kapitalférvaltning AB i uppdrag att
placera 20 mkr i pensionsmedel for att
skapa langsiktig vardetillvaxt. Resterande
medel for taickande av framtida pensions-
atagande pa totalt 543,4 mkr har ater-
lanats. Avkastningsmalet for placeringen
ar att minst nd en real avkastning pa 4
procent per ar sett 6ver rullande femars-
perioder. Marknadsvérdet p& innehavet
uppgick till 40,6 mkr vid &rsskiftet. Vid
arsskiftet 2009 var marknadsvirdet

25,4 mkr. Det ger en arlig avkastning pa
9,8 procent sett dver en femarsperiod pa
de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassi-
ficerats som en finansiell anldggningstill-
gang eftersom innehavet enligt kommun-
fullmaktiges beslut har ett langsiktigt
perspektiv. Radet for kommunal redovis-
ning rekommenderar att placeringsmedel
som klassificerats som anlaggningstill-
gang ska, med hansyn till att kommuner
och landsting forvaltar allmanna medel,
pa motsvarande sitt som géller for var-
dering av omsattningstillgdngar, tas upp
till det lagsta av anskaffningsvardet och

det verkliga vardet pa balansdagen. De
placerade pensionsmedlen redovisas till
anskaffningsvardet, 32,7 mkr i balansrak-
ningen. Marknadsvardet, 40,6 mkr, ligger
7,9 mkr hogre dn anskaffningsvardet.

Vid arets borjan var de placerade
pensionsmedlen bokférda till anskaff-
ningsvardet 32,4 mkr och vid &rets slut
till anskaffningsvardet, 32,7 mkr. Den ge-
nomsnittliga finansiella placeringen under
aret uppgar darmed till 32,5 mkr.

4.4.6 Pensionsavgangar
Pensionsavgangar kan inte berdknas med
exakthet da individen har frihet att valja
tidpunkt nadr denne vill ga i pension mel-
lan 65 och 67 ars alder. Medarbetare kan
ocksa avsluta sin anstallning tidigare &n
sd av olika orsaker, likvil som det hiander
att en del kommer 6verens med arbetsgi-
varen att arbeta efter fyllda 67. Tabellen
tar upp medarbetarnas élder vid ett givet
méatdatum 2015-12-31 fordelat pd alder
och yrkesgrupper. Detta visar alltsa bara
mojliga pensionsavgéngar.

Placering av pensionsmedel, mkr Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2015 virde 2015 virde 2014 virde 2014
Aktier svenska 9,7 13,9 11,9 14,9
Utlidndska placeringar 11,1 141 9,1 12,0
Summa aktier 20,8 28,0 21,0 26,9
Obligationer 11,9 12,6 11,4 12,0
Kort placering 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa rdntebirande 11,9 12,6 11,5 12,0
Summa aktier och rintebirande fondandelar 32,7 40,6 32,4 39,0
Totalt 32,7 40,6 32,4 39,0
Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Pensioner intjanade t o m 1997
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsittningar 514,6 538,8 570,5 5471 560,8
Pensioner intjdnade fr o m 1998: Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 61,5 55,6 48,9 48,7 47,4
Finansiella placeringar av pensionsmedel 32,7 32,4 29,6 29,0 27,9
Aterlﬁning 535,5 562,0 589,8 566,8 580,3

Aterlinade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel, angivna till marknadsvérde.
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Pensionsavgangar, mitdatum 2015-12-31 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61 ar Totalt
Administration 2 2 0 1 1 5 4 15
Chefer, ledare 1 1 1 0 1 1 5 10
Teknik, fastighet 0 2 4 2 0 3 16
Kok, lokalvard, service 1 2 2 6 6 6 10 33
Fritidspedagog, 6vriga pedagoger 2 0 2 5 0 2 1 33
Forskola pedagoger 2 3 1 15 5 10 9 45
Larare 5 1 4 13 8 8 3 42
Handliggare m.fl. SOC 2 0 3 0 2 4 4 15
Vard-, omsorgspersonal 9 7 23 19 25 24 28 135
Ovriga 2 0 0 1 1 4 1 9
Pensionsar vid avg. 65 &r 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pensionsar vid avg. 67 &r 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Totalt 26 18 40 62 49 67 70 332
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4.5 Den sammanstéllda redovisningen

4.5 Den sammanstillda redovisningen
Den sammanstillda redovisningen
innefattar férutom kommunen, Stiftelsen
Kalixbostdder och bolagskoncernen Kalix
kommunféretag AB. | bolagskoncernen
ingar dotterbolagen Kalix Industrihotell
AB, Kalix Nya Centrum KB och Kalix
Stadsnit KalixNet AB. Overskottet i
koncernen fore skatt ar en forbattring
med 13,8 mkr jimfort med foregdende
ar, varav kommunens resultat férbittrats
med 5,3 mkr och bolagskoncernens med
6,3 mkr.

Stiftelsen KalixBostidder

| oktober 2015 skedde inflyttning i vart
nybyggda trygghetsboende med 16
ligenheter, gemensamhetslokaler och
personalutrymmen. Var stora under-
hallssatsning i kvarteret Slandan har
fortsatt under 2015. Etapp 2 omfattande
51 lagenheter i kvarteret Slandan vilka
stamrenoverats och fatt nya vatten- och
avloppsledningar, ny golv- och viggmat-
ta och nytt porslin i badrummet. | koket
monteras nya kdksluckor, nya lador och
ny bankskiva dessutom byter vi garde-
robsluckor och innerdé6rrar. Etapp 2
fardigstilldes under slutet av 2015. Ny
hiss installerades i fastigheten Duvan 3.
Kalixbo arbetar med att uppritta forslag
till ny detaljplan i kvarteret Marden/
Virdshuset samt i kvarteret Duvan. Un-
der dret har stiftelsens fastighetsbestand
marknadsvarderats. Marknadsvardet
uppgar till 583 mkr vilket ar 30 % hogre
dn bokfort virde. Kalixbo har fa vakanser
i bestdndet, totalt var endast 9 bostads-
ligenheter outhyrda per sista december
2015. Kalixbo har per den sista decem-
ber dven fa outhyrda lokaler, vakanser pa
lokalsidan finns framst i Tore. Det rader
fortfarande stor efterfragan pa bostader
i Kalix. Kalixbo har cirka 3000 s6kande

i sin bostadsk®. Vi planerar darfor att
starta nybyggnation av bostader under
2016/2017.

Kalix kommunféretag AB
Oversyn/utredning av dotterbolagens
bolagsorganisation har pagatt. Under
aret har dotterbolagen Kalix Hamn AB,

556783-0517, site i Kalix och Kalix Indu-
strihotell AB, 556059-8285 site i Kalix
fusionerats in via en sidledes fusion dar
fusionsvinsten redovisas i Kalix Industri-
hotells &rsredovisning fér 2015. Fusionen
blev verkstilld 7 december. Moderbola-
get har fort 6ver andelsvirdet fran Kalix
Hamn AB till aktier i Kalix Industrihotell
AB. En utredning har ocksa gjorts gil-
lande moderbolagets organisation och
administration. Under &ret har anstilld
personal hos Kalix kommun utfort det
I6pande ekonomiska och administrativa
arbetsuppgifterna som anbefaller pa bo-
laget. Bolaget kommer att fran 1 februari
2016 kopa tjdnster fran dotterbolaget
Kalix Stadsnit KalixNet AB gillande
ekonomi och administration. Bolaget
kommer att anlita konsult fran samma
tidpunkt med uppdraget att handha
ledningsfunktionen samt arbeta med

att bygga upp bolaget, gora utredning-
ar/analyser, komma med férslag pa
atgardsplaner, ta fram en strategisk plan
for bolaget etc. Uppdraget stricker sig
langst till och med 2016-12-31.

Kalix Hamn AB

Bolaget har via en sidledes fusion
fusionerats in i Kalix Industrihotell AB.
Fusionsvinsten redovisas i Kalix Industri-
hotells drsredovisning fér 2015. Fusionen
blev verkstilld 7 december.

Kalix Industrihotell AB

Dotterbolaget Kalix Hamn AB har via en
sidledes fusion fusionerats in i Kalix Indu-
strihotell AB och har férbittrat resultatet
for Kalix Industrihotell AB.

Under aret har en storre investering
gjorts pa Electropolisomradet i fastig-
het Kalix 3:58 dir hus B och hus F har
anpassats for ny verksamhet. En stor
vattenskada som uppticktes 2014 har
atgardats under aret.

Under 2015 har fastigheterna Tére
12:137, Kalix 23:18 och Nasbyn 8:161

avyttrats.

Bolaget hade per 2015-12-31 en uthyr-

ningsgrad fér varma uthyrningsbara ytor
pa 64% (2014-12-31 var uthyrningsgra-
den 68%).

Kalix Nya Centrum KB

Styrelsen har omsatt lanen till olika
I6ptider med formanlig ranta, samt lanen
ar placerade i svensk valuta. Delar av
golvytorna i bowlinghallen har dtgirdats,
da de utgjorde en fara for besokare.
Vidare har en ny hemsida for gallerian
framtagits.

Innanbécken 8:34 har varit ute till forsal;-
ning och intressent finns. Férsiljningen
kommer formodligen att genomféras
under borjan av 2016.

Kalix Stadsnit KalixNet AB

Bolaget har under aret fortsatt varit
aktivt med natutbyggnad for foretag och
flerfamiljshus samtidigt som planering
paborjats for villautbyggnaden. Nat-
utbyggnad har genomférts i omradet
Jarnviagsgatan med tvdrgator samt sédra
delen av Valhallavagen. Dessutom har
ett antal foretag i hyrd lokal kopplats in.
Totalt har 40 foretag i egen eller hyrd
lokal anslutits till stadsnitet under 2015.
Tva bostadsrittsforeningar med 30 res-
pektive 14 lagenheter har anslutits samt
dessutom Kalixbo: s nya trygghetsboende
i kvarteret Duvan med 16 lagenheter. 13
villor har efteranslutits till fibernitet i
Tore. Planering pagar for att genomfora
forsta etappen for villautbyggnad i cen-
tralorten &r 2016 omfattande totalt 878
villor. Under &r 2016 &r ocksa avsikten
att i samrad med kommunen ta fram en
langsiktig plan for hur villautbyggnad ska
kunna goras i byarna. Bolaget har under
aret arbetat med ett koncept for att hyra
ut KO-kapacitet fér andra kommuner

i Norrbotten. Vid &rets slut 4r ett avtal
klart, och vi raknar med att fler ska till-
komma under 2016. Bolaget har under
aret fort forhandlingar om samverkan
med en stor aktor pa fibermarknaden. |
borjan av 2016 ska beslut tas om sam-
verkansavtal ska ingas utifran vad som
kommit ut av férhandlingarna.



FORVALTNINGSBERATTELSE | 4.5 Den sammanstallda redovisningen

Koncernnyckeltal, mkr 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat 15,8 1,6 20,0 42,9 21,4
Finansnetto -26,2 2,0 -18,8 -6,0 -29,7
Balansomslutning 2011,3 19229 1854,4 1805,5 1663,0
Eget kapital 569,9 557,7 546,5 534,2 491,2
Soliditet 28,3% 29 % 29,5 % 29,6 % 29,5%
Langfristiga skulder 1121,8 1079,5 1052,4 1005,4 908,5
Totalt 1352,2 1280,9 1240,2 1201,8 1105,5

Kommunkoncern, mkr

2015 2014
Kalix kommun 7,0 1,7
Stiftelsen Kalixbostdder 6,5 7,7
Kalix kommunféretag AB - koncern 0,8 -5,5
Delsumma koncern 14,3 3,9
Koncernjusteringar 31 -0,3
Summa koncern fére skatt 17,4 3,6







Bl bt hle Intdkeer Kostnader kosi\rlgtéz; Nettobuz%g&t a\;BvLijl?egI:;

Nimnd

Kommunstyrelsen 7,0 94,6 87,6 85,4 -2,2

Utbildningsnamnden 31,8 368,7 336,9 341,7 4.8

Fritids/kulturnimnden 8,0 46,5 38,6 37,7 -0,8

Socialndmnden 120,0 492,5 372,5 369,0 -3,5

AFA-dterbetaln 35 -3,5 3,5

Sambhillsbyggnadsnamnden 168,7 205,9 37,1 38,6 1,4

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 25,1 0,0 -251 -25,1 0,0

Finansférvaltningen *) 0,7 41,1 40,4 32,0 -8,4

AFA-dterbetaln 5,0 -5,0 5,0

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  369,9 1249,3 879,4 879,2 -0,3

Avskrivningar 0,0 53,8 53,8 53,7 -0,1

Statliga investeringsbidrag & Hamnavgift Karlsborg 4,1 -4,1 27 1,4

Verksamhetens nettokostnader 374,0 1303,1 929.1 930,1 -1,0

Finansnetto 1,5 10,5 8,9 9,0 0,1

Skatteintikter/kostnader 9451 0,0 -9451 -946,7 -1,6

Arets resultat enligt resultatrikningen 1320,6 1313,6 7,0 7,5 -0,5

*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

Aterbetalning AFA-premie -8 508,5

Omf Socialférvaltningen AFA-aterbetaln 8 8227

PO-palagg pensioner m m -742,3

Forandring pensionsskuld 2913,2

Pensionsutbetalning alderspension 25 500,0 25 800,0

Loneskatt pensioner 6200,0 6 346,7

Forvaltningsavgifter 300,0 377,6

Pensionsutbetalning individuell del just PO-pélagg 1699,6

Kommunal Fastighetsavgift 52,0

AFA KFA, just PO-paligg -70,4

Forsakringspremie Skandia/KPA, just PO-palagg -1489,2

Overtid/semester/uppehéllslon mm 6249,9

Intdktsrantor -68,9

Ludvika statsbidrag 6% -589,4

Borgen och paminnelseavgift -70,7

Summa 32 000,0 35422,0 -3 422,0




RESULTATRAKNING & INVESTERINGSREDOVISNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2015 2014
Primiarkommunen
Not Koncernen ~ Kommunen Koncernen  Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 325,8 239,0 295,6 226,6
Jamforelsestorande intdkter 2 8,5
Verksamhetens kostnader 3 -1144,7 -1123,6 -1105,9 -1090,7
Jamforelsestérande kostnader 4 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 511 -85,4 -53,8 -78,4 -52,4
Verksamhetens nettokostnad -904,3 -929,9 -888,7 -916,6
Skatteintikter 6 718,6 718,6 6921 692,1
Statsbidrag och utjamning 7 227,8 227,8 231,7 231,7
Finansiella intdkter 8 2,3 1,6 12,5 6,6
Jamforelsestorande finansiella intdkter 53
Finansiella kostnader 9 -27,0 -11,0 -44.0 -10,8
Jamforelsestdrande finansiella kostnader 0,0 -6,6
Resultat fore extraordindra poster 17,4 7,0 3,6
Uppskjuten skatt -0,2
Aktuell skatt -1,6 -1,8
Arets resultat 10 15,8 7,0 1,6 1,7
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr
Namnd/styrelse ) - Netwo Netto .
Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 11,6 9,3 -2,3 6,4 8,7
Samhillsbyggnadsnamnden 1,7 52,1 50,4 58,4 8,0
Utbildningsnamnden 3,6 3,6 3,6 0
Socialndmnden 2,7 2,7 3,7 1,0
Fritids- och kulturnimnden 5,4 5,4 5,8 0,4
Summa niamnder/styrelse 13,3 72,9 59,7 77,8 18,1
Investeringsutfall 2010-2015, netto (mkr)
Program/ar 2015 2014 2013 2012 2011
Gemensam kommunadministration -2,2 22,0 3,3 2,4 1,4
Arbete och naringsliv 1,1 -0,9 8,5 22,2 24,2
Mark och bostider 0,5 -0,3 2,2 21 -0,2
Kommunikationer 13,4 2,4 4,2 5.4 20,4
Fritid och kultur 53 3,2 52 5,6 -1,1
Energi, vatten och avfall 19,3 30,6 23,9 17,6 11,4
Barn och utbildning 3,6 3,0 2,8 14,4 7,0
Socialomsorg och vard 2,5 2,0 0,7 1,6 4,5
Miljé och samhallsskydd 16,1 9,1 10,4 0,9 0,1
Summa 59,7 71,1 61,8 72,2 67,7



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2015 2014
Primirkommunen
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Anliggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 0,3 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1605,9 854,1 1585,7 841,1
Maskiner och inventarier 12 87,8 64,6 81,9 58,8
Finansiella anldggningstillgangar 13 83,3 76,0 69,5 79,2
Summa anliggningstillgingar 1777,3 994,7 1737,5 979,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Férrdd m.m. 2,1 1,9 2,9 2,5
Kortfristiga fordringar 14 71,6 58,8 60,4 61,9
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
Kassa och bank 15 160,3 123,0 122,1 93,9
Summa omsdttningstillgdngar 234,0 183,7 185,4 158,2
Summa tillgdngar 2011,3 1178,4 19229 1137,3
Eget kapital

Ingdende eget kapital 16 557,7 494,3 550 490,2
Justering eget kapital -3,9 5,8 2,4
Arets resultat 15,8 7,0 1,6 1,7
Varav resultatutjamningsreserv -2,7 -2,7
Summa eget kapital 569,6 501,3 557,7 494,2
Minioritetsintressen 1,8 2,0

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 49,5 49,5 58,2 58,2
Avsittning for uppskjuten skatt 0,3 0 2,2

Avsittning for vriga skatter 12,0 12,0

Negativ goodwill 4,2 0 8,3

Andra avsittningar 18 21,7 18,5 18,2 17,5
Summa avsittningar 87,7 80,0 84,1 75,7
Skulder

Léngfristiga skulder 19 1121,8 3934 1079,5 388,7
Kortfristiga skulder 20 230,4 203,7 199,6 178,5
Summa skulder 1352,2 597,1 1279,1 567,3
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 2011,3 1178,4 19229 1137,3

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 21 883,9 817,0 852,2 780,7
Pensionsforpliktelser dldre an -98 22.23 4141 4141 433,6 4336
Sarskild l6neskatt, pensionsforpliktelser 100,5 100,5 105,2 105,2
Summa borgensitagande och ansvarsfoérbindelser 1398,5 1331,7 1391,0 1317,3



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLODESRAPPORT, mkr 2015 2014

Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10,0 7,0 1,6 1,7
Justering fér av- (och ned- skrivningar 56,3 53,8 78,4 52,4
Justering fér gjorda avsattningar 24 24,6 2,1 1,0 0,6
Justering for ianspraktagna avsattningar 0 0
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 25 22,1 3,1 B 0,4
Just eget kapital 16 2,4
Medel fran verksamheten fére férindring av rérelsekapital 113,0 66,0 73,5 57,5
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 26 -2,0 3,1 1,5 85
Okning/minskning av férrad och varulager 0,7 0,6 -0,3 -0,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 27 22,4 25,1 13,1 9,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 134,1 94,8 87,8 70,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 28 -123,8 72,7 -99,7 -75,3
Investeringsbidrag Stranddngarna & Muddring Karlsborg 29 10,1 10,1 1,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 30 6,1 0 2,3 1,0
Investering i finansiella anldggningstillgdngar 31 -12,9 -4,8 -46,4 -19,8
Forsaljning av finansiella anldggningstillgdngar 32 13,5 4,7 58,9 52,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -107,0 -62,6 -84,9 -40,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 176,2 0 24,4 0,6
Amortering/minskning av langfristig skuld 33 -150,3 -5,5 -20,5 -0,6
Okning av langfristiga fordringar 6,5 -33,3
Minskning av l&ngfristiga fordringar 34 -9,1 3,5 0,7 6,8
lanspraktagna avsattningar -1,1 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16,8 -3.1 11,1 -26,7
ARETS KASSAFLODE 43,9 29,1 14,0 3,4
Likvida medel vid drets borjan 126,1 93,8 112 90,4
Likvida medel vid drets slut 170,0 122,9 126,0 93,8



NOTER MKR

Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2015 2014

Kalix kommun 240,0 226,6

Kalix Industrihotell AB 25,3 17,0

Stiftelsen Kalixbostidder 49,6 40,1

Kalix Nya Centrum KB (80%) 8,5 6,8

Kalix Kommunféretag AB 0,1 0,0

Kalix Hamn AB 0,0 3,6

Kalix Stadsnit KalixNet AB 2,3 1,5

Summa verksamhetens intikter 325,8 295,6

Kommunen 2015 2014

Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:

Forsaljning kostersattning mm. 15,8 16,5

Taxor och avgifter, ersittningar 85,7 83,7

Varav: - avgifter va och renhallning S5SNI 52,0

- barnomsorgsavgifter 7,4 7,2

- Forsakringsersittning: Branden Sportcity 0,0 0,1

Hyror och arrenden 19,1 18,6

Bidrag inkl AFA - se not 2 111,5 94,9

Ovriga intékeer 15,3 12,9

Varav: - Forsiljning av verksamhet 11,9 10,5

- Realisationsvinster 0,0 0,2

- Forsaljning av exploateringsfastighet 0,0 0,0

Summa verksamhetens intikter 247,5 226,6
Not 2 Jimforelsestérande intdkter 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Aterbetalning AFA 0,0 8,5 0,0 0,0

Summa jimforelsestorande intikter 0,0 8,5 0,0 0,0

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2015 2014
Kalix kommun -1116,2 -1090,7
Koncernjusteringar 35,9 39,9
Kalix Industrihotell AB -17,8 -11,7
Stiftelsen Kalixbostader -39,7 -36,7
Kalix Nya Centrum KB (80%) -4,4 -5,2
Kalix Kommunféretag AB -0,1 0,0
Kalix Hamn AB 0,0 -1,2
Kalix Stadsnit KalixNet AB -2,4 -0,3
Summa verksamhetens kostnader -1 144,7 -1105,9
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2015 2014
Driftkostnader, material -2,7 -5,8
Bidrag -49,4 -45,6
Varav: - Forsrjningsstod -15,9 -15,5
- Foreningsstod* -3,6 -5,8
- Bidrag till kommundgda foretag -3,3 -1,9
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) -84,4 -78,8
Konsulttjanster, projektstod -12,7 -12,5
Personalkostnader -766,5 -741,5
Varav: - direkta loner -448,6 -432,7
- sociala avgifter -173,4 -167,6
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter -99,1 -103,2
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. -53,7 -57,2
Resekostn.,annonser,forsakr.,avg.forbund mm. -53,0 -46,1
Forandring avsittning deponi 2,1 inkl ovan
Summa verksamhetens kostnader -1123,6 -1.090,7

* forfinat urval enl FoK redovisn from dr 2015



NOTER MKR

Not 4 Jimférelsestérande kostnader 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

0,0 0,0 0,0 0,0

Summa jimforelsestorande kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 5 Avskrivningar 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader -62,3 -43.9 -67,8 -43 1
Maskiner och inventarier -17,3 -9,8 -10,6 -9,3
Finansiell leasing -0,1 -0,1 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -5,6 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar -85,4 -53,8 -78,4 -52,4
Not 6 Skatteintikter 2015 2014
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintikter 718,7 693,0
Definitiv slutavrakning 2013 -1,3 -0,8
Preliminar slutavrdkning 2014 0,7 0,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,4 0,9
Summa skatteintikter 718,6 692,1
Avrikningsbelopp kronor per invinare 2015 2014
Definitiv slutavrakning -78,0 -109,0
Preliminar avrakning 43,0 7,0
Not 7 Statsbidrag och utjimning 2015 2014
Inkomstutjimning 129,6 131,8
Strukturbidrag 50,9 51,3
Regleringsbidrag-/avgift -0,6 3,8
Kostnadsutjamningsbidrag 5,0 2,8
Bidrag for LSS-utjamning 13,1 15,4
Kommunal fastighetsavgift 27,6 26,5
Generella bidrag staten; hojning arbetsgivaravgifter unga 1,2
Generellt bidrag staten; flyktingmottagande* 0,9
Summa statsbidrag och utjimning 227,8 231,7

* Kalix kommun har dr 2015 fatt 11,6 mkr i bidrag. 10,7 mkr dr periodiserat till dr 2016. Detta enligt yttrande frin RKR i december 2015. | yttrandet bedomdes
tidsmatchning sdsom den metod som kommunerna kan anvinda gillande detta specifika bidrag. Bidraget dr sdledes periodiserat med en jdmn fordelning fr.o.m.
december 2015 t.o.m. 2016.

Not 8 Finansiella intikter 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Réantor rorliga medel 0,3 0,3 0,6 0,6
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 0,0 0,0 2,0 0,5
Borgensavgift, kommunal borgen 1,0 1,1 1,1 1,1
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad valutakursvinst 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsvinster 1,0 0,2 8,8 8,8*
»&terléggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa finansiella intikter 2,3 1,6 12,5 11,9

*varav 5,3 mkr sdrskiljts som jamforelsestorande post i resultatrikningen:

vinst vid forsdljning av aktier i Vattenfall, virmeverket.



NOTER MKR

Not 9 Finansiella kostnader 2015 2014
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen

Réantekostnader, langfristiga lan -23,7 -7,5 -29,3 -8,7
varav réntekostnader, swap* -5,5 -5,5 -3,3
Rantekostnader pensioner -0,4 -0,4 -0,7 -0,7
Rantekostnader finansiell leasing 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Realisationsforluster 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ovriga rantekostnader, bankavgifter -0,4 -0,5 -0,5 -0,5
Realiserad valutakursforlust 0,0 0,0 -5,9 0,0
Orealiserad kursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -2,5 -2,5%%% -7,4 -7,4%%
Summa finansiella kostnader -27,0 -11,0 -46,5 -17,5

* Sakringsdokumentation finns uppréttad enligt RKR 21

** varav 6,6 mkr 2014 sdrskiljts som jamforelsestorande post i resultatrikningen: villkorat aktiecigartillskott till Kalix kommunfiretag AB genom
véirdereglering av fordran mot bolaget.

*** 1,5 mkr utgors av nedskrivning ldn Kalix Hamn och resterande 1,0 mkr utgors dr 2015 av villkorat aktiedgartillskott till Kalix kommunforetag AB
genom virdereglering av fordran mot bolaget

Not 10 Arets resultat 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,0 1,7
Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0,0 0,0
Arets resultat 7,0 1,7

Arets justerade resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrakningen 7,0 1,7

Avgér realisationsvinster materiella anlaggningstillg. 0,0 -0,2
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,2 -2,8
Avgar realisationsvinster 6vr finansiell anlaggningstillg. 0,0 -6,0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0,0 0,0

Vissa realisationsférluster enligt undantagsmajligheter 0,0 0,0

Orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0

Aterféring av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,8 -7,3
Reservering till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0

Disponering frén resultatutjdmningsreserv 0,0 7,3

Balanskravsresultat 6,8 0,0

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingdende anskaffningsvarde 1,5 1,5 1,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Ingdende bokfort varde 0,7 0,7 0,7 0,7
Investeringar, forséljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 1,5 1,5 1,5 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utgdende bokfort varde 0,7 0,7 0,7 0,7
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 7427 7427 726,5 726,5
Ackumulerade avskrivningar -423,7 -423,7 -404,5 -404,5
Ingdende bokfort virde 319,0 319,0 322,0 322,0
Investeringar, forséljningar 22,4 22,4 16,2 16,2
Arets avskrivningar -20,1 -20,1 -19,2 -19,2
Utgaende anskaffningsvirde 7651 765,1 742,7 742,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -443,8 -443,8 -423,7 -423,7
Utgdende bokfort viarde 321,3 321,3 319,0 319,0



NOTER MKR

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar, forts 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Fastigheter fér affirsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde 537,2 537,2 511,9 511,9
Ackumulerade avskrivningar -223,4 -223,4 -206,2 -206,2
Ing&ende bokfort viarde 313,8 313,8 305,7 305,7
Investeringar, forsiljningar 19,3 19,3 25,3 25,3
Arets avskrivningar -17,8 -17,8 -17,3 -17,3
Utgéende anskaffningsvirde 556,5 556,5 537,2 537,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -241,3 -241,3 -223,4 -223,4
Utgéende bokfort varde 315,3 315,3 313,7 313,7
Publika fastigheter (vigar, parker)

Ingéende anskaffningsvirde 2529 2529 235,5 235,5
Ackumulerade avskrivningar -90,2 -90,2 -84,5 -84,5
Ingaende bokfort virde 162,7 162,7 151,6 151,6
Investeringar, forsaljningar 13,7 13,7 17,4 17,4
Arets avskrivningar -5,6 -5,6 -6,3 -6,3
Utgaende anskaffningsvarde 266,7 266,7 252,9 252,9
Utgéende ackumulerade avskrivningar -95,8 -95,8 -90,2 -90,2
Utgéende bokfort viarde 170,9 170,9 162,7 162,7
Fastigheter f6r annan verksamhet

Ing&ende anskaffningsvirde 1043,3 30,5 990,4 30,3
Ackumulerade avskrivningar -272,8 -13,2 -248.9 -13,0
Ingéende bokfort varde 770,5 17,3 741,5 17,3
Investeringar, forsiljningar 27,8 0,0 12,4 0,2
Arets avskrivningar -29,3 -0,2 -24,3 -0,1
Utgéende anskaffningsvirde 10711 30,5 1002,8 30,5
Utgéende ackumulerade avskrivningar -302,1 -13,3 -273,2 -13,2
Utgaende bokfort virde 769,0 17,2 729,6 17,3
Ovriga fastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ing&ende bokfort varde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar, forsiljningar 0,2 0,2 1,5 1,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Utgé&ende anskaffningsvirde 0,9 0,9 2,2 2,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,4 -0,4 -0,3 -0,3
Utgéende bokfort varde 0,5 0,5 1,9 1,9
Exploateringsmark

Ing&ende anskaffningsvirde 27,3 27,3 27,0 27,0
Ackumulerade avskrivningar -1,7 -1,7 -1,6 -1,6
Ingaende bokfort virde 25,7 25,7 25,4 25,4
Investeringar, forsaljningar 0,2 0,2 0,4 0,4
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 27,5 27,5 27,4 27,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1,8 -1,8 -1,7 -1,7
Utgéende bokfort varde 25,7 25,7 25,7 25,7
Pagaende nybyggnation fastighet

Ing&ende anskaffningsvirde 1,5 1,5 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende bokfort varde 1,5 1,5 0,0 0,0
Investeringar, forsiljningar 1,0 1,0 1,5 1,5
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende anskaffningsvirde 2,5 2,5 1,5 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende bokfort varde 2,5 2,5 1,5 1,5
Totalt:

Ingdende anskaffningsvarde 2 607,2 15944 2 528,0 1533,4
Ackumulerade avskrivningar -1013,0 -753,3 -948,6 -710,9
Summa ingdende bokfort virde 1594,2 841,1 1579,4 8231
Nyanskaffning/forsaljning, netto 84,6 56,9 73,5 61,0
Avskrivningar -73,0 -43.9 -67,4 -43 2
Utgaende anskaffningsvarde 2 691,8 1651,3 2601,5 1594,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 086,0 -797,2 -1016,0 -753,3
Utgdende bokfért virde 1605,9 854,1 1585,5 841,1



NOTER MKR

Forbrukning - tid (ar)

Komponent

Kommunens avskrivningstider pa fastigheter:

Stomme 80
Fasad 40
Tak 40
Fonster 40
Inre ytskikt (vaggar, tak) 12
Inre ytskikt (golv) 24
Installationer 30
Utrustning 10

Kommunens avskrivningstider pa Gator:

Beldggning 40
Barlager 100
Forstarkningslager 100
Dagvatten 40

Kommunens avskrivningstider pa Avloppsledningar:

Betongledning 70
PVC/PP ledning 70
PEM ledning 100
Betongbrunn 70
Plastbrunn 100

Kommunens avskrivningstider pa Vattenledningar:

Gjutjarnsledning 50
PVC ledning 50
PEM ledning 100
Galv ledning 50
Betongledning 100
Ventiler 35
Eternitledning 100

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Not 12 Maskiner och inventarier 2015 2014

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Maskiner
Ingéende anskaffningsvarde 16,4 13,8 15,3 13,2
Ackumulerade avskrivningar -7,6 -7,5 -8,8 -7,4
Ingdende bokfort virde 8,8 6,3 6,5 5,8
Nyanskaffningar, forsaljningar 4,0 1,8 3,1 0,6
Arets avskrivningar -1,5 -1,3 -0,4 -0,1
Utgdende bokfort virde 11,3 6,8 9,2 6,3
Inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 239,4 216,3 219,3 205,6
Ackumulerade avskrivningar -178,2 -168,9 -169,5 -161,6
Ingdende bokfort virde 61,2 47,4 49,8 44,0
Nyanskaffningar, forséljningar 18,5 13,9 13,6 10,6
Arets avskrivningar -9,6 -7,9 -8,0 -7,3
Utgdende bokfért virde 70,2 53,4 55,4 47,3
Pagaende investeringar 1,8 0,0 8,3 0,0
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Not 12 Maskiner och inventarier, forts 2015 2014
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde 221 22,1 21,3 21,3
Ackumulerade avskrivningar -17,0 -17,0 -16,4 -16,4
Ingdende bokfért virde 5,1 5,1 4,9 4,9
Nyanskaffningar, forséljningar 0,1 0,1 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Utgdende bokfért virde 4,5 4,5 5,1 5,1
Totalt:
Ing&ende anskaffningsviarde 278,0 252,2 2559 240,1
Ackumulerade avskrivningar -202,8 -193,4 -194,7 -185,4
Ingdende bokfort virde 75,1 58,8 61,2 54,7
Nyanskaffning/forsiljning, netto 22,6 15,8 17,5 12,0
Avskrivningar -11,8 -10,0 -9,0 -8,0
Utgaende bokfért virde 87,8 64,6 69,7 58,8
Kommunens avskrivningstider Forbrukningstid (ar)
Maskiner 5-10
Inventarier 5-10
Transportmedel 3-15
Not 13 Finansiella anliggningstillgangar 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 0,0 0,6 0,7 0,6
Aktier kommunkomcernen 0,1 0,1
Andelar 11,1 9,9 7,0 9,9
Virdepapper 0,0 0,1 0,1 0,1
Fondmedelsforvaltning, pensionsmedel 55,1 32,7 53,8 32,4
Bostadsritter 0,1 0,1 0,1 0,1
Grundfondkapital 0,0 4.3 4,3 4,3
Léngfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 26,1 0,0 29,2
Varav: Reverser 33,7 35,7
Viirdereglering pga kapitaltickningsgaranti KKAB -7,6 -6,6
Ovriga langfristiga fordring 17,0 2,0 GRS 2,5
Summa finansiella tillgangar 83,3 76,0 69,5 79,2
Not 14 Kortfristiga fordringar 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 9,0 71 11,2 11,0
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 37,1 36,4 33,0 32,0
Upplupen skatteintdke 0,0 0,0 2,4 0,3
Mervirdesskatt 1,7 13,9 13,5 13,5
Diverse kortfristiga fordringar 23,8 1,3 0,3 51
Summa kortfristiga fordringar 71,6 58,8 60,4 61,9
Not 15 Likvida medel
2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 0 0,4 0,6 0,6
Bank 160,3 122,6 121,5 93,3
Summa likvida medel 160,3 123,0 122,11 93,9
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Not 16 Eget kapital

Ingdende eget kapital

varav avsdttning RUR

Uppskrivning andelar i Kommuninvest
Uppskrivning andelar i ONKGF
Justering eget kapital

Arets resultat

varav avsdttning RUR

Utgaende eget kapital

2015
Koncernen Kommunen
557,7 494,3
0,0 2,7
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,9 0,0
15,8 7,0
0,0 0,0
569,6 501,3

Koncernen
550,0
2,7

2,4

0,0

3,7

1,6

0,0

557,7

2014

Kommunen
490,2

2,7

2,4

0,0

0,0

1,7

0,0

4943

Fullmdktige har under dr 2013 beslutat att avsdtta 10 mkr av tidigare drs resultat till resultatutjamningsreserven. Ar 2014 nyttjades 7,3 mkr av dessa.

Ddrmed finns 2,7 mkr kvar till kommande dr. Dessa nyttjas ej dr 2015. Det finns inget utrymme att 6ka avsdttningen dr 2015.

Not 17 Avsittningar for pensioner

Avsittning pensioner

Varav avsittning pensioner RFON

Avsattning 6vriga pensioner och liknande*
Sarskild avtals- och visstidspension**

Avsattning sarskild [6neskatt

Summa avsittning pensioner

2015

Koncernen Kommunen
39,3 39,3

5,6 5,6

8,6 8,6

1,6 1,6

12,0 12,0
61,5 61,5

*Avser livsvariga férmdner i samband med séirskild avtalspension, visstidspension mm.

Koncernen
36,6
2,1

10,3
11,3

58,2

2014
Kommunen
36,6
2,1

10,3
11,3

58,2

**Visstidsforordnanden som ger ritt till scirskild avtalspension redovisas som avsdttning ndir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte losts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Forpliktelsen minskad genom forsakring, KPA & Skandia 58,2

Overskottsfondens virde per 2015-12-31 KPA & Skandia (mkr) 3,0

Utredningsgrad 99,0%

Antal visstidsférordnanden som ger riitt till sirskild avtalspension 2015 2014

Tjasteman 0 0

Fortroendevalda 3 3

Av ovan har ett avtal lsts ut.

Not 18 Andra avsittningar 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Aterstillande av deponi * 18,5 18,5 17,5 17,5

Varav: redovisat virde vid drets borjan 17,5 17,2
Nya avsdttningar 2,1 0,1
lanspriktagna avsdttningar -1,1 -0,2
Outnyttjade belopp som dterforts 0,0 0,0
Fordndring av nuvérdet ** 0,0 0,4
Utgdende avsdttning 18,5 17,5

Avsittning obeskattade reserver 0,0 0,0

Ovriga andra avsittningar 3,2 0,0 0,7 0,0

Summa avsittningar 21,7 18,5 18,2 17,5

* Avsdttningen avser dterstdllande av deponin pd Néisbyn 28:6. Aterstdllandet paborjades dr 2013 och pagdr i olika faser fram till och med dr 2021 (2022)

** Tid-/kostnadsplanen har reviderats under dr 2015. Totalkostnaden har 6kat med 2,5 mkr, men samtidigt har projekttiden forldngts.

Nuvérdet av kostnadsokningen dr 2,1 mkr.
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Not 19 Langfristiga skulder 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende laneskuld 1022,5 330,6 995,3 330,6
Omeklassificering kortfristig del av langfristig lan -5,0 -5,0
Nyupplaning under aret 186,9 0,0 47,7 0,0
Arets amorteringar -150,4 -0,1 -20,5 0,0
Summa langfristiga lan 1054,0 325,5 1022,5 330,6

Finansiell leasing

Ingdende balans 1,7 1,8 1,7 1,7
Nyupptaget leasingavtal 0,0 0,0 0,6 0,6
Amortering -0,4 -0,4 -0,6 -0,6
Summa finansiell leasing 1,3 1,4 1,7 1,8

Anliggnings- och anslutningsavgifter

Ingdende balans 1,1 1,1 0,0 0,0
Avgifter under &ret 2,3 2,3 1,1 1,1
Anldggnings- och anslutningsavgifter, upplésning -0,1 -0,1 0,0 0,0
Summa anliggnings- och anslutningsavgifter 3,2 3,2 1,1 1,1

Investeringsbidrag Strandingarna,

Muddring Karlsborgs Hamn, Gator & Vigar

Ingdende balans 55,3 55,3 55,4 55,4
Nytt investeringsbidrag 2011

Nytt investeringsbidrag 2014 285 285
Nytt investeringsbidrag 2015 10,7 10,7
Statlig investeringsbidrag, upplosning 2N ot/ -2,6 -2,6
Summa investeringsbidrag 63,3 63,3 55,3 55,3
Summa langfristiga skulder 1121,8 393,4 1079,4 387,6
Specifikation av langfristiga lan 2015 2014
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 190,2 25,5 261,8 51,2
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansieringsinstitut 868,8 305,0 756,5 279,3
Kommundigda foretag 0,0 0,0 4,0 0,1
Summa langfristiga skulder 1059,0 330,5 1022,3 330,6
Lanens tidpunkter for villkorsiandring 2015 2014

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Mkr Andel Mkr Andel

Rérliga lan och lan som
villkorsiandras inom 1 ar* 236,6 71,6% 236,6 71,6%
Lan med villkorsandring 1-3 ar 0,0 0,0% 66,9 20,2%
Lan med villkorsandring > 3 ar 93,9 28,4% 27,0 8,2%
Summa lingfristiga skulder 330,5 100,0% 330,5 100,0%

* rorlig rinta; men réntesdkring finns - se sikringsdokumentation per 2015-12-31
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Not 20 Kortfristiga skulder 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 35,7 17,1 26,6 16,4
Leverantorsskulder 42,7 35,5 33,4 23,4
Mervirdesskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Preliminar skatt 2,2 1,3 10,2 10,2
Upplupen personalens killskatt 10,8 10,8
Upplupna personalkostnader 54,7 54,7 48,5 48,5
Upplupna arbetsgivaravgifter 13,4 13,4 12,6 12,6
Upplupen l6neskatt 3,4 3,4 4,3 4,3
Upplupna rintekostnader 0,7 0,7 0,8 0,8
Upplupna pensionskostnader 23,2 23,2 21,8 21,8
Férutbetalda skatter 1,6 1,6 6,2 6,2
Férutbetalda intdkter 15,2 15,2 6,3 5,6
Varav generellt bidrag staten; flyktingmottagande 10,7 10,7
Upplupna leverantérsskulder 21,8 21,8 28,9 28,9
Kommande ars amortering 5,0 5,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 230,4 203,7 199,6 178,5
2014
Not 21 Panter och borgensdtaganden Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen
Donationsfonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Egna hem 2,2 2,2 31 3,1
Bostadsrattsféreningar 51,5 51,5 52,3 52,3
Kalix Industrihotell AB 147,2 147,2 147,2 147,2
Stiftelsen Kalixbostader 421,5 421,5 3931 3931
Kalix Nya Centrum KB 1421 1421 142,9 1429
Kalix Stadsnit KalixNet AB 2,4 2,4 2,0 2,0
Inteckningar i fastigheter 63,6 0,0 63,6 0,0
Foreningar och organisationer 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig borgen: Kalix golf mfl 12,7 12,7 16,5 11,9
Ovrig borgen: Fastighets AB NIVI 37,1 37,1 27,8 27,8
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhall 33 0,0 2,9 0,0
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,0 0,0 0,3 0,0
Summa panter och borgensataganden 883,9 817,0 852,2 780,7
KIAB: Kf §112/12 Beviljad kommunal borgen tot 162 mkr. Stiftelsen Kalixbostéder: Kf §129/10 - Generell borgen max 430 mkr.
Not 22 Ansvarsférbindelse och pensionsforpliktelser 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 4141 4141 4336 4336
Sarskild I5neskate 100,5 100,5 105,2 105,2
Summa pensionsforpliktelser 514,6 514,6 538,8 538,8
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive l6neskatt 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende ansvarsforbindelse; for 2014 per 2014-08-31* 4336 433,6 4420 4420
Férmansbelopp -3,7 -3,7 0,0 0,0
Rénteupprikning -4,3 -4,3 -5,4 -5,4
Utbetalningar -22,6 -22,6 -8,0 -8,0
Sankning av diskonteringsrantan 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 2,4 2,4 0,5 0,5
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
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Personalférandringar 7,7 7,7
Ovrig post 1,0 1,0 4,5 4,5
Totalt exklusive l6neskatt 414,1 4141 433,6 433,6

* Kalix kommun har under dr 2014 bytt pensionsadministrator, av denna anledning finns ej uppgifter for tertial 1 och 2 2014

Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktel-
ser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgens-
forbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,

dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 325 620 649 807 kronor och totala tillgangar till
319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 003 162 936 kr (0,30808%) och andelen av de

totala tillgangarna uppgick till 986 146 144 kronor (0,30858%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning dterstillande deponi 2,1 2,1 0,6 0,6
Ovriga avsittning 22,5 0,0 0,4 0,0
Summa gjorda avsittningar 24,6 2,1 1,0 0,6
Not 25 évriga ej likviditetspaverkande poster 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Reavinst/forlust 6,2 0,3 0,0 0,0
Ovr ¢j likviditetspaverkande poster, avsittn pensioner odyl -28,3 -3,3 -7,5 0,4
évriga ¢j likviditetspaverkande poster -22,1 -3,1 -7,5 0,4
Not 26 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 0,9 3,9 1,3 33
Skatte-/statsbidragsfordringar 0,0 -1,6 0,0 7,8
Diverse kortfristiga fordringar 1,5 3,6 0,2 -6,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter -4,4 -2,8 0,0 -1,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2,0 31 1,5 3,5
Not 27 (")kning/minskning av kortfristiga fordringar 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 7,1 7,0 1,4 1,3
Leverantdrsskulder 6,7 12,1 6,7 4,2
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 8,6 6,0 5,0 4,2
ékning/minskning av kortfristiga skulder 22,4 25,1 13,1 9,7
Not 28 Investeringar i materiella 2015 2014
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -22,4 -22,4 -16,3 -16,3
Fastigheter for affarsverksam -63,8 -19,3 -25,3 -25,3
Publika fastigheter -1,3 -1,2 -7,6 -7,6
Ovriga fastigheter -0,2 -0,2 -20,4 -1,7
Pagaende nybyggnad fastighet -1,0 -1,0
Exploateringsmark -0,2 -0,2 -0,9 -0,9
Gator och vagar -12,5 -12,5 -9,8 -9,8
Maskiner -5,3 -1,8 -6,7 -1,9
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Inventarier -17 -13,9 -11,9 -11,0
Transportmedel -0,1 -0,1 -0,8 -0,8
Invest i materiella anliggningstillgdngar -123,8 -72,7 -99,7 -75,3
Not 29 Investeringsbidrag och anliggnings- 2015 2014
& anslutningsavgifter Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Anlaggnings- & anslutningsavgifter 0,6 0,6 1,1 1,1
Anslutningsavgifter Tore fiber 1,7 1,7 0,0 0,0
Investeringsbidrag Stranddngarna 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandédngarna - upplosning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - uppl6sning -1,9 -1,9 -1,9 -1,9
Investeringsbidrag Gator o vdgar 0,8 0,8 2,5 2,5
Investeringsbidrag Gator o védgar - upplosning -0,1 -0,1 0,0 0,0
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore 9,9 9,9 0,0 0,0
Investeringsbidrag Projekt Fiber till Tore - upplosning -0,1 -0,1
Investeringsbidrag 10,1 10,1 1,0 1,0
Not 30 Férsiljning av materiella 2015 2014
anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Ovriga fastigheter/mark 6,1 0,0 2,3 1,0
Forsiljning materiella anlidggningstillgangar 6,1 0,0 2,3 1,0
Not 31 Investering i finansiella 2015 2014
anldggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Placering i aktier 0,0 0,0 -0,3 -0,1
Placering andelar 0,0 0,0 -27,6 -2,4
Kommanditbolag andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Placeringvirdepapper 0,0 0,0 0,0 0,0
Placering fondforvaltning pensionsmedel -12,9 -4,8 -18,6 -16,2
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,1 -1,1
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -12,9 -4,8 -46,4 -19,8
Not 32 Férsiljning av finansiella 2015 2014
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier ej kom komcernforetag 0 0,0 0,1 0,1
Aktier kommunkoncernforetag 0 0,0 29,0 22,8
Kommanditbolag, andelar 0 0,0 7,7 7,7
Fondférvaltning pensioner 47 4,7 13,3 13,3
Bostadsritter 0,0 0,0 0,8 0,8
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardepapper, fonder o dyl 8,8 0,0 8,0 8,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar 13,5 4,7 58,9 52,7
Not 33 Amortering av skuld 2015 2014
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -150,3 0,0 -19,9 0,0
Nésta ars amortering - omklassificering kortfrist skuld -5,0
Amortering lan kommunala bolag 0,0 -0,1
Amortering finansiell leasing 0,0 -0,4 -0,6 -0,6
Amortering av skuld -150,3 -5,5 -20,5 -0,6

RKR Radet for kommunal redovisning
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10 REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har skett i enlighet med

den kommunala redovisningslagen som
galler fran och med 1998 och i Gverens-
stimmelse med rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning samt
god redovisningssed. Om awvikelse skett
anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper

som beaktas i redovisningen for att ge en

sa rattvisande bild som mgjligt ar:

- Principen om pagaende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att
tillgdngar aldrig far 6vervarderas,
skulder aldrig undervarderas, forluster

ska alltid foregripas och vinster far
aldrig foregripas.

Matchningsprincipen, innebar att
utgifter och inkomster ska periodiseras
till rate ar, det vill sdga kostnaden ska
bokforas och avrdknas mot periodens
intikeer.

Principen om 6ppenhet innebar att
om det rader tvekan mellan tva
redovisningssatt sa ska alltid den mest
oppna beskrivningen av utvecklingen
och situationen véljas.

Kongruensprincipen innebér att det
ska finnas en Gverensstimmelse
mellan balansrdkning och resultatrak-

ning. Detta innebdr att huvudregeln ar
att formogenhetsforandringar (i balans-
rakningen) ska redovisas Gver resultatrak-
ningen.

Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformation ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

Konsekvens och jamférbarhet innebar
att redovisningen ska ske pa samma satt
mellan redovisningsaren och kunna
jdmforas mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
virden.



REDOVISNINGSPRINCIPER

Anlédggningstillgangar har upptagits till
anskaffningskostnaden. Eventuella inves-
teringsbidrag bokférs som en langfristig
skuld. Investeringsbidraget aktiveras i
driften, bland verksamhetens intikter un-
der 20 respektive 25 ar. Avskrivningar sker
saledes pa tillgdngarnas bidragsfinansie-
rade del men motsvarande bidrag intakts-
fors ocksa under en langre tidsperiod.

Avskrivningarna berdknas pa tillgdngamas
anskaffningsvarde. Avskrivning pabdrjas inne-
varande ar da anldggningen anskaffats och
tagits i bruk. Kommunen tillimpar kompo-
nentavskrivning enligt RKR’s rekommendation
11.4 for sina fastigheter, va, gator och vagar.
De kommunala bolagen tillampar andra
avskrivningsmetoder pa sina anlaggningstill-
gangar. Eftersom att kommunen Gvergdtt

till att redovisa enligt komponentavskrivning
krdvs att bolagen raknar om sina siffror och
redovisar in avskrivningar enligt samma metod
till den Sammanstéllda redovisningen. Detta
steg har dock inte tagits ar 2015 och darmed
innehaller den Sammanstéllda redovisningen
avskrivningskostnader enligt olika metoder. Ar
2016 kommer detta att atgdrdas. Pa tillgangar
i form av mark och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

Anslutningsavgifter for vatten/aviopp samt
fibernatet bokférs som en langfristig skuld.
Sedan intakesfors anslutningsavgiften i take
med avskrivning av tillgangen.

Arbetsgivaravgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspaldgg

i samband med I6neredovisningen och
interndebiteras forvaltningarna.

Avsittningar (for aterstéllande av deponi
i forekommande fall) regleras i RKR 10.2.
Kommunen har en avsittning for ater-
stéllande av deponi. Denna avsittning
redovisas i balansrakningen da kommunen
har en befintlig forpliktelse att aterstalla
deponin och det &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen. Gallande att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet ska kunna géras
s& har kommunen en Deponeringsplan

reviderad 2010-02-12, vilken &r utférd av
tekniskt kunniga, objektiva bedomare i
form av Sweco. Under 2015 har komplette-
rande berdkningar och tidsplan reviderats,
och kommunen kan redovisa en avsattning
utifran en uppdaterad uppskattning av
beloppet. Enligt rekommendationen ska
avsittningen utgdras av nuvérdet av de
utbetalningar som férvintas kravas for att
reglera forpliktelsen. Diskonteringsrianta
som anvants ar 2,4 % for &r 2016 och enligt
SKL, Sveriges kommuner och Landsting.

Exploateringsmark har redovisats som
anlaggningstillgang. Kommunen gér dar-
med avsteg fran rekommendation i denna
redovisning eftersom det i kommunen sak-
nas efterfrigan pa mark. Att bedoma ett
marknadsvirde som awviker fran bokfort
anskaffningsvarde ar inte genomforbart.
Marken finns varaktigt i kommunens dgo
och omsitts inte.

Finansiella anldggningstillgangar som
avser pensionsmedel som avsatts av kom-
munen for forvaltning hos fondbolag har
redovisats till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vérdet pa balansdagen.

Jamforelsestorande poster sarredovisas

pa egen rad i resultatrakningen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestorande,
ska posten uppga till ett vasentligt belopp
samt vara av sadant slag att den inte for-
vantas intriffa ofta eller regelbundet.

Leasingavtal som klassificerats som ope-
rationella och finansiella leasingavtal med
avtalstid kortare &n tre &r redovisas som
hyresavtal i resultatrakningen.

Langfristiga skulder som fullmaktige beslu-
tar att amortera under nastkommande ar
redovisas som kortfristig del av langfristig
skuld.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag
tas upp som en forutbetald intakt och
redovisas bland langfristiga skulder. De
periodiseras sedan over 20 respektive 25
&r. Detta har tillimpats sedan ar 2010. Ar
2016 kommer kommunen att utreda en

metod for att anpassa investeringsbidragen
till de andrade principerna for avskrivning,
komponentavskrivning, som inforts ar
2015 i Kalix kommun.

Nedskrivning av vardet pa en materiell an-
laggningstillgang stadgas genom RKR 19.
En bedémning har gjorts vid tidigare &rs-
bokslut &r 2011 och &r 2012 att det fanns
skal till en prévning av tva fastigheters
virde d& beslut fattats i kommunfullmakti-
ge respektive Barn- och grundskoleforvalt-
ningen om forflyttning av skolverksamhet.
Detta innebar att skolbyggnader som
berordes av besluten upphorde att anvan-
das i kommunal verksambhet. Indikationen
pa nedskrivningsbehovet var att tillgang-
arna d& inte anvindes, beslut hade fattats
om att aweckla en tillgdng respektive att
inget kommunalt behov kunde hittas
genom lokalutredningsbehov. Darefter

har en vérdering av fastigheterna gjorts av
samhallsbyggnadsforvaltningen baserad
pa att tillgdngarna ej langre anvands

och det beslut som fattats om awyttring.
Atervinningsv'airdet har bestamts utifran att
nettoforsaljningsvardet bedoms sasom lag-
re an redovisat varde. Dessa bedomningar
har omprovats vid arsbokslut 2013 vilket
har inneburit att en ytterligare nedskrivning
skett pa en av skolbyggnaderna. Vid om-
provning i samband med &rsbokslut 2014
och 2015 kvarstér ovan.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt

den blandade modellen. Det innebar att
pensionsskulden intjanad efter 1998-01-01
samt all garanti- och visstidspension har
bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Forandringen av skulden
har bokforts bland verksamhetens kostna-
der i resultatrdkningen. Pensionsskulden
som har intjanats till och med 1997-12-31
redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar av forméaner intjdnade fore ar 1998
redovisas daremot bland verksamhetens
kostnader i resultatrakningen. For den indi-
viduella pensionsutbetalningen har i arets
bokslut anvants en preliminar berdkning
utford av Skandia pa grund av tidigarelagt
bokslut.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Sammanstilld redovisning har upprattas
enligt forvarvsmetoden med proportio-
nell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrikningar tas in i den samman-
stallda redovisningen. Férvdrvsmetoden
innebar att forvarvat eget kapital i ett
foretag elimineras. | den sammanstillda
redovisningens egna kapital ingar har-
med férutom kommunens eget kapital
endast den del av dotterféretagens eget
kapital som intjanats efter forvarvet.

Da den sammanstallda redovisningen
endast skall visa ”koncernens” relationer
med omvirlden har interna mellanha-
vanden inom ”koncernen” eliminerats. |
den sammanstéllda redovisningen ingér
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag
dar kommunen innehar 20 procent eller
fler réstandelar. Den uppskjutna skatten
i bolagens obeskattade reserver har redo-
visats som avsdttning och resterande del
har hanforts till eget kapital.

Semesterloneskuld och okompenserad
o6vertid har bokforts som kortfristig
skuld. Férandringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader
under aret vid tertialbokslutet per sista
augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

Skatteintikter har periodiserats och
redovisats det ar den beskattningsbara
inkomsten intjdnats av den skattskyldige.
Det innebéar att kommunen i bokslutet
for ar 2015 har bokfort den definitiva
slutavrdkningen for 2014 och en prelimi-
nar slutavrakning for 2015.

Sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
har periodiserats och redovisats enligt sam-
ma principer som géller for redovisning av
pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebdr att sévil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsdttning i balansrak-
ningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar
den sarskilda Ioneskatten.

Personalredovisningen forandrades ar
2013 i jamforelse med aren darfore.
Personalredovisningen innehaller Gver-
gripande statistik for Kalix Kommun av-
seende personal samt kostnader kopplat
till personal. Redovisningen gors pa ett
kommunévergripande plan for att ge en
bild av Kalix kommuns organisation uti-
fran ett personalperspektiv. Till detta ar
har en del forandringar gjorts med syftet
att skapa en tydligare och mer lasvanlig
personalredovisning.

Jamforelsetalet “antal anstallda perso-
ner” har i stort sett tagits bort och anta-
let anstillda redovisas istillet genomgé-
ende i ”antal arsarbetare”, d.v.s. antalet
anstéllda omréknat till antal heltider.

En person med 75 % sysselsattnings-
grad raknas dd som 0,75 &rsarbetare,
tva personer med vardera 50 % syssel-
sattningsgrad raknas som sammanlagt
1,0 arsarbetare o.s.v.. Arsarbetare som
nyckeltal ger en tydligare bild sett till hur
mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovis-
ningen ar att ge en dvergripande bild har
dven vissa, mer detaljerade tabeller tagits
bort. Exempelvis redovisas kommunled-
ningsforvaltningen enbart i sin helhet
och inte per verksambhet, vilket tidigare
forekommit. Vissa tabeller har fatt en
fortydligande kolumn benamnd "diffe-
rens” dar forandringen fran foregden-

de ar till aktuellt redovisningsar finns
utskrivet, i syfte att 6ka lasvanlighet och
tydlighet.

Vidare bor det noteras att personalsta-
tistiken i denna redovisning kategoriserar
de anstillda som antingen tillsvidare-
anstallda eller manadsavlonade. Till
gruppen manadsavlonade riknas all
personal som har en anstallning dar vi
betalar manadslon, vilket alltsé inne-
fattar savil tillsvidareanstillda som
tidsbegransat anstéllda, bortsett fran
vilande anstéllningar. | denna statistik
raknas dock inte timavlénad personal
in. Tillsvidareanstillda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun

och hir raknas dven vilande anstillningar
in i statistiken. Personalstatistiken avser
endast beskriva vilka anstéllningar vi har i
vér organisation. Hur dessa anstéllningar
enskilt paverkar kostnader ar en fraga
som inte besvaras utifran vara statisti-
kverktyg, daremot gors en budget- och
resultatanalys i varje enskild forvaltnings
verksamhetsberittelse. | personalredovis-
ningen ges en analys pa ett Gvergripande
plan utifran resultatet for kommunen
som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstallts av Kalix kommun
och delvis bekostas med ndgon form

av anstéllningsstod eller |6nebidrag
likafullt raknas in i personalstatistiken
som vilken anstélld som helst. Samma
sak giller fér personer som exempelvis

ar tjanstlediga under en langre period.
Deras anstallning kommer att finnas med
i statistiken trots att de inte utfor arbete
eller utgor en kostnad for Kalix kommun.
Deras ersittare/vikarie kommer ocksd
att synas som en anstdllning, varfér det

i vissa fall ser ut som om en ckning skett
fast verksamheten kanske i sjalva verket
héller sig inom sin givna budgetram.

Det dr darfor viktigt att podngtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till
budgeterad personal, utan enbart ser till
vilka anstéllningar som finns registrerade
i vart [onesystem.
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11.1  Kommunstyrelsen

11.1.1 Arets resultat

ARSBUDGET 83267
Ordférande Ellinor Séderlund
Kommunchef Tf Charlotte Sundqvist KAPITALKOSTNADER 2137
HELARSKOSTNADER 87629
BUDGETAVVIKELSE 2225
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWIKELSE
VERKSAMHETS-
) 60179 60 453 274
STODJANDE FUNKTIONER
OVRIG VERKSAMHET 25225 27176 41951
SUMMA NETTOKOSTNADER 85 404 87 629 2225

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
med 2 225 tkr mot budget for ar 2015. |
detta ingdr ett sarskilt bidrag till Kost- och
lokalvardsenheten med drygt 2 570 tkr,
vilket &r en kompensation for [6nedkningar.
Kommunsstyrelsen &r indelad i verksam-
hetsstodjande funktioner samt 6vrig
verksamhet.

Verksamhetsstodjande funktioner visar ett
underskott mot budget med drygt 270 tkr.
Inom omradet finns arbetsgivarenheten
som visar ett underskott pa knappt 930 tkr
vilka kan hinforas till inférande av elektro-
nisk timrapportering, ckade kostnader for
foretagshalsovarden, licenskostnader samt
vikariekostnader. [T-enheten uppvisar ocksa
underskott pa drygt 1 630 tkr vilket beror
pa kostnader for stadsnatet till Kalix Net AB
samt justering av licenser. Darutover finns
Overskott pa ca 775 tkrinom administra-
tiva serviceenheten, drygt 500 tkr for KLK/
strategiplanering (vakans delar av tjanster),

kommunledning centralt ca 530 tkr (bland
annat vakans) samt informationsenheten
med knappt 270 tkr.

Ovrig verksamhet visar ett underskott
1951 tkr mot lagd budget. Detta under-
skott bestar framst av kapitaltiackning av
Kalix Industrihotell AB med drygt 2 100 tkr
och avsattning for sluttackning deponin
med 1 607 tkr 6ver budget.

De politiska verksamheterna visar under-
skott som helhet, vilket bland annat beror
pa okade arvoden men ocksa pa grund av
fler gruppledare i KF, fler partistod och fler
utbildningsinsatser for kommunfullmakei-
geledamoter. Underskottet reduceras dock
med bidrag for minskning av arbetsgivar-
avgiften for unga med 1 200 tkr. Dessutom
visar utvecklingsenheten ett 6verskott pa
nastan 540 tkr (vakanser).

11.1.2 Viktiga héndelser
Kommunstyrelsen

Utvecklingsenheten har bidragit till 4
foretagsetableringar. Nar det géller nyfore-
tagandet har enheten varit delaktig i bildan-
det av 30 foretag av totalt 78 som startats

i Kalix. 14 nya foretag drivs av kvinnor och
16 nya foretag som drivs av man. Riktade
aktiviteter for att utveckla centrumforetagen
har genomforts och enheten har bland an-
nat axlat rollen som Galleriautvecklare. Det
har skett en samordning av projektering for
ansodkan om statliga medel fér utbyggnad
av fiber till byarna for att mojliggora anslut-
ning till héghastighetsinternet. Detsamma
giller for den gemensamma strukturfonds-
ansokan for etablering av resecentrum i
Kalix och Haparanda for mgjliggérande av
persontrafik pA Haparandabanan. Andra
viktiga handelser &r utformningen av det
nya LEADER-programmet, medfinansiering
av olika utvecklingsprojekt fran bl a Swedish
Lapland och IUC Norrbotten. Nya natverk
inom bescksnaring, handel och teknikfo-

retag for ortens fortsatta utveckling har
initierats och utvecklats.

De kontakter som togs 2013 med den
finska hogskolan Lapin AMK har inten-
sifierats och 3 studenter har genomfort
examensarbeten i naringslivet i Kalix. En
kartlaggning av naringslivets kompetens-
forsorjningsbehov har genomférts och
enheten har bidragit till en marknadsanalys
av Finland for tjanstesektorn med syfte att
visa branschen pa expansions- mojligheter
pa en ny marknad samt visa presumtiva
foretagsetablerare ortens mojligheter med
tackning av tva geografiska marknader.

Informationsenheten har utvecklat
information pa sociala medier och nya
sms-tjanster har under aret inforts. | syfte
att férenkla och forbittra informationen till
kommuninnevanare och besdkare har fem
digitala skdarmar installerats, en ny broschyr
dar Kalix presenteras i bilder under olika
arstider har producerats, Appen Info Kalix
har utvecklas. Den traditionsenliga inflytt-
ningsfesten for nyinflyttade och en
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medborgarceremoni har genomforts.

Det har skett en fortsatt utvecklingen av
Infocenter. Invdnarna ska uppleva att de
far en snabbare och betydligt forbattrad,
forenklad och utokad service fran kommu-
nen. Infocenter ska ge kommuninvanarna
svar pd allménna fragor, vagledning till

ratt information, person eller verksamhet
samt guidning pa Kalix kommuns hemsida.
Infocenter erbjuder ocksa service pa finska
och meinkieli och samverkar med olika
samhdllsinstanser for att erbjuda de som
kontaktar Kalix kommun en mangsidig och

kvalitativ serviceupplevelse.

Arbetsgivarenheten har genomfort Ledar-
introduktion for nyanstallda chefer med
personalansvar vid Kalix kommun. Syftet
var att stédrka, stodja och utveckla nyanstall-
da chefer. Utbildningsprogrammet innehall-
er bland annat foljande amnesomraden:
Kalix kommun - organisation, arbetsritt,
halsa/arbetsmiljdansvar, budgetansvar,
personalansvar samt personligt ledarskap.
Xantal kvinnor och X antal man deltog i

programm et.

Lokalt kollektivavtal har tecknats med
Kommunal avseende attraktiv arbetsgivare
- ratten till heltid, tva av fem helger samt
inga tvingade delade turer. Under 2015 har
inga nya verksamheter gatt in i processen
Attraktiv Arbetsgivare, vilket innebar att
totalt 11 verksambheter dr klara.

IT-enheten har upphandlat och driftsatt en
ny televéixel Mera lagringsytor for data har
inforts eftersom verksamheternas behov
vaxer. [T-enheten har dven sélt personel-

la resurser till KalixNet AB i form av 0,5
[T-tekniker, samt from augusti har ordinarie
[T-chef tjanstgjort som tf VD vid bolaget,
och [T enheten har rekryterat en tf IT-chef
under den perioden.

Kommunens datanét har separerats for
administration och utbildning, da behovet
okat sa kraftigt med anledning av den
utokade satsningen pa IT i skolorna. En
egen internetanslutning har dven driftsatts
for skolorna, och det tradlosa nitet har

uppgraderats.

Tore-projektet med etablering av fiberbred-
band har slutforts. Under senhosten har
Microsoft Sverige AB genomfort en riktad
revision avseende licenser i Kalix kommun.

Samhillsstrategisk utveckling

Inom ramen fér Masterplan Kalix 2013-
2025 initierades en forstudie dar ortens
forutsattningar for att locka foretagse-
tableringar inom elintensiv industri har
undersokts.

Kalix kommun har tillsammans med
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan och Till-
véxtverket medverkat i ett Vinnovafinansie-
rat forskningsprojekt, RIKA 3.0 som dgs av
Luled tekniska universitet. Det dvergripande
malet dr att forbattra forutsittningarna for
alla grupper av entreprendrer att tillvarata
affarspotential genom att en méngfald av
entreprenorer far okad tillgang till offent-
lig finansiering. Ett 20-tal Kalixféretag
representerande olika foretagsstorlek och
branscher medverkar.

Arbetsmarknadsméssan Vixa i Kalix har
utvecklats med koppling till CEMR-dekla-
rationen genom Hon, hen och han, en
vandringsutstéllning fran SKL, som visar hur
vi skapar kon, vad det far for konsekvenser
for oss - och vad kommuner och landsting
gor for att framja jamstélldhet. Nar det
géller val av foreldsare var profilen mer lokal
med en jamn fordelning mellan kvinnor och
mén. Konceptet Sveriges viktigaste jobb har
anpassats for att marknadsfora offentliga
jobb i kommunen som arbetsgivare men
dven i 6vriga offentliga arbetsgivare i Kalix
kommun.

Kalix kommun blev 2015 medlem i Sveriges
EKO-kommuner (SEKOM) och i organi-
sationen Hall Sverige Rent. Okad informa-
tionen om miljéarbetet till kommuninva-
narna har paborjats, vilket bl a innebar att
tydliggora miljoprofilen pa kommunens
hemsida. Evenemang som Kulturnatta och
Kalixveckan fick en miljoprofil.

Ett arbete har paborjats med att synliggora
och forstarka miljokrav i upphandlingar
och vid inkdp. Kéllsorteringslosningar for
batterier, smatt elektronikavfall, ljusror och
ljuskallor har inforts i centrala Kalix.

SARETS - samverkan for regional trafik-
strategi och FLERSAM projekten som Kalix
kommun deltar i &r delar av stérre sam-
manhang dar EU, riksdag och SKL staller
krav pa och arbetar for kat samarbete pa
regionniva da det giller trafik- samhalls-
och miljsfragor. SARETS och FLERSAM
projekten &r viktiga pusselbitar i hur vi
gemensamt ska uppna de 16 miljomalen
samt av EU och internationella samfundet
beslutade klimatmal.

| det samhallsstrategiska uppdraget ingér
att koordinera Miljodesign, ett arbete

som ska bidra till att stidrka Kalix identitet
och forhoja kommuninnevénarnas och
besokarnas upplevelse av ett attraktivt
Kalix. Malgruppen ar samtliga kommun-
medborgare, alla bestkare, potentiella nya
kommuninnevanare och etablerare. Hansyn
ska tas till hur samhallsplaneringen paver-
kar olika medborgares liv (flickor/pojkar,
kvinnor/man, grupper med olika etnicitet,
funktionsnedséttning och socioekonomiska
forutsattningar).

Eftersom Kalix kommun har ett barn- och
ungdomsperspektiv har elever vid estetiska
programmet, Furuhedsskolan och ungdo-
mar vid Fritidsgérden engagerats i arbetet.
Vinter-/julbelysning i Kalix centrum har
uppgraderats. Nar det géller investeringar
i parker och gronomraden har en satsning
pa Mellanvagsparken prioriterats, vilken
harmonierar val med bade fortatning av
bostader i centrum och den uppgradering
som gors i Gvriga centrum, bl a upprustning
av Képmannagatan och tillskapandet av
fler parkeringsplatser.
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11.1.3 Investeringsredovisning

IT-UTRUSTNING

BREDBAND BYAR 0 0 0
PARKER/GRONOMR/LEKPLATSER* 100 68 32
KOMPETENS- OCH CHEFSMODUL 105 0 105
INFOCENTER 100 0 100
BYAPLANER*
_---

KONSTVERK

KONTORSINVENTARIER 880 389 491
SM-SKIDSTADION MED BANOR 1500 1500 0
ELEVBYGGE SKARGARDSUDDEN 1500 1016 484
VAXEL 1200 1200 0
SUMMA INVESTERINGSPOTT 5200 4225

FIBER TILL TORE -5715 5715
KANALISATION TILL TORE 0 -2312 2312
FIBERBLASNING TORE 0 -348 348
SUMMA EXTRAFINANSIERADE PROJEKT -8 375 8375
Kommunstyrelsen ringspott reducerades dven den. alla sina medel da det inte fardigstallts
Det visade sig att Kompetens- och chefs- under 2015.
*31 mars 2015, §87 beslutade kom- modulen var dyrare dn berdknat vilket Intdkeerna for de externfinansierade
munfullméktige att reducera 2015 ars innebar att investeringen ej genomfordes projekten har inkommit under 2015
investeringsbudget. Riktade satsningarna under &ret. Det gjordes heller ingen inves- medan merparten av kostnaderna togs
Bredband byar och Byaplaner togs bort tering pa InfoCenter. Samhdllsbyggnads- under 2014.
helt och Parker/gronomraden/lekplatser forvaltningen driver elevbygget Skar-

fick reducerad budget. Posten investe- gardsudden. Projektet har ej forbrukat
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11.2.1 Arets resultat

ARSBUDGET 30925
Ordférande Britt-Inger Nordstrom
Férvaltningschef Karl-Géran Lindback KAPITALKOSTNADER 6 803
HELARSKOSTNADER 38560
BUDGETAWVIKELSE -832
Driftsredovisning
ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
FRITIDS- OCH
N 37728 38 560 -832
KULTURFORVALTNINGEN
SUMMA
37728 38 560 -832
NETTOKOSTNADER

Fritids- och kulturnimnden

Fritids- och Kulturnamndens resultat for
2015 visar ett underskott med 832 tkr mot
budget. Detta trots forvaltningens arbete
med att analysera, folja upp och effektivi-
sera inom verksamheterna. Underskottet
beror pd extra kostnader i samband med
Skid-SM samt minskade intédkter och 6kade
driftskostnader pa grund av renovering av
badhusdel i SportCity. Dessutom har extra
reparationer pa SportCity tillkommit. Fri-
tids- och Kulturnamndens merkostnad for
Skid-SM &r 265 tkr samt intékesbortfall och
6kade driftskostnader, 567 tkr, som orsakas
framst av renoveringen av badhusdelen pa
SportCity.

11.2.2 Viktiga héndelser
Fritids- och kulturnimnden

Fritidsgarden

Tretton besockare malade ett portratt av
Petter. Under véxa i Kalix triffade besokarna
Petter som skrev sin autograf pa tavlan.
Petter skrev efterat om tavlan och métet

pa Instagram och Facebook: ”Sant har blir
man duktigt rord av. Hanger pa Kalix fritids-
gard. Tack, jag ar djupt smickrad.”

En bok med citat skrivna till virldsbok-

dagen. 10 killar och 11 tjejer arbetar med
projektet ”Boken” och konstverket stills ut
i biblioteket. Citat skrevs p& svenska, engel-
ska, arabiska, och somaliska.

Paskaggen vi arbetat med att mala i gérden
stalls ut centralt i Kalix och uppskattas
mycket.

Viviljer bilder pa Jon-Henrik Fjallgren for att
gora ett portratt. Arbetet bérjar och projek-
tets utformas sa att det gors tillgingligt for
alla oavsett kunskapsniva. 14 killar och 21
tjejer deltar under arbetets gang. Under Kul-
turnatta far deltagarna tréffa Jon-Henrik pa
scen ddr han skriver sin autograf pa tavlan.
Jon-Henrik skriver senare pa sin Facebook
om motet: S8 otroligt glad. Ett stort tack
till Kalix och till alla ni som malat denna tav-
la av mig, jag blev otroligt glad och valdigt
berord. Sddan gava som ni gjort for mig
kommer jag aldrig att glomma. ”

Den nya gardslaten, 2:a, bli klar.Flera av
besokarna deltar genom att skriva samt
sjunga i laten. Texten handlar om att man &r
mer dn bara sitt skal.

9/9 pa den regionala jamstalldhetsdagen
drviiluled, vi ar 1 av 22 nominerade till

Norrbottens jamstalldhetspris.

Kalix folkhogskola hor av sig och vill att
Fritidsgardens presenterar sin verksamhet
samt arbetsmetoder etc for deras elever pa
socialpedagoglinjen.

Luled kommun hor av sig och vill triffas for
att lara sig av hur vi arbetar, hur man far
personalen att "vilja” jobba mer med akti-
viteter och hur vi beméter etc. Nar Luleds
ansvariga fran gardarna har moten pratar
man om ”Kalix modellen” och att arbeta
efter den.

Pa skyltsondag stéller gérden ut konst i skylt-
fonster pa Képmanngatan. Utstdliningen
pagar hela december.

DJ och danstema startas, ett koncept som
ar planerat varje fredag 2016.

Vdra loggar visar nu att vi har helt jamstallt
besoksantal killar och tjejer, vi kan mycket
vl skriva historia sett p& hur ovanligt det
tycks vara.

En ny gardslat, den tredje, borjar ta form
under december. Tanken &r att skapa en
gardsfilm som sammanfattar 2016.

Kulturcoach

Coachning: regelbundet i &k 1 och 2 pa
barn- och fritidsprogrammet projektoriente-
rat infor Kalix Kulturnatta.

Skolinformation till 1:or pa Naturbruks-
gymnasiet samt hogstadieklasserna pa
Norrskenets Friskola.

Kommunen erholl i mars 2015 diplom frén
IQ for vattenflaskprojektet genomfort i
samband med studenten 2014.

Christina Hannu &r sedan maj konstansvarig
i Kalix kommun. Arbetet med konstregistre-

ring pagar.

2 st Fria pengar projekt har sjésatts infor
sommaren, bada i utstallningsform. ”Kalix-
bygden” med dokumentirt fotografi som
visats hela sommaren pa bibliotekstorget
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och ”Fria sjélar” en gemensam utstallning

av aspirerande konstnarsduon Vanna
Jakobsson och Julia Martinsson (for denna
dessutom ansokt och beviljats Snabba Ryck
fran NLL) i samband med Kalix Kulturnatta.
Tillsammans med feriepraktikanter och nyk-
terhetsorganisationen Junis, genomfordes
ett kojbyggar-lager ute pa Vassholmen dar
Sver 20 barn deltog.

Dropln anordnades kvallstid vid Furuheds-
skolan med worskshops i design, glasfusing
och kroki.

Inom ”Fria pengar” har vi arbetat med
Kalixgalan och Kalix sommarradio infor
sommaren 2016.

Kalix konsthall har ett variationsrike utbud
och &r generellt valbesokt. T ex en utstall-
ning om Bruno Mathssons inredningsupp-
drag i samband med att Kalix kommuns
forvaltningsbyggnads tillkomst.

Kultur- och fritidsteknik
Ljus- och ljudteknik som Skid-SM, sam-

arbete med Kulturcentrum/Kulturskolan,
intrimning ljud Rénn-gérden, karaoke
Fritidsgarden, Kulturscen Kalix, Kalix Vin-
terdag, fritidsgdrdens studio, Kulturnatta
(kulturtekniskt ansvarig), Nationaldagen,
Vassholmsdagen, mm.

Uppdatering, ljud- och ljusteknik i Malcren.
Uppdatering, WiFi (Fritidsgarden)

Biblioteket

Den gemensamma webbportalen for Biblio-
teken i Norrbotten, www.bibblo.se, invigdes
i borjan av éret.

Biblioteket &r numera Miljonarmarkt, tack
vare att vi lanar ut, lagar, lamnar dagstid-
ningar for dteranvandning, saljer gamla
bocker och tidskrifter.

Under dret deltar biblioteket i kampanjen
Norrbotten ldser som avslutas med forfat-
tarbesok i oktober 2015.

Kulturradet har beviljat Kalix kommun
40 000 kr for inkop av barnlitteratur. En

del av summan kommer att anvandas for
att bygga upp bestdndet av bocker for barn
med annat modersmal dn svenska.
(Miljondrmarkt: att atervinna ar bra - men
att ateranvanda ar battre).

Foreningsstrateg

Strandruset genomftrdes i samarbete med
Morjarvs SK, Team Sportia, Traningscom-
paniet och Foreningen HjartLung Kalix, ons-
dag 20 maj med 240 foéranmalda deltagare,
varav 115 fran Kalix Kommun.

Lilla Midnattssolstrampen genomfordes i
samarbete med Morjérvs SK, onsdag 1 juli
med ett 60-tal startade i stralande solsken.
Gratis fritidsaktiviteter i samarbete med
foretaget North & Life. Mandag-fredag
10.00-15.00 under perioden 15 juni- 15
augusti. Deltagarna kunde ta del av en rad
olika kultur- och fritidsaktiviteter.

Gratis fritidsaktiviteter for personer med
funktionsnedsttning i samarbete med
Norrbottens. Handikappidrottsforbund.
Tisdag och torsdag under vecka 32 och 33,
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sammanlagt fyra tillfallen.

Genomfort en idrottsforeningstraff med
inriktning pa vardegrundsarbete.

Senare start an planerat av ishallen pga.
akuta reparationsarbeten.

Paborjat/genomfort kartlaggning av ungdo-
mar aktivitet inom foreningslivet.

Nya regler for foreningsstod antogs i decem-
bernamnden. Samtalsmodell infors for 8 av
foreningarna.

Fritids- och kulturforum genomfordes for
forsta gangen. 30-talet foreningar och egna
verksamheter deltog.

Anliggningarma

Central fastighetsforvaltningen “tog Gver”
véra anlaggningar, fastighetsunderhallet har
vi inte langre. Vi har hand om verksamheten
pa anldggningarna.

Ny Pistmaskin anskaffades.

Personalen flyttade ut i en barack i Rud-
traskbacken, skidbacken. Vi hyrde baracken
for att luftkvaliteten inte var bra i service-
huset.

Senior-SM pa skidor arrangerades i Kalix
Skidstadion i slutet av mars.

Renovering i badhuset har paborjats.
Herravdelningens duschrum och bastu samt
trapporna.

Renovering och utbyggnad av kylaggregat i
ishallen paborjades i sommar.

Gamla servicehuset i backen &r rivet och ett
nytt skall byggas under hosten. Bygget blev
klart i december.

Paboérjad breddning av Mettraskrundan,
milsparet.

Tillverkning av konstsno, p g a vinterns sena
ankomst, och inte bara fér skidbacken
utan dven till en 1 kilometerkang slinga for
skidakning.

Fattenborg

Sommaren 2015 hade Fattenborgs fornlam-
ningsomréde &ppet for allmanheten efter
tva stingda somrar.

Vi bestamde oss for att, till skillnad fran
tidigare &r, endast ha &ppet en dag i veckan
(torsdagar) och da p& kvillstid (17-21) i
hela juli Det rérde sig om fem torsdagar
fran den 2/7 till den 30/7. Sommaren 2015
blev en rekordsommar pé Fattenborg. Vi
startade sdsongen med blygsamma 10-15
besokare, men de tre sista torsdagarna

var besokarantalet uppe i mellan 30-50
personer per kvill. Besokare har kommit
fr&n niromradet, kommunen och ldnet. Vi
har dven haft besokare fran sodra Sverige,
och andra nationaliteter sSsom norrmin,
finlindare, tyskar och engelsman.

Ovrigt

Huvud- eller delansvar for evenemang: Vixa
i Kalix, Skid-SM, Kulturnatta, Nationalda-
gen, Kalixveckan (inklusive Vassholmsda-

gen).

Mojlighet att hyra dvernattningsstugan pa
Renskar/Getskar. Forsta hyresgdsterna i juli.
Beslut i namnden om ny ledningsorganisa-
tion inom fritid och kultur. Férvaltningschef,
enhetschef fritid och enhetschef kultur.

Rekryteringsprocessen gallande enhetschef
kultur har startat.

Arbetsmiljokartlaggning fér administrativa
enheten, kontoret, fardigstlls och mynnar
ut i en handlingsplan.

Flera avtal har eller dr pa gang att skrivas,
tex:

Avtal med Lansstyrelsen om skétsel pa
Renskar/Getskar.

Avtal med Magnus Cedergren om utstall-
ning pa Vassholmen.

Awvtal, uppdragsavtal, med Kalix Ryttarfor-
ening (KRF). Ridverksamheten pa ridanlagg-

ningen i Bjorknis.

Avtal, stadavtal, med Kalix Ungdomshockey.

Stddning av ishallen Part Arena.

Avtal, laneavtal, gillande u-baten Spiggen
med Stiftelsen Siknasfortet. U-béten place-
ras i Tore, Tore hamn - Tore camping.
Kulturaktiviteter p& Vassholmen i samarbete
med civilsamhillet har 6kat i sommar, t ex
teaterforeningen Brot och teatergruppen
Vi har haft uppsattningar, konstutstallning
hela sommaren av lokal konstnar, utstill-
ning om Kalix dlvdals historia av Magnus
Cedergren, flera studieforbund har haft
olika aktiviteter under sommaren. Café
flottaren har Kalix Folketshusforening skott
med den dran.

Fakta om verksamheten

Fritid och kultur ska bedriva en verksam-
het som bidrar till: att hoja kommunens
attraktionskraft, okad livskvalitet, utveckla
kreativitet, integration och
samhallsengagemang.

Uppdrag

- Oka Kalix attraktionskraft genom att er-
bjuda forutsattningar for ett rike kultur-,
fritids- och idrottsliv, ddrmed bidrar vi
till god hilsa och hog livskvalitet for vara
medborgare. Drivkraften dr jamlikhet,
méngfald, delaktighet, engagemang och
“kunden” i fokus.

”Ett rikt och offensivt kulturliv bidrar
till individens och samhallets utveckling
och ar en forutsattning for tillvaxt i var
kommun”.

- Stirka Kalix identitet som en kultur-,
fritids- och idrottskommun. Troligtvis har
ingen annan kommun med motsvaran-
de befolkningsméngd ett sddant stort
idrottsutbud med bade spets och bredd.
Nar det giller kulturyttringar har en
utveckling skett.

Kalix ska vara en kultur-, fritids- och
idrottskommun, som attraherar sdval
boende, som inflyttare och bestkare.

- Ambitionen ar att fortsdtta att 6ka till-
gangligheten till fritid och kultur.
Utvecklar verksamheter i anlaggningar
och lokaler som sporthallar, badhus,
ishall, idrottsplatser, tempererade utom-
husbad, skidanlaggningar, ridanlaggning,
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Folkets hus (kulturhuset) och kulturella
motesplatser.

Vi ger mojligheter till ett rikt utbud under
alla &rstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhalsa gar hand i hand.

- Vi lyfter sarskilt barn- och ungdomsfra-
gorna och gor barns och ungas livsvillkor
till en prioriterad fraga i Kalix. Genom
att samverka internt och externt nar vi
malet att alla barn och unga ska kunna
vaxa till hela manniskor. Givetvis ska ett
helhetsperspektiv finnas med vad giller
&lder, kon, nationalitet mm.

Faststdlla mal och ramar for verksam-
heten och redovisa uppftljning av mal
och budget.

Inom férvaltningen finns féljande
verksamheter: Inom forvaltningen finns

foljande verksamheter:

Bibliotek - Kommunbibliotek, skol- och
filialbibliotek och Biblioteken i Norrbotten.
Bibliotekets roller:

kulturinstitution (evenemang t ex for-
fattarbesok, sagostunder, utstallningar,
lasframjande arbete och formedling av

skonlitteratur).

kunskap (férmedla litteratur, framjar
lasning, stod for olika former av utbildning
och majlighet for fritt kunskapssokande).
information (bidra till informationsférmed-

ling och informationsvardering).

offentligt rum (erbjuda olika former av
moten, inte bara med ny kunskap och
nya upplevelser utan dven med andra

maénniskor).

Idrott, motion och friluftsliv - Anldggningar,
motionsspar, gym, skidspar, isbanor, cykel-
végar, skoterleder, batliv, utflyktsmal och
vandringsleder. Badplatser, utomhusbad
och simhall med verksambhet fér barn och
vuxna. Bokning och uthyrning av lokaler.
Stipendieutdelning.

Padrivare och samordnare fér kommunens
folkhalsoarbete.

Goda uppvaxvillkor fér barn och ungdomar.

Maénniskor i arbetsfor &lder behéller eller
forbittrar sin hilsa.

Aldre personer har god hilsa langt in i
alderdomen.

Skargarden - stuga p& Renskar, hamnar och
kulturoar (Nordanskéar och Vassholmen)
Skargarden bjuder pé en specifik flora,
kulturmiljéer, badmajligheter och fornlam-
ningar.

Kulturliv - Allmin kulturverksamhet, barn
och ungdomskultur, kulturevenemang, kul-
turmiljovard, kulturarvet, museiverksamhet,
bildarkiv, konstutstallningar. Stipendieut-
delning. Offentlig utsmyckning.

Utbud av arrangemang - Arrangemang
ska ha tydlig inriktning p& att visa och ge
inspiration. Smala nischer ska kunna lyftas
fram. Ett ledord for verksamheterna ska
vara mangfald. Arbeta aktivt i samarbete
med foreningar och studieforbund, civil-
samhillet.

Foreningsliv - Bidrag till féreningar, orga-
nisationer och studieférbund. Lotterihand-
laggning och foreningsservice. Samverkan
och kontinuerlig dialog med féreningar.
Stirka civilsamhillet - Stotta uppbygg-
nad av verksamhet som sedan kan drivas
i egen regi. Bidragen ska utformas s att
foreningar blir sjalvgaende, bygga pa
aktiviteter. Tydligt stod till civilsamhéllet
Fritid f6r unga - Kulturcoach och fritids-
ledare hjalper ungdomar i aldrarna upp
till 20 &r att gora olika kultur- och fri-
tidsarrangemang, skapa méotesplatser pa
vara anlaggningar och arenor. Ansvarar
for fritidsgarden.

Méjliggora ungdomsinitiativ - Fokus pa
att ge mojligheter till ungas egna initiativ.
Skapa motesplatser dar ungdomar kan
arbeta med projekt.

Métesplatser - Medborgarens mojlig-
heter till inspiration, engagemang och
inflytande kraver tillgang till andamal-
senliga lokaler. Bra samordning och ett

bra utnyttjande av de méotesplatser som
finns.

Vardegrund for fritids- och kulturnimnden
Utgdngspunkt &r att all verksamhet har
jamlika och jamstallda villkor. Tillgédng-
liga for alla. Kvalitet - prioritera vilka
omraden vi ska fokusera pa.

Miljéhdnsyn - Hansyn till miljon ska
genomsyra fritids- och kulturnamndens
verksamhet pd ett naturligt satt.

Fritids- och kulturforvaltningens
verksambhet &dr bred och kriver olika
kompetenser hos medarbetarna.
Foreningsstrateg

Kulturcoach

Fritidsledare

Bibliotekarier, biblioteksassistenter
Sport- , gym- och simhallspersonal
Ishalls- och isbanepersonal
Personal, skidbacken/skidspar samt
motionsspar sommartid
Projektledare, beroende pa projekt

Dessutom kraver verksamheten ocksa
tillgang till strategiska funktioner
Chefer. Forvaltningschef, enhetschef
kultur och enhetschef fritid.

Ekonom

Administrator

Namndsekreterare
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11.2.3 Investeringsredovisning

INVENTARIER SIMHALLEN

ISHALL OCH IP, KONDENSOR

FOLKETS HUS LJUS MALOREN

ELLJUSSPAR ARMATURER

BIBLIOTEK INVENT VHTANP

KALIX LILLA TRASTAD

FYRHJULING

VASSHOLMEN VHTFORBATTRING

PISTMASKIN FOK

BIBLIOTEK RFID TEKNIK

ELLJUSSPAR BARK

ISHALL, JUD

ISHALL, MATCHUR

ISMASKIN, UPPRUSTNING

ISMASKIN & IP KOMPRESSOR

SPC, KYLA VENT AGGR GYM

INVENTARIER RUDTRASKBACKEN

FOLKETS HUS, LJUD MALOREN

SKIDSTADION, MAKADAM/DRANERING

SUMMA NETTOKOSTNADER
Fritids- och kulturnimnden
Fritids- och Kulturnimndens nettokostnader

for investeringar har uppgatt till 5 342 tkr
under 2015.

Kvarvarande investeringsmedel 2015 for
skidstadion och Djuptjarns sparsystem in-
klusive Mettraskrundan beror pa att det var
for blott i marken s det inte gick att kora
tunga maskiner som skordare, traktor och
grévare utan att gora stor skada i markerna.

ARSBUDGET

Den nya servicebyggnaden i Rudtraskbacken
stod klar vid &rsskiftet med verksamhetsstart
i borjan av januari 2016. Pa grund av sent
beslut om omprioritering av investerings-
budget for inventarier gjordes inte alla inkop
2015.

Investeringen for verksamhetsanpassning-
ar pa Vassholmen foljer den av namnden
antagna utvecklingsplanen for Vassholmen.
Dock kunde inte investeringsmedlen anvén-
das till fullo beroende pa att entreprenor
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som har ramavtal med kommun inte hann

med det planerade arbetet forran slutet

av aret. Eftersom forvaltningen invantade

fakturan for det utforda arbetet kunde inga

nya inkop goras for att halla investerings-

budgeten i balans.
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11.3.1 Arets resultat

ARSBUDGET 37905
Ordférande Stig Carlsson
Forvaltningschef Marten Ohman KAPITALKOSTNADER 675
HELARSKOSTNADER 37 146
BUDGETAVVIKELSE 1434
Driftsredovisning
VERKSAMHETSOMRADE ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
NAMND OCH STAB 2629 2389 240
TEKNISK FORSORJNING 10 506 10252 253
FASTIGHETSAVDELNING 9816 9737 79
BYGG OCH MILJO 2493 1325 1168

RADDNINGSTJANSTEN

SUMMA
NETTOKOSTNADER

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett
Overskott pa 1 434 tkr for verksamhetsar
2015.

NAMND OCH STAB; redovisar ett positivt
resultat pa 240 tkr vid drets slut. Namnden
redovisar ett underskott pa 320 tkr. Under-
skottet beror pa hogre kostnader an budge-
terat p.g.a. okat uppdrag for namndsordfo-
randen samt 6kade kostnader for arvoden
och utbildning. Staben redovisar ett positivt
resultat (+560 tkr) som till viss del bestar av
intakter frdn Boverket (+220 tkr) for arbetet
med LIS, Landsbygdsutveckling i Strandnéra
Lage. Overskottet hanfbrs dven till lagre
verksamhetskostnader och aterhallsamhet.

TEKNISK FORSORJNING; (exkl. VA och ren-
hallning): | det underskott som avdelningen
redovisar pa -562 tkr ingar underskottstack-

13 443 -306

37146 1434

ning till regionaltrafiken pa 950 tkr. Inom de
avgiftsfinansierade verksamheterna redovisar
VA +157 tkr och Renhallning +659 tkr. Over-
skottet inom VA hanfors till minskade verk-
samhetskostnader dar avdelningen l6pande
arbetar med att effektivisera och optimera
driften. Overskottet inom Renhallning av-
satts till fondering for sluttackning enligt plan.

FASTIGHETSAVDELNINGEN; (exkl.
kost- och lokalvardenheten) redovisar
ett 6verskott pa 333 tkr. Kost och Lokal-
vérd redovisar ett underskott pa -254 tkr.
Arsprognosen i februari for fastighetsav-
delningen indikerade pd ett underskott
med -909 tkr, som i mars justerades till
-709 tkr med anledning av minskning av
personal inom staben. Prognosen justerades
ytterligare i april med -500 tkr i och med
det dverskott som bostadsanpassningen

berdknades ge. Orsakerna till det inledande
indikerade underskottet pa -909 tkr hanfors
dels till obalans i internhyressystemet, vilken

kvarstar, samt minskade intikter fran Ener-
gimyndigheten.

Frdn maj 2015 har kost- och lokalvard-
senheten organisatoriskt &terforts fran
kommunstyrelsen till samhallsbyggnads-
namnden. Verksamheten &r en s.k. “noll-
budgetverksamhet” och skall finansieras via
motsvarande intakter. Med anledning av
den 6versyn som gjorts av verksamhetens
ekonomi under 2015 gillande bl.a. kom-
pensation av |6nedkningar, har kommun-
fullmaktige beslutat 6verfora 1 802,1 tkri
engangsanslag till enheten under 2015 vilket
justerade det prognostiserade underskottet
fran 3,9 mkrtill ca 2,1 mkr vid 6vertagandet
i maj. En rad besparingsédtgarder i form av
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andrat kemikaliesortiment, arbetsplats-
traffar forlagda under arbetstid, reducerat
vikarieintag, vakanshallning av tjanster samt
samarbete mellan enheterna i organisa-
tionen har resulterat i att underskottet har
reducerats till -254 tkr vid arets slut.

BYGG- OCH MILJOAVDELNINGEN; redo-
visar ett Overskott pa +1 168 tkr vid arets
slut. Overskottet beror framfér allt p4 att
vakanser funnits pa avdelningen under ret.
Bade inom bygg- och miljdomradet har
intdkterna Overskridit de budgeterade, vilket
ocksa bidragit till verskottet.

RADDNINGSTJANSTEN; redovisar ett
underskott pa -306 tkr. Orsaken ar framst
Skade kostnader for utbildning av nyanstall-
da deltidsbrandmin i Tore och Kalix, 6kade
kostnader for drift och underhéll fér fordon
och raddningsmaterial samt ndgot lagre
intdkter dr budgeterat.

11.3.2 Viktiga hiandelser
SAMHALLSBYGGNADSNAMND:;
Samhdllsbyggnadsforvaltningen har under
aret arbetat med projektet” LIS-landsbygds-
utveckling i strandnara lage”. Malet med
projektet &r att 6ka kommunens attrak-
tionskraft och framja landsbygden genom
att mojliggora for nya boendemiljer,
naringsverksamheter, turism- och friluftsan-
laggningar i attraktiva strandnara lagen. Ett
tematiske tillagg till kommunens oversikts-
plan har stéllts ut for samrad.

Under aret har 11 detaljplaneprocesser av-
slutats och 11 startats, bl.a. har detaljplan
for nytt resecentrum (Kalix 23:2 m.fl.) samt
for Nasby smabatshamn (Kalix 6:90 m.fl.)
antagits. Kommunens priméarkarta har
uppdaterats avseende samtliga nytillkomna
vagar och parkeringar i centrum.

TEKNISK FORSORJNING; totalt har cirka
30 investeringsprojekt genomforts under
&ret motsvarande 33,6 mkr avseende
gatumiljo och VA-nat, bade i entreprenader
och egen regi. Personalen, som samtidigt
ska utféra ordinarie drift, har haft en 6kad
belastning. Nagra av de storre projekten ar
ombyggnad av Kopmannagatan Etapp 2,

cirkulationsplatser i anslutning till Centrum-
vagen, Skolgatans ombyggnad, ombyggnad
av VA och Gata i samband med tatorts-
upprustning Tore (Trafikverket), utbyte av
gatubelysning, femvagsventil och rorsprack-
ning av huvudvattenledning Jarnvagsgatan,
investeringar i vattenverk och reningsverk.
Arbeten har paborjats for sjoledning fran
Nyborg, dar avloppet tas in i Kalix renings-
verk istillet for biodammar, fér en bittre
och mer kostnadseffektiv drift. Sjoledningar
planeras dven byggas 2016 for Vallen, Sand-
viken, Hastholmen som ska tas in i Kalix
avloppsledningsnat. Sandviken-Batskar-
snds ska dven atgardas med en sjoledning.
Samtliga dessa anlaggningar har miljokrav
att bygga bort. Andra handelser ar att det
nya och uppgraderade GIS- och kartsyste-
met, har fortsatt att utvecklas. Vid deponin
fortskrider arbetet med sluttdckningen
enligt avslutningsplan och fardigstallande
av gasanldggning. Arbetet med planering
av kommande resecentrum for persontrafik
pa jarnvag &r en viktig framtidsfraga som
arbetet fortsitter med under 2016.

FASTIGHETSAVDELNING: har under aret
ansvarat for/genomfort/medverkat vid

ca 15 storre projekt motsvarande ca 20 mkr
i form av byggprojekt Skargardsudden/Villa
Havet tillsammans med Furuhedsskolan,
investeringsatgarder (kondensor) Ishallen

i syfte att nd storre kyleffekt samtidigt som
atgidrderna dr energibesparande, byggnation
av ny klubbstuga vid Rudtraskbacken (egen
regi), renovering av herrarnas dusch/bastu
samt trapphus i simhallen, iordningstallan-
de av vedbacke intill Stureplan, upprustning
av byggnad for atervinningsinlamning vid
avfallsanlaggningen, flytt och renovering av
bostadsmoduler vid Skolgatan, investering

i gaspanna med fristdende container vid
raddningstjansten, laddstolpar for el-bilar
vid Stranddngarna, upprustning/ tillska-
pande av fler omkladningsrum i Ishallen,
fortsatta energisparatgarder i form av bl.a.
ventilations- och termostatbyten, atgérder
utifrén utford brandrevision, markatgar-
der intill byggnader samt diverse tak- och
fasadatgarder.

Avdelningen har dven medverkat i utform-

ningen av nya lokaler for Jobb- och utveck-
lingscenter som flyttat dagligverksamheterna
till Electropolisomradet samt framtagande
av ny forskolelosning i Innanbacken.

Flyktingsituationen har inneburit en stor
anstrangning for avdelningen. Lokaler for
ensamkommande flyktingbarn vid Sjobovil-
lan och Bjornbacken har stillts i ordning,
avdelningen har varit ett stod till kommu-
nens kris- och beredskapssamordnare i att
ordna tillfalliga boenden for asylsokanden
med tillhérande service i form av matleve-
ranser, lokalvdrd samt fastighetsskotar- och
verksamhetsvaktmastarservice vid Tore
Folkets hus. Dessutom har ett antal utred-
ningar i att skapa fler boenden for ensam-
kommande flyktingbarn genomférts och
resulterat i en matrissammanstallning som
redovisats for kommunens ledningsgrupp
for vidare beslut.

Fran 1 januari har avdelningen overtagit un-
derhélls samt drift- och skétselansvaret for
flertalet av fritid- och kulturforvaltningens

lokaler enligt uppgorelse.

Under aret har revideringen av internhy-
ressystemet slutforts och en ny version ar
antagen av kommunfullmaktige att borja
gdlla fran 1 januari 2016.

Kost- och lokalvardsenheten har organisa-
toriskt aterforts fran kommunstyrelsen till
samhallsbyggnadsndamnden och fastighets-
avdelningen fran maj 2015.

BYGG- OCH MILJOAVDELNINGEN;
omfattar bade samhallsbyggnadsnamn-
dens och javsnamndens ansvarsomraden.
Inom livsmedel och miljobalkens omrade
(miljofarlig verksamhet och halsoskydd)
har traditionellt myndighetsarbete i form
av inspektioner, granskning av rapporter,
hantering avanmalningar och tillstdndsan-
sokningar utovats.

Livsmedel; har deltagit i det regionala livs-
medelsprojektet ”Bra kvalitet pa salladsbuf-
féerna i Norrbotten”. Vidare har ett projekt
angaende frityroljors kvalité gjorts, dar ol-
jorna kontrollerades med hjalp av TPM-test,
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Total Polar Materials. Kontinuerlig livsmed-
elskontroll har utforts genom inspektioner,
rengoringskontroller och provtagning.

Halsoskydd; fortsatt uppfoljning av skolor-
nas egenkontroll betraffande inomhusmiljén.

Miljoskydd: Ispande miljotillsyn.
Strandskydd: ca 35 ansékningar om dispens
har handlagts under ret.

Plan- och bygglagstiftningens omrade:
Bygglov rérande EKB, ensamkommande-
barn s.k. HVB- hem har tagit mycket tid i
ansprék. Attefallsbyggnationerna har dkat
under 2015 fran 30 (2014) till 58 anmal-
ningar, av dessa har 30 avsett komplement-
byggnader.

Nedskrapning/ forfallna tomter: har hand-

lagts i enlighet med de sanktionsmajligheter
som finns till forfogande. Arendena &r resur-
skravande och ger inte alltid resultat.

Ovwrigt: Fér samsyn, rad och stod inom
bygglovshanteringen har en grupp bild-

as inom lanet med tva traffar arligen.
Medverkan i Miljosamverkan Norrbotten,

i projektet rérande takter. Miljosamvekan
Norrbotten &r ett forum for samverkan, dar
lanets kommuner deltar, ett 3-arigt projekt.
Avdelningen &r aven delaktig i lansprojekten
PIK, projektinriktad kontroll for livsmed-
elskontrollen, dar inspektorer fran lanets
kommuner, lansstyrelsen och livsmedelsver-

ket traffas.

Vid raddningstjansten har tillsynsarbetet
utforts enligt faststilld tillsynsplan, med
fokus pa bl.a. stérre samlingslokaler. Aven
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raddningstjansten har varit ett stod till kom-
munens kris- och beredskapssamordnare
vid inventeringen av tillfalliga boenden for
asylsokande, framfor allt for att sakerstélla
ett skaligt brandskydd i de fastigheter som
varit aktuella. Under hosten har ett flertal
hjart- och lungraddningsutbildningar (HLR)
samt utbildningar i brand fér kommunan-
stallda genomforts bl.a. for samtliga medar-
betare inom kost och lokalvard. | november
har ett uppstartsmote héllits for Samverkan
inom raddningstjansterna i Norrbotten en-
ligt den 6verenskommelse som nu faststéllts
i respektive kommun. Raddningstjansterna i
Norrbotten har under hésten, via Norrbot-
tens e-ndmnd, genomfort en upphandling
for ett gemensamt verksamhetsstod.




KALIX KOMMUN

NAMNDERNAS REDOVISNING | 11.3 Samhallsbyggnadsnamnden

11.3.3 Investeringsredovisning

ARSBUDGET RESULTAT AWIKELSE
TEKNISK FORSORJNING
RAM TRAFIK OCH MARK 8,8 9,0 0,2
REINVESTERINGAR GC-VAGAR 1,4 1,39 0,01
SMABATSHAMN 0,1 0,1 0,0
RAM VATTEN OCH AVLOPP* 23,0 18,09 4,91
TOTALT TEKNISK FORSORINING 33,3 28,59 4,72
FASTIGHETSAVDELNINGEN
RAM INKL FORSTARKT DEL 9,3 9,27 0,03
LEKUTRUSTNING SKOLOR/FORSKOLOR 0,50 0,65 0,15
OMSTALLNINGSENERGI LADDSTOLPAR 0,1 0,21 0,11
OMSTALLNING ENERGI 0,9 0,72 0,18
TOTALT FASTIGHETSAVDELNINGEN 10,80 10,85 -0,05
RADDNINGSTJANSTEN
ANDNINGSSKYDD, KEMDRAKTER 0,46 0,46 0,0
RADDNINGSPULKA, SKOTER 0,07 0,07 0,0
OVERFLYTT FRAN 2014
RUDTRASKBACKEN* 3,77 3,02 0,76
SPORTCITY DUSCH/BASTU* 1,85 0,95 0,91
SPORTCITY RACKE 0,15 0,0 0,15
GASPANNA FRIST CONTAINER 1,99 1,86 0,14
KOPMANNAGATAN ETAPP 2 4,5 4,51 -0,01
HASTHOLMEN PUMPSTATION/SJOLEDNING* 0,70 0,37 0,33
SKOLGATAN 0,76 0,76 0,00

TOTAL SUMMA 13,73 11,46 2,27
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Samhiillsbyggnadsnamnd
Redovisning av genomférda
investeringar 2015:

TEKNISK FORSORJNING; totalt har

39 258 tkr beviljats. Utfallet ar 34 224 tkr vil-

ket innebdr ett Gverskott pa 5 034 tkr. Av det-

ta har VA-verksamheten beviljats 23 700 tkr.

Utfallet for VA dr 18 465 tkr (utfall i tkrinom

parentes).

Trafik och mark:

- Inkop och forsiljning av mark: (169)
Inkdp och planering av bland annat
industrimark.

- Skidbro Skid-SM: (2488) - Ny skidbro i
samband med Skid-SM. Awerkningar,
upprustning spar/stadion

- Trafiksakerhetsanordningar gator: (143)
Farthinder Lyrans forskola, GC-portar

- Belaggning/forstarkning: (955) Strand-
gatan, Centrumvagen sparbildning,
Stenbécken, Djuptjarn. Mindre smarutor.

- Rondell Centrumvagen-Postgatan:
(51) Belaggning och fardigstéllande av
cirkulation.

- Trafikbelysning: (450) Byte av belysning
enligt plan i byar.

- Rondell Nygatan-Centrumvagen: (1717)
Cirkulation for att underlitta trafikflodet
inkl. kringomraden samt trappa kom-
munforvaltning.

- Ny Stréackning Skolgatan: (2986) Sam-
manbinder Skolgatan i tidigare tankt
strackning. Tva cirkulationer i korsning
Egnahemsvagen samt Furuhedsvégen.
Aven VA-objeke

- Morjarvsvagen Tore: (800) Ny dverbygg-
nad, dikning, trumbyten samt asfaltering.

VA:

- Projektering: (1800) Projekteringar kom-
mande projekt

- Arbetsmaskiner och redskap: (344)
Inkop

- Sjoledningar: (4154) Sjoledningar,
pabdrjat projekt delarna Slussen-Rison
samt Hastholmen

- Rian-Akroken tryckavlopp, pumpstation
(399) Omlaggning tryckavlopp samt
pumpstation. Fardigstalls 2016

- Innanbicken Talldsvagen omlaggning:
(374) Omlaggning tryckavlopp samt
pumpstation. Fardigstalls 2016

- Nytt Datasystem Overordnat: (435)
Styrsystem pé VA anldggningar

- Sigurdsuddevagen, Batskarsnds: (1122)
Forbattring av VA genom infodring av
avloppsledningar.

- Investeringar vattenverk maskinell utrust-
ning: (500) Nyinvestering i pumpar bade
avlopp och renvatten

- Jarnvagsgatan huvudvattenledning samt
brunn: (2522) Sattning av ny brunn samt
rorsprackning vattenledning. Fardigstalls
2016

- Métkammare Torefors/Soren: (134) Ny
matkammarbrunn

- Ny vattenledning Kalix-Karlsborgsverken:
(486) Anslutningar till ny vattenledning
samt ny ledning 700m. Fardigstalls 2016

- Nyanslutningar: (-329) Nya anslutningar,
beror pa forfragan

- Skolgatan VA: (513) VA-arbeten Skol-
gatan

- Tore VA Képmanvagen och Morjarsva-
gen: (2095) Omlaggning i samband med
Tore tatortsupprustning, trafikverket
utforare.

- Investeringar Reningsverk maskinell
utrustning: (644) Maskininvestering. UV-
ljus, elsanering mm. Datatrafik.

- Kalix RV: (304) Renovering botten-
skrapspel forsedimentering samt
sandfang.

- Tore RV Ventilation: (383) Styrenhet,
ventilation

- Rambudget VA: (2501) Efter prioritering
av verksamheten. GC-vag Nyborg Vatten-
ledning, VA Centrum

Riktade projekt, teknisk forsérjning:
- Reinvesteringar GC-védgar: (1392) Gang-
och cykelvdag upprustning GC-vagar

Nasbyn, Grytnas, Tore. Ny GC langs
Centrumvagen.

- Ombyggnad Képmannagatan etapp 2A:

(4509) Delen Postgatan-Morjarvsvagen
inklusive Postgatan norra delen och
parkeringar i anslutning.

- Smébatshamnar:(100) Siknds hamn
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FASTIGHETSAVDELNINGEN; totalt har
10 800 tkr beviljats i . Utfallet &r 10 850 tkr vilket
innebdr ett underskott pa 50 tkr (utfall i tkr inom

parentes).

RAM, FASTIGHETSAVDELNINGEN;
- Omstéllning energi (1618)

- Reinvestering & verksamhetsanpassning-
ar (68)

- Lokalvardsutrustning (571)

- Koksutrustning (462)

- Byte Termostatventiler (960)

- Byte Utomhusbelysning LED (48)

- Behovsstyrning ventilation (1345)

- Argirder brandrevision (431)

- Flytt Bostadsmoduler, Skolgatan (225)
- Markatgarder intill byggnader (644)
- Tak o Fasader mm (2381)

- Ishall, IP Kompressor (224)

- Vedbacke JUC, Deponi tak (103)

- Manhemsskolan ventilationsatgarder
(135)

- Ridanldggning Bjorknas (60,0)

RIKTADE PROJEKT, FASTIGHETSAVDELNINGEN;
- Lekutrustning skolor/forskolor (646)

- Omstillningsenergi laddstolpar (207)
- Omstéllning energi (722)

OVRIGA PROJEKT, FASTIGHETSAVDELNINGEN
(pa uppdrag av andra férvaltningar) pagar

- SportCity Dusch/Bastu (946)
- Rudtraskbacken (3 015)
- Elevbygge Skargardsudden (1 023)

RADDNINGSTJANSTEN;
- Gaspanna i frist container, raddnings-
tjdnsten (1 856)

- Andningsskydd kemdrakter (459)
- Réaddningspulka skoter (71,5)
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11.4.1 Arets resultat

Ordférande Maud Lundbick
Férvaltningschef Anna-Lena Andersson

Driftsredovisning

VERKSAMHETSOMRADE
POLITIKERKOSTNADER

FORVALTNINGSOVER-
GRIPANDE FUNKTIONER

HALSO- OCH
SJUKVARDSENHET

ALDREOMSORG

INDIVID- OCH
FAMILJEOMSORG

STOD OCH OMSORG

TILL PERSONER MED FUNK-
TIONS-

NEDSATTNING

ATTRAKTIV
ARBETSGIVARE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE,
FINANSIERING

SUMMA NETTOKOSTNADER

ARSBUDGET 366 632
KAPITALKOSTNADER 2318
HELARSKOSTNADER 368 950
BUDGETAVVIKELSE 0
ARSBUDGET RESULTAT ARSAWVIKELSE
950 793 157
30 068 25138 4931
24814 25257 -444
179 038 179 853 -815
61681 60 764 917
72399 71711 688
0 13 545 -13 545
0 8111 8111
368 950 368 950 0

Socialforvaltningen ansvarar - p& uppdrag
fran socialndmnden och utifran géllande
lagstiftning - for socialtjansten i kommunen.
Forvaltningens ansvarsomraden omfattar
Individ- och familjeomsorg samt Omsorg
om dldre- och funktionshindrade.

Var vision: "Socialférvaltningen ska vara
lattillganglig for alla medborgare, insatserna

ska vara av god kvalitet, vara kostnadseffek-
tiva och ges av professionell personal”

Socialnamnd

Socialndgmnden visar for &ret en budget i
balans. Under &ret har processen Attrak-

tiv arbetsgivare (inforande av heltider,
aweckling av delade turer samt glesare
helgtjanstgoring) medfort merkostnader om

narmare 13,6 mkr efter att forvaltningens
internfinansiering i form av lagre kostnader
for vikarier har avraknats. Merkostnaderna
relaterar till 6kade personalkostnader inom
dldreomsorgen samt inom omradet for stod
och omsorg om personer med funktionshin-
der. Medel fran kommunstyrelsen, 2,5 mkr,
AFA-medel, 3,5 mkr, samt stimulansme-

del fran Socialstyrelsen for bemanning av
dldreomsorgen, 2,1 mkr, har delfinansierat
satsningen.

Politikerkostnaderna under dret uppgér till
0,8 mkr och lamnar ett budgetéverskott om
0,2 mkr, bl. a. beroende pa att ett fatal le-
damoter under 2015 behovt ta ut erséttning
for forlorad arbetsinkomst samt att farre
moten hallits.

Forvaltningsgemensamma funktioner
lamnar ett budgetoverskott om 4,9 mkr,
vilket relaterar till positiva effekter av tillfallig
karaktar: hogre intakter avseende atervunna
sociala avgifter unga 2,2 mkr (nya regler
under 2016 ger avsevart ldgre intakter och
2017 uteblir dessa helt), lagre kostnader
for ledningsfunktion 0,6 mkr - kvalitetsut-
vecklartjansten har varit obemannad under
aret i awaktan pa socialchefstjanstens
tillsattande, erhalina prestationsmedel
avseende Sammanhallen vard och omsorg
om de mest sjuka dldre 1 mkr - dessa medel
aterkommer ej 2016. Slutligen lamnar
namndens reserv for oférutsedda kostnader
kvar 1 mkr, vilket finansierar i verksamheten
oférutsedda underskott.

Halso- och sjukvardsenheten visar for aret
ett underskott om 0,4 mkr. Kostnaderna for
hjalpmedels- och sjukvardsmaterial Gversti-
ger budget med ca 0,7 mkr och kompen-
seras endast delvis av hojda avgifter inom
hemsjukvérden.

Aldreomsorgen lamnar for &ret ett under-
skott om sammanlagt 0,8 mkr (exkluderat
merkostnader relaterade till Attraktiv ar-
betsgivare). Korttidsenheten har for aret ett
underskott om 1,5 mkr mot budget - 6kat
antal platser har krévt en hogre bemanning.
Inom det ordinira boendet 6kar framforallt
de hemsjukvardande insatserna
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- verksamhetsomradet visar ett underskott
om ca 0,7 mkr, vilket finansierats genom
aweckling av sdbo-nattpatrullen. Aven
kostnaderna for trygghetslarm lamnar ett
overskott om 0,7 mkr for &ret.

Individ- och familjeomsorgen som helhet
visar ett 6verskott mot budget med 0,9 mkr.
En stor andel av 6verskottet kan hanforas till
att placeringskostnader avseende barn och
unga for &ret har minskat, vilket ar mycket
positivt. Jamfort med foregéende ar har
kostnaderna minskat med 3 mkr och jam-
fort med budget dr 6verskottet 1,3 mkr. Den
utslussningsverksamhet som startat under
slutet av hosten samt 6ppenvardgruppens
arbete har bidragit till de lagre kostnaderna
och férvantas gora sd dven i framtiden.

Forsorjningsstodet har ett underskott om
2,17 mkr mot budget. Jimfért med nivan
foregdende ar har utfallet inte kat, men i
och med att budget fordes Gver fran forsorj-
ningsstodet till arbetsmarknadsenhetens
Jobbtorg uppstar en negativ budgetawikel-
se. Atgéirder inom arbetsmarknadsenhetens
Jobbtorg (subventionerade anstillningar)
har minskat kostnaderna for forsorjnings-
stod rikeat till individer utan arbete eller
med otillracklig arbetslshetsersattning,
men andra grupper har, i jimforelse med
foregdende ar, 6kat. Underskottet i forsorj-
ningsstodet técks delvis av ett Gverskott pa
personalkostnaderna inom IFO samt av att
arbetsmarknadsenhetens Jobbtorg lamnar
ett 6verskott om ca 1,4 mkr.

Integrationens verksamhet finansieras av de
medel som erhalls fran Migrationsverket i
form av bl.a.etableringsersattningar, scha-
blonersattningar och intakter for dtersokta
faktiska kostnader. Verksamheten har under
aret totalt kostat ca 24 mkr. Under aret har
nya lokaler tagits i ansprak som boenden
for ensamkommande barn, men i och med
att kommunen under hosten mottagit allt
fler barn, har aven externa placeringar blivit
nodvandiga.

Stod och omsorg till personer med funk-
tionsnedsdattningar visar ett budgetéverskott
om 0,7 mkr (exkluderat merkostnader rela-
terade till Attraktiv arbetsgivare). Overskot-
tet harror fran erhallna prestationsmedel
0,3 mkr (inom daglig sysselsdttning) samt

fran omradet for personlig assistans 0,4 mkr
(avslutade drenden samt att antal drenden
med LASS-beslut 6kat).

11.4.2 Viktiga hiandelser

FORVALTNINGEN OVERGRIPANDE

Under aret har rekrytering av ny forvalt-
ningschef genomforts och fran september
2015 har tidigare tillforordnad forvaltnings-
chef Anna-Lena Andersson tilltratt tjansten
som ordinarie forvaltningschef.

Attraktiv arbetsgivare fordes ver till social-
ndmnden i mars 2015.

Socialndmnden:
beslutat att, till inom forvaltningen ut-

sedda personer, ge i uppdrag att utreda:

Sversyn och utévande av insatser i myn-
dighetsutévning inom &dldreomsorgen.
Ska redovisas till namnd.

beslutat atgardsplan for att minska bud-
getunderskottet

infora avgift for HSL uppdrag hembesok
enligt rekommendationer fran kommun-
forbundet

Aweckla Sabo nattpatrullen
Awveckla personligt ombud

inkopsstopp (med vissa undantaget, t.

ex. investeringar)
restriktivitet med vikarieanskaffning

stéllt sig bakom 6verenskommelse om
samarbete missbruk och beroende
vard mellan kommuner och landsting i

Norrbotten

Nya forbattrade arbetsvillkor enligt “Attraktiv
arbetsgivare” (AAG) har inforts p& Angs-
garden, inom stod och omsorgs sarskilda
boenden och hemtjanstgrupp samt inom
halso- och sjukvdrdsenheten. Namnden har
foreslagit att anpassa AAG till att framst
erbjuda heltider till alla samt att pa sike
arbeta med utglesning av helger och ta bort
delade turer. Namnden foreslar dven kom-
munfullmaktige att férldnga projektet tom
2018 i samklang med Stimulansmedel hojd
bemanning i dldreomsorgen.

Arbetet med att infora ett kvalitetslednings-
system inom forvaltnignen har under aret

blivit fordrojt, men ar till 80% klart och ska
implementeras fullt ut under 2016.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE (AAG)

2015 inleddes med att bygga nya schemag-
rupper, dven kallad avancerad resurspla-
nering (ARP). Arbetet syftar till att |attare
kunna hitta samarbetsmajligheter inom
den storre schemagruppen. De tre system
som integreras for att kunna arbeta med
ARP maste vara uppbyggda enligt sasmma
struktur for att fungera fullt ut. Under
processens gang uppdagades utmaning-
ar, vilket féranledde ett tillfalligt stopp i
processen under varen. Under 2015 har
dven budgeten pa 2,5 mkr for Attraktiv
Arbetsgivare flyttats fran kommunstyrelsen
till socialnimnden. | samband med detta
bestamdes att inga fler organisationer skul-
le implementeras i satsningen under 2015.

Efter sommaren aterupptogs arbetet

med att integrera de tre systemen for att
skapa stérre schemagrupper i testversion.
Resultatet av testversionen uppnadde och
overtraffade stéllda férvantningar och gar
under 2016 in i skarpt produktionslége.

Hosten har aven dgnats at att utarbeta
och nedteckna forslag till kommunfull-
maktige i att anpassa implementeringen av
AAG. Kommunfullmaktige foreslogs dven
forlanga implementeringstiden for AAG till
2018-12-31, en forlangning av tva ar.

Det har funnits stora kulturella utmaning-
ar pa manga nivaer med att optimera
resursanvandandet mellan verksamheterna.
Aven tekniken och tillrickliga resurser hos
bemanningsenheten har stétt for utma-
ningar for att kunna nyttja resurser pa ett
optimalt satt.

BISTANDSENHETEN

Bistdndsenheten ser en 6kning av antalet
inledda utredningar - under 2014 to-

talt 1 362 till 1 505 stycken under 2015

- detta trots att drenden som ror fardtjanst
lamnats till RKM (Regionala kollektivtrafik-
myndigheten). Antalet nystartade beslut/
drenden har fran 2014 till 2015 okat fran
1843 st. (avser 617 personer) till 2 131 st.
(avser 695 personer).
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Utbildning i ABIC (Aldres behov i centrum)
har pagatt under 2015 for samtliga sju
bistdndshandldggare, bade for handlaggare
inom LSS samt SoL 6ver och under 65 &r,
tillsammans med Kommunférbundet och
enhetschef. Anpassning av Treserva, verk-
samhetssystemet, ar daremot ej annu klar
fran leverantéren CGl s& dokumentation
enligt ABIC kan dnnu inte ske.

HALSO- OCH SJUKVARDSENHETEN

Det rader konkurrens bland vardgivare och
andra féretag om sjukskaterskor, vilket gor
att Halso- och sjukvardsenheten periodvis
haft svart att besatta lediga vikariat och
urvalet till lediga tjanster &r litet. Tillgdngen
till timvikarier motsvarar inte efterfragan
och verksamheten har arbetat kontinuerligt
med rekryteringar.

Genom att enheten anslutits till ”Attraktiv
Arbetsgivare” under aret har en utokning
om 0,69% tillkommit for sjukskoterskor i
sdrskilda boenden samt 0,25% for rehaben-
heten. Resurserna har anvints for att starka
upp insatserna inom korttidsenheten och
for att ticka vikariebehov.

Rehabenheten har under delar av aret
arbetat med projektet "bo kvar hemma”
dar grupptraning har varit ett av inslagen
med syfte bland annat att stérka indivi-
dens mojligheter till 6kad livskvalité och
sjalvstandighet.

Inom palliativ vard har lokalt handlings-
programmet reviderats och kommer nu att
dven omfatta personer i ordinirt boende.
Arbetet med att kvalitetssakra insatserna
med hjdlp av nationella kvalitetsregister
fortgar som tidigare.

Inom omradet de mest sjuka &ldre har

ett samverkansarbete med Landstinget
pabdrjats som utgdr fran en gemensam
rutin (Trygg-Hemma) for att identifiera
fokuspersoner som har 6kade behov av fo-
rebyggande insatser i hemmet och insatser
riktade mot dessa.

Hembesoken inom hemsjukvarden
fortsitter att 6ka, framfor allt for distrikts-
skoterskor, men dven i viss man inom
rehabenheten. Hembesoken som &r en del

av hemsjukvérdens olika uppgifter har for
distriktsskoterskorna dkat med i snitt 8
besok/vecka mellan 2014 och 2015, vilket
ar en 6kning i samma takt som aret innan.
Patienter som skrivits ut frén sjukhusen
har i vissa fall haft fortsatt stora behov av
insatser i hemmen, vilket gor att insatserna
aven blivit mer omfattande och tidskravan-
de jamfort med vad som tidigare utfordes
i hemmen. Bemanningen hos distrikts-
skoterskorna har under aret anpassats

till den 6kade arbetsbelastningen med en
arsarbetare.

Arbete med att tolka troskelprincipen och
kriterier for hemsjukvard har pabaorjats
bade p& lokal och niva och p& Lansniva.
Revisionsgranskningar inom palliativ vard
och hemsjukvérd har genomforts. Samver-
kan inom den palliativa varden bedoms till
6vervagande del erbjuda en god vard vid
livets slut. Som forbattringsomraden pekar
revisorerna pa redan planerade atgarder
och atgarder som pagér pa lansniva, som
vikten av att implementera de reviderade
riktlinjerna for den palliativa varden hos
personalen, att tydliggora den praktiska
ansvarsfordelningen mellan kommun och
landsting samt sakerstilla informationso-
verféringen mellan kommun och Landsting.
Aven att se dver méjligheterna till kom-
petensutbildning ffa hos baspersonalen.
Revisionen bedomer att hemsjukvarden
bedrivs andamalsenligt. De fick indikatio-
ner pa att de resurser som overfordes vid
kommunaliseringen inte motsvarar det
behov som i dag finns inom kommunen.
Aven hir papekas forbattringsomraden dar
arbete redan pagar sa som att sakerstilla
informationsoverforing, tydliggora kriterier
och undersoka behov av vad som ytterligare
behover fortydliganden for en samstammig
tolkning mellan kommun och landsting.
Detta ar fragor som verksamheten avser att
fortsitta att arbeta med.

KORTTIDSENHETEN

Ett &r sedan korttids- och utredningsenhe-
ten Viljan tillsammans med Nasbygérden
gick in i AAG (Attraktiv arbetsgivare). | sam-
band med detta gjordes en verksamhets-
utokning fran 16 till 20 platser. | och med
att Kalix sjukhus dragit ned sina vardplatser
upplever forvaltningen att behovet av plat-

ser okat i kommunen. Manga av brukarna
som beviljas plats har haft ett mycket om-
fattande omvardnadsbehov, flertalet dven
en palliativ diagnos. En 6kning av yngre
aldre med hjalpbehov har kunnat ses under
aret. Aven en 6kning av brukare med behov
av avlastning pa Viljan ses, dessa har 6vrig
tid narstaende som ar dem behjlplig i det
ordindra boendet.

Dagverksamheten pa Valhallavagen har
under &ret haft ett 6kat antal brukare, vi
har ocksa sett en 6kning av antalet dagar/
vecka brukarna ansokt om att vistas pa
”Dagtraffen”.

ALDREOMSORGEN

| de verksamheter som infort Attraktiv
arbetsgivare (AAG) har tid, engagemang
och kraft fran chefer och medarbetare
atgatt till att hitta struktur, planera for
samverkansformer samt schemalaggning
mellan verksamheterna, for att anvinda
AAG resurserna pa ett kostnadseffektivt
satt. Samtidigt som hansyn ocksa tagits till

kontinuiteten for brukarna och brukarnas
delaktighet vid planeringen av insatserna.

Under hela 2015 har det varit tryck pa plat-
serna till vara sarskilda boenden for dldre

- i genomsnitt ca 15 personer varje manad
- men losningar for de aktuella brukarna
har kunnat genomforas utan betalnings-
ansvar for utskrivningsklara till landstinget.
Under 2015 startades en arbetsgrupp for
att arbeta fram en handlingsplan och ta
stéllning till om fler sarskilda boendeplatser
for aldre behodvs, samt vilken form av boen-
de. Under senare delen av 2015 har trycket
6kat och ca 30 personer stod i ko i decem-
ber och verksamheten har kortvarigt haft en
kostnad fér utskrivningsklara till landsting-
et. Aven hemtjanst- och nattpatrullinsat-
serna har okat dd allt fler brukare vill bo
hemma, liksom hemsjukvérdande insatser.
I ndgra av dldreomsorgens verksamheter
har det férekommit brukare med sirskilda,
speciella, individuella behov d.v.s. ett storre
omvérdnadsbehov, vilket inneburit hogre
kostnader for periodvis hojd bemanning
och ibland sarskilda arbetsmiljcinsatser.

Under 2015 har det varit fortsatt fokus
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pa enhetschefers arbetsmiljé med mal

att forbattra forutsattningar for ett nara
ledarskap . Det har tagit tid och kraft fran
bade ledarskapet och medarbetarna utifrén
inforandet av ny elektronisk [6nehantering
samt nya It verktyg dar inte integrationen
fungerat tillfredsstallande. Handlingsplaner
i dialog med enhetschefer har utverkats

for att finna l6sningar i forsta hand inom
socialforvaltningens ram. Arbetsmiljon for
enhetschefer inom socialforvaltningen ar
ett Svergripande gemensamt ansvar for
kommunens ledning. Pensionsavgéngar
har skett bade pa ledningsniva och bland
6vriga medarbetare. Arbetsmiljoverket

har gjort ett inspektionsbesok gallande
enhetschefer inom sirskilt boende for aldre
och pétalat brister och krav. Arbetet med
handlingsplan/atgarder kommer att paga
under 2076.

PWC gjorde en granskning 2014 tillsam-
mans med fortroendevalda revisorer av
hemtjanst Gver 65 ar, utifran hur social-
namnden sékerstaller att hemtjanstmotta-
garna far den tid och insats de ar beviljade.
Rekommendationer i rapporten tyder pa
att det kommer att kravas en del kvalitets-
forbattringar bl.a. genomférandeplaner
for alla brukare, samt att utveckla intern-
kontrollen for att uppna lagstiftningsniva.
Under 2015 har det varit fokus pa att
arbeta med kvalitetssdkring av genomféran-
de planer inom Aldreomsorgen framforalle
hemtjanstens verksamhetsomrédde.

Fortlopande under &ret har arbetats med
att kvalitetssdkra verksamheterna bade
hemtjanst och sarskilt boende inom
dldreomsorgen for att mota kraven utifran
forandringar i lagstiftning, forfattningar och
riktlinjer.

INDIVID- OCH FAMIJEOMSORGEN

Socialtjanst

Beroendecentrum pa Sunderby sjukhus
Sppnade sin nya verksamhet vid arsskiftet
och tar emot klienter fran hela lanet. Reger-
ingen fordelar statsbidrag till kommuner for
att stimulera arbetet med barn och ungdo-
mars psykiska halsa. Dessa stimulansmedel
har under aret anvdnds till fortsatt arbete

med forebyggande insatser for barn och
unga. Under hosten har vi forstarke med en
personal som ska arbeta med att utveckla
utslussningen av placerade barn och unga.
Dessa tva insatser visar goda resultat s&

att antalet placeringar har minskat. Under
véren genomfordes en uppskattad sam-
talsledarutbildning for personal som haller
Norrbusmoten. Personalomsattningen
inom IFO Barn och unga &r fortsatt stor
och vi delar detta problem med flera kom-
muner i landet. Under hésten har vi haft tva
praktikanter fran socionomutbildningen.

Integration

Verksamhetsaret 2015 har varit mycket
handelserikt inom integrationsomradet.
Var enhet har startat upp tvd boenden for
ensamkommande barn, Sjébovillan och
Bjornbacken. Ny personal har rekryterats till
de nya boendena som kan svara upp mot
en mycket god milj6 for de ensamkomman-
de barnen och fér medarbetarna. Antalet
asylsokande har under aret 6kat drastisk.
Vid arets slut kan det konstateras att Sverige
tagit emot Sver 150 000 asylsokande, varav
cirka 35 000 ensamkommande barn. Un-
der hosten har vi tagit emot 2-6 nyanlanda
asylsokande barn per vecka och detta har
medfort en stor arbetsbelastning pé social-
sekreterarna att hitta lampliga placeringar.
2015 har Kalix kommun ett avtal om att

ta emot 13 asylsokande ensamkommande
och avtalet har férandrats sa att i slutet av
2016 kommer kommunen att ta emot 100
asylsdkande ensamkommande. Noterbart
ar ocksa att Migrationsverket tecknat avtal
med privata aktorer vilket innebar att det i
Kalix finns cirka 250 personer i Migrations-
verkets olika boenden. Avtalet om antalet
kvotflyktingar 6kat frdn 15-20 per ar till 58
personer for ar 2016. Bostadsbristen i kom-
men medfor svarigheter att hitta bostad till
alla nyanlanda men aven till de som redan
bor i kommunen.

Arbetsmarknad

Vi har i Kalix kunnat notera en positiv
utveckling pa arbetsmarknaden vilket gjort
att antalet arbetslosa minskat. Vid arets slut
uppgick arbetslosheten till 9,5 % och for
ungdomar 18-24 ar till 18,9 %. Var enhet
har bidragit till den minskningen inte minst

via vart jobb med att skapa olika former
av subventionerade anstallningar. Under
aret har i medeltal 40 personer som har
forsorjningsstod deltagit i subventionerade
anstéllningar eller praktik. Regeringen har
under dret gett Arbetsformedlingarna och
kommunerna uppdraget att teckna en Gver-
enskommelse for sitt gemensamma arbete
med arbetslosa ungdomar. Vi i Kalix har
tecknat en sadan 6verenskommelse som
godkants av Delegationen unga till arbete.
Det konkreta arbetet med malgrupperna
kommer nu att starta upp under 2016.

Stod och omsorg till personer med
funktionsnedséttning

Utvecklingen inom funktionshinderomra-
det har de senaste dren pekat pd en 6kad
mangfald i manniskors levnadssitt, lev-
nadsvillkor och behov. Det finns inga tecken
pd att kravbilden skulle avta. Framtiden
bestédr av en generationsvaxling vi kommer
att ha manga aldre funktionshindrade med
storre omvardnadsbehov dn tidigare, samt
en 6kning av yngre vuxna funktionshindrade
med storre krav pd insatser pa individuell
niva enligt lagens praxis. Inom funktions-
hinderomradet inkluderat psykiatrin star vi
infor en omstéllning till en storre efterfra-
gan pa individuella krav och behov inom
urvalet av fritid- och kulturaktiviteter, men
dven pa olika alternativ till dagverksamhe-
ters inrikening allt enligt laglig grund.

Inom psykisk hélsa har ett arbete skett

med syfte att stirka samverkan i huvudsak
emellan Landstinget (NLL) och kommunen.
Inom kommunal psykiatrin (inkl. neuropsy-
kiatrin) ar en inventering i samverkan med
Socialstyrelsen gjord och en handlingsplan
ar utarbetad. Arbetet fortskrider flera ar
framat, handlingsplaner lokalt &r utarbe-
tade med syfte att forbattra gemensamma
dverenskommelser mellan kommun och
NLL i huvudsak vad galler Samordnade
individuella planer (SIP). Styrgrupp ar
utsedd och arbetet fortsitter under 2016
och framledes.

Den dagliga sysselsattningen (enl. Soci-
altjanstlagen, Sol, Lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade, LSS)
samordnades organisatoriskt vid &rsskiftet
2013/2014 och under 2014 utarbetades en
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plan for att dven genomftra en samord-
ning geografiskt (exkl. Dagcenter). En

flyee till gemensamma lokaler har under ar
2015 fardigstillts. Att bredda utbudet av
aktiviteter inom dagliga verksamheter med
syfte att pa ett battre sitt kunna tillgodo-
se individuella 6nskemal har varit och &r
prioriterat. Under &ren 2014 och 2015 har
vi tillskapat ett antal nya jobb/aktiviteter
bl.a. data, affir och café. Fortsatt arbete
sker for att ytterligare forbattra utbudet av
bl.a. kultur och aven arbete med djur, detta
arbete fortskrider under ar 2016.

Viktigt utvecklingsomrade &r att anpassa
och stirka alla verksamheter efter bru-
karnas behov, god hilsa bl.a. genom
friskvard. Vi har arbetat med fokus att
uppnéa god hilsa for vdra brukare samt
skapa forutsattningar for en kad delak-
tighet och sjalvstandighet. Vi ska tillvarata
brukarnas kunskaper och arbeta med
systematiskt forbattringsarbete och enligt
basta tillgangliga kunskap, evidensbaserad
praktik (EBP). For att kunna méta framtida
utmaningar har vi utvecklat vér dialog och
kommunikation med vara brukare sa de far
ett 6kat inflytande och delaktighet. For att
6ka kompetensen hos medarbetare inom
Stod och omsorg har ett antal utbildnings-
tillfallen héllits. Fokus har varit pa neu-
ropsykiatri, evidensbaserad praktik (EBP),
salutogent arbetssatt och coachning. Var
utbildningsplan foljféljdes, innehallet var
att 6ka kunskapen inom Motiverandesam-
talet (MI) samt att genomfora en utbild-
ning i Individual- Placement Support (IPS)

. Hjart- och lungraddning samt brand sker
kontinuerligt. Brukarmedverkan &r stor
inom Stod och omsorg, detta genom att
alltid arbete med brukaren i centrum. Ar-
betet fortskrider med att forbittra och 6ka
de Samordnade individuella planerna (SIP)
samt att ha aktuella genomforandeplaner.
Arbetet med ESL - Ett Sjalvstandigare Liv

- gor delaktigheten &n storre. Dessa arbeten
och kompetenshojande dtgarder skall
generera en storre delaktighet och en storre
mojlighet till en meningsfull vardag.

Kontinuerligt arbete sker vad géller Gversyn
av arbetsmiljon, arbetsplatstraffar, systema-
tiskt arbetsmiljoarbete (SAM), skyddsron-

der och skyddskommittéer sker kontinuer-
ligt, handlingsplaner faststalls efter behov.
Medarbetare inom Stéd och omsorg har
arbetat aktivt, i avseende att marknadsfo-
ra verksamheten, genom deltagande pa
Jobbméssor och skolor. Praktikplatser for
Socionomelever samt underskoterskestu-
denter har erbjudits under hela 2015.

Attraktiv arbetsgivare (AAG) ar infort i

Stod och omsorgsgruppen samt i de alla
sarskilda boenden enligt Lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. |
inforandet har ett stort arbete skett vad gal-
ler bemanningsplanering, detta i en balans
med tanke pa effektivitet samt kvalitet for
bade brukare och medarbetare.

11.4.3 Investeringsredovisning

IT-RELATERADE INVESTERINGAR

SAKERHETSRELATERADE
INVESTERINGAR

INVENTARIER OCH OVRIG MASKINELL
UTRUSTNING

SUMMA NETTOKOSTNADER

Socialndmnd

Investeringar har gjorts bl.a. inom ald-
reomsorgens boenden avseende utbyte

av taklyftar, upprustning av utemiljGer,
reinvesteringar mobler och inventarier.
Aven inom Stdd och omsorg har genom-
forts reinvesteringar avseende inventarier
till gruppbostaderna. Tradlost nétverk har
installerats inom flera av forvaltningens en-
heter och personalgrupper bl.a. hemtjanst-
personal och personliga assistenter har
utrustats med barbara datorer. Inom daglig
sysselsattning har bytet av lokaler medfort
att ny inredning anskaffats samt viss rein-
vestering av maskinell utrustning. | planen
for 2015 l4g dven inkluderat en investering
relaterad till NPO (Nationell Patientéver-
sikt) - inforandet ar forskjutet och kommer
med stor sannolikhet ej heller att bli aktuell
under 2016. Darav lamnar budgeten ett
dverskott. Aven uppgraderingen av taklyftar

ARSBUDGET UTFALL AWVIKELSE
800 789 11
1000 679 321
1875 1188 687
3675 2656 1019

inom dldreomsorgens boenden kunde utfo-
ras till en ldgre kostnad &n forvantat.
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11.5.1 Arets resultat

ARSBUDGET
Ordférande Sven Nordlund
Férvaltningschef Charlotte Sundqvist KKAPITALKOSTNADER
HELARSKOSTNADER
BUDGETAVVIKELSE
Driftsredovisning
ARSBUDGET RESULTAT
FORSKOLA OCH FRITIDS 56 609 52448
FRIA FORSKOLOR 11300 12 064
FORSKOLEKLASS 4802 4912
GRUNDSKOLA AK 1-9 77 933 78 105
FRISKOLA 9700 8994
OVRIGA KOSTNADER 66 426 65152
LOKALKOSTNADER GRU 33769 33998
GYMNASIET 71156 71538
KOMVUX 9958 9670
SUMMA NETTOKOSTNADER 341 653 336 881

Utbildningsnamnden har ansvaret for
Kalix kommuns férskola, grundskola,
obligatorisk sarskola, gymnasieskola och
Vuxenutbildning. Skolans uppdrag &r att
se till samhdllets fortlevnad, tillvaxt och
utveckling. Grundlaggande varden som
demokrati, jamstélldhet och nédvandig-
heten av att hallbar utveckling maste foras
vidare till ndsta generation. Uppdraget ar
ocksa att ge mojligheter for individerna
att lara och erdvra sddana kunskaper och
fardigheter s att de kan leva ett rikt och
allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig
sjdlva, sina narmaste och for samhillet.
Skolans uppgift 4r att lata varje enskild
elev finna sin unika egenart och ddrigenom
kunna delta i samhallslivet genom att ge
sitt bésta i ansvarig frihet.

Ett uppdrag ar ocksa, utifran kommunens

mal, att varje individ, personal och elev ska
kdnna trivsel och trygghet i skolan samt att
vi ska stimulera eleven att utvecklas utifran

328 500

13154

336 881

4773

ARSAWVIKELSE

4161

-764

-110

-172

707

1275

-229

-382

289

4773

sina egna forutsattningar sa att de kan

utvecklas sd langt som mojligt.

Utbildningsnamnd

Resultatet for utbildningsnamnden uppgar
till + 4,77 mkr fordelat enligt ovanstaende.

Resultatet for for- och grundskola uppgar

sammantaget till 4,87 mkr. Det kommer

framst fran den s kallade forskolepasen”

och beror pa de faktum att det inte &r

full belaggning pa forskoleavdelningarna.

Sammantaget +5,1 mkr i dverskott men

samtidigt visar forskoleomradena totalt

sett underskott pa -1,7 mkr eftersom man

inte lyckats fullt ut att anpassa sig till det
minskade barnantalet. Det finns aven
Overskott i centrala kompetensutvecklings-
medel, +0,6 mkr, vilket framst beror pa att
verksamhetsutvecklarna héller i stor del av
utbildningsinsatserna vilket gér det kost-
nadseffektivt. Overskottet beror ocksa pa
flera externt finansierade utbildningsinsats-
er som har medfort att kommunala medel
finns medel kvar. Det finns dven Gverskott
inom centrala verksamheter, +0,8 mkr, pa
grund av ldngre sjukskrivningar och annan
franvaro och dar vikarier ¢j tillsats. Den fria
resurs som anvands for barn i behov av sar-
skilt stod uppvisar daremot ett underskott
pé -1,1 mkr, dven skolskjutsarna uppvisar
underskott pa grund av ny upphandling
som borjade gilla i augusti, -0,33 mkr. Vi
har aven under éret haft farre elever som
gar skola i andra kommuner vilket gor att
budgeten for interkommunala kostna-
derna inom grundskolan visar verskott

pa 0,5 mkr. Darutover tillkommer mindre
overskott inom flera verksamheter.

Den interkommunala kostnaden pa gym-
nasiet dr -0,8 mkr framst pa grund av farre
elever fran andra kommuner. Verksamhetet
i 6vrigt har haft en budget i balans och i
vissa fall Gverskott vilket har gjort att det
sammantagna resultatet for gymnasiet
stannar pa -0,4 mkr.

Komvux resultat slutar pa ett Gverskott

pé nastan 0,3 mkr. Det beror till stérsta
delen pa sjukskrivningar dar vikarier inte
tagits in men ocksé pa bra budgetdisciplin
da det finns mindre Gverskott p& de flesta
verksamheter.

11.5.2 Viktiga hindelser

Varen 2015 inspekterades hela Utbild-
ningsnamndens omrade av Skolinspek-
tionen. Inspektionen visade att Kalix
kommuns verksamheter inom Utbildning,
pa ett mycket bra satt, lever upp till de krav
som stills av staten. Det vi fick krav att for-
battra var kvalitetsarbetet inom fritidshem-
men och vuxenutbildningen. For att starka
oss ytterligare har vi under foregdende lasar
2014-15, bjudit in alla Norrbottenskomu-
ner till ssmbedémningsdagar eftersom
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Skollagen trycker p& huvudmannans ansvar

gillande en likvardig skola;

| Skollagens forsta kapitel 9§ star ”Utbildningen
inom skolvdsendet ska vara likvirdig inom varje
skolform och inom fritidshemmet oavsett var i

landet den anordnas.”

Likvardighet inom bedémning och betygs-
sdttning forutsatter att larare samarbetar och
diskuterar med varandra. Huvudmannen har
ett langtgdende och uttalat ansvar for att
mojliggéra for rektorer och larare att arbeta for
att betygssattningen ska vara sa likvardig som
mojligt Gver landet.

Huvudmannens insats blir hir sarskilt viktig for
att skolan ska fa utveckla ett vidare perspektiv p&
bedémning och betygssittning. Sddana insatser
kan besta i upprattande av nétverk, tekniska 16s-
ningar for kommunikation och majligheter for
lararna att beséka andra skolor. ( Ur Bedomning
och betygssittning i gymnasieskolan)

Vixa i Kalix massan, sangaren ”Petter” inspirera-

de (21-22 jan) dér elever frén ak 4-6 visade upp
sina naturvetenskap- och teknikarbeten

Vid sportlovet startar fér andra aret ”Skrivartav-
lingen” for kommunens elever &k 4-6.

KVA arragerade en Inspirationsforeldsning ”Jor-
dens klimat” i sessionssalen med, hel dag 19 maj

(for pedagoger &k 7-gy)

Hosten 2015
James Nottingham fran Storbritannien var

INVENTARIER GRUND
IKT-GRUND
GYMNASIET
KOMVUX

SUMMA NETTOKOSTNADER

Utbildningsniamnd

Satsningen pa nya klassrum har fortsatt under
aret bade inom grundskola och gymnasium.
Vissa akustikforbattrande dtgarder har ocksa
genomforts och da framst pa Nasby- och
Centrumskolan. Pa gymnasiet ar det ar det

inbjuden och forelaste ”Stolt att vara larare” den
18 augusti for pedagoger, ak 1-gy.

NTA utvecklar i kommunen med férskole-teman
och forskoleutbildare.

Dialogdagen 23 nov med politiker, skolledning,
verksamhetsutv frén forskola - gymnasiet pa
Filipsborg Herrgard. Den var viktig, och bra att i
avslappnad miljé och i mindre grupper diskutera
verksamhetsfragor.

FORSKOLAN - Vattentornets forskola var forst
ut med att certifieras med gron flagg, liknande
miljoarbete paborjas pa andra forskolor under
2016. Fortbildning och kollegialt larande pagar
strukturerat och planerat pa alla férskolor i
kommunen. Underhall av fastigheter och lekmil-
joer utomhus dr genomford pé Lyran, Nystaden
bl.a.. Verksamheterna har infort en introduk-
tionsutbildning for vikarier for att sékerstalla
kvalite "n vid ordinarie personals franvaro.

GRUNDSKOLAN - Négra F-6 skolor hari
samarbete med Kalix hockey och Norrbottens
idrottsforbund genomfort rastaktiviteter med
bra resultat. Fler elever deltar i aktiviteterna pa
rasterna samt antalet krdnkningar har minskat.

Antalet nyanldnda elever har 6kat markant
under 2015. Under hésten och efter nyar

har antalet elever i forberedelseklassen okat
dramatiskt. Vi har idag 14 elever och berdknas
inom 2-4 veckor (feb -16) ha 20 elever i klassen.
Det stora 6kningen bestar av framst asylsokan-
de elever men dven kvotflyktingar kommer till
klassen. (Nasbyn)

ARSBUDGET UTFALL AWVIKELSE
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framst inom media- och elprogrammet som
storre inkdp av utrustning har gjorts under aret.
Utvecklingen av datamiljéerna har fortsatt enligt
den langsiktiga plan som finns framtagen vilken

omfattar alla verksamheter.

Héstlovet

26 okt “Kalix on NT - tour” Pedagoger F-gy
gor studiebesdk hos Billerud/Korsnis. Syfte att

knyta naringsliv och skola narmare.

Vi har fortsatt att modernisera vara klassrum for
att passa den nya kunskapssynen samt for att
forbattra arbetsmiljon

MANHEMSSKOLAN

- Nyanldnda under 2015, 18 elever

- Méssan Viéxa i Kalix

- Erasmus projektet. V. 21 besok fran Italien,
Spanien och Cypern. V. 43 |arare frain Manhem
bestkte Cypern.

- Svér rekrytering ma,no,tk tjanst 7-9. Saknade
1,0 tjénst vid hoststart. Medforde periodlasning
som paverkat negativt.

- Oktober studiebesok Nacka gymnasium, alter-
nativ till vdra mac datorer

- Julbetygen ak 9 var oroviackande daliga

GYMNASIESKOLAN
| februari beviljades var ansokan till VO college
och vi blev certifierade.

Flyktingsituationen i varlden och Sverige paver-
kade dven Furuhedsskolan, under hsten tog
vi emot 1-1,5 elever per vecka till Sprakintro-
duktion IM

Vi har for andra gangen beviljats statsbidrag
for var ansokan till Yrkesintroduktion pa IM.
124 000 kr.

Elevhilsan, ledningsresurserna och skolled-

ningen har arbetat med att skdrpa sin analys
av franvaron i form av intervjuer med elever,
analys av statistik etc. Aven arbetet med stu-

dieteknik har utvecklats av syv och spec ped.

Kollegialt larande &r prioriterat av skolled-
ningen béde vad giller form och innehall.
Forelasningen av Nottingham i aug har gett
detta arbete naring. Frdn dmnesmoten och
medarbetarsamtal kan man se tydligt att det
pagér mycket utvecklingsarbete kring ater-
koppling, planering for bedomning etc.

Ser vi starten pd att ungdomar i Kalix, som i
Ovriga riket, i storre utstrackning valjer hog-
skoleférberedande program jfr Yrkesprogram?
| &r 6kade sokanden och antagna pa NA och
SA markant. Namnden beviljade intag av tva

klasser pa dessa program.
Statsbidrag for T4 beviljades i december.

Elevradet p& skolan dr pa olika satt mycket
aktivt, under hosten startades en FN forening

exempelvis.



12 STIFTELSEN KALIX BOSTADER

Ordférande Kent Bodlund

VD Ingela Rénnback

Styrelsen Kent Bodlund, Ellinor Séderlund,
Assar Silverplatz, Henrik Eriksson,

Linda Frohm

Allmént om verksamheten

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag med verksamhet i Kalix
kommun. Huvudman for stiftelsen &dr Kalix
kommun. Stiftelsen har till foremal for

sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvdrva, dga och forvalta fastigheter eller
tomtratter samt bygga bostader, affarslo-
kaler och kollektiva anordningar.

Aret som gatt/viktiga hiindelser

| oktober 2015 skedde inflyttning i vart ny-
byggda trygghetsboende med 16 lagenheter,
gemensambhetslokaler och personalutrym-
men. Var stora underhéllssatsning i kvarteret
Sldndan har fortsatt under 2015. Etapp

2 omfattande 51 lagenheter i kvarteret
Sldndan vilka stamrenoverats och fétt nya
vatten- och avloppsledningar, ny golv- och
vdggmatta och nytt porslin i badrummet
samt. | koket monteras nya koksluckor, nya
lador och ny bankskiva dessutom byter vi
garderobsluckor och innerdérrar. Etapp 2
fardigstalldes under slutet av 2015. Ny hiss
installerades i fastigheten Duvan 3. Kalixbo
arbetar med att uppritta forslag till ny de-
taljplan i kvarteret Mérden/Vardshuset samt
i kvarteret Duvan. Under &ret har stiftelsens
fastighetsbestand marknadsvarderats.
Marknadsvardet uppgar till 583 mkr vilket
ar 30 % hogre dn bokfort varde.

Viktiga hindelser efter rikenskaps-

drets utgang

Stamrenoveringen fortsatter i kvarteret
Slindan med etapp 3 under bérjan av 2016.
Etapp 3 bestdr av 29 ldgenheter med option
att ga vidare med ytterligare 18 lagenheter.

Visentliga personalférhallanden

Kalixbo har 14 anstéllda. Under aret har
anstdllts en trygghetsvird som arbetar med
olika aktiviteter pa trygghetsboendet Duvan.

Arets resultat/ekonomi
Avrets resultat for koncernen visar pa ett
Sverskott pa 6 482 tkr fore skatt.

Affirs-/marknads-/finansrisker: — en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Kalixbo har fa vakanser i bestindet, totalt
var endast 9 bostadsldgenheter outhyrda
per sista december 2015. Kalixbo har per
den sista december dven fa outhyrda lokaler,
vakanser pd lokalsidan finns framst i Tére.

Investeringsredovisning - fardiga/

pagaende projekt

Etapp 3 av stamrenoveringar i kv Slandan
startar under januari manad 2016, totalt
ar 29 lagenheter upphandlade med option
pa ytterligare 18 lagenheter. Arbete pagér
med att ta fram forslag till nybyggnation i
kvarteret Prasten.

Framtiden

Det rader fortfarande stor efterfragan pa
bostider i Kalix. Kalixbo har cirka 3000
sokande i sin bostadskd. Vi planerar darfor
att starta nybyggnation av bostader under
2016/2017.

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Féregdende ars utfall
Intdkeer 84,7 84,1
Kostnader inkl. avskrivningar -67,5 -63,8
Finansiella poster -10,7 -12,6
Resultat efter finansiella poster 6,5 7,7



13 KALIX KOMMUNFORETAG AB

Ordférande: Ellinor Séderlund

VD: Ellinor Séderlund

Styrelsen: Linda Frohm, Katarina Burman,
Sven Nordlund, Valter Lind

Suppleanter: Stig Karlsson,

Inga-Lis Samuelsson

Allmint om verksamheten

Foretaget registrerades ar 2009 och har
till foremal for sin verksamhet att dga och
forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom i huvudsak Kalix kommun
samt att bedriva darmed forenlig verksam-
het. Andamalet 4r att som moderbolag
Svergripande samordna verksamheten i de
kommunala foretagen i syfte att uppna ett
optimalt resursutnyttjande och tydliggs-
rande av kommunens dgarroll i den egna
bolagskoncernen.

Aret som gitt/viktiga hindelser
Oversyn/utredning av dotterbolagens
bolagsorganisation har pagétt. Under &ret
har dotterbolagen Kalix Hamn, 556783-
0517, site i Kalix och Kalix Industrihotell,
556059-8285, site i Kalix fusionerats in
via en sidledes fusion dar fusionsvinsten
redovisas i Kalix Industrihotell AB &rsredo-
visning for 2015. Fusionen blev verkstalld 7
december. Moderbolaget har fort Gver an-
delsvardet fran Kalix Hamn AB till aktier p&
Kalix Industrihotell AB. En utredning har
ocksa gjorts gillande moderbolagets or-
ganisation och administration. Under aret
har anstalld personal hos Kalix kommun

Ekonomisk redovisning
moderbolag, mkr

Arets utfall

utfort det I6pande ekonomiska och admi-
nistrativa arbetsuppgifterna som anbefaller
pa bolaget. Fortsattningsvis kommer detta
att andras fran 1 februari 2016.

Bolaget har haft sex styrelseméten under
aret samt tre bolagsstimmor som behand-
lat bland annat arsredovisning, inval av nya
ledamoter, lekmannarevisorer for perioden
arsstimma 2015 till &rsstimma 2019.

Moderbolaget har haft ett dialogméte med
dotterbolagens ordféranden och VD:ar.

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utgang

Bolaget kommer att fran 1 februari 2016
kopa tjanster fran dotterbolaget Kalix
Stadsnat KalixNet AB géllande ekonomi
och administration. Bolaget kommer att
anlita konsult fran samma tidpunkt med
uppdraget att handha ledningsfunktionen
samt arbeta med att bygga upp bolaget,
gora utredningar/analyser, komma med
forslag pa atgardsplaner, ta fram en
strategisk plan for bolaget etc. Uppdraget
stracker sig langst till och med 2016-12-31.

Visentliga personalférhallanden:

Bolaget har inga anstéllda. Fran 1 januari
2016 kommer bolaget att administrera
utbetalningar till styrelseledamaterna.
Arvodena har tidigare administrerats av
Kalix kommun.

Foregaende ars utfall

Intakeer 0
Kostnader inkl. avskrivningar 0
Finansiella poster -0,9
Resultat efter finansiella poster -0,9

Arets resultat/ekonomi:

Bolaget uppvisar ett negativt resultat vilket
harror sig fran att underskottstackning
gjorts till kommanditbolaget Kalix Nya
Centrum. Villkorat aktiedgartillskott har i
sin tur utgetts av Kalix kommun som tack-
ning av det egna kapitalet i moderbolaget.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen i
bolaget

Utredning med malet att bolaget ska
kunna ta ut serviceavgifter av dotterbola-
gen kommer att goras under 2016 for att
uppna ett resultat i balans.

Investeringsredovisning - firdiga/pagaen-
de projekt

Bolaget har inte gjort nagra investeringar
under aret.

Framtiden

Bolaget behéver arbeta med att bygga upp
sin legitimitet och vid mote med dotter-
bolagen har det framkommit tankar kring
nyttan med att ha en kommunkoncern.

Tillsattning av VD funktion for bolaget har
ej infriats under 2015 da det utreddes olika
alternativ for att [6sa vd-funktionen. Under
2016 anlitas konsult pa 20 % vars huvud-
uppgift kommer vara att leda bolaget,
arbeta med att bygga upp bolaget, gora
utredningar/analyser, komma med férslag
pa dtgdrdsplaner, ta fram en strategisk
plan fér bolaget etc. Uppdraget stracker sig
langst till och med 2016-12-31.

Nar uppdraget dr utfort bor VD-funktionen
for Kalix kommunforetag ses Gver om det
gar att kombinera med ndgon annan funk-
tion inom den kommunala verksamheten
alternativt inom bolagskoncernen.

Koncernens totala omsattning uppgar till
42,1 mkr (37,9 mkr) med ett resultat efter
finansiella poster pa 0,8 mkr (-5,5 mkr).
Forbattringen av arets resultat jamfort
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med féregdende &r har att géra med att

dotterbolagens resultat forbattrats avsevart

och speciellt dotterbolaget Kalix Nya
Centrum KB. Forbittringen dr 7,1 mkr.
Aven Kalix Industrihotell AB har forbittrat
sitt resultat och redovisar endast ett litet
underskott pd -0,3 mkr jamfort med -3,0 i
fjol. Kalix Stadsnat KalixNet AB redovisar
ett Gverskott dven det andra verksamhets-
aret. Overskott dr pa 0,5 mkr. Kalix Hamn
AB har via en sidledes fusion upptagits i
Kalix Industrihotell AB och fusionsvinsten
redovisas ddr. Se vidare bolagens resultat
och verksamhetsberéttelser for aret under
respektive rubrik.

Kalix kommunféretag bolagskoncern

INTAKTER 42,1 37,9

KOSTNADER INKL

MODERBOLAG

KALIX KOMMUNFORETAG AB

DOTTERBOLAG

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

KALIX NYA CENTRUM KB

KALIX STADSNAT KALIXNET AB

-37,1 31,7
AVSKRIVNINGAR
FINANSIELLA POSTER 42 11,7
0,1 0,8 26,4 INGA 1
100 29,0 0,3 179,5 3,4 14
80 8,2 A 154,9 INGA 53

100 3,9 0,5 10,2 2 22



KALIX KOMMUNFORETAG | 13.1 Kalix Hamn

Bolaget har via en sidledes fusion
fusionerats in i Kalix Industrihotell AB.
Fusionsvinsten redovisas i Kalix Industri-
hotells arsredovisning for 2015. Fusionen
verkstilldes 7 december 2015.

Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Foregdende ars utfall

Intdkter 3,7
Kostnader inkl. avskrivningar -2,6
Finansiella poster 0

Resultat efter finansiella poster 1,1
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KALIX KOMMUNFORETAG | 13.2 Kalix Industrihotell AB

Ordforande: Folke Spegel

VD: Christer Wallin

Styrelse: Ritva Persson, Reinhold Andefors,
Robert Johansson, Johnny Braun

Allmint om verksamheten

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfora,
kopa, sdlja, aga och forvalta fastigheter. Bo-
laget har dven till féremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun bedriva hamn- och

farledsverksamhet.

Andamalet for bolaget &r att pa affarsmassiga
grunder frimja naringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahélla &ndamal-
senliga och fastigheter for sma foretag samt
att pa affarsmassiga grunder driva och utveck-
la hamnverksamhet i Kalix kommun.

Bolaget ingar i en koncern med Kalix Kom-
munfdretag AB, org nr 556789-8530 som
moderforetag. Moderforetaget har sitt site
i Kalix kommun och ager 227 385 aktier av
totalt 227 484 aktier.

Kalix Kommunforetag AB har utfardat en
garantiférbindelse att vid varje tillfélle anting-
en kopa fastigheterna i bolaget till bokférda
vérden eller ovillkorligen tillskjuta kapital sa att
vardet pa fastigheterna och det tillskjutna ka-
pitalet uppgér till minst det bokférda vérdet.
Forbindelsen giller till utgdngen av 4r 2020.

Vidare har Kalix kommun utfirdat en kapi-
taltackningsgaranti sa att aktiekapitalet vid
varje tillfalle uppgér till minst det registrerade
aktiekapitalet.

Aret som gatt/viktiga hindelser

Bolaget har via fusion genom absorption Gver-
tagit systerbolaget Kalix Hamn AB:s samtliga
tillgangar och skulder.

Under aret har en storre investering gjorts pa
Electropolisomrédet i fastighet Kalix 3:58 dar
hus B och hus F har anpassats for ny verksam-
het. En stor vattenskada som upptécktes 2014

har atgardats under aret.

Under 2015 har fastigheterna Tore 12:137,
Kalix 23:18 och Nasbyn 8:161 avyttrats.

Bolaget hade per 2015-12-31 en uthyrnings-
grad for varma uthyrningsbara ytor pa 64%
(2014-12-31 var uthyrningsgraden 68%).

Viktiga hindelser efter rikenskapsarets
utging

| borjan av 2016 har fastighet Industrin 11
avyttrats.

Moderforetaget har sitt sate i Kalix kom-
mun och dger 227 385 aktier av totalt
227 484 aktier.

Visentliga personalforhillanden
Medeltalet anstallda for aret ar 3,4 perso-
ner inklusive VD.

Arets resultat/ekonomi

Arets resultat 4r -0,3 MKR. Anpassning-

en péa Electropolisomradet har belastat
resultatet med 3,5 MKR i underhéllskost-
nad och vattenskadan i fastighet Grytnds
2:8 med 1,3 MKR. Att resultatet, trots den
laga uthyrningsgraden 6vertraffar budgeten
beror pd reavinst vid forsiljning av fastig-
heter samt ett Ian pa 1,5 MKR som Kalix
kommun avskrivit till Kalix Hamn AB fore

. . . 2 . o o
Ekonomisk redovisning, mkr  Arets utfall Foregaende ars utfall
Intdkeer 29,0 21,2
Kostnader inkl. avskrivningar -27,1 -19,6
Finansiella poster -2,2 -4,7
Resultat efter finansiella poster -0,3 -3,1

fusionen. Hamnverksamheten har genererat

ett mindre dverskott.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en analys
av den ekonomiska utvecklingen i bolaget
Den for bolaget laga uthyrningsgraden vid
arsskiftet pa 64% beror framst pa lediga
kontorsytor. De senaste arens vikande
uthyrningsgrad &r bolagets just nu storsta
bekymmer. Huvudfokus ligger pa att
forsoka hyra ut de tomma kontorsytorna,
hér jobbar vi aktivt med bland annat Kalix
kommuns utvecklingsenhet och arbetsfor-
medlingen for att tidigt forsoka fanga upp
potentiella hyresgéster, men dven genom
medlemskap i Norrbottens Handelskam-

mare.

Bolaget skulle ma bra av att minska sin
upplaning som vid arsskiftet var 147 MKR.
Med dagens laga rantenivéer dar snittrin-
tan var 2,4% ir riantekostnaden 3,7 MKR,
men en hojning av rdantan slar hart mot
resultatet.

Nar det galler hamnverksamheten skulle
den behova generera ett hogre 6verskott

an den gjorde 2015 for att tacka upp for
framtida investeringar. For att lyckas med
det skulle det behovas nya affarer vilket vi
aktivt arbetar med. Hamnens utformning ar
dock en forsvarande faktor.

Investeringsredovisning - firdiga/
pagaende projekt

Bolaget har under aret investerat 4 MKR i
hus B och hus F pa Electropolisomréadet.

Framtiden

| och med arets forsaljningar saknar bola-
get industrilokaler att erbjuda till foretag i
centralorten. Fortfarande finns det lediga
industrilokaler hos privata fastighetsagare
men under senare ar har efterfragan pa
industrilokaler med hog takhojd 6kat och
dar ar utbudet litet dven hos de privata
fastighetsdgarna.

Fastighetsbestandets underhéllsbehov samt
hoga kapitalkostnader gor det svart for
bolaget att nd en ekonomi i balans de kom-
mande &ren. Dock s& har vi férhoppningar
om att under 2016 hoja uthyrningsgraden
genom de etableringar som planeras i Kalix.



KALIX KOMMUNFORETAG | 13.3 Kalix Nya Centrum KB

Ordforande: Tommy Nilsson

Saknar VD

Styrelse: Tommy Nilsson,

Rose-Marie Henriksson,

Inga-Lis Samuelsson, Henrik Eriksson,
Kommanditdeldgarrepresentant:
Kent Bodlund

Allmint om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning
av de heldgda fastigheterna Slaktaren

1 och Innanbacken 8.34. | fastigheten
Slaktaren 1 ligger Galleria Kalix med det
attraktiva handelsldget i kommunen.
Gallerian ar en naturlig motesplats for
Kalixborna och dar campinggasterna
fran ndrbelagna Strandédngarna, under
sommarhalvdret utgor en stor del av
besckarna. Samtliga lokaler i gallerian
ar uthyrda i dagslaget.

Agarforhallandet i bolaget dr komple-
mentdr Kalix Kommunféretag AB, 80 %
(org nr 556789-8530) med site i Kalix.
Kommanditdeldgare ar Stiftelsen Kalix-
bostader 20 %

(org nr 898200-0682) med site i Kalix.

Aret som gatt/viktiga hindelser
Styrelsen har omsatt lanen till olika
[6ptider med formanlig ranta, samt
lanen ar placerade i svensk valuta.
Delar av golvytorna i bowlinghallen har
atgdrdats, da de utgjorde en fara for
besokare. Vidare har en ny hemsida for
gallerian framtagits.

Innanbacken 8:34 har varit ute till for-
séljning och intressent finns. Forsaljning-
en kommer formodligen att genomforas
under borjan av 2016.

Viktiga hdndelser efter rikenskapsarets
utging

Visentliga personalférhallanden
Bolaget saknar anstalld personal.

Arets resultat/ekonomi

Det prognostiserade underskottet, da
den nya styrelsen tilltradde var - 2,1
miljoner Styrelsen har under aret vidtagit
atgarder, vilket har minskat underskottet
till - 1,2 miljoner.

Affirs-/marknads-/finansrisker: - en
analys av den ekonomiska utvecklingen
i bolaget

Dé lanen numer ar placerade i svensk
valuta, har riskerna for valutaférluster
minimerats.

Investeringsredovisning - firdiga/paga-
ende projekt

Framtiden

Bolaget har tagit fram en verksamhets-
plan, som syftar till att bolaget ska
generera vinst i framtiden.

EKONOMISK REDOVISNING , MKR ARETS UTFALL FOREGAENDE ARS UTFALL
INTAKTER 8,2 8,6
KOSTNADER INKL

7,0 -8,2
AVSKRIVNINGAR
FINANSIELLA POSTER 2,3 -8,6
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 11 g2

POSTER
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KALIX KOMMUNFORETAG | 13.4 Kalix Stadsnat KalixNet AB

VD: John Lindback

Styrelse Borje Jakobsson,
Ordforande, Magnus Mortling,
Camilla Engstrom Degerlund,
Anton Bryggare, Robin Nilsson

Natutbyggnad - nya kunder

Bolaget har under &ret fortsatt varit aktivt
med natutbyggnad for foretag och flerfa-
miljshus samtidigt som planering pabérjats
for villautbyggnaden. Foljande kan noteras:

Foretag
Natutbyggnad har genomforts i omradet
Jarnvagsgatan med tvargator samt sodra

Ekonomisk redovisning, mkr Arets utfall

delen av Valhallaviagen. Dessutom har ett
antal foretag i hyrd lokal kopplats in. Totalt
har 40 foretag i egen eller hyrd lokal anslu-
tits till stadsnétet under 2015.

Flerfamiljshus

Tva bostadsrattsforeningar med 30 res-
pektive 14 lagenheter har anslutits samt
dessutom Kalixbo: s nya trygghetsboende i
kvarteret Duvan med 16 lagenheter.

Villor

13 villor har efteranslutits till fibernitet i
Tore.

Planering pagar for att genomfora forsta
etappen for villautbyggnad i centralorten ar

2016 omfattande totalt 878 villor.

Under &r 2016 4r ocksd avsikten att i sam-

rad med kommunen ta fram en langsiktig

Foregaende ars utfall

Intdkter 3,5
Kostnader inkl. avskrivningar -3,0
Finansiella poster 0

Resultat efter finansiella poster 0,5

2,4

plan for hur villautbyggnad ska kunna goras
i byarna.

Uthyrning KO-kapacitet

Bolaget har under dret arbetat med ett kon-
cept for att hyra ut KO-kapacitet for andra
kommuner i Norrbotten. Vid arets slut ar
ett avtal klart, och vi raknar med att fler ska
tillkomma under 2016.

Samverkansavtal

Bolaget har under aret fort forhandlingar
om samverkan med en stor aktor pa fiber-
marknaden. | borjan av 2016 ska beslut tas
om samverkansavtal ska ingés utifran vad
som kommit ut av férhandlingarna.



14 ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

14.1 Ord- och begreppsforklaringar

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika delar

kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intakter

- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

ets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT
+ den I6pande verksamheten
- investeringsverksamheten

+ finansieringsverksamheten

= drets kassafl

Resultatriakningen visar arets intakter och
kostnader och hur arets resultat uppkommit,
det vill sdga hur det egna kapitalet forandrats
under &ret. Det egna kapitalets forandring
kan dven utldsas i balansrakningen.

Balansrikningen visar den ekonomiska
stallningen i sasmmandrag vid arets utgang
vid &rets slut. Kommunens samtliga tillgéngar,
skulder, avsattningar och eget kapital redo-
visas.

Kassafl6desrapporten visar huvudsakligen
hur verksamhetens investeringar &r finansiera-
de. Betalflodena ar uppdelade pa den I6pan-
de verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringen. Rapporten utmynnar i att
visa forandringen av likvida medel.

Anliggningstillgangar &r fast och 16s egen-
dom avsedd att stadigvarande anvandas i
verksamheterna.

Driftredovisningen visar de olika verksamhe-
ternas kostnader och intédkter for den I[6pande
verksamheten under ret.

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar

+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsattningar och skulder

Eget kapital bestér av anlaggningskapital
(bundet kapital i anlaggningar med mera)
och rorelsekapital (fritt kapital for framtida
drift-

och investeringsandamal).

Externa intikter och kostnader ir kommu-
nens bruttokostnader och bruttointikter
under &ret.

Investeringsredovisningen
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgdngar under aret.

Kortfristiga skulder &r lan och andra
skulder hanforliga till den I6pande verksam-
heten och som forfaller inom ett &r fran
bokslutsdagen.

Likviditeten visar formégan att infria
betalningsforpliktelser, det vill siga vilken
betalningsberedskap som finns pa kort sikt.
Nyckeltalet kassalikviditet ar omsattnings-
tillgdngar minus varulager dividerat med

kortfristiga skulder.

Langfristiga skulder &r skulder med |6ptider
over 1 ar fran balansdagen.

Rorelsekapital ar skillnaden mellan omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder.

Soliditet visar i vilken utstrickning som
tillgdngarna ar finansierade med eget
kapital och darmed hur stabil kommunen
ar. Mattet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vagledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser p& lang sikt.

Skuldsittningsgrad visar pa motsvarande
satt i vilken utstrackning som tillgangarna ar
finansierade med |an, det vill saga av externt

kapital.
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