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KALIX KOMMUN

Det gar bra for Kalix och fram-
tidstron i kommunen 6kar. Det

ORDFORANDE
HAR ORDET

kdnns bra att konstatera i en tid
nar varldsekonomin ar i gung-
ning, och Kalix tillsammans med ménga kommuner i Sverige,
brottas med stora ekonomiska utmaningar. Med stolthet kan vi
for fjarde &ret i rad redogéra for ett positivt ekonomiskt resultat!

Det ar tufft bland annat pa grund av minskade statsbidrag mot
lagd budget. Det leder till ett minskat budgetutrymme som
vanligtvis innebar atstramningar och besparingar. Men istillet
har vi valt att satsa pa langsiktiga |6sningar som skapar tilltro till
framtiden och tillvéaxt i hela samhallet.

Att vi har lyckats bra under sa manga ar beror till stor del att det
finns ett fantastiskt driv och engagemang - i den kommunala
organisationen och i vira bolag - for att jobba med smarta,
effektiva, och nya I6sningar for att méta framtiden med.
Malarbetet utvecklas for var &r och vi ser att verksamheterna
arbetar hart med att na de politiskt uppsatta malen.

Politikens viktigaste uppgift ar att bygga en attraktivkommun,
som lockar manniskor och verksamheter att komma till Kalix
och att stanna kvar pa orten. En bra skola, en val utbyggd
dldreomsorg och ett rikt fritids- och kulturutbud &r négra viktiga
bestdndsdelar i en kommun som vill vara attraktiv.

En viktig nyckel till tillvaxt ligger i bostadsproduktionen. Idag
rader bostadsbrist i Kalix, vilket hammar vér tillvaxt. For att
kommunen ska kunna vixa behovs bostader till de som vill flytta
hit, och till de som vill stanna kvar. Fér att méota den efterfragan
sa har vi beslutat att utdka den generella borgen for Stiftelsen
Kalixbo med 200 miljoner kronor under 2013. Som kommer

att arbeta offensivt de ndrmsta tio dren for att investera i nya
lagenheter.

For att en kommun eller region - i den allt tydligare globala
konkurrensen - ska lyckas locka investerare, foretag och mann-
iskor att besoka och etablera sig i omradet maste den erbjuda
sa mycket som mojligt av det som efterfrdgas. For att méta
efterfrdgan har vi har antagit en ”Master- och etableringsplan”
som pa ett snabbt och tydligt sétt visar pa fordelarna med hela
var kommun.

Kalix Net AB ar ett nystartat kommunalt bolag som inom Kalix
kommun ska bygga, driva, utveckla och forvalta anlaggningar
for fiberoptiskt data- och telekommunikation. Utbyggnad av
fiber ut i byarna pagar, och dar blir Tére férst ut. Inventering for
fortsatt utbyggnad av fiber till byar startades i slutet av 2013.

Storre infrastrukturinvesteringar dr paborjade for upprustning
av vatten- och avloppsndtet. Andra prioriterade investeringar

ar upprustning av skolgérdar, lekplatser, idrottsanldggningar,

skolbyggnader.

Vi har fattat ett historiskt unikt beslut dar Kalix kommun ska
erbjuda samtliga tillsvidareanstillda ratt till heltid med mojlig-
het att jobba deltid. Tvingande delade turer ska upphéra, och
anstdllda med helgtjanstgoring kommer att schemaldggas tva av
fem helger. Implementeringen ska vara genomférd senast sista
december 2015.

Nya utmaningar vantar 2014, och det &r viktigt att vi fortsatter
att visa goda resultat med en tydlig agenda och mal som foku-
serar pa tillvaxt, samarbete och framtidstro. Det 4r s vi ska
fortsatta att bygga framtidens Kalix!

Ellinor Séderlund
Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS — BEFOLKNING, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun

SAMHALLSEKONOMISK
UTVECKLING OCH SITUATION

tillsammans med en mindre stram finans-
politik borgar for att den amerikanska eko-
nomin kan fortsitta vixa snabbt ocksd i &r.

Europa

Ett annat land som under senare tid dverras-
kat positivt dr Storbritannien. Tillvixten har
tagit rejal fart och det brittiska pundet har
parallellt harmed forstarkts. Liksom Storbri-
tannien dr vara nordiska grannlander av stor
betydelse som mottagare av svensk export.

I vara grannlander har utvecklingen inte varit
lika positiv som i Storbritannien. | Norge
har tillvixten bromsat in och i Finland har
BNP backat tva &r i rad. | Danmark har BNP
samtidigt varit i stort sett oférandrad. | &r
beraknas utvecklingen forbattras i Danmark
och Finland samtidigt som tillvixten i Norge
ligger kvar omkring 2 procent.

Sammantaget innebar detta att tillvaxten i
varlden tar ett kliv uppdt kommande ar.

For svensk del ar det framforallt utvecklingen
i Europa och da inte minst i vara nordiska
grannldnder som ar av intresse. BNP-till-
vaxten pa vdra viktigaste exportmarknader,
dar landerna viktats med respektive lands
betydelse som mottagare av svensk export,
forutspas oka rejalt under 2014.

Sverige

Den svenska ekonomin utvecklades fortsatt
svagt under 2013. Tillvaxten i BNP stannade
vid 0,9 procent jamfort med 1,3 procent
(kalenderjusterat) 2012. Den svaga utveck-
lingen &r i huvudsak en féljd av vikande
export och investeringar. Hushallens kon-
sumtionsutgifter och den offentliga konsum-
tionen har daremot fortsatt vixa i hygglig
takt. Men sammantaget har produktionen
statt i stort sett still under stora delar av
2013.

Total skattesats (landsting & kommun)

Skattesats i procent 2013 | 2012 | 2011 Efter en svag sommar och en svag host blev
Hela riket 2061 | 2059 | 2073 det bittre fart i den svenska ekonomin under
Norrbottens l4n 2259 | 2220 | 22,27 slutet av ar 2013. Utvecklingen vantas bli
Aveplog 2350 | 2328 | 22,28 fortsatt sta‘rk under 2014. | Euroomradet
Arvidsjaur 2230 | 2208 | 22,08 har utvecklingen vant upp och BNP har. '
under de tre senaste kvartalen 2013 vuxit i
Boden 2235 | 2213 | 22,13 e N .
storlek. Tillvdxten har visserligen varit svag,
Gallivare 2255 | 2233 22,33 men i och med att utvecklingen gér &t ritt
Haparanda 22,50 | 2228 | 22,28 héll har de mattliga tillvaxttalen &nda haft
Jokkmokk 22,95 | 22,23 | 22,23 stor psykologisk betydelse. Overlag har
Kalix 22,55 | 22,33 | 22,33 stamningslaget i Euroomradet forbattrats
Kiruna 23,05 | 22,83 | 2283 patagligt. Mot den bakgrunden spés att
Luled 22,50 | 22,28 | 22,28 tillvixten tar bittre fart under 2014.
Pajala 2270 | 2248 | 22,48 Skillnaderna i forutsattningar mellan olika
Pites 2225 | 2203 | 22,03 Eurolander kommer dock vara fortsatt stora.
Alvsbyn 2245 | 2223 | 2223 Med en arbetsléshet p.é 5 procent i Tyskland
verkalix 280 | 2258 | 2258 oc'h 25 procenti Spanien och Grekland ar
i skillnaderna i konkurrenskraft uppenbart
Overtorned 21,75 21,53 21,53 . . ..
stora. Dessa betydande olikheter innebar
fortsatta svarigheter for unionen vid sidan
om de problem som &r forenade med de
omfattande underskott och vaxande skulder
som flera av medlemsstaterna dras med.
Stora utmaningar kvarstar och det kommer
att ta tid innan situationen i Euroomradet
fullt ut har stabiliserats.
USA
I USA har konjunkturférbattringen kommit
vasentligt langre. Tillvaxten i BNP har under
den andra halvan av 2013 legat mellan 3
och 4 procent i arstakt. Arbetslosheten har
gradvis sjunkit och nivan pa 6,5 procent som
tidigare angavs som grans for de penning-
politiska stimulanserna har redan i stort sett
nétts. Det kraftiga fallet i arbetslésheten ar
dock endast delvis ett resultat av stigande
sysselsdttning. Den ldagre arbetslosheten ar
ocksa en foljd av att manga lamnat arbets-
marknaden. Bedomningen ar att penning-
politiken forblir fortsatt expansiv i &r. Detta
Skattesats till kommunen
% %
23,50 - Hela riket 33,00 -
B Kalix
23,00 + Norrbotten 32,50 1
22,50 A ’ 32,00 A
21,00 4 31,50 A
21,50 | 31,00 |
21,00 4 30,50 A
20,50 | 30,00 |
20,00 29,50
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS — BEFOLKNING, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Tillvaxten i svensk ekonomi fick battre fart
under slutet av 2013. Industrins orderingang
och produktion vinde upp. Exporten och
importen av varor var forhallandevis stark

i december. Aven omsittningen i detalj-
handeln fick bittre fart under &rets sista del.
Positivt dr ocksd att en rad fortroendeindi-
katorer fortsatt att forstiarkas. Tillsammans
med forbattrade konjunkturutsikter i var
omvdrld gor detta att prognosmakarna tror
pd en relativt god tillvaxt for savil exporten
som den inhemska efterfragan 2014.

Antalet sysselsatta och antalet utférda
arbetstimmar i den svenska ekonomin har
trots den i 6vrigt svaga utvecklingen fort-
satt att 6ka. Trots den Gverraskande starka
arbetsmarknaden har arbetslsheten bitit
sig fast kring 8 procent. Det férklaras av

att bade befolkningen i arbetsfor alder och
arbetskraftsdeltagandet okat kraftigt. Sedan
slutet av 2009 har den del av befolkningen
som deltar i arbetskraften 6kat 1,5 pro-
centenheter. Nu avtar befolkningsokningen
nagot och det ar d& rimligt att arbetskrafts-
deltagandet inte fortsitter att 6ka i samma
omfattning som de senaste dren.

Den utdragna lagkonjunkturen i finanskris-
ens spar har pressat ned l6neokningstakten
till mycket ldga tal. Timlonerna 6kade med
blygsamma 2,5 procent 2013. Det &dr bara
ett par tiondelar mer dn vad loneavtalen i
genomsnitt gav, vilket dr en betydligt mindre
skillnad @n normalt.

Ar 2011 6kade bade antalet arbetade timmar
och det reala skatteunderlaget med runt

2,5 procent - till stor del en aterhamtning
fran sysselsattningsfallet 2009. Darefter har
den betydligt svagare ckningen av antalet
arbetade timmar och de dimpade timlone-
6kningarna lett till en successivt lagre 6kning

Aldersstruktur

av det reala skatteunderlaget. Om inte
vixande pensionsinkomster hade motverkat
detta skulle skatteunderlaget utvecklats
dnnu svagare. Ar 2014 slér dven bromsen i
pensionssystemet till, vilket medfor att
6kningen av skatteunderlaget dimpas
ytterligare, trots en ndgot formanligare
sysselsdttnings- och [6neutveckling.

KOMMUNERNAS EKONOMI

Behoven som foljer av en 6kande befolk-
ning och férandringar mellan aldersgrupper
tar allt mer resurser i ansprak. Omfattande
investeringar i kommuner och landsting
leder till 6kade avskrivningar och finans-
iella kostnader som kraver mer utrymme i
driftbudgetarna. Under de senaste aren har
behoven fran demografiska forandringar
inneburit kostnadsdkningar pa ungefar en
halv procent i kommunerna. Fran 2013 6kar
dessa behov kraftigt i kommunerna och nar-
mar sig dar kostnadsokningar péd en procent
per ar. For att klara 6kade behov inom till
exempel grundskolan till foljd av fler barn

i grundskolealder kréavs att kommunerna
klarar av att anpassa kostnaderna inom de
verksamheter dir behoven minskar, vilket dr
fallet inom gymnasieskolan dar elevkullarna
faller kraftigt.

Under 2013 forstirktes kommunernas intik-

ter med tillfdlliga terbetalningar fran AFA

Forsakring. For bade kommuner géller att det

inte finns nagra beslut om aterbetalningar

av premier fran AFA Forsidkring 2014 och att

det inte blir nya statliga tillskott av betydelse
2014. Intdkterna ckar darmed valdigt lite
trots en genomsnittlig utveckling av skatte-
underlaget

KOMMUNAL UTDEBITERING
Den primarkommunala genomsnittliga
skattesatsen for hela riket ldg ar 2013 pa

Alder 0-9 10-19  20-29 30-39  40-49
2013 1526 1741 1597 1459 2174
2012 1552 1780 1589 1523 2193
2011 1557 1843 1548 1582 2229
2010 1579 1921 1503 1633 2263
2009 1603 1993 1483 1739 2280

50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2301 2533 1934 1122 16387
2338 2585 1865 1093 16518
2308 2580 1869 1075 16591
2347 2601 1834 1059 16740
2370 2 607 1801 1050 16926
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Skattesatser, 2013

Kommunal- Landstings- Total
skatt, % skatt, % skattesats, %
Kalix 22,55 10,18 32,73
Norrbotten 22,59 10,18 32,77
Riket 20,62 10,11 31,73




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS — BEFOLKNING, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Under aret foddes 127 nya kommunmedborgare
medan 221 avled. Det ger ett fodelseunderskott
pa 94.

Befolkningsforandringar 2013 2012 2011 2010 2009
Antal fédda 134 127 129 154 134
Antal déda 217 221 223 210 223
Fodelsedverskott -83 -94 -94 -56 -89
Antal inflyttade 550 614 522 546 513
Antal utflyttade 598 602 574 675 663
Flyttningsnetto -48 12 -52 -129 -150
Justering 0 9 1 -1 3
Befolkningsforindring -131 -73 -149 -186 -236

20,61 vilket dr en 6kning med 0,02 procent-
enheter. | 89 av landets kommuner hojdes
skattesatsen for 2013 medan sju kommuner
sinkte skattesatsen. Ar 2013 skattevixlades
det for 6vertagande av hemsjukvarden i
Norrbotten. Ansvaret fér hemsjukvarden
overgick fran landstinget till kommunen.

| och med oOverflytten skattevaxlades det
0,22 % det vill saga landstingsskatten mins-
kades med 0,22 % medan den kommunala
skatten 6kade med motsvarande 0,22 %.
Totalt sett forandrades inte skattesatsen
om inte den egna kommunen beslutat om
skattehojning. | Norrbotten hojde Jokkmokk
och Kiruna den kommunala skatten 2013.
Skattesatsen i Kalix kommuns férandrades
fran 22,33 % till 22,55 % denna 6kning kan
hanforas till skattevaxlingen dar da lands-
tingsskatten sdanktes med motsvarande
belopp. Tillsammans med landstingsskat-
ten, for Kalix, uppgick den totala skatten
for 2013 till 32,73 % vilket skall jamféras
med féregdende &rs totala skattesats som
dven da lag p& 32,73 %. Overtorned har

Flyttningsnetto

den lagsta kommunalskatten av ldnets 14
kommuner med 21,75 %. Lanssnittet ligger
pa 22,59 %.

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG
Skatteunderlaget utgors av summan av
beskattningsbar forvarvsinkomst for
kommunens medborgare medan skatte-
kraften ar skatteunderlaget fordelat per
invanare. | Kalix har den genomsnittliga
skattekraften for taxeringsaret 2013 6kat
med 1487 krtill 167 997 kronor per inva-
nare vilket d4r 93,0 % av riksmedelvirdet.
Variationerna mellan kommunernas skatte-
underlag ar stora. | Norrbotten har Kiruna
och Gillivare de hogsta skattekrafterna pa
206 939 kr respektive 203 107 kr per invan-
are. Detta motsvarar 115 % respektive 113 %
av riksmedelvardet.

BEFOLKNING

Invanarantalet var vid &rsskiftet 16 387
personer. Det ar 131 personer férre dn fore-
géende ar. Under &ret flyttade 550 personer

Flyttningsnetto 2013 2012
0-19ar -12 -10
20-24ar -47 -31
25-64ar 0 +36
65-69 ar +5 +12
70 ar och uppat +6 +5

Totalt -48 12

2011

2010 2009
-41 -47
-51 -94
-22 -21

-8 +5
-7 +7
-129 -150

in i kommunen, vilket dr 64 firre in under
2012. Antalet utflyttade uppgick till 598
personer. Det dr en minskning av antalet
utflyttade med fyra personer jamfért med
aret innan. Flyttningsnettot var vid arets slut
negativt, -48, vid forra drsskiftet var flytt-
ningsnettot positivt, +12 personer. Flytt-
strommarna till och fran kommunen skiljer
sig at mellan olika &ldersgrupper. | &ldern
20 - 24 ar var flyttningsnettot -47 personer,
vilket &r fler jamfort med foregdende ar.

NARINGSLIVET

| Kalix finns ett mycket differentierat ndrings-
liv som ndstan pdminner om ett Sverige i
miniatyr. Basen ar manga sma foretag med
upp till 10 anstéllda som sysselsatter ndstan
70 % av de cirka 4 400 personerna som ar
sysselsatta inom det privata naringslivet och
ett tiotal storre foretag som sysselsatter
resterande drygt 30 %. Insatserna for
naringslivsutveckling har varit inriktade pa
fler foretag och utveckling av det befintliga
naringslivet.
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NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda naringslivsstruktur kan beskrivas
pa foljande satt:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massa-
industrin. Billerud Korsnds AB &r Gstra
Norrbottens storsta industri. Basen for
verksamheten ar produktionen av vit miljo-
anpassad pappersmassa. En stor del forad-
las till sick- och kraftpapper medan resten
sdljs som avsalumassa.

Kalix dr ett elektronikcentrum. Har finns nagra
av Sveriges framsta elektronikforetag med
inriktning mot telekom, medicin, mobila
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. Har finns utbildning med elekt-
ronikinriktning fran gymnasieniva till hogre
utbildningar tillgdngliga via Lulea tekniska
universitet. | Kalix finns Electropolis, ett
teknikcentrum som innehdller foretag, forsk-
ning och utveckling kring IT och elektronik.

Kalix dr ett tricentrum. Samverkande tri-
foradlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges basta ravara.

Kalix dir ett mekanikcentrum. Ytterst effektiva
och kompetenta verkstadsforetag levererar
bland annat ackumulatortankar och kom-
ponenter till Europa.

Kalix dir ett IT-centrum. Flera duktiga tjanste-
foretag ger teletjanster och finansiell service
till privatpersoner och foretag i hela Norden
och de har en stark position nar det giller
produktivitet och l6nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
Turism &r en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella besokare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
fiske, kultur och dventyr lockar allt fler till
var kommun. Detta tillsammans med
Gallerian och ett 6kat fokus pa handeln

och satsningar pa bescksnaringen lockar allt
fler till Kalix.

ARBETSMARKNADSLAGET

I NORRBOTTEN

Under 2013 har antalet arbetslosa och
personer i olika program med aktivitetsstod
i Norrbotten minskat. | slutet av december
2012 var 5 128 personer i linet dppet
arbetslésa, 621 personer farre jamfort med
samma tid &ret innan. Detta motsvarar

3,3 % for Norrbotten vilket ar 0,3 % lagre an
for riket som helhet. 5 770 personer syssel-
sattes i olika arbetsmarknadsprogram eller i
arbete med anstéllningsstod vilket motsva-
rar 3,7 % for lanet och ar 327 personer firre
dn i december 2012. | riket var 3,2 % av
befolkningen sysselsatta i ndgot program.
Den 6ppna arbetslosheten minskade i
tretton av ldnets fjorton kommuner,

endast Arvidsjaur ckade.
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Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet

Antal anstillda

Partbyggen i Kalix AB
BillerudKorsnas AB

Humana assistans AB
Sveaskog forvaltning AB

Kalix Tele 24 AB

Byggmastare S.A. Englund AB

HT Svarv AB

Setra Travaror AB

Personaluthyrning

Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Oppna sociala insatser for personer med
funktionshinder

Drivning

Callcenterverksamhet

Byggande av bostadshus och andra
byggnader

Tillverkning av andra delar och tillbehor till
motorfordon och motorer

Hyvling av travaror

Callcenterverksamhet

200 - 499 anstillda
200 - 499 anstillda
100 - 199 anstillda

100 - 199 anstillda

100 - 199 anstéllda

50 - 99 anstéllda

50 - 99 anstillda

50 - 99 anstillda
50 - 99 anstillda

Medhelp AB

Coop Norrbotten Ek for Varuhus

IN- OCH UTPENDLING FRAN/

TILL KOMMUNEN

735 personer pendlar in till kommunen fran
annan kommun for att arbeta. Detta dr en
minskning med 115 personer fran fore-
gdende ar. 1 272 personer reser till annan
kommun for att arbeta vilket ar en ckning
med 71 personer jamfort med foregdende ar.
Detta resulterar i att utpendlingen &r storre
an inpendlingen och har sé varit under perio-
den 2004 - 2012.

50 - 99 anstéllda

ARBETSMARKNADSLAGET | KALIX
Av den totala befolkningen var den 6ppna
arbetsldsheten i aldern 16-64 ar vid utgéng-
enav 2013 4,2 % vilket kan jamféras med
4,6 % fr 2012 och 4,5 % 2011. Antalet
Oppet arbetslosa i Kalix var i december 2013
406 personer vilket ar 45 personer farre

an samma period foregdende &r. Bade den
Oppna arbetslosheten och arbetslosheten
inklusive &tgarder ligger 6ver lans- och riks-
genomsnitt. Ser man pé férdelningen mellan
konen sa minskade de 6ppet arbetslosa
kvinnorna i Kalix med 32 personer medan
de arbetslsa mannen minskade med 13
personer.

Oppet arbetslosa 2004-2013 i aldern 16-64

%
10

6,6
6,0 6,0

4,3 4,3

6,2

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar,

18-24 ar, i Kalix minskade med 12 personer
under aret och uppgick i december 2013

till 63 personer vilket motsvarar 5,0 % av
aldersgruppen. Aven antalet arbetssdkande
ungdomar i programétgirder minskade fran
199 till 173 stycken och uppgick ddrmed till
13,8 % av aldersgruppen. Antal arbetslosa
ungdomar i Kalix inklusive de som finns i
atgardsprogram med aktivitetsstod uppgick
till 236 personer i december 2013. Detta
motsvarar 18,8 % vilket skall jimféras med
21,2 % aret innan.

M Kalix Riket
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Ungdomsarbetsloshet, 18-24 ar
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfullméak-
tige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Kommunfull-
maktige har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de
olika verksamheterna blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som faststallts.

Mandatférdelning i kommunfullméiktige

Socialdemokraterna 20
Miljopartiet de grona

Vinsterpartiet

Moderata samlingspartiet

Folkpartiet
Kalixpartiet

6
1
6
Centerpartiet 3
1
2
Oberoende 2

Totalt 41

OVERFORMYNDARE

Overférmyndaren &r en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn éver formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansékan
ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom
sin tillsyn ska 6verformyndaren motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet:
underdariga samt de som pa grund av sjuk-
dom eller annan anledning har en god man
eller férvaltare forordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
réttsliga lagstiftning som styr verksamheten i
allménhet och dven den speciallagstiftning,

i huvudsak forildrabalken, som styr verk-

samhetens i mera specifika ataganden. Det
ror sig om en relativt komplicerad lagstift-
ning. Lansstyrelsen utovar tillsynen Gver
overférmyndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verformyndare eller
éverformyndarndmnd i varje kommun

(3 kap. 3 § KomL och 19 kap 1 § FB).
Kommunfullmaktige i Kalix har beslutat att
vilja att inte inrdtta 6verformyndarnamnd.
Kalix kommun har beslutat vilja ensam
dverfédrmyndare (S) och ersittare (S). De
uppgifter som ligger under 6verférmyndaren
kan inte laggas under en annan namnd. En
éverformyndare, ledamot av 6verférmyndar-
namnd och ersittare ar fortroendevald av
kommunfullmakeige.

Kommunfullmzktige har beslutat att Kalix
kommun frdn och med ar 2012 ska halla 12
boendeplatser tillgiangliga for ensamkom-

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2013 2012 2011
Férmyndarskapsarenden 49 44 39
Foérordnade férmyndare 3 3 4
God man for

ensamkommande barn 12 12 8
Godmannaskap enl

FB 11 kap 1-3§§ 12 9 13
Godmannaskap

enl FB 11 kap 4§ 216 211 198
Forvaltarskap

enl FB 11 kap 7§ 34 32 30
Total drendemingd 326 311 292
Antal godeman/forvaltare 119 128 128

mande barn, varav 3 platser alltid ska vara
tillgangliga for asylsokande barn. Migra-
tionsverket far anvisa asylsokande barn Gver
15 &r. Overférmyndaren anordnar god-
manskap och forordnar och entledigar god
man fér ensamkommande barn. Lag om
God man for ensamkommande barn SFS
2005:429.

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstiende vision samt
perspektiv. Respektive ndmnd har brutit
ner detta och formulerat mal fér den egna
verksamheten som verkar for nedanstaende
perspektiv och vision.

VISION
Kalix Omtianksamhet och Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med |6sningar i médnniskors vardag
som forbattrar livskvaliteten och folk-
hélsan. Barn och unga ges forutsattningar
till inflytande.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara fordelar och starka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en hallbar
utveckling och skapa forutsattningar for
Skat foretagande.
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MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har nagot unikt att bidra med
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
maénniskors framtid. Gott bemétande, 6p-
penhet, handlingskraft och kvalité ska vara
ledord i ett jamstéllt samhille.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Vdara gemensamma resurser anvinds
effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

ALLMANT
Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
ir en ort dir det mesta finns nira och dar

det gér snabbt att klara av vardagsarendena.

Vi som bor hir far tid 6ver till en rik fritid.
| Kalix dr allt s& nira att vi kan ta lokalbus-

Lokaltrafik 2004-2013, antal resor per linje

50000

sen bade till golfbanan och till skidbacken.
Vi har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som haller samman all vuxenutbildning
inklusive hogskolor och KY utbildningar.
Men racker inte det finns det inom en timme
ytterligare ett universitet i Luled, en nationell
scenskola, fyra folkhégskolor och yrkes-
teknisk hégskola. | denna attraktiva region
finns fyra golfbanor. Lansteaterscen finns
ocksa, liksom konstmuseum. Och det basta
av allt; har finns ocksé den virldskinda
Kalix I6jrommen!

HOGSKOLEPENDLING

Studerande vid universitet har mojlighet att
fa 50 procent av resekostnaden subventione-
rad vid dagspendling. Motsvarande galler

Nzsbyn M Stenbicken/Djuptjarn

Rolfs/Grytnas M Ovriga linjer
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aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet ar att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hogskola och ddarmed
6ka kommunens konkurrenskraft.

KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kommunstyrelsen beslutade om att &ter-
uppta lokaltrafiksatsningen i tatorten ar
2000. De viktigaste malen &r en battre miljo
i centrum och att samtidigt skapa ett alter-
nativ till bilen. Kalixborna har under drygt
tio &r fatt chansen att uppticka foérdelarna
med lokaltrafiken. Trenden med fortsatt
resande fortsatter, under 2013 gjordes

78 994 resor med lokaltrafiken vilket ar

1 414 resor fler an foregaende ar.
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EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med ar 2000 stills det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Motivet till att féra in balanskravet i
kommunallagen &r att verksamheten i en
kommun i ett langre tidsperspektiv inte kan
drivas med arliga negativa resultat eller ens
med ett nollresultat. Reglerna for god eko-
nomisk hushéllning i kommunallagen anger
att forvaltningsberéttelsen ska innehalla en
ut-vardering av om mélen for god ekono-
misk hushéllning uppnétts. Malen ska vara
bade finansiella och verksamhetsmassiga.

Under aret har det fattats beslut i fullmik-
tige med baring pa god ekonomisk hushall-
ning:

Utgiftstaket fér 2013 ska vara 98 % av
beriknade skatteintikter, skatte- och ut-
jamningsbidrag (KF 2012-06-11 § 102).
Skatteintékter, skatte- och utjamnings-
bidrag inklusive finansnettots andel uppgar
till 98,2 % vilket innebar att utgiftstaket for
2013 6verskrids med 0,2 %. Mélet for det
enskilda aret uppnés darmed inte.

Ofériandrad skattesats for 2013 (KF 2012-
04-16 § 70 samt KF 2012-06-11 § 102).
Utdebiteringen har i Kalix inte hojts sedan
1995. Kalix kommun ligger med en utdebi-
tering pa 22,33 procent (KF 2012-04-16 §
70). | och med 6vertagandet av hemsjuk-
varden 1/1 2013 skattevixlades 0,22
procent mellan landstinget och kommunen.
Landstingets skattesats minskades darmed

FINANSIELL ANALYS

med 0,22 procent medan kommunens
skattesats 6kade med motsvarande
(KF 2012-11-26 § 216).

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmaktige beslutade for budgetédret om ett
utgiftstak pa 98 %, 897,4 mkr. Utgiftstaket
baseras pa berdknade skatteintékter, ut-
jamnings- och statsbidrag och i utgiftstaket
inrdknas samtliga verksamheters nettokost-
nader, avskrivningar och finansnetto.

| budgeten for 2013 faststilldes upprikning
for beraknad lonekostnadsokning med 3 %
av den tillsvidareanstallda personalen.
Denna lonepott lades pa central niva for att
sedan fordelas ut nar de verkliga |6nerna
faststallts. Budgeten innehaller ingen kom-
pensation for allmén prisstegring. Sarskilda
anslag har tilldelats kommunstyrelsen med
3 475 tkr, Samhillsbyggnadsnamnden med
250 tkr, Fritids- och Kulturnimnden med
1720 tkr samt socialnamnden med 800 tkr.
Inga generella anpassningar har lagts ut.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav pd god ekonomisk
hushallning stracker sig langre dn balans-
kravet och dar ligger dven ett krav pd att
det rader en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln dr att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre foljande
aren, det vill sdga den negativa férandringen
av det egna kapitalet ska aterstallas inom
tre ar. Ndr balanskravsavstamningen visar
ett negativt resultat ska fullmaktige anta en
sarskild atgardsplan.

Under ar 2013 har det arbetats med att ta
fram dn mer specifika méal for god ekono-
misk hushallning. Nar budget 2014-2016
antogs av kommunfullmaktige i juni 2013
fanns det utarbetade mél bade vad giller
den finansiella delen likvil som den verksam-
hetsmassiga delen gillande god ekonomisk
hushallning.

Redovisat resultat enligt resultatrikningen, mkr

40

29,6

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat enligt resultatrik-
ningen visar ett dverskott pa 16,4 mkr. Det
justerade resultatet visar ett Gverskott pd
15,3 mkr. Arets redovisade resultat innebar
att kommunfullméaktiges antagna utgiftstak
pd 98,0 % inte uppnatts. Daremot innebar
arets reslutat att kommunen klarar kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans.
Kommunen har fér ndrvarande inga tidigare
underskott bakat i tiden att aterstalla.

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat enligt resultatrikningen 16,4 18,2 22,4 29,6 -3,1 -3,3
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,5 -0,3 -1,2 -0,2 -0,7 -0,2
Avgér realisationsforlust pensionsplacering 0,0 0,0 +0,4 +0,3 +0,6

Avgér realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar 0,0 +0,5 -0,1 +0,3

Avgér realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar -0,1 0,0 -0,1

Avgér realisationsvinst finansiella tillgdngar -0,5 +0,1 -1,3

Avgér realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0

Justerat resultat 15,3 18,5 21,6 28,6 -3,2 -3,4
Medel till resultatutjamningsreserv 0

Medel fran resultatutjamningsreserv 0

Arets balanskravsresultat 15,3

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullmaktige beslut, 2008 ars forlust 2,1
Aterstillande av 2008 ars forlust -1,4

Aterstillande av 2009 ars forlust -5,3

Aterlaggning nedskrivningar -2,1

Kvar att aterstilla 0,0 -5,3 -1,4
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 15,3 18,5 21,6 21,9



KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebar att intakterna ska Gverstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medréknas i intdkterna vid avstimning

mot balanskravet. Realisationsforluster ska
medraknas vid avstamning mot balanskravet
utom vid férsdljning i samband med awveck-
ling av verksamhet och foérsiljning som med-
for framtida lagre kostnader. Justering kan
ocksé ske om synnerliga skil finns att inte
reglera ett negativt resultat. Balanskravet
berér inte direkt de kommunala féretagen.
Indirekt omfattas dven dessa da medel for
forlusttackning frdn kommunen belastar
resultatrdkningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar av kommunallagens krav
pé balans for 2013. Efter avstamning mot
kommunallagens balanskrav visar det juste-
rade resultatet ett 6verskott pa 15,3 mkr.
Realisationsvinster pa netto 0,6 mkr. D&
tidigare underskott 4terstélldes i sin helhet
med 2010 &rs resultat finns inga ytterligare
underskott att aterstilla.

RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmik-
tige om avsdttning for &ren 2010, 2011 och
2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mkr som kunde avsittas. Resulta-
tet ar 2013 innebér att avsattning inte med-
ges da resultatet understiger procentsatsen
for skatter- och bidrag.

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens externa intdkter uppgick till
1145,9 mkr, en 6kning med 43,2 mkri
jamforelse med 2012. Okningen motsvarar
3,8 %. Kostnaderna uppgick till 1 129,5 mkr,
en okning med 45 mkr i jamférelse med
2012, vilket motsvarar 4 %. Skatteintikter,
statsbidrag samt taxor och avgifter tillsam-
mans med bidrag &r kommunens storsta
intdkeskillor. De svarar tillsammans for
96,18 % av kommunens intikter.

Fordelning intikter, procent

1%

Skatter
W Statsbidrag
Réntor

Taxor, avgifter
M Hyror, arrenden
Bidrag, 6vriga

M Forsaljning 1 Ovriga intakter

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?

Av kommunens externa kostnader ar

62 %, 712,6 mkr, personalkostnader.
Entreprenader och kopta verksamheter ut-
gor 10 %, 108,8 mkr. Det ar till storsta delen

verksamheter som finns inom Samhiills-
byggnadsndamndens omrdden som renhall-
ning, snoskottning, vaghallning och 6vriga
entreprenadverksamheter samt konsult-
tjdnster/expertstod till samtliga kommunens
verksamheter.

Férdelning kostnader, procent

2% 1%
5%

Personal

B Entreprenader
Lokaler

[ Forbrukn. merl

B kommunikation

| Ovrigt

M Avskrivning
Réntor
Material
Bidrag

DRIFTREDOVISNING

Namnderna redovisar ett underskott pa
4,6 mkr fore avskrivningar i jamforelse
med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott
med ca 3,0 mkr. Overskottet harror frimst
fran overskott av [6nepott med knappa 1,5
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mkr, avslutandet av hogskoleférbundet
Ostra Norrbotten med 0,7 mkr, minskad
kapitaltickning Kalix Industrihotell AB 0,5
mkr.

Utbildningsnamnden redovisar ett Gverskott
pé 8,7 mkr varav forskola och fritids star
for 3,1 mkr, gymnasiet for 1,5 mkr, 6vriga
kostnader for 4,0 mkr samt Kalix Univercity
som redovisar ett Sverskott pa 0,4 mkr.
Overskottet pa forskola och fritids harror
framst fran det faktum att inte alla avdel-
ningar varit fullt belagda hela aret och att
resurser darmed ej delats ut d4 resurserna
fordelas med utgangspunkt i barnantalet.
Overskottet som redovisas pa gymnasiet
kommer fran administration, lokaler samt
kost. Ovriga verksamheter som bidrar med
ett storre Sverskott ar bland annat skol-
skjutsarna, kosten samt administration.
Gymnasiets Overskott bestdr bland annat
av Overskott inom den centrala administra-
tionen, lokaler samt dven hir i kosten. Kalix
Univercity redovisar ett 6verskott pa vilket
framst kan kopplas till intaktssidan.

Fritids- och kulturnimnden redovisar ett
underskott pa knappa 1,9 mkr vilket till
stor del beror pé arbetsmiljoverkets krav

FINANSIELL ANALYS

pa atgdrder i bowlinghallen, avtalet med
Folketshusforeningen, verksamhet pa
Vassholmen, uppstart av fritidsgard samt
anldggningarnas extra verksamhets- och
personalkostnader.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa
11,1 mkr. Det negativa resultatet i verk-
samheten kommer framst fran HVB och
familjehemsplaceringar vilka 6kade markant
ar 2012 och far genomslag ar 2013. Forsoryj-
ningsstodet, generationsvaxlingar inom han-
dikappomsorgen samt verksamhetsokningar
inom hemtjansten och de sarskilda boen-
dena bidrar till stor del till underskottet.

Samhaillsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott pa 3,3 mkr vilket kan hinforas
mot hogre personalkostnader inom staben
med 0,7 mkr, 6kade kostnader for snoro-
ning, brander, vattenskador, taklackage pa
ca 1,8 mkr. Raddningstjansten redovisar ett
underskott pa knappa 0,7 mkr hanfért mot
personalkostnader samt intdkeer.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrakningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre

ar redovisas som operationella leasingav-
tal aven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under &ret har 12,3 mkri
hyreskostnader belastat resultatet.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Under &r 2008 och &r 2013 tecknades fem-
iriga leasingavtal pa ismaskiner. Ar 2009
tecknades ett femarigt leasingavtal avseende
tjaltiningsaggregat. Ar 2013 tecknades

ett ytterligare femarigt leasingavtal pa en
lastmaskin. Arets avskrivningar uppgér till
0,3 mkr.

SKATTEINTAKTER

OCH STATSBIDRAG

| 2013 4&rs resultat har den definitiva
slutavrdkningen for 2012 och en prelimi-
nér slutavrakning for 2013 bokforts enligt
rekommendation fr&n Radet fér kommunal
redovisning. Nar det giller den definitiva
slutavrakningen for 2012 sa uppgick den till
+475 kronor per invanare. Den preliminira
avrakningen som gjordes vid bokslutet ar
2012 uppgick till +451 kronor per invanare.
Av den anledningen har mellanskillnaden,
+24 kronor per invanare redovisats i 2013
ars resultat. Det motsvarar en 6kad skat-
teintdke p& ca 0,4 mkr. Den prelimindra slut-

/I:ina[nsiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

vtalstid-
punkt . Redovisat

Typ av avtal Loptid  Anskaff- Arets Ackumulerade Restvirde, UB
ningsvarde avskrivningar avskrivningar
2008 Ismaskin 5ar 1,0 0,05 0,7 0,3
2013 Ismaskin 5ar 1,1 0,1 0,1 1,0
2009 Tjaltiningsaggregat 5ar 0,3 0,05 0,26 0,04
2013 Lastmaskin 5ar 1,0 0,06 0,06 0,9
Summa 3,4 0,3 1,1 2,2
Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr
2013 2012 2011 2010 2009

Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel 3,4 1,4 0,9 1,3 1
Bilar 3,7 3,1 2,8 2,9 2,2
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 3,2 43 3,9 2,6 1,9
Ovrigt 2,0 1,7 1,6 1,3 1,5
Summa hyror och operationella leasingavtal 12,3 10,6 9,2 8,1 6,6

Arets redovisade skatteintikter bestér av féljande delposter, mkr

1 De preliminira manatliga skatteinbetalningarna 681,1

2 Prognos 6ver innevarande &rs slutavrikning, -244 kr/invanare.
Beriknas pa invanarantalet 1/11-2012 -4,0

3 Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2012 blev +24 kr/invénare.
Beriknas pa invanarantalet 1/11-2011 0,4

Totalt:

677,5



avrakningen for 2013 beraknas bli negativ,
-244 kronor per invanare, -4,0 mkr.

Skatteintdkterna uppgick till 677,5 mkr,

en 6kning med 12,2 mkr eller 1,8 %. Stats-
bidragen uppgick till 219,9 mkr, en 6kning
med 17 mkr eller 7,7 % fran foéregdende &r.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintédkterna uppgick till 677,5 mkr, en 6kning med
12,2 mkr eller 1,8 %. Statsbidragen upp-gick till 219,9 mkr,
en 6kning med 17 mkr eller 7,7 % fran foregaende ar.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATS-
BIDRAG

Ar2013 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 98,2 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom
det visar sambandet mellan intikts- och
kostnadsutveckl-ingen for den I6pande verk-
samheten dver aren. Skatteintdkterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan
och anvinds for att finansiera verksamhe-
ternas kostnader och rantekost-nader, for
att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

Skatteintdkterna inklusive statsbidragen
okade med 29,2 mkr vilket motsvarar 3,2 %.
Under 2013 6kade nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto med 33,2 mkr vilket mot-
svarar 3,8 % jamfort med 2012. Sedan 2009
har skatteintakterna inklusive statsbidrag
o6kat med 7,0 % medan nettokostnaderna
inklusive finansnettot har 6kat med 4,9 %.
Trots minskad folkmangd det senaste &ret
har skatteunderlaget utvecklats positivt men
en fortsatt minskning av folkmangden ar ett
hot mot denna utveckling.

FORVALTNINGSBERATTELSE —

Arets resultat innebér att andelen nettokost-
nader inklusive finansnetto av skatteintikter
samt statsbidrag uppgar till 98,2%.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent
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Arets resultat innebir att andelen nettokostnader inklusive
finansnetto av skatteintikter samt statsbidrag uppgar till 98,2%.

FINANSNETTO

Finansnetto bestdr framst av ranteintakter
och rantekostnader och uppgar till -8,6
mkr, vilket 4r 0,9 mkr simre dn 2012. De
finansiella kostnaderna uppgar till 11,4
mkr, varav 9,5 mkr avser rintekostnader
for de langfristiga lanen. Huvudregeln,
enligt rekommendation 15.1 fran radet for
kommunal redovisning, har tillimpats nar
det géller hur [anekostnaderna har redovi-
sats. Det innebér att arets lanekostnader
belastar resultatet. De langfristiga skulderna
uppgick vid arsskiftet 387,7 mkr inklusive
investeringsbidrag for Karlsborgs hamn
och finansiella leasingavtal. Under aret har
investeringsbidrag for Karlborgs hamn pa
25,8 mkr tillkommit. Den genomsnittliga
rantan pa lanen uppgick till 3,0 % vid &rets
slut vilket 4r desamma som vid samma
tidpunkt dret innan.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgens-
ataganden uppgick till 753,6 mkr vilket ar
en minskning med 41,9 mkr jamfort med
foregdende ar.

Tillsammans med pensionsforpliktelser intja-
nade fore 1998 uppgar kommunens samlade
ansvarsforbindelser till 1 324,1 mkr. Fore-
gaende ar uppgick de totala ansvarsforbin-
delserna till 1 342,6 mkr. Pensionsforpliktel-
serna som inte upptagits i balansrakningen
uppgar till 570,5 mkr. Motsvarande forplik-
telse for 2012 var 547,1 mkr, 6kningen beror
pé den sénkta diskonteringsrantan.

FINANSIELL ANALYS

RISKBEDOMNING

Borgensatagandena till de kommundgda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB
uppgdr till 685,3 mkr. Det innebéar att 91 %
av borgensatagandena ar sakerheter for lan i
kommunens egna bolag. Borgensatagandet
till Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgar
till 152,3 mkr, till Stiftelsen Kalixbostdder
till 393,2 mkr och till Kalix Nya Centrum

KB till 139,8 mkr. Borgensatagandena till
de egna bolagen har minskat med 38,5 mkr
vilket avser en minskning med 44,6 for Kalix
Industrihotell AB och 5,2 mkr for Kalix Nya
Centrum KB. Daremot har Stiftelsen Kalix
Bos borgensatagande 6kat med 11,6 mkr.

Av de totala borgensatagandena avser

3,4 mkr ataganden for egna hem. Det dr en
minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan foregdende ar med 0,6 mkr.
Det kommunala forlustansvaret utgér 40
procent av de beviljade krediterna for egna
hem. Borgensatagandena till bostadsratts-
foreningarna uppgér till 53,1 mkr. 2012
uppgick atagandet till 53,8 mkr. De 6vriga
borgensitagandena avser sikerheter for lan
till féreningar med 11,6 mkr, dar borgensa-
tagandet till Kalix Golf med 11,2 mkr &r den
enskilt storsta och mest riskfyllda.

VALUTAKURSRISK

Med valutarisk avses risken att valutakurs-
forandringar paverkar koncernens resultat
och/eller kassafloden pa ett negativs satt

och uppstér vid upplaning eller placering

i utlindsk valuta. Valutamarknaden har
manga aktorer, valutaaffiarerna har laga
transaktionskostnader och prisinformationen
ar 6gonblicklig. | och med att priset pa en
marknad bestims av utbud och efterfra-gan
ar det svart att forutse at vilket hall priset for-
dndras. Teoretiskt dr det alltid lika stor chans
att en rorlig vixelkurs gar upp som ned.

| koncernen ingér Kalix Nya Centrum (KNC)

samt Kalix Bo (dger 20 % av KNC) vilka even-
tuellt skulle kunna exponeras for valutakurs-

risker.

Kalix kommun har 1998-04-02 tecknat en
kapitaltackningsgaranti for Kalix Industriho-
tell AB, KIAB. Kommunen forbinder sig svara
for att det egna kapitalet i Kalix Industriho-
tell AB uppgér till minst bolagets registrerade
aktiekapital pa balansdagen. Kommunen har
dven 2003-07-15 tecknat en garantiforbin-
delse med Kalix Industrihotell AB dar kom-
munen forbinder sig att vid varje tillfille kopa
bolagets fastigheter till det bokférda vardet.
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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BALANSRAKNINGEN

Balansrakningens omslutning 6kade med
61,6 mkrtill 1 112,9 mkr. Anldggnings-
tillgdngarna okade under aret med 49,5
mkr till 954,8 mkr. Omsittningstillgdngarna
okade med 12,3 mkr till 158,2 mkr.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet dr ett matt pa kortsiktig betal-
ningsformaga, att betala i ratt tid nar
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgér
forhallandet mellan omsattningstillgangar
(exkl. forrdd) och kortfristiga skulder och
bor ligga runt 100 %. Kassalikviditeten,
vilken bor ligga omkring 100 %, 6kade det
senaste aret till 94%. Ett annat matt att
beskriva likviditeten ar betalningsberedska-
pen. Betalningsberedskapen for 2013 var

1000 4
| 1723 282 29,4 dagar. De likvida medlen, det vill siga
900 , & &
800 1967 S22 tillgdngarna i kassa, bank och pa.plusglro,
700 4 339,2 Okade under aret med 18,6 mkr till 90,4
600~ PEEE) mkr.
500 68,3 [l 66,1
400 - FEHAES AVSATTNINGAR
3004 3997 4293 4517 4711 4902 | drets resultat har avsattningar for fram-
2007 tida pensionsforpliktelser inklusive sarskild
1007 |6neskatt belastat resultatet med 570,5 tkr.
2009 | 2010 © 2011 | 2012 ' 2013 | baliansrakhlngen uppgar avsattnln.gar for
) , pensioner till 36,1 mkr och avsattningar for
Eget kapital M Avsittningar . . artill 1.2 mk .
B Langfristiga Kortfristiga garantipensioner uppgar tI‘ 1,2 mkr. Dar-
utover redovisas en avsattning for sarskild
. ) |oneskatt pa pensionsavsattningen med 9,5
Nettoinvesteringar, mkr mkr. Avsdttningen for dterstallande av depo-
80 - s 72 nin uppgdr for narvarande till 17,2 mkr.
704 ’ 67,7
604 61,1 LANGFRISTIGA SKULDER
ol 00 Med langfristiga skulder avses skulder som
har en |6ptid som Overstiger 1 &r. Det &ar
404 banklan samt investeringsbidrag, 386,0 mkr
30 samt redovisade finansiella leasingavtal pa
20 1,7 mkr. Genomsnittsrantan fér kommunens
104 lan uppgér till 3,0 % vid arsskiftet. Kommu-
o nen har inga skulder i utlandsk valuta.
T T )
2009 2010 2011 2012 2013
Likviditet: 2013 2012 2011 2010 2009
Likvida medel, mkr 90,4 71,8 63,3 49,9 58,4
Betalningsberedskap, dagar 29,4 241 21,9 17,6 20,4
Kassalikviditet 94% 84% 81% 69% 60%

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten &dr det egna kapitalet i férhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten &r forknippad med skuldsatt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen l&nade medel minskar solidite-
ten och skuldsattningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som éar finansierade med eget
kapital. En alltfor lag soliditet minskar
utrymmet for ytterligare upplaning och en
pa sikt vikande soliditet kan fa till foljd att
kommunen maste hoja skatter och avgifter
eller minska sin kostym.

Fran &r 2009-2012 okade soliditeten kon-
stant fér att under 2013 minska med 0,8 %
jamfort med 2012. Sett Sver en tidshorisont
fran 2009 s& har soliditeten 6kat med 1,9
%. Genom att soliditeten for &r 2013 sjonk
Skade darfor skuldsattningsgraden till 56 %.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investeringsbud-
get ligger under Samhillsbyggnadsnamnden.
For 2013 uppgick den totala budgeten till
64,4 mkr. Av dessa budgeterades till Sam-
hillsbyggnadsnamnden 54,2 mkr, Kommun-
styrelsen 1,7 mkr, Barn- och grundskoleut-
skottet 3,0 mkr, Fritids- och kulturnimnden
3,8 mkr och Socialndmnden 1,8 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna

i anlaggningstillgangar till 61,8 mkr vilket
ar en minskning med 10,5 mkr i jamforelse
med ar 2012 d& nettoinvesteringarna upp-
gick till 72,2 mkr.

Den storsta enskilda investeringen under det
géngna aret var tryckavloppsledningen fran
Karlsborg. medan den nast stérsta investe-
ringen ar muddringen av Karlsborgs hamn.

De storsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt

Tryckavlopp Karlsborg Kalix 9,2
Karlsborgs hamn 8,6
Idrottsplats Manhemsskolan 3,6
Infiltration Kalix vattenverk 2,4
Beldggning/Forstarkning gator-vigar 2,2
Omb va-gata Vassenvigen 2,1
Markarbeten 2,0



Balansrikning, VA-enheten, kkr 2013 2012 2011
Anléggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 319 491 296 955 287 301
Maskiner, inventarier 4165 4165 4165
Summa anskaffningsvirde 323 656 301120 291 466
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -160 158 -151 100 -142 541
Maskiner, inventarier -3 280 -3050 -2766
Summa ackumulerade avskrivningar -163 438 -154 150 -145 307
Summa anliggningstillgdngar 160 218 146 970 146 159
Omsdttningstillgingar
Kundfordringar VA 1175 809 892
Summa tillgédngar 161 393 147 779 147 051
Eget kapital
IB eget kapital *) -8732 -6 890 -4 078
Arets resultat -789 -1 842 2812
Eget kapital -9 521 -8732 -6 890
Skulder
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 170914 156 511 153 941
Summa eget kapital och skulder 161 393 147 779 147 051

KASSAFLODESRAPPORT
Radet for kommunal redovis-

ning har under 2005 utfirdat en
rekommendation for finansierings-
analysen. Radet rekommenderar
att redovisa betalningsfloden i en
kassaflédesrapport uppdelat pa
I6pande verksamhet, investeringar
och finansiering och som utmyn-
nar i forandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur
verksamhetens investeringar ar
finansierade. Likvida medlen 6kade
med 18,6 mkr under &ret.

BALANSRAKNINGSENHET
VATTEN- OCH AVLOPP
Sjalvkostnadsprincipen, special-
lagstiftning och rattspraxis stéller
vissa krav pd avgrdnsad redovis-
ning. Eftersom VA-verksamheten
till storsta del ar avgiftsfinansie-
rad och svarar for en vasentlig
del av kommunens ekonomi har
kommunfullmaktige beslutat om

en policy for bildande av balans-
rékningsenhet for vatten- och
avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balans-
poster ingar i kommunens redovi-
sade resultat- och balansrakning-
ar. Darutover redovisas nedan en
specificerad resultat- och balans-
rakning for VA-verksamheten. VA-
verksamheten redovisar en forlust
pa 0,8 mkr. Den framsta orsaken
ar minskad férbrukning. Inom
VA-verksamheten har kommunen
anlaggningstillgangar for 160,0
mkr. Det dr en 6kning med 13,2
mkr frdn 2012. Under slutet av
2011 har en ny version av de-
biteringssystem tagits i bruk for
VA-debiteringen vilket gor att det
frdn och med 2012 kommer att
vara mojligt att skilja pa VA och
renhallning. VA-verksamhetens
kundfordringar uppgick i 2013
ars balansrikning till 1,2 mkr.

Kassaflodesrapport, mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Medel fran den I6pande verksamheten 70,7 82,7 71,1 41,2 85,7
Medel fran investeringsverksamheten -73,5 -74,9 -68,4 -46,8 -53
Medel fran finansieringsverksamheten 21,4 0,7 10,7 -2,9 2,4
Arets kassaflode 18,6 8,5 13,4 -8,5 35,1

FORVALTNINGSBERATTELSE -
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PERSONALREDOVISNING

Kalix Kommun har under 2013 genomgatt
ett antal forandringar i organisationsupp-
byggnad och ddrmed ocksa avseende perso-
nalférdelning. Haribland kan namnas att det
har skapats en ny Administrativ serviceenhet,
att Socialférvaltningen har 6vertagit hem-
sjukvérden fran Landstingets regi samt att
Kalix Univercitys organisation har splittrats
upp och vissa av dessa verksamheter dirmed
har fitt ny organisationstillhorighet.

Liksom méanga andra verksamheter och
organisationer i vdr omvarld star Kalix Kom-
mun infor 6kande pensionsavgangar, vilket
innebar utmaningar i kompetensférsérjning
och kompetensoverféring. Redan nu kan vi
se viss personalékning som ett resultat av
behovet att gora en bra Gverlamning till den
som ska ta over efter en erfaren anstélld
som gar i pension.

| tabellen till hoger kan vi se hur manga
beraknade pensionsavgéngar vi har i Kalix
Kommun, fordelat pa olika yrkeskategorier,
under de ndrmast kommande &ren. Under
perioden 2013-12-31 till 2019-12-31 be-
rdknas 223 personer ga i pension. Eftersom
anstallda har rétt att kvarstd i arbete fram
till 67 &rs alder &ar det svart att sakert veta
nar personer faktiskt kommer att vilja att g&
i pension. Antalet redovisas i denna tabell
som personer och inte arsarbetare.

Processen Attraktiv Arbetsgivare paborja-
des under aret genom att en projektledare
anstélldes. Under hosten 2013 har politiske
beslut tagits for ratten till heltid, avskaffan-
det av ofrivilliga delade turer samt minskat
helgarbete. Den genomsnittliga sysselsatt-
ningsgraden har ckat stadigt under ett flertal
ar och andelen deltidsarbetande har mins-
kat. Detta har dock gatt i en langsam takt
och man har sett ett behov av snabbare och
mer omvilvande férdandringar i arbetsvillkor
for att bli en mer attraktiv arbetsgivare som
kan konkurrera om personal inom nuvaran-
de och framtida bristyrken. Denna satsning
syftar dven till att skapa en béttre arbets-
miljo for de grupper dér forandringar gors.
Sjukfranvaron i Kalix Kommun har 6kat
mest bland kvinnor och orsakerna pekas ut
som stressrelaterade problem med langa
sjukskrivningstider. Pa sikt finns forhopp-
ningen att denna satsning pd arbetsmiljon i
kvinnodominerade yrken ska ha effekt dven
pa véra sjuktal.

Kalix Kommun har 6kat sin personalmangd
med 25 arsarbetare jamfort med &rsskiftet
2011-2012. Okningen har flera olika

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

Personalnyckeltal Differens

(manadsavlonad personal) 2013 2012 2012-13 2011 2010 2009
Antal heldrsarbetare 1396 1371 25 1318 1344 1399
Andel kvinnor 80 % 80 % 0% 79 % 80 % 80 %
Andel min 20 % 20 % 0% 21 % 20 % 20 %
Andel deltidsarbetande 26 % 28% 2% 31% 33% 34 %
Sysselsattningsgrad genomsnitt 93,0% 92,3% 0,7 % 91,1% 91,0%  89,9%
Sjukfranvaro i procent av arbetad tid ~ 5,06% 4,93% 0,13% 431% 4,52% 512%
Medelalder 48,72 47,9 0,82 48,1 47,9 47,9
Pensionsavgangar, mitdatum 2013-12-31

67 ar 66ar 65ar 643ar 63ar 62ar 61ar Totalt
Administration 1 2 7 4 1 2 1 18
Chefer/ledare 1 1 3 4 1 2 1 13
Teknik/fastighet 1 3 2 3 5 0 0 14
Kok/lokalvéard/service 1 0 3 4 2 2 6 18
Fritidsped./6vriga ped. 0 1 0 0 8 2 1 12
Forskola pedagoger 0 0 1 3 4 8 6 22
Larare 2 5 8 1 5 6 7 34
Handldggare m.fl. SOC 0 0 0 0 2 1 3 7
Vérd/omsorg pers. 0 3 15 9 14 15 24 80
Ovriga 0 0 2 1 0 1 1 5
Pensionsar vid avg. 65 &r 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pensionsar vid avg. 67 &r 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Totalt 6 15 41 29 42 39 50 223

orsaker. Den storsta 6kningen aterfinns
inom Socialférvaltningen som, i och med
Overtagande av hemsjukvarden samt 6kade
lagkrav géllande bemanning och 6kade
vérd- och omsorgsbehov i vart samhille,
har utokat sin personalstyrka. Beman-
ningen vid sarskilt boende har utokats med
10,58 arsarbetare och bistdndsbedém-
ningen har samordnats till en enhet samt
utdkats med 1,0 drsarbetare.

Andra orsaker till 6kningen &r att nya
tjdnster tillkommit, daribland en kvalitets-
utvecklare pd Socialférvaltningen samt en
omradeschef for IFO, samt att viss dver-
lappning sker med ersittare for personer
som inom kort gar i pension.

Nedanstdende tabell visar att kommunled-
ningsforvaltningen minskar sin personal
relativt mycket jamfort med foregaende ar.
Detta beror till stor del pa att Kalix Uni-
vercityverksamheterna flyttats till andra
forvaltningar, fraimst Socialférvaltningen
och Utbildningsforvaltningen. Trots att
ovriga forvaltningar visar pa marginella
okningar eller minskad personalstyrka bor

det beaktas att den nya Administrativa
Serviceenheten tagit Gver personal fran de
ovriga forvaltningarna.

Vi kan anta att personalredovisningar
under kommande &r kommer att ge en
forandrad bild eftersom maélet nu ar att
alla som sé 6nskar ska fa mojlighet att
arbeta heltid.

Ser vi till fordelningen i arbetad tid mellan
manadsavlonad (samtliga mdnadsav-
|6nade, inkl tillsvidare) och timavlénad
personal kan det konstateras att den pro-
centuella andelen arbetad tid &r storre for
timavlonade jamfort med foregdende ar.
Detta tyder pd att behovet av visstidsan-
stalld personal inte minskat, utan att man
i storre utstrackning tackt behoven med
timavlonad personal.

Tabellen nedan visar att kommunlednings-
forvaltningen minskar sin personal relativt
mycket jamfort med foregdende ar. Detta
beror till stor del pa att Kalix Univercity-
verksamheterna flyttats till andra forvalt-
ningar, frimst Socialférvaltningen och
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Utbildningsférvaltningen. Trots att vriga bild eftersom malet nu ar att alla som s& utbildning och barnomsorg. Kalix Kommuns

forvaltningar visar pd marginella 6kningar Onskar ska f& mojlighet att arbeta heltid. totala personalstyrka fordelas pé féljande

eller minskad personalstyrka bor det beaktas personalgrupper, se tabell.

att den nya Administrativa Serviceenheten De tva storsta forvaltningarna sett till

tagit over personal fran de 6vriga forvalt- personalvolym ar Socialférvaltningen och Visstidsforordnanden har forut varit vanliga

ningarna. Utbildningsférvaltningen. Detta framgar vid chefstillsattningar, men dessa typer
ocksd ndr man ser pa olika personalgrupper.  av avtal bérjar nu férsvinna alltmer. Det

Vi kan anta att personalredovisningar under  Det ar vardpersonal som ar Gverldgset flest beror till stor del p& att konkurrensen om

kommande &r kommer att ge en férandrad antal arsarbetare, foljt av personal inom att rekrytera erfarna chefer ar hard, och en

Arsarbetare per forvaltning, mitdatum 2013-12-31

2013 Diff. 2012-13 2012 2011 2010 2009 Ovrigt 2013
Forvaltning T.V. Visstid Totalt Totalt Visstid T.V. Visstid  Totalt Totalt méanavi Sysselsatt- Medel-

ej tim. manavi. ej tim. ej tim. ningsgrad alder
Kommunledning (KS) 70,8 21,2 92 -32 -18,78 87,86 39,98 124 117,01 107,17 105,21 95,8 50,28
Fritid och Kulturforv. 28 8,7 36,7 1 1,2 28 7,5 36 32 31 34,25 96,7 47,
Samhillsbyggnadsforv. 1613 7,6 168,9 -4 -533 160,17 12,93 173 169,29 130,89 120,59 97,1 50,14
Socialfoérvaltningen 5751 62 637,1 72 19,07 522,4 4293 565 533,74 584,76 632,01 89,9 47,47
Utbildningsforv. 420,6 40,6 4612 -9 -0,49 428,7 41,09 470 465,82 479,94 507,37 95,29 49,66
Kalix kommun totalt 1256,0 140,0 1396,0 28,0 -4,3 1227,0 144,4 1368,0 1317,9 1333,7 13994 92,9 48,7

Fordelning arbetad tid manadsloén/timlon

hel

5 100%

T 809

g 80%

S 60%

3 a0%

g 20%

g %

2011 2012 2013
Manadslén 2178845,93 2160818,00
Timlsn 192625,56 221053,20
Antal arbetade timmar per ar och I6negrupp

Personalgrupp Antal drsarbetare
Vardpersonal (Vardbitrdade, underskoterska, personliga assistenter. m.fl.) 521,2
Utbildning och barnomsorg (larare, férskollarare, barnskotare m.fl.) 410,1
Chefer och arbetsledare (forvaltningschefer, enhetschefer, avdelningschefer) 80,0
Handldggare och administratorer 75,0
Soc. Handldggare, sekreterare (bistdndshandlaggare, socialsekreterare, kuratorer, familjeradgivare. etc.) 72,0
Hantverk och fastighet, park 51,5
Kok, maltid 48,2
Fritid/kultur (bibliotekarier, kulturarbetare, bad- idrottsanlaggningspersonal, fritidsledare m.fl.) 42,1
Lokalvard 40,5
Teknik/IT (ingenjorer, tekniker, systemutvecklare, miljdinspektorer m.fl.) 32,6
Soc. Ovrig personal (arbetsterapeuter, sjukgymnaster, dietister m.fl.) 11,3
Brandman 12,0

Summa 1396
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Personalnyckeltal Differens
(manadsavlénad personal) 2013 2012  2012-13 2011 2010 2009
Antal helarsarbetare 1396 1371 25 1318 1344 1399
Andel kvinnor 80 % 80 % 0% 79 % 80 % 80 %
Andel min 20 % 20 % 0% 21 % 20 % 20 %
Andel deltidsarbetande 26 % 28 % 2% 31% 33% 34 %
Sysselsittningsgrad genomsnitt 93,0% 92,3% 0,7 % 91,1%  91,0% 89,9%

Sjukfrénvaro i procent av arbetad tid 5,06 % 4,93% 0,13% 431% 452% 5,12%
Medelalder 48,72 47,9 0,82 48,1 47,9 47,9
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Sjukfranvaro Differens 2013 2012 2011 2010 2009
Procent av arbetad tid 0,13 % 51% 4,93 % 4,31 % 4,52 % 512%
Procent franvaro langre dn 59 dagar av total sjukfranvaro 1,35% 60,2% 58,82% 54,53% 60,64 % 66,45
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 0,15% 5,7% 5,57 % 4,92 % 5,19 % 5,78 %
Man i procent av mannens arbetade tid 0,01 % 2,6 % 2,61 % 1,98 % 2,11 % 2,57 %
Personer 29 &r och yngre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,84 % 2,0% 1,20 % 0,39 % 0,67 % 2,30 %
Personer 30-49 ar i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,18 % 4,7 % 4,50 % 3,85% 3,80 % 4,43 %
Personer 50 &r och dldre i procent av redovisad arbetad tid for grupp 0,13 % 6,0 % 5,85% 5,25% 5,66 % 6,09 %

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid & dldersgrupp
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Frisknirvaro Differens 2013 2012 2011 2010 2009
Andel anstillda med 0 dagar franvaro -0,7% 453% 46% 52% 52% 51%
Andel anstillda med max

7 dagars frénvaro 34,0% 34% 29% 30% 28%

arbetsgivare blir mer attraktiv nar denne kan
erbjuda en tillsvidareanstillning. Visstidsfor-
ordnandena innehas i dagslaget uteslutande
av chefer och rektorer. Ytterligare minskning-
ar av denna anstéllningsform kan forvantas.

Antalet fortroendevalda har 6kat med 14
tillsatta poster under 2013. Detta beror
bland annat pa att ett nytt bolag har
bildats, KalixNet AB, med representation

av fértroendevalda. Vidare har en tillfallig
beredning tillkommit under Kommunfull-
maktige samt en gemensam E-namnd for
Norrbotten med tva representanter fran
Kalix. | denna sammanstéllning inraknas for-
troendevalda i Kalix Net AB, Kalix Hamn AB,
Néringslivsstiftelsen samt Kalix Kommunfo-
retag AB. Antalet personer som innehar de
befintliga posterna som fértroendevalda har
okat med 12 personer. Medelaldern bland
fortroendevalda i Kalix Kommun &r 58 ar.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron har fortsatt att 6ka under
2013. En forklaring till detta dr en 6kning av
stressrelaterad ohalsa och psykisk ohdlsa.
Langre sjukskrivningar okar ocksa mer i
forhallande till den totala franvaromangden.
Kvinnor drabbas generellt sett dven i storre
utstrackning dn man av den typ av stressre-
laterade sjukdomar som namns ovan. Det
ar ocksa kvinnor som stér for okningen i

den totala sjukfranvaron medan mannens
sjukfranvaro ar i stort sett oférandrad. Sjuk-
franvaron har 6kat mest i aldersgruppen 29
ar och yngre, vilken ocksé ar den grupp som
okat mest sett till antal ordinarie arbetstim-
mar.

Forsakringskassan bekriftar att tendensen
ar likartad 6ver hela landet och &dven i lanet.
Aven forklaringsbilden med stressrelaterade
sjukdomar stammer Gverens med de tenden-
ser som syns i samhdllet i stort.

=== Sjukfrénvaro i procent av arbetad tid
30-49 procent av arbetatad tid i f grp

<-29 procent av arbetad tid f grp

Liksom sjukfranvaron okar ser vi en minsk-
ning i antalet personer som inte har nagon
franvaro alls. Det dr daremot en marginell
okning, vilket tyder pa att antalet personer
som har nagon typ av sjukfranvaro ar rela-
tivt konstant, vilket ocksa gér i linje med att
det dr langre sjukskrivningar som 6kar mest i
forhéllande till den totala sjukfranvaron.

Forebyggande och rehabiliterande arbete
Projekt hilsa, arbetet med att minska kort-
tidsfr&nvaron, fortsatte under 2013. Detta
ar ett arbete som prioriterats for att uppna
malet att 6ka friskndrvaron i kommunen.
Vid arsskiftet 2013 hade Kalix kommun
drygt 100 aktiva rehabiliteringsdarenden dar
personalkonsulenten blivit inkopplad. Tva
omgdngar av projektet genomférdes under
aret och utvirdering pagar. Kalix Kommun
har en fortsatt framgéngsrik samverkan med
Forsakringskassan, dar det gemensamma
malet &r att ha forsta rehabiliteringsmotet
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med en sjukskriven person innan sjukskriv-
ningens 30:e dag.

PERSONALKOSTNADER

Liksom for de allra flesta organisationer ar
personalkostnader den storsta delen av Kalix
Kommuns kostnader. Under 2013 uppgick
dessa (inklusive arbetsgivaravgifter och
sociala avgifter) till ca 713 mkr, att jamfora
med forra arets 681 mkr. Av denna summa
utgors ca 488 mkr av direkta [6ner och 225
mkr av arbetsgivaravgifter.

Okningen uppgar totalt till ca 31 mkr. Den
procentuella kostnadsokningen uppgar till
4,41 % vilket kan jamféras med forra arets
3,06 %. Antalet arbetade timmar 6kar, av-
seende savil manadsavlonade som timavlo-
nade, vilket dven avspeglas i férandringen av
|6nekostnader dir kostnaden fér manadsav-
|onade okar med ca 14 mkr féljt av kostnad
for arbetsgivaravgifter pa drygt 6 mkr och
kostnaden fér timavlénade som 6kat med
ca 3,8 mkr.

Nedan redovisas de loneslag som star for
den stérsta 6kningen i antal kronor under
2013.

Virt att notera ar ocksa att de direkta
sjuklonekostnaderna minskat nagot, vilket
forklaras av att sjukfranvaron i storre
utstrackning utgors av langtidssjukfranvaro
jamfort med foregaende ar.

FRAMJANDE AV FOLKHALSA

Fysisk aktivitet ar viktigt for hilsan. Krop-
pen behover vara i rorelse med inslag av
anstrangande aktivitet och styrketrdning.
Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till
forbattrat valbefinnande och 6kar mojlighe-
terna att kunna bevara sin funktionsférmaga
nér vi blir dldre. Det ger skydd mot ménga
av vara vanligaste sjukdomar och bidrar till
att undvika overvikt och fetma.

Kommunen har friskvardserbjudande i form
av friskvardskor, gymkort, fritt bad samt
andra kostnadsfria evenemang sa som
exempelvis Strandruset. Vi kan dven ge indi-
vidanpassade rekommendationer och stod
till individen att 6ka sin fysiska aktivitet.
Friskvard i olika former bade inom kultur,
fritid, idrott och friluftsliv 4r insatser som
gors. Forebyggande insatser ar val sa viktigt
for oss alla att inte bli sjuka som att fa bra
behandling nar vi drabbas.

Kommunens verksamhet ger mojligheter

till ett rikt utbud av idrotts- och fritidsak-
tiviteter, upplevelser och rekreation under
alla arstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhdlsa gar hand i hand. Ett av malen som
Fritids- och kulturnimnden satt upp ar att
Kalix kommun ska bli &rets friluftskommun

i landet. Tillsammans bidrar alla forvalt-
ningar och andra externa aktorer for att na
det malet. Ett bra rorligt friluftsliv bidrar

i allra hogsta grad till folkhélsan. For att
stirka manniskors fritids- och kulturaktivite-
ter samverkar vi med ideella féreningar och
organisationer.

Kommunen bedriver dven Kalix prevention
vilka bland annat arbetar med en drogfri
framtid nagot som verkligen starker folkhal-
san. Vi dr en part i lokala BRA, dir planering
och genomforande av forebyggande insatser
utfors for barn och unga.

Projekt Halsa &r Kalix kommuns arbete med
korttidssjukfranvaro. Syftet ar att minska
korttidsfranvaron samt ge deltagarna

6kad kunskap om hélsoframjande faktorer
och sambandet mellan livsstil och hilsa.
Deltagarna far méjligheter till att kinna
rorelseglddje, delaktighet och motivation.
Deltagarna och arbetsledarna far ett verktyg
att anvdnda i en férebyggande rehabilite-
ring. Malet ar att langsiktligt framja bade
upplevd och faktisk hilsa hos deltagarna

Kostnad 2013 mkr Kostnad 2012 mkr Forindring
Manadsléner arbetstagare 342928 328 411 14 516
Arbetsgivaravgifter 145 866 139 796 6070
Timanstéllda arbetstagare 31208 27 402 3805
Loneskatt anst over 65 &r 15201 12943 2257
Semesterlon 60 689 58 474 2214
OB-ersittning 20924 19 394 1530

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

samt att reducera korttidsfranvaron.
Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocialarbetsmiljo, kultur och upplev-
elser har stor betydelse for hilsa och livskva-
lité. Malgruppen framfor andra ar barn och
unga i folkhdlsoarbetet. Levnadsvanor under
barn- och ungdomsaren har stor betydelse
for hélsan under hela livet. Att klara skolan
ar den viktigaste skyddsfaktorn fér barn och
unga.

Utbildningsndmnden har i ett av sina mal
pekat pa vikten av att vi tidigt upptédcker
barn i behov av nagot slag men ocksa att

vi tidigt agerar och verkar for att barnet far
forutsattningar att klara skolan. | det ingar
samverkan med socialfoérvaltning och Lands-
tinget dar vi tillsammans ar med i projektet
PSYNK. Familjens hus ett samarbete mellan
socialtjdansten, skolan och landstinget ar ett
folkhalsoframjande arbete.

Utbildningsnamnden har tagit ett beslut om
rorelse i skolan varje dag vilket bland annat
forbattrade resultat genom att eleverna far
lattare att koncentrera sig. Utbildnings-
ndmnden ska enligt styrdokumenten, bygga
verksamheten pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet och forskning visar att
vi maste fokusera pa tidiga insatser. For att
ytterligare stirka detta har nimnden avsatt
medel till att anstélla en verksamhetsut-
vecklare i forskolan som har fokus pa tidigt
agerande.

Inom socialndmndens omrade pagar ett
flertal projekt/arbetssatt som pekar pa fore-
byggande framjande av folkhilsan exempel-
vis Senior alert vilket arbetar med naringstill-
stdnd, munhilsa, fall och trycksar. Ett annat
exempel dr Trappanmodellen vilken arbetar
for barn som upplevt vald i néra relationer.
For personalen och brukare inom stéd- och
omsorgsomradet pd socialférvaltningen har
det anordnats foreldsningar bland annat
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om stillasittande och ohilsa, kost, traning/
rorelse och somn. Vi jobbar fér en mer aktiv
vardag och ett hdlsosammare/mer rorligt liv
genom att ha friskvard for brukare tva ggr/
vecka samt schemalagda dagliga promena-
der p& 30 min samt en sundare kosthallning
genom att dta gemensamma frukostar samt
att flera brukare har matlagning och bréd-
bak i schemat.

For personal inom raddningstjdnsten finns
lagkrav pa fysisk arbetsforméga. Den hel-
tidsanstédllda brandpersonalen har sche-
malagd fysisk traning under sin ordinarie
arbetstid. Deltidsanstélld personal erbjuds
mojligheter att uppritthalla sin fysiska
arbetsformaga genom att tridna pé fritiden
i den traningslokal som finns pa raddnings-
tjansten.

PENSIONSKOSTNADER
Pensionskostnaderna i kommunen bestér i
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestimda delen av pensions-
ratterna. En bestamd procentandel av
|6nen betalas ut till den forvaltare som
den anstillde valt. Kommunens kostnad
utgdrs av denna utbetalning, pensionen
ar darmed fardigbetald ur kommunens
synvinkel.

2.den formansbestamda pensionsratt som
tjdnas in pa loner 6ver 7,5 basbelopp.
Kommunens kostnad utgérs av denna
utbetalning till forsikringsbolaget och
darmed &r dven denna fardigbetald ur
kommunens synvinkel.

3.den pensionsratt som tjanades in fore
1998 och som redovisas som en ansvars-
forbindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
paverkas av arets vardesdkring (+) och
arets utbetalningar till pensionarerna (-).
Eftersom redovisningen av dessa pensio-
ner sker utanfor balansrakningen paverkas
kostnaderna inte av virdesdkringen utan
utgors endast av de faktiska pensionsut-
betalningarna. P4 alla pensionskostnader
tillkommer dessutom |6neskatt pa 24,26
procent. Pensionsskulden motsvarar det
belopp som behover reserveras for att
pengarna ska racka till framtida pensions-
utbetalningar.

Den kommunala redovisningslagen innebar
att pension som har intjdnats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har en ansvarsforbindelse pa
570,5 mkr som avser framtida pensions-
forpliktelser. Pensionsskuldsberakningen &r
gjord enligt RIPSO7. Det &r den berdknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni

PERSONALREDOVISNING

2007 och som ska anviandas vid vérdering
av pensionsutfistelsen. De storsta forand-
ringarna i RIPS07 jamfért med den tidigare
berakningsmodellen, P-finken, &r dndrat
livslangdsantagande och sankt diskonte-
ringsranta pa intjanad pensionsratt. Pension
intjdnad fran 1998 samt all visstidspension
har bokforts i balansrdkningen med 48,9
mkr som en avsittning for pensioner. Under
2013 har pensionsutbetalningarna exklusive
|oneskatt uppgatt till 30,6 mkr vilket &r 0,3
mkr mer an 2012.

EN SANKT DISKONTERINGSRANTA
INNEBAR ATT PENSIONSSKULDEN
OKAR

Under de senaste aren har diskonteringsran-
tan sankts vid tva tillfillen detta pé& grund
av den turbulens som ratt pa de finansiella
marknaderna och i virldsekonomin vilket
har lett till en hittills lagsta niva for den
ldnga marknadsrantan. Diskonteringsrantan
ar kopplad till marknadsrédntan via en trog-
rorlig indikator som vid sankningstillfallena
gatt under godkant intervall for att behalla
befintlig diskonteringsranta. Ar 2013 lag
diskonteringsrantan oférandrad. Fran den

1 januari 2014 sdnks den dock med 0,75
procentenheter. Effekten av denna sinkning
beaktas i redovisningen ar 2013.




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE -

Kalix kommun redovisar pensionsskulden
genom den blandade modellen enligt kom-
munala redovisningslagen och redovisar
darmed enbart den skuld som uppkom-
mit fr.o.m. 1998 pa balansrakningen. Den
gamla pensionsskulden redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakning-
en. Férandringen av ansvarsforbindelsen
paverkar saledes inte resultatet. Daremot
uppkommer en resultateffekt pa grund av
forandringen i balansrdkningens avsittning,
vilken redovisas som en finansiell post i
resultatrakningen.

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans
kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera
20 mkr i pensionsmedel for att skapa lang-
siktig vardetillvaxt. Resterande medel for
tackande av framtida pensionsatagande

pa totalt 589,8 mkr har &terlénats. Avkast-
ningsmalet for placeringen ar att minst na
en real avkastning pa 4 procent per &r sett
over rullande femarsperioder. Marknadsvar-
det pa innehavet uppgick till 35,1 mkr vid
arsskiftet. Vid arsskiftet 2008 var marknads-

vardet 22,2 mkr. Det ger en arlig avkastning
pa 9,6 procent sett dver en femarsperiod pa
de 20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassifi-
cerats som en finansiell anlaggningstillgang
eftersom innehavet enligt kommunfullmakti-
ges beslut har ett langsiktigt perspektiv. Ra-
det for kommunal redovisning rekommen-
derar att placeringsmedel som klassificerats
som anlaggningstillgang ska, med hansyn
till att kommuner och landsting forvaltar
allminna medel, pa motsvarande sétt som
géller for vardering av omsattningstillgéngar,
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet
och det verkliga vdrdet pa balansdagen.

De placerade pensionsmedlen redovisas till
anskaffningsvardet, 29,6 mkr i balansrak-
ningen. Marknadsvardet, 35,1 mkr, ligger
5,5 mkr hégre dn anskaffningsvardet.
Kommunfullmaktige har antagit sarskilda
foreskrifter for forvaltning av medel av-
satta for pensionsforpliktelser. Syftet med
foreskrifterna ar att skapa regler for hur
placering av pensionsmedel ska bedrivas och

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

rapporteras. Vid forvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspektiv
antagits. Enligt kommunens féreskrifter far
placeringar goras i svenska och utlandska
aktier, depabevis och aktierelaterade instru-
ment som dr noterade p& OM Stockholms-
borsen samt rantebarande vardepapper
emitterade i svensk och utlindsk valuta.
Placering i utlandska aktier noterade pa
utlandsk bors kan endast ske genom forvarv
av andelar i aktiefonder. Av etiska skl
undviks placeringar i foretag som har sin
huvudsakliga verksamhet inom alkohol,
spel, tobak och vapentillverkning.

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid arets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet
29,0 mkr och vid arets slut till anskaffnings-
vardet, 29,6 mkr. Den genomsnittliga
finansiella placeringen under aret uppgar
darmed till 29,3 mkr.

Placering av pensionsmedel, mkr
Anskaffnings- ~ Marknads- Anskaffnings-  Marknads-
virde 2013 virde 2013 vidrde 2012 virde 2012
Aktier svenska 12,4 15,6 13,3 14,6
Utldndska placeringar 10,1 12,3 9,3 9,9
Summa aktier 22,5 27,9 22,6 24,5
Obligationer 7,0 7,1 6,3 6,4
Kort placering 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa rintebirande 7,1 7,2 6,4 6,5
Summa aktier och
riantebirande fondandelar 29,6 35,1 29,0 31,0
Totalt 29,6 35,1 29,0 31,0
Kommunens pensionsférpliktelser och pensionsmedel, mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Pensioner intjdnade t o m 1997:
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avsattningar 570,5 5471 560,8 516 549,3
Pensioner intjanade fr o m 1998: Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 48,9 48,7 47,4 45 44,7
Finansiella placeringar av pensionsmedel 29,6 29,0 27,9 26,1 25,4
Aterlz‘ining 589,8 566,8 580,3 534,9 568,6
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FOR DEN SAMMANSTALLDA
REDOVISNINGEN

| den sammanstallda redovisningen ingar,
forutom kommunen, dven Stiftelsen Kalix-
bostdder (100%), Kalix Industrihotell AB
(98,6%), Kalix Nya Centrum KB (80,0%),
Kalix Hamn AB (100%), Kalix Kommun-
foretag AB (100%) och Kalix kommuns
Néringslivsstiftelse (100%). Kalix kommun
har uttratt ur Hogskoleférbundet Ostra
Norrbotten under 2012. Férbundet ingar
darfor inte i redovisningen under 2013.
Den sammanstillda redovisningen skapar
en helhet av enheternas resultat- och balans-
rakningar. ”Koncernbokslutet” dr i princip
fristdende fran de enskilda enheternas
resultat- och balansrikningar. | samband

med arbetet med att uppratta den samman-
stallda resultat- och balansridkningen utgar
man givetvis fran respektive enhets redovis-
ning. Det innebédr bland annat att transak-
tioner mellan enheterna eliminerats.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrdkningar tas in i den
sammanstallda redovisningen. Forvarvs-
metoden innebdr att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar har raknats av mot
forvarvat eget kapital. | eget kapital ingar,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital
som intjanats efter forvirvet.

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

Den sammanstillda redovisningen uppvisar
ett positivt resultat pa 20 042,2 tkr vilket

ar en forsamring fran foregdende &r med

22 840,3 tkr da resultatet uppgick till ett
overskott med 42 882,5 tkr. Resultatférsam-
ringen forklaras till storsta del av lagre vinst
detta ar i Kalix Nya Centrum KB. Bolaget
har dels haft en lagre valutakursvinst

11 714,0 tkr avseende omsatta lan i japansk
valuta dels gjort en extra nedskrivning pa

9 000,0 tkr av anldggningstillgdng byggnad.
Stiftelsen Kalixbostidder redovisar en vinst
for 2013 med 2 402,0 tkr i jamférelse med
foregdende ar dd vinsten uppgick till

7 335,0 tkr. Férsamringen 4 933,0 tkr
forklaras till viss del med stiftelsens resultat-
andel i Kalix Nya Centrum KB som ar 202,0
tkr i ar istéllet for fjolarets 2 988,0 tkr.

Koncernnyckeltal, mkr 2013 2012 2011 2010 2009
Resultat 20,0 42,9 21,4 25,7 11,4
Finansnetto -18,8 -6,0 -29,7 -25,9 -8,7
Balansomslutning 1854,4 1805,5 1663,0 1601,7 15444
Eget kapital 546,5 534,2 491,2 469,0 4448
Soliditet 29,5% 29,6% 29,5% 29,3% 28,8%
Langfristiga skulder 1052,4 1005,4 908,5 854,0 805,8
Summa skulder 1 240,2 1201,8 1105,5 1073,5 1039,6
De ingaende enheternas redovisade resultat mkr 2013 2012 2011
Kalix kommun 16,4 18,2 22,4
Stiftelsen Kalixbostader (100%) 2,4 7,3 3,5
Kalix Industrihotell AB (100%), inkl kapitaltackning fjolar 0,2 1,6 -0,3
Kalix Nya Centrum KB (80%) 2011 40 % 0,8 16,5 -43
Kalix Kommunforetag AB (100%) 0,0 0,0 0,0
Kalix Hamn AB (100%) 0,2 0,0 0,4
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse (100%) 0,0 -0,3 -0,3
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3%) 0,0 -0,4 0,0
Summa totalt koncernen 20,0 42,9 21,4
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Stiftelsens satsningar pa energibesparande
atgdrder fortsitter. Utdver normalt under-
hall har under aret en stérre ombyggnation
av Vardshuset 3 skett samt byte av venti-
lationsaggregat i tre fastigheter. Stiftelsen
Kalixbo har ett helagt dotterbolag, Stranda-
garna i Kalix AB, som &ger en fastighet i
kvarteret Skaret i Kalix kommun. Koncern-
redovisning har upprattats varav redovisat
resultat ovan avser koncernen. Darutover
ager bolaget 20 % av andelarna i Kalix Nya
Centrum KB.

Kalix Industrihotell AB redovisar en forlust
for 2013 med 1 805,5 tkr i jamforelse med
foregaende ar da forlusten uppgick till

2 025,3 tkr, ett forbattrat resultat i jamfor-
else med 2012 med 219,8 tkr. Det forbatt-
rade resultatet forklaras i huvudsak med
minskade underhallskostnader d& tva stora
ombyggnationer genomférdes under 2012.
Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for bolaget som under 2013
infriades med 2 025,3 tkr. Med eliminering
av kapitaltackningen blir bolagets resultat
i kommunens sammanstéllda redovisning
en vinst med 219,8 tkr fér 2013. 2012 blev
motsvarande resultat en vinst med 1 648,7
tkr. Kalix Industrihotell AB har ett delagt
dotterbolag (29%), IUC Electropolis AB,
som ska framja utveckling av elektronik-
branschen. Koncernredovisning har inte
upprattats med hanvisning till ARL 7 kap

4§.

Kalix Nya Centrum KB &r ett kommandit-
bolag dar Kalix kommun dr komplementar
med en dgarandel p& 80 %. Ovrig komman-
ditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbostdder 20 %.
Bolaget redovisar en vinst med 1 011,3 tkr
for 2013 jamfort med en vinst pa 20 601,1
tkr for 2012. Det forsamrade resultatet
beror dels pa minskad valutakursvinst i
samband med omsittning av ldn i japansk
valuta 11 714,0 tkr dels pa en extra ned-
skrivning av anlaggningstillgang byggnad
med 9 000,0 tkr. Vid rakenskapsarets utgang
hade bolaget inga lan placerade i utlindsk
valuta.

Bolaget paverkar kommunens samman-
stallda redovisning med en vinst p& 809,0
tkr (80 % dgarandel) under 2013 i jamfo-
relse med en vinst pa 16 480,9 tkr under
2012. Genom uppléning i utlandsk valuta
exponeras kommunkoncernen for en valu-
takursrisk. Med valutakursrisk avses risken
for att vardet av koncernens tillgangar och
skulder kan variera pa grund av férandringar
i valutakurser. Bolagets placering av lan i
japansk valuta under ar 2013 har inneburit

okat risktagande for kommunkoncernen
som helhet.

Kalix Hamn AB é&r ett aktiebolag som till
100 % &gs av Kalix kommun. Andamalet
med bolagets verksamhet adr att pa affars-
mdssiga grunder tillvarata agarens intressen
genom att bedriva hamn- och farledsverk-
samhet. Bolaget redovisar en vinst med
209,7 tkr under 2013 i jamforelse med
foregdende ar da bolaget redovisade en for-
lust med 54,4 tkr. Forbattringen beror till sin
helhet pa 6kade intdkter jamfort med 2012.
Kalix kommun har bedrivit ett omfattande
muddringsarbete och kajbyggnation vilket
har lett till stopp i sjofartstrafiken under
2012 och 2013. Muddringsarbetet fardig-
stalldes under forsta halvaret 2013 varefter
hamnen invigdes den 25 juni. En hel del far-
digstallande arbeten har dock utforts bade i
farleden och pa kajen aven efter invigningen
skedde. Hamnen har under 2013 trafikerats
med 64 st anl6p till Fabrikskajen och 12 st
pramar till Sdgverkskajen. Sjofartsverket har
under 2012 infort vidare restriktioner for
trafik till handelskajen. Bolaget kan av den
anledningen inte ta emot trafik under period
dar isrestriktioner foreligger. For 2011 och
framat har Kalix kommun tagit beslut om en
kapitaltdckningsgaranti for bolaget. Under
2013 har dock ingen kapitaltdcknings-
garanti utgatt.

Kalix Kommunforetag AB &r ett aktiebo-

lag som till 100 % &gs av Kalix kommun.
Intentionen med bolagets verksamhet ar att
fungera som moderbolag till de kommunala
bolag som till mer an 80 % &gs av Kalix
kommun. Under 2013 har ett (1) aktie-
bolag inlemmats till bolagskoncernen,

Kalix Stadsnat Kalixnet AB. Bolaget innehar
100 % av Kalix Stadsnit Kalixnet AB:s aktier.
Koncernredovisning har inte upprattats
under verksamhetsar 2013 da dotterbola-
get har forlangt rakenskapsar med forsta
bokslut under 2014. Bolaget redovisar en
forlust med 0,6 tkr under 2013 jamfort med
envinst pd 0,5 tkr under 2012. Resultatet
bestar i huvudsak av ranteintakt pa insatt
aktiekapital samt intern kostnadsranta

(2,9 %) till Kalix kommun med anledning av
aktiekopet i Kalix Stadsnat Kalixnet AB.

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar
en forlust pd 5,9 tkr under 2013 jamfort
med en forlust pa 321,0 tkr under 2012.
Stiftelsen hade sitt sista egentliga verksam-
hetsar 2010. Redan vid stiftelsens grund-
ande var intentionen att stiftelsen skulle ha
en begransad livstid. Slutet av verksamhetsar
2010 angavs som en tankbar sluttidpunke.

Kommunfullmaktige har i december 2011
utsett en styrelse for stiftelsen som har till
uppgift att genomfora stiftelsens avveckling.
For att kunna tomma stiftelsens tillgdngar
helt ingar i styrelsens uppdrag &dven att fatta
nya bidragsbeslut. Stiftelsen har under 2013
belastats med revisionskostnader 15,0 tkr
samt ett dtersoke bidrag for Projekt ECEH
med 64,6 tkr. En aktietillgdng har salts till
Kalix kommun med en intdke pd 5,0 tkr.

For totalt avslutande av stiftelsen har Kalix
kommun tillskjutit medel med 68,7 tkr samt
avskrivit grundfondkapital 100,0 tkr som
Kalix kommun betalade initialt nar stiftelsen
bildades. Stiftelsens balansrakning ar vid
rakenskapsarets utgang helt tomd. Stiftelsen
kommer att anmalas for avregistrering till
berérda myndigheter under 2014.

| den sammanstillda redovisningen medtas
bolag/ekonomiska enheter dar kommunens
dgarandel ar mer dn 20 %. Kommunen har
agarandelar i fler ekonomiska enheter men
dar Kalix kommuns andel 4r mindre dn 20 %
enligt nedan:

Lanstrafiken Norrbotten AB -3,5 %

- Vattenfall, Kalix Fjarrvarme AB -6,0 %
Filmpool Nord AB -4,5 %
Informationsteknik i Norrbotten AB
-3,7%

Norrbottens Energikontor AB
(NENET) -7,2 %

IUC Norrbotten AB -2,0 %
Investeringar i Norrbotten AB -1,4 %
Kommunférbundet Norrbotten -7,2 %

- Sveriges Kommuner och Landsting
Kommunférbundet Norrbottens ldns
Kollektivtrafikmyndighet -3,6 %
Bothnian Arc ek forening 2,5 %
Kommuninvest ek forening
NKU, Norrbottens Kooperativa
Utvecklingscentrum ek forening
Heart of Lapland ek forening
Kalix Alv ek forening

- Ovre Norrlands Kreditgarantiférening
ek forering

Indirekt dgande finns via ingdende enheter i
kommunkoncernen;

IUC Electropolis AB -29 % via Kalix
Industrihotell AB

- Stranddgarna i Kalix AB -100 % via
Stiftelsen Kalixbostiader
Kalix Nya Centrum KB -20 % via Stiftelsen
Kalixbostader
Kalix Stadsnat Kalixnet AB -100 % via
Kalix Kommunforetag AB
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Sl il Intdkeer Kostnader kosi\r,;té:; Nettobuzcz)g]e; avat':lfe%:;

Niamnd

KKommunstyrelsen 16,4 81,1 64,7 67,7 3,0

Utbildningsndmnden 31,9 353,0 321,1 329,4 8,3

Kalix Univercity 26,0 44.6 18,6 19,0 0,4

Fritids/kulturnimnden 10,4 48,9 38,5 36,7 -1,9

Socialndmnden 70,9 417,4 346,4 3353 -111

Sambhillsbyggnadsnamnden 174,9 214,2 39,4 36,0 -3,3

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 25,5 0,0 -25,5 -25,5 0,0

Finansférvaltningen *) 20,8 37,6 16,8 34,0 17,2

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  376,8 1196,6 819,8 832,5 12,7

Avskrivningar 0,0 52,6 52,6 47,0 -5,6

Verksamhetens nettokostnader 376,8 1249,2 872,4 879,5 7,1

Finansnetto 2,8 11,4 8,6 9,1 0,5

Skatteintikter/kostnader 897,4 0,0 897,4 906,5 -9,1

2

Arets resultat enligt resultatrikningen 1277,0 1260,6 16,4 17,9 -1,5

*)Specifikation finansforvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

Aterbetalning AFA-premie -17 439,5

PO-pélagg pensioner m m -470,7

Forandring pensionsskuld -1155,0

Pensionsutbetalning alderspension 34 000,0 30661,1

Pensionsutbetalning individuell del -1690,7

Loneskatt pensioner 8907,7

Omstillningsfonden 399,6

AFA KFA -521,4

Forvaltningsavgift KPA 3932

Overtid/semester/uppehéllslon mm 1078,2

Intdktsriantor -53,9

Ludvika statsbidrag 6% -2571,6

Borgen och paminnelseavgift -118,1

Ovriga reavinster -590,4

Ovriga finansiella kostnader 0,0

Reaforluster 21

Summa 34 000,0 16 830,5 17 169,5




RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2013 2012

Not Koncernen Kommunen Koncernen =~ Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 290,0 228,4 283,7 213,4
Jamforelsestérande intikter 2 17,4 17,4 18,0 18,0
Verksamhetens kostnader 3 -1085,0 -1065,6 -1047,4 -1020,2
Jamforelsestérande kostnader 4 0,0 0,0 -0,2 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 5,11 -79,4 -52,6 -71,4 -53,5
Verksamhetens nettokostnad -857,0 -872,4 -817,3 -842,3
Skatteintikter 6 677,5 677,5 665,4 665,4
Statsbidrag och utjamning 7 219,9 219,9 202,9 202,9
Finansiella intdkter 8 12,2 2,8 25,2 3,0
Finansiella kostnader 9 -31,0 -11,4 -31,2 -10,8
Jamforelsestorande finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore extraordindra poster 21,6 16,4 45,1 18,2
Uppskjuten skatt -0,2 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt -1,3 0,0 -2,2 0,0
Arets resultat 10 20,0 16,4 42,9 18,2
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr Netto Negw
Nidmnd/styrelse Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 2,9 2,9 1,7 -1,3
Sambhillsbyggnadsnamnden 36,7 87,5 50,8 54,2 3,3
Utbildningsnamnden 0,0 2,7 2,7 3,0 0,3
Socialndmnden 0,0 0,7 0,7 1,8 1,1
Fritids- och kulturnimnden 0,0 4,7 4,7 3,8 -0,8
Summa nidmnder/styrelse 36,7 98,5 61,8 64,4 2,6
Investeringsutfall 2008-2012, netto (mkr)

Program/ar 2013 2012 2010 2010 2009
0 Gemensam kommunadministration 3,3 2,4 1,4 2,3 5,6
1 Arbete och néringsliv 8,5 22,2 24,2 1,7 0,0
2 Mark och bostider 2,2 2,1 -0,2 33,2 21
3 Kommunikationer 4,8 5,4 20,4 7,4 8,7
4 Fritid och kultur 52 5,6 -1,1 53 1,1
5 Energi, vatten och avfall 23,9 17,6 11,4 7,4 26,2
6 Barn och utbildning 2,8 14,4 7,0 6,6 6,0
7 Socialomsorg och vérd 0,7 1,6 4,5 1,1 0,3
8 Milj6 och samhillsskydd 10,4 0,9 0,1 6,5 0,0
Summa 61,8 72,2 67,7 71,5 50,0



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2013 2012
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar 2,8 0,0 16,2 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1547 1 8232 1478,7 789,1
Maskiner och inventarier 12 65,9 54,7 57,5 51,0
Finansiella anlaggningstillgangar 13 64,8 76,9 63,7 65,2
Summa anliggningstillgangar 1681,0 954,8 1616,6 905,3

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Foérrad m.m. 2,6 2,3 1,9 1,7
Kortfristiga fordringar 14 64,8 65,5 76,1 72,4
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 106,0 90,4 110,9 71,8
Summa omsittningstillgingar 173,4 158,2 188,9 145,9
Summa tillgdngar 1854,4 1112,9 1805,5 1051,3
Eget kapital

Ingéende eget kapital 16 522,5 469,8 490,0 451,6
Justering eget kapital 4,0 4,0 1,3 1,3
Arets resultat 20,0 16,4 42,9 18,2
Varav resultatutjamningsreserv 10,0

Summa eget kapital 546,5 490,2 534,2 471,1
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 48,9 48,9 48,7 48,7
Andra avsattningar 18 18,8 17,2 20,8 20,1
Summa avsittningar 67,7 66,1 69,5 68,8
Skulder

Léngfristiga skulder 19 1052,4 387,7 1005,4 339,2
Kortfristiga skulder 20 187,8 168,9 196,4 172,2
Summa skulder 1240,2 556,6 1201,8 511,4
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1854,4 1112,9 1805,5 1051,3
POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 21 127,0 753,6 1341 795,5
Pensionsforpliktelser dldre an-98 22 4591 4591 440,3 440,3
Sarskild l6neskatt, pensionsforpliktelser 111,4 11,4 106,8 106,8
Summa borgensdtagande och ansvarsfoérbindelser 697,5 1324,1 681,2 1342,6



KALIX KOMMUN
KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLC)DESRAPPORT, mkr 2013 2012
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 20,0 16,4 42,9 18,2
Justering for av- (och ned- skrivningar 79,4 52,6 71,4 53,5
Justering for gjorda avsattningar 24 0,8 0,8 3,0 3,0
Justering for ianspraktagna avsattningar 25 -4,9 -4,9 -0,8 -0,1
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 26 0,0 0,0 1,2 0,8
Just eget kapital 16 2,7 2,7 1,3 1,3
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 98,1 67,7 118,9 76,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 71 6,9 1,8 2,9
Okning/minskning av férrad och varulager -0,6 -0,5 -0,2 -0,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 -4,9 -3,4 3,9 383
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 99,5 70,7 124,4 82,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -144,6 -91,4 -123,0 -82,0
Investeringsbidrag Strandangarna & Muddring Karlsborg 30 25,9 25,9 8,3 8,3
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar 31 1,6 1,5 2,0 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 32 -16,3 -14,6 -18,0 -13,1
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 33 7,6 5,0 18,5 10,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -125,8 -73,5 -117,0 -74,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 58,3 22,8 19,8 0,0
Amortering av skuld 34 -35,5 -0,2 -2,5 -0,3
Okning av langfristiga fordringar -1,8 -1,8 -0,2 -0,2
Minskning av langfristiga fordringar 1,1 0,6 1,7 1,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 221 21,4 18,8 0,7
ARETS KASSAFLODE -4,2 18,6 26,1 8,5
Likvida medel vid drets bérjan 110,2 71,8 84,8 63,3
Likvida medel vid drets slut 106,0 90,4 110,9 71,8
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Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens fordelning av intikter 2013 2012
Kalix kommun 219,2 203,6
Kalix Industrihotell AB 21,5 23,7
Stiftelsen Kalixbostdder 40,2 49,7
Kalix Nya Centrum KB (80%) 6,1 5,6
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB 29 0,7
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 0,0 0,3
Hogskoleforbundet ON (48,3%) 0,0 0,1
Summa verksamhetens intikter 290,0 283,7
Kommunen 2013 2012
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm. 15,4 12,8
Taxor och avgifter, ersittningar 93,9 90,1
Varav: - avgifter va och renhallning 48,5 50,9
- barnomsorgsavgifter 7,3 753
- Forsakringsersittning: Branden Sportcity 9,0 3,7
Hyror och arrenden 16,6 12,0
Bidrag 86,3 83,5
Ovriga intékter 16,1 15,0
Varav: - Forsiljning av verksamhet 12,1 18,5
- Realisationsvinster 1,1 0,4
- Forsiljning av exploateringsfastighet 0,2 0,0
Summa verksamhetens intikter 228,4 213,4
Not 2 Jamforelsestorande intikter 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterbetalning AFA 17,4 17,4 18,0 18,0
Summa jimforelsestorande intikter 17,4 17,4 18,0 18,0

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2013 2012
Kalix kommun -1020,4 -986,8
Kalix Industrihotell AB -12,7 -14,1
Stiftelsen Kalixbostider -46,0 -40,1
Kalix Nya Centrum KB (80%) -4,8 -4,0
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB -0,9 -0,5
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse -0,1 -0,6
Hogskoleforbundet ON (48,3%) 0,0 -1,2
Summa verksamhetens kostnader -1 085,0 -1047,4
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2013 2012
Driftkostnader, material -14,3 -17,3
Bidrag -63,3 -71,3
Varav: - Forsorjningsstod -14,2 -11,7
- Foreningsstod -4,6 -4,6
- Bidrag till kommundgda foretag -2,4 -3,9
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) -108,8 -96,2
Konsulttjanster, projektstod -13,3 -15,0
Personalkostnader -712,6 -681,2
Varav: - direkta loner -416,4 -394,9
- sociala avgifter -162,0 -152,8
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter -79,1 -75,7
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. -56,5 -48,2
Resekostn.,annonser,forsikr.,avg.forbund mm. -17,7 -15,3
Varav: - Kostnader branden Sportcity -8,6 -5,9
Summa verksamhetens kostnader -1065,6 -1020,2
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Not 4 Jamforelsestérande kostnader 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rivnings- och utrangeringskostnader KalixBo 0,0 0,0 -0,2 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader 0,0 0,0 -0,2 0,0
Not 5 Avskrivningar 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader -61,8 -42,6 -54,2 -39,5
Maskiner och inventarier -9,0 -9,0 -12,2 -9,0
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -8,6 -1,0 -5,0 -5,0
Summa avskrivningar -79,4 -52,6 -71,4 -53,5

Nedskrivning av fastigheten Innanbéackens f.d. LM-skola 3:8 har skett med 1 mkr. Barn- och grundskoleforvaltningen tog beslut om nedldggning 1 februari 2009.
Sedan dess har ingen verksamhet bedrivits i byggnaden. Det finns inget kommunalt behov av byggnaden och nettoférsiljningsvirdet for byggnaden i befintligt
skick har bedomts understiga det bokférda virdet med 1 mkr.

Not 6 Skatteintikter 2013 2012
Kommunalskatteintikter

Preliminira skatteintikter 681,1 657,7
Definitiv slutavrakning 2012 (2011) 0,4 0,1
Prelimindr slutavrdkning 2013 (2012) -4,0 7,6
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Summa skatteintikter 677,5 665,4
Avrikningsbelopp kronor per invianare 2013 2012
Definitiv slutavrikning 24,0 7,0
Preliminédr avrakning -244,0 451,0
Not 7 Statsbidrag och utjamning 2013 2012
Inkomstutjimning 1351 118,7
Strukturbidrag 56,6 57,0
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 7,5 8,2
Bidrag for LSS-utjamning 15,8 14,7
Kommunal fastighetsavgift 26,7 26,2
Kostnadsutjamning -23,2 -21,9
Regleringsavgift 0,0 0,0
Generella bidrag staten, konjunkturstéd 2010 0,0 0,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 1,3 0,0
Summa statsbidrag och utjamning 219,9 202,9
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Not 8 Finansiella intikter 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rantor rorliga medel 1,0 0,8 1,8 11
Rantor, utdelningar aktier och obligationer 1,3 0,7 1,4 0,8
Borgensavgift, kommunal borgen 0,0 1,1 0,0 11
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,2 0,2 0,0 0,0
Realiserad valutakursvinst 9,6 0,0 22,0 0,0
Realisationsvinster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 12,2 2,8 25,2 3,0
Not 9 Finansiella kostnader 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
RaRéintekostnader, langfristiga lan -28,4 -9,5 -28,9 -8,5
Réntekostnader pensioner -1,4 -1,4 -1,1 -1,1
Rantekostnader finansiell leasing -0,1 -0,1 0,0 0,0
Realisationsférluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga rantekostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -0,8 -0,2 -0,8 -0,8
Summa finansiella kostnader -31,0 -11,4 -31,2 -10,8
Not 10 Arets resultat 2013 2012
Arets resultat enligt resultatrakningen 16,4 18,2
Aterstillande av tidigare &rs forluster: 0,0 0,0
Arets resultat 16,4 18,2

Arets justerade resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav 2013 2012
Arets resultat enligt resultatrikningen 16,4 18,2
Avgar realisationsvinster materiella anldggningstillg. -0,1 0,0
Avgar realisationsforluster materiella anlaggnstillg. 0,0 0,5
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,5 -0,3
Avgar realisationsforluster pensionsplacering 0,0 0,0
Avgar realisationsvinst finansiell anldggningstillg. -0,5 0,1
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Avgar dterlaggning nedskrivning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Justerat resultat 15,3 18,5

Aterstiillande av 2008 dirs forlust:
Aterstillande av 2009 drs forlust:
Aterstillande av 2010 drs resultat:

Justerat resultat efter tidigare ars forluster 15,3 18,5
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingéende anskaffningsvirde 28,4 1,5 28,0 1,5
Ackumulerade avskrivningar -2,1 -0,8 -1,9 -0,7
Ingéende bokfort virde 26,3 0,8 26,1 0,8
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,3 0,0
Arets avskrivningar -0,1 0,0 -0,2 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 28,4 1,5 28,4 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,2 -0,8 -2,2 -0,8
Utgaende bokfort virde 26,2 0,7 26,2 0,7
Verksambhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 716,5 716,5 703,9 703,9
Ackumulerade avskrivningar -384,4 -384,4 -364,6 -364,6
Ingdende bokfort virde 332,2 332,2 339,3 339,3
Investeringar, forsaljningar 10,0 10,0 12,6 12,6
Arets avskrivningar -20,1 -20,1 -19,7 -19,7
Utgaende anskaffningsvarde 726,5 726,5 716,5 716,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -404,5 -404,5 -384,3 -384,3
Utgdende bokfort varde 322,0 322,0 332,2 332,2
Fastigheter for afféirsverksamhet
Ing&ende anskaffningsvirde 4533 4533 403,3 403,3
Ackumulerade avskrivningar -190,2 -190,2 -177,0 -177,0
Ingaende bokfért varde 263,0 263,0 226,3 226,3
Investeringar, forsaljningar 58,7 58,7 49,9 49,9
Arets avskrivningar -16,0 -16,0 -13,2 -13,2
Utgdende anskaffningsvarde 511,9 511,9 4532 4532
Utgdende ackumulerade avskrivningar -206,2 -206,2 -190,2 -190,2
Utgaende bokfort virde 305,7 305,7 263,0 263,0
Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingdende anskaffningsvirde 228,6 228,6 2231 2231
Ackumulerade avskrivningar -77,8 -77,8 -71,7 -71,7
Ingdende bokfort virde 150,8 150,8 151,4 151,4
Investeringar, forsaljningar 7,0 7,0 5,5 55
Arets avskrivningar -6,2 -6,2 -6,1 -6,1
Utgdende anskaffningsvirde 235,6 235,6 228,6 228,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -83,9 -83,9 -77,8 -77,8
Utgdende bokfort varde 151,6 151,6 150,8 150,8
Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 909,1 30,3 8349 32,0
Ackumulerade avskrivningar -227,0 -12,9 -210,3 -13,8
Ingaende bokfort virde 682,1 17,4 624,6 18,2
Investeringar, forsaljningar 52,6 0,0 72,8 -1,7
Arets avskrivningar -18,8 -0,1 -15,8 0,9
Utgdende anskaffningsvarde 961,7 30,3 907,7 30,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -245,9 -13,0 -226,2 -12,9
Utgdende bokfort viarde 715,8 17,3 681,5 17,4
Ovriga fastigheter
Ingéende anskaffningsvirde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ingaende bokfért virde 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,7 0,7 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,3 0,3 -0,3 -0,3
Utgaende bokfort virde 0,4 0,4 0,4 0,4
Exploateringsmark
Ingaende anskaffningsvirde 26,0 26,0 26,4 26,4
Ackumulerade avskrivningar -1,5 -1,5 -1,3 -1,3
Ingéende bokfort virde 24,6 24,6 25,1 25,1
Investeringar, forsiljningar 0,9 0,9 -0,4 -0,4
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 27,0 27,0 26,0 26,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,6 -1,6 -1,4 -1,4
Utgdende bokfort varde 25,3 25,3 24,6 24,6
Totalt:
Ing&ende anskaffningsvarde 2362,6 1456,9 2220,3 1391,0
Ackumulerade avskrivningar -883,3 -667,8 -827,1 -629,4
Summa ingdende bokfort virde 1479,4 789,2 1393,2 761,6
Nyanskaffning/forsiljning, netto 129,2 76,6 140,7 65,9
Avskrivningar -61,3 -42.6 -55,1 -38,3
Utgaende anskaffningsvarde 2491,8 1533,5 2361,0 1456,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -944.,6 -710,3 -882,3 -667,7
Utgdende bokfort virde 15471 823,2 1478,7 789,1
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Not 12 Maskiner och inventarier 2013 2012
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 25,8 10,9 20,4 9,4
Ackumulerade avskrivningar -14,8 -6,4 -12,8 -5,6
Ingdende bokfort varde 11,0 4,5 7,6 3,8
Nyanskaffningar, forséljningar 7,6 2,3 7,3 1,4
Arets avskrivningar -1,6 -0,9 -39 -0,8
Utgaende bokfért varde 17,0 5,8 10,9 4,4
Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 195,7 195,7 188,1 188,1
Ackumulerade avskrivningar -154,2 -154,2 -146,8 -146,8
Ingdende bokfort varde 41,4 41,4 413 41,3
Nyanskaffningar, forsaljningar 10,0 10,0 7,6 7,6
Arets avskrivningar -7,4 -7,4 -7,4 -7,4
Utgdende bokfort virde 44,0 44,0 41,5 41,5
Transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde 20,8 20,8 20,5 20,5
Ackumulerade avskrivningar -15,7 -15,7 -15,0 -15,0
Ingdende bokfort virde 51 51 5,5 5,5
Nyanskaffningar, forséljningar 0,5 0,5 0,3 0,3
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Utgdende bokfért varde 4,9 4.9 51 51
Totalt:
Ingdende anskaffningsvirde 2423 227,3 229,0 218,0
Ackumulerade avskrivningar -184,7 -176,3 -174,6 -167,4
Ingdende bokfort varde 57,5 51,0 54,4 50,6
Nyanskaffning/forséljning, netto 18,1 12,8 15,2 9,3
Avskrivningar -9,7 -9,0 -12,0 -8,9
Utgaende bokfért virde 65,9 54,7 57,5 51,0
Not 13 Finansiella anliggningstillgangar 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 25,9 23,5 23,2 23,5
Andelar 0,2 15,2 1,1 53
Virdepapper 0,1 0,1 0,0 0,0
Fondmedelsférvaltning 29,7 29,6 29,0 29,0
Bostadsritter 0,1 0,1 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,2 3,2 3,3 3,3
Langfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 2,6 0,0 1,5
Ovriga langfristiga fordring 5,7 2,5 7,0 2,4
Summa finansiella tillgangar 64,8 76,9 63,7 65,2
Not 14 Kortfristiga fordringar 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 11,2 14,4 3,9 41
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 24,0 24,2 18,9 18,3
Upplupen skatteintakt 16,5 14,7 26,5 26,2
Mervirdesskatt 8,5 8,5 18,8 18,6
Diverse kortfristiga fordringar 4,5 3,7 7,9 52
Summa kortfristiga fordringar 64,8 65,5 76,1 72,4
Not 15 Likvida medel 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 7 6,7 62,1 62,0
Bank 99 83,7 48,8 9,8
Summa likvida medel 106,0 90,4 110,9 71,8
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Not 16 Eget kapital 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende eget kapital 523,8 4711 490,1 451,6
varav avsattning RUR 2010-12 Justering per 2013 10,0 10,0 0,0 0,0
Uppskrivning andelar i Kommuninvest 2,6 2,6 1,3 1,3
Uppskrivning andelar i ONKGF 0,1 0,1 0,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 0,0 3,6 0,0
Arets resultat 20,0 16,4 39,2 18,2
varav avsattning RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 546,5 490,2 534,2 471,1

Fullméaktige har under ar 2013 beslutat att avsitta 10 mkr av tidigare &rs resultat till resultatutjamningsreserven.

Not 17 Avsittningar fér pensioner 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning pensioner 36,1 36,1 35,7 35,7
Garantipensioner 1,2 1,2 1,4 1,4
Avsittning pensioner RFON 2,1 2,1 2,1 2,1
Avsattning sarskild [6neskatt 9,6 9,6 9,5 9,5
Summa avsittning pensioner 48,9 48,9 48,7 48,7
Forpliktelsen minskad genom forsakring 48,1
Overskottsmedel i forsakringen per 2013-12-31 0,0
Aktualiseringsgrad 96,0%
Sirskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2013 2012
Antal personer m visstidsférordnanden 16 17
Antal fértroendevalda 247 233

Miljoner kr (exkl PO-paligg)

Lénekostnader, visstidsférordnanden 8,3 8,9
Arvoden, fértroendevalda 45 4.2
Summa kostnader 12,8 13,1
Not 18 Andra avsittningar 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 17,2 17,2 20,1 20,1
Varav: redovisat vérde vid drets bérjan 0,0 20,1 0,0 17,1
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 3,0
lanspréktagna avsattningar 0,0 -3,7 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Foérandring av nuvardet 0,0 0,8 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 17,2 0,0 20,1
Avsittning obeskattade reserver 1,4 0,0 0,3 0,0
Ovriga andra avsittningar 0,2 0,0 0,4 0,0
Summa avsittningar 18,8 17,2 20,8 20,11

*) Avsittningen avser aterstillande av deponin p& Nasbyn 28:6. Aterstillandet paborjades &r 2013 och pagar i olika faser fram till
och med ar 2018
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Not 19 Langfristiga skulder 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende laneskuld 975,9 309,3 955,7 306,5
Omeklassificering kortfristig del av langfristig lan 0,0 0,0 3,0 3,0
Nyupplaning under aret 54,7 21,3 35,3 0,0
Arets amorteringar -35,3 0,0 -18,2 -0,1
Summa langfristiga lan 995,3 330,6 975,8 309,4
Finansiell leasing
Ingdende balans 0,3 0,3 0,6 0,6
Nyupptaget leasingavtal 1,6 1,6 0,0 0,0
Amortering -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Summa finansiell leasing 1,7 1,7 0,3 0,3
Investeringsbidrag Strandingarna,
Muddring Karlsborgs Hamn, Gator & Vigar
Ingdende balans 29,4 29,4 21,1 21,1
Nytt investeringsbidrag 2012 0,0 0,0 9,4 9,4
Nytt investeringsbidrag 2013 28,0 28,0 0,0 0,0
Statlig investeringsbidrag, upplosning -2,0 -2,0 -1,1 -1,1
Summa investeringsbidrag 55,4 55,4 29,4 29,4
Summa langfristiga skulder 1052,4 387,7 1005,4 339,2
Investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.
Specifikation av langfristiga ldn 2013 2012
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 2937 20,0 219,2 20,0
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansieringsinstitut 701,6 310,5 756,6 289,3
Kommunéagda féretag 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa langfristiga skulder 995,3 330,6 975,8 309,4
Lanens tidpunkter fér villkorsiandring 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Mkr Andel Mkr Andel

Rorliga lan och lan som
villkorsiandras inom 1 ar 309,3 93,5% 236,6 76,5%
L&dn med villkorsandring 1-3 ar 21,2 6,4% 72,7 23,5%
L&n med villkorsandring > 3 ar 0,1 0,0% 0,1 0,0%
Summa langfristiga skulder 330,6 100,0% 309,4 100,0%
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Not 20 Kortfristiga skulder 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 7,9 15,7 20,6 26,2
Leverantdrsskulder 30,0 19,2 54,2 38,0
Mervirdesskatt 0,0 0,0 0,4 0,0
Preliminir skatt 10,7 10,2 10,8 10,8
Upplupna personalkostnader 47,4 47,4 46,3 46,3
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,1 12,1 12,6 12,6
Upplupen loneskatt 5,7 5,7 4,8 4,8
Upplupna rantekostnader 0,8 0,8 1,6 0,7
Upplupna pensionskostnader 20,7 20,7 20,3 20,3
Forutbetalda skatter 4,0 4,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter 8,2 4.4 111 5,6
Upplupna leverantorsskulder 37,3 28,7 13,6 6,9
Kommande &rs amortering 3,0 0,0 0,0 0,0
Summa kortfristiga skulder 187,8 168,9 196,4 172,2

2013 2012

Not 21 Panter och borgensataganden Koncernen Kommunen Koncernen ~ Kommunen
Donationsfonder 0,2 0,2 0,5 0,5
Egna hem 3,4 3,4 4,0 4,0
Bostadsrattsféreningar 53,1 53,1 53,9 53,8
Kalix Industrihotell AB 0,0 152,3 0,0 196,9
Stiftelsen Kalixbostader 0,0 393,2 0,0 381,6
Kalix Nya Centrum KB 0,0 139,8 0,0 145,0
Inteckningar i fastigheter 54,2 0,0 57,9 0,0
Foreningar och organisationer 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovrig borgen: Kalix golf 11,2 11,2 13,8 13,8
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhéll 4,3 0,0 2,9 0,0
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,3 0,0 0,6 0,0
Summa panter och borgensataganden 127,0 753,4 134,1 795,5

KIAB: Kf §112/12 Beviljad kommunal borgen tot 162 mkr. Stiftelsen Kalixbostidder: Kf §129/10 - Generell borgen max 430 mkr.

Not 22 Ansvarsférbindelse och pensionsférpliktelser 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 4591 459,1 440,3 440,3
Sarskild l6neskatt 111,4 11,4 106,8 106,8
Summa pensionsforpliktelser 570,5 570,5 547 ,1 547,1
Not 23 Pensionsforpliktelser exklusive loneskatt 2013 2012

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende ansvarsforbindelse 440,3 440,3 451,3 451,3
Ranteupprakning 4,6 4,6 5,9 5,9
Basbeloppsupprékning 9,1 9,1 16,2 16,2
Utbetalningar -30,3 -30,3 -30,1 -30,1
Séankning av diskonteringsrantan 34,6 34,6 0,0 0,0
Aktualisering 1,7 1,7 0,2 0,2
Bromsen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,9 -0,9 23,2 23,2
Totalt exklusive I6neskatt 459,1 4591 440,3 440,3
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Kalix kommun har i december 1999 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagandeav ovan namnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kom-
muninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgdngar till 271
338 145 992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 905 422 781 kr (0,336%) och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 911 960 062 kronor (0,336%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning dterstdllande deponi 0,8 0,8 3,0 3,0
Summa gjorda avsittningar 0,8 0,8 3,0 3,0
Not 25 Justering for ianspraktagna avsittningar 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
lanspréktagna garantipensioner -0,3 -0,3 0,8 0,8
Ovriga ianspriktagna avsittningar =3V SV -0,7 0,0
lanspraktagna avsittningar -4,9 -4,9 -0,8 -0,1
Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Justeringspost reavinst/forlust kommunala bolagen 0,0 0,0 0,8 0,0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,4 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 1,2 0,8
Not 27 (")kning/minskning av kortfristiga fordringar 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
KKundfordringar -9,8 -10,2 6,9 5,4
Skatte-/statsbidragsfordringar -1,4 11,5 31 2,5
Diverse kortfristiga fordringar 12,4 11,5 0,6 4,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 5,8 -5,8 -8,8 -9,0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7,1 6,9 1,8 2,9
Not 28 Okning/minskning av kortfristiga skulder 2013 2012
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 12,3 8,8 -6,1 -0,9
Leverantorsskulder -25,0 -18,8 -7,5 -15,4
Upplupna kostnader/férutbetalda intiakter 7,7 6,6 17,5 19,6
bkning/minskning av kortfristiga skulder -4,9 -3,4 3,9 3,3
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Not 29 Investeringar i materiella 2013 2012
anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Verksamhetsfastigheter -111 -111 -17,6 -17,6
Fastigheter for affdrsverksam -59,6 -59,6 -50,0 -50,0
Publika fastigheter -5,3 -5,3 -3,9 -3,9
Ovriga fastigheter -47,6 0,0 -41,8 0,0
Exploateringsmark -0,9 -0,9 0,3 0,3
Gator och vagar -1,7 -1,7 -1,5 -1,5
Maskiner -2,3 -2,3 -0,6 -1,4
Inventarier -15,6 -10,0 -7,6 -7,6
Transportmedel -0,5 -0,5 -0,3 -0,3
Invest i materiella anliggningstillgangar -144,6 -91,4 -123,0 -82,0
Not 30 Investeringsbidrag 2013 2012
Strandingarna Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
IInvesteringsbidrag Strandangarna 0,7 0,7 0,0 0,0
Investeringsbidrag Stranddngarna - upplosning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 25,8 25,8 9,4 9,4
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - upplésning -1,4 -1,4 -0,5 -0,5
Investeringsbidrag Gator o vdgar 1,5 1,5

Investeringsbidrag 25,9 25,9 8,3 8,3

Not 31 Forsiljning av materiella

anldggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Roénngarden, Servicehuset i Kalix 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter/mark 1,6 1,5 2,0 1,0
Férsiljning materiella anliggningstillgangar 1,6 1,5 2,0 1,0

Not 32 Investering i finansiella

anldggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Placering i aktier -1,5 0,0

Placering andelar -2,6 -2,6 -1,5 -1,3
Kommanditbolag andelar -7,3 -7,3 0,0 0,0
Placeringvirdepapper -0,1 -0,1 0,0 0,0
Placering fondférvaltning pensionsmedel -4,5 -4,5 -11,8 -11,8
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar -0,2 0,0 -4,7 0,0
Investeringar i finansiella anlidggningstillgingar - 16,3 -14,6 -18,0 -13,1

Not 33 Forsiljning av finansiella

anlidggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen  Kommunen
Fondférvaltning pensioner 3,9 3,9 10,9 10,9
Bostadsratter 0,5 0,5

Grundfondskapital 0,1 0,1 0 0,0
Vidrdepapper, fonder o dyl 3,2 0,6 2,6 0,0
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 7,6 5,0 13,5 10,9

Not 34 Amortering av skuld

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -35,3 0,0 -2,2 0,0
Amortering finansiell leasing -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Amortering av skuld -35,5 -0,2 -2,5 -0,3



REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i dverensstimmelse
med rekommendationer fr&n Radet fér kom-
munal redovisning samt god redovisnings-
sed. Om awvikelse skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper som
beaktas i redovisningen for att ge en sa
rattvisande bild som mojligt ar:

- Principen om pédgéende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebdr att
tillgangar aldrig far overvarderas, skulder
aldrig undervirderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ratt ar,
det vill saga kostnaden ska bokforas och
avraknas mot periodens intakeer.

- Principen om 6ppenhet innebar att om
det rader tvekan mellan tva redovisnings-
sdtt sa ska alltid den mest 6ppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen
véljas.

- Kongruensprincipen innebér att det
ska finnas en Gverensstimmelse mellan
balansrakning och resultatrakning som
innebar att samtliga formogenhetsforand-
ringar (i balansrakningen) ska redovisas
Over resultatrdkningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som &r verifierbara.

- Konsekvens och jamforbarhet innebar att
redovisningen ska ske pa samma satt mel-
lan redovisningsaren och kunna jamféras
mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
varden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden.
Eventuella investeringsbidrag bokfors

som en langfristig skuld. | takt med vald
avskrivningstid intdketsfors investeringsbi-
draget i driften. Avskrivningar sker séledes
pd tillgdngarnas bidragsfinansierade del
men motsvarande bidrag intaktsfors under
samma period.

AVSKRIVNINGARNA

beraknas planenligt pa tillgdngarnas
ursprungliga anskaffningsvarde. Kom-
munen féljer kommunférbundets rekom-
mendationer pa avskrivningstider for olika
anlaggningstillgdngar dar avskrivningstiden

anpassats till tillgdngens ekonomiska livs-
langd. Avskrivning paborjas innevarande ar
da anlaggningen anskaffats. De kommunala
bolagen tillampar andra avskrivningstider
pa sina anlaggningstillgangar. P4 tillgangar

i form av mark och pagadende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intakt i
resultatrakningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER

har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspélagg i samband med
I6neredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna.

AVSATTNINGAR

(for aterstallande av deponi i férekomman-
de fall) regleras i RKR 10.2. Kommunen har
en avsattning for aterstdllande av deponi.
Denna avsittning redovisas i balansrak-
ningen d& kommunen har en befintlig
forpliktelse att 4terstalla deponin och det

ar troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att kravas for att reglera forpliktelsen.
Gillande att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet ska kunna goras s& har kommunen
en Deponeringsplan reviderad 2010-02-

12, vilken &r utford av tekniskt kunniga,
objektiva bedomare i form av Sweco. Under
2012 har kompletterande berdkningar och
tidsplan blivit fardiga och kommunen kan
redovisa en avsittning utifran en uppdate-
rad tillforlitlig uppskattning av beloppet.
Enligt reckommendationen ska avsattningen
utgoras av nuvardet av de utbetalningar som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsranta ar 2,5 %.

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anldggningstillgang.
Kommunen gor darmed avsteg fran rekom-
mendation i denna redovisning eftersom
det i kommunen saknas efterfragan pa
mark. Att bedéma ett marknadsviarde som
awviker fran bokfért anskaffningsvarde ar
inte genomforbart. Marken finns varaktigt i
kommunens dgo och omsatts inte.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag har
redovisats till det ldgsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga virdet pa balansdagen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
sarredovisas pa egen rad i resultatréak-

REDOVISNINGSPRINCIPER

ningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestorande, ska posten uppga till
ett vasentligt belopp samt vara av sadant
slag att den inte forvéntas intriffa ofta eller
regelbundet.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och
finansiella leasingavtal med avtalstid kortare
an tre ar redovisas som hyresavtal i resultat-
rakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER
som fullmiktige beslutat att amortera under
niastkommande &r har redovisats som kort-

fristig del av langfristig skuld.

LANGFRISTIGA SKU LDER/
INVESTERINGSBIDRAG

tas upp som en férutbetald intike och re-
dovisas bland langfristiga skulder och perio-
diseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.
Detta har tillampats sedan ar 2010.

NEDSKRIVNING

av vardet pd en materiell anldggningstillgdng
stadgas genom RKR 19. En bedomning har
gjorts vid tidigare arsbokslut &r 2011 och

ar 2012 att det fanns skal till en prévning

av tva fastigheters varde da beslut fattats i
kommunfullméaktige respektive Barn- och
grundskoleférvaltningen om forflyttning av
skolverksamhet. Detta innebar att skolbygg-
nader som berérdes av besluten upphérde
att anvdndas i kommunal verksambhet. In-
dikationen pd nedskrivningsbehovet var att
tillgdngarna da inte anvindes, beslut hade
fattats om att avveckla en tillgdng respektive
att inget kommunalt behov kunde hittas
genom lokalutredningsbehov. Darefter har
en vdrdering av fastigheterna gjorts av sam-
hillsbyggnadsforvaltningen baserad pa att
tillgdngarna ej langre anvands och det beslut
som fattats om avyttring. Atervinningsvirdet
har bestamts utifran att nettoforsaljnings-
vardet bedoms sasom lagre an redovisat
varde. Dessa bedomningar har omprovats
vid arsbokslut 2013 vilket har inneburit att
en ytterligare nedskrivning skett pa en av
skolbyggnaderna.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen.

Det innebdr att pensionsskulden intjanad
efter 1998-01-01 samt all garanti- och viss-
tidspension har bokforts som en avsittning
for pensioner i balansrakningen. Forandring-
en av skulden har bokforts bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. Pen-
sionsskulden som har intjdnats till och med
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REDOVISNINGSPRINCIPER

1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindel-
se. Utbetalningar av forméner intjanade fore
&r 1998 redovisas diaremot bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. For
den individuella pensionsutbetalningen har

i arets bokslut anvants en preliminar berak-
ning pd grund av tidigarelagt bokslut.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

har upprattas enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrikningar tas in i den sammanstallda
redovisningen. Forvdrvsmetoden inne-

bar att forvarvat eget kapital i ett foretag
elimineras. | den sammanstallda redovis-
ningens egna kapital ingar harmed férutom
kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. D& den sammanstillda
redovisningen endast skall visa ”koncernens”
relationer med omvérlden har interna mel-
lanhavanden inom “koncernen” eliminerats.
| den sammanstillda redovisningen ingér
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag dar
kommunen innehar 20 procent eller fler ros-
tandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens
obeskattade reserver har redovisats som
avsattning och resterande del har hanférts
till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokforts som kortfristig skuld. For-
andringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader |6pande under
aret vid tertialboksluten per sista april och
sista augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skattskyldige. Det innebar att kommu-
nen i bokslutet for ar 2013 har bokfort den
definitiva slutavrakningen fér 2012 och en
preliminar slutavrakning for 2013.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebar att savil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsittning i balans-
rakningen som de pensionsforpliktelser
som anges som ansvarsforbindelse inklude-
rar den sirskilda |6neskatten.

PERSONALREDOVISNINGEN

har forandrats jamfort med féregdende ar.
Personalredovisningen innehaller Gvergrip-
ande statistik for Kalix Kommun avseende
personal samt kostnader kopplat till pers-
onal. Redovisningen gérs pé ett kommun-
overgripande plan for att ge en bild av
Kalix kommuns organisation utifrdn ett
personalperspektiv. Till detta ar har en del
forandringar gjorts med syftet att skapa en
tydligare och mer lasvénlig personalredovis-
ning.

Jamforelsetalet "antal anstéllda perso-
ner” har i stort sett tagits bort och antalet
anstéllda redovisas istéllet genomgaende i
”antal &rsarbetare”, d.v.s. antalet anstillda
omriknat till antal heltider. En person med
75 % sysselsattningsgrad raknas d& som
0,75 arsarbetare, tva personer med vardera
50 % sysselsattningsgrad raknas som sam-
manlagt 1,0 arsarbetare o.s.v. Arsarbetare
som nyckeltal ger en tydligare bild sett till
hur mycket arbete som utfors.

Eftersom syftet med personalredovisningen
ar att ge en overgripande bild har dven
vissa, mer detaljerade tabeller tagits bort.
Exempelvis redovisas kommunledningsfor-
valtningen enbart i sin helhet och inte per
verksamhet, vilket tidigare forekommit. Vissa
tabeller har fatt en fortydligande kolumn
benamnd “differens” dar forandringen fran
foregdende &r till aktuellt redovisningsar
finns utskrivet, i syfte att 6ka l4svanlighet
och tydlighet.

Vidare bér det noteras att personalstatis-
tiken i denna redovisning kategoriserar de
anstdllda som antingen tillsvidareanstillda
eller manadsavlénade. Till gruppen ménads-
avlonade riknas all personal som har en
anstéllning dar vi betalar manadslon, vilket
alltsd innefattar savil tillsvidareanstillda
som tidsbegransat anstallda, bortsett fran
vilande anstéllningar. | denna statistik rak-
nas dock inte timavlénad personal in. Tills-
vidareanstillda innefattar alla tillsvidarean-
stallningar i Kalix kommun och hér raknas
dven vilande anstéllningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva
vilka anstéllningar vi har i vdr organisation.
Hur dessa anstallningar enskilt paverkar
kostnader &r en frdga som inte besvaras
utifran vara statistikverktyg, daremot

gors en budget- och resultatanalys i varje
enskild forvaltnings verksamhetsberattelse.
| personalredovisningen ges en analys pa
ett dvergripande plan utifran resultatet for
kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en
person som anstillts av Kalix kommun och
delvis bekostas med n&gon form av anstill-
ningsstod eller [6nebidrag likafullt raknas in
i personalstatistiken som vilken anstalld som
helst. Samma sak géller for personer som
exempelvis ar tjanstlediga under en langre
period. Deras anstillning kommer att fin-
nas med i statistiken trots att de inte utfor
arbete eller utgor en kostnad for Kalix kom-
mun. Deras ersittare/vikarie kommer ocksd
att synas som en anstdllning, varfor det i
vissa fall ser ut som om en 6kning skett fast
verksamheten kanske i sjilva verket haller sig
inom sin givna budgetram. Det ar darfor vik-
tigt att podngtera att personalredovisningen
inte tar hansyn till budgeterad personal,
utan enbart ser till vilka anstallningar som
finns registrerade i vart Ionesystem.



ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Kommunens ekonomi kan utlédsas av resultatridkning, balansridkning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika

delar kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISN
verksamhetens

+ intdkter

- kostnader

ING

INVESTERINGSREDOVISNING

bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

+ Intdkter
- kostnader

!

RESULTATRAKNING

= drets resultat

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

= drets kassafléde

( )

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgdngar
+ omsattningstillgangar

= summa tillgangar

+ eget kapital

RESULTATRAKNINGEN

visar drets intikter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill saga hur
det egna kapitalet forandrats under aret.
Det egna kapitalets forandring kan dven
utldsas i balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen i samman-
drag vid arets utgang (den 31 december
2011). Kommunens samtliga tillgangar, skul-
der, avsattningar och eget kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ar finansierade. Betalflodena
ar uppdelade pa den lI6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringen.
Rapporten utmynnar i att visa forandringen
av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intdkter for den |6pande verksamheten
under &ret.

+ avsdttningar
+ langfristiga skulder

<

+ kortfristiga skulder
= summa eget kapital,
avséttningar och skulder

J

EGET KAPITAL

bestdr av anlaggningskapital (bundet kapital
i anldggningar med mera) och rérelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investe-
ringsindamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

iar kommunens bruttokostnader och
bruttointikter under &ret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgangar under &ret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar 1an och andra skulder hanforliga till den
|I6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formdgan att infria betalningsforplikt-
elser, det vill saga vilken betalningsberedskap
som finns p& kort sikt. Nyckeltalet kassa-
likviditet &r omsdttningstillgdngar minus
varulager dividerat med kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med l6ptider 6ver 1 &r fran
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrdackning som tillgdngarna
ar finansierade med eget kapital och darmed
hur stabil kommunen ir. Mattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vagledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser

pa lang sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar pa motsvarande satt i vilken utstrack-
ning som tillgdngarna &r finansierade med
lan, det vill sdga av externt kapital.
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VERKSAMHETSBERATTELSE —

KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Ellinor Séderlund

Forvaltningschef: Stig Stromback Budget Resultat Awvikelse  Awvikelse

2013 2012
Intdkter -2375 -16 414 14 039 12709
Kostnader 70026 81106 -11 080 -15962
Netto 67 651 64 692 2959 -3 254

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott pa
2 959 tkr. Kommunstyrelsen bestar dels av
servicefunktioner for de 6vriga kommunala
forvaltningarna, verksamheterna och politi-
ker, en verksamhetsdel Utvecklingsenheten
samt en politisk del. Servicefunktionerna
bestdr av administrativa serviceenheten,
arbetsgivarenheten, informationsenheten
samt IT-enheten.

Overskottet harror framst fran overskott av
|onepott med 1 491 tkr, avslutandet av
hogskoleférbundet Ostra Norrbotten med
708 tkr, minskad kapitaltackning Kalix
Industrihotell AB 475 tkr. Lagre personal-
kostnader framst fran vakanshallning av
tjdnster och omforing av Stadsnatet till Kalix
Net AB har ytterligare paverkat resultatet i
positiv riktning.

Av servicefunktionerna redovisar administra-
tiva serviceenheten, arbetsgivarenheten och
[T-enheten ett positivt resultat medan Infor-
mationsenheten har ett underskott. Utveckl-
ingsenheten visar ett mindre Gverskott.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Processen attraktiv arbetsgivare har pa-
borjats. Under hosten 2013 har politiskt
beslut tagits for rétten till heltid, inga delade
turer samt minskat helgarbete. Planering

av implementering har skett under aret. Ett
ledarskapsutvecklingsprogram for alla ledare
med personalansvar har genomforts. Kalix
Ledarakademi syftar till att fraimja chefs-
forsérjningen, starka varumarket som att-
raktiv arbetsgivare samt stodja och utveckla
ledare. Arbetsgivarenheten har fortydligat
och forandrat sitt arbetssitt gentemot verk-
samhetens chefer, vilket innebir att ett mer
konsultativt arbetssatt har inforts.

Projekt hilsa, arbetet med att minska kort-
tidsfranvaron, fortsatte under 2013 och
utvdrdering pagar. Kalix kommun, liksom
en majoritet av Norrbottens kommuner,

har tagit ett politiskt beslut om att skriva

p& CEMR:s jamstilldhetsdeklation. Utifran
beslutet har det pabdrjat ett arbete inom
omradet jamstélldhetsintegrering. Kommun-
forbundet Norrbotten tillsammans med SKL
har arbetat med stédjande och utbildande
insatser.

Den 1 januari 2013 bildades en kommun-
gemensam administrativ serviceenhet med
funktionerna 16n, ekonomi, kansli och
gemensam service. Syftet var att hdrigenom
bygga bort sarbarhet, 6ka samarbetet mellan
forvaltningarna, samordna homogena ar-
betsgrupper, forbattra arbetsmiljon fér med-
arbetarna genom ett nara ledarskap samt
stodja olika verk-samheters utvecklingsbehov
med fokus pa vad som 4r bast for Kalix.

[T-enheten ansvarade 2013 for uppsattning
och drift av en till serverhall i Folkets Hus,
som ett led i katastrofsdkring av kommunens
[T-drift. Licensieringsmodellen gallande alla
anstillda och elever gjordes om for att sa-
kerhetsstélla ratten till att bruka alla tjanster
inom [T- plattformen. [T-enheten ansvarade
for utbyggnad och forsiljning inom stads-
natet. Under 2013 skedde forberedelser for
stadsndtets overgang till KalixNet AB 2014.
IT-enheten ska fortsittningsvis ansvara for
driften av kommunens nit. Projektet Fiber
till byarna initierades.

Under 2013 har planen med Infocenter,
“En vdg in”, uppnatt verkstallighet. En ny
tillganglighetsplan for Kalix kommun har
utformats. Informationsenheten har en for
hela organisationen stodjande funktion,
samtidigt som enheten ska verka proaktivt.
En ny hemsida for Kalix kommun har lanse-
rats under aret. Det foredetta Nyhetsbrevet
till vadra kommuninnevénare fick ett nytt
namn - InfoKalix.

Politiker, kommunledning och tjansteméan
har gemensamt besokt byar i syfte att for-
battra dialogen med medborgarna. Vi har

fortsatt det padborjade arbetet med aktivite-
ter och evenemang, som pa olika satt bidrar
till ett attraktivare Kalix; Vixa i Kalix, Barn-
maissan, SM for maskinférare, Kulturnatta,
Kalixveckan och Hallbarhetsveckan ar ndgra
exempel. Manga enheter och forvaltningar
bidrar i arbetet.

Insatser for att framja inflyttning har utgatt
ifran den bild som kartlaggningen av
naringslivets kompetensforsorjningsbehov
genererat, i kombination med de offentliga
arbetsgi-varnas behov. Genom deltagande
pa Stora Nolia i Umed och pa arbetsmark-
nadsmassor samt pa arbetsmarknadsdagar
vid ldrositen har kommunen marknads-
forts. Vi glads &t alla nya Kalixbor, vilket vi
visat genom att bjuda dem till inflyttnings-
fest i vart vackra kommunhus.

Utvecklingsenheten har under 2013 bedrivit
verksamhet inom omradena nyféretagarrad-
givning, utveckling av befintligt ndringsliv,
framjande av foretagsetableringar, lands-
bygdsutveckling, framjande av inflyttning,
utredningar samt ledningsstod och forvalt-
ningsomrade for minoritetssprak. Arbetet
for utveckling av naringslivet har i hog grad
genomforts i olika externfinansierade pro-
jekt tillsammans med andra aktorer. Nar det
géller insatser mot industrin har detta skett

i olika projekt tillsammans med bland annat
IUC-Norrbotten. Utveckling av besoksna-
ringen har skett inom ramen fér branschfo-
re-ningen Heart av Lapland. Nyforetagar-
radgivningen har genomforts tillsammans
med Almi foretagspartner. Aven aktiviteter
for utveckling av landsbygden har bedrivits i
olika externfinansierade projekt. Utrednings-
verksamheten bedrevs fram till november for
att sedan flyttas organisatoriskt direkt under
kommunchefen. Nar det galler arbetet med
ledningsstod har verksamheten bland annat
en viktig roll i kommunens arbete med im-
plementeringen av malstyrning och arbetet
med férvaltningsomradet for minoritets-
spraken. Utvecklingsenheten har under aret
inlett ett strategiskt arbete som satt Kalix pa
kartan i en marknadskanal som fangar inter-
nationella tjdnsteforetag som avser etablera
verksamhet i Sverige.

Arbetsmarknadssatsningen Unga Jobb har
satt Kalix pa Sverigekartan. Resulterat sedan
starten 2011 &r cirka 300 praktikplatser. Ef-
ter forsta halvaret 2013 hade 55 procent av
del-tagarna i Unga Jobb gatt vidare i arbete,
och vid arsskiftet hade den siffran véxt till
hela 67 procent. Kalix kommun samverkar
med Arbetsformedlingen och Swedbank.



Under 2013 utformades Masterplan Kalix
2013-2025 - industri- och etableringsplan
for Kalix kommun. Det fanns ett behov av
att inventera och presentera kommunens
industrimark, industrilokaler och Stift-
elsen Kalixbos bostader for séval vart eget
naringsliv som for potentiella etablerare
och investerare. Masterplanen &r ett stod

i arbetet med utveckling av naringslivet
och kommunen i stort. Arbetet har skett i
samarbete med Kommunledningskontoret,
Samhaillsbyggnadsforvaltningen, Ekonomi-
enheten, Informationsenheten, IT-enheten,
Utvecklingsenheten samt Kalix UniverCity,
KIAB, Stiftelsen Kalixbo, naringslivet och
Toreforetagarna.

Bygga i Kalix ar ett arbete som startade
hosten 2013. Syftet &r att bidra till att
forutsidttningar skapas for att bygga bort
bostadskderna och starka ortens attrakti-
vitet som boendemilj6. Med utgangspunkt
i den fordjupade 6versiktsplanen (FOP:en)
undersoker vi mojligheter och verkar for
tillbyggnation i befintligt fastighetsbestand
och att nybyggnation kommer till stand.
Aven detta arbete har skett och sker i nira

VERKSAMHETSBERATTELSE — KOMMUNSTYRELSEN

{n[btel

dialog med byggféretag, fastighetsagare,

markagare och finansiarer.

Kalix Kommunforetag AB bildades 2009 och
har sedan dess i det narmaste legat vilande.
Under 2013 togs ett omtag for att formera
den kommunala koncernen, Kalix Kommun-
foretag AB.

FRAMTIDEN

Ledarskapet ska betraktas som en egen pro-
fession. Vi ska via Ledarakademin fortsatta
stirka chefernas roll genom utbildning,
personlig coaching och skapa en elektronisk
chefshandbok. Genom att erbjuda Trainee-
program till chefer ska vi starka kommande
chefsgenerationer. Anstillningsvillkor,
utvecklad |6nedversynsprocess och karri-
armoj-ligheterna for medarbetare vid Kalix
kommun ska tydliggéras genom en strate-
gisk plan. Vi ska fortsatta implementeringen
av heltid, inga delade turer samt minskat
helgarbete, ska vi kunna bevara vilfards-
samhdllet framst inom dldreomsorgen och
barnomsorgens verksamhetsomrdden med
dess kompetensforsorjnings utmaningar.
Insatser for att 6ka frisktalen genom exem-

||

pelvis projekt Halsa och samarbete med
Forsakringskassan kommer att fortsatta.

Vi ska bli nyhetsledande pa kalix.se. Under
2014 ska Infocenter verkstillas fullt ut och
svara fér bra kommunikation med vara
medborgare. Kalix kommun ska bli an mer
offensiv genom savil interna som externa
aktiviteter - i samverkan med foretag,
kommuner och Gvriga partners i var region.
Vi siktar pa en nettoinflyttning 2014. Vidare
avser vi att forbittra den interna informa-
tionen, exempelvis genom arbetsplatstraffar
och genom att placera ut informationsskar-
mar pa vara arbetsplatser.

Kalix kommun karaktériseras av tillvixt som
aterspeglas bland annat genom att antalet
aktiva aktiebolag de senaste fem &ren har
okat med over 20 %. Kalix har en hog grad
egna foretagare i jaimforelse med 6vriga
Norrbotten dir endast mindre kommu-

ner har en hogre grad av egna foretagare.
Antalet forvirvsarbetande individer har 6kat
senaste aren tillsammans med en minskande
arbetsldshet och framférallt en minskande
ungdomsarbetsloshet. Vi ska darfor fort-
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satta med arbetsmarknadssatsningen typ
Unga Jobb. Det tillvaxtframjande arbetet
kommer framgent att fokusera pa att elimi-
nera flaskhalsar. Har blir aktiviteter for att
sakra arbetsgivarnas kompetensforsorjning
viktiga. Arbetet med att stdrka Kalix som
etableringsort ska vara proaktivt.

For att attrahera internationella investerare
och etablerare ska Masterplan Kalix 2013-
2025 - industri- och etableringsplan for
Kalix kommun oversattas till fler sprak.
Insatser for att fa fart p& byggandet &r ett
fortsatt prioriterat omrade. Inom 10 ars
period ska vi ge forutsattningar for bygge av
ett par hundra lagenheter i Kalix. Kommun-
nen behover aktivt jobba fram en bostads-
forsorjningsplan for att medverka till att
skapa goda forutsattningar for attraktiva
bostadsomraden. Syftet ar att bidra till en
positiv befolkningsékning, bra arbetsmark-
nad, god hilsa och tillvaxt i naringslivet.

Var utmaning ligger i att skapa smidiga
beslutsvagar och att ge god information till
foretagen som ger positiva effekter for bade
foretag och kommun. | dialogen, i det pers-
onliga motet, ar forstaelsen for varandras
villkor och roller manga ganger avgérande.
Ofta beror ett drende flera avdelningar inom
kommunen. Tjanstemannens Gvergripande
kunskap om varandras verksamhetsomra-
den i kommunen ar centralt for att kunna

lotsa foretag och medborgare ratt. Kalix
kommun ska darfor ha fortsatt fokus pa

ett process-inriktat arbetssitt, jobba med
standiga férbattringar och kontinuerligt
effektivera vara olika verksamheter. Hog ser-

KOMMUNSTYRELSEN

viceniva i kombination med bred och djup
kompetens i en larande organisation ska
vara véra ledstjarnor. Kundperspektivet ska
omfatta vara interna kunder, externa kun-
der, myndigheter och samverkansparters.
Kommunens stérsta utmaning narmsta dren
ar kompetensforsorjningen, bade i offentlig
verksamheten, samt for naringslivet.

Kommunen har sedan tidigare en sajt

”Bo i Kalix” for att bla tydligéra rekryterings-
behov, men framtiden kommer krdva mer
resurser for utmaningarna

MALREDOVISNING
Kommunfullméaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstdende vision samt
overgripande mal for kommunen. Darefter
har respektive namnd brutit ned mélen pa
namndsniva.

VISION
Kalix Omtédnksamhet och Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett gott liv,
med losningar i mdnniskors vardag som forbdtt-
rar livskvalitén och folkhdlsan.

Barn och unga ges forutsdttningar till inflytande.

Madl

Folkhdlsa dr en del av attraktiva livsmiljéer och

en viktig del i utvecklingen av Kalix. Kommun-
styrelsen ska arbeta aktivt med att 6ka och
kvalitetssdkra den kommunala tillganglig-
heten och servicen for kommunmedborgar-

na. Barn och unga skall ges stérre mojlig-
heter till inflytande i fragor som berér dem.
Skapa fler mgjligheter fér medborgarna att
kommunicera med politiken.

Indikatorer
Tre nya e-tjanster inforda senast 2014.
Minst 90 % av inkommen e-post till
kommunen ska vara besvarad inom tva
arbetsdagar senast 2013.
Minst 80 % av fragor via telefon till
kommunen ska bli besvarade direkt
senast 2013.
Minst 8 moten/sammankomster per ar
for dialog mellan medborgare och politi-
ker i Kommunstyrelsen.

- 100 % av alla medborgarforslag skall vara
besvarade inom sex manader senast 2014.

- Antalet ungdomar som via demokratiska
processer haft reell mojlighet att vilja sina
foretradare i den arbetsgrupp som avses i
kf:s beslut 2012-09-17

- Ohailsotalet for invanarna 16-64 &r skall
understiga sex dagar senast 2014.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse
vid drets slut

Bedomning ar att Kalix kommun 2014
kommer att ha uppnatt malet att infora
tre nya e-tjdnster. Tva av e-tjdnsterna ar
inférda redan ar 2013.

Ingen méatning av inkommen e-post ar
genomford 2013, vilket gor att vi inte har
nagot vérde att redovisa for 2013. Mat-
ning har gjorts 2009-2012. Ny métning ar
planerad till 2014.




Ingen mitning av fragor via telefon ar
genomford 2013, vilket gor att vi inte har
nagot varde att redovisa for 2013.
Métning har gjorts 2009-2012.

Ny métning ar planerad till 2014.

Malet for 2013 &r uppfyllt att det ska ske
minst 8 moten/sammankomster per ar for
dialog mellan medborgare och politiker i
Kommunstyrelsen.

91% av alla medborgarférslag 2013 blev
besvarade inom 6 ménader. Det medfor att
bedémningen ar att vi kommer uppna maélet
pa 100 % att besvara alla medborgarforslag
inom sex manader senast 2014.

Indikatorn géllande ungdomsinflytande &r
inte verkstallt.

Ohdlsotalet for invanarna 16-64 ar var 7,4
dagar 2012 och bedémningen ar att mélet
inte kommer att uppnds 2014 genom att
métvariablerna har férandrats.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pd vdra fordelar och stirka varumdr-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en hdllbar
utveckling och skapa férutsdttningar for okat
foretagande..

Mal

Oka kommunens attraktivitet.

Attraktivitet innebir att manniskor trivs, vill
stanna och flytta in till kommunen. For att
lyckas med det méste man arbeta p4 flera
plan ex fritid, bostader, mangfald, tolerans,
jamstalldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken
mm alla omraden ar viktiga. Skapa forut-
sattningar for okat foretagande och 6kad
anstéllningsbarhet.

Arbetssékande, 18-24 ar (killa AF):

VERKSAMHETSBERATTELSE -

Indikatorer/nyckeltal
Nettot pa inflyttningen ska vara hogre dn
utflyttningen 2014.
90 % av nyforetagandet ska ha en Gver-
levnad efter tre ar.
Ungdomsarbetslésheten ska minska med
minst 2 % &rligen.
Vi ska bidra till minst tva nya foretagseta-
bleringar per ar.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse
vid drets slut.

Nettot pa inflyttningen var positivt 2012
men negativt 2013. Trots detta bedoms
malet att nettot pa inflyttningen ska vara
hogre an utflyttningen 2014 uppnas.

Ett hinder for inflyttningen &r att det inte
finns lampliga lagenheter i centrala Kalix.

Enligt bolagsverket startades totalt 60 fore-
tag ar 2009 i Kalix varav 44 fortfarande ar
aktiva vilket motsvarar en 6verlevnadsgrad
pa 73,3 %.

Férvirvsarbetande individer 16-24 ar (killa scb):

2008 2009 2010 2011 2012
702 629 713 753 788

10,4%  +13,4%  +56%  +4,6%
Mal

Skapa forutsittningar for 6kat foretagande
och okad anstéllningsbarhet.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Metod och mdittidpunkt

Identifiera och kartlagga kommunens na-
ringsliv, kompetensforsorjningsbehov. Stétta
och radgiva kommun och foretag utifran
deras aktuella behov. Férbattra foretagskli-
matet. Dagliga besok i foretagen.

2009-12 2010-12 2011-12  2012-12 2013-12

459 432 384 360 348

-5,9% -11,1 -6,2 -3,3

Totalt -48 12 -52 -129 -150

KOMMUNSTYRELSEN

Nar det géller arbetet med att framja fore-
tagsetableringar arbetar utvecklingsenheten
med ett antal storre etableringsuppslag.
Ett av dessa etablerades under 2013 vilket
understiger mélet med tva etableringar.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har nagot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
méanniskors framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalité ska vara ledord i ett jamstillt
sambhille.

Mal
Vi rekryterar, utvecklar och behaller kunniga
medarbetare och ledare. Oka frisknirvaron.

Indikatorer

Mojlighet till heltidsanstéllningar ska 6ka.
| medarbetarenkiten ska medelvardet for
"helhetsbedomning" vara lagst 4,0.
Frisknarvaron ska vara lagst 53 %.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse

vid drets slut

Mojlighet till heltidsanstallningar ska 6ka.
Processen attraktiv arbetsgivare har pabor-
jats under 2013, varfor det aret har varit ett
planeringsér. Implementeringen av ratten

till heltid paboérjas inom socialférvaltningen
under varen 2014. Malet &r att samtliga
tillsvidareanstallda i Kalix kommun kommer
fa erbjudande om heltider under 2014 samt
2015. Prognosen dr att malet kommer att
nés under aret och resultat kommer d& pavi-
sas vid nastkommande arsbokslut.

| medarbetarenkaten ska medelvardet for
“helhetsbedomningen” vara lagst 4,0. Nasta
enkdt kommer att genomféras hosten 2014,
da det gors vartannat ar. Under 2013 har
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arbetsgivarenheten for dialog med verksam-
hetens chefer dar det efterfragats extra stod.
Utbildningsinsatser samt verksamhetsin-
riktad radgivning fran arbetsgivarenheten
for att na malet med lagst 4.0 kommer att
goras under 2014. Informationsinsatser
rorande medarbetarenkdten kommer att
ges av arbetsgivarenheten till cheferna i
forhoppning att 6ka svarsfrekvensen.

Frisknarvaron ska vara lagst 53 %. Frisk-
nérvaron for 2013 4r 45,3 %. Malet gillande
friskndrvaron har inte natts. Sjuktalet har
fortsatt att 6ka under 2013. En forklaring ar
att det &r stressrelaterad ohilsa och psykisk
ohdlsa som kraver langre sjukskrivning,

e L o o AR

som bipolar sjukdom och &terinsjuknande i
depressioner. Lindrigare depressioner 6kar
inte i samma utstrackning. Sjukfranvaron
har okat mest i gruppen 29 ar och yngre.
Under 2013 har aven anstallningarna i den
kategorin 6kat. Sjukfranvaron fér kvinnor
har 6kat medans sjukfrdnvaron for mannen
minskat ndgot.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Véra gemensamma resurser anvinds effek-
tivt for att skapa en uthéllig ekonomi.

Madl
Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadsef-

fektiva verksamheter med hoga kvalitetskrav.

T
L
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Synergieffekter bor efterstriavas genom
samverkan mellan férvaltningarna.

Indikatorer
God ekonomisk hushallning skall uppga till
max 98 % vid heldrsprognos.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse
vid drets slut

Vid arets slut uppgick nettokostnader inkl
finansnettots andel av skatteintikter och
statsbidrag till 98,2 % vilket dr 0,2 % Gver
det satta mélet pa 98 %. Malet uppfylls
darmed ej.
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Ordférande: Sven Nordlund

Férvaltningschef: Charlotte Sundqyvist Budget Resultat Awvikelse  Awvikelse
2013 2012

Intdkter 32555 57 934 25379 25658

Kostnader 380930 397 658 16 728 17719

Netto 348 375 339724 8 651 7 939

ARETS RESULTAT

Utbildningsnamnden (inkl KUC) redovisar
ett positivt resultat pa drygt 8,6 mkr varav
forskola och grundskola bidrar med 7,4
mkr, gymnasiet med 0,8 mkr och KUC med
0,4 mkr. Nedan kommenteras &rets resultat
per verksamhetsomrade.

FORSKOLA

Det kommunala férskoleomradet, vilket
dven omfattar fritids, redovisar ett éverskott
pa drygt 3,1 mkr. Overskottet harrér framst
fran det faktum att inte alla avdelningar
varit fullt belagda hela aret och att resurser
dirmed ej delats ut da resurserna forde-

las med utgangspunkt i barnantalet. En
forutsattning for att det ska bli 6verskott

ar att kostnaderna kan anpassas vilket har
skett i varierande omfattning. Svérigheterna
finns framst hos de forskolor som bara
bestdr av en avdelning. Barnantalet hos de
fria forskolorna har daremot okat vilket gett
ett underskott pa 1,2 mkr i férhallande till
budget for den verksamheten.

GRUNDSKOLA

Den kommunala grundskolan redovisar
sammantaget en budget i balans. Det finns
dock variationer i ingdende verksamheter.
Den centrala resursen for barn i behov av
stod uppvisar till exempel ett underskott pa
drygt 900 tkr d& behoven varit stora pé flera
skolenheter medan centrala verksamhets-
pengar uppvisar verskott. Budgeten avsatt
for friskolan visar ett 6verskott pa 1,5 mkr
vilket beror pd ett minskat elevantal.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga verksamheter inom grundskolan
redovisar ett 6verskott pa 4 mkr. Har ingar
bland annat Skolskjutsar som redovisar

ett dverskott pd 2 mkr, senaste indexfor-
andringen blev negativ vilket paverkat den
totala kostnaden. Kost + 300 tkr, Psykolog
+ 180 tkr, det har varit nagot farre utred-
ningar dn budgeterat, Kompetensutveck-
ling/Fortbildning +700 tkr, externa projekt
har medfért att kommunala medel inte be-
hévts/hunnits med att anvindas under &ret.

Administration + 500 (bade centralt och pa
rektorsomraden), Sarskolan redovisar ett
Sverskott pd 300 tkr varav skolhdlsovarden
(skollakaren) bidrar med150 tkr av dessa.

LOKALKOSTNADER

Verksamheten uppvisar ett underskott

pd 250 tkr. Dessa kostnader beror pa att
anpassning av lokaler har genomforts.
Tex installation av en vikdorr sa delning av
klassrum kan goras pa Djuptjarns skola.
Dessutom har ljudabsorbenter monterats
pé bade skolor och forskolor.

GYMNASIET

Overskottet kommer framst fran centrala
medel fér Administration, +600 tkr och
Lokaler +400 tkr dar bland annat verksam-
hetsvaktmistarna finns. Kostverksamheten
redovisar ocksa overskott vilket uppgar till
nistan 500 tkr. Det forklaras av att kost-
budgeten inte har varit anpassad fullt ut till
det minskade elevunderlaget samtidigt som
avbestillningar vid franvaro skots pa ett bra
satt.

Pa programniva sa har de flesta program-
men hallit tilldelad budget for personalkost-
naderna medan ménga har underskott nar
det géller verksamhetspengarna.

KUC

Enheten visar ett positivt resultat pd 410
tkr for verksamhetsar 2014. Resultatet gar
att direkt koppla till ett positivt utfall p&
intdktssidan bade inom utbildnings- och ar-
betsmarknadsomradena. Noterbart ar den
extra utbetalning av statsbidrag, 478 tkr,
till yrkesvux som skolverket gjorde i slutet av
aret. Resultatet kan ocksd kopplas till den
organisatoriska forandringsprocess enheten
befunnit sig i under hosten, vilken medfort
en aterhdllsamhet inom vissa omraden.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Kulturskolan genomfér forestdllningen
”Bortbytingen” med Nordanskar som
scen
Projektet ”Jamstélldhet och kunskap”

genomfors pd Manhem med vildigt god
respons fran bl.a. Skolverket

Satsningen pd lasplattor startade pa
forskolor och forskoleklasser

Forskolorna PIM-utbildas

En vikariepool inrattas pa forskolorna

En verksamhetsutvecklare anstélls p&
forskolorna

Risons forskola flyttar fran Bagarbacken
och in pd skolan

Beslut tas om att férskolan, férskole-
klassens- och fritids personal ska fa
arbetsklader

Processen med ny forskola pa Innanback-
ens omrade startar

Schoolsoft pa forsok i forskolan

Projekt finska meankieli

Gemensamma riktlinjer for pedagogisk
planering och utvecklingssamtal dr fram-
tagen inom férskolan

Utbildning ”skolan i fokus” genomférdes
Beslut tas om hur KUC politiska tillhérig-
het ska vara

6 forsteldrare utses och anstills i juli 2013
Centrumskolans och Lyrans utemiljé
forbattras

6 klassrum i grundskolan och tva pa gym-
nasiet miljéanpassas - nya mobler och
ljuddampande mattor

Vi arbetar med dmneslérare i hela grund-
skolan (dar det ar mojligt)

Skolskogen invigs pa Innanbacken
Djuptjarn far en multiarena
Maskinforar-SM genomfordes i maj 2013,
ett valdigt lyckat arrangemang

Sveriges bista svenskldrare utsedd, hon
arbetar pa Komvux i Kalix; Therese Brann-
mark

Maissan Vaxa i Kalix genomfors traditions-
enligt

Furuhedsskolan blir certifierat Teknik-
college

Kommunen visade att man satsar pd
lararna som fick en bra I6neékning 2012
och 2013

Skolinspektionens besdk vid inspektionen
"Rétten till utbildning”

Projektet ”Arbetsmarknadsintroduktion
for nyanlanda” har fatt mycket positiv
respons och Tommy Nilsson har varit i
Stockholm och beréttat hur vi arbetar
med det.

De flesta deltagare i vird- och omsorgs-
projektet har fatt arbete vid projektets slut
Manhemsskolan far en multiarena

Vi dar med i matematiksatsningen,
matematiklyftet och PISA 2015
Forskoleklassens personal genomgar
utbildningen ”Det kompetenta barnet”
Barnméssan genomfordes for forsta
gangen, mycket uppskattat!
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Ytterligare en kurator anstalldes till
elevhilsan

Sérskolan bedriver projektet

” Var Dig sjélv alla andra &r upptagna”

FRAMTIDEN

UTMANINGAR FOR FORSKOLAN
Skolan &r fortsatt i fokus och det ar viktigt
att vi inte tappar fart utan fortsatter arbeta
for okad maluppfyllelse for vara barn och
elever. Samhillsekonomiskt dr det strate-
giskt att satsa pa skolan och utbildning,
varje satsad 100-lapp pd sma barn ger sju

tillbaka.

Vi har under ett antal &r satsat pd att starka
stodet for eleverna med specialpedagog,
verksamhetsutvecklare och kurator. Lirare
och rektorer upplever idag att elevhilsan har
fatt en storre del i det forebyggande arbetet.
Detta har bland annat maojliggjorts tack
vare en successiv anpassning av lokalytor.
For att nd visionen Landets bista skola
behover vi ga vidare och ytterligare forstarka
rektorernas roll som pedagogiska ledare och
lararnas arbete i klassrummet.

Vi har genom den nya administrativa
enheten bérjat titta pa vad vi kan lyfta for
arbetsuppgifter fran rektorerna s att de féar
mojlighet att ytterligare vara pedagogiska
ledare. Ett annat omrdde som stjal tid fran
rektor ar vaktmastarfunktionen som rekto-
rerna upplever tar mycket tid och energi.

Nyckeltal. Genomsnittligt meritvirde

Ytterligare ett arbete i férskolan dr att mota
alla barn pa ett likvardigt satt dar vi idag vet
att en stor del av skillnaderna i resultat pa-
verkas av vilka forvantningar och vardering-
ar som foraldrar, pedagoger har pa barnen
och ocksd genom de forvantningar som
politiken har pa verksamheten. Att mal och
forvantningar dr accepterade och genomsy-
rar verksamheten ar en fortsatt viktig fraga
att arbeta med.

UTMANINGAR FOR FORSKOLAN
OCH GRUNDSKOLAN

Forra &ret foddes det 127 barn i var kom-
mun och i &r 136, gladjande nog en 6kning!
Trots detta sa ser vi ett stort tapp i elevan-
tal, framfor allt ldséret 17/18. Givetvis inne-
bar det dven en forandring for forskolorna
dar vi idag har flera enheter som ar valdigt
smi. | omradet Rison/Karlsborg lamnar
foraldrar var forskola pa grund av att den ar
for liten, det blir ingen barngrupp kvar och
det &r av storsta vikt att vi anpassar kosty-
men for att behalla kvalitén i verksamheten.
Grundskolans resultat blir battre men fort-
farande har vi ménga utmaningar.

Vi har flera duktiga pedagoger och vi har

en stor uppgift i att rusta alla pedagoger s&
att de |6ser sina uppgifter pa basta satt for
vara elever. Lararna ar den absolut viktigaste
personen for vara elever, utan duktiga peda-
goger far vi inte bra resultat!

Vart fokus ligger pd tidigt agerande.

Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
2013 2131 200,1 200,9
2012 211,4 201,5 198,9
2011 210,5 198 196
2010 209 198 200
2009 210 198 200
2008 209 194 200 197
2007 207 191 198 187 199
2006 207 187 184 191 174
2005 205 176 166 177 197
2004 206 191 177 194 206
Andel % natt mal i alla &mnen

Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
2013 77,0 81,5 80,8
2012 77,4 76,5 76,9
2011 77,3 70,6 70,2
2010 76,6 68,3 69,7
2009 77,0 72,2 73,8
2008 77,0 57,0 55,0 59,0 52,0
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 54,5
2005 751 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8

UTMANINGAR FOR GYMNASIE-
SKOLAN

Manga program och flera inriktningar gor
att var gymnasieskola har sma grupper och
det blir en utmaning i att schemalagga s&
att vi far en sd effektiv verksamhet som moj-
ligt. Vi har precis blivit certifierat Teknikcol-
lege och det kommer att krava en kvalitets-
hojning av verksamheten.

Gymnasieskolan har anvant Schoolsoft
under hela innevarande ldsar och vi arbetar
for att fa ut planeringar och bedomningar

i plattformen for att pa ett effektivt och
enkelt siatt kommunicera med elever och
vardnadshavare vilka krav vi har pa eleverna
samt hur val de lyckats pa sin vag mot
mélen.

UTMANINGAR FOR KOMVUX
Komvux uppdrag bestar av tvd delar; en ar
att reparera tidigare skolmisslyckanden och
det andra ar att omutbilda medborgare
som sa onskar. Vi maste vara duktiga pa att
ta reda pa vad man vill utbilda sig till samti-
digt som det 4r intressant att ta reda p& vad
arbetsgivarna behover for arbetskraft. SFI ar
en vaxande verksamhet och dar arbetar vi
pé bred front och kompletterar den
“vanliga” SFl-undervisningen med olika
projekt som har visat sig ge goda forut-
sattningar till arbete for dem som deltar.



UTMANINGAR FOR INTEGRATION
| och med att trycket 6kar pa kommunerna
att ta emot fler flyktingar och ensamkom-
mande flyktingbarn s star dven vi for
svarigheten med att pd ett bra sitt integrera
ménniskor i vart samhalle. En del av utma-
ningarna ar att hitta bostader och forbattra
utbildningen fran barn till vuxna. Utbild-
ningens roll for integrationen dr mycket
betydelsefull och vi behéver kontinuerligt
arbeta for en 6kad forstédelse.

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstiende vision samt
overgripande mal for kommunen.

VISION

Kalix kommun - Omtianksamhet och
framtidstro.

Prognos elevutveckling

VERKSAMHETSBERATTELSE UTBILDNINGSNAMNDEN

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbdttrar livskvalitén och folkhdalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till
inflytande.

Mal
Minskad ohilsa hos barn och elever.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vi ska alltid ha barnet/elevens bista i fokus,
vilket innebdr att vi direkt ska agera vid
misstanke om ohdlsa. Det ar i forsta hand
den psykiska ohilsan som avses med malet.
Vivill prioritera insatser och férebyggande
atgarder i tidiga aldrar.

Indikatorer:
Vi miter i de arliga hédlsosamtalen, samt

de pa Komvux studerandes resultat och ev.
avhopp.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Sett till resultatet nedan verkar védra barn
och ungdomar ma battre 2013 dn 2012. De
dldre eleverna méar samre 4n de yngre men
trots det sa trivs vara aldre elever battre i
skolan dn de yngre. Vi behéver forbittra
vart forebyggande och framjande arbete gal-
lande detta maende och inte minst gallande
krinkande behandling och diskriminering.

Det dr och har varit aktuellt under ménga

ar, krankningar pa natet och via mobiltele-
fonen och skolan har ett stort ansvar i att
arbeta med detta. Kalix kommuns skolor har
tagit fram en handlingsplan 6ver hur vi pa
ett stukturerat sitt ska arbeta med detta,
delvis for att sikerstilla att alla elever far
information och kunskap om detta svara

Upplevd hilsa, andelen elever i Norrbottens lin som
upplever att de mar bra eller mycket bra

1580
| 100
1540 ® Elevantal 98
1520 1 96
1500 947
92
1460 90 = 2011
1440 88 2012
86
1420
1 34 W 2013
1400
1380
12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
He12-ve 19 Kalix Linet Kalix Linet Kalix Linet
Ak 4 Ak7 Gy 1
NYCKELTAL 2013 2012 2011 2010 2009
Forskola 552 (104) 566 (108) 582 (89) 618 (81) 653 (68)
Fritids 443 (29) 418 (22) 387 (25) 396 (26) 419 (14)
Forskoleklass 147 (7) 159 (11) 142 (13) 167 (4) 153 (6)
Grundskola 1408 (111) 1401 (116) 1378 (131) 1382 (128) 1397 (159)
Sérskola 12 15 14 17 17
Gymnasiet 530 532 557 635 703
Gymnasiesar 11 10 16 17 20
Elevantal per 15 oktober. Inom parantes anges antal elever hos annan huvudman.
Kostnader per inskrivet barn, 2012 Antal barn/avdelning
Kalix kommun  Kommungruppen Riket Kalix kommun  Kommungruppen Riket
Forskola 124 600 125100 127 000 Forskola 16,5 16,7 16,9
Fritids 39 600 34 800 33 800 Fritids 23,3 36,2 40,1
Forskoleklass 70900 52000 49 700
Grundskola 91700 93 200 90400 Antal elever/lirare (heltidstj)
varav undervisning 47 100 47 700 46 900 Forskoleklass 153 14.9 15.6
varav lokaler 20 000 18 200 17 900 Grundskola 11,5 1 1’0 12’0
Sarskola 301 300 374500 376 600 Gymnasieskolan 9’7 9’7 11)6
Gymnasieskolan’ 138 000 108 400 100 300 4 ’ ’ ’
varav undervisning? 67 400 59 600 50000 Andel lirare med hbgskoleexamen (%)
varav lokaler? 24 600 21400 21200 Forskola 67 65 53
, ) ) ) o Fritids 90 76 55
Uppgifterna ar publicerade pa Skolverkets hemsida hésten 2013. Férskoleklass 100 915 84.4
1. Baserat pa antal elever folkbokférda i kommunen. GrU ndskola 93 90 88
2. Baserart pd antal elever i kommunens skolor. Gymnasieskolan 86 77 81

Uppgifterna ar publicerade pa Skolverkets hemsida hésten 2013.




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE UTBILDNINGSNAMNDEN

problem. Denna plan, i kombination med
den elevhilsoplan som framtogs av elevhal-
san, borgar for att vi ska bli battre pa detta
omrade.

Lararna har de senaste aren arbetat hart
med att fordndra sin undervisning efter
géllande styrdokument och det innebar en
kunskapssyn dar eleven har relativt stort
inflytande i undervisningen.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Malet dr att 6ka mojligheterna till infly-
tande. Vi vill stirka elevradden och skapa
nya vagar for inflytande for barn, elever
och foraldrar t ex genom SMS-tjanster eller
andra onlinelésningar. En viktig del i det

Trivsel i skolan

93,5 -

93,0 -
92,5 |

92,0 |
91,5 -
91,0 -
90,5 -
90,0 -
89,5 -

89,0 -

har dr ocksa att vi, forvaltning och politik,
tar till oss synpunkterna och aterkopplar till
berorda enligt gallande rutiner.

Metod och mdttidpunkt
Arligen utfor vi elevenkiten ”Klassens kvali-
tetsverktyg” dar vi mater elevernas inflytande

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse

vid drets slut

Det har varit svart att fa igadng en dialog
med ungdomarna och orsaken hartill ar gi-
vetvis flera men vi ser det som oerhort viktigt
att ungdomarna kanner att de far gehor for
sina &sikter. Flera skolor/elever har i minst
10 ar lyft toaletterna som ett problem da
ytskikt etc dr slitna och svarstidade. Pa

M Kalix

Lanet

88,5

Gyl

grund av det har sd upplevs toaletterna som
ofrdscha och de undviker i det ldngsta att
besoka dem.

I slutet av 2013 tog ndmnden beslut att vi,
under 2014, ska prioritera att renovera ett
antal toaletter och darigenom ocksa visa
eleverna att man lyssnar pa dem.

Gillande elevernas inflytande pa undervis-
ningen sa anvander vi “klassens kvalitets-
verktyg” for att mata detta, forutom de
utvecklingssamtal vi terminsvis genomfor.
Uppdelningen i dlder pa eleverna har for-
andrats och darfér redovisas de olika &ren

som visas i diagrammen.

Ak4  Ak7 Gyl Ak4  Ak7 Gyl Ak4 A7 Gyl
Arbetsro pé lektioner Kan koncentrera sig Stressad
Nyckeltal/Indikatorer Fraga 10
Jag far veta vad jag ska kunna foér att nd malen i de olika dmnena Medelbetygfor hela inflytandeomradet
100% 4
S 3
50% 2
1
0% 0
ak 1-7 ak 1-7 ak 1-5  ak 8- ak 8- ak 6- ak 1-7 ak 1-7 ak 1-5  ak 8- ak 8- ak 6-
2011 2012 2013 201%), 201%}’ 201%}’ 2011 2012 2013 201%), 201§y 201§y

[l Medelbetyg for hela
inflytandeomradet



TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa véra fordelar och stirka
varumdrket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling

och skapa forutsattningar for okat foreta-
gande.

Maluppfyllelse dk 9 Kalix kommun 2004-2013
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VERKSAMHETSBERATTELSE

Indikatorer

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

For att uppnd malet méste pojkarnas
resultat hojas, utan att flickornas resultat
forsamras. Tidiga insatser ar viktiga for att
pd det sattet 6ka chansen att klara sig battre
langre fram i livet. En lyckad férskola skapar
forutsiteningar att lyckas bra i skolan, det
vill sdga hela verksamheten &r lika betydelse-
full fran forskola till vuxenutbildning.

B Andel (%) behoriga till yrkes-
forberedande program

ialla amnen

Andel (%) som uppnatt malen

Metod och mdittidpunkt

Kunskapsresultat som minst motsvarar.
modellbaserat resultat enligt SALSA.
Minska andelen elever som ej nar malen
med 50 % i ak 7.

Oka andelen elever som fullfsljt
utbildningen inom 4 &r.

Nyckeltal/Indikatorer
SALSA-varde

B Andel (%) som ej uppnatt malen

i ett dmne

i tva, fler eller alla &mnen

2007

2006 2005 2004

B Andel (%) som ej uppnatt mélen

UTBILDNINGSNAMNDEN




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE UTBILDNINGSNAMNDEN

Kostnad kronor/barn i forskola 2012
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Kostnad komvux, kronor/heltidsstuderande
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Kalix Kommuner i gles-
befolkad region

(ovagt medel)

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut.
SALSA 2013 har inte kommit ut &nnu.

| tabellen nedan ser man en positiv trend
géllande maluppfyllelsen for Kalix kommun.
Virt att notera dr att man slog ihop alla
hogstadier till ett pa Manhemsskolan 2008,
samt att vi har ett nytt betygssystem frén
2011. Maluppfyllelsen &r battre men vi ser
fortfarande att det dr i amnet matematik
som vi har de storsta utmaningarna. | det
amnet &dr vi med i Skolverkets matematik-
satsning; PISA 2015 och matematiklyftet.
Deltagande pedagoger tycker att det &r oer-
hort larorike att arbeta i dessa natverk och vi
hoppas att det ar ett satt att oka malupp-
fyllelsen i amnet.

Vi har de senaste aren arbetat en hel del
med nitverkande och kollegial handledning,
vilket ar ett arbetssatt som vilar pa veten-
skaplig grund, larare lar av varandra.

Mal

Ett 6kat entreprendriellt forhallningssatt och
6kade kontakter med samhallets aktorer ska
gélla for hela skolan.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Vivill genom malet f4 bade ett 4nnu bittre
samarbete med néringslivet samt i klassrum-

Trygghet Trivsel

Utbildningsférvaltning 15%

urs | |6l
Kalix kommun -

17%

20%

met fa ett lirande som framjar barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till ak-
tiva, kreativa, kompetenta och ansvarskén-
nandet individer och medborgare. Det har
ar lika viktigt och relevant for hela utbild-
ningens omrade fran forskolan till vuxenut-
bildningen. Mélet gar till viss del ihop med
ett tidigt agerande och forhallningssattet att
se elevens mojligheter.

Metod och mdttidpunkt
Nyckeltal/Indikatorer

RESULTATKOMMENTAR/
BEDOMD MALUPPFYLLELSE

VID ARETS SLUT

Studie- och yrkesvigledning ar hela skolans
ansvar och det ar viktigt att vi i ett tidigt
skede informerar eleverna om vilka vagar
det finns att ga. Det ar ocksa viktigt att alla
elever far likvardig information sa darfor
har vi tagit fram en plan i vilken vi beskriver
hur vi ska arbeta med olika moment inom
vigledningen. Sammanfattningsvis ser vi att
vi ska borja tidigt med att informera elever
och besoka utbildningar och arbetsplatser
av olika slag.

Genom det projekt som Manhemsskolan

genomforde gillande jamstiélldhet och kun-
skap sa har vi fatt en ganska klar bild 6ver

39%

37%

Instimmer inte alls

Instammer helt

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, genomsnitt (Virde)

14,8

14,6

M Betygspoing efter
avslutad gymnasie-

utbildning genomsnitt
Kalix

14,4

14,2 —

Betygspoiang efter avslutad
gymnasieutbildning

14,0

13,8 +—
13,6 —
13,4 —
13,2

genomsnitt kommuner i
glesbefolkad region (ovagt
medel)

2010

2011 2012 2013



laget i var kommun och vilka insatser som
maste till for att fa pojkar och flickor att
utvecklas mot mélet.

En av slutsatserna i projektet &r att flickor
och pojkar pa Manhemsskolan i Kalix, i
likhet med flickor och pojkar i 6vriga landet
(Inga Wernersson (2010)) har olika for-
hallningssatt och attityder till skolan som
paverkar deras prestationer.

For att uppvaga dessa olika ingdngar maste
vi arbeta med en tydlig struktur pa under-
visningen dar lektionsinnehdllet satts i ett
sammanhang, dar mal och kunskapskrav ar
kianda av eleverna och dir eleverna reflekte-
rar kring sin kunskapsprocess.

Elever som har fokus pd kunskapsmal
snarare dn prestationoch jamforelse med
andra for blicken har en starkare drivkraft i
larandet (Lundahl, 2011).

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har nagot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar fér sin och andra
manniskors framtid. Gott bemétande,
Sppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstallt samhalle.

Mal

Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett
gott forhallningssatt till uppdraget och dkar
kvalitén i undervisningen

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Varje anstélld ska kdnna till vardegrunder,
roller och forhallningssatt pé sin arbets-
plats, samt f& stod i den personliga utveck-
lingen. For att gora ett bra jobb kravs att
personalen kanner sig trygg i sin roll, trivs
och har stod fran ledningen.

Metod och mdittidpunkt
Medarbetarenkiten fraga 12, medarbetar-
enkdten genomfors i maj 2014.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Under 2012 och 2013 har Kalix kommun
satsat mycket pa lararlonerna vilket ar bra
och har haft en positiv effekt pa lararna som
kanner sig uppskattade. Lararlénerna ligger
fortfarande lagt, generellt, och vi hoppas
givetvis pa fortsatta satsningar.

Parallellt med detta arbetar vi tillsam-
mans med facken for att hitta vdgar for att
forbattra arbetsmiljon for var personal. Det
har varit mycket fokus pa det administrativa
arbetet for lirarna och det har vi sett dver
och forenklat allt vi kan inom lagens ramar.

MALUPPFYLLELSE, POLITISKA MAL 2013

Ett 6kat entreprenériellt forhallningssitt
och 6kade kontakter med sambhiillets
aktorer ska gilla for hela skolan

Terti
Terti
Boksl|
Terti
Terti
Boksl

Héja trivselfaktorerna som bidrar till ett
gott férhallningssitt till uppdraget och
okar kvalitén i undervisnigen

5

0

Terti
Terti
Boksl
Terti
Terti
Boksl

Oka andelen elever som uppnar
utbildningsmalen

Terti
Terti
Boksl
Terti
Terti
Boksl

Var skola ska vara kostnadseffektivare

Terti
Terti
Boksl
Terti
Terti
Boksl

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Véra gemensamma resurser anvands
effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

Var skola ska vara kostnadseffektivare dn
kommungruppens genomsnitt utan att
visionen ”Landets béasta skola” dventyras.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vi ska arbeta for att minska kostnaderna
som inte star i direkt relation till ett bra
kvalitativt resultat. Ett miljétank ska genom-
syra hela verksamheten. Halsoekonomiska
effekter uppnds genom tidiga insatser for
att framja barns halsa och vélbefinnande.
Pa detta satt 6kar vi mojligheterna for alla
barn.

IndikatorerResultatkommentar/

bedomd mdluppfyllelse vid drets slut

Véra kostnader har minskat och vi ligger
idag lite lagre dan jamforbara kommuner
gillande forskola och grundskola och
komvux. Gymnasieskolan &r dyrare dn
jamforbara kommuner men det ar en
medveten satsning fran politikerna da
det &r vardefullt att bereda sa manga
ungdomar som mojligt en plats i var
egen skola.

Alla barn/elever ska ges bittre méjligheter
att paverka sin utbildningsmiljo

Terti (Il
Terti (Il
Boks! |l
Terti [
Terti [
Boks! (Il

Minskad ohilsa hos barn och elever

3
2,5
2

Terti
Terti
Boksl
Terti
Terti
Boksl
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KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Ordférande: Britt-Inger Nordstrom

Forvaltningschef: Karl-Goéran Lindback Budget Resultat  Awvikelse  Awikelse

2013 2012
lIntakeer -7 304 -10 401 3097 1985
Kostnader 43 977 48 940 -4 963 -2153
Netto 36 673 38 539 -1 866 -168

ARETS RESULTAT
Fritids- och kulturnimnden har ett under-

skott pd 1 866 tkr. Underskottet beror pa ar-
betsmiljoverkets krav pa atgérder i bowling-

hallen, avtalet med Folketshusféreningen,

verksamhet pa Vassholmen (ej budgeterad),

uppstart av fritidsgard, anlaggningarnas
extra verksamhets- och personalkostnader.
De hoga intdkterna i redovisningen beror

Aktiviteter som kulturcoacherna arbetat med

framfor allt pd att flera projekt startat under

aret. Givetvis okar kostnaderna i minst
samma omfattning d& ocksa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Biblioteket
Den officiella invigningen av projektet
Ett bibliotek 2013 (numera Biblioteken i

Norrbotten) skedde den 13 januari med ett

hejdundrande sj6rovarkalas.

Under varen startade kampanjen Norrbotten
laser med att biblioteket delade ut bécker av
Tove Alsterdal. Detta foljdes upp med forfat-

tarbesok under hosten.

Biblioteket deltog i Kulturnatta och i det na-

tionella projektet Digidel, som har malet att

en halv miljon svenskar ska bli digitalt
delaktiga.

Under hosten startade skolan lasprojektet

Laskraft dar barnbibliotekarierna ar en viktig

samverkanspartner.

Entreprenoren som drivit Tore bibliotek sa
upp avtalet vid arsskiftet och darmed &ter-
gér skotseln till kommunen.

Ungdom

Tva kulturcoacher arbetar pa ett handgrip-

ligt satt med att skapa forutsattningar for
ungas kulturutévande, prioriterad grupp

ar 13-20 ar. Givetvis ska flexibilitet finnas i
deras arbete, omfattar alla barn och unga

oavsett alder. Arbetet sker i dialog och sam-

arbete med unga, verksamheter i kommu-
nen, foreningar och studieférbund. Fokus
ligger pa kultursatsning genom de ungas

egna val och egen utveckling. Har har skett
en utveckling av verksamheten under 2013.

under dret:

Ung & Kreativ - Pysselarrangemang i
UKM-lokalerna.

Kvallscaféer (6 tillfallen)

Pask-Rock.

Reball (3 tillfallen.)

Sommarrock i Tore.

Kulturscen Kalix (3 tillfillen).

Tore Talkshow; teknik.

Kulturcoachning

Novemberspelning.

Kulturnatta; tekniskt ansvarig, ansvarig
for barnlandet.

Kalixveckan; teknik och ungdomskultur-
verksamhet, ex poolparty.

Vassholmen, Vassholmsdagen; teknik.
Replokaler (admin, underhall.)
Barnmaéssan; projektledning och tekniskt
ansvarig.

Vixa i Kalix; tekniskt ansvarig.
Ljudteknik; byamoten.

Fritidsgarden. Ny verksamhet fran
oktober, planering, administration samt
kvalls-/helgarbete.

Ljusteknik; Kalle Ankas julafton.
Ljusteknik; olika dansforestallningar.
Ljudteknik; skidstadion.
Klasspresentationer och ungdomskontak-
ter.

Uppsokande verksamhet( fraimst pa Furu-
hedsskolan).

Skotsel av informations- och facebooksi-
dan/ungikalix.

Ferieungdomar, 9st, med varierad bak-
grund och forutsattningar. Grillkvallar,
volleyboll turnering 2 ggr, familjedag och
poolparty.

Fria pengar.

Kultursamordningsméte (Folkets hus).
Kulturmote (NLL).

Kulturkonferens (Kommunforbundet).
Broschyr offentlig konst (p&bérjad).
Preventionsarbetet (sammankallande i
arbetsgruppen, nytt uppdrag under hos-
ten).

Integrationsgruppen.

Kraftsamling (kommunrepresentant).
Foreningskontakter (inom ungdoms- och
kulturarbete).

Dropln verkstad (samordning, start av
kontinuerlig verksamhet fr nov, 8-10 kval-
lar per &r varav).

Barnmdssan (ca 100 barn- och ungdo-
mar medskapande).

Avslutning projekt Kulten (bl a en studie-
resa till Jakobstad).
Nordanskarsprojektet juni (kulturprojekt
med Kulturskolan dar kommunala tred-
jeklassare fick aka bat ut till Nordanskar
och dar uppleva en kulturhistorisk till-
bakablick med Selma Lagerlofs ”Bortby-
tingen”).

Kultur

Fritidsgarden 6ppnade i bérjan av novem-
ber. Fritidsledarna har i dialog med ungdo-
marna bestdmt aktiviteterna i och utanfor
fritidsgdrden. Forsta tre manaderna holls
gérden 6ppen 3 kvallar/vecka. Onsdag,
fredag och l6rdag. Planer for en fjarde dag
finns. Gruppen som jobbar med fritidsgar-
den bestar av 5 personer. Innan 6ppnandet
av fritidsgérden gjordes flera studiebesck

i andra kommuner. Darefter diskuterade
personalen i fritidsgarden om hur de ville ha
verksamheten, vilka regler som gallde och
att gora gérden attraktiv med olika aktivi-
teter i stdllet fér bara att hdanga. Lokalen
gjordes ocksa tillganglig for rullstolsbundna.
Viktigt ar att garden &r till for alla. Dialog
med polisen, sociala forvaltningen, skolan
och lokala BRA férdes innan éppnandet.
Tvéd i personalen har ett stort eget intresse
av mélande och skapande och har forsokt
inspirera ungdomarna. En tredje har bred
kunskapsbas inom musik och har spelat
och hjélpt ungdomarna att komma igéng
sjalv. En fjarde har kunskap inom bl a HLR
och har utbildat ungdomarna i detta. Den
femte har tillsammans med ungdomarna
bakat mm. Dessutom har en praktikant
funnits under 2013 och har med sin breda
kunskap inom musik varit en enorm tillgang
for fritidsgarden. Bra kontakt och goda
relationer har skapats med ungdomarna.
De besokande ungdomarna onskade sig ett
filmrum. Personalen fixade det med gemen-
sam anstrangning. Filmrummet blev snabbt
en succé bland ungdomarna. Intresset for
olika musikgenrer har vackts bl a hiphop och
inte bara hardrock. En mindre musikstudio
har skapats dar mojlighet till inspelning,
filmredigering och bildhantering finns.

Aktiviteter som fritidsledarna och
ungdomarna haft under aret:



| de 2 replokalerna har musik standigt
flodat. Ett av rummen nyttjas av ”gards-
bandet” Abyss kontinuerligt.

| skaparrummet pysslas och malas det.
Film- och dataspelskvillar.

Bradspel, musiktidningar mm.

Pingis och andra sallskapsspel.
"Tavlingar” T ex.fototdvling.

Kulturscen Kalix. Intréffar forsta fredag
i varje manad i discolokalen. Besokarna
i garden har da mojlighet att ga 6ver till
discot for att ta del av detta.
Halloweenaktiviteter. Oppettiderna
forlangdes under Halloween eftersom
den helgen faller under "riskhelg” och
dar ménga ungdomar dr ”ute” langre.
Fritidsgarden erbjod mojligheten till
positiva aktiviteter. Filmkvall, hela garden
smyckades med spindelndt, ansiktsmal-
ning mm.

Infor julhelgen hjdlptes alla besokare
och personal till med att kl4 julgran,
spreja sno, gjorde ”julstamning”.

Bak av pepparkakor med ungdomarna.
Bak av kladdkaka, bullar mm.

Varma mackor fixades av ungdomarna.
Utvérdering och dialog med besokarna
prioriteras. Manga nya idéer fods da.
Stor delaktighet fran ungdomarna i verk-
samheten.

Under mellandagarna kom det efterlang-
tade och 6nskade Fotbollsbordet. Alla
som var i garden hjalptes &t att bygga
ihop det. Fotbollsbordet har blivit mycket
poppis.

Personalen har besokt hogstadieskolorna
och gymnasiet for att marknadsfora
fritidsgarden. Suttit p4 skolan och fatt
mojlighet att prata med ungdomar som

NYCKELTAL
Rudtriskbacken sélda liftkort 2010/2011 2011/2012 2012/2013 Biblioteket (Kalix, Tore)
Arskort barn 882 285 1357, Oppet tim/vecka
Dagkort barn 2255 1032 1995 Mediaanslag (tkr)
Arskort vuxna 23 37 92 Utlan (antal)
Dagkort vuxna 737 382 411 Darav barn
Antal &ktillfillen 85 79 93 Antal lan/invanare
Antal lantagare
Ishallen Besok huvudbiblioteket Kalix
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 34-11. 34-10. 34-10. Utstallningar (antal)
Max tim att nyttja 3472 3045 3095
Nyttjade tim 2176 1971 1952
Nyttjad tid i procent 65 64 64 2010/2011. Fler koper arskort.
Ifalix g mellan sasongerna.
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 42-12. 42-11. 42-11.
Max tim att nyttja 2415 2310 2360
Nyttjade tim 1178 795 953
Nyttjad tid i procent 48 33 40
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varit pd rast. Deltagit i klassrddsmoten
p& Manhemsskolan vid 2 tillfallen samt
1 tillfélle vid Furuhed. Dessutom triffat
elevrddet pa Manhemsskolan.
Aktiviteter utanfor garden har ocksa
genomforts, t ex innebandy i SportCity,
Reball i Stureplan, badkvillar i badhuset

mm.

Kultur
Norrbottens Kulturplan 2011-2013.
Under &ret har en representant fran Kalix
kommun, fritid och kultur, suttit med i
styrgruppen. Viss revidering av planen
har skett. Arbetet med kulturplanen for
2014-2016 har pagatt och avslutats dar
representanter fran Kalix kommun ar
med i bade arbets- och styrgrupp.

Nationaldagen - i samarbete med ABF,
SV, Kalix Hembygdsforening, Kalix Fiske-
museum, Hemvarnet, Unga Ornar och
svenska kyrkan. Efter hgmassa i kyrkan
marscherade hemvirnet, foljt av flera
medborgare, ner till Stranddngsscenen
for tal och underhallning. Vera Vinter och
Septheria upptradde. Grillad korv bjods
alla besokare pa.

Kulturnatta - Ett arrangemang for kom-
munbor och bestkare som blev valdigt
lyckat. Till och med vadergudarna var
med oss. Ca 8000-9000 besokare.

Kalixveckan - Under fem dagar i borjan
av juli med manga olika arrangemang,
t ex Hemvidndardagen, Vassholmsdagen
mm. Flera aktiviteter pa Strandangarna
och konserter pa scenen. Panetoz, The
Poddels, poolparty for ungdomarna,

uppvisning an Kalix Extremsportforening
och ”logdans” var nagra av inslagen.
Vassholmsdagen avslutade Kalixveckan,
las nedan mer om dagen.

Kulturarvet - Namnden har ett politiskt
mal att fler ska kanna till sitt kulturarv
Kulturmiljokartlaggning 2014, ansokan
inldmnad november 2013 till Lans-
styrelsen for bidrag till for Kalix Kom-
mun. Muntligt besked &r positivt.
Projekt Ekomuseum Kalix Alvdal har
fortsatt under 2013 med bl.a. en app
som dr inkopt, skyltunderlag tas fram till
sommaren 2014,

Fattenborg kunde ej hallas 6ppen med
guidning.

En projektidé presenterades for skolan av
en arkeolog/guide men det blev avslag.
Vassholmen, en storre satsning gjordes i
form av nya broar, ny altan, renovering
av Smedjan, iordningsstdllande av en
butiksdel, tva gallerier och magasinet
tomdes for utstdllning samt rojning av
sly pa holmen. Caféet drevs av Fritid-
och kultur denna sommar.
Verksamhetsplan for 2014-2017 ar
framtagen.

Aktiviteter; Vassholmsdagen ca 1000
besokare med utstillare, barnaktiviteter,
guidning och underhéllning.

Konst- och hantverksbutik med utstal-
lare, konstutstillning i Smedjan och
Magasinet.

BROTs sommarteater, barnteater och
Teaterkollo.

Surstrommingsbuffé med musikunder-
hallning.

Midsommarfirande.

Utstallning p& Bibliotekstorget; "Sparar

2011 2012 2013
101 101 101
532 562 549

105 525 101 584 94104

53 041 58 283 46915
6,3 6,1 5,7
4495 4278 3711
80 794 79 652 77 956
21 15 16

Rudtréaskbacken: en kraftig 6kning j f m foregaende sdsong, nu i paritet med sédsongen

Ishallen: de tva senaste sdasongerna ser liknande ut. Nyttjad tid i procent ligger konstant

Kalix IP: start- och avslutningsvecka ar lika de senaste 3 sdasongerna. Nyttjad tid ar 40%.

Biblioteket (Kalix och Tére): antalet lan och besokare minskar. Fler vander sig till digi-
tala bocker. Nér det giller besok kan vi se tydliga synergieffekter, det vill sdga ”folk drar

folk”. Hander det nagot mer i Folkets hus har vi fler besok, exempelvis Kalix Vinterdag,
skoldans, disco, konserter, teater, massor, loppis, mm.

Dérfor kunde man 6nska fler aktiviteter i Folkets hus, sirskilt pa kvillar och helger.
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du galet och vist?” och hemsl6jdsutstall-
ning med guidning for fem klasser.
Barnteaterforestillning ”Plask” pa
Strandangsbadet.

Kamlungegarden; Ny ytterdorr,

en dubbeldérr, snickrad och insatt.
Kalix Lilla Trastad; Palmérs Café ar
fardigstéllt under 2013.

Bildarkivet - Aktiviteter inom bildarkivets
verksamhet som kulturassistenten, delvis
aven kultursamordnaren, jobbat med
under &ret.

Ordnat ca 25 bildbestillningar.

Tagit emot och kompletterat informa-
tion i arkivet, korrespondens med ca 65
uppgiftslamnare.

Samarbetat med studiecirkelgruppen
Kéliskalvan med ord och uttryck for
manadens arkivglimtar.

Manadens arkivglimtar p& kommunens
hemsida och dven exponering i Kalix-
rummet (arkivbild, ord och uttryck pa
bygdemal/bondska, museiféremal).
Planering och jamférelse av funktioner
och kostnader for olika databaser, sam-
arbetat med Norrbottens museum och

bildarkivets avdelningschef Eva Landberg.
Utbildning och introduktion i databasen
Carlotta (med Eva Landberg). Mottagit
och dokumenterat ca 10 inlimnade och
inramade bilder till arkivet.

Konsthallen - Placerad i Folkets Hus.
Aktiviteter for konsthallen som kulturas-
sistenten jobbat med under aret.
Kontinuerligt samarbete med Kalix
Konstforening, arsplanering for 14 ut-
stallningar. Utvadrderingstraffar med Kalix
Konstf6rening, beslut om utvdrderingen
togs i samband med konsthallens flytt
fran kommunhuset.

Planerat och genomfort 7 utstéllningar
med vernissage dar Kalix Kommun varit
arrangor.

Kontakt och samarbetat med inbokade
utstillare.

Mottagit intresseanmalan och
forfragningar fran blivande utstallare.
Mottagit och planerat 6vriga
utstéllningar pa Bibliotekstorget.

Kalix Kommuns konstsamling - Finns
utplacerade i alla verksamheter i kom-
munen samt i ett forrad i Folkets Hus.

Aktiviteter i arbetet med kommunens
konstsamling som kulturassistenten
jobbat med under aret.

Gjort inkop av 5 konstverk tillsammans
med inkdpsgruppen och dokumenterat
den inkopta konsten.

Utplacerat 8 konstverk i kommunens
verksamheter.

Tagit emot aterlamnade konstverk for
tillfallig lagring i “konstforradet”.
Restaurering och inramning av konstverk.
Projekt Ekomuseum Kalix Alvdal -
Projektet har fortlépt under hela 2013.
Aktiviteter under aret:

25 informationsskyltar med text och
fotografier, flera har informationstext p&
engelska.

Informationsskyltar p& Vassholmen har
prioriterats.

Backval och grillplatser utplacerade pa
flera platser i kommunen.

Samarbetat med byaféreningar och
privatpersoner for insamling av fakta
och fotografier.




Fritid
- Djuptjarns naridrottsplats fardigstalldes.
Manhems idrottsplats, friidrott och
fotbolls anldggning, anlades. Fardigstalls
varen 2014.

Fyrhjulingsbana pa Strandangarna togs i
bruk. Mycket popular.

Arbetsmiljon i Stranddngsbadets maskin-
rum fixades.

Cykelbana, dirt/downbhill, anlades i Rud-
traskbacken.

Markarbete och barkning av elljusspér
paborjades.

Skidspér pa dlven och i de olika elljusspar
som finns i kommunen holl som vanligt
hog kvalité.

Paborjad planering for breddning av
Mettraskrundan.

Arets friluftskommun i Norrbotten, plats
nio i landet.

Hailsans Stig invigdes.

Projekt i S6ren, Sérenhamn.

Projekt i Tore, Torehamn.

Kalixklassikern instiftades. Deltagande i
Alvrannet, Strandruset och Lilla Mid-
nattssolstrampen inom ett &r.

Alvriannet - Motionslopp p& skidor pa
Kalix dlv. I mars arrangerades detta lopp
for andra gangen av fritids- och kultur-
forvaltningen, tillsammans med Morjérvs
SK. Ingen tidtagning eller startavgift.
Strackor: 1-3 mil, 5 km, 2,5 km samt
barnrunda. Alla deltagare fick korv och
dricka vid malgéng. Priser lottades ut pa
nummerlapparna. Ca 100 startande.
Strandruset - Motionslopp i maj - 16p-
ning eller promenad, till stor del foljde
loppet Strandpromenaden. Det var dven
mojligt for personer med funktionshinder
att delta.

Dessutom fanns det en tavlingsklass i
|6pning.

Arrangorer var fritids- och kulturférvalt-
ningen, Morjarvs SK, Kalix Hjart- o
Lungsjukasforening och Kalix Folkets-
husforening. Strackor: 5 km, 2,5 km

och barnrunda.

Priser till de tre forsta i tavlingsklass samt
via utlottning pa startnummer i motions-
klassen. Ca 400 startande.

Lilla Midnattssolstrampen - Motionslopp
5 mil pé cykel. | juli arrangerade

fritids- och kulturforvaltningen, Morjavs
SK, Kalix Folketshusfoérening och Gam-
melgardens IF fér andra gangen detta
cykellopp sedan Kalix Korpen lades ned.
Matkontroll fanns vid Stamsjon och vid
malgéng vid Kalix Folkets Hus. Ca 100
startande trots skyfall och kraftig blast.
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Anldggningarna

SportCity - Full verksamhet efter branden
2012. Datasystemet i SportCity fungerar

ej fullt ut. Branden medférde dven manga
forbattringar som nyare ventilation och
annan teknik som uppdaterades. Motion,
traning och tavling for alla aldrar och olika
verksamheter nyttjar anldggningen. B-hallen
togs i bruk efter branden.

Strandangsbadet - Ett ganska bra ar
besoksmaissigt. Besoksstatistiken dr
valdigt vaderberoende.

Ishallen - Full verksamhet. Standiga
underhall och reparationer, anlaggningen
ar fran 70-talet.

IP - Full verksamhet. Kalix Bandy och
Nyborgs SK har IP som hemmaarena.
Vassholmen - Reparation, ombyggnad
och allman upprustning har gjorts. Kalix
kommun drev sjilva caféet. Anordnade
midsommarfest, surstrommingsfest mm.
Samarbetspartners som Hotell Valhall,
Folkets Husforening och Land och Strand
anordnade Eldfesten. Hotell Valhall hade
som vanligt midsommardagsfest. Kommu-
nen arrangerade Vassholmsdagen i borjan
av juli. Valdigt popular, ca 1000 besokare.
Teaterforeningen Brot har som vanligt haft
teater dar under sommaren. Dessutom
barnkollo.

Rudtraskbacken/skidsparen - Belysningen

i backen har kompletterats. Downhillbana
har anlagts. Efter elljussparen har barkning
paborjats. Mycket och bra arbete med skid-
sparens kvalité.

Manhems idrottsplats och Djuptjarns
néridrottsplats dr nya anlaggningar.

Friskvérd

Projektet med korttidsfranvaro har pagatt
med grupp 2 och 3 under aret. Faller valdigt
val ut. Férelasning under aret. Flera mo-
tionsarrangemang har aven hallits.

Framtiden

Fritids- och kulturnimnden bedriver verk-
samhet som ger alla Kalixbor mojlighet att
uppleva, lara och agera inom omradena
kultur, fritid och idrott. Genom att skapa
basta mojliga forutsattningar for ett rikt kul-
tur-, fritids- och idrottsliv bidrar vi till god
hilsa och hog livskvalitet for vdra medbor-
gare och att 6ka Kalix attraktionskraft.

Kalix ska vara en av Sveriges framsta kultur-,
fritids- och idrottskommuner, som attrahe-
rar sdvdl boende, som inflyttare och beso-
kare. | Kalix prioriteras satsningar pa barns
och ungas skapande fritid och deltagande i
kultur- och idrottslivet. Givetvis ska ett hel-
hetsperspektiv finnas med vad géller alder,
kon, nationalitet mm.

Vi forvaltar och utvecklar anlaggningar och
lokaler som sporthallar, badhus, ishall,
idrottsplatser, tempererade utomhusbad
och skidanldggningar. Fritidsforvaltningens
verksamhet ger mgjligheter till ett rikt utbud
av idrotts- och fritidsaktiviteter, upplevelser
och rekreation under alla arstider. Friluftsliv,
rekreation och folkhélsa gar hand i hand.

Vi lyfter sérskilt barn- och ungdomsfragorna
och gor barns och ungas livsvillkor till en pri-
oriterad fraga i Kalix. Alla vdra verksamheter
bidrar. Det 4r genom att samverka &ver
namndsgranserna som vi nar malet att alla
barn och unga ska ges bra forutsattningar
och mojligheter att véxa till hela manniskor.

Genom alla vara verksamheter stirker vi
Kalix identitet som en kultur-, fritids- och
idrottskommun. Troligtvis har ingen annan
kommun med motsvarande befolknings-
mangd ett sadant stort idrottsutbud med
bade spets och bredd. Nar det giller kultur-
yttringar har en utveckling skett. Ambitionen
ar att fortsatta att oka tillgangligheten till
fritid och kultur.

Vi ar &rets friluftskommun i Norrbotten.
Detta har medfort bra marknadsforing av
kommunen samt gett ett stort intresse fran
andra Norrbottenskommuner om hur vi
arbetar med dessa fragor. Malet &r att bli
landets friluftskommun 2014.

Fritids- och kulturférvaltningen maste
utveckla samarbetet med i kommunen
verksamma féreningar och organisationer
inom vart verksamhetsomrade och stimu-
lera deras arbete. Det giller standigt att
omvirldsbevaka for att verksamheten ska
utvecklas.

Véra anlaggningar ska ha bra kvalité. Perso-
nalens bemotande ar valdigt viktigt liksom
anldggningarnas standard. Underhall och
renovering ar viktiga ingredienser i detta
kvalitetstankande.

Fokusomrdden dir:

- barn och ungas delaktighet och inflytande.
- nojda kunder med utbud och kvalité.

- arets friluftskommun.
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- kulturarvet, museiplan &r viktig.
- god arbetsmiljo.
- en ekonomi i balans.

Kvalitetssikring

Tyvarr ar det hdr ett omrade som legat vilan-
de under 2013 men det ska vi ta tag i under
2014. Vi méaste arbeta mer med att kvalitets-
sakra och detta i form med att inbjuda till
fokusgrupper inom de olika verksamheterna
vi har och da i dialogform med brukarna

f& fram forbattringsomraden. Dessutom
anvdnder vi enkater och egna erfarenheter
for att prioritera och genomféra atgérder till
forbattring.

Vi utveckla former for jamforelser inom
fritidssektorn.

VISION/VERKSAMHETSIDE

Kommunf ullmdktiges Vision:
Omtianksamhet och Framtidstro.

STRATEGISKA OMRADEN
Kommunfullmaktiges strategiska
omraden mandatperioden 2010-2014.

Medborgar- och brukarperspektiv

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med [6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.
Barn och unga ges forutsattningar till infly-
tande.

Tillviixt- och utvecklingsperspektiv

Ta vara pa vara fordelar och starka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en héllbar
utveckling och skapa férutsittningar for
okat foretagande.

Medarbetarperspektiv

Varje individ har nagot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
manniskors framtid. Gott bemétande,
oppenhet, handlingskraft och kvalité ska
vara ledord i ett jamstéllt samhille.

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands
effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

Fritids- och kulturnamndens framgangs-
faktorer/mal.

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Véra kunder och brukare skall uppleva att
de far tjanster av god kvalitet, att de ar

vélinformerade, delaktiga och respektfullt

bematta.

- Fler kunder/brukare ska 2014 vara
nojda med utbudet inom fritids- och
kulturomradet.

- Fler kunder/brukare ska 2014 vara
néjda med inflytandet inom fritids-
och kulturomradet.

- Nollvision mot utslagning/toppning inom
barn- och ungdomsverksamhet upp till
13 ar.

- Alla kommuninvanare ska ha mojlighet
att delta i vdra verksamheter.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara fordelar och starka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en hallbar
utveckling och skapa férutsattningar for
okat foretagande.

Ett rike kulturliv, en kreativ, aktiv och ut-

vecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv

bidrar till ett gott liv och god folkhilsa for

alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

- Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun
2014.

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom
kommuninvanarnas egna val och egen
utveckling. Foreningslivet med alla ideella
ledare &r en viktig del av samhallsutveckling-
en. Att skapa flergenerationsmétesplatser
utvecklar demokratin.
- Antalet kulturutovare ska 6ka med fokus
p& barn och ungdom.

All utveckling och fornyelse har sin utgangs-

punkt i det forflutna. Kulturarvet ar en viktig

del av skapandet av identitet och samhorig-

het.

- Fler, med fokus pa barn och unga, ska
kanna till sitt kulturarv.

Medarbetarperspektiv

Ett coachande och ansvarstagande ledar-

skap ar en forutsittning for engagerade och

ansvarstagande medarbetare som far ut-

vecklas for att mota framtidens utmaningar.

Det leder till en utveckling av kompetens pa

alla nivaer, ger mojligheter till karridrutveck-

ling, god psykosocial arbetsmilj6 och trivsel

och sakrar likabehandling.

- Alla medarbetare ska uppleva en bra
arbetsmiljo.

- Alla medarbetare ska uppleva en bra
trivsel.

Ekonomiskt perspektiv
Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och
anvinda tillgangliga anslag effektivt, ha

samsyn mellan mal och medel. Ha ett

kreativt tinkande som skapar alternativa

finansieringsformer och samarbeten for

verksamheterna och ha en strategisk

planering for investeringar.

- En ekonomi i balans ur ett
genusperspektiv

- Alla medarbetare ska kontinuerligt vara
informerade om budgeten och budgetut-
fallet.

UTVECKLINGSAKTIVITETER

Medborgar- och brukarperspektiv

Indikator: Resultat i enkdtundersokning
géllande utbudet och inflytandet. Resultat
fran dialog med kunder och brukare i form
av fokusgrupper.

Utvecklingsmetod: Utarbeta en &rlig plan for
dialog och méten med kunder och brukare.

Mattidpunkt och rapportering: Enkatun-
dersékning i december. Rapportering efter
moten med fokusgrupper.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Delvis uppfyllt. Tyvérr ar det har ett omrade,
fokusgrupper, som legat vilande under 2013
men det ska vi ta tag i under 2014. Vi maste
arbeta mer med att kvalitetssdkra och detta
i form med att inbjuda till fokusgrupper
inom de olika verksamheterna vi har och da
i dialogform med brukarna fa fram forbatt-
ringsomraden. Det racker inte med enkater
och egna erfarenheter for att prioritera och
genomfora atgarder till forbattring.

Vi utveckla former for jamforelser inom
fritidssektorn.

Indikator: Antalet anmaélningar till forvalt-
ningen. Dialog med utévarna. Resultat fran
enkdtundersokning.

Utvecklingsmetod: Dialog och samverkan med
foreningarna.

Mdttidpunkt och rapportering: Anmélan via
hemsidan och dialog. Kontinuerligt. Enkdt i
december.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse

vid drets slut

Uppfyllt.

Ingen anmadlan har inkommit, kan finnas ett
morkertal. Vi fortsitter jobba med fragan.



Indikator: Alla kommuninvénare ska ha
mojlighet att delta i vara verksamheter.
Utvecklingsmetod: Sakerstélla att alla anldagg-
ningar och arrangemang ska vara lattill-
gangliga for alla. Inventering och anpass-
ning arligen av lokaler, utrustning etc.
Atgirdsplan upprittas vid behov.

Mdttidpunkt och rapportering:
Kontinuerligt.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse
vid drets slut

Delvis uppfyllt.

Inventering och anpassningar pagar.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Indikator: Resultat av undersokning frdn Natur-
virdsverket — Sveriges Friluftskommun.
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Utvecklingsmetod: Samverkan med ideella
foreningar, entreprendrer, kommunala
forvaltningar och politik for att utveckla
friluftsverksamheten.

Mdttidpunkt och rapportering: Undersdkning av
Naturvardsverket i mars. Resultatet delges

i maj.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Malet galler for 2014. 2013 var kommunen
nummer ett i Norrbotten och nia i landet.
Indikator: Resultat frdn statistiken.

Utvecklingsmetod: Dialog och métesplatser
med barn och ungdomar om kulturutbudet.
Verksamheten ska attrahera barn och ungas
kulturintresse.

Mdttidpunkt och rapportering: Statistik fran
kulturforeningarna, studieforbund, och kul-

turskolan i december. Kontinuerlig uppfolj-
ning i var egen forvaltning.

Ansvarig: Forvaltningschefen.
Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Uppfyllt.

All statistik vi har att tillgé for narvarande
visar pa detta.

Indikator: Resultat frdn statistik av aktivitet.
Utvecklingsmetod: Utarbeta en plan for att
mojliggora att fler barn och unga ska kdnna

till sitt kulturarv.

Mdttidpunkt och rapportering:
Statistik efter aktivitet. Kontinuerligt.

Ansvarig: Kultursamordnaren.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut



N\
KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Nytt mal. Arbetet ar paborjat att hitta jam-
forelse mellan &ren, att ta fram en statistisk
referens.

MEDARBETARPERSPEKTIV
Indikator: Resultatet av kommunens med-
arbetarenkdt. Fraga: “Trygghet och trivsel”.

Utvecklingsmetod: Inventering av arbetsmiljon
kontinuerligt och vidta atgdrder omgaende.
Starka dialogen med medarbetarna anga-
ende trivseln.

Mdttidpunkt och rapportering:
Resultat av medarbetarenkit, vart annat ar.
Jamna ar.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Medarbetarenkiten kommer att géras
under 2014.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Indikator: Mdnadsuppfoljning och bokslut. Upp-
foljning av analys. Budget i balans vid drsbokslut.

Utvecklingsmetod: Analysera utfall och vidta
atgdrder omgaende.

Mattidpunkt och rapportering: Kontinuerlig
uppféljning av budgetutfall. Manadsuppfolj-
ning, T1, T2 och arsbokslut.

Ansvarig: Forvaltningschefen.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Ej uppfyllt.

Indikator: Alla medarbetare ska kontinuerligt vara
informerad om budget och budgetutfall.

Utvecklingsmetod: Vid arbetsplatstraffar ska
information om budget och budgetutfall
ges. Dessutom ska analys géras och vid

behov foljas av atgarder.

Mdttidpunkt och rapportering: Manadsvis
budgetuppfoljning. Protokoll fran arbets-
platstraffar.

Ansvarig: Forvaltningschefen och enhets-
cheferna.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Uppfyllt.

KOMMENTAR

Rudtraskbacken: en kraftig 6kning j f m fore-
géende sdsong, nu i paritet med sdsongen
2010/2011. Fler koper arskort.

Ishallen: de tva senaste sdsongerna ser
liknande ut. Nyttjad tid i procent ligger
konstant mellan sdsongerna.

Kalix IP: start- och avslutningsvecka &r lika
de senaste 3 sdasongerna. Nyttjad tid dr 40 %.
Biblioteket (Kalix och Tore): antalet |an och
besckare minskar. Fler vander sig till digitala
bocker. Nar det giller besok kan vi se tydliga
synergieffekter, det vill sdga folk drar folk”.
Héander det ndgot mer i Folkets hus har

vi fler besok, exempelvis Kalix Vinterdag,
skoldans, disco, konserter, teater, missor,
loppis, mm.Darfor kunde man 6nska fler
aktiviteter i Folkets hus, sarskilt pa kvallar
och helger.

FRAMJANDE AV FOLKHALSA

Fysisk aktivitet &r viktigt for halsan.

Kroppen behover vara i rorelse med inslag
av anstrangande aktivitet och styrketraning.
Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till
forbattrat vdlbefinnande och 6kar majlighe-
terna att kunna bevara sin funktionsformaga
nar vi blir dldre. Det ger skydd mot ménga
av vara vanligaste sjukdomar och bidrar till
att undvika overvikt och fetma. Férvaltning-
en kan ge individanpassade rekommendatio-
ner och stod till individen att 6ka sin fysiska
aktivitet. Friskvard i olika former bade inom
kultur, fritid, idrott och friluftsliv 4r insatser
som gors. Forebyggande insatser ar vl sa
viktigt for oss alla att inte bli sjuka som att

fa bra behandling nar vi drabbas.

Forvaltningens verksamhet ger mojligheter
till ett rikt utbud av idrotts- och fritids-
aktiviteter, upplevelser och rekreation under
alla arstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhilsa gar hand i hand. Ett av malen

som namnden satt upp &r att vi ska bli arets
friluftskommun i landet. Férvaltningen, i
samverkan med andra interna och externa
aktorer, jobbar for att nd det malet. Ett bra
rorligt friluftsliv bidrar i allra hogsta grad till
folkhalsan.

Fritid och kultur erbjuder férutsittningar for
ett méngsidigt fritids- och kulturliv med en
livsmiljo som stdrker folkhélsan.

For att stdrka forvaltningens roll som mojlig-
gorare av manniskors fritids- och kulturak-
tiviteter samverkar vi med ideella foreningar
och organisationer.

Fritid och kultur deltar dven i Kalix preven-
tion, ledamot bade i styr- och arbetsgrupp,
tillsammans med de andra forvaltningarna.
Bl a ger arbetet med en drogfri framtid na-
got som verkligen stérker folkhalsan.

Vi dr en part i lokala BRA, sammankallande
tillhor forvaltningen, dér planering och ge-
nomforande av forebyggande insatser utfors
for barn och unga.

Projektet ”Korttidsfranvaro”, ar ett projekt
dar férandring av levnadsvanor fokuseras
pd. Motion, traning, matvanor, fysisk- och
psykosocialarbetsmiljo, kultur och upp-
levelser har stor betydelse for hilsa och
livskvalité.

Malgruppen framfér andra ar barn och
unga i folkhdlsoarbetet. Levnadsvanor under
barn- och ungdomsaren har stor betydelse
for hélsan under hela livet.

Friskvarden for kommunens anstillda dr en
verksamhet som forvaltningen har ansvar
for.
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Ordférande: Karin Nilsson

Férvaltningschef: Anna-Greta Brodin Budget Resultat Resultat Awikelse

2013 2012
Intdkter 60 076 70 906 10 830 9 466
Kostnader 39 5378 417351 -21973 -16 955
Netto 33 5302 346445 -11 143 -7 489

ARETS RESULTAT

Socialférvaltningens underskott mot budget
ar 11,1 mkr, att jamforas med foregdende
ars underskott 7,5 mkr. Redan vid ingédngen
av 2013 gjorde namnden bedomningen att
den tilldelade budgetramen for 2013, inte
kommer att ticka verksamhetens 6kade
behov. Bakgrunden var bl a att kostna-
derna inom individ- och familjeomsorgen
avseende HVB- och familjhemsplaceringar
under 2012 dkade markant, vilket inte var
beaktat i ramtilldelningen. For att félja de
fran Socialstyrelsen angivna riktlinjerna
avseende bemanning av demensboenden
kravdes bl. a 6kning av nattbemanning inom
aldreomsorgens sarskilda boenden, vilket

ej heller fullt ut rymdes inom den tilldelade
ramen. For att kunna ge respektive verksam-
hetsomrade inom férvaltningen en realistisk
budget budgeterade nimnden att 2013
kommer det att saknas 8,5 mkr, vilket lades
som ett budgeterat finansieringsunderskott
pa namnden.

Under aret har det underskottet ckat och
utfallet vid arets slut ca 2,6 mkr hogre an
vad som befarades vid ingangen av aret.
Forsorjningsstodet dr 1,7 mkr hogre dn
budgeterat. Aldreomsorgens verksamhet
beraknades vid ingdngen av dret ha ett bud-
getunderskott med 3 mkr, vilket 6kat med
2,2 mkr relaterat till verksamhetsokningar
framst inom hemtjdnsten och korttidsbo-
endet. Antalet drenden samt omsorgsbe-
hovet har, i jaimforelse med foregaende ar,
okat. Inom handikappomsorgen pagar en
generationsvixling, vilket medfor ett 6kat
vardbehov savil inom det ordinira boendet
som inom det sirskilda boendet. Verksam-
hetsomridet redovisar ett underskott om
1,7 mkr. Halso- och sjukvardsenheten visar
ett underskott om ca 0,5 mkr, vilket paver-
kats av att kostnaderna for hjalpmedel och
sjukvdrdmaterial 6kat och dr hogre an den
budget som Gvertogs fran landstinget.

| underskottet finns dven en effekt av ej bud-
geterade pensionsforstarkningar, ca 1 mkr
for forvaltningen som helhet.

Underskottet i verksamheterna kompenseras
delvis av att de atervunna sociala avgifter
avseende unga Overstiger budget (ca 2,1
mkr), liksom lagre hyreskostnader (ca 1,3

mkr).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Huvuddelen av de planerade forandringarna
enligt férvaltningens verksamhetsplan har
genomforts alternativt paborjats under aret.
Den 1 februari 6vertog kommunen ansvaret
for hemsjukvarden. Invigning av verksamhe-
ten och dess nya lokaler genomfordes den

4 april.

Omrédeschef for IFO har rekryterats, veder-
borande tilltradde tjdnsten forsta april 2013
. Socialférvaltningarna i Ostra norrbotten
har tilldelats statliga utvecklingsmedel for
att samordna och kvalitetsutveckla social-
tjdnstens arbete mot véld i nara relatio-
ner. For detta arbete har en samordnare
anstillts under 2013. Socialférvaltningarna
i Ostra norrbotten avser att gd in med en ny
ansokan for att mojliggora fortsatt forbatt-
rings arbete. Denna lansdelsfunktion ligger
helt i linje med malen fér projekt ”Samver-
kan mot vald”.

Under forsta kvartalet 2013 uppmarksam-
mas en markant 6kning av forsorjnings-
stodet. Okningen har analyserats och
presenterats for politiken. En samverkan
mellan flera aktorer, AF, FK och kommunens
forvaltningar, méste realiseras, praktikplat-
ser och eventuella arbetsmarknadsatgérder
tillskapas med start direkt nar omstrukture-
ring av KUC har genomforts.

Ett varsel om stridsatgarder av kommu-
nals medlemmar inom vard och omsorg
avseende blockad av nyanstillning lades
fram i slutat av april. Parterna enades i sista
stund och stridsatgdrderna kunde havdas.
Detta har paverkat planeringsarbetet infor
sommaren samt medférde dkade vikarie-
kostnader.

Aldreomsorgen och bistdndsenheten har
paborjat anpassning av verksamheten

till lagstiftningen avseende bedomning

av hemtjédnst insats och bemanning av
demensboenden(SOSFS 2012:12). Beman-
ningen vid sarskilt boende har utokats med
10,58 tjanst och bistandsbedémningen har
samordnats till en enhet samt utékats med
1,0 tjanst. Under dret har socialstyrelsen
valt att awakta med denna forfattning till ar
2015. Detta med hinsyftning till att de avser
att komma med ett komplett regelverk avse-
ende bemanning bade inom demensboende
och ocksé alla andra dldreboenden.

Ar 2012 ansokte och beviljades Socialnimn-
den stimulansmedel fér att kunna utreda
inférande av LOV. Utredning och konse-
kvensanalys har pagatt under dret 2013 och
slutredovisats till socialndmnd samt kom-
munfullmaktige november 2013.

Socialférvaltningen och dess verksamhe-
ter arbetar fortlopande med att forbattra
och kvalitetssikra verksamheten. Vi ser att
resultaten i kvalitetsregistren har forbattrats
under aret samt att forvaltningen nar tick-
ningsgrad samt forbattringsmal for palliativ
vard och kommer att tilldelas stimulansme-
del. Vi kan ocksa redovisa goda resultat i
oppna jamforelser vad galler |lakemedel for
ildre.

Regeringen har beslutat om en handlings-
plan inom omradet psykisk halsa dar mal-
gruppen dr barn och unga samt personer
med komplicerade psykiska problem.
Socialférvaltningen har inrapporterat grund-
krav och prestationsmal och darmed erhallit
del av statsbidraget med 488 000 kronor for
ar 2014.

Utbildningar och planering for inférande
av Evidens baserad praktik har paborjats.
Handikappomsorgen jobbar med kvali-
tetsforbattringar enligt modellen ESL (Ett
sjalvstandigt liv). Flertalet verksamheter
har under dret genomfort web utbildning
inom social dokumentation och ytterligare
web utbildningar fér omvardnadspersonal
planeras framgent. Under aret har en kvali-
tetsutvecklare rekryterats till forvaltningen.
Vederborande tilltradde tjansten fran och
med augusti manad och har startat upp
sitt arbete med planering av inforandet av
ett ledningssystem for systematiske forbatt-
ringsarbete.
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FRAMTIDEN

Den demografiska utvecklingen med allt
fler dldre, det utbredda utanforskapet pa
arbetsmarknaden samt védra barn och ungas
psykiska hilsa ar socialndmndens storsta
framtida utmaningar.

Forandringar som att brukarna i en allt
storre omfattning onskar att fa bo kvar i det
egna hemmet stéller krav pa anpassningar
av var verksamhet. Antalet brukare och
andelen timmar med hemtjanst/hemsjuk-
vard okar bade for gruppen 0-64 ar och
ocksa gruppen édldre 6ver 65 ar. Andelen
dldre aldre 6kar vilket paverkar behovet av
sarskilda boende platser samt anpassade
boenden(ex for brukare med demens). Vi ser
sedan varen 2013 ett markant 6kat tryck till
vara sarskilda boende inom dldreomsorgen
samt att de som nu bor i dessa boenden ar
personer med mycket omfattande omvard-
nadsbehov som behéver kvalificerad omsorg
dygnet runt.

Utvecklingen inom funktionshinderomradet,
och i synnerhet inom LSS (Lagen om stod
och service) med ett 6kat mangfald i man-
niskors levnadssitt, levnadsvillkor och behov
tenderar att 6ka, var organisation ser inga
tendenser att denna kravbild till lika behov
skulle avta. Vér framtid bestar av en genera-
tionsvaxling, vi kommer att ha manga dldre
funktionshindrade med stérre omvardnads-
behov &n tidigare samt en 6kning av yngre
vuxna funktionshindrade med stérre krav dn
tidigare, enligt lagens praxis, av insatser pd
individuell niva. Inom funktionshinderom-

radet psykiatri maste vi stélla om oss till en
storre efterfragan pa individuella krav och
behov inom urvalet av fritid- och kultur-
aktiviteter men dven pa olika alternativ till
dagverksamheters inriktning allt detta har
ocksa en laglig grund.

For att 6ka barn och ungas psykiska hélsa
behover samhillets insatser utvecklas.
Preventiva, tidiga insatser samt uppso-
kande verksamhet riktat till barn/unga och
deras familjer ar viktigt ur flera perspektiv,
att minska lidande for den enskilde, att ge
mojligheter till en god uppvaxt och en stark
kommande generation men ocksa ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Har jobbar
forvaltningen pa ett antal samverkansare-
nor, familjens hus, Norrbus samverkan och
vald i ndra relation. Férutom det ldngsiktiga
arbetet maste &tgdrder och insatser for

att minska ner antalet placeringar utanfor
kommunen effektueras redan under 2014.
Malséttningen ar att ga fran HVB-hems pla-
ceringar till familjehem eller andra I6sningar.

For att utanforskapet for unga vuxna och
nyanldnda inte ska fortsatta att 6ka s&
maste arbetet med att fler personer kan
komma tillbaka till en ordinarie arbetsmark-
nad intensifieras. En konstruktiv samverkan
med kommunens forvaltningar och arbets-
formedlingen maste utvecklas och startas.

En annan utmaning ar att rekrytera fram-
tidens medarbetare. | linje med projekt
"Attraktiv arbetsgivare” méste vi jobba
vidare med att skapa goda arbetsmiljoer och

NYCKELTAL 2013 2012 2011
Individ och familjeomsorg

Behandlingshem, Externa

Antal individer

HVB och konsulentstédda familjehem 29 26 26
Antal varddygn S537215) 4624 3611
Kostnad/HVB placering, brutto kkr 640 501
Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushéll 295 279 272
Kostnad/hushall, brutto kkr 152 159 186
Sirskilt boende

Antal véardplatser 264 249 263
Kostnad/vérdplats, brutto kkr 513 511 480
Handikappomsorg

Bostad med sirskild service for vuxna (LSS)

Antal gruppboende platser 51

Kostnad/vérdplats, brutto kkr* 547

Antal véardplatser 264 249 263
Kostnad/vérdplats, brutto kkr 513 511 480

i beloppet inkluderas kostnaden fér vardpersonalen inom det ordinéra boendet.

goda arbetsvillkor. Vi ska planera och ha en
god framforhallning genom att ta fram en
kompetensforsorjningsplan och samverka
med ”Vérd och omsorgscollege”.
Socialférvaltningens verksamheter regle-
ras alltmer av lagstiftning. | slutet av 2013
kommer socialstyrelsen att komma ut med
foreskrifter for basal hygien inom vard och
omsorg inklusive ansvaret for arbetsklader.
Forvaltningen har utrett fragan och kommit
fram till att, liksom flertalet kommuner i
Norr- och Visterbotten, ligga forslag om
upphandling av ett leasingavtal for arbets-
klader.

Infor 2015 har socialstyrelsen aviserat att
forfattningen SOSFS 2012:12, avseende
ansvar for personer med demenssjukdom
och bemanning i sdrskilt boende, kom-

mer att trada i kraft samt att man avser att
kombinera det med en forfattning avseende
alla andra sarskilda boenden. Hur denna
lagstiftning kommer att paverka bemanning
och férvaltningens framtida ekonomi ar svar
att bedoma. Har kan 4tgarder via projekt
"Attraktiv arbetsgivare” mojligen balansera
upp utfallet.

Mer inflytande for den enskilde i valet av
hjalpmedel med bland annat friare val av
hjalpmedel kan bli en realitet den 1 juli
2014 om de foreslagna lagandringarna i
Haélso- och sjukvérdslagen samt Patientsa-
kerhetslagen gar igenom enligt Socialde-
partementets proposition. Enligt forslaget
kommer mojligheten att vilja vara kostnads-
neutralt fér kommunerna. Utbildningsbe-



hov for forskrivarna kommer formodligen
att bli nodvandiga men det ar i dagslaget
inte kidnt om det finns andra kringfaktorer
som eventuellt skulle paverkas vid en sadan
omstallning.

Socialstyrelsen overvager ocksa att fortyd-
liga forfattningen avseende kommunernas
ansvar for ”vald i ndra relation”, utifrdn
idag skulle det innebidra en 6kad verksamhet
samt kostnad for det omrddet. Ytterligare
en osdkerhetsfaktor ar huruvida den kom-
mande regeringen kommer att lagstadga att
alla kommuner ska infora valfrihetssystemet
LOV. Mot bakgrund av de skarpta kraven
fran lagstiftaren finns ett fortsatt stort be-
hov av kompetensforsorjning och utbildning
inom samtliga verksamhetsomraden.

Ett av morgondagens utvecklingsomraden
ar att fortsatt anpassa och starka verksam-
heterna efter brukarnas behov. Vi behover
an mer fokusera pa rehabiliterande insatser
i det egna boendet samt forbattra var dialog
och kommunikation med véra brukare s&

de far ett 6kat inflytande och delaktighet.
Anhorigas roll och samverkan med dem blir
ocksa allt viktigare.

For att mota framtidens krav och behov
inom stod, vard och omsorg maste vi stimu-
lera till fortsatt utveckling och innovation,
exempelvis inféra “smarta” E-hilsa tjanster.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstdende vision samt
overgripande mal for kommunen.

VISION
Kalix kommun - Omtidnksamhet och
Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med [6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhilsan.
Barn och unga ges forutsattningar till infly-
tande.

FRAMGANGSFAKTORER/
MALBESKRIVNING

Samtliga personer som ar i kontakt med
socialtjansten ska fa en kontaktpersonal/
handlaggare tilldelad inom tva (2) veckor.
Alla brukare skall ha en genomférandeplan
som grundar sig p& kommunens lokala var-
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degrund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn
och unga genom att efterstrava jamlikhet i
barn och ungas levnadsvillkor. Socialnamn-
den ska arligen folja upp och revidera mal-
dokumentet for ”Forvaltningsomréde Finska
och meinkeli vid Socialférvaltningen Kalix
kommun".

NYCKELTAL/INDIKATORER OCH
RESULTAT

Mdtetal: Hur ménga av alla personer som varit i
kontakt med socialtjcdnsten har en kontaktperso-
nal/handldggare inom tvd (2) veckor.

Svar:

Srskilt boende/service boende

100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal
fran forsta dagen vid inflyttning.

Hemitjdnst:
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal
inom 1 vecka.

Bistdndshandldggning:
100 % - Vid kontakt knyts brukare till en
personlig handldaggare

IFO:
95 % av klienterna far kontaktpersonal/
handlaggare inom 2 veckor

Daglig sysselsdttning, Dagcentrat:
100 %

Personlig assistans:
100 %

Stod och omsorgsgruppen:
100 %

Mdtetal: Hur mdnga av verksamhetens brukare
har en genomforandeplan som dr aktuell?
Samt brukare som inte har?

Svar:

Sdrskilt boende/service boende:

Alla brukare(férutom nyinflyttade) har en
genomférande plan. Genomforandeplanerna
uppdateras i samband med inférande av
TES.

Hemtjdnst:
100 % - Alla brukare har genomférande plan
via TES.

Personlig assistans:
Alla brukare har genomférande plan

Daglig sysselsdttning: 100 % - Tvatten, Draget
och Parkvillan. 96 % Dagcentrat. Alla

brukare har genomférande planer ibland

tva stycken dvs. en omvdrdnadsplan och en
daglig vardplan. Daglig vardplan uppdateras
efter hur brukarens behov dndras.

IFO:
90 % - Alla har aktuella genomférandeplaner
eller ar under upprattande.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara férdelar och starka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur fr en hallbar
utveckling och skapa férutsattningar for
okat foretagande.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Socialndmnden ska vara synlig och tydlig-
gora vart uppdrag for kommuninvanarna
samt informera om verksamheterna bade
internt och externt.

Socialndmnden ska anpassa utbudet av
insatser utifran nationella riktlinjer och
kommuninvanarnas behov genom att
fortlopande arbeta med langsiktig strate-
gisk planering for en hallbar utveckling och
resursnyttjande. Medverka vid en bostads-
forsorjningsplan for hela kommunen.

Metod och mdittidpunkt

Uppfdljning: 2012-05-05 infor tertial 1.
2012-09-05 infér tertial 2 samt 2013-01-13
infor drsredovisningen.

Nyckeltal/Indikatorer och resultat

Mitetal:
Antal informationer/kontakeer ut till olika
interna och externa aktorer per verksamhet.

Svar:
Antalet: | genomsnitt ca 9 kontakter, men
varierar mellan 4-30 kontakter, beroende
pa verksamhet.

Bestar bland annat av:
Anhorig/godman traffar 2ggr/ar
Studiebesdk politiker/kommunrevision.
Ex. Forelasning om Dragets verksamhet
for lanets alla socialniamndsordférande
Samverkan/studiebesok fran andra kom-
muner. Ex. Information om IFO:s arbets-
sate (7 tillfdllen)
Samverkan/studiebesok med dagis,
skolor, LTU ex. Utbildning i ergonomi
och forflyttningsteknik.
Samverkansforum med NLL, Primarvar-
den, psykiatrin, BUP
Samverkan Polisen, FK, AF kronofogden,
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skatteverket, kriminalvarden, familjehem,
HVB, SIS

Besok av Roéda korset, ABF, PRO, Kalixin
pirtedt, Svenska kyrkan, SFI
Information/foreldsning till PRO,
handikappradet, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Riksforbundet for
social och mental hilsa

NSD reportage om djurbesék i dldrebo-
ende

Presentationer av utv. arbete, virde-
grundsarbetet, Pilotprojekt ”Praktikens
exempel” som ingar i ESL (ett sjalvstan-
digt liv) arbetet

Utstillning information till allmanhet ex
Dragets deltagande med utstéllning pa
"Psykiatrins dag”, sjukgymnastens dag i
Gallerian

Deltagande i méassor, vaxa i Kalix, Nolia
och Rekryteringsmassa i Lulea
Representation i ”Unga jobb”
Studiebesok fran Ryssland pé dldrebo-
ende

Mdtetal:
Vilka/antal strategiska beslut/atgarder dr
tagna under aret.

Svar:

Beslut socialnamnden
Overflyttning av hemsjukvarden
Virdighetsgarantier enligt nationella
vardegrunden
Utredning av forutsattningar for LOV
Inférande av ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete
Anvisningar kring férsérjningsstod
Parboendegaranti och riktlinjer for rétten
att fa dldras tillsammans.
Anstallning av anhorigkonsulent

Atgirder socialforvaltningen:
Sjébovillan och Bjérnstigen flyttat och
integrerats till Ronngarden.
Integrerat psykiatrins o omsorgens sjuk-
skoterska till Ronngéarden
Nyckelfri hemtjanst
Jungfruns boende flyttat till nya lokaler
Nasbyomridet
Implementering av TES i hemtjanst och
sarskilda boenden.

Mtetal:
Vilka insatser/samverkan har initierats/
utforts i verksamheten for att skapa en
utveckling.
Svar, deltar och samverkar i:
Lansstrategi for missbruk o beroendevard
i Norrbotten

Riktlinjer for lakemedelsgenomgang(lans)
Samverkansprojekt socialomsorg - skola
Kalix kommun

Psynk projektet - barn o unga psykiska
hélsa(ostra Norrbotten)

Samverkan mot Vald i néra relation(ostra
Norrbotten)

Verksamheten Draget

Vard och omsorgs college (vardutb., soc.,
NLL och LTU)

Sammanhallen vard och omsorg om de
mest sjuka dldre

Riktade insatser inom omradet psykisk
ohilsa.

Evidensbaserad praktik for god kvalitet
inom socialtjansten, inklusive e-halsa.
Rehabenheten har med FoU medel
arbetat med projekt "fysisk aktivitet och
halsa” som vant sig till brukare och per-
sonal inom omsorgen

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har nagot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
manniskors framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhille.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Genom 6kad rorlighet ta tillvara varje indi-
vids unika kompetens och dédrigenom nd en
effektivare resursfordelning.

Antalet vikariebestallningar ska minska per
verksamhet genom 6kad rorlighet mellan
verksamheterna.

Frisktalen skall 6ka inom socialndmndens
verksamheter.

75 % - 85 % av arbetstiden ska ges till bru-
karna.

Gott bemdétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalitet ska vara ett ledord i ett jamlike
samhalle.

Metod och mdttidpunkt

Uppfoljning: 2012-05-05 infor tertial 1.
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13
infor drsredovisningen.

Nyckeltal/Indikatorer och resultat

Matetal: Hur har vikariebestallningar
minskat i % samt har rorligheten 6kat per
verksamhet.

Svar:

Aldreomsorgen

Vikariebestallningar har ckat med 33,9 %
fran foregdende ar

Stod och omsorg

Vikariebestillning har okat med 9,7 %
fran foregdende ar

Matetal:
Hur mycket har frisktalen 6kat/sankts?

Svar:

Frisktalen har minskat fran foregaende ar
fran 94,12 % ar 2011 till 93,17 %

ar 2012 = en minskning med 0,95 %
Mitetal: Hur mycket av den totala planerade
arbetstiden | TES atgar direkt till brukarna.

Svar:

TES har under éret introducerats i dldre-
omsorgens sarskilda boenden, vilket maste
beaktas i uppféljning av brukartid i TES.
Forbattringsarbete inom omradet kommer
att fortgd. Sarskilda boenden: 51,6 % (exkl.
Néasbygarden som startar 0113)
Hemtjanst: 61,2 %

Midtetal: Antal awvikelser/synpunkter samt
atgdrdsplaner per verksamhet.

Svar:

Antal synpunkter: 10 varav 10 atgiardade
Antal awvikelser:

Hemtjdnst: 10 awvikelser varav 4 avslutade
Aldreomsorg: 525 awikelser varav 141
avslutade

Handikappomsorg: 17 varav 13 avslutade

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Véra gemensamma resurser anvinds effek-
tivt for att skapa en uthallig ekonomi.
Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Skapa en hallbar ekonomi.

Samtliga verksamheter ska ha en budget i
balans.

Metod och mdittidpunkt

Uppfoljning: Redovisas separat per méanad,
2012-05-05 infor tertial 1. 2012-09-05 infor
tertial 2 samt 2013-01-13 infor &rsredovis-
ningen.

Nyckeltal/Indikatorer
Matetal: Halla tilldelad budget.

Svar:
Redovisas i inledning av arsberattelse.
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Ordférande: Jan Nilsson

Forvaltningschef: Karl-Axel Bergstrom /Marten Ohman

Budget Resultat Awikelse Awikelse

2013 2012

Intikter 154 594 174 444 19 850 7979
Kostnader 190 622 213 814 -23192 -11 586
Netto 36 028 39 370 -3 342 -3 607

ARETS RESULTAT
Forvaltningen som helhet redovisar ett
underskott pa ca 3 300 tkr.

Nimnd och stab; redovisar ett underskott
pd ca 700 tkr, hanforbart till hogre per-
sonalkostnader inom stabsfunktionen det
andra halvéret.

Fastighetsavdelningen; redovisar ett under-
skott pa ca 1 800 tkr. Okade kostnader for
snorojning och vissa oférutsedda handel-
ser i form av brander, vattenskador och
taklackage har ej fatt full tickning av den
budget som fanns for akut underhall. Det &r
svart att bedéma kostnader och omfattning
av akuta och oférutsedda hdndelser vilket
forsvarar prognosarbetet. Darutover har
avdelningen haft merkostnader for verksam-
hetsanpassningar i form av aterstéllning av
lokaler till lagenheter.

Teknisk forsérjning; redovisar ett underskott
pa ca 500 tkr. Delar av verksamheten redo-
visar overskott (atervinningen, dock mindre
an tidigare prognos) medan andra delar,
bl.a. VA redovisar underskott kopplat till
lagre intdkter dn forvantat. Stod till regio-
naltrafik, en faktor som inte kan paverkas,
redovisar underskott. Andra faktorer som
paverkat det negativa resultatet ar merkost-
nader for nedmonteringen av reningsverk i
Storon.

Bygg- och miljoavdelningen; redovisar ett
overskott pa ca 360 tkr, relaterar till per-
sonalkostnader (inga vikarier tillsatta och
planerad rekrytering for halvérs forstarkning
pd miljosidan misslyckades). En viss vakans
bide inom bygg- och miljoomradet har fore-
kommit under nagra méanaders tid.

Raddningstjdnsten; redovisar ett underskott
pd 690 tkr. Utfallet pa personalkostnaderna
ar ca 400 tkr hogre dan budget och intédkter-
na ca 300 tkr lagre 4n budget. Jamfort med
foregaende ar har verksamheten minskat
sina nettokostnader med ca 400 tkr (3 %).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Férvaltningsévergripande; Marten Ohman
har tilltratt som ny forvaltningschefi maj och
ersatt Karl-Axel Bergstrom, som valt avsluta
sin tjanst.

Fran 1 januari har en central administrativ
enhet bildats och férvaltningen har limnat
6ver budget for 7,9 4 a.

Arbetet med Masterplanen bedrivs inom
kommunledningskontoret, dar forvaltning
varit behjalplig.

Teknisk forsorjning;

- Tryckavlopp Kalix-Karlsborg (Karlsborgs
reningsverk frankopplat)
Infiltration Kalix vattenverk
Vassenvidgen (Gata fardigstélls 2014)
Nya pumpstationer Rian, Strakanas
Nya anslutningar Bredviken
VA Dalsatervagen (Fardigstills 2014)

Inom gatuomradet har slitna ytskikt dtgar-
dats. Cirkulationsplats vid korsningen cen-
trumvagen/postgatan ar till storsta del klar,
kommer att slutféras 2014. | Tore centrum
har omradet kring busstationen/Folkets Hus
upprustats klart med bl.a. anslutande GC-
vag. Gallande lekplatser har investeringsbud-
geten anvants till lekplats vid Grodparken,
samt upprustning av Sankvagens lekplats. Vid
deponin har arbetet fortsatt med sluttack-
ningen enligt avslutningsplan. Inom mark har
ny industrimark planerats i omradet &ster
om Bordpannan. Vidare har ett flertal objekt
inom VA och gata projekterats for utférande
2014. Inom kommunens GIS (Geografiskt
Informations System) har plattformen
uppdaterats, vilket medfér att hela den kom-
munala organisationen fortsatt kan gora
vinster gillande tid och kvalitet i och med att
beslutsunderlagen blir battre.

Fastighetsavdelningen; har prioriterat under-
hallsarbeten utifran upprittad underhalls-
plan dar fonsterbytet i forvaltningsbyggna-
den varit det mest omfattande. Aterstallning

av Jungfruns och Torlangans lokaler till
lagenheter, har genomforts i egen regi. lord-
ningstdllande av mark och lekutrustning vid
Centrumskolan och ombyggnation av Nés-
byskolans kok &r de storsta investeringspro-
jekten under aret. Arbetet med energisparat-
gérder har fortsatt, genom ventilations- och
belysningsatgérder vid Toreskolan, Centrum-
skolan och Ytterbyns skola. Det mangariga
och malmedvetna arbetet med att energief-
fektivisera och satsa pa fornybara energislag
har l6nat sig. | Energimyndighetens senaste
rapport gillande energianvandning i kommu-
ner och landsting forbrukar Kalix 156 kWh/
m? till uppvdrmning, en andraplats i ldnet.
Medelvirdet fér Norrbotten dr 190 kWh/m2.
Inom fastighetsavdelningens driftorganisa-
tion har forandringsarbetet med mélet att
skapa val fungerande rutiner fortgétt enligt
plan och uppféljning kommer fortsatt att ske
under 2014. Arbetet med att revidera intern-
hyressystemet pagar och skall presenteras for
kommunfullmaktige i juni 2014.

Raddningstjansten; den organisationsoversyn
som pdborjades av raddningstjanstens verk-
samhet i slutet av 2012 &r har slutforts under
aret. Utredaren har i sin slutrapport bl.a.
lamnat forslag pd bemanning for framtiden.
Syftet med Gversynen var att “6ka kostnads-
effektiviteten foér en budget i balans pa kort
och lang sikt” samt "6kad samverkan mellan
raddningstjansten och 6vriga kommunala
verksamheter”. Den 9 september beslutade
namnden att anta utredarens forslag till ny
organisation for raddningstjanstens verksam-
het. Den nya organisationen galler fran och
med 1 januari 2014.

Bygg- och miljoavdelningen; denna verksam-
hetsberittelsen omfattar bdde samhillsbygg-
nadsndmndens och javsndmndens ansvars-
omraden.

Livsmedel; har deltagit i det regionala livs-
medelsprojektet ”"Skadedjurskontroll inom
livsmedelsomréadet”. Vidare har ett projekt
angdende provtagning av allergikost utforts
vid livsmedelsanldaggningar som tillagar
specialkoster. Kontinuerlig livsmedelskontroll
har utforts genom inspektioner, rengorings-
kontroller och provtagning. Nya marknings-
bestammelser inom livsmedelsomradet har
det beslutats om via en EU-forordning, vilket
medfort specifik granskning i vissa branscher.
Haélsoskydd; Tillsynsprojekt avseende inom-
husmiljon och egenkontrollen vid flertalet
forskolor och skolor har genomférts, viss
uppfoljning kvarstar. Nya skarpta foreskrifter
har kommit fran Stralsakerhetsmyndigheten
vad géller att sola i solarium.
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Miljoskydd; en ny miljoprévningsforordning
har tratt i kraft. En inventering av oljeavskil-
jare pa ett industriomrdde har genomforts
parallellt med 6vrig miljotillsyn.

Plan- och bygglagstiftningens omrade; Den
plan- och bygglagstiftning som tradde i kraft
2 maj 2011, avspeglade sig dven under 2013
genom fortsatta utbildningsinsatser for
berord personal, utarbetande av nya rutiner,
foljande av nya vagledande rattsfall m.m.

Ny stadsarkitekt har tilltratt vid arsskiftet.
Nedskrapning/forfallna tomter; har hand-
lagts i enlighet med de sanktionsmojligheter
som finns till férfogande.

Ovrigt; har deltagit i diskussioner kring hur
”Miljésamverkan Norrbotten” ska utfor-
mas och nimnden har beslutat att deltaga.
Syftet ar att skapa ett forum for samverkan
mellan kommunerna i Norrbotten, lanssty-
relsen och Kommunférbundet Norrbotten.
13 av ldnets 14 kommuner har hittills anslu-
tit sig.

Ett forsta beslut om strandskyddsdispens
har meddelats med hanvisning till det LIS-
dokument (Landsbygdsutveckling | Strand-
néra lagen) som framtagits av forvaltningen
och antagits av kommunfullmiktige. Aren-
det dr dock dnnu inte avgjort. | syfte att dels
ge dnnu bdttre service till sokanden och att
dels minska mangden drenden som gar till
namnden, har de enklaste strandskyddsaren-
dena overforts till handldggare att besluta
om dispens pd delegation.

FRAMTIDEN
2015 inleds med en ny mandatperiod,
vilket innebar att olika utbildningspass for

namnderna (samhallsbyggnadsnamnden
och javsnamnden), maste ske om bl.a. den
lagstiftning som namnden ansvarar for.

Projekt, utredningar och aktiviteter som

pagar eller kan bli aktuella att genomféra,

kommer att paverka forvaltningens behov av

framtida resurser:
Hamnprojekt - efter genomforandet kvar-
stdr miljokonsekvensbeskrivning samt arlig
kontroll
Byggprojekt i utbildningssyfte (Skadrgéards-
udden)

- Tematisk LIS-tillagg till OP:n

- Tematiskt tillagg till OP:n avseende vind-
bruk
Ev. mark/fastighetsforvarv for samhills-
byggnad
Bygga i Kalix (detaljplanedndringar)
Rivning Vastanis f.d. skola (kan ev.
utféras 2014 men medel saknas)
Resecentrum vid beslut om persontrafik
pé jarnvag
Ridhusanlaggning

- Arenahall for bl.a. bandy

- Trygghetsboende
Bostadsforsorjningsplan

- Storre utvecklingsarbeten (Strandang-
arna)
Detaljplaneprocesser

- Overgripande miljsfragor

- Stadsplanering
Miljodesign

- Designa Norrbotten

- Trd In (f.d. Trastad 2012)

- Vixa i Kalix etc.

Gillande driftfrdgor, behover foljande omra-
den starkas:
- Personella resurser/kompetenser for att

klara investeringar i VA-ndt och gator/
vagar.
Klara de lagstadgade myndighetskraven
inom bygg- och miljéavdelningen. Idag
medger inte budgeten de personella
resurser som behovs for att klara av de
myndighetskrav avdelningen har. Daruto-
ver finns behov av miljéundersokningar av
olika slag.

- Sakerstdlla brandvattenforsorjningen
vid brander inom kommunens geogra-
fiska omrdde. Kan ske antingen genom
upprustning av de brister som finns inom
befintligt brandpostnat alternativt genom
att forstdrka de personella resurserna
inom raddningstjansten som mojliggor
vattenforsorjning via ett alternativsystem
(tankbil med lastvaxlarflak/extratank).
Planerat fastighetsunderhall.
Utveckla den ekonomiska redovisningen,
rutiner och nyckeltal.

Néarmsta aren sker en del pensionsavgangar
och behovet att rekrytera kvalificerad ar-
betskraft for att medverka i och genomfora
ovanstaende maste sakerstallas.

Forvaltningens verksamhetsomraden ar
komplexa och differentierade. Forvaltningen
ar uppdelad i olika funktioner med specia-
listkompetenser inom respektive omrade.

Forvaltningens operativa verksamheter:

- Ansvarar for raddningstjanst och forebyg-
gande verksamhet enligt Lagen om skydd
mot olyckor samt tillsyn och tillstands-
givning enligt Lagen om brandfarliga
och explosiva varor.

Underhaller och utvecklar trafik- och
stadsmilj6 for att skapa god trafiksdker-



het, hog framkomlighet och en bra trafik-
och boendemiljo.

- Ansvarar fér byggnationer, underhall,
upphandling och genomférande av
entreprenader.

Forvaltar skolor, forskolor, vissa vard-
och omsorgsboenden samt forvaltnings-
lokaler.

- Ansvarar for utredningar, projekteringar
och projektledning av drift- och investe-
ringsprojekt avseende bygg-, mark- och
anldggningsarbeten.

Kalix ska vara en attraktiv och trygg plats
att bo och vistas i, vilket bl.a. kraver pla-
nering samt drift och underhéll av kom-
munens parker, natur- och gronomraden
samt lekplatser.

Forvaltar kommunens skogar, tomter och
marker.

- Ar samtliga forvaltningars stéd och resurs
for GIS (Geografiskt informationssystem)
samt i kartfragor.

- Administrerar och skéter de analoga och
digitala ritningsarkiven av forvaltningens
handlingar betraffande mark- och anlagg-
ningsprojekt samt byggprojekt.

- Skoter forradshantering av de tekniska
verksamheternas basmaterial, till exempel
VA-material, anlaggningsmaterial, sno-
rojningsredskap, skyddsklader och olika
handverktyg.

- Ansvarar for avfall och dtervinning.
Bereder, handlagger och beviljar bygglov.

- Arbetar med tillganglighetsfragor.
Hanterar tillsynsarenden av olika slag
inom miljo, livsmedel och hilsa.

- Ar sakkunnig i energifragor.

- Ansvarar for vatten och avlopp.
Handlagger, bevilja och utfor bostadsan-
passning.

Raddningstjansten saknar for narvarande
ett gillande handlingsprogram enligt Lagen
om skydd mot olyckor. Nu nér den nya
organisationen ar faststdlld, kvarstar arbetet
med att skapa ett handlingsprogram som
kommunfullmaktige skall besluta om och
som ska gilla for kommande mandatperiod.
Handlingsprogrammet skall bl.a. beskriva
raddningstjanstens mal for verksamheten
samt formaga vid raddningsinsatser.

Bygg- och miljo kommer dven under 2014
att delta i aktuella nationella/regionala
tillsynsprojekt. Bl.a. Livsmedelsverkets
nationella projekt med temat ”Kontroll av
narings- och hilsopastdenden”. Egenkon-
trollen i skolor, forskolor och produktions-
kok kommer att granskas under livsmed-
elstillsynen. Vissa livsmedelsanlaggningar,
s.k. 853-anlaggningar overgar till livsmed-
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elsverkets tillsyn fran januari 2014. Kontroll
av de rokfria miljéer namnden ansvarar

for, uppfoljning av skolornas egenkontroll
betraffande inomhusmiljon, kontroll av
tatueringsfarger planeras in under 2014.
Inventering av enskilda avlopp i enlighet
med aktuella krav kommer att inledas/
fortlopa de narmaste &ren och inriktas kring
vattenskyddsomraden. E-tjanster inom
plan- och bygglagens omrade kommer att
inledas under 2014 och sannolikt utvecklas
ytterligare pd avdelningen under 2015.
Kommunerna har fran 1 juli 2009 tillsyns-
ansvar dven vad giller strandskyddet. Detta
tillsynsomrade har hittills inte speciella
tillsynsinsatser haft mojlighet att prioriteras.
Tillsynsansvaret ligger dock pa samhalls-
byggnadsnamnden/javsnamnden.

En 6versyn av strandskyddslagstiftningen,
livsmedelslagstiftningen samt plan- och
bygglagen pagar och det ar i dagslaget
oklart vad denna 6versyn kan medfora.
Under 2014 kommer ”Miljésamverkan
Norrbotten” att starta upp. Férhoppning
finns om att olika fragor, ex luftméatningar,
relevanta jamforelsetal etc ska kunna
samordnas de ndrmaste dren via denna
samverkansform.

FRAMJANDE AV FOLKHALSAN

- Forvaltningen, som haft ansvar for kost-
och lokalvardsfragor fram till arsskiftet,
har genom kostradsmoten for respektive
malgrupp arbetat med formedling av
kostrelaterad information som kommit
deltagarna till del for att pé sa satt sprida
kunskap vidare om bl.a. bra matvanor
vidare i organisationerna.
Medarbetarna ges mojlighet att utéva
fysisk aktivitet i enlighet med riktlinjerna
for friskvardshalvtimmen, som nyttjas till
viss del.
Bygg- och miljoavdelningen har, sedan
nagot ar tillbaka, organiserad pausgym-
nastik for att minimera bl.a. rygg- och
nackbesvar.
For personal inom raddningstjansten
finns lagkrav pa fysisk arbetsformaga.
Den heltidsanstallda brandpersonalen har
schemalagd fysisk traning under sin ordi-
narie arbetstid, som det dven &dr pa Gvriga
raddningstjanster i landet. Deltidsanstalld
personal erbjuds mojligheter att uppratt-
halla sin fysiska arbetsformaga genom att
trdna pa fritiden i den traningslokal som
finns pa raddningstjansten. Dessutom
nyttjar flertalet majligheten som arbets-
givaren erbjuder med att bl. a trana pa
Sportcity, exempelvis badhuset. Férutom
de arliga lagstadgade hélsokontrollerna

som genomfors pa samtlig personal tes-
tas den fysiska arbetsformagan tvd ganger
per ar av den testledare som finns inom
organisationen.

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstiende vision samt
6vergripande mal for kommunen. Dérefter
har respektive nimnd brutit ned malen pa
namndsniva. Under nedanstdende perspek-
tiv redovisas samhallsbyggnadsnamndens
mal, indikatorer samt maluppféljning.

VISION
Kalix kommun - Omtinksamhet och
Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med [6sningar i manniskors vardag
som forbéttrar livskvalitén och folkhéilsan.
Barn och unga ges forutsattningar till infly-
tande.

Kommunfullmdktiges overgripande mdl:

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett
gott liv, med [6sningar i manniskors vardag
som forbdttrar livskvaliteten. Barn och unga
ges forutsattningar till inflytande i fragor
som berdr dem.

Samhdllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom

att:

- Aktivt 6ka dialogen med medborgarna
genom arliga sammankomster med olika
aktuella teman.

- Arbeta for snabb handlaggning av dren-
den.

Indikatorer:
Genomféra minst fem moten per &r med
malet att minst 80 % av deltagarna, vid
varje motestillfille, &r néjda med informa-
tionen (enkat till berérda).
Genomsnittlig handlaggningstid for
behandling av ansokning for egen sotning
skall vara hogst 30 dagar (egen matning).
- Andelen lyckade kontaktforsok med en
handlaggare inom bygg- och miljoédren-
den skall vara minst 85 % (matning via
”Kvalitet i korthet”).

Maluppféljning:
Genomfort 1T mote dar deltagarna till
100 % varit nojda med informationen.
Genomfort 2 moten dar deltagarna till
70 %-75 % varit néjda med informatio-
nen.
Genomfort 2 méten utan matning.



N\
KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE — SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

For 50 % av ansokningarna har den
genomsnittliga handlaggningstiden for
egen sotning varit hogst 30 dagar.

- Vid senaste matningstillfallet har 9 % fatt
svar via telefon och 100 % fatt svar via
e-post inom 1-2 dygn, av de som sokt
kontakt med en handlaggare inom bygg-
och miljoarenden. Under 2013 har inga
nya matningar utforts.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal:
Lyfta fram vara fordelar och starka varu-
market Kalix.

Samhdllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom

att:

- Varumadrket ”Kalix” skall stodjas genom
att namnd och férvaltning medverkar till
att skapa en gemensam ingdng for arrang-
emang, infrastruktursatsningar samt st6d
till nya och etablerade foretag.
Forvaltningen ska bidra till en hallbar ut-
veckling av kommunens energianvandning
och klimatpaverkan.

Indikatorer:
80 % nojda arrangorer (enkat till beror-
da).
80 % nojda nya och etablerade foretag
(enkat till berorda).
10 % effektivare energianvandning av el
och fjarrvirme 2014 jamfort med 2009
(métning via Energimyndigheten).
75 % av kommunens personbilar skall vara
miljoklassade 2014 (matning via Energi-
myndigheten).

- 40 % av hushallsavfall skall vara atervun-
net 2014 (métning via "Kvalitet i kort-
het”).

Nyckeltal

15 % av livsmedelsinkopen skall vara
ekologiska 2014 (matning via ”Kvalitet i
korthet”).

dluppfoljning:

- Inga arrangemang har anordnats
under aret.

Inga traffar har genomforts under aret.

- Vihar 10,5 % effektivare energianvand-
ning av el och fjarrvarme 2013 jamfort
med 2009.

63 % av kommunens personbilar dr
miljoklassade vid senaste matningen i
mars 2013.

- 40 % av hushallsavfallet ar atervunnet vid
senaste matningen i november 2012.

10 % av livsmedelsinkopen ar ekologiska
vid senaste matningen november 2013.

MEDARBETARPERSPEKTIV
Kommunfullmiktiges 6vergripande mal:
Varje individ har ndgot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sig och andra
manniskors framtid.

Sambhallsbyggnadsnamnden bidrar till det

genom att:

- Verksamheten skall kdnnetecknas av an-
svarstagande medarbetare och ledare som
ar goda ambassadorer for Kalix kommun.
Forvaltningsledningen skall sakerstélla
att medarbetarna har den kompetens
som kravs for att utféra forvaltningens

uppdrag.

Indikatorer:

- Vid genomférande av medarbetarenka-
ter skall minst 80 % av forvaltningens
medarbetare uppge att de totalt sett ar
nojda med sin nuvarande arbetssituation
(métning via medarbetarenkat).

Riddningstjiansten

Utryckningar 2013 2012
Automatlarm ej brand 79 68
Trafikolyckor 49 40
Brand ej i byggnad 21 27
Brand i byggnad 24 32
Férmodad brand 11 8
Ovrigt 93 101

Totalt 277 276

Skadestatistik 2013 2012
Omkomna 1 9
Svart skadade 20 18
Lindrigt skadade 46 48

- Senast innan utgéngen av 2013 skall
forvaltningen ha upprattat en kompe-
tensutvecklingsplan for nuvarande och
nya medarbetare som baseras pa vara
befintliga och kommande uppdrag (egen
kartliggning/matning).

Maluppfoljning:

- Vid senaste medarbetarenkiten uppgav
64 % av forvaltningens medarbetare att
de totalt sett ar néjda med sin nuvarande
arbetssituation. Ingen ny enkét dr utford
under 2013.

En kompetensutvecklingsplan for nuva-
rande och nya medarbetare som baseras
pa véra befintliga och kommande upp-
drag dr upprittad.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Kommunfullmaktiges 6vergripande mal:
Skapa en hallbar ekonomi.

Samhdllsbyggnadsndmnden bidrar till det genom

att:

- Forvaltningen skall praglas av medarbe-
tare och ledare som kanner en delaktighet
och tar ansvar for helheten och dérige-
nom kommunens resurser.

Indikator:
Innan utgdngen av 2014 skall 100 % av
personalen, i berérda delar, utbildas i ett
processortenterat arbetssatt likt LEAN
modellen (egen kartlaggning/matning).

Maluppfoljning:

- 62 % av personalen, i berorda delar, utbil-
das i ett processortenterat arbetssatt likt
LEAN modellen.
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Nyckeltal fastighet 2013 2012 2011 Nyckeltal Teknisk férsorjning 2013 2012 2011
Férvaltningsbyggnaden Trafikbelysning
Lokalyta m? 6631 6631 6631 Antal ljuspunkter st 6 851 6851 6851
Drift- & underhall kr/m?2 521,75 319,74 264,03 Driftkostnad kr 1999 500 2115900 3236100
Mediakostnad 129,47 122,41 145,30 Kapitalkostnad kr 977 300 1161400 1196 800
Stiadkostnad kr/m? 171,78 129,59 120,74 Bruttokostnad kr 2976 800 3277 300 4432 900
Kapitalkostnad kr/m? 152,51 190,68 196,24 Kostnad kr/ljuspunkt
Bruttokostnad kr/m? 975,51 762,42 726,32 Inkl. kapitaltjanst 435 478 647
Hyresintakter kr/m? 533,83 576,52 589,91 Kostnad kr/ljuspunkt
Nettokostnad kr/m?2 441,68 185,90 136,40 Exkl. kapitaltjanst 292 309 472
Skolfastigheter VA
Lokalyta m? 72049 72 049 72 049 Vatten
Drift- & underhall kr/m?2 182,04 183,05 195,32 Overheadkostnader 3297 500 3363 100 2242 300
Mediakostnad 119,84 118,84 133,45 Produktion kr 4593 300 4605 700 5715500
Stiddkostnad kr/m? 121,26 116,57 117,32 Distribution kr 8 340 000 10361 100 8 860 500
Kapitalkostnad kr/m? 224,79 260,40 270,65 16 230 800 18 329 900 16 818 300
Bruttokostnad kr/m? 647,93 678,86 716,74 Avlopp
Rening kr 12 826 300 12942 700 13762 300
Fastigheter f6r Avledning 9351200 9 697 800 9792100
socialférvaltningen 22177 500 22 640 500 23 554 400
Lokalyta m2 11 045 11 045 11 045 Bruttokostnad VA kr 38 408 300 40 970 400 40 372 700
Drift och underhall kr/m? 344,73 166,58 199,42 VA Intdkeer kr 37218 000 39230 500 37 604 900
Mediakostnad 180,89 167,61 217,18
Kapitalkostnad kr/m? 204,23 196,33 237,79 Kostnadstickningsgrad VA %  96,9% 95,8% 93,1%
Bruttokostnad kr/m? 729,84 530,52 654,40
Nyanskaffningsvirde
Vighillning Vigar kr 974 000 000 985 000 000 969 000 000
Barmarksunderhall m2 2362412 2362412 2362412 Vigbelysning kr 111 000 000 109 000 000 107 000 000
Kostnad kr 2 241000 2156 000 2409 000 Vattenforsorjning kr 895000 000 886 000 000 871 000 000
Kostnad kr/m?2 0,95 0,91 1,02 Avloppsforsérjning kr 861 000 000 852 000 000 837 000 000
Vintervighdllning m? 2362412 2362412 2362412
Kostnad kr 6 592 000 6 655 500 7 040 600
Kostnad kr/m?2 2,79 2,82 2,98
Nyckeltal BoM 2013 2012 2011 Externa utbildningar 2013
Detaljplaner Antalet utbildade
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 5 9 1 - Grundlaggande risk
och brandskyddsutbildning 398
Byggverksamhet (kommunanstallda)
Antal meddelade bygglov 231 251 271 - Hjart- och lungraddning, forsta hjilpen 75
varav pa delegation 182 194 231 - Heta arbeten 19
Antal férhandsbesked 10 7 2 - Brandkunskpa, teori och praktik 21
Anmalningspliktiga tgarder’ 66 100 128 Remissyttranden - radgivning - tillstand
- Yttranden till polismyndigheten 13
Obligatorisk ventilationskontroll . N
Besiktade anliggningar 299 323 225 - Yttranden tfll alkoholhandllz?garen 24
) . - Yttranden till Bygg- och miljo 13
varav ej godkinda anliaggningar 54 40 50 - Skriftlig radgivning 25
- Tillstdndsédrenden Brandfarliga och
Livsmedel .
) ) explosiva varor 9
Godkinda livsmedelsanliaggningar 0 2 1 - o .
) . : - Beviljade ansokningar egen sotning 42
Registrerade livsmedelsanldggningar 17 15 22
Tillsynsbesok enligt Lagen om skydd
Beslut enligt miljobalken mot olyckor och Lagen om brandfarliga
Anmilningspliktig verksamhet 118 90 94 och explosiva varor
Strandskyddsdispenser 40 38 33 - Lagen om skydd mot olyckor 26
Ovriga tillstand 10 7 9 - Lagen om brandfarliga och explosiva varor 7
Yttranden till Lansstyrelsen 18 25 21
Ovriga (miljs/arsrapport, foreligganden m.m.) 278 173 171

"Bygglovsprocessen har dndrats genom den nya PBL s, bygganmalan har utgétt och i vissa
fall ersatts med anmalningspliktiga dtgarder - vilket forklarar den stora differensen.
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Stiftelsens verkstillande funktionir:
Ingela Rénnback

Styrelsens ledaméter:

Ordforande: Bérje Andersson

VD: Ingela Rénnback

Styrelsen: Borje Andersson, Ellinor Soderlund,
Reinhold Andefors, Kenneth Sandberg,

Linda Frohm

VERKSAMHET

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyt-
tigt bostadsforetag vars huvudman ar Kalix
kommun. Stiftelsens verksamhet bestar

i att inom kommunen forvirva, dga och
forvalta fastigheter eller tomtratter samt
bygga bostdder, affirslokaler och kollektiva
anordningar.

ARET SOM GATT/

VIKTIGA HANDELSER

I borjan av aret forvarvade Stiftelsen Kalix-
bostader 57 lagenheter i centrala Kalix. Det
var ett led i arbetet med att starka bolagets
roll i centrala Kalix. Under slutet av 2013
forvirvade Stiftelsen Kalixbostédder yteerli-
gare 6 lagenheter beldgna i kvarteret Duvan.
Under 2013 har nybyggnation av 23 lagen-
heter fardigstallts i kvarteret Blixten i Kalix.
Styrelsen fattade under 2013 ett strategiskt
beslut om nybyggnation pa mellan 200-300
nya lagenheter under en 10-arsperiod.
Arbetet pagar med att planera for ny-
byggnation p& egen dgd mark. Satsningar
pa underhall har skett pd olika omraden,

en storre ombyggnation har skett av Forsak-
ringskassans lokal i kvarteret Vardshuset.

Fortsatta satsningar pa energibesparande
atgarder har skett genom installationer av
varmepumpar och byte till energisnélare
ventilationsaggregat.

VASENTLIGA PERSONAL-
FORHALLANDEN

En storre omorganisation har skett inom
foretaget under ar 2013. Det har bland
annat inneburit att kundservicegruppen har
utokats med en bovard och en fastighets-
skotare. Stiftelsen Kalixbostaders bestand
har delats upp i tvd omraden, dst och vést.
Hyresgésterna i respektive omrade har dar-
med fatt en egen kontaktperson i respektive
omrades bovérd att vianda sig till i de fragor
som ror deras boende.



ARETS RESU LTAT/EKONOMI
Stiftelsen Kalixbostader redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 3,5 Mkr. | och
med de stora investeringar som genomfor-
des under fjolaret har balansomslutningen
okat med 15 Mkr.

Bolagets soliditet ar 11,5 %, tacknings-
graden dr 20,6 % och kapitalets omsictt-
ningshastighet ar 19,0%. Avkastning pa
arbetande kapital dr 3,9 %.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Stiftelsen Kalixbostader har en stor efter-
fragan pa lediga bostader. For narvarande

Resultatrikning, mkr
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finns omkring 2 500 personer anmalda

i bolagets bostadsko. Vakansgraden var

lag under fjolaret, 1,5 %. Bedémningen &r
att bolagets affirs/marknadsrisk &r lag.
Bolaget har en langsiktig strategi 6ver sina
placeringar i laneportféljen vilket innebar att
foretaget tar en lag finansiell risk vid kraftiga
svangningar pd rintemarknaden.

INVESTERINGSREDOVISNING -
FARDIGA/PAGAENDE PROJEKT
Investeringar i fastigheter har skett under
2013 pa totalt 60 Mkr. Investeringen avser
savil nybyggnation av 23 lagenheter som
forvarv av 63 ligenheter samt investeringar i
befintligt bestand.

Belopp i kr 2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31
Nettoomsdttning 8905 647 8255537
8 905 647 8255537
Rérelsens konstnader
Externa kostnader -6 028 656 -5123170
Personalkostnader -446 764 -355674
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -1978 029 -2016 814
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar -9 000 000 0
Rérelseresultat -8 547 802 759 879
Resultat fran finansiella poster
Valutakursvinst/-férlust 12016 23 731
903 039
-3 889
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 457 840 856
Resultat efter finansiella poster 1011 261 20 601
062
Resultat fére skatt 1011 261 20 601
062
Arets resultat 1011 261 20 601
062
Varav Kalixbos andel av resultat = 20% 202 252

KALIX BO

FRAMTIDEN

Stiftelsen Kalixbostader planerar att starta
nybyggnation av ett tjugotal lagenheter i
centrala Kalix. Fortsatta investeringar kom-
mer att ske i energibesparande dtgarder.

Vi planerar bland annat att installera varme-
pumpar i ytterligare delar av vart bestand.
Vi kommer ocksé att bygga nya miljchus

pa tre av vdra omraden i Kalix. Stiftelsen
Kalixbostader arbetar med att uppratta for-
slag till detaljplan p& de markomraden som
bolaget dger. Bakgrunden ar att arbeta fram
en planreserv for att mojliggora byggnatio-
ner i framtiden.
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Balansrikning (mkr) 2013-12-31 2012-12-31

Tillgingar
Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 155165 002 160 082 630
Mark och markanlaggningar 12235332 12198 497
Inventarier 453 227 513428
Pagéende om- och tillbyggnad 620011 531177
168 473 573 173325732

Finansiella anliggningstillgingar
Aktier och andelar 60 000 60 000
Reversfordringar, langfristig fordran 1356 843 1776 847
1416 843 1836 847
Summa anliggningstillgangar 169 890 416 175162 579

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Reversfordringar, kortfristig del 420 004 420 004
Kundfordringar 811632 1155341
Fordran Kalix kommun 8047 250 5904182
Ovriga fordringar 0 314972
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 819 260 811614
Summa kortfristiga fordringar 10 098 147 8606 113
Kassa och bank 664 364 123 16
Summa omsittningstillgangar 10762 511 8729273
SUMMA TILLGANGAR 180 652 927 183 891 852

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

227 484 aktier 4 nom 100 kr 22748 400 22748 400

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0
Resultat -1 805 495 -2025335
Summa eget kapital 20942 905 20723 065

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 151718 638 152259 342
Summa langfristiga skulder 151718 638 152 259 342

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 354028 540 676
Leverantorsskulder 1714293 5194155
Ovriga skulder 596 025 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intédkeer 5327038 5174615
Summa kortfristiga skulder 7 991 384 10 909 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 652 927 183 891 853

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 0 3500 000

Ansvarsférbindelser
Aterbetalningsskyldighet i vissa fall
for erhallna lokaliseringsbidrag 255000 637 500




Bolagets VD ér: Christer Wallin

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestatt av:

Ordférande: Ingela Ronnback

Styrelsen: Reinhold Andefors, Felix Rolfs,
Bo Wallsten, Kurt-Lennart Olofsson
Suppleanter: Anna-Lena Larsson,
Magnus Mértling, Kristina Morin,
Stefan Astrém, Roland Stromback

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun uppféra, kopa,
sdlja, aga och forvalta fastigheter.

Andamalet med bolagets verksamhet 4r att
framja naringsverksamheten i Kalix kommun
genom att tillhandahélla &ndamalsenliga
lokaler och fastigheter.

Bolaget ska enligt dgardirektiven bedriva
sin verksamhet pa ett for Kalix kommun
|onsamt satt. Bolaget ska inom ramen for
sina ekonomiska resurser arbeta langsiktigt,
vilket kan innebara ett kalkylerat hogre risk-
tagande 4n vad som kan vara affirsmissigt
motiverat, detta p.g.a. uppgiften att dven
arbeta for en 6kad sysselsdttning i kom-
munen.

Bolaget dger 29 % av aktierna i IUC Electro-
polis AB, vars verksamhet bestar i att frimja
utveckling av elektronikbranschen.

Bolaget &r ett majoritetsdgt dotterbolag till
Kalix kommun, org nr 212000-2692 som
ager 224 385 av 227 484 aktier i Kalix
Industrihotell AB.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Forhyrda varma lokalytor uppgick 2013-
12-31 till 73 % av uthyrningsbar yta (81 %
2012-12-31).

PERSONAL

Bolaget har under aret haft tre anstillda, VD,
ekonom och en projektanstilld som bl.a.
arbetar med att uppdatera fastighetsritningar
och bolagets underhallsplan. Bolaget har
under &ret hyrt ut den projektanstillde pa
halvtid till Stiftelsen Kalixbostader.

EKONOMI

Arets resultat pa -1,8 MKR &r en forbittring
med 0,2 MKR jamfort med 2012. Omsitt-
ningen blev 23,8 MKR och ar den hogsta

i bolagets historia om vi rdknar bort den
extraordinara intakten pa 1,5 MKR som
bolaget fick foregdende ar da vi omsatte 24,4
MKR. Ovriga externa kostnader har minskat

FORVALTNINGSBERATTELSE -

med drygt 1,1 MKR till stor del beroende pa
minskat underhall jamfort mot ifjol da tva
stora ombyggnationer drev upp underhélls-
kostnaderna.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for bolagets egna kapital och en
garantiférbindelse for bolagets fastigheter.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Vi ser i dagsldget inga betydande affars- eller
marknadsrisker kring de hyresgaster som vi
har i lokalerna idag, men ménga hyresgaster
ar p& marknader med hérd konkurrens och
ett forlorat avtal kan leda till neddragningar.
Trots den oro som foljt av finanskrisen 2007
har manga foretag i Kalix anda klarart sig
ganska bra. De péverkas dock till stor del

av vad som hander i omvirlden, nar t ex
Northland Resources holl p& att ga i konkurs
2013 sa drabbade det i forlangningen dven
foretag i Kalix vilket kan géra att vi tappar in-
takter. Det finns i dagslaget ett tryck pa vara
industrifastigheter sa dar har vi gott hopp om
att kunna hyra ut de ytor som blivit vakanta
under 2013. P& vara kontorslokaler ar trycket
inte lika stort sa dar kommer det bli jobb-
igare att ta igen tappet som blivit efter att
TallinkSilja AB lamnat Kalix.

De finansiella riskerna bedoms i dagslaget
vara laga eftersom KIAB har bundit en stor
andel av lanen pd en for bolaget acceptabel
nivd. 2013 var den genomsnittliga rantan pa

Resultatrikning, mkr

2013-01-01-2013-12-31

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

lanat kapital 3,17 %.

INVESTERINGAR
Utbyggnaden av fardigvarmesystemet pa
Karlsborg har fardigstallts under ret.

FRAMTIDA UTVECKLING

Den narmaste tiden framover ser i dagslaget
jobbig ut med minskade hyresintakter under
2014 till foljd av att tva stora hyresgaster
flyttat ut. Det resulterar i minskade intakter
pa ca 2 MKR pa arsbasis. Det tillsammans
med fastighetsbestandets underhallsbehov
samt hoga kapitalkostnader gér att det blir
svart for bolaget att ga med vinst de nar-
maste aren.

MILJOINFORMATION
Bolaget bedriver ingen tillstdndspliktig
verksamhet.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
ARETS RESULTAT

Bolagets verksamhet har under &ret resulterat
i en forlust med 1 805 495 kr. Styrelsen och
verkstéllande direktor féreslar att disponera
forlusten genom att 1 805 495 kr dverfors till
ny rakning.

RESULTAT OCH STALLNING
Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets
utgdng framgdr i vrigt av efterfoljande resul-
tat- och balansrdkning med noter.

2012-01-01-2012-12-31

Rorelsens intikter
Hyresintakter mm
Ovriga intdkter

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar enligt plan

- Byggnader
- Markanlaggningar
- Inventarier

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

23358 196 24 048 880
414 460 316 559
23772 655 24 365 439
-12737 199 -13 922 823
-1805 858 -1 898 939
-6 028 806 -5738 496
-160 012 -145053
-85 632 -82 943
2955148 2 577 185
60 877 78 368

-4 821519 -4 680 888
-1 805 495 -2025 335
-1 805 495 -2 025 335
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Balansrikning 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgingar

Byggnader 155 165 002 160 082 630
Mark och markanldggningar 12235332 12198 497
Inventarier 453 227 513428
Pagaende om- och tillbyggnad 620011 531177

168 473 573 173 325732

Finansiella anlaggningstillgingar

Aktier och andelar 60 000 60 000
Reversfordringar, langfristig fordran 1356843 1776 847

1416 843 1836 847
Summa anliggningstillgingar 169 890 416 175162 579

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Reversfordringar, kortfristig del 420 004 420 004
Kundfordringar 811632 1155341
Fordran Kalix kommun 8047 250 5904 182
Ovriga fordringar 0 314972
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 819 260 811614
Summa kortfristiga fordringar 10 098 147 8606 113
Kassa och bank 664 364 123 160
Summa omsittningstillgangar 10 762 511 8729273
SUMMA TILLGANGAR 180 652 927 183 891 852

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

227 484 aktier 4 nom 100 kr 22 748 400 22 748 400
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 0 0
Resultat -1 805495 -2025335
Summa eget kapital 20 942 905 20 723 065
Léngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 151718 638 152259 342
Summa langfristiga skulder 151718 638 152 259 342
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 354028 540676
Leverantorsskulder 1714293 5194155
Ovriga skulder 596 025 0
Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkeer 5327038 5174615
Summa kortfristiga skulder 7 991 384 10 909 446
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 652 927 183 891 853

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda panter for egna skulder
Fastighetsinteckningar 0 3500 000

Ansvarsforbindelser
Aterbetalningsskyldighet i vissa fall
for erhallna lokaliseringsbidrag 255000 637 500




FORVALTNINGSBERATTELSE — KB KALIX NYA CENTRUM KOMMANDITBOLAG

KB Kalix Nya Centrums styrelse bestar av:
Kenneth Sandberg, ordférande

Sven Nordlund

Jan Nilsson

Borje Andersson

ALLMNT OM VERKSAMHETEN
Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltningen genom uthyrning av
de heldgda fastigheterna Slaktaren 1 och
Innanbicken 8:34.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
| fastigheten Slaktaren 1 ligger Galleria
Kalix med det mesta attraktiva handelslaget
i kommunen. Under 2013 hade gallerian
drygt 1,1 miljoner besokare. Gallerian ar
idag en naturlig métesplats for Kalixborna
och dar campinggasterna, fran narbeldgna

Resultatrikning, mkr

Stranddngarna, under sommarhalvaret
utgor en stor andel av besokarna. Samtliga
lokaler i gallerian &r i dagslaget uthyrda.
Styrelsen har beslutat om en nedskrivning
av fastigheten Slaktaren 1 med 9 mkr.

Lokalerna i fastigheten Innanbacken 8:34
ar fér narvarande vakanta. Investering i
Innanbicken 8:34 har skett under aret da
fastigheten anslutits till stadsnatets fiber.
Lokalen har under en kort period anvints
till filminspelning av Her er Harold en norsk
produktion.

HANDELSER EFTER RAKEN-
SKAPSARETS UTGANG

Under 2014 6ppnade en butik i Gallerian,
Make Me Up, en ny kosmetikbutik. Vidare
har projektering pabérjats for en ombyggna-

tion av bowlinghallens lokaler. Det ar ett
led i forbattring av lokalens restaurang- och
serviceytor. Arbetet med att etablera en
verksamhet i fastigheten Innanbacken 8:34
fortgar.

AGARFORHALLANDEN
Komplementar ar Kalix Kommun (org nr
212000-2692) med sate i Kalix. Komman-
ditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbostader (org
nr 898200-0682) med sate i Kalix.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Komplementaren foreslar att arets vinst
enligt balansrdakningen, 1 011 261 kronor,
fordelas enligt 4garandel. Vad betréffar bo-
lagets resultat och stdllning i 6vrigt, hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar med tillhérande bokslutskommentarer.

Not 2013-01-01-2013-12-31 2012-01-01-2012-12-31
Nettoomsattning 1 8905 647 8255 537
8905 647 8255537
Rérelsens kostnader
Externa kostnader 2 -6 028 656 -5123170
Personalkostnader 3 -446 764 -355674
Av- och nedskrivningar av
materiella anldaggningstillgdngar 4 -10 978 029 -2016 814
Rérelseresultat -8 547 802 759 879
Resultat fran finansiella poster
Valutakursvinst/-férlust 12 016 903 23731039
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 457 840 -3 889 856
Resultat efter finansiella poster 1011 261 20601 062
Resultat fore skatt 1011 261 20601 062
Arets resultat 1011 261 20 601 062
Balansrikning
Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 5 155082 144 165822 571
Inventarier, verktyg och installationer 6 2200910 2188513
157 283 054 168 011 084
Summa anlaggningstillgangar 157 283 054 168 011 084
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 547 054 230 865
Ovriga fordringar -4 560
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 159 559 256172
706 613 491 597
Kassa och bank 1332493 2595835
Summa omsittningstillgdngar 2 039 106 3 087 432
SUMMA TILLGANGAR 159 322 160 171 098 516




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE — KB KALIX NYA CENTRUM KOMMANDITBOLAG

Balansrikning

Belopp i kr Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7

Insatskapital
Kapitalinsittning/uttag fran deldgare

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Arets resultat

Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 8
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8
Leverantorsskulder 1

Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser
Stillda sikerheter

For egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar
Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser

Fastigo - Borgensatagande
Summa

2013-12-31

1000 000
17 157 941
18 157 941

-854 825
1011 261
156 436
18 314 377

135063 447
135063 447

2759352
130 228
624708
220 263

1209 785

5944 336

159 322 160

2012-12-31

47 238 000

5395
5395

2012-12-31

1000 000
17 157 941
18 157 941

-21 455 887
20 601 062

-854 825
17 303 116

151075019
151075019

92 160
1053994
511059
184 674
878 494
2720381

171 098 516

2011-12-31

47 238 000

5395
5395



Styrelsen for Kalix kommuns
Niringslivsstiftelse bestar av:
Ellinor Séderholm, ordférande
Kenneth Sandberg

Erkki Haarala

Reinhold Andefors

Sven Nordlund

Linda Frohm

Henrik Eriksson

VERKSAMHET

Stiftelsen dndamal ar att framja en positiv
arbetsmarknadsutveckling genom att aktivt
stodja utvecklingen av néringslivet i Kalix
kommun.

Stiftelsens verksamhet ska i samarbete med
kommunens naringslivsverksamhet praglas
av langsiktig helhetssyn och sarskilt inriktas
mot:

- néringslivsstrukturella insatser

- kompetenshojande insatser

- marknadsinvesteringar

- kontakts- och kommunikationsskapande
insatser

- nétverksinsatser

Da synnerligt behov foreligger att stédja
andra insatser kan stiftelsen utforma stodet
i form av villkorsl&n eller konvertibelt for-

lagslan. Kommunfullmaktige ska beredas

VERKSAMHETSBERATTELSE — KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

tillfalle att yttra sig innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaff-
enhet eller annars av storre vike fattas.

SPECIELLA HANDELSER

UNDER ARET

Redan vid stiftelsens grundande var inten-
tionen att stiftelsen skulle ha en begransad
livstid.

Slutet av verksamhetsar 2010 angavs som
en tankbar sluttidpunkt. Kommunfullmak-
tige har, i beslut 2011-12-12 § 174, utsett
en styrelse som i huvudsak har till uppgift
att genomféra awveckling av stiftelsen. For
att kunna témma stiftelsens tillgangar helt
ingdr i styrelsens uppdrag dven att fatta nya
bidragsbeslut.

Under sista kvartalet 2012 framkom att
stiftelsen dgde tillgdngar som inte fanns
upptagna i balansrakningen. Stiftelsen
dgde forlagsandelsbevis i Ovre Norrlands
Kreditgarantiférening med 100 000 kr samt
125 st aktier, & cirka 40 kr per aktie, i IUC
Norrbotten AB. Dessa tillgdngar ar, under
2013, 6verlétna till Kalix kommun.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Da stiftelsens rakenskaper dr helt avslutade
2013-12-31 &r styrelsens intention att

anmdla stiftelsen for avregistrering till
berérda myndigheter under 2014.

PERSONAL
Stiftelsen har inte haft nagra anstéllda
under 2013.

MEDEL, RESULTAT OCH
STALLNING

Betraffande stiftelsens medel, resultat och
stédllning hanvisas till resultat- och balans-
rakning samt tillaggsupplysningar.

Avslutad avveckling medfor att forlust redo-
visas i stiftelsens rakenskaper med 5 919 kr.
Forséljningen av aktier i IUC Norrbotten AB
till Kalix kommun har medfért en intdkt pa
sammanlagt 5 000 kr. Stiftelsen har belas-
tats med revisionskostnader fér 2012 med
15000 kr.

Styrelsen har under perioden beviljat ett
atersokt bidrag for Projekt ECEH till IUC
Electropolis AB med sammanlagt 64 605
kr. Kalix kommun har beviljat ett bidrag
for avslutande av stiftelsen med 68 687

kr. Darutdver har, vid stiftelsens bildande,
grundfondkapital 100 000 kr avskrivits av
Kalix kommun. Stiftelsens balansrikning &r

efter ovanstdende atgarder helt tomd vid
rikenskapsarets utgang.




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE — KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

RESULTATRAKNING

Not 2013-12-01 2012-12-01
2013-12-31 2013-12-31
Rérelsens intdkter 1
Bidrag for avslut, Kalix kommun 68 687 0
Ovriga rorelseintikter 5000 280 959
Rorelsens kostnader
Beviljade bidrag 2 -64 605 -602 000
Ovriga externa kostnade 3 -15 000 0
-79 605 -602 000
Rérelseresultat -5918 -321 041
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintikeer och liknande resultatposter 0 1
Réantekostnader och liknande resultatposter -1 -0
4 -1 1
Resultat efter finansiella poster -5919 -321 040
Skatt pé arets resultat 0 0
Arets resultat -5919 -321 040
BALANSRAKNING 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordran Kalix kommun 0 5919
Kassa och bank
Depositkonto PRV 0 0
Bank och skattekonto 0 0
Summa Omsittningstillgangar 0 5919
SUMMA TILLGANGAR 0 5919
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 5
Bundet eget kapital
Grundfond 100 000 100 000
100 000 100 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -94 081 226959
Arets resultat -5919 -321 040
-100 000 -94 081
Summa Eget kapital 0 5919
Skulder
Kortfristiga skulder
Skatteskulder 0 0
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader 0 0
0 0
Summa skulder 0 0
SUMMA EGET KAPITAL OCH 0 5919
SKULDER
Stillda panter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga



Karlsborgsverkens styrelse bestar av:
Ordférande: Bernt Sturk

VD: Ulf Blomback

Styrelsen: lvan Nordmark, Peter Nilsson
Sandlund (avsagt sig uppdraget), Folke Spegel,
Monica Ohman, Stefan Astrém, Djamila Brinn-
mark, Gerd Brannmark, Magnus Jansson,
Roger Larsson, Roland Strombéck, Sture Wahl.

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal sin verksamhet att
inom Kalix kommun bedriva hamn- och
farledsverksamhet. Bolaget &r driftsansvarig
for hamnverksamheten i Kalix Hamn genom
upprattat forvaltningsavtal med Kalix kom-
mun, som &dger Kalix Hamn. Utover det dr
bolaget dgare till Sdgverkskajen.

Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga
grunder driva och utveckla hamnverksam-
heten i Kalix hamn. Bolaget &r skyldigt att
utféra de uppdrag som bolaget tilldelas av
sina agare. Verksamheten ska bedrivas at
dgaren/ i dgarens stdlle.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Kalix
kommun, org.nr. 212000-2692.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Drifttillstand finns for hamnverksamheten.
Verksamheten drivs med det miljotillstand,
som Billerud, Karlsborg innehar. Kalix Hamn
AB é&r driftsansvarig for hamnverksamheten
genom upprattat Forvaltningsavtal mellan
Kalix kommun och Kalix Hamn AB:
Hamnen invigdes den 25 juni. En hel del
fardigstallande arbeten har utforts, efter
invigningen, bdde i farleden och pé kajen.
Vissa mindre kompletteringar aterstar.
Muddringsprojektet har inte investerat i
elforsorjningen, vilket har bl.a. lett till att
hamnisbrytaren ankrats vid Sagverkskajen.

Ekonomisk éversikt

VERKSAMHETSBERATTELSE -

Marknadsprojektets fas 1 har genomférts
med analys av hamnens driftsméassiga
forutsattningar och listning av presumtiva
kunder. Nya kunder och nya produkter har
tillkommit bl.a. NCC och Vattenfall Varme.

Antal anlép under ar 2013 har varit till
Fabrikskajen 64, fordelat pa pappersmassa/
papper 47 st., kemikalier 9 st. och skogs-
produkter 8 st. samt Gvrigt 1 st. Sagverk-
skajen 12 prdmar. En jamforelse for den

s.k. fabrikskajen aren 2011 och 2013 visar
pa farre anlop det senare dret, men en viss
6kning i godsvolym (ton). Jamforelse gors ej
med ar 2012 p.g.a. att hamnen var stangd i
fem ménader.

BillerudKorsnis AB aviserar for ar 2014
6kade volymer. Billerud Skog AB en
reducering sjovdgen av skogsravara.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG:
Marknadsprojektets fas 2, inforsdljning
av hamnen till kunder genomfors forsta
halvaret 2014. Eget miljotillstand for Kalix
hamn soks i samarbete med Kalix kom-
mun. En analys av transportvigarna gors
med malsattningen, att férbattra dessa till
rimliga kostnader.

PERSONALFORHALLANDEN
Avsaknaden av formell VD kan medféra
vissa formalia problem. Kalix Hamn AB har
ingen egen personal. Fér ekonomi, redovis-
ning och bokslut kops tjdnster av Kalixbo.
Kansliresurs kops av Kalix kommun.

For drift- och service av Kalix hamn har
avtal uppréttats med bade Shorelink AB och
BillerudKorsnas AB, Karlsborg. Sjéfartsver-
ket och Kalix Hamn AB har slutit avtal for
service och underhéll av den inre farleden.

KALIX HAMN AB

Uppldgget med kopta tjanster fungerar bra
och &r ekonomiskt fordelaktigt, men ar
resurskravande for bolagsledningen.

EKONOMI

Ett positivt resultat med kronor 209 687 nas
framst tack vare, att hyra for hamnen har
erlagts endast for fem ménader. | bokslu-
tet gors storre av - och nedskrivningar pa
maskiner och inventarier p.g.a. beslutet om
stangning av Sagverkskajen.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER
Inga ataganden finns i utlandsk valuta.

INVESTERINGSREDOVISNING
Investeringar gors i s.k. bokstod for mellan-
lagring av vedravara/rundvirke.

FRAMTIDEN

Forhandlingar om forsdljning av Sagverks-
kajen jamte hamnplan har inletts. Hogsta
prioritet ges etableringen av nya kunder/
kundgrupper. Ett tydligt sdljbudskap
utformas och helhetslosningar erbjuds till
kunden. | detta kommer att ingd logistisk
samplanering till de destinationer, som
Billerud regelbundet fraktar till.

Kalix Hamn ska vara det sjilvklara valet for
kunder, vilka soker kostnadseffektiva sj6-
transporter. Ett mél pa sikt &r, att succesivt
forbattra transportvdgarna, for att storre
och/eller tyngre gods kan hanteras och
darmed okade volymer och intakter.

MlLJOlNFORMATlON
Verksamheten drivs med det miljctillstand
BillerudKorsnis AB innehar.

Dispositioner betriffande vinst eller forlust

2013-12-31 2012-12-31 Belopp i kr
. | Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel:

Nettclyoms?ttn:cng, t(_r " " 2436 715 balanserat resultat 350 405

Resultat efter inansiella poster, tkr 609 -54 arets resultat 209 687
Balansomslutning, tkr 3533 2459

AntAaIA anstillda, st - - Totalt 560 092
Soliditet, % 28 24
. . N )

Avkastn!ng pa totalt ka_P'taI’ % 22 Disponeras for balanseras i ny rikning 560 092
Avkastning pa eget kapital, % 77 -9

Summa 560 092

Nettoomsattning= Intakter frdn salda varor och tjanster som ingar i bolagets normala
verksamhet. Resultat efter finansiella poster = Bolagets resultat opaverkat av skatte-

massiga bokslutsdispositioner. Balansomslutning = Summan

respektive summan av skulder och eget kapital. Soliditet = Hur stor del av tillgangarna
som dr finansierade med eget kapital. Avkastning p& totalt kapital = Visar vilken

av ett foretags tillgdngar

avkastning de totala tillgdngarna genererat bortsett fran hur bolaget lyckats med fi-
nansieringen. Avkastning pa eget kapital = Visar hur vl ett féretag anvinder investerat

kapital for att skapa tillvaxt.

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt, hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.



KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE —

Resultatrikning

KALIX HAMN AB

Balansrikning

Belopp i kr 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31  2012-12-31

Rérelsens intikter

Fartygsavgifter 938 483 506 403

Varuavgifter 1497 332 208 867

Ovriga rorelseintikeer 496 688 54501
2932503 769771

Rérelsens kostnader

Externa kostnader -1771 226 -659 841

Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar -511 231 -120 899

Rérelseresultat 650 046 -10 969

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 2105 69

Riantekostnader -43 509 -43 501

Resultat efter finansiella poster 608 642 -54 401

Bokslutsdispositioner -240 000 -

Resultat fore skatt 368 642 -54 401

Skatt pé arets resultat -158 955 -

Arets resultat 209 687 -54 401

Balansrikning

Belopp i kr 2013-12-31  2012-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 1417 527 1419 456

Markinventarier 109 289 580 248
1526816 1999 704

Summa anliggningstillgingar 1526816 1999 704

Omsiittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 658 551 316 456

Ovriga fordringar 1292930 96 617

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 54210 28 866
2005 691 441939

Kassa och bank - 16 942

Summa omsattningstillgangar 2005 691 458 881

SUMMA TILLGANGAR 3 532507 2458 585

Belopp i kr 2013-12-31  2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 000 aktier) 100 000 100 000
100 000 100 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 350405 404 806

Avrets resultat 209 687 -54 401
560 092 350 405

Summa eget kapital 660 092 450 405

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 422715 182715
422715 182715

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 1500000 1516 532

1500 000 1516 532

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 298 428 45403

Skatteskulder 20 204 -

Ovriga skulder 44967 59 454

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 586 101 204 076
949 700 308 933

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3532 507 2 458 585

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stillda sikerheter

Stdllda panter och sckerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser Inga Inga



Styrelsen for Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestar av:

Ordférande: Ellinor Séderlund

VD: -

Styrelsen: Kenneth Sandberg (vice ordf), Susanne
Andersson, Erkki Haarala,

Linda Frohm

Ersdttare: Stig Carlsson, Sven Nordlund, Niclas
Strombick, Reinhold Andefors,

Valter Lindh

Kalix kommun innehar 100% av bolagets ak-
tier. Ett dotterbolag, Kalix Stadsnat KalixNet
AB orgnr 556945-9067, har inlemmats till
bolaget 2013-10-21.

VERKSAMHET

Bolaget har till andamal att som moderbo-
lag 6vergripande samordna verksamheten i
de kommunala helagda foretagen i syfte att
uppna ett optimalt resursutnyttjande och
tydliggorande av kommunens dgarroll i den
egna bolagskoncernen. Vid likvidation ska
bolagets behallna tillgangar tillfalla Kalix
kommun.

ARET SOM GATT/

VIKTIGA HANDELSER
Kommunfullmaktige for Kalix kommun har i
samband med beslut 2012-11-26—27 187§
faststallt den ursprungliga ambitionen med
att konsolidera andra kommunala bolag till
ett moderbolag. Forberedelsearbete pagér
for konsolidering av de kommunala bolag
dar Kalix kommun innehar mer dn 90 % av
bolagets aktier.

Resultatrikning, mkr

VERKSAMHETSBERATTELSE — KALIX KOMMUNFORETAG AB

Bolaget har under perioden betalat in 100
000 kr i aktiekapital for bolagsregistrering
av ett forsta dotterbolag, Kalix Stadsnat
Kalix-net AB. Bolaget innehar da 100 % av
dotterbolagets aktier. Registreringen av Kalix
Stadsnét Kalixnet AB blev klar 2013-10-21.
Dotterbolaget har forlangt raken-skapsér
med forsta bokslut 2014-12-31.

Kommunfullmaktige har i beslut 2013-04-
15 § 58 antagit nya agardirektiv for bolaget.
Agardirektivet innebdr bland annat krav pa
att det kommunala dndamalet och dess
principer inférs i bolagets bolagsordning,
att kommunfullmaktige bereds tillfalle att ta
stall-ning till viktiga beslut i bolagets verk-
samhet samt att kommunstyrelsen bereds
tillgang till handlingar som forstarker dess
mojlighet till att ha uppsikt éver bolaget.

| agardirektivet framgar dven ekonomiska
mal med langsiktig stravan pa genomsnittlig
avkastning pa insatt aktiekapital med 7 %
och en soliditet p& 15 %.

Kommunfullmaktige har i beslut 2013-04-
15 § 57 beslutat anta ny bolagsordning for
bolaget. Férandringen bestar av fortydli-
gande av dndamalet med bolagets verksam-
het, fortydligat dgarinflytande, mojlighet till
utokat antal ledaméter i bolagsstyrelsen,
fortydli-gande av kallelse till bolagsstamma
samt utomstaendes rdtt att narvara pa
densamma, drenden som ska behandlas av
bolagsstimma och firmateckning.

Resultatrikning, mkr

Bolagsstimman har 24 maj 2013 faststallt
kommunfullmaktiges nya bolagsordning
samt antagit de nya dgardirektiven.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Konsolidering av ytterligare tre kommunala
bolag kommer att ligga i fokus under verk-
samhetsar 2014.

VASENTLIGA PERSONAL-
FORHALLANDEN

Bolaget har inte haft nagra anstallda
under &ret.

ARETS RESU LTAT/EKONOMI
Bolagets verksamhet har under perioden
resulterat i ett underskott pd 648,61 kr.
Resultatet bestdr i huvudsak av ranteintakt
pa insatt aktiekapital samt intern kostnads-
rdnta till Kalix kommun (2,9 %) med anled-
ning av kopet av aktier i Kalix Stadsnat
KalixNet AB.

AFFARS-/MARKNADS—/
FINANSRISKER

Bolaget har inga affdrs-, marknads- eller
finansiella risker att ta hansyn till vid
verksamhetsarets utgang. Ny bedémning
sker i takt med pdgdende konsolidering
av dotterbolag.

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsens intdkter Resultat fran finansiella investeringar
Hyresintakter mm 0 0 Rénteintakter 1061 1790
Ovriga intikter 0 0 Rantekostnader -1543 -1
0 0
Resultat efter finansiella poster -649 809
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -167 -980 Bokslutsdispositioner 0 0
Avskrivningar enligt plan
- Byggnader 0 0 Resultat fore skatt -649 809
- Markanlaggningar 0 0 Bolagsskatt 2013 0 -329
- Inventarier 0 0
-167 -980 PERIODENS RESULTAT -649 480
Rorelseresultat -167 -980



KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE -

BALANSRAKNING

KALIX KOMMUNFORETAG AB

Belopp i kr 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader 0 0

Mark och markanlaggningar 0 0

Inventarier 0 0

0 0

Finansiella anlidggningstillgingar

Aktier och andelar 100 000 0

Reversfordringar, langfristig fordran 0 0
100 000 0

Summa anliggningstillgingar 100 000 0

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 0

Fordran Kalix kommun 0 0

Ovriga fordringar 0 0

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 0 0

Summa kortfristiga fordringar 0 0

Kassa och bank 105 379 104 317

Summa omsittningstillgdngar 105 379 104 317

SUMMA TILLGANGAR 205379 104 317

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2013-12-31 2012-12-31
Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Reservfond 0 0
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 2 629 2149
Resultat -649 480
Summa eget kapital 101 980 102 629
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 0
Leverantorsskulder 0 0
Ovriga skulder 101 689 980
Skatteskulder 172 708
Upplupna kostnader och

forutbetalda intikter 1538 0
Summa kortfristiga skulder 103 399 1688
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 205 379 104 317
Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Stillda panter f6r egna skulder

Fastighetsinteckningar 0 0
Ansvarsférbindelser

Ansvarsforbindelser 0 0
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REVISIONSBERATTELSE 2013

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelser och ndamnder och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de fére-
skrifter som géller verksamheten. De ansva-
rar ocksd for att det finns tillracklig intern
kontroll samt aterredovisning till fullmak-
tige. Revisorernas ansvar ar att granska
verksamhet, kontroll och redovisning och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund fér bedomning och an-

svarsprovande. Vi har i vdra prioriteringar av

granskningsinsatser utgatt fran en bedém-
ning av vdsentlighet och risk samt omsatt
prioriteringarna i en revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

att styrelsen och ndmnderna i Kalix
kommun har bedrivit verksamheten p&
ett i visentliga delar andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstal-

lande sitt. Andamélsenligheten kan dock

starkas genom att malarbetet utvecklas

och genom att malens aktualitet |6pande

revideras.

att styrelsen och namnderna endast till
del utovar en tillracklig internkontroll.
Angaende Ks uppsikt 6ver namnderna
och de kommunala foretagen gor vi
samma bedomning. Utrymme finns fér
forbattringar av intemkontrollen, vilket
framgar av var redogorelse nedan.

att kommunen lever upp till balanskravet

ar 2013.

att kommunen saknat uttalade méalsitt-

ningar for god ekonomisk hushallning for

&r 2013, savil i det finansiella som i det
verksamhetsmassiga perspektivet.

Nagon sammantagen bedomning av mél-

uppfyllelsen avseende de malen for god
ekonomisk hushallning kan saledes
inte goras.

att rakenskaperna i allt visentligt ar ratt-
visande.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, namn-

derna, kommunfullmaktiges demokrati-
beredning samt de enskilda fortroendevalda
i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning
for ar 2013 godkanns.

REDOGORELSE

Resultatet av var granskning av styrelsens
och nimndernas ansvarsutévande visar bl a:

att styrelsens och namndernas arbete
foljer en i vasentliga delar &ndamaélsenlig
struktur. Detta géller frimst den I6pande
verksamheten men dven i viss utstrack-
ning det mer strategiska och lansiktiga
forandringsarbete kommunen har att ge-
nomfdra. Vi noterar vidare som positivt
av arbetet i Ks och namnderna éverlag
sker i en positiv anda och med ett gott
diskussionsklimat.

Vi noterar att mél- och internkontroll-
arbetet har utvecklats under &ret men
ser samtidigt behov av fortsatt fokus pa
detta liksom pa formerna for kommun-
styrelsens uppsikt 6ver bolagen. Vidare
bor arbetet med Gversyn av kommunens
olika styrdokument intensifieras sa att
mangden dokument begransas och att
dokumenten hélls aktuella kommunen
och implementeras i verksamheten.

Resultatet av de fordjupade granskningar vi
genomfort visar bl a:

att arsredovisningen i allt vasentligt
redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den
ekonomiska stallningen pa balansdagen.
Arsredovisningen bedéms i allt visentligt
vara uppréttad i enlighet med den kom-
munala redovisningslagen och god redo-
visningssed. Balanskravet har uppfyllts
for ar 2013 och kommunens justerade
balansresultat uppgar till 15,3 mnkr.
Uttalade mél for god ekonomisk hushall-
ning saknas i fullmaktiges budgetbeslut
men i drsredovisningen utvdrderas tva
finansiella mal/matt som kan sagas ha
viss baring pa god ekonomisk hushall-
ning, och ett av malen ar uppfyllt.
Noteras ska i sammanhanget att kommu-
nen dven i budgeten fér 2011 och 2012
saknade av fullméaktige uttalade mal for
god ekonomisk hushallning. Nagot som
awviker fran kraven i kommunallagen;

8 kap 5§.

att det i granskningen av deldrsrapport-
eringen inte har framkommit nagra om-
standigheter som tyder pd att kommun-
ens delarsrapport dr upprattad i strid
med lagens krav och god redovisning i

ovrigt. Detta undantaget vad som ovan
namns om mél for god ekonomisk

hushallning.

att kommunens och landstingets kom-
munikation och informationséverféring
avseende patientinformation i samband
med in- och utskrivningar fran landsting-
ets verksamheter samt besok vid akut-
mottaging, inte ar andamalsenlig och att
den interna kontrollen inte ar tillracklig.
Var analys &r att detta kan medfora bety-
dande risker for patientsdkerheten.

Med anledning av detta lamnas i gransk-
ningen ett flertal rekommenderar till
socialndmnden, bl a att sikerstilla att
de lansgemensamma riktlinjerna fér sam-
verkan samt de rutiner som vinns lokalt

i kommunen ar kdnda och tillimpade

i tillrdcklig utstrackning. Liksom att de
rutiner som finns avseende uppréttande
av awvikelser dr kdanda och tillampade

i nimndens verksamhetsomraden och
att namnden tillser att samtliga berérda
funktioner kontinuerligt far information
och sammanstéllning avseende avvikelser.

att kommunens samverkan med andra
kommuner och landstinget i vasentlig
grad bedrivs pd ett andamalsenligt satt
via avtal eller andra dverenskommelser,
men att analys och kvalitetssakring be-
hover forbittras innan samarbetssavtal/
motsv tecknas eller sigs upp. Motsva-
rande bedomning gor vi betraffande
internkontroll, uppféljning och utvarde-
ring av aktiva samarbetsavtal da detta
inte genomfors konsekvent och inte
omfattar alla avtal oavsett forvaltning.

att den interna kontrollen avseende
redovisning av materiella anldggnings-
tillgdngar ar tillracklig men att det finns
utrymme for forbattningar. For att
sdkerstilla att avyttrade eller utrangerade
tillgangar tas bort ut anldggningsregistret
har Kalix kommun inga skriftliga rutiner.
Vi rekommenderar for att stirka den
interna kontrollen att sikrare rutiner och
avisningar for detta inféras. Vidare maste
komponentavskringar inféras av kommu-
nen, vilken &r ett krav fr om 2014.

att det finns delvis andamadlsenliga
system, riktlinjer och rutiner for redovsi-
ning av represenationern och resor. Vi
bedomer dock att styrelsens och namn-
dernas tillampning av riktlinjerna liksom
den interna kontrollen inte ar tillracklig.
Vi noterar som positivt att det finns en
medventenhet och vilja hos namnder och
forvaltningar att utveckla efterlevnaden
av riktlinjerna.

att socialndmndens regler for hantering



av privata medel inom dldreboenden m fl
verksamheter i stort ar andamalsenliga,
men att den interna kontrollen i vissa av-
seenden ar otillracklig. For att stdrka den
interna konrollen limnas i granskningen
en rad rekommendationer, bl a att
vidareutveckla interna riktlinjer och skapa
fungerande rutiner for internkontrollen.

att utbildningsnamnden inte till fullo har
sakerstallt att fritidshemsverksamheten
bedrivs andamalsenligt. Av granskningen
framgar behov av att utveckla styrningen
av versamheten och sékerstélla att det
finns tillfredsstéllande planeringsmajlig-
heter att bedriva det systematiska
kvalitetsarbetet pa ett &ndamalsenligt
satt. Vidare bor namnden bl a folja upp
vardnadshanvare och elevers syn pa
fritidsverksamheten samt utvdrder hur
resursfordelningsmodellen paverkar mal-
uppflyllenlse och forutsattningar att leva
upp till kraven pa fritidsverksamhet, bade

Kalix kommuns revisorer

Eskil Johansson ordférande
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vad giller sdrskilda behov och verksam-
heten i 6vrigt.

att fastighetsforvaltningen och upplatel-
sen av verksamhetslokaler inte fungerar
helt effektivt och andamaélenligt samt att
den interna kontrollen inom omradet
delvis ar otillracklig. Fastighetsavdel-
ningen maste kommunicera och skapa
acceptans och forstaelse hos namnder
och forvaltningar for internhyressystemet
samtidigt som alla fastighetskostnader
synliggor och redovisas tydligt pa fastig-
hetsobjejten. Vidare behover tydliga
incitament for hyresgdsterna att vara
lokaleffektiva skapas.

att kommunstyrelsen i huvudsak har
tillsett att agarstyrningen och uppsikten
avseende Kalix Hamn AB ar andamals-

enlig. Vidare visar granskningen att
undertecknandet av avtalet om muddring
av hamnen inklusive bl a 6verenskom-

Jan-Ake Johansson

\

Johan Englund

J-A Johansson &r undantagen granskning av javsnamnden och har inte granskat den ndmnden.

melse om hamnavgifter har skett utan
béde en fullodig beredning av drendet
och en tydlig delegation. For framtiden
forutsatter vi darfor att kommunstyrelsen
sakerstaller att beredningsprocess sker
och beslut fattas i laga ordning.

att 6verférmyndarverksamheten, enligt
var oversiktliga granskning, forefaller
bedrivas &ndamaélsenligt och med till-
racklig intern kontroll.

Vi har dven granskat verksamheten i de
kommunala féretagen. Resultatet av vér
granskning framgar av bilagda gransknings-
rapporter och revisionsberittelser.

Till revisionsberittelsen har fogats en for-
teckning over de sakkunnigas revisions-
rapporter (vilka l6pande under aret har
delgetts fullmaktige) liksom gransknings-
rapporter och revisionsberittelser gillande
de kommunala foretagen.

(Fowr @ frr

Bror Olofsson
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