KALIX KOMMUN

Arsredovisning 2010



Fem ar i sammandrag, 2006 - 2010, mkr

o

Ar 2010 2009 2008
Externa kostnader 1034,3 1047,4 1038,3
Externa intidkter 1063,9 1044,3 1035,1
Arets resultat 29,6 -3,1 -3,3
Skatteintikeer 634,6 632,6 616,2
Statsbidrag och utjamning 215,8 2022  210,1
Verksamhetens nettokostnad -813,6 -831,3 -816,2
Finansnetto -7,2 -6,6 -13,3

Nettokostnader inkl finansnettots
andel av skatteintékter och statsbidrag 96,5% 100,3% 100,4%

Nettoinvesteringar 71,5 50,0 56,9
Tillgangar 971,4  949,5 902,9
Tillgdngar kr per invanare 58032 56099 52611
Soliditet 442%  42,1%  44,6%

Summa skulder, inklusive

avsattningar 5421 549,8 500,0
Skulder kr per invanare 32388 32484 29134
Eget kapital 4293  399,7 4029
Eget kapital kr per invanare 25644 23615 23476
Likvida medel 49,9 58,4 23,3
Langfristiga lan 2924 295,9 PLKR:]

Antal tillsvidareanstillda
&rsarbetare 1179 1222 1270

Antal m&nadsavlénade &rsarbetare
(tillsvidare+vikarier o projektanst) 1454 1538 1458

Kommunal skattesats 22,33 22,33 22,33

Antal invdnare 16740 16926 17162

2007
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1019,1

2,2
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206,4
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33,9
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1334
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ORDF O RANDE Efterdyningar av finans-
krisen som 16pt over varl-
HAR ORDET "

Trots finanskrisen sa har Sverige, Norrbotten och Kalix

den fortsatte under 2010.

klarat sig bra i jamforelse med andra delar av Europa.

For var kommun har det inneburit att ett prognostiserat
minus resultat i var budget har vénts till ett positivt
resultat. Det som bidragit till det ar att forvaltningarna har
varit dterhéllsamma, det féddes ocksé fler barn under &ret
nagot som bidrog till att befolkningsminskningen blev lagre
an berdknad. Sverige gar battre och ddrmed sa har skatte-
intdkterna dven blivit storre an forvantat. Forklaringen ar
alltsa den goda tillviaxten och den 6kade sysselsattningen.

Om vi ska bli fler i var kommun handlar det inte enbart
om antalet arbetstillfillen, Kalix kommun har ingatt i en
studie som Tillvaxtverket genomfért for aren 2000-2009.

Rapporten visar att en 6kning av arbetstillfillena inte har
stoppat utflyttningen. Det &r manga fler varden som avgor
om en kommun &r tillrdackligt attraktiv for ate manniskor
ska valja att flytta in eller stanna kvar i en kommun.

Det nya Stranddngsbadet blev en stor succé, kommun-
medborgare och turister gladdes besoken blev darfor fler

an berdknat. Vi kan ocksé gladjas 6ver de stora framsteg

som sker i skolan, vi klattrar i ranking och fler elever lyckas
med sin skolgang. Det arbetet fotsatter och kommer att
resultera i en handlingsplan for en fortsatt utveckling av
skolan.

En annan positiv sak som hant under aret ar att EU-
kommissionen beslutade att ge KalixI6jrom det starkaste
geografiska ursprungsskyddet i Europa. Kalixlojrom blir det
forsta svenska livsmedlet att fa skyddet.

Positiva vindar blaser nu inom foretagarsidan och
manga foretag i kommunen har planer pa att expandera.
Det medfor att kompetensférsérjningen blir en utma-
ning som vi maste lyckas med for att klara morgondagens
behov av arbetskraft.

Alla dessa positiva hdandelser tillsammans hojer var kom-
muns attraktivitet, samtidigt som det visar att det finns
mojligheter att leva ett gott liv i Kalix kommun.

Jag vill slutligen tacka samtliga medarbetare i kommun-
en och alla fortroendevald i alla partier som engagerar sig

for att pa basta satt utveckla Kalix kommun.

Ellinor Séderlund

Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun

SAMHALLSEKONOMISK
UTVECKLING OCH SITUATION

Arbetsmarknaden forbittras nu snabbt med
hjalp av den vixande efterfragan. Prognosen
tyder pa antalet arbetade timmar kommer
att fortsitta vidxa snabbare an trendmiss-
igt fram till a&r 2015 tack vare en fortsatt
konjunkturell &terhamtning pa arbetsmark-
naden. Nedgangen i arbets|osheten gar dock
ganska langsamt eftersom inte bara syssel-
sattningen utan ocksd arbetskraften vaxer.

Antalet arbetssékande i Sverige minskade
med 0,8 % mellan ar 2010 och &r 2009,

dvs drygt 44 500 personer. Norrbottens
arbetsloshet minskade ndgot mer dn rikets,
1,1 % jamfort mellan aren 2009 och 2010,
dvs drygt 1 700 personer. Vid arsskiftet
uppgick alltsa antalet arbetslosa i Norrbott-
en till 6 323 personer. Drygt 7 500 personer
sysselsattes i olika program med aktivitets-
stod, cirka 1 000 fler &n i december 2009.
Arbetslosheten for ungdomar 18-24 ar hade
minskat jamfort med dr 2009. Hosten 2009
okade antalet varsel snabbt och nadde pa
kort tid rekordhoga nivéder. Sedan dess har
antalet varsel minskat och ligger sedan host-
en 2010 pa& mer normala nivder &n innan
den globala konjunkturnedgéngen drabbade

svensk ekonomi.

Total skattesats (landsting & kommun)

M Hela riket
W Kalix
Norrbotten

Skattesats i procent 2010 | 2009 2008 | 2007 De senaste arens utveckling har varit
Hela riket 2074 | 2072 | 2071 | 2078 synnerligen dramatisk séval i den globala
Norrbottens lin 22027 | 2223 223 | 2226 ekonomin som i Sverige. Aterhdmtningen i
”» » il = -3 N
Aveplog 2228 | 2208 | 2208 | 208 de garnlg |ndustr||amﬂerna halls tillbaka av
o motstridiga behov av bade stimulanser och
Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08 22,08 N € R
atstramning. | manga fall har mycket svaga
Boden 2213 | 2213 | 2213 | 22,13 . . S
offentliga finanser tvingat fram atgarder som
Galli 2233 | 22,33 | 2233 | 22,33 . I e
aare ’ ' ' ’ dampar tillvaxten. Samtidigt &r tillvixt en
Haparanda 22,28 | 2228 | 22,28 | 22,28 forutséttning for att ta sig ur den besvarliga
Jokkmokk 22,23 | 21,88 | 21,88 | 21,88 situationen. | Kina m.fl. "tillvixtlander” vixer
Kalix 22,33 | 22,33 | 22,33 | 22,33 ekonomierna i bra fart. Sveriges dilemma ar
Kiruna 22,83 | 22,83 | 22,83 | 22,83 att vi ar betydligt mer beroende av utveck-
Lulea 2228 | 2228 | 2228 | 22,28 lingen i den férra gruppen av lander. Detta
Pajala 22,48 22,48 22,48 22,48 haller tillbaka den svenska tillvixten.
Pited 22,03 | 22,03 | 22,03 | 22,03
Alvsbyn 2223 | 2203 | 2223 | 203 Resursutnyttjandet dr i stora delar av den
) ) svenska ekonomin fortfarande lagt. Det
Overkalix 22,58 22,58 22,58 22,58 . . B .
j innebdr att det framover finns en potential
Overtorned 21,53 21,53 21,53 21,53 .. Oy e ° ..
for starka tillvaxttal. Ldga rantor, ordnade
offentliga finanser, positiva framtidsfor-
vantningar och ett hushallsparande som i
utgdngslaget ar rekordhogt gor att forutsatt-
ningar finns for en efterfragan som kan bidra
till en snabb produktionstillvaxt.
Skattesats till kommunen
% %
23,50 - W Hela riket 33,00 .
W Kalix
23,00 + Norrbotten 32,50 4
22,50 + 32,00 -
1 ’
21,00 31.50 |
21,50
0 31,00 |
21,00 J
30,50 A
20,50 |  m—" —
30,00
20’00 T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 29,50
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den globala lagkonjunkturen kombinerat
med finanskris har paverkat efterfragan och
sysselsdttningen i Norrbottens Ian under ar
2010. Arbetslésheten dr storst i 6stra norr-
botten och speciellt bland mannen.

Nir arbetade timmar minskar sa minskar
dven skatteintidkterna till kommunerna.

Under slutet av 2008 och 2009 nedrevidera-
des skatte- och statsbidragen kraftigt, vilket
foranledde att uppna kraven pa god eko-
nomisk hushéllning forsamrades betydligt.
Detta forutsatte omfattande anpassningar av
befintlig verksamhetsvolym. Manga kommu-
ner stod infor krav pd omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna mot bakgrund
av andrad demografi och framvaxt av andra
driftsformer inom kommunal verksamhet.
Trots detta dr det for andra aret i rad gene-
rellt sett Gver alla Sveriges kommuner stora
dverskott i sektorn.

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats dr oférandrad
22,33 %. Tillsammans med landstings-
skatten uppgar den totala skatten for 2010
till 32,73 %. | jamforelse med 6vriga kommu-
ner i Norrbotten ligger Géllivare pa samma
skattenivd medan Pajala, Overkalix och
Kiruna har en hogre kommunalskatt an Kalix,
ovriga kommuner har en ldgre skatteniva.
Overtorned har den ldgsta kommunalskatt-

en av linets 14 kommuner med 21,53 %.
Lanssnittet ligger pd 22,23 % och totalt med
landstingsskatten &r den siffran 32,63 %. For
riket i genomsnitt &r motsvarande skattesats
till kommuner 20,74 % och totalt med lands-
tingsskatten 31,56 %.

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG
Skatteunderlaget visar hur mycket kalixborna
sammanlagt tjanat. | Kalix ar den genom-
snittliga skattekraften 163 496 kronor per
invdnare vilket ar 94,5 % av riksmedelvirdet.
Variationerna mellan kommunernas skat-
teunderlag &r stora.

BEFOLKNING

Invanarantalet var vid arsskiftet 16 740
personer. Det dr 186 personer farre dn fore-
gédende 4r. De sista fem &ren har befolkning-
en minskat med 656 personer vilket motsva-
rar 3,9 %. Under aret flyttade 546 personer in
i kommunen, vilket dr 33 fler 2n under 2009.
Antalet utflyttade uppgick till 675 personer.
Det ar en 6kning av antalet utflyttade med
12 personer fran aret innan. Flyttningsunder-
skottet var 129 personer. Vid forra arsskiftet
var flyttningsunderskottet 150 personer.
Flyttstrommarna till och fran kommunen
skiljer sig at mellan olika aldersgrupper.

| aldern 20-24 ar var flyttningsunderskottet
51 personer, vilket ar ett lagre jamfort med
foregdende ar.

Aldersstruktur

Alder 0-9 10-19  20-29 30-39 40-49  50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2010 1579 1921 1503 1633 2263 2347 2601 1834 1059 16740
2009 1603 1993 1483 1739 2280 2370 2 607 1801 1050 16926
2008 1647 2101 1480 1809 2304 2464 2 537 1797 1023 17162
2007 1671 2135 1474 1909 2270 2563 2458 1779 1024 17283
2006 1680 2210 1465 1980 2309 2559 2413 1782 998 17 396

Befolkning den 31/12, 1950 - 2010
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Kommunal- Landstings- Total

skatt, % skatt, % skattesats, %
Kalix 22,33 10,40 32,73
Norrbotten 22,23 10,40 32,63
Riket 20,74 10,82 31,56




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Befolkningsforandringar 2010 2009 2008 2007 2006
Under aret foddes 154 nya kommunmedborgare
och 210 avled. Det ger ett fédelseunderskott pa Antal fodda 154 134 165 157 163
-56 invénare. 2009 var fodelseunderskottet -89 Antal doda 210 223 220 216 216
Fodelsedverskott -56 -89 -55 -59 -51
personer.
Antal inflyttade 546 513 537 620 565
Antal utflyttade 675 663 610 677 600
Flyttningsunderskott -129 -150 -73 -57 -35
Justering -1 3 7 3 1
Befolkningsfériandring -186 -236 -121 -113 -87
NARINGSLIVET tens storsta industri. Basen for verksamhe- Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst effektiva
| Kalix finns ett mycket differentierat ndrings-  ten ar produktionen av vit miljoanpassad och kompetenta verkstadsforetag levererar
liv som nédstan paminner om ett Sverige i pappersmassa. Cirka 40 procent foradlas bland annat ackumulatortankar och kompo-
miniatyr. Basen 4r manga sma foretag med till sack- och kraftpapper medan resten séljs  nenter till Europa.
upp till 10 anstéllda som sysselsatter ndstan ~ som avsalumassa.
70 % av de cirka 4 400 personerna som &r Kalix dr ett IT-centrum. Flera duktiga tjanste-
sysselsatta inom det privata naringslivet Kalix dr ett elektronikcentrum. Har finns ndgra  foretag ger teletjanster och finansiell service
och ett tiotal storre foretag som sysselsat- av Sveriges framsta elektronikforetag med till privatpersoner och foretag i hela Norden
ter resterande drygt 30 %. Insatserna for inriktning mot telekom, medicin, mobila och de har en stark position nar det galler
naringslivsutveckling har varit inriktade pa radiosystem, hisstelefoner och trygghets- produktivitet och I6nsamhet.
fler foretag och utveckling av det befintliga telefoni. Har finns utbildning med elektro-
naringslivet, framst inom omradena nya nikinriktning frén gymnasieniva till hogre Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
marknader och offentlig upphandling. utbildningar tillgéangliga via Lulea tekniska Turism &r en framtidsbransch som lockar
universitet. | Kalix finns Electropolis, ett nationella och internationella besdkare.
NARINGSLIVSSTRUKTUR teknikcentrum som innehdller foretag, forsk-  Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
Kalix breda ndringslivsstruktur kan beskrivas pd ning och utveckling kring IT och elektronik. fiske, kultur och dventyr lockar allt fler till var
foljande sdtt: kommun. Detta tillsammans med Gallerian
Kalix dir ett tracentrum. Samverkande trafor- och ett okat fokus pa handeln och satsning-
Kalix dr ett centrum for pappers- och massaindu-  ddlingsforetag utvecklar snickeri- och bygg- ar pa besoksnaringen lockar allt fler till Kalix.

strin. Billerud Karlsborg AB ar 6stra Norrbot-  produkter ur Sveriges basta ravara.

Flyttningsnetto

Flyttningsnetto 2010 2009 2008 2007 2006
0-19ar -41 -47 25 -17 +4

20 - 24 &r -51 -94 -40 -69 -81
25- 64 ar -22 -21 0 +28 +47
65-69 ar -8 +5 +4 -2 +9

70 &r och uppat -7 +7 -12 +3 -14

Totalt =129 -150 -73 =57 =3'5]



FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

ARBETSMARKNADEN

Vid ingangen av ar 2010 var 7 219 personer
sysselsatta i kommunen. De néringsgre-

nar som sysselsatter flest personer i Kalix
kommun &r vard och omsorg med 1 517
personer och tillverkning och utvinning med

1 082 personer. Andra stora naringsgrenar ar
byggverksamhet som sysselsatter 580
personer respektive handel 535 personer.

IN- OCH UTPENDLING FRAN/TlLL

KOMMUNEN (PROCENT AV YRKES-
VERKSAM MA)

Utpendlingen ar nagot storre dn inpendling-
en. Ca 13 % av de yrkesverksamma pendlar

till andra kommuner och ca 10 % pendlar
in fran kommuner utanfor. In- och utpend-
lingen ar storst till grannkommuner som
Haparanda, Luled och Boden.

ARBETSMARKNADSLAGET

| NORRBOTTEN

Pa ett ar har antalet arbetsl6sa och personer
i olika program med aktivitetsstod i Norr-
botten minskat. | slutet av december 2010
var 6 323 personer i lanet arbetslosa, 1 039
farre personer jamfért samma tid &ret innan.
Drygt 7 500 sysselsattes i olika arbetsmark-
nadsprogram eller i arbete med anstéllnings-
stéd, ca 1 000 fler dn i december 2009.

Arbetslosheten minskade i alla ldnets fjorton
kommuner. Under 2010 har 1 178 personer
i lanet varslats om uppsdgning, en minsk-
ning med 1 427 personer fran 2009. Enligt
Sveriges kommuner och landstings prognos
bedoms den 6ppna arbetslosheten uppgd
till 8,0 % 2011 och dérefter sjunka till 7,6 %
under 2012.




KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

In- och utpendling 2001-2009 Stérre arbetsgivare Verksamhet Antal anstillda

%
Kalix kommun Offentlig arbetsgivare 1775%

18 Kalix sjukhus Offentlig arbetsgivare 575*
Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri 425

16 Sveaskog Forvaltnings AB Skogsforetag 175
Partbyggen i Kalix AB Prefabricerade badrum, tillverkning 175

4 MyLife Sweden AB Personlig assistans 125
Kalix Tele 24 AB Tjansteforetag, callcenter 125

27 Byggmastare S.A. Englund AB Byggentreprenad 75

104 Sambhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 75
HO Allbygg AB Byggentreprenad 75

s - Konsum Norrbotten Ek. férening Livsmedel 75
Setra Travaror AB Ség- och travaror 75

6 Bord pannan AB Viarmeprodukeer, tillverkn. & partihandel 75
Forsdkringskassan Offentlig arbetsgivare 75

4 Tallink Silja AB Rederi, tjansteféretag/callcenter 75

2 - *) antal anstéllda inklusive vikarier

B Andel utpendling M Andel inpendling
0 T T T T T T T 1

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

In- och utpendling fran/till kommunen (procent av
yrkesverksamma) Utpendlingen ar ndgot stérre dn
inpendlingen. Ca 13 % av de yrkesverksamma pendlar
till andra kommuner och ca 10 % pendlar in fran
kommuner utanfér. In- och utpendlingen ar stérst till
grannkommuner som Haparanda, Luled och Boden.

ARBETSMARKNADSLAGET

I KALIX

Den 6ppna arbetslosheten var lagre i dldern
16-64 &r vid utgéngen av 2010 jamfért med
samma period foregdende ar. Andelen Sppet
arbetslosa ar 2010 var 5,0 % jamfort med
6,2 % 2009.

med 27 personer medan de arbetsl6sa man-
nen minskade med 91 personer. Den 6ppna
arbetslosheten har darmed minskat for bada
konen jamfort med foregéende &r. Mannens
arbetsloshet uppgar till cirka 64 procent av
alla 6ppet arbetslosa.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN

Antalet 6ppet arbetslosa i Kalix var i dec-em-
ber 2010 509 personer, 118 farre 4n samma
period foregdende &r. Bade den 6ppna
arbetslosheten och arbetslosheten inklusive
atgarder ligger over ldns- och riksgenomsnitt.
Ser man pa fordelningen mellan kénen sa
minskade de arbetslésa kvinnorna i Kalix

Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar, 18-24
ar, i Kalix minskade under 2010 och uppgick
till 7,1 %, 94 personer, i december 2010.
Aven antalet sdkande arbetsldsa ungdomar i
program minskade. Antal arbetslsa ungdo-
mar inklusive de som finns i atgardsprogram
i Kalix uppgick till 265 personer, 20,1 %.

Oppet arbetslosa 2001-2010

%
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FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfullmak-
tige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Kommunfull-
maktige har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de
olika verksamheterna blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som faststéllts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
Socialdemokraterna 24
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Moderata samlingspartiet
Viénsterpartiet

Folkpartiet
Kristdemokraterna
Kalixpartiet

Oberoende

Totalt

= = =2 N NN RAND

N
—_

Enligt kommunallagen skall kommuner
faststilla dels finansiella mal och dels mél
och riktlinjer for verksamheten, bada med
betydelse for god ekonomisk hushéllining.
De verksamhetsanknutna maélen och de
finansiella malen ska foljas upp och utvar-
deras i drsredovisningens forvaltningsbe-
rittelse. De verksamhetsanknutna malen
redovisas under respektive namnds verksam-
hetsberéttelse i denna arsredovisning.

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn over formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansokan
ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom
sin tillsyn ska 6verférmyndaren motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet:
underariga samt de som pa grund av sjuk-

Lokaltrafik 2001-2010, antal resor per linje

35000

dom eller annan anledning har en god man
eller forvaltare forordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
rattsliga lagstiftning som styr verksamheten i
allméanhet och &dven den speciallagstiftning, i
huvudsak forildrabalken, som styr verksam-
hetens i mera specifika ataganden. Det ror
sig om en relativt komplicerad lagstiftning.
Lansstyrelsen utovar tillsynen Gver dverfor-
myndarens verksamhet.

Det maste finnas en dverformyndare eller
Sverformyndarndamnd i varje kommun

(3 kap. 3 § KomL och 19 kap 1 § FB).
Kommunfullmaktige i Kalix har valt att

inte inrdtta en 6verformyndarnamnd. Kalix
kommun har beslutat vilja ensam Gverfor-
myndare (S) och ersittare (S). De uppgifter
som ligger under 6verformyndaren kan inte
laggas under en annan namnd. En &verfor-
myndare, ledamot av 6verférmyndarnamnd

Overformyndare

Antal drenden/ar 2010 2009 2008 2007

Formyndarskapsirenden 43 48 62 50

Forordnade formyndare 4 4 4 3
God man for

ensamkommande barn 8 8 8 0
Godmannaskap

enl FB 11 kap 1-3§§ 5 5 5 2
Godmannaskap

enl FB 11 kap 4§ 265 251 255 235
Forvaltarskap

enl FB 11 kap 7§ 35 31 32 50
Total drendemingd 360 347 366 340

Antal godemin/forvaltare 131 132128 126

och ersittare dr fortroendevald av kommun-
fullmaktige.

Kommunfullmaktige beslutade att Kalix
kommun skall ta emot 8 ensamkommande
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barn. Overférmyndaren anordnar godman-

skap och forordnar och entledigar god man.
Lag om god man fér ensamkommande barn
SFS 2005:429.

VISION

Kalix dr den attraktiva och framgéngsrika kommu-
nen, ddr vi tillsammans aktivt deltar i omviirlds-
fordndringar och med god ekonomisk effektivitet
utvecklar det goda och hdllbara samhdllet.

OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullmaktige har faststéllt fyra
overgripande mal for kommunen:

1T.MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att

leva, besika och verka i for ménniskor och foretag.

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
4r en ort dir det mesta finns ndra och dar
det gar snabbt att klara av vardagsirendena.
Vi som bor hir far tid 6ver till en rik fritid. |
Kalix dr allt s& nira att vi kan ta lokalbussen

béde till golfbanan och till skidbacken.

Vi kan se bandy, hockey och basket pa elit-
niva. Vi har ett eget universitet i Kalix Univer-
City som haller samman all vuxenutbildning
inklusive hogskolor och KY utbildningar.
Men racker inte det finns det inom en timme
ytterligare ett universitet i Luled, en nationell
scenskola, fyra folkhégskolor och yrkes-
teknisk hogskola. | denna attraktiva region
finns fyra golfbanor. Lansteaterscen finns
ocksa, liksom konstmuseum. Och det basta
av allt; har finns ocksa den virldskianda Kalix
|6jrommen! Med bara en timmes resa nar vi
drygt 180 000 méanniskor. Véra tva flygplat-
ser tar oss till tvd huvudstader.



FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Demokratiarbetet

Folkbokforda i kommunen far lamna in med-
borgarférslag till kommunfullmaktige. Under
aret har atta medborgarforslag lamnats in,
en minskning jamfort med féregdende &r da
tolv medborgarférslag lamnades in. Utav

dessa atta forslag har tva fatt svar under dret.

KONSUMENT-, BUDGET- OCH
SKULDRADGIVNING

Kalix, Overkalix och Overtornea kommuner
samt Haparanda stad har gemensamt avtal
om konsument-, budget- och skuldradgiv-
ning. Konsumentsekreteraren har sin arbets-
plats pa kanslienheten i Kalix och besoker
de 6vriga kommunerna en dag per manad.
Under 2010 behandlades i Kalix kommun
546 drenden, jamfort med 758 under 2009.
Utover dessa drenden tillkommer dven
budget- och skuldradgivning vilket for Kalix
kommuns del uppgick till 66 drenden under
2010. Arendena indelas i forképsradgivning,
reklamationer, 6vrig konsumentrattslig rad-
givning, hushallsekonomisk radgivning samt
budgetsanering.

2. TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

I Kalix ska vi ha ett tillvixtframjande utbildnings-
och ndringslivsklimat med vilutvecklad infra-
struktur.

Kalix Univercity

Kalix UniverCity har verksamhetsaret 2010,
for forsta aret, arbetat med det vidgade
uppdraget som fullmaktige beslutat tilldela
enheten. Uppdraget innebar att enheten nu

ansvarar for de tre omradena arbetsmarknad,
integration samt vuxenutbildning. Inom varje
delomréde har ett aktivt arbete skett for att
enheten ska bidra till de 6vergripande mal
som kommunfullmaktige antagit.

Kvalificerade yrkesutbildningar

Kalix UniverCity har under 2010 anordnat
fyra YH-utbildningar. Inriktningarna har varit
elektroniktekniker, processoperatér med
inriktning mot massa- och pappersindustrin,
behandlingsassistent samt operattr inom
fjarr-/kraftvarmeverk. Under &ret har 148
elever studerat pa dessa utbildningar.

Hagskolependling

Studerande vid universitet har mojlighet att
fa 50 procent av resekostnaden subventio-
nerad vid dagspendling. Motsvarande giller
aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet ar att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hogskola och darmed
6ka kommunens konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken

Kommunstyrelsen beslutade om att ater-
uppta lokaltrafiksatsningen i tatorten ar
2000. De viktigaste malen &r en battre miljo
i centrum och att samtidigt skapa ett alterna-
tiv till bilen. Kalixborna har under drygt tio
ar fatt chansen att uppticka fordelarna med
lokaltrafiken. Trenden med fortsatt resande
fortsatter, under 2010 gjordes 59 968 resor
med lokaltrafiken vilket ar 2 932 resor fler an
foregdende ar.

Kalix Univercity - antal

KY/YH studerande
Hogskolestuderande

Jobb och utvecklingsgaranti
Arena Ung

Ferieverksamheten

Offentligt skyddat arbete
Videokonferenser

Marratech (antal personer)
Tentamenstillfallen

Karridar Center (besok)

Jobb och utvecklinscenter (antal pers)
Vuxen utbildning/heldrsplatser
SFI

Integration

2010 2009 2008
148 107 90
68 118 165
95 15
123 171 165
193 194 196
11 11 24
106 145 217
62 231 304
198 538 487
2970 2755 5800
89 133
91 87
70 50
52

3. MEDARBETARPERSPEKTIV

Den kommunala organisationen ska kinnetecknas
av ansvarstagande, delaktiga, kompetenta och stolta
medarbetare.

Personalredovisningen redovisas under eget
avsnitt i denna arsredovisning. Kommunens
styrfilosofi bygger pa ett decentraliserat ar-
betssatt som innebér att befogenheter forde-
las sa langt ut i organisationen som mojligt.
Principen ska vara att besluten s langt som
mojligt ska fattas dar arbetet utférs. Med
befogenheterna ska ocksa folja ansvar.

4. EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd ett
effektivt sdtt ur ett kommundvergripande och lang-
siktigt hdllbart perspektiv.

Arets resultat, enligt resultatrdkningen,
landade pa ett overskott pa 29,6 mkr vilket
innebar att kommunen kommer att klara
av att dterstilla det tidigare underskotten
pd totalt 6,7 mkr fran &r 2008 samt 2009.
Kommunen kommer darmed att uppfylla
det kommunallagen kraver, det vill siga en
ekonomi i balans. Det ekonomiska malet i
kommunen om att nettokostnader inklusive
finansnettot inte ska uppga till mer an 98 %
av skatteintakter och statsbidrag kommer att
uppnas. Nettokostnadsandelen uppgick till
96,5 %. Det justerade resultatet uppgick till
ett overskott med 21,9 mkr.




FORVALTNINGSBERATTELSE —

EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med &r 2000 stalls det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Motivet till att féra in balanskravet i
kommunallagen &r att verksamheten i en
kommun i ett langre tidsperspektiv inte kan
drivas med érliga negativa resultat eller ens
med ett nollresultat. Reglerna for god eko-
nomisk hushéllning i kommunallagen anger
att forvaltningsberéttelsen ska innehalla en
utvardering av om malen for god ekonomisk
hushallning uppnatts. Malen ska vara bade
finansiella och verksamhetsmassiga.

De overgripande mélen redovisas under
avsnittet maluppfyllelse i forvaltningsberét-
telsen. De verksamhetsanknutna malen som
fullméaktige antagit redovisas i respektive
niamnds verksamhetsberittelse tillsammans
med viktiga nyckeltal for verksamheterna.
Uppfoljning av de verksamhetsanknutna
malen kopplade till god ekonomisk hushall-
ning visar att arets resultat till vissa delar

ar forenligt med de mél och riktlinjer som
fullmaktige beslutat om.

RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN
MED BETYDELSE FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

(KF §171, 2006-09-25)

- Verksamheten ska bedrivas kostnadseffek-
tivt och andamélsenligt.

- God ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv dr nar verksamhetsma-
len uppnas inom ramen for de finansiella
malen och beslutad verksamhetsplan.

- Verksamheten ska utfora de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

FINANSIELL ANALYS

- Det ska finnas samband mellan resursat-
géng, prestation och resultat.

- Avgifterna ska sattas i relation till de kost-
nader och den service som tillhandahalls.

- Verksamhetens omfattning och kvalitet ska
motsvara kommunmedborgarnas behov av
hog livskvalité och god folkhalsa och dari-
genom strava mot nojda invénare, brukare
och medarbetare.

Maélarbetet kommer att fortsitta dven under
2011 och forhoppningsvis leda till annu tyd-
ligare beskrivning av verksamheternas mél-
uppfyllelse med tydliga matbara indikatorer.
Arets resultat innebdr att tre av de fyra eko-
nomiska malen uppfyllts.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
ska hogst uppga till 98 % av kommunens skatte-
intdkter och statsbidrag.

Malet har uppnatts under dret. Andelen
uppgick till 96,5 %.

Amortera minst en procent av de ldngfristiga
ldnen per dr.

Malet att amortera 1 % avseende 2010
uppfylls.

Oféréndrad utdebitering.

Malet har uppfyllts under &ret. Utdebite-
ringen har i Kalix inte hojts sedan 1995.
Kalix kommun ligger med en utdebitering pa
22,33 procent vilket ar 1,59 procentenheter
Over snittet i riket och ndgot Sver lanssnittet
som dr 22,23 procent.

Soliditeten ska forbdttras under mandatperioden.
Soliditeten har férsimrats under de senaste
5 ars perioden fran ar 2006 da soliditeten

uppgick till 46,2 % till 44,2 % for 2010.
Maélet att forbattra soliditeten har avsett
utvecklingen under hela mandatperioden.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmakeige beslutade fér budgetéret om

ett utgiftstak pd 98 %. Utgiftstaket baseras
pd berdknade skatteintakter, utjamnings-
och statsbidrag och i utgiftstaket inraknas
samtliga verksamheters nettokostnader,
avskrivningar och finansnetto. | budgeten for
2010 faststalldes upprakning for beraknad
|onekostnadsékning med full I6nekompensa-
tion av den tillsvidareanstallda personalen.
Denna lonepott lades pa central niva for att
sedan fordelas ut nar de verkliga 16nerna
faststéllts. Namnderna/styrelsen fick en upp-
rakning for fasta avtal med 2 %. Ett generellt
effektiviseringsbeting p& 6,8 % lades ut pa
samtliga namnder, vilket motsvarade 47,1
mbkr.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushéllning stracker sig langre dn balans-
kravet och dar ligger dven ett krav pa att
det rader en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln ar att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre féljande
aren, det vill sdga den negativa férandringen
av det egna kapitalet ska aterstdllas inom
tre &r. Nar balanskravsavstamningen visar
ett negativt resultat ska fullmaktige anta en
sarskild atgardsplan.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat enligt resultatrik-
ningen visar ett 6verskott pa 29,6 mkr. Det
justerade resultatet visar ett Sverskott pa

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Arets resultat enligt resultatrikningen 29,6 -3,1 -3,3 2,0 2,8
Avgdr realisationsvinster pensionsplacering -0,2 -0,7 -0,2 -0,5 -0,1
Avgdr realisationsforlust pensionsplacering +0,3 +0,6

Avgar realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar +0,3 +7,8
Avgér realisationsvinst materiella anldggningstillgdngar -0,1

Avgér realisationsvinst finansiella tillgangar -1,3

Avgér realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmajlighet +10,3

Justerat resultat 28,6 -3,2 -3,4 12,0 10,5
Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Aterstillande av 2002 ars forlust -1,1
Enligt fullméktige beslut, halva 2004 ars forlust -5,0
Enligt fullméktige beslut, 2008 &rs forlust 2,1

Aterstillande av 2008 ars forlust -1,4

Aterstillande av 2009 &rs forlust -5,3

Aterlaggning nedskrivningar 22,1

Kvar att aterstilla 0,0 -5,3 -1,4 0,0 0,0
Justerat resultat efter tigare ars forluster 21,9 12,0 10,5



21,9 mkr. Arets redovisade resultat innebir
att kommunfullmaktiges finansiella mal, om
att nettokostnaderna och finansnettots andel
av skatteintakter och statsbidrag inte ska
Overstiga 98 % uppnatts.

Resultatet innebar dven att kommunen
kommer att klara kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Kommunen kommer
darmed att ha aterstéllt tidigare underskott,
for 2008 pa 1,4 mkr och for 2009 pa 5,3 mkr
totalt 6,7 mkr.

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medraknas i intdkterna vid avstaimning

mot balanskravet. Realisationsforluster ska
medréknas vid avstimning mot balanskravet
utom vid forsdljning i samband med av-
veckling av verksamhet och férséljning som
medfor framtida lagre kostnader. Justering
kan ocksa ske om synnerliga skal finns att
inte reglera ett negativt resultat. Balanskravet
berér inte direkt de kommunala foretagen.
Indirekt omfattas dven dessa d& medel for
forlusttdackning fran kommunen belastar
resultatrakningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar av kommunallagens

krav pa balans for 2010. Efter avstimning
mot kommunallagens balanskrav visar det
justerade resultatet ett 6verskott pa 21,9
mkr. Realisationsvinster pa 0,2 mkr samt
reaférluster pa 0,3 mkr som avser Ohmans
fondférvaltning har avraknats i det justerade
resultatet. Aven realisationsvinster/-forluster
avseende materiella och finansiella tillgdngar
finns upptagna till ett nettovarde om -1,1
mkr. Eftersom &rets resultat landar p4 ett
Sverskott har det varit mojligt att &terstalla
hela 2008 samt 2009 &rs underskott.

VAR KOMMER PENGARNA [FRAN?
Kommunens externa intdkter uppgick till

1 063,9 mkr, en 6kning med 19,6 mkr i
jamforelse med 2009. Okningen motsvarar
1,8 %. Kostnaderna uppgick till 1 034,3 mkr,
en minskning 13,1 mkr i jamférelse med
20009, vilket motsvarar 1,3 %. Skatteintikter,
statsbidrag samt taxor och avgifter &r kom-
munens storsta intdktskallor. De svarar
tillsammans fér 95% av kommunens intékeer.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?

Av kommunens externa kostnader dr

62 %, 643,4 mkr, personalkostnader.
Entreprenader och kopta verksamheter utgor

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

13 %, 130,4 mkr. Det ér till storsta delen
verksamheter som finns inom Samhillsbygg-
nadsnamndens omraden som renhéllning,
snoskottning, viaghallning och 6vriga entre-
prenadverksamheter samt konsulttjanster/
expertstod till samtliga kommunens verksam-
heter. En annan stor post ar lokalkostnader
som uppgar till 7% av kommunens kostnader
eller 69,8 mkr.

DRIFTREDOVISNING

Namnderna redovisar ett 6verskott pa
9,3 mkr fore avskrivningar i jamforelse
med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott
med 24,6 mkr. Kalix UniverCity bidrar till
Sverskottet med drygt 4 mkr, resultatet dr
kopplat bland annat till tvd projekt som av-
slutades under 2010. Den centrala I6nepot-
ten lamnar tillbaka drygt 8,5 mkr, arbetsgiva-
renheten &terlamnar drygt 2 mkr for vakanta
tjdnster samt foretagshalsovarden. Kalix
prevention har inte varit i fullgdng under
2010 och lamnar darmed tillbaka 0,5 mkr.
De avsatta anpassningsmedlen pa drygt

6 mkr fordelades aldrig ut under aret. Fran
AFA forsakringar fick kommunen tillbaka
drygt 6 mkr for 2010.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett
budgetoverskott pa 4,1 mkr. En del i Gver-
skottet kan hanforas till att drendeinflodet
inom Bygg- och milj6 avdelningen varit hogt.
Inom teknisk férsérjning har det arbetats
hart med att prioritera atgdrder som skett
inom verksamhetsomradet for att pa s satt
fa storst nytta for varje satsad krona

Socialndmnden inklusive LSS redovisar

ett underskott pa 4,8 mkr. Det negativa
resultatet i verksamheten bestdr i huvudsak
av underskott for HVB-placeringar samt un-
derskott for familjehem samt kostnader for
nedlaggning av de egna behandlingshemmen
Fyren och Insikten. LSS, lagen om sarskild
stod och service, visar ett underskott pa

0,8 mkr.

Barn- och grundsutskottet redovisar ett
underskott pa 17,6 mkr. Underskottet kan
bland annat hinforas till den fortsatta drif-
ten av forskolorna i Vitvattnet och Morjarv.
Manhemsskolan uppvisar ett underskott
vilket beror pa cvertalighet och ett stort
nyttjande av den fria resurs som anvands for
barn behov av sarskilt stod.

Gymnasienamnden redovisar ett dverskott pa
0,2 mkr inkl. De interkommunala kostna-
derna till Landstinget for Naturbruksgymna-

Redovisat resultat enligt resultatrikningen, mkr

30 29,6
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE —

siet landade pa ett underskott pd 2,7 mkr.
Det positiva resultatet som gymnasieskolan
visar upp exkl NLL-utbildningar beror till stor
del pa det kopstopp som infordes tidigt pa
alla forvaltningar under 2010. Varsel och
uppsédgningar har dessutom gett snabbare
effekt an berdknat. En annan stor orsak till
det positiva resultatet beror pa att fler ele-
ver fran andra kommuner valde att gé skola i
Kalix som gett 6kade intékter i kombination
med att nagot farre kommun elever sokte
sig till andra orter som medfor minskade
interkommunala kostnader.

Fritid- och kulturnimnden redovisar ett
éverskott pa 0,4 mkr vilket kan hanforas
till externa intikter samt restriktivitet med
inkop, utbildningar och resor.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrakningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingav-
tal dven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under &ret har 8,1 mkri
hyreskostnader belastat resultatet.

FINANSIELL ANALYS

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Under 2006 tecknades det ett femarigt och
2008 ett fyradrigt leasingavtal avseende
gymutrustning, som bokforts som finansiell
leasing. Under 2008 tecknades ocksa ett
femarigt leasingavtal pa en ismaskin samt
2009 ett femarigt leasingavtal avseende tjal-
tiningsaggregat. Arets avskrivningar uppgar
till 0,4 mkr.

SKATTEINTAKTER

OCH STATSBIDRAG

12010 &rs resultat har den definitiva slut-
avrikningen for 2009 och en preliminar
slutavrdkning for 2010 bokforts enligt
rekommendation fran Radet fér kommunal
redovisning. Nar det géller den definitiva
slutavrdkningen for 2009 sa uppgick den till
-1 212 kronor per invénare. Den prelimina-
ra avrakningen som gjordes vid bokslutet
2009 uppgick till -1 186 kronor per inva-
nare. Av den anledningen har mellanskill-
naden, +26 kronor per invdnare redovisats

i 2010 &rs resultat. Det motsvarar en 6kad
skatteintake p& ca 0,5 mkr. Den prelimindra
slutavrakningen for 2010 beréknas bli posi-
tivt, +456 kronor per invanare, +7,7 mkr.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATS-
BIDRAG

Ett av kommunens ekonomiska maél ar att
nettokostnaderna inklusive finansnettot inte
ska uppga till mer an 98 % av skatteintakter
och statsbidrag for att kommunen ska ha
en ekonomi i balans och klara kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.
2010 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 96,5 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom
det visar sambandet mellan intikts- och
kostnadsutvecklingen for den I6pande verk-
samheten over aren. Skatteintikterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan
och anvinds for att finansiera verksamhe-
ternas kostnader och riantekostnader, for
att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

Skatteintdkterna inklusive statsbidragen
okade med 15,6 mkr vilket motsvarar 1,8 %.
Under 2010 minskade nettokostnaderna
inklusive finansnetto med 17,1 mkr vilket

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr
. L Anskaff- Arets Ackumulerade  Redovisat
Avtaklstld- Typ av avtal Loptid ningsvirde avskrivningar  avskrivningar Restvirde, UB
punkt
2006 Gymutrustning 5ar 0,4 0,1 0,3 0,1
2008 Gymutrustning 4 ar 0,4 0,1 0,1 0,2
2008 Ismaskin 5ar 0,7 0,1 0,3 0,5
2009 Tjaltiningsaggregat 5ar 0,3 0,1 0,2
Summa 1,8 0,4 0,7 1,0
Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr
2010 2009 2008 2007
Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel 1,3 1,0 1,0 1,0
Bilar 2,9 2,2 1,6 1,5
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 2,6 1,9 1,7 1,9
Ovrigt 1,3 1,5 1,0 1,1
Summa hyror och operationella leasingavtal 8,1 6,6 5,3 5,5
Arets redovisade skatteintikter bestar av foljande delposter, mkr
1 De preliminira manatliga skatteinbetalningarna 626,4
2 Prognos 6ver innevarande &rs slutavrikning, +456 kr/invanare.
Beriknas pa invanarantalet 1/11-2009 7,7
3 Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2008 blev +26 kr/
invanare. Berdknas pd invdnarantalet 1/11-2008 0,5

Totalt:

634,6



motsvarar 2 % jamfort med 2009. Under
sista femarsperioden har skatteintakterna
inklusive statsbidrag 6kat med 6,9 % och
nettokostnaderna inklusive finansnettot har
6kat med 3,9 %. Fortsatter minskningen av
folkmangd &r detta ett stort hot mot utveck-
lingen. Trots minskad folkmangd det senaste
aret har skatteunderlaget utvecklats positivt.
Arets resultat innebér att andelen nettokost-
nader inklusive finansnetto av skatteintdkter
samt statsbidrag uppgar till 96,5 %.

FINANSNETTO

Finansnetto bestar fraimst av rianteintdkter
och rantekostnader och uppgar till -7,2 mkr,
vilket 4r 0,6 mkr simre dn 2009. De finan-
siella kostnaderna uppgér till 10,3 mkr, varav
8,7 mkr avser rantekostnader for de lang-
fristiga lanen. Huvudregeln, enligt rekom-
mendation 15.1 fran radet fér kommunal
redovisning, har tillaimpats nar det giller hur
|anekostnaderna har redovisats. Det innebér
att arets lanekostnader belastar resultatet.
De langfristiga skulderna uppgick vid arsskif-
tet 292,4 mkr. Den genomsnittliga rantan pa
lanen uppgick till 3,22% vid arets slut samma
tidpunkt &ret innan |4g den genomsnittliga
rantan pa 2,78%.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgensa-
taganden uppgick till 723,9 mkr. Féregdende
ar uppgick borgensatagandena till 639,9 mkr.
Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 uppgdr kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 239,9 mkr.
Foregdende ar uppgick de totala ansvarsfor-
bindelserna till 1 189,1 mkr. Pensionsfor-
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pliktelserna som inte upptagits i balansrak-
ningen uppgar till 516,0 mkr. Motsvarande
forpliktelse for 2009 var 549,3 mkr.

RISKBEDOMNING

Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och KB Kalix Nya Centrum
uppgar till 647,5 mkr. Det innebér att 89,5%
av borgensatagandena &r sikerheter for lan i
kommunens egna bolag. Borgensitagandet
till Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgar till
156,2 mkr, till Stiftelsen Kalixbostader till
346,3 mkr och till KB Kalix Nya Centrum till
145,0 mkr. Borgensdtagandena till de egna
bolagen har 6kat med 84,7 mkr sedan fore-
gaende ar, varav KIAB 6kade med 8,9 mkr
och Stiftelsen Kalixbostider med 75,8 mkr.
Storsta enskilda 6kningen vad giller borgens-
atagande kan hanforas till ombyggnationen
av det sarskilda boendet Ronngarden.

Av de totala borgensatagandena avser

5,3 mkr dtaganden fér egna hem. Det &r en
minskning av riskexponeringen till privatper-
soner sedan féregdende ar med 0,9 mkr. Det
kommunala férlustansvaret utgor 40 % av de
beviljade krediterna for egna hem. Borgensa-
tagandena till bostadsrattsforeningarna upp-
gar till 55,3 mkr. 2009 uppgick &dtagandet
till 56,0 mkr. De 6vriga borgensatagandena
avser sakerheter for lan till foreningar med
15,2 mkr, dar borgensdtagandet till Kalix
Golf med 12,8 mkr ar den enskilt storsta.

Kalix kommun har 1998-04-02 tecknat en
kapitaltdckningsgaranti for Kalix Industriho-
tell AB, KIAB. Kommunen forbinder sig svara

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintikterna uppgick till 634,6 mkr, en 6kning med 2,0 mkr
eller 0,3%. Statsbidragen uppgick till 215,8 mkr, en kning med
13,6 mkr eller 6,3 % fran foregaende ar.
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Arets resultat innebir att andelen nettokostnader inklusive finans-
netto av skatteintdkter samt statsbidrag uppgér till 96,5%.

for att det egna kapitalet i Kalix Industriho-
tell AB uppgar till minst bolagets registrerade
aktiekapital pa balansdagen. Kommunen har
dven 2003-07-15 tecknat en garantiforbind-
else med Kalix Industrihotell AB dar kom-
munen forbinder sig att vid varje tillfalle kopa
bolagets fastigheter till det bokférda vdrdet.

BALANSRAKNINGEN

Balansrdkningens omslutning 6kade med
21,9 mkr till 971,4 mkr. Anlaggningstillgang-
arna okade under &ret med 13,4 mkr till
845,1 mkr. Omsittningstillgdngarna ckade
med 8,5 mkr till 126,3 mkr.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga, att betala i ratt tid nar skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgor forhallandet
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Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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Likviditet:

mellan omsattningstillgangar (exkl. forrad)
och kortfristiga skulder och bér ligga runt
100%. Kassalikviditeten 6kade det senaste
aret till 69 %. Ett annat matt att beskriva
likviditeten &r betalningsberedskapen. Betal-
ningsberedskapen for 2010 &r 17,6 dagar.
De likvida medlen, det vill saga tillgangarna
i kassa, bank och pa plusgiro, minskade
under &ret med 8,5 mkr till 49,9 mkr.

AVSATTNINGAR

| arets resultat har avsattningar for fram-
tida pensionsforpliktelser inklusive sérskild
|6neskatt belastat resultatet med 0,8 mkr.

| balansrakningen uppgar avsittningar for
pensioner till 33,5 mkr. Avsdttningar for
garantipensioner uppgar till 2,8 mkr. Dar-
utover redovisas en avsattning for sarskild
I6neskatt pa pensionsavsattningen med 8,8
mkr. Avsdttningen for aterstillande av depo-
nin uppgér for narvarande till 14,0 mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en |6ptid som 6verstiger 1 ar. Det ar
banklan samt investeringsbidrag, 301,1 mkr
samt redovisade finansiella leasingavtal pa
0,9 mkr.

Under kommande &r ar malet att amortera
3,0 mkr pa de langfristiga lanen. Genom-
snittsrantan for kommunens lan uppgar till
3,22 % vid arsskiftet. Kommunen har inga
skulder i utlandsk valuta.

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten &r forknippad med skuldsatt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen ldnade medel minskar solidite-
ten och skuldsdttningsgraden okar. Solidite-
ten anger hur stor del av de totala tillgang-

2010 2009 2008 2007 2006

Likvida medel, mkr
Betalningsberedskap, dagar
Kassalikviditet

49,9 584 233 263 339
17,6 20,4 82 10,0 13,0
69%  60% 54%  64%  60%

arna som &r finansierade med eget kapital.
En alltfor 1ag soliditet minskar utrymmet for
ytterligare upplaning och en pa sikt vikande
soliditet kan fa till foljd att kommunen
maste hoja skatter och avgifter eller minska
sin kostym. Malsattningen ar att forbattra
soliditeten genom att 6ka det egna kapitalet
och minska skulderna genom att en storre
andel av investeringarna egenfinansieras.
Kommunen har ett ekonomiskt mél att
soliditeten ska cka. Soliditeten har under det
enskilda &ret 2009-2010 okat med 2,1 % till
44,2 % och skuldsattningsgraden darmed
minskat till 55,8 %. Sett 6ver mandatperio-
den har soliditeten minskat.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under Samhallsbyggnads-
namnden. For 2010 uppgick budgeten

till 44,7 mkr. Av dessa budgeterades till
Samhillsbyggnadsnamnden 33,9 mkr,
Kommunstyrelsen 3,0 mkr, Barn- och
grundskoleutskottet 3,3 mkr, Gymnasie-
niamnden 0,5 mkr, Fritids- och kulturnamn-
den 2,7 mkr och Socialniamnden 1,3 mkr.

Under dret uppgick nettoinvesteringarna i
anlaggningstillgdngar till 71,5 mkr vilket ar
en okning med 21,5 mkr i jamforelse med
ar 2009 da nettoinvesteringarna uppgick till
50,0 mkr.

Den storsta enskilda investeringen under
det gdngna dret var Strandangsbadet med
omgivande kommunalteknik, detta projekt
har dven beviljats stod av Tillvaxtverket med
totalt 17,4 mkr, varav 9,6 mkr utbetalats
for 2010, och kommer dven att paga med
etappvis utbyggnad inom Strandangesom-
radet under kommande ar. Ett till Strand-
dngsbadet angransande projekt dr den
ombyggnad av E4 genom tdtorten som
skett under aret.
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KASSAFLODESRAPPORT BALANSRAKNINGSENHET en specificerad resultat- och balansrakning
Radet for kommunal redovisning har under VATTEN- OCH AVLOPP for VA-verksamheten. VA-verksamheten
2005 utfardat en rekommendation for kassa-  Sjdlvkostnadsprincipen, speciallagstiftning redovisar en forlust pd 3,8 mkr. Den framsta
flodesrapporten. Radet rekommenderar och rittspraxis stdller vissa krav pa avgran- orsaken ar minskad forbrukning. Inom VA-
att redovisa betalningsfloden i en kassaflo- sad redovisning. Eftersom VA-verksamheten verksamheten har kommunen anldggnings-
desrapport uppdelat pé I6pande verksam- till storsta del ar avgiftsfinansierad och tillgangar for 145,0 mkr. Det ar en minskning
het, investeringar och finansiering och som svarar for en vasentlig del av kommunens med 4,7 mkr fran 2009. Redovisningen under
utmynnar i férandringen av likvida medel. ekonomi har kommunfullméaktige beslutat 2010 har inte mojliggjort att sarskilja kort-
Kassaflédesrapporten visar hur verksamhetens ~ om en policy for bildande av balansrdknings-  fristiga skulder som l6per pd VA-verksamhe-
investeringar dr finansierade. Likvida medlen enhet for vatten- och avloppsverksamheten. ten. Detta ska utvecklas under kommande ar.
minskade med 8,5 mkr under aret. VA-enhetens resultat och balansposter VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i
ingar i kommunens redovisade resultat- och 2010 &rs balansrakning till 1,3 mkr.

balansrakningar. Darutover redovisas nedan

Balansrikning, VA-enheten, kkr 2010 2009 2008
Anldggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 277 713 273 894 250129
Maskiner, inventarier 4114 4092 3746
Summa anskaffningsvarde 0 277 986 253 875
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -134 315 -126 133 -118 532
Maskiner, inventarier -2 484 -2184 -1900
Summa ackumulerade avskrivningar -136 799 -128 317 -120 432
Summa anliggningstillgangar 145 028 149 669 133 443

Omsattningstillgingar

Kundfordringar VA 1329 1127 924
Summa tillgangar 146 357 150 796 134 367
Eget kapital

IB eget kapital 2206 2206 4715
Arets resultat -3 843 -2 441 -2 509
Eget kapital -1 637 -235 2206
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 147 994 151031 132161
Summa eget kapital och skulder 146 357 150 796 134 367

De storsta investeringsprojekten, mkr

Investeringsobjekt

Strandéngarna 31,8

Reinvestering Trafikbelysning 40 Kassaflodesrapport, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Omstéllning energi 2,3 Medel fran den I6pande verksamheten 41,2 85,7 50,2 42,9 37,2
Reinversteringar Huvudledningar 1,7 Medel fran investeringsverksamheten -46,8 -53 -54,9 -67  -65,5
Karlsborgs hamn etapp 1 1,5 Medel fran finansieringsverksamheten -2,9 2,4 1,7 16,4 -0,6
Reinvesteringar Servisledningar 1,3

Omb va-gata Angsvigen 1,0 Arets kassafléde -8,5 35,1 -3,0 -7,6  -28,9
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PERSONALREDOVISNING

Personalkostnaden 4r den stérsta delen
av kommunens kostnader och uppgick till .
643 4 mkr. varav 375.7 mkr avser direkta Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2010 2009 2008 2007 2006
) ) )
[6ner och 147,0 mkr avser arbetsgivarav-
gifter. Lonekostnaderna motsvarar 63% av Antal anstillda 1454 1538 1600 1712 1762
verksamhetens bruttokostnader. Personal- Andel kvinnor 80%  80%  80%  81%  81%
kostnaden minskade med 4,6 mkr jamfort Andel man 20%  20%  20%  19%  19%
med &r 2009. Det motsvarar en minskning Andel deltid 33%  34%  35%  36%  37%
med 0.7% Antal helérsarbetare 1344 1399 1458 1547 1592
7%.
Sysselsattningsgrad 91,0 89,9 89,8 89,0 88,0
Antalet manadsaviénade personer uppgick Sjukdagar per anstilld 16,4 19,2 20,6 251 28,0
till 1 454 personer. Det ar en minskning med Sjukdagar per anstilld - kvinnor 18,5 21,3 23,3 27,7 30,2
84 personer i jamforelse med 2009. Antalet Sjukdagar per anstilld - mén 83 105 94 141 17,6
anstéllda timvikarier varierar mycket under Medelzlder 47,9 479 473 472 470
aret och dven sysselsittningsgraden for
dessa. Vid miatdatum 2010-12-31 var 1 746
personer registrerade som sysselsatta i
kommunen.
YRKESKATEGORIER
Det finns nistan 200 olika yrkesgrupper Antal tillsvidareanstillda &rsarbetare 2010 2009 2008 2007 2006
inom kommunen. De elva storsta redovisas i )
‘O ° une ors edovisas Arbetsgivarenheten 14,8 13,8 10,3 10,8 10,5
diagrammet nedan. Ekonomienheten 6,0 9,0 9,0 9,0 8,5
Informationsenheten 1,0 1,0 0,0 1,0
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA [T-enheten 5,8 5,8 58 5,8 5,8
ARSARB ETARE Jobb- och Utvecklingscenter 7,8 8,5 10,3 10,3 10,3
. . Kalix Univercity 30,0 22,0 6,0 6,0 6,0
2010-1 2-3.31 var 1 310 personer tillsvidare- Kanslienheten 8.0 8.0 95 105 10,5
anstillda i kommunen. Det motsvarar 1 179 Kommunstyrelsen 2,0 3,0 2,0 2,0 2,0
&rsarbetare. Det dr 43 arsarbetare farre dn Naringslivsenheten 5,0 5,0 5,0 4,0 3,0
2009. Den storsta ﬁ‘:‘)réndringen har skett Barn- och grundskoleforvalt-ningen 362,3 370,0 391,7  410,7 432,4
inom socialférvaltningen Fritid- och kulturférvalt-ningen 21,5 21,5 22,5 22,5 25,6
gen. Gymnasieforvaltningen 78,9 86,1 98,7 115,5 116,3
Plan- och miljéforvaltningen 8,0 9,0 10,0 9,0
Anstallningsformer sasom tillsvidare-, Riddningstjinsten 13,0
projekt-, visstid- och timanstéllningar Samhillsbyggnadsforvaltningen 99,6
varierar mellan férvaltningar och under aret. Socialfgrvaltningen 5230 3644 5855 5630 5515
Tianstledich 5 di L £ Tekniska forvaltningen 96,9 104,8 110,5 142,4
janstledigheter fran ordinarie tjanster for Summa 1179 1222 1270 1201 1334
att arbeta pa andra tjdnster inom kommu-
nen forsvarar jamférbarhet nar vissa ordina-
rie tjanster blir vilande medan andra tillsatts.
Sysselsattningsgrader och att personer kan
ha flera anstéllningar under samma tid gor
Friskndrvaro 2010 2009 2008 2007 2006

att begrepp som personer, anstéllningar,
avlonade, sysselsatta svartolkade. Beroende  Andel anstallda med

pa nér registrering av nya anstillningar och ej franvaro 52% S1% 49% S51%  51%
andringar av anstéllningar gors kan statisti- Andel anstallda med
g gars max 7 dagars franvaro 30% 28% 35% 30% 25%
ken variera.
Yrkeskategorier
Det finns nastan 200 olika
yrkesgrupper inom kommunen.
De 11 storsta redovisas i diagrammet.
B Min
B Kvinnor
Under- Larare Vard- Personlig  Forskol- Lokal- Barn- Kontors-  Sjukskot/  Fritids-
skoterska bitride  assistent lirare vérdare skotare  personal  skolkok  pedagod

m.fl.
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Personalredovisningen | Matdatum 2010-12-31

Antal tillsvidare- Antal tillsvidare- Antal m&nads- Antal ménads- Antal syssel- Antal syssel- ~ Faktisk syssel-  Vilande j. Medeldlder
anstillda anstillda avlnade avlénade satta satta sdtenings- Helt lediga Mdnadsavl
personer arsarb (tillsv+visstid)  (tillsv+visstid) personer arsarbetare grad antal

inkl. vilande inkl. vilande personer* arsarbetare* (manad+tim)* (ménad+tim)* Ménadsavl personer
Arbetsgivarenheten 15 14,75 15 14,75 16 14,78 98,33 1 54,00
Ekonomienheten 6 6,00 7 7,00 7 7,00 100,00 1 42,00
Informationsenheten 1 1,00 2 2,00 2 2,00 100,00 1 35,50
IT-enheten 6 5,75 7 6,75 7 6,75 95,83 0 47,43
Jobb- och Utvecklingscenter 10 7,75 14 12,75 16 12,82 91,07 0 51,86
Kalix Univercity 31 30,00 47 45,25 87 156,96 93,00 0 46,02
Kanslienheten 9 8,00 11 9,60 12 9,67 87,27 1 55,09
Kommunstyrelsen 2 2,00 3 3,00 3 3,00 100,00 0 50,00
Néringslivsenheten 5 5,00 6 6,00 7 6,05 100,00 4 47,33
Barn- och grundskoleforv 379 362,30 411 390,79 554 406,06 93,19 20 48,40
Fritid- och kulturférvaltningen 22 21,50 32 31,00 65 33,45 98,08 3 44,41
Gympnasieforvaltningen 82 78,91 92 89,15 94 89,17 95,61 5 49,60
Raddningstjansteen 13 13,00 13 13,00 34 13,39 100,00 0 39,54
Sambhillsbyggnadsforv 108 99,64 126 117,89 141 118,35 99,30 8 50,87
Socialférvaltningen 621 523,03 668 584,76 701 632,09 87,48 99 46,93
Totalt 1310 1178,63 1454 1333,69 1746 1511,54 91,00 143 47,88

FRISKNARVARO

Ungefar 50% av kommunens anstallda var
inte franvarande pa grund av sjukdom under
aren 2006—2010. Ytterligare ca 30% av kom-
munens anstédllda hade max 7 dagars sjuk-
franvaro under 2010. Det ar ett par procent-
enheter samre dn 2009 da siffran var 28%.

FRISKVARD- OCH
HALSOFRAMJANDE INSATSER
Friskvards- och hilsoframjande insatser bland
personalen sker pa flera olika satt och varie-
rar mellan forvaltningarna och enheter.

| kommunen finns en halsostrateg som pa

80 % arbetar riktat mot de kommunanstillda.

Sarskilda anstillningsavtal

Halsostrategen har till sin hjélp ca 70-80
halsoinspiratorer ute pa arbetsplatserna
som inspirerar och motiverar sina kollegor
till en halsosam livsstil. Halsoinspiratérerna
ar ett stod till arbetsledaren i det halsofram-
jande arbetet. Under 2010 genomfordes fyra
utbildningstillfillen med halsoinspiratérerna,
traffar pd alla arbetsplatser dar medarbetare
ar delaktiga till 6nskan om aktiviteter och ut-
bildning inom hilsa pa arbetsplatsen.Utifran
detta arbetar vi for en hédlsosammare livsstil
ute pd arbetsplatserna.

Pulsmaétningar, forelasningar och utbildning
av hemmatriningsprogram ar ocksa paborjat
under 2010.

All manads- eller tillsvidareanstalld personal
erbjuds en friskvardshalvtimme pa betald
arbetstid varje vecka om arbetet sa tillater.
Arbetsledarna uppmuntrar sin personal att
regelbundet ta ut friskvardshalvtimmen.
Genom friskvardserbjudandet framjas ocksa
personalens friskvard. | kommunens budget
finns avsatt 0,3 mkr for friskvardserbjudan-
det som dr en rabatt pa &rskorten pa Kalix
Sportcity. Under &r 2010 har 137 stycken
nyttjat friskvardserbjudandet.

En medarbetarenkat genomfordes utifran

arbetsmiljo, jamstalldhet och hilsa i slutet
av 2008 dar resultatet dr ett stod i det fort-
satta arbetet. Malet 4r att under 3 &r, fram

2010-12-31  2009-12-31  2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Antal personer med visstidsférordnande 21 32 33 31 30
Antal fértroendevalda 259 236 227 212 178
Mkr (exkl. PO-pélagg)
Lonekostnader, visstidsférordnande 10 440 480 14 272 512 14 488 632 13731516 11305332
Arvoden, fortroendevalda *) 4332 890 4522 541 4682072 4774172 3411516
Summa kostnader 14773 370 18 795 053 19170 704 18505688 14716 848
Jamstilldhet/Personalansvar
(manadsavlénad personal) 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Antal kvinnor 1160 1235 1288 1374 1419
Andel kvinnor i organisationen 79,8% 80,3% 80,5% 80,3% 80,5%
Antal anstdllda med chefsbefattning 76 79 81 72 73
Antal kvinnliga chefer 44 52 53 48 47
Andel kvinnor med chefsbefattning 57,9% 65,8% 65,4% 66,7% 64,4%
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till slutet av 2012, kunna se en forbéttring
med minst 50 % av de 36 % som ligger i en
riskgrupp for ohélsa.

En ny medarbetarenkat har precis genom-
forts, vars resultat ocksd kommer att ge stod
for det fortsatta arbetet.

Kommunens eget strandrus, har genomforts
under 2009 och 2010 och kommer dven att
anordnas under 2011. Friskvardskoren dr i
gang i ledning av personal fran Kulturskolan.

REHABILITERINGSARBETET
Vid &rsskiftet 2010 hade Kalix kommun cirka
100 aktiva rehabiliteringsdrenden dar perso-

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

nalkonsulenten blivit inkopplad. Féregaende
ar var det ungefir samma antal drenden.

Sedan januari 2010 har Kalix kommun som
en av sex kommuner och ett landsting varit
med i AFA-projektet "Hallbar rehabilitering
KL”. Projektets syfte 4r att utvdrdera hur
framgangsrikt ett teambaserat arbetssatt ar
inom rehabiliteringsomradet. Malet ar att
utveckla en metod gillande rehabilitering.
Deltagande organisationer ar Forsakrings-
kassan, Foretagshalsovarden, Arbetsformed-
lingen samt arbetsgivaren.

For den sjukskrivne innebéar projektet att
man kallas till ett férsta mote tidigare an

Sjukfranvaro

2010 2009 2008 2007 2006

Sjukfranvaro i procent av arbetad tid

Sjukfranvaro i procent langre dn
59 dagar av total sjukfrénvaro

Sjukfranvaro for kvinnor i procent
av kvinnors arbetade tid

Sjukfranvaro fér man i procent
av minnens arbetade tid

Sjukfranvaro for 29 &r o yngre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp

Sjukfranvaro fér 30-49 &r i procent
av redov arbetad tid for gruppen

Sjukfranvaro fér 50 ar o dldre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp

4,52%  5,12%  5,49%  6,77%  7,57%

60,64% 66,45% 67,04% 76,20% 76,75%

519% 578% 6,34%  7,57%  8,35%

211%  2,57%  2,26%  3,75%  4,49%

0,67%  2,30% 2,80%  2,70%  2,63%

3,80% 4,43% 4,40%  5,57%  6,07%

5,66% 6,09% 6,82%  8,39%  9,58%

Antal sjukdagar/person 2010 2009 2008 2007 2006
Kvinnor 18,5 213 233 27,7 30,2
Mén 8,3 10,5 9,4 14,1 17,6
Totalt 16,4 19,2 20,6 25,1 28,0
Medelalder
2010 2009 2008 2007 2006
49,00
48,50
48,001
47,50
47,00
46,50
46,001
45,50+
45,001
44,50+
4400l 0 W 0 |
Totalt Min Kvinnor Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt Min Kvinnor

Den totala medelaldern ar 47,88 &r. Aret innan uppgick medelaldern till 47,91 &r. Mannens medelalder uppgar till 47,51 &r och kvinnornas till 47,98 &r.
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forr, samt att det ar ett rehabiliteringsteam
som personen tréffar. Teamet &r en resurs for
den sjukskrivne for att fa rate hjélp i ratt tid

i syfte att &tergd i arbete. Projektet kommer
att paga fram till 31 december 2011. Arbets-
sattet utvarderas av Uppsala Universitet.

SJUKFRANVARO

I snitt var varje anstalld i kommunen sjuk-
skriven 16,4 dagar under &r 2010. Det ar
2,8 dagar mindre an i jamforelse med 2009.
Den totala sjukfranvaron fortsatter att
sjunka och &r nu nere pa 4,52 %, vilket ar
0,6 % lagre an 2009.

MEDELALDER
Den totala medeléldern 47,88 ar. Aret innan
uppgick medelaldern till 47,91 ar. Mannens
medeldlder uppgar till 47,51 ar och kvinnor-
nas till 47,98 &r.

SYSSELSATTNINGSGRAD

| KOMMUNEN

Av kommunens anstillda arbetar 66,7 % hel-
tid. Det dr en 6kning med 1,1% jamfort med
2009 d& 65,6 % arbetade heltid.

SYSSELSATTNINGSGRAD FOR
VARDBITRADEN

Redovisningen av hel- och deltidsanstallning-
ar under &r 2010 visar att 38,5 % av vardper-

sonalen arbetar heltid. Det 4r en storre andel
4n 2009 da 36,6 % arbetade heltid.

PENSIONSAVGANGAR

Enligt bestammelser i LAS har arbetstagare
ratt att kvarstd i anstallning till 67 ar. Det
medfor att avgéngarna blir svarare att berdk-
na an tidigare. Om alla nuvarande tjanster
ersitts i samband med pensionsavgangarna
sa uppgar rekryteringsbehovet de narmaste
fem aren till ca 200 personer. Vid uppfolj-
ningen 2009 uppgick antalet pensionsav-
géngar till 150 personer.

LONEKARTLAGGNING
Jamstalldhetslagen sager att arbetsgivare
med fler an 10 anstallda ska gora en Ione-
kartlaggning minst en gang per trearsperiod.
Syftet dr att upptacka, dtgarda och forhindra
osakliga loneskillnader mellan kvinnor och
méan som utfor lika eller likvardigt arbete.
Kalix kommun har valt att med stéd av Jam-
stalldhetsplanen gora kartlaggningen &rligen.

En lonekartlaggning for 2011 har genom-
forts. Lonekartlaggningen genomfors via
det databaserade verktyget "MIA”, som ska
ses som en vidareutveckling av det verktyg
och den analysmetod som JamO, i och med
granskningen av var lonekartlaggning 2005,
ansag lever upp till lagens krav.

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

Kartlaggningen infor 2011 omfattar 1401
anstéllda per 2010-11-17 varav 20 % man
och 80 % kvinnor. | och med kartlaggningen
har analys genomforts av lika arbete och
darigenom har en handlingsplan uppréttats
inom gruppen Ekonom fér att férhindra
osakliga loneskillnader. Analysen av likvardigt
arbete resulterade inte i nagra handlings-
planer da inga osakliga I6neskillnader

kunde upptackas.

Medellon fér mén dr 25 871 kr i manaden
och for kvinnor 23 551 kr i m&naden. Ok-
ningen av mannens medellon kan forklaras i
huvudsak av de centrala avtalens olika inne-
hall och slutligen ocksa de prioriteringar som
kommunen gjort for vissa mansdominerade
yrkesgrupper under tidigare ar. En handlings-
plan uppréttas 2011 inom gruppen Ekonom.

PENSIONSKOSTNADER

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans
kapitalférvaltning AB i uppdrag att pla-

cera 20 mkr i pensionsmedel for att skapa
langsiktig vardetillvaxt. Resterande medel

for tickande av framtida pensionsatagande
pa totalt 534,9 mkr har aterlanats. Avkast-
ningsmalet for placeringen ar att minst na en
real avkastning pa 4 procent per ar sett Gver
rullande feméarsperioder. Marknadsvardet pa
innehavet uppgick till 29,1 mkr vid arsskiftet.

Sysselsittnings- 2010 2009 2008 2007 2006 i.y:;::;: 2010 2009 2008 2007 2006
grad kommunen Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent vardbitr. Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
1-49 25 1,7% 42 2,7% 46  2,9% 62 3,6% 69 3,9% 1-49 3 0,6% 5 1,0% 5 0,9% 4 0,8% 7 1,3%
50-74 131 9,0% 147 9,6% 165 103% 174 10,2% 198 11,.2% 50-74 63 13,4% 67 133% 74 14,0% 81 15,5% 83 15,3%
75-99 328 22,6% 340 22,1% 349 21,8% 382 22,3% 384 21,8% 75-99 223 49,1% 247 491% 247 47,0% 263 50,1% 282 51,9%
100 970 66,7% 1009 65,6% 1040 650% 1094 63,9% 1111 63,1% 100 181 38,5% 184 36,6% 201 38,1% 176 33,6% 171 31,5%
Totalt 1454 1538 1600 1712 1762 Totalt 470 503 527 524 543
Pensionsavgingar, mitdatum 2010-12-31

65aroidldre 64ar 63ar 62ar 61ar Totalt
Administratoér/handlaggare 2 3 8 6 19
Barnskotare/dagbarnvérdare 1 1 4 33 39
Ekonom 1 1 2
Enhetschefer m fl ledare 1 2 3 3 14
Forskolldrare/fritidspedagog 1 3 3 9
Kurtor/Flyktinghandl/Soc.sekr m fl 1 1 1 3
Lokalvéardare 1 2 1 4 8
Larare/Adjunkt 6 4 4 7 13 34
Sjukskoterska 3 3 2 8
Teknisk personal
(tekniker, forrad, parkarb m f1) 3 4 14
Underskoterska/Vardbitr/Pers.ass 3 10 28 47
Ovrigt 1 1 2
Totalt 12 21 23 45 98 199
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Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Pensioner intjanade t o m 1997:

Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser

som inte upptagits bland avsattningar 516,0 549,3 541,4 5345 466,2
Pensioner intjanade fr o m 1998:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 45,0 44,7 435 431 41,7
Finansiella placeringar av pensionsmedel 26,1 25,4 24,2 26,5 26,4
Aterlaning 534,9 568,6 560,7 551,1 481,5

Vid &rsskiftet 2005 var marknadsvardet
23,6 mkr. Det ger en &rlig avkastning pa
4,2 % sett 6ver en femarsperiod pa de
20 mkr som avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassifice-
rats som en finansiell anldggningstillgdng
eftersom innehavet enligt kommunfullmake-
iges beslut har ett ldngsiktigt perspektiv.
Radet fér kommunal redovisning rekommen-
derar att placeringsmedel som klassificerats
som anlaggningstillgang ska, med hansyn

till att kommuner och landsting forvaltar
allmanna medel, pa motsvarande satt som
géller for vardering av omsattningstillgangar,
tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet pa balansdagen. De

placerade pensionsmedlen redovisas till an-
skaffningsvardet, 26,1 mkr i balansrdkning-
en. Marknadsvardet ligger 3,0 mkr hogre an
anskaffningsvardet, 29,1 mkr.

Kommunfullmaktige har antagit sarskilda fo-
reskrifter for forvaltning av medel avsatta for
pensionsforpliktelser. Syftet med foreskrif-
terna dr att skapa regler for hur placering av
pensionsmedel ska bedrivas och rapporte-
ras. Vid forvaltning av pensionsmedlen har
ett globalt investeringsperspektiv antagits.
Enligt kommunens foreskrifter far place-
ringar goras i svenska och utlandska aktier,
depabevis och aktierelaterade instrument
som dr noterade p& OM Stockholmsbérsen
samt rdntebdrande virdepapper emitterade

i svensk och utlandsk valuta. Placering i
utlandska aktier noterade pé utlandsk bors
kan endast ske genom forvdrv av andelar i
aktiefonder. Av etiska skal undviks place-
ringar i foretag som har sin huvudsakliga
verksamhet inom alkohol, spel, tobak och
vapentillverkning.

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid &rets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet
25,4 mkr och vid arets slut till anskaffnings-
vardet, 26,1 mkr. Den genomsnittliga finan-
siella placeringen under aret uppgar darmed
till 25,8 mkr.
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Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-

virde 2010 virde 2010 virde 2009 virde 2009

Aktier svenska 8,1 10,6 6,8 7,3
Utlandska placeringar 5,6 59 4.4 4.4
Summa aktier 13,7 16,5 11,2 11,7
Obligationer 9,0 9,2 10,4 10,9
Kort placering 3,4 3,4 3,4 31
Summa rintebirande 12,4 12,6 13,8 14,0
Summa aktier o
rantebiarande fondandelar 26,1 29,1 25,0 25,7
All Weather Fund 0,0 0,0 0,4 0,3
Totalt 26,1 29,1 25,4 26,0
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den sammanstéllda redovisningen ingér,
forutom kommunen, dven Stiftelsen Kalix-
bostader (100 %), Kalix Industrihotell AB
(100 %), KB Kalix Nya Centrum (47,5 %),
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB (100 %),
Kalix Kommunféretag AB (100 %), Hogsko-
leférbundet Ostra Norrbotten (48,3 %) och
Kalix kommun Naringslivsstiftelse (100 %).

Den sammanstallda redovisningen skapar en
helhet av enheternas resultat- och balans-
rakningar. ”Koncernbokslutet” ar i princip
fristdende fran de enskilda enheternas resul-
tat- och balansrikningar. | samband med
arbetet med att uppratta den sammanstéll-
da resultat- och balansrakningen utgdr man
givetvis fran respektive enhets redovisning.
Det innebar bland annat att transaktioner
mellan enheterna eliminerats. | jamférelse
med fjolaret har Raddningstjanstforbundet
Ostra Norrbotten (53,14 %) upphért och
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB samt Kalix
Kommunforetag AB tillkommit.

Den sammanstéllda redovisningen har
uppréttats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrakningar tas in i den
sammanstallda redovisningen. Forvarvs-
metoden innebar att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar har raknats av mot
forvarvat eget kapital. | eget kapital ingar,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital
som intjanats efter férvarvet.

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

Den sammanstallda redovisningen uppvisar
ett positivt resultat pa 25,7 mkr vilket ar en
forbattring fran foregdende ar med 14,4 mkr
da resultatet uppgick till ett 6verskott med
11,4 mkr. Resultatforbattringen forklaras
till storsta del av Kalix kommuns vinst for
verksamhetsaret med en resultatforbattring
fran underskott 3,1 mkr till 6verskott

29,6 mkr. KB Kalix Nya Centrum awviker
darutéver markant fran foregadende ar med
ett underskott pa 10,7 mkr mot fjordrets
overskott 19,4 mkr (resultatpaverkan 40 %
for Kalix kommuns del).

Stiftelsen Kalixbostidder redovisar en vinst for
2010 med 2,5 mkr i jamforelse med fore-
gaende ar da vinsten uppgick till 5,4 mkr.
Forsamringen 2,9 mkr kan till sin helhet
forklaras med uteblivet positivt finansnetto
fran, bland annat, deldgda KB Kalix Nya
Centrum. Kalix bostédder har ett helagt
dotterbolag, Strandagarna i Kalix AB.

Kalix Industrihotell AB redovisar en férlust
for 2010 med 3,4 mkr i jamforelse med fore-
gaende ar da forlusten uppgick till 2,4 mkr,
ett férsamrat resultat i jimforelse med 2009
med 1,0 mkr. Det férsimrade resultatet
forklaras med flertalet akuta underhallsat-
garder samt 6kade energikostnader p& grund
av ovanligt kall vinterperiod. Darutover
skiftade bolaget foretagsledning (VD) under
aret vilket ledde till dubbla Ionekostnader
under en 6vergéngsperiod. Kalix kommun
har tecknat en kapitaltidckningsgaranti for
bolaget som under 2010 infriades med 2,4
mkr. Med elimineringen av reavinst 0,6 mkr

for salt hamnomréade till Karlsborgsverkens
Hamnbolag AB och kapitaltidckningen blir
bolagets resultat i kommunens sammanstall-
da redovisning en férlust med 1,5 mkr for
2010. Det ar en forsamring med 1,8 mkr
mot 2009 da bolaget uppvisade ett Gver-
skott pa 0,2 mkr efter justering for kom-
munens kapitaltdckning. Kalix Industrihotell
AB har ett delagt dotterbolag (29 %), Kalix
Electropolis AB, som ska framja utveckling
av elektronikbranschen. Koncernredovisning
har inte upprittats med hznvisning till ARL
7 kap 48§.

KB Kalix Nya Centrum ar ett kommandit-
bolag dar Kalix kommun ar komplementar
med en dgarandel pa 40 %. Ovriga kom-
manditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbostéder,
Sandlundgruppen AB och Concentus i Kalix
AB. Bolaget redovisar en forlust pa 10,7 mkr
jamfort med en vinst pa 19,4 mkr for 2009.
Forsamringen 30,0 mkr kan till sin helhet
forklaras med uteblivet positivt finansnetto
under 2010. Det finns en osdkerhet vad
géller vardet pa fastigheten, 6versyn av
detta pdgdr. Bolaget paverkar kommunens
sammanstallda redovisning med ett under-
skott pa 4,3 mkr under 2010 i jamforelse
med en vinst p& 7,7 mkr 2009. Koncern-
redovisning har upprattats varav redovisat
resultat ovan avser koncernen.

Karlsborgsverkens Hamnbolag AB ar ett
aktiebolag som till 100 % 4gs av Kalix kom-
mun. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att pa affarsmassiga grunder tillvarata
dgarens intressen genom att bedriva hamn-

Koncernnyckeltal, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Resultat 25,7 11,4 -0,6 6,0 13,2
Finansnetto -25,9 -8,7 -32,9 -22.,8 -19,6
Balansomslutning 1601,7 1 544,4 1482,2 1425,6 1374,6
Eget kapital 469,0 4448 4352 435,8 4293
Soliditet 29,3% 28,8% 29,4% 30,6% 31,2%
Langfristiga skulder 854,0 805,8 799,1 747.,3 718,8
Summa skulder 1073,5 1039,6 988,9 933,9 893,1
De ingaende enheternas redovisade resultat mkr 2010 2009 2008
Kalix kommun 29,1 -2,4 -2,7
Stiftelsen Kalixbo (100%) 2,5 5,4 1,4
Kalix Industrihotell AB (100%) -1,5 0,2 0,5
KB Kalix Nya Centrum (40%) -4,3 7,8 0,0
Kalix Kommunforetag AB (100%) 0,0 0,0 0,0
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB (100%) 0,0 0,0 0,0
Naringslivsstiftelsen (100%) 0,0 0,0 0,0
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3%) 0,0 0,0 0,1
Raddningstjanstforbundet Ostra Norrbotten (53,14%) 0,0 0,4 0,1
Summa totalt koncernen 25,7 11,4 -0,6



och farledsverksamhet. Under 2009, d&
bolaget startades, och 2010 har bolaget
saknat egna driftsmedel varav Kalix kommun
har finansierat bolagets uppstartskostnader
med sammanlagt 0,1 mkr. Bolaget redovisar
en vinst fér 2010 med 0,6 tkr vilken till sin
helhet harror fréan ranta pd insatt aktiekapi-
tal. Kalix kommun har under 2010 ldmnat
bolaget ett lanelofte pd 1,5 mkr for forvarv
av mark i Karlsborgsverket hamnomrade fran
Kalix Industrihotell AB. For 2011 och framat
har Kalix kommun tagit beslut om en kapital-
tackningsgaranti for bolaget. Med pagaende,
samt till Transportstyrelsen ansokt utokat
muddringsprojekt, ar bolagets forhoppning
att dretruntsjofart till hamnen kommer att

tl ryggas.

Kalix Kommunféretag AB dr ett aktiebolag
som till 100 % &gs av Kalix kommun.
Bolaget registrerades 2009-09-29 hos
Bolagsverket. Intentionen med bolagets
verksamhet dr att fungera som moderbolag
till samtliga helagda kommunala bolag i
Kalix kommuns koncern. Inga dotterbolag
har dock annu inlemmats till bolaget.
Bolagsstyrelsen har beslutat att lata verksam-
heten vara vilande tillsvidare da dgaren,
Kalix kommun, avser omprova sitt beslut
om att ha ett affarsmassigt moderbolag i
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den kommunala koncernen. Bolagets verk-
samhet har under 2010 resulterat i en vinst
med 0,6 tkr som till sin helhet hirror fran
ranta pa insatt aktiekapital.

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar
en forlust p& 0,5 mkr under 2010 jamfort
med en vinst pa 0,6 mkr fér 2009. Resultat-
et paverkar inte koncernens sammanlagda
resultat d& verksambheten till sin helhet
finansieras med budgetmedel fran kom-
munen. Naringslivsstiftelsen har sitt sista
verksamhetsdr 2010. Under 2011 handhas
kvarvarande beslutade drenden och avveck-
lingskostnader av kommunen. | den hdndelse
medel kvarstar darefter tillfaller dessa Kalix
kommun till.

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten dgs till
48,3 % av Kalix kommun. Andamaélet med
forbundet &r att samordna den eftergym-
nasiala utbildningen samt verka for att hela
eftergymnasiala program, fristdende kurser
och forskning forlaggs till Ostra Norrbotten.
Forbundet redovisar en vinst pa 28,8 tkr for
2010 i jamforelse med fjolarets vinst pa
70,8 tkr. Férbundets intdkter harror till
storsta del fran ingdende medlemmars
bidrag. Kalix kommun ldmnade under 2010
ett medlemsbidrag pa 0,7 mkr. Ovriga

ingdende medlemmar ar Haparanda stad,
Overkalix kommun och Overtorned kommun.
I kommunens sammanstéllda koncern-
redovisning ingar férbundets resultat med
13,7 tkr (48,3 %) jamfort med 33,6 tkr for
2009. Enligt rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning har den uppskjutna
skatten, som dr en del (28 %) av de obe-
skattade reserverna i bolagen/stiftelserna,
redovisats som en avsattning. Resterande har
redovisats som eget kapital.

| den sammanstéllda redovisningen medtas
bolag dar kommunens dgarandel ar mer dn
20 %. Kommunen har dgarandelar i fler bo-
lag men dar Kalix kommuns andel &r mindre
an 20 %:

Lianstrafiken Norrbotten AB - 3,5 %

- Vattenfall, Kalix Fjarrvairme AB - 6,0 %
Filmpool Nord AB - 4,3 %
IT Norrbotten AB-3,7 %
Kommunférbundet Norrbotten - 7,2 %
Norrbottens Energikontor AB (NENET)
-72%
Bothnian Arc Ek For - 2,5 %
Kommuninvest ekonomisk férening
NKU, Norrbottens Kooperativa
Utvecklingscentrum ek férening

- Sveriges Kommuner och Landsting




DRIFTREDOVISNING, MKR

St ety il Intakeer Kostnader kol\;te;;cger Net;oobll:)dget ;E/l\jidkgleste

Niamnd

Kommunstyrelsen 47,5 137,7 90,2 114,8 24,6

Barn- och grundskoleutskottet 19,9 266,0 246,1 228,5 -17,6

Fritids/kulturnimnden 6,5 42,0 35,5 35,9 0,4

Gymnasienamnden 19,2 87,5 68,3 71,2 2,9

Interkommunala kostnader till Landstinget

for naturbruksgymnasiet 0,0 9,7 9,7 7,0 -2,7

Socialndmnden 32,4 320,1 287,7 283,7 -4,0

LSS 29,4 52,4 23,0 22,2 -0,8

Samhillsbyggnadsnamnden 141,3 162,4 21,1 25,3 4.1

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 35,3 -35,3 -35,3 0,0

Finansforvaltningen *) 41 26,7 22,6 25,0 2,4

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  335,6 1104,5 768,9 778,3 9,3

Avskrivningar 44,6 44.6 41,0 -3,6

Verksamhetens nettokostnader 335,6 1 149,1 813,5 819,3 5,7

Finansnetto 3,1 10,3 7,2 11,0 3,8

Skatteintdkter/kostnader 850,3 850,3 846,1 4,2

Arets resultat enligt resultatrikningen 1189,0 1159,4 29,6 15,8 13,7

*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awikelse

PO-paldgg pensioner m m -367,7

Forandring pensionsskuld 5200,0 -806,0

Pensionsutbetalning alderspension 19 800,0 25152,3

Pensionsutbetalning individuell del -1031,3

Loneskatt pensioner 9398,9

AFA KFA -6 134,0

Forvaltningsavgift KPA 379,6

Overtid/semester/uppehéllslon mm -528,5

Intiktsrantor -49,3

Ludvika statsbidrag 6% -2 404,3

Borgen och pdminnelseavgift 15,0

Overskott vid &tertagande Raddningstjinsten Kalix -1 346,1

Ovriga reavinster -286,8

Reaf6rluster 609,7

Summa 25 000,0 22 601,5 2 398,5



RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2010 2009

Not Koncernen Kommunen Koncernen ~ Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 270,7 210,4 268,0 204,0
Jamforelsestorande intikter 2 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -1 007,6 -979,4 -1022,7 -993 4
Jamforelsestorande kostnader 4 -0,6 0,0 -0,4 0,0
Avskrivningar 5,11 -60,7 -44.6 -57,6 -41,9
Verksamhetens nettokostnad -798,2 -813,6 -812,7 -831,3
Skatteintdkter 6 634,6 634,6 632,6 632,6
Statsbidrag och utjamning 7 215,8 215,8 202,2 202,2
Finansiella intdkter 8 3,0 3,1 18,5 5,5
Finansiella kostnader 9 -28,9 -10,3 -27,2 -12,1
Jamforelsestorande finansiella kostnader 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 26,3 29,6 13,4 -3,1
Uppskjuten skatt 0,2 0,0 0,0 0,0
Aktuell skatt -0,8 0,0 -2,0 0,0
Arets resultat 10 25,7 29,6 11,4 -3,1
Netto Netto
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr R Utgifter investering budget Awikelse
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen 0,1 7,6 7,5 3,0 -4,5
Sambhillsbyggnadsnamnden 1,9 58,2 56,3 33,9 -22.4
Barn- och grundskoleutskottet 0,0 3,3 3,3 3,3 0,0
Gymnasiendamnden 0,0 0,5 0,5 0,5 0,0
Socialndmnden 0,0 1,2 1,2 1,3 0,1
Fritids- och kulturndmnden 0,2 2,9 2,7 2,7 0,0
Summa nidmnder/styrelse 2,2 73,7 71,5 44,7 -26,8
Investeringsutfall 2006 - 2010, netto (mkr)
Program/ar 2010 2009 2008 2007 2006
0 Gemensam kommunadministration 2,3 5,6 1,5 15,3 17,6
1 Arbete och néringsliv 1,7 0,0 1,3 1,1 1,2
2 Mark och bostdder 33,2 21 0,1 0,9 0,8
3 Kommunikationer 7,4 8,7 14,0 10,4 18,0
4 Fritid och kultur 53 11 3,6 6,4 5,0
5 Energi, vatten och avfall 7,4 26,2 20,6 14,2 10,1
6 Barn och utbildning 6,6 6,0 12,5 17,7 12,1
7 Socialomsorg och vérd 1,1 0,3 3,3 0,8 0,8
8 Milj6 och samhillsskydd 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 71,5 50,0 56,9 66,8 65,6



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2010 2009
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0,4 0,0 0,5 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 0,0 0,0 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1300,1 738,3 1290,2 730,2
Maskiner och inventarier 12 53,1 50,8 53,5 442
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 59,6 61,0 52,1 57,38
Summa anliggningstillgingar 1419,5 845,1 1396,3 831,7

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. 1,6 1,5 1,7 1,6
Kortfristiga fordringar 14 75,8 74,9 61,3 57,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 104,8 49,9 85,1 58,4
Summa omsittningstillgangar 182,2 126,3 148,1 117,8
Summa tillgangar 1601,7 971,4 1544,4 949,5
Eget kapital

Ingdende eget kapital 4436 399,7 4334 402,8
Justering eget kapital 16 -0,3 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 25,7 29,6 11,4 3,1
Summa eget kapital 469,0 429,3 444.,8 399,7
AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 451 45,0 47,3 447
Andra avsattningar 18 14,0 14,0 12,7 12,5
Summa avsittningar 59,1 59,0 60,0 57,2
SKULDER

Langfristiga skulder 19 854,0 302,0 805,8 295,9
Kortfristiga skulder 20 219,6 181,1 233,8 196,7
Summa skulder 1073,6 483,1 1 039,6 492,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1601,7 971,4 1 544,4 949,5
POSTER INOM LINJEN

PaPanter och borgensataganden 21 123,5 7239 132,4 639,8
Pensionsforpliktelser dldre an-98 22 4153 4153 4421 442 1
Sarskild l6neskatt, pensionsforpliktelser 100,7 100,7 107,2 107,2
Summa borgensitagande och ansvarsforbindelser 639,5 1239,9 681,7 1189,1



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLODESRAPPO RT, mkr 2010 2009
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 26,0 29,6 11,4 3,1
Justering for av- (och ned- skrivningar 60,7 446 57,9 41,9
Justering for gjorda avsattningar 24 1,5 1,5 0,0 0,0
Justering fér ianspraktagna avsattningar 25 -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 26 3,0 -1,1 6,7 1,3
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 90,3 73,8 75,5 39,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 -9,7 -17,1 3,2 -0,7
Okning/minskning av férrad och varulager 0,1 0,1 0,3 0,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 -12,7 -15,6 50,0 46,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 68,0 41,2 129,0 85,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar 29 -90,6 =71, -84,7 -49,9
Investeringsbidrag Strandangarna 30 9,6 9,6 0,0 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 31 10,5 18,2 0,3 0,3
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 32 -22,7 -6,7 -15,0 -4,8
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar 33 13,5 3,6 17,4 1,4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -79,7 -46,8 -82,0 -53,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 441 0,0 101,9 5,8
Amortering av skuld 34 -11,7 -3,5 -99,4 -3,7
Kapitaltiackning -1,1 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,6 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 1,0 0,6 2,9 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 32,9 -2,9 5,4 2,4
ARETS KASSAFLODE 21,1 -8,5 52,4 35,1
Likvida medel vid drets bérjan 83,7 58,4 32,8 23,3
Likvida medel vid drets slut 104,8 49,9 85,2 58,4



NOTER MKR

Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2010 2009
Kalix kommun 176,5 192,6
Kalix Industrihotell AB 22,4 17,5
Stiftelsen Kalixbo 68,0 47,8
KB Kalix nya centrum (40%) 3,1 2,6
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB 0,0 0,0
Hogskoleférbundet ON (47,5%) 0,7 0,4
Kalix kommun Naringslivsstiftelse 0,0 0,1
Raddningstjanstforbundet ON (53,14%) 0,0 6,9
Summa verksamhetens intikter 270,7 268,0
Kommunen 2010 2009
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm. 11,2 10,8
Taxor och avgifter 87,4 85,9
Varav: - avgifter va och renhdllning 48,5 49,1
- barnomsorgsavgifter 8,0 81
Hyror och arrenden 10,0 10,3
Bidrag 80,0 74,7
Ovriga intékter 21,8 22,3
Summa verksamhetens intikter 210,4 204,0
Not 2 Jimforelsestérande intikter 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimférelsestérande intikter 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2010 2009
Kalix kommun 952,6 959,7
Kalix Industrihotell AB 10,2 7,4
Stiftelsen Kalixbo 38,7 38,3
KB Kalix nya centrum 2,2 2,2
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Karlsborgsverkens Hamnbolag AB 0,0 0,0
Hogskoleférbundet ON 0,7 0,8
Kalix kommun Naringslivsstiftelse 3,1 2,1
Raddningstjanstforbundet ON 0,0 12,2
Summa verksamhetens kostnader 1007,6 1022,7
Kommunen
Kostnaderna fordelar sig pa foljande huvudomraden: 2010 2009
Driftkostnader, material 10,8 11,0
Bidrag 70,7 78,8
Varav: - Forsorjningsstod 11,5 10,8
- Foreningsstod 4,9 4,9
- Bidrag till kommundgda foretag 56 52
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) 110,1 106,9
Konsulttjdnster, projektstod 20,3 20,4
Personalkostnader 643,4 647,8
Varav: - direkta loner 375,7 371,6
- sociala avgifter 147,0 148,2
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter 69,8 67,3
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. 35,1 38,6
Resekostn.,annonser,forsakr.,avg.forbund mm. 19,2 22,6
Summa verksamhetens kostnader 979,4 993,4
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Not 4 Jamférelsestorande kostnader 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rivnings- och utrangeringskostnader KalixBo -0,6 0,0 -0,4 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader -0,6 0,0 -0,4 0,0
Not 5 Avskrivningar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader 51,5 36,2 49,1 34,7
Maskiner och inventarier 9,1 8,4 8,4 71
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa avskrivningar 60,7 44,6 57,6 41,9
Varav avskrivning av forsdlda anliggningstillgingar 10,3 10,3
Not 6 Skatteintikter 2010 2009
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintikter 626,4 653,5
Definitiv slutavrakning 2009 (2008) 0,5 0,6
Prelimindr slutavrdkning 2010 (2009) 7,7 -20,8
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 -0,7
Summa skatteintikter 634,6 632,6
Avrikningsbelopp kronor per invianare 2010 2009
Definitiv slutavrikning 26,0 36,0
Preliminar avrakning 456,0 -1212,0
Not 7 Statsbidrag och utjamning 2010 2009
Inkomstutjimning 1211 131,6
Strukturbidrag 58,2 58,9
Inférandebidrag 2,1 43
Regleringsbidrag 4,4 0,0
Bidrag for LSS-utjamning 8,5 6,6
Kommunal fastighetsavgift 26,0 25,0
Kostnadsutjamning -20,3 -15,8
Regleringsavgift 0,0 -8,4
Generella bidrag staten, konjunkturstéd 2010 16,5 0,0
Mellankommunal kostnadsutjamning -0,7 0,0
Summa statsbidrag och utjimning 215,8 202,2
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Not 8 Finansiella intikter 2010 2009
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen
Réntor rorliga medel 0,6 0,4 0,7 0,3
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 1,9 1,9 52 1,2
Borgensavgift, kommunal borgen 0,5 0,8 0,8 0,8
Realiserad valutakursvinst 0,0 0,0 9,0 0,4
Realisationsvinster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,7 0,7
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 2,1 2,10
Summa finansiella intikter 3,0 3,1 18,5 5,5
Not 9 Finansiella kostnader 2010 2009
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen
Réntekostnader, langfristiga ldn 21,4 8,7 24.6 9,7
Réantekostnader pensioner 1,1 1,1 1,5 1,5
Réntekostnader finansiell leasing 0,1 0,1 0,1 0,1
Realisationsférluster, pensionsplaceringar 2,3 0,0 0,6 0,6
Ovriga rintekostnader 0,1 0,1 0,4 0,2
Realiserad valutakursférlust 3,6 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursférlust 0,3 0,3 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 28,9 10,3 27,2 12,1
Not 10 Arets resultat 2010 2009
Arets resultat enligt resultatrakningen 29,6 -3,1
Aterstéllande av tidigare érs forluster: -6,7 0,0
Arets resultat 29,6 -3,1

Arets justerade resultat

Avstamning mot kommunallagens balanskrav 2010 2009
Arets resultat enligt resultatrikningen 29,6 =31l
Avgar realisationsvinster materiella anldggningstillg. -0,1 0,0
Avgdr realisationsforluster materiella anlaggnstillg. 0,3 0,0
Avgar realisationsvinster pensionsplacering -0,2 -0,7
Avgar realisationsforluster pensionsplacering 0,3 0,6
Avgdr realisationsvinst finansiell anlaggningstillg. -1,3 0,0
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Avgar aterlaggning nedskrivning av finansiella tillgdngar 0,0 -2,1
Justerat resultat 28,6 -5,3
Aterstillande av 2008 Aars forlust: -1,4 0,0
Aterstillande av 2009 ars forslut: -5,3 0,0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 21,9 -5,3
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingéende anskaffningsvirde 29,1 1,5 15,5 1,5
Ackumulerade avskrivningar -2,4 -0,7 -2,1 -0,6
Ingéende bokfort virde 26,7 0,8 13,4 0,9
Investeringar, forsaljningar -0,7 0,0 1,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 0,0 -0,3 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 28,4 1,5 16,5 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,5 -0,7 -2,4 -0,7
Utgaende bokfort virde 25,8 0,8 14,1 0,8
Verksambhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 721,4 721,4 712,4 712,4
Ackumulerade avskrivningar -334,7 -334,7 -314,7 -314,7
Ingéende bokfort virde 386,7 386,7 397,7 397,7
Investeringar, forséljningar -20,5 -20,5 9,0 9,0
Arets avskrivningar -10,1 -10,1 -20,0 -20,0
Utgaende anskaffningsvarde 700,9 700,9 721,4 721,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -344.8 -344,8 -334,7 -334,7
Utgdende bokfort varde 356,1 356,1 386,7 386,7
Fastigheter for affiirsverksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 321,5 321,5 297,5 297,5
Ackumulerade avskrivningar -155,2 -155,2 -145,8 -145,8
Ingdende bokfért virde 166,3 166,3 151,7 151,7
Investeringar, forsaljningar 40,6 40,6 24,0 24,0
Arets avskrivningar -10,4 -10,4 -9,4 -9,4
Utgdende anskaffningsvarde 362,1 362,1 321,5 321,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -165,6 -165,6 -155,2 -155,2
Utgaende bokfort virde 196,5 196,5 166,3 166,3
Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingéende anskaffningsvirde 192,1 192,1 181,4 181,4
Ackumulerade avskrivningar -60,5 -60,5 -55,5 -55,5
Ingéende bokfort virde 131,6 131,6 125,9 125,9
Investeringar, forsaljningar 10,3 10,3 10,7 10,7
Arets avskrivningar -5,4 -5,4 -5,0 -5,0
Utgdende anskaffningsvirde 202,4 202,4 192,1 192,1
Utgadende ackumulerade avskrivningar -65,9 -65,9 -60,5 -60,5
Utgaende bokfort virde 136,5 136,5 131,6 131,6
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 733,4 32,5 689,4 32,5
Ackumulerade avskrivningar -179,0 -13,7 -198,6 -13,5
Ingdende bokfort virde 554,4 18,8 490,8 19,0
Investeringar, forséljningar 21,2 -0,5 91,7 0,0
Arets avskrivningar -14,7 0,1 -16,9 -0,2
Utgdende anskaffningsvarde 754,6 32,0 781,1 32,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -193,7 -13,6 -215,5 -13,7
Utgdende bokfort varde 560,9 18,4 565,6 18,8
Ovriga fastigheter
Ing&ende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Ingdende bokfért virde 0,5 0,5 0,5 0,5
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Utgaende bokfort virde 0,5 0,5 0,5 0,5
Exploateringsmark
Ingdende anskaffningsvarde 26,5 26,5 26,3 26,3
Ackumulerade avskrivningar -1,0 -1,0 -0,9 -0,9
Ingéende bokfort virde 25,5 25,5 25,4 25,4
Investeringar, forsaljningar -0,9 -0,9 0,2 0,2
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 25,6 25,6 26,5 26,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,1 -1,0 -1,0
Utgdende bokfort virde 24,5 24,5 25,5 25,5
Totalt:
Ingdende anskaffningsvdrde 2024,7 1296,2 1923,2 12523
Ackumulerade avskrivningar -733,0 -566,0 -717,8 -531,2
Summa ingdende bokfort véirde 1291,7 730,2 1205,4 721,1
Nyanskaffning/forsaljning, netto 50,0 29,0 136,6 439
Avskrivningar -41,0 -25,9 -51,8 -34,8
Utgaende anskaffningsvarde 2 0741 1325,2 2059,8 1296,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -774,0 -591,9 -769,6 -566,0
Utgaende bokfort virde 1 300,1 733,3 1290,2 730,2
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Not 12 Maskiner och inventarier 2010 2009
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Maskiner
Ingdende anskaffningsvarde 18,0 9,5 16,6 9,1
Ackumulerade avskrivningar -10,5 -4,6 -8,9 -3,8
Ingéende bokfért varde 7,5 4,9 7,7 53
Nyanskaffningar, forsiljningar 1,3 1,0 1,5 0,4
Arets avskrivningar -1,6 -0,9 -1,6 -0,8
Utgaende bokfért virde 7,3 5,0 7,6 4,9
Inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 170,2 170,2 164,7 164,7
Ackumulerade avskrivningar -132,8 -132,8 -126,9 -126,9
Ingdende bokfort varde 37,4 37,4 37,8 37,8
Nyanskaffningar, forséljningar 8,9 8,9 5,5 5,5
Arets avskrivningar -6,7 -6,7 -5,9 -5,9
Utgaende bokfort varde 39,6 39,6 37,4 37,4
Transportmedel
lIngdende anskaffningsvarde 15,2 15,2 26,2 15,0
Ackumulerade avskrivningar -13,4 -13,4 -18,0 -12,9
Ingdende bokfort varde 1,8 1,8 8,2 2,1
Nyanskaffningar, forsaljningar 5,2 5,2 1,4 0,2
Arets avskrivningar -0,8 -0,8 -1,1 -0,5
Utgdende bokfort varde 6,2 6,2 8,5 1,8
Totalt:
Ingdende anskaffningsvarde 203,4 194,9 207,5 188,8
Ackumulerade avskrivningar -156,7 -150,8 -153,8 -143,6
Ingdende bokfért virde 46,7 441 53,7 45,2
Nyanskaffning/forsiljning, netto 15,4 15,1 8,4 6,1
Avskrivningar 9,1 -8,4 -8,6 -7,2
Utgaende bokfért virde 53,1 50,8 53,5 441
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 22,2 23,5 19,0 23,5
Andelar 51 41 1,1 1,1
Fondmedelsférvaltning 26 26,0 25,4 25,4
Bostadsritter 0,2 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 33 3,3 0,0 2,7
Ovriga langfristiga fordring 2,8 3,9 6,4 4.4
Summa finansiella tillgangar 59,6 61,0 52,1 57,3
Not 14 Kortfristiga fordringar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 9,4 10,4 12,6 171
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 35,3 34,9 19,7 17,9
Upplupen skatteintéke 13,1 131 0,0 0,0
Mervirdesskatt 14,4 141 15,6 15,6
Diverse kortfristiga fordringar 3,5 2,4 13,4 7,2
Summa kortfristiga fordringar 75,8 74,9 61,3 57,8
Not 15 Likvida medel 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 431 430 53,5 53,1
Bank 61,7 6,9 31,6 53
Summa likvida medel 104,8 49,9 85,1 58,4
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Not 16 Eget kapital 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
I Ingdende eget kapital 443 4 399,5 4352 402,8
Anskaffning bolag 2009 0,2 0,2 0,0 0,0
Justering eget kapital -0,3 0,0 -1,8 0,0
Arets resultat 25,7 29,6 11,4 3,1
Utgdende eget kapital 469,0 429,3 444,8 399,7
Not 17 Avsittningar for pensioner 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning pensioner 35,5 35,5 35,7 33,6
Garantipensioner 0,7 0,7 2,4 0,3
Avsittning pensioner RFON 0,0 0,0 0,0 2,1
Avsittning sérskild [6neskatt 8,8 8,8 9,2 8,7
Summa avsittning pensioner 45,1 45,0 47,3 44,7
Sérskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2010 2009
Antal personer m visstidsférordnanden 21 32
Antal fértroendevalda 259 236
Miljoner kr (exkl PO-palagg)
Lénekostnader, visstidsférordnanden 10,5 14,3
Arvoden, fortroendevalda 43 4.5
Summa kostnader 14,8 18,8
Not 18 Andra avsittningar 2010

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 14,0 14,0 12,5 12,5
Avsittning obesskattade reserver 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa avsittningar 14,0 14,0 12,7 12,5
Not 19 Langfristiga skulder 2010
Léngfristiga lan Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende laneskuld 806,0 294,8 797,6 292,3
Nyupplaning under aret 48,9 0,0 101,9 55
Arets amorteringar -11,5 -3,3 -94,8 -3,0
Summa langfristiga lan 843,4 291,5 804,7 294,8
Finansiell leasing
Ingéende balans 1,1 1,1 1,5 1,5
Nyupptaget leasingavtal 0,0 0,0 0,1 0,1
Amortering -0,2 -0,2 -0,5 -0,5
Summa finansiell leasing 0,9 0,9 1,1 1,1
Investeringsbidrag Stranddngarna
Ingéende balans 0,0 0,0
Nytt investeringsbidrag 2010 9,6 9,6
Summa investeringsbidrag 9,6 9,6
Summa langfristiga skulder 854,0 302,0 805,8 295,9




NOTER MKR

Specifikation av langfristiga lin 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 351,2 50,0 413,3 30,0
Statligt bostadsinstitut 2,8 2,8 2,9 2,9
Ovriga finansieringsinstitut 4951 2443 389,6 267,7
Kommundgda féretag 0,2 0,2 0,0 0,2
Summa langfristiga skulder 849,3 297,3 805,8 300,8
Lanens tidpunkter for villkorsindring 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr Andel Mkr Andel
Rorliga lan och ldn som
villkorsdndras inom 1 ar 150,9 51% 185,4 23%
Lan med villkorsandring 1-3 ar 120,5 40% 241,7 30%
Lan med villkorsandring > 3 ar 25,9 9% 378,7 47%
Summa langfristiga skulder 297,3 100% 805,8 100%
Not 20 Kortfristiga skulder 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 21,7 3,9 19,2 0,3
Leverantorsskulder 46,7 421 47,6 454
Mervirdesskatt 1,8 1,6 2,5 2,3
Preliminar skatt 9,7 9,7 9,0 9,0
Upplupna personalkostnader 45,1 44,6 45,3 45,0
Upplupna arbetsgivaravgifter 11,5 11,5 10,9 10,8
Upplupen léneskatt 6,2 6,2 6,3 6,3
Upplupna rantekostnader 59 0,9 0,8 0,8
Upplupna pensionskostnader 19,1 19,1 19,8 19,5
Forutbetalda skatter 20,4 20,4 22,2 221
Forutbetalda intakter 15,2 10,2 30,1 26,3
Upplupna leverantdrsskulder 10,4 5,1 14,1 2,9
Kommande ars amortering 5,8 5,8 6,0 6,0
Summa kortfristiga skulder 219,6 181,1 233,8 196,7
2010 2009
Not 21 Panter och borgensitaganden Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6 0,6
Egna hem 53 53 6,2 6,2
Bostadsrattsforeningar 55,3 55,3 56,0 56,0
Kalix Industrihotell AB 1,8 156,2 2,6 147,3
Stiftelsen Kalixbo 2,8 346,3 0,2 270,5
KB Kalix Nya Centrum 0,0 145,0 0,0 145,0
Inteckningar i fastigheter 42,6 0,0 50,2 0,0
Foreningar och organisationer 2,4 2,4 2,2 2,2
Ovrig borgen: Kalix golf 12,8 12,8 12,0 12,0
Raddningstjanstforbundet ON 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen hyresgaststyrt u-hall 0,0 0,0 2,4 0,0
KIAB, lokaliseringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa panter och borgensataganden 123,5 723,9 132,4 639,8
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Not 22 Ansvarsférbindelse och

pensionsforpliktelser 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 4153 4153 4421 4421
Sarskild 16neskatt 100,7 100,7 107,2 107,2
Summa pensionsforpliktelser 516,0 516,0 549,3 549,3
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingéende ansvarsforbindelse 4421 4421 4357 4357
Ranteupprakning 6,8 6,8 7,0 7,0
Basbeloppsupprikning -1,4 -1,4 22,7 22,7
Utbetalningar -25,5 -25,5 -23,8 -23,8
Aktualisering -0,8 -0,8 0,5 0,5
Bromsen -6,0 -6,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,1 0,1 0,0 0,0
Totalt exklusive I6neskatt 415,3 415,3 4421 4421

Kalix kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplikeelser.
Samtliga 260 kommuner som per 2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2010-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 183 455 180 724 kronor och totala tillgdngar till 178 833 146 269 kronor. Kommunens andel av de totala for-
pliktelserna uppgick till 652 010 883 kronor (0,36%) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 635 513 255 kronor (0,36%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstdllande deponi 1,5 1,5 0,0 0,0
Summa gjorda avsittningar 1,5 1,5 0,0 0,0
Not 25 Justering for
ianspraktagna avsittningar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -1,2 -1,2 -0,5 -0,5
lanspraktagna garantipensioner 0,4 0,4 0,0 0,0
lanspraktagna avsittningar -0,8 -0,8 -0,5 -0,5
Not 26 Ovriga ej likviditets-
paverkande poster 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 3,0 -1,1 6,7 1,3
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 3,0 -1,1 6,7 1,3
Not 27 Okning/minskning av
kortfristiga fordringar 2010 2009

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 42 6,7 1,3 0,0
Skatte-/statsbidragsfordringar -11,9 -13,1 7,9 8,7
Diverse kortfristiga fordringar 8,9 6,2 -1,0 -3,7
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter -10,9 -16,9 -5,0 -5,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -9,7 -17,1 3,2 -0,7
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Not 28 Okning/minskning av

2010 2009
kortFristiga skulder Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 4.0 1,4 4,2 3,5
Leverantorsskulder -0,9 -3,3 -0,7 5,0
Upplupna kostnader/férutbetalda intikter -15,9 -13,7 46,5 38,0
ékning/minskning av kortfristiga skulder -12,7 -15,6 50,0 46,5
Not 29 Investeringar i materiella 2010 2009
anliggningsti"gingar’ Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -6,4 -6,4 -9,1 -9,1
Fastigheter for affirsverksam -59,2 -40,6 -56,5 -24,0
Publika fastigheter -7,7 -7,7 -10,4 -10,4
Ovriga fastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsmark 0,8 0,8 -0,2 -0,2
Gator och vigar -2,5 -2,5 -0,2 -0,2
Maskiner -1,6 -1,1 -1,5 -0,4
Inventarier -8,9 -8,9 -5,5 -5,5
Transportmedel -5,1 -5,1 -1,3 -0,2
Invest i materiella anldggningstillgingar -90,6 -71,5 -84,7 -50,0
Not 30 Investeringsbidrag 2010 2009
Strandﬁngama Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Investeringsbidrag Stranddngarna 9,6 9,6 0,0 0,0
Investeringsbidrag Strandingarna 9,6 9,6 0,0 0,0
Not 31 Forsiljning av materiella 2010 2009
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Roénngarden, Servicehuset i Kalix 0,0 16,7
Ovriga fastigheter/mark 10,5 1,5 0,3 0,3
Investeringsbidrag Strandingarna 10,5 18,2 0,3 0,3
Not 32 Investering i finansiella 2010 2009
anliggningsti"géngar’ Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Placering fondférvaltning pensionsmedel -3,2 -3,2 -4,6 -4,6
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar -19,5 -3,5 -10,4 -0,2
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar -22,7 -6,7 -15,0 -4,8
Not 33 Forsiljning av finansiella 2010 2009

anlidggningstillgdngar

Koncernen Kommunen

Koncernen Kommunen

Fondférvaltning pensioner 3,6 3,6 3,5 3,5
Vérdepapper, fonder o dyl 9,9 0,0 16,0 0,0
Aterl‘aggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 -2,1 -2,1
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 13,5 3,6 17,4 1,4
Not 34 Amortering av skuld 2010 2009
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Amortering lan i banker -11,5 -3,3 -98,7 -3,0
Amortering finansiell leasing -0,2 -0,2 -0,7 -0,7
Amortering av skuld -11,7 -3,5 -99,4 -3,7



REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som géller
fran och med 1998 och i dverensstimmelse
med rekommendationer fr&n Radet fér kom-
munal redovisning samt god redovisnings-
sed. Om awvikelse skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper som
beaktas i redovisningen for att ge en sa ratt-
visande bild som mojligt &r:

- Principen om pdgdende verksamhet.

- Forsiktighetsprincipen, innebar att till-
gangar aldrig far 6vervdrderas, skulder
aldrig undervarderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ratt ar,
det vill saga kostnaden ska bokforas och
avraknas mot periodens intakeer.

- Principen om 6ppenhet innebar att om det
rader tvekan mellan tva redovisningssatt sa
ska alltid den mest 6ppna beskrivningen av
utvecklingen och situationen viljas.

- Kongruensprincipen innebar att det ska
finnas en dverensstimmelse mellan balans-
rakning och resultatrakning som innebar
att samtliga formogenhetsforandringar
(i balansrakningen) ska redovisas éver
resultatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa

underlag som &r verifierbara.

- Konsekvens och jamférbarhet innebar att
redovisningen ska ske pd samma satt mel-
lan redovisningsaren och kunna jamforas
mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
varden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag. Av-
skrivningar sker sdledes inte pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del.

AVSKRIVNINGARNA

berdknas planenligt pa tillgdngarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarde. Kommunen
foljer kommunforbundets rekommendationer
pé avskrivningstider for olika anldggningstill-
géngar dar avskrivningstiden anpassats till
tillgdngens ekonomiska livslangd. Avskrivning
paborjas innevarande ar dd anldggningen
anskaffats. De kommunala bolagen tillampar
andra avskrivningstider pa sina anldggnings-
tillgdngar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intakt i
resultatrakningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER

har bokforts i form av procentuella pers-
onalomkostnadspélagg i samband med
Ioneredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna.

REDOVISNINGSPRINCIPER

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anlaggningstillgang.
Kommunen gor darmed avsteg fran rekom-
mendation i denna redovisning eftersom det
i kommunen saknas efterfragan pa mark. Att
bedéma ett marknadsviarde som awviker fran
bokfért anskaffningsvarde ar inte genomfor-
bart. Marken finns varaktigt i kommunens
ago och omsitts inte.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag har
redovisats till det lagsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet pa balansdagen.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och
finansiella leasingavtal med avtalstid kortare
an tre ar redovisas som hyresavtal i resultat-
rakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER
som fullméktige beslutat att amortera under
nistkommande &r har redovisats som kort-

fristig del av langfristig skuld.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen. Det
innebdr att pensionsskulden intjanad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstids-
pension har bokforts som en avsattning for
pensioner i balansrakningen. Férandringen
av skulden har bokforts bland verksamhetens
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REDOVISNINGSPRINCIPER

kostnader i resultatrakningen. Pensionsskul-
den som har intjanats till och med 1997-
12-31 har bokférts som ansvarsforbindelse.
Utbetalningar av forméaner intjanade fore

ar 1998 redovisas daremot bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. For
den individuella pensionsutbetalningen har
i rets bokslut anvénts en preliminar berak-
ning pa grund av tidigarelagt bokslut.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
har upprittas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterféretagens resultat- och
balansrakningar tas in i den sammanstéllda
redovisningen. Forvdarvsmetoden inne-

bar att forvarvat eget kapital i ett foretag
elimineras. | den sammanstaillda redovis-
ningens egna kapital ingdr harmed férutom

kommunens eget kapital endast den del av
dotterféretagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. D4 den sammanstillda
redovisningen endast skall visa "koncernens”
relationer med omvdrlden har interna mel-
lanhavanden inom “koncernen” eliminerats.
| den sammanstallda redovisningen ingar
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag dar
kommunen innehar 20 procent eller fler
rostandelar. Den uppskjutna skatten (28 %)
i bolagens obeskattade reserver har redovi-
sats som avsattning och resterande del har
hanforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokforts som kortfristig skuld, for-
andringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det ar den
har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skattskyldige. Det innebar att kommu-
nen i bokslutet for &r 2010 har bokfort den
definitiva slutavrakningen for 2009 och en
preliminar slutavrakning for 2010.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebar att savél de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsattning i balansrak-
ningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den
sarskilda I6neskatten.




ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Kommunens ekonomi kan utlédsas av resultatrakning, balansrdkning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika
delar kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

verksamhetens bruttoinvesteringar
+ intakeer - investeringsbidrag
- kostnader | e

= nettoinvesteringar

RESULTATRAKNING
+ Intakter
- kostnader

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

!

= drets resultat

= drets kassafléde

a )

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgangar
+ omsattningstillgangar

= summa tillgangar

+ eget kapital

RESULTATRAKNINGEN

visar drets intakter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill saga hur
det egna kapitalet férandrats under &ret.
Det egna kapitalets forandring kan dven
utldsas i balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen i sam-
mandrag vid &rets utgéng (den 31 december
2010). Kommunens samtliga tillgangar, skul-
der, avsattningar och eget kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ar finansierade. Betalflodena
ar uppdelade pa den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringen.
Rapporten utmynnar i att visa forandringen
av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvidndas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intdkter for den |6pande verksamheten
under &ret.

+ avsdttningar
+ langfristiga skulder

<

+ kortfristiga skulder
= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

NS J

EGET KAPITAL

bestar av anlaggningskapital (bundet kapital
i anlaggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investe-
ringsindamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

ar kommunens bruttokostnader och
bruttointikter under aret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av an-
laggningstillgangar under &ret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar lan och andra skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formagan att infria betalningsforpliktel-
ser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns pa kort sikt. Nyckeltalet kassalikvi-
ditet &r omséttningstillgdngar minus varula-
ger dividerat med kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med l6ptider 6ver 1 &r fran
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrackning som tillgangarna
ar finansierade med eget kapital och darmed
hur stabil kommunen ar. Mattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser

pa lang sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar p& motsvarande satt i vilken utstrack-
ning som tillgdngarna ar finansierade med
lan, det vill saga av externt kapital.




VERKSAMHETSBERATTELSE -

KOMMUNSTYRELSEN

Ordforande: Robert Forsberg

Férvaltningschef: Willy Sundling Budget Resultat Awikelse

2010
Intdkeer 16 031 47 509 31478
Kostnader 130 829 137 711 6 882
Netto 114 798 90 202 24 595

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa
nastan 24,6 mkr. Kommunstyrelsen bestar av
en diversifierad verksamhet; allt fran de enhe-
ter som utgor servicefunktioner 4t de évriga
kommunala verksamheterna, férvaltningarna
och politikerna till rena verksamheter. Servi-
cefunktionerna utgors av Arbetsgivarenheten,
Ekonomienheten, Informationsenheten,
IT-enheten och Kanslienheten. Verksamheter
inom kommunstyrelsen dr Naringslivsenhe-
ten, Kalix Univercity & Raddningstjansten.

Overskottet kan hanforas till en rad faktorer,
de storsta enskilda och ocksa centrala for
hela Kalix kommuns forvaltning ar 8,6 mkr

i overskott fran den centrala I6nepotten

da l6neckningarna i genomsnitt utfoll till
2,41 %, vilket ar 0,59 % ldagre an budget.
Vidare har de budgeterade 6,1 mkr i anpass-
ningsmedel inte nyttjats och kvarstar darmed
som ett dverskott vid arets slut. Verksam-
heten med Kalix Prevention har ej varitii full
produktion under de nio forsta manaderna
pa dret och redovisar darmed ett verskott pa
nastan 0,5 mkr.

Kalix UniverCity bidrar till 6verskottet med
ca 4,1 mkr. Resultatet &r direkt kopplat till
tva ESF-finansierade projekt, YFI och KUBIK,
som har avslutats under ar 2010 och sam-
manlagt gett utfallet 1,7 mkr. Dartill kan ett
sammanlagt 6verskott pa 1,3 mkr inom Kalix
Univercity hanféras till kostnader, sdsom
exempelvis lokalhyror, som harror till de helt
intdktsfinansierade verksamheterna men som
under aret finansieras av andra kommunala
verksamheter och nu i bokslutet balanseras
av motsvarande intikter som KUC erhallit.

Naringslivsenheten redovisar ett 6verskott pa
0,4 mkr och Raddningstjansten har ett resul-
tat som visar narapa en budget i balans.

Samtliga serviceenheter inom Kommunled-
ningskontoret redovisar var och en varie-
rande dverskott. Enhetscheferna hinvisar
till iakttagande av inkops-, utbildnings-/

konferens- och resestoppet som aktualisera-
des i juni. Arbetsgivarenheten redovisar ett
storre Overskott pd ca 2,1 mkr vilket innefat-
tar ldgre personalkostnader pa grund av
tjanstledighet, tidigarelagd pensionsavgéng,
neddragning gallande antal semestervikariat
samt foretagshadlsovardens forhallandevis
laga kostnader under &ret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Tva stora projekt har under aret beviljats
medfinansiering av EU och andra medfinan-
sidrer efter att ndringslivsenheten arbetat
fram ansokningar och underlag. De tva pro-
jekten dar muddring av Karlsborgs hamn samt
Strandangarna. Muddringen av farleden till
Karlsborgs hamn ar en av de storsta infra-
struktursatsningarna som Kalix kommun
varit engagerad i.

Kommunstyrelsen har under hosten fattat en
rad beslut om medfinansiering i olika projekt
att fullfoljas under de kommande aren. Pro-
jekten &dr framst av néringslivsutvecklande ka-
raktdr och innebdr en betydande satsning pa
omrddet. De olika projekten har en spann-
vidd fran att stodja nystart av foretag till att
hjalpa befintliga foretag till vidareutveckling,
6kad exportandel och internationalisering.

Projektet Kommungemensamt Styr- och
ledningssystem har pagatt under aret med
syfte att framstélla ett forslag till ett levande
styrdokument aktuellt for hela organisa-
tionen Kalix kommun. Malsattningen med
styrdokumentet &r att dess begrepp ska vara
kdnda inom hela organisationen och utgéra
den grund som hela den kommunala verk-
samheten utgdr ifrdn. Dokumentet beskriver
en tydlig malkedja att arbeta efter och folja
upp samt tydliggor politiker- respektive tjans-
temannarollen inom organisationen.

Partnerskapssamarbetet med Kina har
fortsatt under aret. Ar 2009 beviljade ICLD
Kalix kommun finansiering med 1,6 mkr for
tva ar. Detta har bland annat inneburit att
anstallda vid Naringslivsenheten har genom-

fort en delegationsresa till Kina tillsammans
med foretag fran hela lanet i oktober 2010.
Resan ger mojligheter till 6kad internationa-
lisering och 6kad exportandel for regionen.

I juli & 2010 holls invigningsfesten for den
nya badanlaggningen pa Stranddngarna.

Raddningstjanstférbundet Ostra Norrbot-

ten upplostes efter tio ar och verksamheten
atergick ar 2010 till att vara en del av Kalix
kommuns organisation.

Fokus har hamnat pa Kalix under hésten
2010 d& Kalixléjrom blev forsta svenska livs-
medel att f& sa kallad skyddad ursprungsbe-
teckning inom EU. Kalix kommun har haft
en viktig roll i ansckningsprocessen. Kalix
kommun har i samarbete med Norrbot-
tens kustfiskareforbund arbetat med att
synliggora Kalixléjrom och beslutet om
ursprungsskydd.

FRAMTIDEN

Det gar bra for foretagen i Kalix och nyan-
stallningar forespds ske i nartid inom flera
branscher. Det finns fler féretag i kommu-
nen vid utgdngen av 2010 dn 2009 och Kalix
ligger i toppen i lanet avseende antal nya
arbeten. Foretagen i Kalix har en snabbare
tillvixt pa omsattning och [6nsamhet an vad
regionen och landet i 6vrigt har och konkur-
serna minskar i snabbare takt i Kalix &n pa
andra hall i Norrbotten.

Den stora utmaningen framat blir dirmed
kompetensforsorjning. | och med detta ar
det viktigt att arbeta for en 6kad samverkan
mellan skola och foretagen for att synkro-
nisera skolans verksamhet med féretagens
behov av utbildad arbetskraft. Naringslivs-
enheten foresprakar dven satsningar inom
energiomradet for att sikerstalla energi med
konkurrenskraftiga villkor till foretagen.

Projektet Strandédngarna och projektet med
muddring av farleden Karlsborgs hamn ar
viktiga projekt som startat under ar 2010
och fortgar fram till ar 2013.

Raddningstjansten kommer framgent att
tillhéra Samhallsbyggnadsnamnden vilket
kommer att ge mojligheter till utokad sam-
verkan mellan verksamheterna.

MALREDOVISNING

BRUKAR- OCH MEDBORGAR-
PERSPEKTIV

”Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besoka
och verka i for ménniskor och foretag.”



Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Skapa attraktiva och trygga miljoer

Under &r 2010 utfardades 237 stycken
bygglov av Samhillsbyggnadsnamnden vilket
ar en 6kning med 10 stycken jamfort med ar
2009.

Under forsta kvartalet ar 2010 p&bérjades
arbetet med uppréattandet av en fordjupad
oversiktsplan for Kalix Centrum. Stadsvand-
ringar och samradsmoten har genomforts
under sommaren och hdsten for att fa en
bra uppfattning om hur Kalixborna vill se ett
framtida Kalix centrum.

Raddningstjansten bidrar till att skapa
trygga miljéer genom sitt forebyggande ar-
bete dir de finns till hands for information,
radgivning och utbildning till den enskilde,
saval som att bisté vid nyetableringar av
olika kommunala verksamheter med stod i
risk- och sdkerhetsfragor

- Stimulera turism- och besékndringen
Utvecklingen har varit fortsatt positiv for
ndringen. Detta verifieras av att TEM,
Turistekonomisk modell, pavisar en 6kning
saval under det senaste aret som under de
tre foregaende aren. Naringslivsenheten har
tydliga mélsattningar inom detta omrade
och arbetar for okat fokus och forstéelse for

VERKSAMHETSBERATTELSE — KOMMUNSTYRELSEN

den signifikanta inverkan besoksnaringen
har péd naringslivsutvecklingen i kommunen.
Enheten har uppnatt detta mal da bescksna-
ringens andel av den totala kommunala bud-
geten har 6kat genom Kommunstyrelsens
beslut om medfinansiering och samarbete
med Heart of Lapland.

Kalix kommun ar delaktig i projektet Kalix
Centrumutveckling. Projektets fokus ligger
pd utveckling av handel och turism i syn-
nerhet samt pa 6kad attraktivitet for Kalix i
allméanhet. Projektet &r nira kopplat till en
ny detaljplan for Kalix centrum.

Aven det arbete som utférts med att synlig-
gora ursprungsmarkningen av KalixI6jrom
under aret har resulterat i 6kad uppmark-
samhet och intresse for Kalix.

- Verka for ett mdangkulturellt och jamstallt
sambhdille

Kalix Univercity arbetar for detta mal genom
sitt innehav av ansvaret for integrationsom-
radet. Ett tydligt exempel pa detta dr ocksa
det ESF-projekt som genomforts under 2010
med benamningen YFI, som har haft till
syfte att bidra till nyanlandas etablering i var
kommun.

Arbetet med arbetslésa personer i olika
aldersgrupper ger malgrupperna mojligheter
att finnas i en aktiv insats, som kan bidra

till att ett I6nearbete uppnds pa den 6ppna

arbetsmarknaden. Ett gott exempel pa detta
ar de 15 ungdomsjobb som skapades av det
sarskilda anslaget som enheten fick &r 2010.

- Frdmja landsbygdsutvecklingen
Landsbygdsutvecklaren i Kalix kommun arbe-
tar med att framja landsbygdsutvecklingen,
bland annat genom olika EU-projekt dar de
kommunala resurserna véxlas upp till sats-
ningar pa omradet. Landsbygdsutvecklaren
ar bland annat kontaktperson for projekten
Leader Polaris och Mare Boreale. | slutet pa
ar 2010 startades projektet "Framgangsrikt
projektledarskap lyfter landsbygden” med
avsikten att ge den ideella sektorn kunskaper
och verktyg for att pa ett framgangsrikt satt
mobilisera, utforma, utveckla, genomféra
och slutféra utvecklingsprojekt i syfte att
skapa varaktig tillvéxt.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

”I Kalix ska vi ha ett tillvixtfrimjande utbildnings-
och ndringslivsklimat med vilutvecklad infrastruk-

»

tur.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Under mandatperioden tillfora 10 mkr till
ndringslivsutvecklingen
Under mandatperioden har drygt 10 mkr
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avsatts till naringslivsutveckling. Pengarna
har overforts till Naringslivsstiftelsen.

— Tillsammans med ndringslivet skapa regional
tillvixt med fokus pa kvinnligt foretagande, smd-
foretagande, trd- och teknikutbildningar
Foretagen i Kalix har haft en snabbare till-
vaxt inom omséttning och lénsamhet samt
ett lagre procenttal konkurser och féretag
pé obestédnd jamfort med Norrbottens lan
och Sverige som helhet under aret. Antal
aktiva foretag i kommunen har okat med

32 stycken fram till september 2010 raknat
frdn samma manad dret innan. Arbetsl6she-
ten i kommunen har sjunkit med 1,6 % och
narmar sig darmed rikets siffror.

Samarbetet med Entreprenorcentrum har
fortsatt for att underlitta och stimulera
nystartande av féretag.

En rad aktiviteter kopplade till manga av
de projekt Kalix kommun ar inblandade i,
eller driver, har genomforts. Detta inom
saval omradet Starta eget, saval som inom
enskilda naringar sdsom Elektronik, Trd och
Trabearbetning, Besoksnaringen, Energi
samt Export. Framfor allt kan SKOG2010
lyftas fram d& konferensen lockade delta-
gare fran hela landet. Aven Underleveran-
torsmassan genomfordes och blev mycket
uppskattad bland verkstadsforetagen.

Kalix Univercity har uppdraget att utveckla
samverkan mellan naringslivet och utbild-
ningsanordnare nar det géller att identifiera
olika utbildningsbehov. Detta arbete sker
inom den Kompetensutvecklingsgrupp som
bildats och som regelbundet traffats under
2010.

— Prioritera infrastruktur & kommunikations-
frdgor

Under &ret har tva stora projekt inom detta
omrdde beviljats medfinansiering efter att
naringslivsenheten arbetat fram ansokning-
arna samt underlag. De tva projekten ar
muddring av Karlsborgs hamn samt Strand-
dngarna. Investeringen for Karlsborgs hamn
omsdtter totalt drygt 80 miljoner varav EU
finansierar 33 miljoner, Lansstyrelsen 14
miljoner och Billerud 14 miljoner tillsam-
mans med Ovriga finansiarer. Investeringen i
Stranddngarna omfattar totalt 34 miljoner
var av 17,4 miljoner dr medfinansiering fran
EU. Projekten drivs av Samhallsbyggnads-
ndamnden.

Upprustning av E4:an genom tdtorten har
fortsatt parallellt med planerna for utveck-
lingen av Strandédngarna. | omradet mellan

KOMMUNSTYRELSEN

bron 6ver Kalix dlv och Kalix reningsverk har
Viagverkets arbete med avsmalning, héjning,
ny gang/cykeltunnel och tva nya rondeller
med anslutning till Stranddngarna fortskridit
under &ret. Detta arbete dr en forutsatt-
ning for planerna rérande utvecklingen av
Stranddngarna.

Forsoksverksamheten och senare perma-
nentningen av verksamheten att filma och
sanda kommunfullmaktiges sammantriden
p& webben 6kar ocksa detta perspektivs
maluppfyllelse.

— Skapa fler KY-utbildningar

Kalix Univercity erbjuder utbildningsmojlig-
heter pa olika nivder och med utgangspunkt
fran individens 6nskemal. Satsningarna pa
yrkeshégskoleutbildningarna har en direkt
koppling till det mal som kommunstyrelsen
antagit, som anger att vi ska skapa fler KY/
YH- utbildningar. Under 2010 identifierades
3 nya utbildningsomrdden, vilket resulterade
till att 3 nya ansockningar lamnades in till
Yrkeshogskolemyndigheten.

MEDARBETARPERSPEKTIV

”Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas
av ansvarstagande, delaktiga, kompetenta och
stolta medarbetare.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Skapa en effektiv och balanserad personal-
organisation

Projektet Moderna tider har fortsatt under
aret med implementeringen av Time Care
planering i fler verksamheter. Anvandan-

det av planeringsverktyget ger flexiblare
organisationer, minskad overtid och darmed
dven en battre arbetsmiljo for medarbetarna
samt effektivitetsvinster av att alla timvika-
rier organiseras i ett kommungemensamt
Bemanningscenter. En effektivare och mer
balanserad personalorganisation uppnds pa
detta satt.

En studie av socialforvaltningens intern-
kommunikation har under &ret gjorts av en
student vid Umea universitet, denna har gett
en bra bild av utvecklingsomraden generellt
inom kommunorganisationen. Insatser
utifrdn resultaten planeras for &r 2011.
Personaltidningen KomAn ges ut enligt ut-
givningsplan och nyheter publiceras |6pande
p& kommunens intranét.

- Utveckla en jamstdlld organisation som bygger
pd decentralisering och kunskap
Den befintliga jamstalldhetsplanen har revi-

derats under aret och en diskrimineringsplan
har tagits fram. Den befintliga jamstalld-
hetsplanen har reviderats under aret och en
diskrimineringsplan har tagits fram.

— Arbeta med kompetensutveckling
Kartlaggning av framtida pensionsavgangar
har p&bdrjats med syfte att battre forutsdga
framtida behov av sévil nyrekrytering som
kompetensutveckling av befintlig personal.

— Vidra medarbetare ska utvecklas till goda
ambassaddrer for Kalix

Kalix kommun har inlett ett arbete med att

anvinda sociala medier som en kommuni-

kationskanal. Riktlinjer fér anvindandet av

sociala medier inom Kalix kommun har dven

tagits fram.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
”Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd
ett effektivt sdtt ur ett kommundévergripande och
langsiktigt hdllbart perspektiv.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta genom
att:

— Nettokostnaderna och finansnettots andel ska
hogst uppga till 98 % av kommunens skatteintdkter
och statsbidrag

Ar 2010 uppgick nettokostnadsandelen
inklusive finansnetto till 96,5%.

— Amortera minst en procent av de ldngfristiga
lanen per dr

Amortering avseende 2010 &rs lanestock har
skett i enlighet med malet. Aven for kom-
mande ar har 1 % av laneskulden avsatts till
amorteringar.

— Oférdndrad skattesats
Under aret har kommunens skattesats varit
oférandrad.

— Soliditeten ska forbittras under mandatperioden
Soliditeten for ar 2010 forbattrades med
2,1%. Sett 6ver mandatperioden har solidite-
ten inte forbéattrats.
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Ordforande: Robert Forsberg

Tf Forvaltningschef: Charlotte Sundqvist Budget Resultat  Awikelse

2010
Intdkeer 13452 19 951 6 499
Kostnader 241928 266014 -24087
Netto 228476 246 063 -17 587

ARETS RESULTAT

Som ett resultat av besparingar och effekter
av utbildnings- och kopstopp redovisar fler-
talet rektorsomraden 6verskott i forhdllande
till tilldelad budget 6verskottet uppgar totalt
till 4 981 kkr. (Kulturskolan + 32, Innanback-
ens RO +119, Ytterbyns RO +675, Centrum
Forskolor +1 410, Djuptjarns RO +885,
Nasbyns RO +810, Sarskolan +540,
Centrum RO +256, Sangis/Risén RO +254).
Tore RO samt Manhemsskolan har trots
kop- och utbildningsstopp inte kunnat hélla
den tilldelade budgetramen. For Tére RO
som uppvisar 1 594 kkr i underskott beror

1 480 kkr pa den fortsatta driften av forsko-
lorna i Vitvattnet och Morjarv. Manhemssko-
lan uppvisar ett underskott pa 789 kkr vilket
beror pa overtalighet och ett stort nyttjande
av den fria resurs som anvinds for barn
behov av sarskilt stod. Nettoresultatet for
den kommunala verksamheten pa rektors-
nivd uppgar darmed till + 2 600 kkr medan
bidragsutbetalningarna till de fria verksam-
heterna visar ett underskott pa 1 800 kkr.

Vid ingangen av 2010 redovisade davarande
barn- och grundskolendmnd svarigheter att
fé en budget fér 2010 i balans. Under aret

har det heller inte fattats nodvandiga beslut
for att dstadkomma en budget i balans vilket
har inneburit att tilldelad budget till verk-
samheterna har varit for stor i férhéllande
till barn- och grundskolendmndens tilldelade
budgetram. Om alla verksamheter héller sin

budget resulterar denna resursfordelning i ett

underskott p& 17 711 kkr. Arets resultat re-
dovisar ett underskott pa 17 587 kkr vilket ar

i linje med vad som prognostiserades i borjan

av aret givet att inga beslut om besparings-
atgarder fattats. Nedan kommenteras arets
resultat fordelat per verksamhet istillet for
per rektorsomrade.

FORSKOLA

Kommunal férskola och skolbarnomsorg
redovisar ett 6verskott i forhallande till
tilldelade medel pa 360 kkr och detta trots
obudgeterade personalkostnader p& drygt
1 000 kkr pa grund av den fortsatta driften
av férskolorna i Morjarv och Vitvattnet.
Overskottet beror framst pa stor aterhall-
samhet nar det géller nyttjandet av verksam-
hetspengar. Bidragsutbetalningarna till de
fria forskolorna redovisar ett underskott pa
ca 3 miljoner. Detta beror pa att 2010 &rs
bidragsniva tillsammans med den foérand-

rad resursfordelning for ”15-timmars” barn
till foraldralediga foraldrar 6kade bidragen
samtidigt som antalet inskrivna barn i den
fria verksamheten okade. Familjens hus har
under aret kostat barn- och grundskolefor-
valtningen ca 150 kkr mer &n vad som bud-
geterats. Detta pd grund av svarigheter att
budgetera en ny verksamhet. Detta resulterar
i att verksamheten inom forskoleverksamhe-
ten totalt redovisar ett underskott pa ca

2 700 kkr i forhéllande till budgeterade
medel.

GRUNDSKOLA

Den kommunala grundskolan redovisar
totalt ett underskott pa drygt 250 kkr.
Underskottet for grundskolan bestar till stor
del av 6vertalighet framst under varterminen
da dtgarder for att anpassa organisationen
under pagdende l4sér dr svara att genom-
fora. Underskott finns dessutom pa grund av
ett stort nyttjande av den fria resursen som
anvidnds for barn som utmanar. Som ovan
redovisats finns stor variation mellan rektors-
omradena vilket visar pa att det finns behov
av centrala rorliga medel som kan anvindas
dar behov uppstar under aret. De budgete-
rade medlen for bidragen till Norrskenets
friskola visar ett 6verskott pa 1 300 kkr da
elevantalet vid friskolan minskat under aret.
Sammantaget ger detta att ett Gverskott pa
ca 1 000 kkr for verksamheten grundskola i
forhallande till budgeterade medel.

OVRIGA KOSTNADER

Lokalkostnader visar ett underskott pd ca

1 000 kkr dar stor del beror av att bud-

get saknats for halva aret for Morjarv och
Vitvattnets forskolor. Har finns ocksé en del
stad- och reparationskostnader placerade
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medan budget finns under 6vrig kostnad.
Ovrig kostnad som bland annat bestar av
medel for administration, kompetensutveck-
ling, kost, skolskjutsar med mera redovisar
ett dverskott pa drygt 2 000 kkr i férhal-
lande till budgeterade medel.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Barnomsorgen

En verksamhet som bildades under 2009
har utvdrderats under 2010 som galler
”Famil-jens Hus”. Det ar ett samverkans-
projekt mellan skolférvaltningen, socialfér-
valtningen och Landstinget. Verksamheten
som utgdr fran ett folkhalsoperspektiv med
inriktning framst pa hilsoframjande och
forebyggande arbete. Politiska beslut fran
samtliga be-rorda verksamheter har beslutat
att verksamheten permanentas i Kalix.

Regeringen har under 2010 beslutat om
Allméan forskola fran 3 ar. Det ar en frivillig
forskoleform som ger rétt till avgiftsfri for-
skola 15 timmar per vecka.

Grundskolan

Samtliga kommunens forskolor och skolor
har varit foremal for tillsyn av Skolinspektio-
nen under perioden april - juni 2010. Skol-
inspektionens tillsyn har i forsta varit inrik-
tad pa att huvudmannen har ett fungerande
system for att genomfora verksamheten och
sédkerstalla resultatet enligt det nationellt

OCH UTBILDNINGSUTSKOTTET

faststdllda uppdraget. Fran den féregaende
tillsynen som gjordes 2005 fram till idag
har stora framsteg gjorts vilket medfort

att Skolinspektionen under aret tagit Kalix
kommun som en god forebild fér andra och
inbjudit forvaltningschefen vid flera tillfallen
att hélla féredrag om hur fordndringsarbe-
tet bedrivits.

Ny skollag och nya laroplaner skall inféras
och implementeras under 2011 och det
arbetet har till stora delar paborjats under
2010.

Vid halvarsskiftet beslutade KF att upplosa
davarande barn- och grundskolenamnden
for att i stillet inrdtta ett utskott under
kommunstyrelsen vilket & en modell som
dven kommer att finnas under 2011.

”Samlad skoldag” som innebdr att eleverna
vistas i skolan 08.00 - 14.00 varje dag infor-
des under 2009 men har utvirderats under
2010. Det 4r en verksamhet som kommer
att fortsitta enligt politiska beslut.

Det har skett en fortsatt digitalisering av
klassrum och i slutet av varterminen 2010
borjade vi att implementera larplattformen
Schoolsoft i &rskurs 1-6. Vi berdknar att alla
ska kunna anvdnda Schoolsoft i skarpt lage
vid héstterminens start 2011. Med anled-
ning av detta har det kopts in PC-datorer
till alla larare i rskurs 1-6 vilket 6kat

datortdtheten pa skolorna. Vidare har vi
fortsatt arbetet med att utbilda pedago-
gerna i ”Att skriva sig till lasning”.

Kulturskolan har fatt en utmarkelse av
svenska musikrddet i mars manads samt
genomfort en unik galakvall i april.

Sérskoleverksamheten i grundskolan har
aldersanpassats som medfort att sarskole-
elever som aldersmadssigt tillhor hogstadiet
overflyttats till Manhemsskolans lokaler.

FRAMTIDEN

Det kommer finnas en rad intressanta
utvecklingsomraden att jobba vidare med
utifran Skolinspektionens tillsyn inom
forskolan och skolan.

Vi vdntar pa nya politiska mal som blir
styrande for verksamheten. | avaktan pa
dessa far arbetet inte stanna av med att
utveckla skolan i Kalix mot den vision som
satts upp att skapa landets basta forskola
och skola. Nyckeltalen visar tydligt att
skolstrukturen behover ses 6ver dé skolan
idag har for manga lokaler i forhallande
till antalet barn/elever. Lokalkostnader/
elev dr hoga i jamforelser med andra kom-
muner. En ny férskole- och skolstruktur
skulle ge synergieffekter som bidrar till en
hogre kvalitet.

NYCKELTAL 2010 2009 2008 2007 Betygsstatistik per hogstadieskola. Genomsnittligt meritvirde
. Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
Antal elever (genomsnitt vt, ht)
Forskola 618(81)  653(68) 720 684 A 205 oS e
Fritids 396(26)  419(14) 427 450 200> 210 IeK e
Forskoleklass 167 (4) 153(6) 159 171 A0 202 s 4 200 124
Grundskola 1382 (128) 1397 (159) 1573 1714 Avsy 207 o1 o &y IeE
Sirskola 17 17 20 21 2006 207 187 184 191 174
2005 205 176 166 177 197
2009 & 2010 per 15 oktober, 2006-2008 genomsnitt vt och ht.
Inom parantes anges antal elever hos annan huvudman.
Andel behériga till gymnasieskolan
Kostnader per inskrivet barn Riket Kalix Innanbacken Manhem Tore
Kalix kommun Kommungruppen  Riket 2010 88,2 85 85
2009 89 88 90
Forskola 112 900 115 400 117 600 2008 89 83 82 84 81
Fritids 40 400 34100 34300 2007 88 84 91 81 82
Forskoleklass 74 400 51800 48 500 2006 89 83 84 84 73
Grundskola 94 000 83 600 83 700 2005 89 81 76 83 88
varav undervisning 47 500 41 800 42 800 2004 90 88 86 90 85
varav lokaler 21900 17 000 16 700
Sérskola 276 000 295900 329 500
Andel % natt mal i alla &mnen
Uppgifter hamtade fran Skolverket 2010. Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
2010 76,6 68,3 69,7
2009 77 72,2 73,8
2008 77,0 57,0 55,0 59,0 52,0
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 54,5
2005 75,1 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8



MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIVET

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva,
verka och besoka for mdnniskor och foretag,
Barn- och utbildningsutskottet bidrar med det
genom att;

— Alla elever som gdr i skolan i Kalix ska ha minst
godkénda betyg i samtliga dimnen.

Pa sikt ser vi en forbattring i elevernas
resultat, det pagar ett intensivt arbete pa
skolorna med kunskap, bedomning och
ett férandrat arbetssatt/synsatt kring barn
i behov av sarskilt stéd. En forandring i
elevhilsoarbetet med nya processer har
skapats tillsammans med Lena Timby

och ASTEVA, fokus ligger pa ett proaktivt
arbetssatt dar elevhilsan kommer in i ett
tidigt skede. Nu ligger implementeringsar-
betet av de nya styrdokumenten framfér
0ss.

TILLVAXT OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIVET

| Kalix ska vi ha ett tillvixtframjande utbildnings-
och ndringslivsklimat med vélutvecklad infrastruk-
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tur, Barn- och utbildningsutskottet bidrar med
det genom att;

- Det entreprendriella forhallningssattet
infors i forskolan/skolan.

- Skolorna i Kalix ska profileras och mark-
nadsforas.

— Det entreprendriella forhdllningssdttet infors
i férskolan/skolan.

Det entreprendriella forhallningssattet
handlar om att arbeta for att alla barn
och elever ska vara delaktiga och lara sig
att ta ett eget ansvar for sig sjdlv och sin
egen utveckling. Forskolans och skolans
personal arbetar med det entreprendcriella
forhallningsséttet genom att bejaka bar-
nens och elevernas tankar, fantasi och egen
initiativkraft.

— Skolorna i Kalix ska profileras och marknads-
foras.

Skolorna i Kalix marknadsfors till stor del
via Kulturskolan som visar upp dem i olika
kulturella sammanhang, rockkonserter och
galakvéllar bl.a. Skolan i Kalix har varit
med i Kampalaprojektet dar representanter
fran skolan varit i Kampala och tagit emot
besokare har i Kalix. Vi arbetar mot att fa

media positivt instélld till skolan i Kalix och
den senaste tiden har vi funnits med i NSD
i tre positiva artiklar. Ytterbyn och Palange
har en tydlig profil som ”skolor fér hallbar
utveckling”. De har [amnat in en ansckan
om certifiering i denna profil. Manhems-
skolan har startat ett projekt tillsammans
med Foretagarna i Kalix ”Kunskap ger
arbete”, projektet har startat i ak 7 varen
2010 och fortsatte i ak 7 och 8 under
hosten. Foretagarna har dven deltagit pa
alla hostens fordldraméten for att sprida
buskapet om hur viktigt det ar att alla elever
gar gymnasiet. Centrumskolan jobbar med
elever fran ak 2 med ”Skellefteatekniken” dar
eleverna utifran olika experiment far testa
sina teorier hur man tillsammans kan |6sa
problem.

Vidare har Tf skolchef och IKT-pedagogen
representerat skolan i Kalix kommun under
Skolverkets dag dar vi berattade om hur vi
nu arbetar i Kalix for att forbattra resultaten.
Skolverket var valdigt imponerade Gver det
arbetet sa de bjod oss vidare till myndighe-
ten i Umed& dit vi var den 1 december.

Vi triffade hela Skolinspektionen och berat-
tade om skolan i Kalix kommun och hur vi
nu arbetar.




AN\
KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH

MEDARBETAREPERSPEKTIVET

Den kommunala organisationen ska kinnetecknas
av ansvarstagande, kompetenta och stolta medar-
betare, Barn- och utbildningsutskottet bidrar med
det genom att:

- Frisktalen ska 6ka bland personalen genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
- Elevernas narvaro i skolan ska ka.

— Frisktalen ska 6ka bland personalen genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Alla enheter har fungerande skyddskommit-
téer som lyfter arbetsmiljofragor av olika
art. Kalix kommun &r med i ett rehabilite-
ringsprojekt, Hallbar rehabilitering KL, som
innebar snabb kontakt med en sjukskriven
person sa att dtgarder satts in snabbt. Pro-
jektet I6per hela 2011.

— Elevernas ndrvaro i skolan ska dka.

Namnden har antagit en narvaropolicy for
att 6ka medvetenheten om vikten av att vara
ndrvarande i skolan. Policyn ska effektueras

UTBILDNINGSUTSKOTTET

under 20711. For att férebygga franvaro i
hogre &ldrar har vi infért larplattformen
Schoolsoft dar dven franvaron registreras
och vi pa sa satt synliggor eventuell 6kande
franvaro.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd ett
effektivt sdtt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt hdllbart perspektiv, Barn- och grund-
skolendmnden bidrar med det genom att:

- En langsiktigt hallbar struktur skapas
for forskolan och skolan som garanterar
likvardighet.

- Kunskapen om ett ekologiskt hallbart
samhille ska 6ka i hela verksamheten.

— En ldngsiktigt hdllbar struktur skapas for for-
skolan och skolan som garanterar likvirdighet.
Det finns strukturella problem dar atgarder
maste vidtas for att de medel som namnden
forfogar over inte till stor del atgér for att

bekosta lokaler. Skolstrukturen maste an-
passas till elevtalen. Kalix kommun har idag
betydligt hogre lokalkostnader an jamférbar
kommungrupp.

— Kunskapen om ett ekologiskt hdllbart samhdille
ska oka i hela verksamheten.

Lokalt pé varje skola pagér det dagligen

ett arbete med att 6ka medvetenheten och
vikten av ett ekologiskt hallbart samhalle.
Arbetet i forskolan och skolan ger goda
langsiktiga effekter. Skolorna i Kalix deltar

i arbetet med NTA - ”Natur och teknik for
alla” som drivs av Kungliga Vetenskapsaka-
demin i samverkan med flera kommuner i
landet. Detta &r ett mycket bra arbete for att
oka kunskapen inom naturvetenskap och ett
ekologiskt héllbart samhille. Kulturskolan
driver i samverkan med flera skolor ett ar-
bete som heter Hallbar utveckling. Klimat-
fragor och det ekologiska perspektivet ingar i
det dagliga arbetet i férskolan och skolan.



VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH

Ordférande: Britt-Inger Nordstrom

Férvaltningschef: Stig Stromback Budget Resultat  Awvikelse

2010
Intdkeer 6230 6 481 251
Kostnader 42108 41935 173
Netto 35878 35454 424

ARETS RESULTAT

Arets resultat har varit mojligt att uppnd i
och med att vi erhdllit en del externa pengar.
Inkomsterna pa sim- och sporthallen som
varit svara att berikna redovisar ett under-
skott pa 321 tkr. Képstopp inférdes under
hésten och detta respekterades av samtlig
personal och bidrar i huvudsak till det posi-
tiva resultatet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Foreningar

Bidragsreglerna har reviderats och nya krite-
rier for berakning av bidragen har arbetats
fram. E-service: Bokningar, foreningsuppgif-
ter och ansokningar av bidrag kan idag goras
digitalt av foreningarna sjélva. SMS-tjanst for

att snabbt f4 ut information har inférts. Tore
Framtidsgrupp har bildats i syfte att sam-
ordna fritids- och foreningsverksamheten.

Kvalitetsmditning

En matning av kvalitén genom fokusgrupper
har genomforts pd Biblioteket, SportCity,
IP, Ishallen, Rudtraskbacken, elljusspar och
sporthallarna. Handlingsplaner har upp-
rattats.

Biblioteket/Konsthallen

Biblioteket har haft tva stora laskampanjer
(Varldsbokveckan och Barnboksveckor)
gemensamt med alla bibliotek i Norrbotten
i syfte att inspirera till dsning och att na fler
lantagare. Bibliotekspersonalen har ocksd

KULTURNAMNDEN

haft fem laslustcaféer. Barn och unga har
erbjudits olika skollovsaktiviteter.

Antalet |an fortsatter att sjunka medan
besoken 6kat med narmare 1 000 p& huvud-
biblioteket.

| februari invigdes den nya konsthallen i
biblioteket med vandringsutstallningen
”Tro, hopp och karlek”.

FRAMTIDEN

- Det lansovergripande projektet
Ett bibliotek 2013” fortsatter och gar
in i ett allt intensivare skede.

- Forstarka marknadsféringen av konsthallen
och utveckla verksamheten.

- Biblioteket ska tillsammans med Ungdo-
mens hus utveckla ungdomsverksamheten i
syfte att sprida ldsgladje, inspiration i bade
milj6 och utbud.

Ungdomsverksamhet

Ungdomens hus har bedrivit verksamhet

i Kalix och Tore fram till skolavslutningen

i juni. Under &ret har besoksantalet varit

lagt och kvalitén pa verksamheten har inte
varit den dnskvirda. Utifrdn det resultatet
paborjades arbetet med att hoja kvalitén och




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

attraktiviteten. Samarbetet med Pingstkyr-
kan utokades for att ge ungdomarna en
alternativ motesplats under tiden.

Under aret har flera aktiviteter pagatt som
torsdagsmys i samarbete med bibliote-
ket, sarfritids p& UH, prova-pa-vecka med
konst, ungdomsinflytande 6ver nya Strand-
angsbadet, rockkonsert, sportlovsaktivite-
ter, freestyletavling/uppvisning, drogfri exit
under Kalixdagarna. Fréan juni till oktober
byggdes en BMX/skatepark vid Furuvallen,
barnaktiviteter.

| Tére har ungdomsaktiviteter startats upp
under hsten tillsammans med Unga Orn-
ar och ABF. Pa biblioteket i Tore har ett
ungdomsmysrum med olika spel iordnings-
tallts. Ungdomar i Rison har, efter kontakt
med ungdomssamordnaren, startat upp en
fritidsgard i Risons gympasal.

Fria pengar

Foljande projekt har fatt ta del av fria
pengar: rockkonsert; valgorenhetsgala;
boxar till Rudtraskbacken; foreldsning om
sjalvskadebeteende; Kalixgalan (film, dans,
musik, stand up).

Framtiden

- Skapa och utveckla attraktiva motesplat-
ser ddar ungdomars egna val och initiativ
bejakas.

NYCKELTAL

Rudtriskbacken silda liftkort 2007/2008
Arskort barn 313
Dagkort barn 2170
Arskort vuxna 7
Dagkort vuxna 542
Antal &ktillfallen 85
Ishallen 2007/2008
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 36-11
Max tim att nyttja 3045
Nyttjade tim 2114
Nyttjad tid i procent 69
Kalix IP 2007/2008
Oppet vecka: 08.00 - 23.00 42 -11
Max tim att nyttja 2310
Nyttjade tim 842
Nyttjad tid i procent 36
Besok huvudbiblioteket Kalix 106 249

Utstallningar (antal) 14

- Exponera barn och ungdomar for fritids-
och kulturaktiviteter.
- Tydlig satsning p& kulturen genom bl.a.
fortsatt planering av ett Kulturcity med
Kulturskolan.

- Utveckla aktiviteter tillsammans med
biblioteket och Folkets hus samt andra
foreningar och organisationer

Kultur

Arbetet med Norrbottens kulturplan 2011-
2013 har pagatt under dret. Programradet
har arrangerat och forlusttackt sex arrange-
mang. Samarbete har skett med pensionars-
foreningar, studieférbund och Norrbottens
Museum kring arrangemang som seniorkul-

turdag, arkeologidag.

Vassholmen har varit byggarbetsplats till stor
del for att restaureras men sommarteatern
har dnda kunnat genomforas.

Samarbetet med Kulturskolan har pabérjats
i syfte att fa tillgang till deras lokaler och i
viss man personal for en utokad verksam-
het pa kvéllar och helger for barn och ungas
skapande verksamhet.

Framtiden

- Stort fokus bor laggas pa barn och
ungdomar

- Fortsatt samarbete om ett Kulturcity

SportCity

Under &ret har stora upprustningar gjorts i
sporthallarna och i relaxen. Grupptraningen
har lagts ut pa entreprenad. Fokus har legat
pa att locka fler besokare till badet och att
hitta nya satt att arbeta pa i bl. a receptio-
nen.

Framtiden

Fortsidtta underhallsarbetet for att bibehalla
standarden, utveckla arbetssitt och fort-
sdtta med energibesparande atgarder.

Ishallen/IP

Mindre underhéllsinsatser pa spelarbds och
toaletter har gjorts och ny ljudanlaggning
har installerats.

Framtiden

Fortsatt underhéllsarbete, se éver maskin-
parken for framtida investeringsbehov, fort-
sdtta med energibesparande atgarder.

Rudtréiskbacken/skidspdr

For att backen ska bli mer attraktiv har den
utdkats med diverse hopp och kullar for
spontanakning. En kartlaggning av upprust-
ningsbehoven pa elljussparen har pabérjats.

Framtiden
Fortsitta utvecklingen av aktiviteter i backen
och utveckla skidsparen.

2008/2009 2009/2010 Ungdomens Hus Kalix 2008 2009 2010
338 324 Antal 6ppetkvillar 189 130 72
1526 1509 Totalt antal besokare 4856 BRIS8
18 27 Antal besokare i snitt/kvall 52 37 44
433 573
67 Tore 2008 2009 2010
Antal 6ppetkvallar 67 69 36
Totalt antal beskare 2010 1242 ca 500
2008/2009 2009/2010 Antal besdkare i snitt/kvall 30 18 14
35-11 34-11
3045 3472
2668 2306 Biblioteket (Kalix,Tére,Morji) 2008 2009 2010
88 66 Oppet tim/vecka 120 120 120
Mediaanslag (tkr) 755 715 510
Utlan (antal) 126 069 120726 113 634
2008/2009  2009/2010 Dérav barn 62 040 54785
42-11 4=12 Antal |1an/invanare 7,3 7,0 6,8
2415 2912 Antal lantagare 5142 5099 4841
675 1272 Besok huvudbiblioteket Kalix 98 936 88 687 89 588
28 44 Utstdllningar (antal) 9 18 15
98 936 88 687
9 18



Fotbollshallen
Ny konstgrasmatta lades in och vaggarna
malades.

Framtiden
Se 6ver mojligheter till omkladningsrum
och WC.

Stranddngsbadet

Under sommaren invigdes utomhusbadet pa
Strandangarna. Under sju veckor bescktes
badet av 145 personer i snitt per dag.

Framtiden
Erbjuda morgonsim och bastubad och satsa
pd attraktiva lekutrustningar.

MALREDOVISNING

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-

PERSPEKTIV

- Ge forutsattningar for en aktiv fritid,
god halsa och livskvalitet.

- Medborgarna skall ha 6kad mojlighet till
inflytande och péaverkan pa verksamhet-

erna.

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

- Samtliga medborgare och brukare ska
uppleva okad tillganglighet och hog
kvalitet.

- Forutsattningarna for foreningarna ska
forbattras.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse

vid drets slut

Bidraget Fria Pengar har inforts for bade

ung och vuxen. Verksamheten inom fritid/
kultur kvalitetskartldggs bland annat genom
fokusgrupper. Féreningsstodet ar under
utveckling bland annat for att fa en snabbare
och mer rationell handlaggning.

Strandangesbadet - succé med 49 dagar 6p-
pet med ett snitt pa 143 personer/dag. Tot-
alt ca 7 000 besokare i sommar. BMX- och
skatebana som namnden beslutade investera
i ar i dagslaget nastan klar. Ungdomarna

har redan kunnat anvinda stora delar under
sensommaren. Aven den en stor succé.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

- Verka for klimatsmarta handlingar.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse

vid drets slut

Varmepumpar har installerats pa Furuvallen.

MEDARBETARPERSPEKTIV
- Vara en attraktiv arbetsgivare.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse

vid drets slut

| det dagliga arbetet har personalen kontaket
med vildigt manga ungdomar. Personalen
har vid ett flertal tillfillen fatt utbildning
med temat barn- och ungdomsperspektiv.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

- God ekonomisk hushallning, férankrad hos
samtliga medarbetare. Helt kopstopp pa
alla enheter.

- Namndens beslut, utlagg av grupptranings-
verksamhet.



AN\
KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE — GYMNASIENAMNDEN

Ordférande: Inga-Lis Samuelsson Budget Resultat Awvikelse
Tf Férvaltningschef: Karl-Géran Lindbick 2010
Intdkeer 19 329 19 190 139
Kostnader 90 501 87 501 3000
Netto 71172 68 311 2 861
Kostnader NLL 7 000 9653 -2 653
Totalt 78172 77 964 208

ARETS RESULTAT

Arets resultat totalt med NLL-kostnader
visar pa ett Gverskott p4 208 000 kronor.
Gymnasieskolan separat visar ett dverskott
pd 2 861 000 kronor och for elever i lands-
tingsutbildningar ar underskottet 2 653 000
kronor. Tidigare belastade dessa NLL-
kostnader Kommunstyrelsen. Med férand-
ringen som blivit att dessa skall laggas under
gymnasienamnden Sverfordes en budget pa
7 000 kkr vilket inte motsvarar elevantalet vi
har i landstingsutbildningar. Det &r kost-
nader som inte gér att paverka d& elevers
ratt till utbildning ar styrande. De &tgarder
som namnden kunnat gora under 2010
mot landstingets kostnader ar att begransa
mojligheten for obehoriga elever att ga vid
Naturbruksgymnasiet (s.k PRIV-platser)
men detta har gett marginella effekter under
2010 men forhoppningsvis ger det storre
effekt i ett langre perspektiv.

Det positiva resultatet som gymnasieskolan
visar upp exkl NLL-utbildningar beror till stor
del pa det kopstopp som infordes tidigt pa
alla forvaltningar under 2010. Varsel och
uppsédgningar har dessutom gett snabbare
effekt an berdknat. En annan stor orsak till
det positiva resultatet beror pa att fler elever
frdn andra kommuner valde att ga skola i
Kalix som gett 6kade intékter i kombination
med att nagot farre kommunelever sékte

sig till andra orter som medfor minskade
interkommunala kostnader.

Furuhedsskolan har haft ett elevbygge
igang till Stiftelsen Kalixbostader som avser
uppforande av en tvdttstuga som blivit en
fordyring for skolan men det ar osakert var
detta kommer att landa da forhandling
pagar mellan parterna. En uppgorelse
vantas blir klar under 2011.

| foregaende verksamhetsberdttelse pekade
vi pé skolans dilemma pa grund av att lasar
och budgetar inte ar synkroniserande med
varandra som innebdr att kostnadssinkande

atgdrder som vidtas inte far genomslag for-
ran nytt lasar paborjas. Lasarsorganisatio-
nen for 2010 ligger exempelvis fast till augus-
ti 2011. Det betyder att atgarder som vidtas
i verksamheten med t ex personalbemanning
endast far effekt 4 méanader av aret.

ATGARDSPLAN FOR ATERSTAL-
LANDE AV UNDERSKOTT ENLIGT
BALANSKRAVET

Forvaltningen har under aret vidtagit s&
kraftfulla atgdrder som varit mojligt sdsom
storre samldsningsgrupper i kurser, restrik-
tivitet med korttidsvikarier och overtidsar-
bete, lagga tidiga varsel i alla verksamheter
om Overtalighet uppstar, anstallningsstopp
utom i undantagsfall, inkops-, utbildnings-
och resestopp samt se 6ver samverkansmoj-
ligheterna med den kommunala vuxenutbild-
ningen i syfte att oka intdkterna.

Programutbudet har successivt minskat
liksom inriktningar i synnerhet fran ar

2008 vilket far storre effekt ju langre tiden
fortskrider och syns i 2010 ars resultat. Att
awveckla ett program tar alltid minst tre &r
och oftast valdigt liten effekt ar 1 men storre
ar 2 och 3.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Skolinspektionen har utfort tillsyn vid tva till-
fillen under aret av gymnasieskolan dels den
19-20 maj 2010 da fokus legat pa sddana
faktorer som har betydelse for en god laran-
demilj6 och for elevernas mojligheter att n&
kunskapsmélen. Samtliga skolor/skolformer
har varit foremal for tillsynen under perioden
april-maj. Kommunstyrelsen har i november
godkant ett yttrande till Skolinspektionen
som beskriver hur man konkret kommer

att jobba med de brister som papekats i
tillsynsbeslutet.

Den andra tillsynen gdllde enbart amnet
Sambhallskunskap pa tre av skolans program.
Skolinspektionen pekar pé tre forbattrings-
omrdden i sitt beslut som behover dtgardas.

Gymnasieskolans internationella utbyte
fortsatter. Gamla vanorter lever fortfarande
kvar med besok och dterbesok. Utbytet med
Kina och orten Lanzhou &r vart senaste
utbytesprojekt.

| manadsskiftet april/maj forandrades led-
ningsorganisationen da forvaltningschefen
overgick till annat jobb. Det medforde att
huvudansvaret fér barnomsorg/forskola,
grundskola och gymnasieskola fordelades pa
tre personer alla med tillfilliga forordnan-
den. Rekryteringsprocessen pagar.

Under hosten 2010 har arbetet med inféran-
det av ny gymnasiereform GY11 intensifie-
rats med externa statliga utbildningsinsatser
kombinerat med eget internt arbete. Delvis
nya program och inriktningar har erbjudits
som sokbara till héstterminen 2011 och

for fosta gangen har ett prowal agt rum

for elever i arskurs 9 som gett oss ett battre
beslutsunderlag infor GY11.

FRAMTIDEN

Elevunderlaget fortsatter att minska och det
betyder att vi masta anpassa vért program-
utbud, var personal samt lokaler efter dessa
forutsattningar. Vi dr pa nagot dr framme
vid den l4gsta noteringen nagonsin som
avser rekryteringsbasen fran arskurs 9 for att
sedan ligga mer stabilt men fortfarande p&
en relativt 1ag nivd. Darfor maste samver-
kansdiskussionerna med vara narkommu-
ner fortsatta och intensifieras dd vi vet att
samtliga kommuner brottas med samma
problematik.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, verka
och besika for manniskor och foretag. Gymnasie-
ndmnden bidrar med detta genom att;

Andelen elever som dr behoriga till hogskola och
universitet ska oka fran 60 — 70 procent

Det har visat sig vara ett svart mal att
uppfylla under mandatperioden. Fran ar
2007 har andelen behériga till hogskola och
universitet i aldersgruppen 20 ar forsam-
rats och ligger under 2010 pd 56 procent.
Riksgenomsnittet under 2010 ligger pa 64
procent.

Analyser gors av rektorerna av de arskullar
som mats arligen och lararna jobbar arbetar
i olika grupperingar med detta. For oss ar
det viktigt att analysera hur &rskullarna sag



ut vid 6vergangen fran grundskola till gymna-
sium. Detta dr ett omrdde vi fortsattningsvis

kommer att arbeta med och hitta tillbaka till
jamforbara siffror med riket.

Forbattra elevinflytandet och sikerstdll en trygg ldir-
miljo och folj upp genom drliga enkdter till eleverna
Vi har ett bra verktyg med att stamma av hur
elever ser pd sin mojlighet att paverka infly-
tandet. Det verktyg som avses &r en digital
enkdt som gors varje termin med 22 fragor
dar ett avsnitt enbart handlar om inflytan-
defragor. Det har visat sig att just inflytande-
fragorna ar ett omrdde som visar pa ndgot
samre resultat an 6vriga. Det 4r inga alarme-
rande resultat med definitivt ett omrade som
vi behover jobba mer med. Enkatresultaten
analyseras av skolledningen och lararna gar
igenom utfallet i sina klasser. Dialogen med
eleverna stannar aldrig av under &ret vilket ar

viktigt.

Gymnasienamnden har sedan ar 2000 tryckt
hart pa inflytandefragorna for eleverna. |
borjan av 2000-talet beslutade namnden att
elevrepresentanter far ingd i namndsarbetet
med foérslagsratt och yttranderatt. Under
2010 har 6 sammantraden agt rum dar de

VERKSAMHETSBERATTELSE — GYMNASIENAMNDEN

flesta haft elevrepresentation. Skolan har
infort en lokal kurs i elevdemokrati som ger
extra gymnasiepodng for elever som engage-
rar sig i elevrdd alternativt gymnasienamnd.
Under 2010 har 13 elever genomgatt kursen.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIVET

I Kalix ska vi ha ett tillvixtframjande utbildnings-
och ndringslivsklimat med vilutvecklad infrastruk-
tur. Gymnasiendmnden bidrar med detta genom
att;

Infora ett entreprendriellt forhdllningssdtt i skolan
genom utbildningsinsatser

Det &r ett relativt svart begrepp att infora i
undervisningen och det méste fa ta tid att
mogna. Under 2010 har vi inte haft sd stora
mojligheter att fortbilda pa omradet pa
grund av det ekonomiska lagget med kop-
och utbildningsstopp (kompetensutveckling).
Att starta och driva UF-foretag bland elever
kan vara ett sitt att fa igdng det entrepre-
noriella tinkandet dven om begreppet ar
mycket storre dn sd. Ung Foretagsamhet
Norrbotten planerar for att utbilda fler larare
som vill vara med och starta UF-foretag med
sina elever och det skall vi ta vara pa. | den

nya gymnasiereformen GY11 blir detta ett
begrepp och ett krav att arbeta med.

Upprdtta goda kontakter mellan skolan och
ndringslivet i Kalix genom att alla program har
utbildningsrad

Samtliga yrkesprogram har utbildningsrad
eller i ndgon form kontakter med narings-
livet. Samtal och méten med foretradare for
naringslivet forekommer ofta. Gymnasiesko-
lan arbetar for att skapa s& goda relationer
som mojligt med naringslivet. Den nya
larlingsutbildningen innebar att eleverna

far nastan sin halva utbildning ute pa fore-
taget vilket kraver ett ndra samarbete med
naringslivet. | forslaget till den nya gymnasie-
reformen GY11 framgér att utbildningsrad
kommer att krédvas for varje program som
skall starta. Har ser vi inga stora svarigheter
da vi av lang tradition haft dessa kontakter.

Upprdtta marknadsforingsplan for gymnasieskolan
Vi har i var arsplanering tagit fram insat-

ser som skall goras |6pande betraffande
marknadsforing. Marknadsféring har under
2010 bedrivits via annonsering, broschyrer,
riktade utskick och via Internet. Internet som
blir en allt vanligare kanal gér att vi maste
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vissa vara klor och bli offensivare med var
hemsida. Arbetet med att marknadsfora
gymnasieskolan visar att vi fir manga elever
fran andra kommuner. Marknadsforing ar
kostsamt idag och vi har 6vervagt noga vara
annonsorgan det har dret. Under 2010 har
vi haft 147 elever inskrivna fran andra kom-
muner fordelade pa 17 kommuner som &r
ett bra och positivt matt vért att lyfta som
visar att vi anda ndr ménga utanfor kom-
munen med sma medel.

Kommunen ska erbjuda eller genom samverkans-
avtal med andra kommuner véra elever minst 80
procent av det nationella utbudet

Vi skrev foregdende &r att det bara ar genom
samverkan vi kan uppna detta mal pa 80
procent. Det har visat sig vara oerhort svart
att hitta en samsyn mellan 6stra Norrbot-
tens gymnasiekommuner. Alla & medvetna
om laget och elevutvecklingen som vintas
minska ytterligare. Fran Kalix kommuns sida
maste vi fortsatta jobba med samverkan. Vi
har kommit en bit pa vag d& dorrarna mel-
lan Kalix och Haparanda 6ppnades mycket
mer dn pd glant da hela Handel och admi-
nistrationsprogrammet samt inriktning
Datorteknik under Elprogrammet flyttades
till Haparanda fran hostterminen 2010.
Fem elever fran Kalix har valt att lasa dessa
utbildningar i Haparanda. Haparanda & sin
sida beslutade att ldgga ned sitt Barn- och
fritidsprogram samt Fordonprogram och
hinvisa sina elever till Kalix. Allt detta ar
reglerat via avtal mellan bdda kommunerna.
Sedan tidigare pagér samverkan med Over-
kalix men maojligheten att lasa karndmnen
hemma och karaktdrsamnen (yrkesimnen) i
Kalix har upphért.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

Den kommunala organisationen ska kénneteck-
nas av ansvarstagande, kompetenta och stolta
medarbetare. Gymnasiendmnden bidrar med detta
genom att;

Personalinflytandet och arbetstillfredsstdllelsen ska
oka och foljas upp av drliga enkdter

Vi har fran ar 2000 haft bra kontroll mot
personalen via arliga enkater som vi alltid
foljt upp noga och bakat in dessa resultat
vid medarbetarsamtal men tas dven upp till
diskussion i arbetslagen. Namndens egen
enkét har upphért fran 2008 for att numera
ingd i kommunens enkdt som hittills gjort
en gang. Dar hoppas vi och namnden far
svar pa hur personalen ser pa inflytande och
arbetstillfredsstillelse.

Infor varje ldsdrsstart anordna aktiviteter for perso-
nal for att 6ka kidnnedomen om alla verksamheter
i kommunen

Det har varit ganska svart att fa utrymme
infor varje ny lasarstart da A-dagarna
(fortbildningsdagarna) ligger i anslutning till
ldsdrsstarten dar vi senaste dren haft externa
foreldsare inbokade tillsammans med all an-
nan planering som maste ske infor elevernas
skolstart. Vi raknar med att kunna forbattra
maluppfyllelsen under kommande l4sér.

Utveckla metoder for att stéirka ledarskapet
Umed universitet genomfor fran 2009 en ut-
bildning for skolledning i pedagogiskt ledar-
skap genom att fokusera pa klassrumsbesok
och lektionsuppfoljningar. Det &r en mycket
bra utbildning som uppskattas mycket av
vara rektorer. Utbildningen ar gemensam
med grundskolan.

NYCKELTAL/VERKSAMHETSMATT 2010 2009 2008
Undervisning per elev

Gymnasieskolan 52 800 50 800
Gymnasiesarskolan 150 348 168 035 123 369
Skolmaltider per elev

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan 4926 5671 3326
Antal lirare per 100 elever, SCB

Gymnasieskolan 10,2 9,8
Andel (%) invdnare 20 &r med grundliggande

behérighet till universitet och hégskola, SCB

Gymnasieskolan 56 52

Andel behériga elever intagna
pa sitt férstahandsval

Gymnasieskolan

85% 90% 85%

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pa ett
effektivt sdtt ur ett kommunévergripande och
langsiktigt perspektiv. Gymnasiendmnden bidrar
till detta mal genom att;

Forbattra och analysera nyckeltalsjamforelser
med jamforbara kommuner for att effektivisera
resursnyttjandet

Ett nytt resursfordelningssystem har utar-
betats och budgeten for 2010 har fordelats
enligt den nya resursfordelningsmodellen
som slagit val ut. Det nya resursfordelnings-
systemet har gjort det mojligt att jamfora
kostnaderna mellan programmen.

Genom drliga utbildningsinsatser for personal och
elever effektivisera energianvindningen i skolans
fastigheter

Skolan har ett stort fastighetsbestand varfor
energianvandningen ar viktig att se Sver. |
gymnasiets huvudbyggnad har exempelvis
sjdlvtandande och sjalvslackande armaturer
installerats vid ombyggnation som betyder
en hel del for energiforbrukningen samt att
vid byten av lampor sker en successiv Gver-
gang till lagenergilampor. Hallbar utveckling
skall tas upp i elevernas larande och vivas in
i kurserna som &r en del av utbildningsinsat-
serna men vi kommer att inleda ytterligare
utbildningsinsatser bade for personal och
elever.
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Ordforande: Bertil Sundqvist
Forvaltningschef: Christina Karlsson Budget Resultat  Awvikelse
2010
Intdkeer 25310 32368 7058
Kostnader 308 969 320 074 -11105
Netto 283 659 287 706 -4 047
LSS-intakter 14 586 29413 14 827
LSS-kostnader 36814 52407 -15 593
Netto 22 228 22 994 -766

ARETS RESULTAT

Forvaltningens underskott ar 4 813 Tkr,
att jamforas med foregdende ars under-
skott 7 167 Tkr.

Forvaltningens underskott bestéar av det sér-
redovisade LSS/LASS-omrédet 766 Tkr, samt
underskott i verksamheten 4 047 Tkr. Det
siarredovisade LSS/LASS-omradet omfattar
personlig assistans, ledsagarservice, avlosar-
service i hemmet, korttidsvistelse utanfoér
hemmet, samt anhorigvard. Underskottet i
verksamheten bestér av underskott for
HVB-placeringar 4 262 Tkr, samt underskott
for familjehem 2 631 Tkr, underskott med
1175 Tkr for nedlaggning av de egna be-
handlingshemmen Fyren och Insikten, samt
underskott med 1 236 Tkr fér kommun-
gemensamma kostnader inklusive IT. Under-
skotten fér HVB-placeringar, familjehem och
de egna behandlingshemmen tillhor sektorn
individ- och familjeomsorg (IFO).

Omrédet forsérjningsstod visar Gverskott
med 1 103 Tkr. Kostnaden fér utokningen
av antalet platser vid korttidsboendet Viljan
redovisas inte med full &rseffekt, dverskottet
ar 1940 Tkr. Ovrigt dverskott i verksam-
heten aterfinns inom sektorn dldreomsorg.
Overskottet inom ordinirt boende dldreom-
sorg ar 3 128 Tkr och inom sarskilt boende
dldreomsorg 259 Tkr.

Underskottet for forvaltningens beman-
ningsenhet dr 3 151 Tkr. Bemanningsenheten
ar awecklad under dret. Finansieringen av
awvecklingen ska ses tillsammans med &ver-
skottet inom sektorn dldreomsorg eftersom
personalkostnader fran bemanningsenheten
inte belastat verksamheterna som nyttjat
bemanningsresurserna samtidigt som ett
nettoanslag funnits i verksamheterna for
andamalet.

Projektet forsdljning och ombyggnation av
servicehuset Ronngédrden har paverkat och
paverkar forvaltningens ekonomi genom att

bland annat personalen fordelats pa fler
verksamheter under ombyggnationen.

Ett annat exempel pa paverkan ar att mer-
kostnader uppstér i form av lokalkostnader
och transportkostnader. Dessa merkostnader
finns inte sarredovisade i projektet med un-
dantaget av tvd manaders hyra till Norrbott-
ens Lans Landsting 185 Tkr. Merkostnaderna
som uppstdtt foranlett av projektet ska ses
tillsammans med 6verskottet inom sektorn
sarskilt boende dldreomsorg.

ATGARDSPLAN FOR ATERSTAL-
LANDE AV UNDERSKOTT ENLIGT
BALANSKRAVET

Arbetet med &rets besparingsprogram

19 364 Tkr har utékats foranlett av komman-
de ars besparingskrav 8 854 Tkr. Samman-
taget motsvarar besparingsprogrammet

for dret och kommande verksamhetsar

28 218 Tkr. Besparingsprogrammet omfattar
krav pa anpassningar motsvarande 9,8 % av
nettoanslaget sett dver tva verksamhetsar.

Eftersom foregaende ars underskott pa

7 167 Tkr inte belastat forvaltningen enligt
balanskravet for &terstillande har ett storre
fokus for budgetbalans kunnat laggas pa
ovriga delar av verksamheten. Den direkta
orsaken ar de riktade anslag som erhallits for
mer svarpaverkade omrdden sasom forsorj-
ningsstod 4 500 Tkr och LSS/LASS-omradet
3 000 Tkr. Har kan speciellt namnas foku-
seringen pa individ- och familjeomsorgens
verksamhet (IFO) dar det pagar ett intensivt
arbete med att organisera upp verksamheter-
na for okad effektivitet och for att forebygga/
motverka nutida/framtida ekonomiska
problemomraden.

En ny linjeorganisation infordes den 1 sep-
tember 2010 som bland annat innebar att
antalet chefer i verksamheten reducerades.
Ett sarskilt anslag pa 1 500 Tkr riktades till
detta omstéllningsomrade.

Andra besparingsatgarder som vidtagits

ar reducerat bidrag till verksamhetsstod,
reducerade utbildningsinsatser, bemannings-
atgarder inom och mellan verksamheterna
exempelvis samordning och samnyttjande

av personal, nya effektivare arbetsatt/rutiner
har inforts bland annat med hjalp av externa
projektmedel, anslaget for tekniska hjalp-
medel ar reducerat och rekommendationen
vid inkopsbeslut &dr aterhallsamhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret har arbetet med att efterleva
handlingsprogrammet i palliativ vard och
forbattra den lindrande varden ocksa re-
sulterat i bra resultat nér det giller antalet
genomforda registreringar i palliativa regist-
ret. Fran Kalix har vi deltagit i att utforma
programmet pa lansniva. Vart arbete har vid
flera tillfallen uppmarksammats ute i landet
och av foretradarna for registret.

Nar det géller awvikelsehanteringen sa finns
totalt 433 registrerade awvikelser, ytterligare
3 Lex Sarah anmalningar och en Lex Maria
hindelse inom kommunens verksamhets-
omréden. Aret innan var antalet awikelser
totalt 551 st.

Samtliga enheter inom dldreomsorgen och
omsorgen om personer med funktionsned-
sattningar har infort Timecare, flexibel
schemaldaggning och det har dven startats
ett arbete att infora planeringsverktyget

Tes i samtliga verksamheter. Vidare har
inférandet av Treserva, dokumentationspro-
gram, pabdrjats. Projekt inom forvaltningen
under aret ar ett kost och nutritionsprojekt,
vardagsrehabilitering samt Draget, ett syssel-
sattningsprojekt. Rénngardens om och
tillbyggnation har paborjats under aret, vissa
boende/hyresgaster har flyttats till tillfalliga
lokaler pé sjukhuset, det har inburit 6kade
verksamhetskostnader.

En uppstart av trygghetsplatser och dag-
verksamhet i korttidsenheten Viljans lokaler
har skett under aret. Trygghetsplatser och
dagverksamheten &r en form av anhérigstod.

Individ och familjeomsorgen har under

ar 2010 varit foremal for forandringar pa
flera nivaer. Personalbyten har skett bade
vad det giller ansvarig chef, tillsattande av
teamledare samt handlaggarbyten. Fokus pa
arbetet vid IFO under hosten 2010 har varit
att skapa en stabil organisation och en god
arbetsmiljé for samtlig personal.

Oppenvérden inom individ- och familje-
omsorgen har under dret borjat ta form.
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En plattform for att implementera de Natio-
nella riktlinjerna géllande missbruksvarden
har utarbetats. Ansékan om permanent
licens gallande verksamhetssystemet BBIC
(Barns Behov | Centrum) har inlamnats av
namnden till Socialstyrelsen.

Framtiden

De ekonomiska forutsattningar for Kalix
kommun kommer att krdava mycket av social-
namndens ledaméter och forvaltningens
medarbetare. Den demografiska utveck-
lingen med allt fler dldre samt det utbredda
utanforskapet fran bl.a. arbetsmarknaden
ar tveklost socialnamndens storsta framtida
utmaning

Omstéllning av LSS och Sol verksamheterna
inom funktionsnedsatta ar hogt prioriterat,
bostader och daglig verksamhet kommer att
ses over.

En ny foreskrift gallande ledningssystem

for kvalitet kommer troligen under 2011.
Eftersom socialndmnden saknar ett lednings
system kommer detta arbete att paborjas sa
snart foreskriften publiceras.

Slutligen kommer ndmnden att vara offensiv
nar det giller ny teknik och effektiva arbets-
processer eftersom styrande faktorer ar kost-
nadseffektivitet och kvalitet for brukarna.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERS-PEKTIV

”Socialndmnden dr till for medborgarna genom att
vara tillginglig och informativ”

Maluppfyllelsen métts genom:

NYCKELTAL

Individ och familjeomsorg
Behandlingshem, Externa

Antal HVB placeringar

Antal varddygn

Kostnad/HVB placering, brutto kkr

Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushall
Kostnad/hushall, brutto kkr

Sérskilt boende
Antal vardplatser
Kostnad/vardplats, brutto kkr

Handikappomsorg

Bostad med sdrskild service for vuxna (LSS)
Antal gruppboende platser
Kostnad/vardplats, brutto kkr

- Antal traffar pa socialndmndens hemsida,
2 ganger per ar. Antal tréffar skall uppga
till 12 000 traffar/&r. Att mita antalet
triffar pa socialndmndens hemsida har
inte varit mojligt under perioden. Orsak ar
avsaknad av teknik for andamaélet. Malet
uppnas inte.

- Webbaserad synpunktshantering angdende
socialndamndens verksamhet. Det skall ha
kommit in 50 synpunkter under 2010.

Det har inkommit 22 synpunkter, varav
4 webbaserad. Mdlet har inte uppnatts.

- Genom webbaserad enkit eller annan
lamplig metod, méata upplevd tillgianglighet
och tillgang pa information 1 gang/ar.

80 % av medborgarna skall uppleva att
socialforvaltningen ar tillgangliga och att
de far den information de efterfragar.
Angaende enkitundersokning gentemot
brukarna. Att genomfora en saddan under-
sokning avseende tillganglighet och in-
formation kréver resurser. Dessa resurser
arinte i dagsldget avsatta for andamaélet.
Orsaken dr naimndens ekonomiska lage.
Mélet uppnas inte.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
”Socialndmndens verksamhet ska vara ledande i
Norrbotten och erbjuda tjdnster till kommun- och
ldnsinvdnare”

Maluppfyllelsen har matts genom:

- Jamforelse av kvalitativa 6ppna jamforel-
setal och standardkostnader med 6vriga
kommuner i lanet, 1 gdng/ar. Standard-
kostnaden skall minska med 1%. Jimforel-
ser 2007-2009 visar att standardkostna-
den matt i kronor per invanare avseende
individ- och familjeomsorgen ligger klart

2010 2009 2008
26 17 14
3611 3120 2539
273,8 393,9 543,2
272 312 332
186,0 196,1 192,7
263 263 263
480,3 526,7 529,3
29 29 29
559,5 615,6 637,1

under lanets standardkostnad, likasd giller
dldreomsorgens standardkostnader. Att
méta den procentuella férandringen av
standardkostnaden 2009-2010 i relation
till lanets standardkostnad gar inte for
tillfallet. Orsak ar att lanets standard-
kostnader inte ar publicerade.

MEDARBETARPERSPEKTIV
”Socialndmndens mdl dr att sjuktalen ska
reduceras med 1 % under 2009, andelen nojda
medarbetare ska vara minst 80%. All verksam-
het skall genomsyras av delaktighet hos berorda
medarbetare.”

Maluppfyllelsen har matts genom:

- Webbaserad enkat angaende medarbe-
tarnas upplevda nojdhet med fragor som
utgdr fran kommunstyrelsens parametrar,
ansvarstagande, delaktighet, kompetens,
stolta medarbetare. Den upplevda nojd-
heten hos medarbetarna skall uppga till
80 %. Webbenkit genomfors 2010-2011,
och resultatet sammanstillts 2011. Malet
2010 &r inte uppfylle.

- Uppfdljning av sjuktalen, 2 gdnger per ar.
Sjuktalen ska minska med 1 %. Sjuktalet
2010 ar 6,41 % jamfort med 6,49 % for
2009. Sjuktalet har minskat med 0,08 %
under 2010. Mélet ar inte uppfyllt.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
“Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd
ett effektivt sdtt ur ett kommundévergripande och
langsiktigt hdllbart perspektiv.
Socialndmnden bidrar med det genom att
100 procent av verksamheterna skall hélla
sig inom tilldelad budgetram.”

Malet ar inte uppfyllt.
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Ordférande: Jan Nilsson
Férvaltningschef: Karl-Axel Bergstrom

Budget Resultat  Avvikelse

2010
Intakter 123 954 126 829 2875
Kostnader 149 409 148 186 1223
Netto 25455 21 357 4098
Varav VA-enheten Budget Resultat  Awvikelse
Intdkeer 37969 38316 347
Kostnader 25358 26 615 -1257
Kapitalkostnader 15407 15536 -129
Netto 2796 3835 -1 039

ARETS RESULTAT

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
Sverskott pd ca 800 kkr. Orsaken beror pa
att arendeflodet varit hogt under aret, intakt-
erna Overskridit de budgeterade samt pé de
stranga ekonomiska restriktioner som gallt
for kommunen. Under aret har 9 tjanster
funnits vid avdelningen.

Avdelning teknisk forsorjning redovisar ett
overskott pd ca 1800 kkr. Ytterligare ett

antal atgdrder har vidtagits under 2010 for
att fortsattningsvis kunna klara en budget i
balans, detta med anledning av tidigare ars
underskott. En del i detta arbete har varit,
och kommer att vara sa dven fortsattningsvis,
ar att hart prioritera de atgarder som sker
inom verksamhetsomrddet for att fa storst
nytta for varje satsad krona.

Inom de olika verksamheterna finns relativt
stora variationer med Over- respektive un-
derskott. Barmarksunderhéllet svarar for ett
underskott med 32 kkr. Under en foljd av ar
har de milda vintrarna orsakat stérre skador
pd vdgnatet an under normala forhallanden
samt att behovet av det totala underhalls-
och reinvesteringsbehovet varit starkt efter-
satt under manga ar. Renhallningen visar ett
Sverskott p& 1 155 kkr och VA omradet ett
underskott pa 1 039 kkr. Férvaltningen av
kommunens marker redovisar ett underskott
med 79 kkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott
pé ca 500 kkr. Internhyressystemet dr en

stor del av verksamheten och 2010 &r forsta
gangen som internhyran inte hojs, sedan
internhyressystemet inférdes 2004. En ofor-
andrad internhyra innebar en besparing for
Svriga forvaltningar med ca 1200 kkr baserat
pé en berdknad hojning med 2 %. For 2011
har fastighetsavdelningen ater féreslagit en

oférandrad internhyra med samma bespa-
ringseffekt for de 6vriga férvaltningarna.
Osaken till en oférdandrad internhyra ar att
bidra till en total kommunal ekonomi i ba-
lans. Problem som uppstar med forfarings-
sattet ar framflyttade fastighetsatgarder dar
planerat underhall skjuts pa framtiden.

Elforbrukningen 2010 4r densamma som
20009 vilket egentligen innebar en minskning i
och med att en del av elférbrukningen gar till
uppvarmning. Nar graddagskorrigering gors
for aren 2009 och 2010 sd innebir det att
elforbrukningen till uppvarmning borde ha
okat med 15 %.

Oljeférbrukningen har 6kat p.g.a. att fyra av
&rets méanader har varit avsevirt kallare dn
normalt. Olja anvands endast i de fall tempe-
raturen understiger - 20 grader for att hjdlpa
till att bibehélla varmen i systemet.

Energibesparande atgédrder pagar konti-
nuerligt senast med byte av armaturer vid
Djuptjarns skola, Manhemsskolan, forvalt-
ningsbyggnaden och Folkets Hus i Kalix.

Uppsagda fastigheter dr Fyren och Insiktens
behandlingshem. Salda fastigheter ar Mor-
jarvs skola och gymnastiklokal.

Lokalvdrden redovisar ett underskott pd ca
800 kkr. En fordndrad organisation genom-
fors fran och med 2011 med en sammanslag-
ning av kostverksamheten som kommunalise-
ras frdn samma tidpunke.

Projektverksamheten har fortsattningsvis
varit begrdnsad under aret med tanke pé den
osédkerhet som rader inom skolstrukturen.
Projektledartjansten inom teknik som fétt ett
utdkat ansvar inom upphandlingsomradet
har arbetat mestadels med upphandlingar

for hela forvaltningen. De byggprojekt som
genomforts under aret ar av mindre karaktar
forutom upprustningsarbetet vid Vassholmen
och dess byggnader som varit omfattande
inkl. arbetet med att riva Linkarnas Hus
samt tillganglighetsatgédrder for 6kad fram-
komlighet. De senast namnda &tgarderna har
kunnat genomforas genom bygge av isvag.

Den storsta ekonomiska férandringen som
skett inom fastighetsavdelningens verk-
samhet de senaste aren &r det forbattrade
resultatet inom bostadsanpassningen. Fran
underskott pa ca 1200 kkr per ar under 2007
och 2008 till 6verskott pa ca 1200 kkr for
2009 och ca 1700 kkr fér 2010. Den framsta
anledningen &r det forandrade arbetssat-

tet dar bade planeringsarbeten, hembesok
och utforande av atgarder sker i egen regi.
Antalet drenden har under perioden varit
foljande: 264 (2007) 220 (2008) 233 (2009)
och 205 (2010). Orsaken till nagot farre
arenden 2010 &r att bidrag for spistimer

ej beviljades under perioden 20 september
2009 till 16 september 2010 med hénvisning
till en dom i kammarritten, som sedermera
upphévdes i regeringsritten. Antalet bevil-
jade spistimer har tidigare ar legat pa mellan
32 till 36 st per ar. Under 2010 beviljades 10
st efter upphavd dom. Aven dndrade rutiner
for hur demontering av ramper registreras
har paverkat antalet drenden. Kostnaden for
demontering tillfaller ny ansékan om ramp,
d.v.s. ett och samma drende. Under 2009
redovisades 19 st demonteringar medan 0 st
redovisades 2010.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
1 december 2009 uppldstes plan- och
miljonamnden for att tillsammans med fd
tekniska utskottet bilda samhallsbyggnads-
namnden. Fragor av javskaraktar gentemot
samhallsbyggnadsnamndens egna verksam-
heter hanteras av nybildade javsnamnden.

F d plan- och milj6férvaltningen har p& mot-
svarande sitt tillsammans med f d tekniska
forvaltningen bildat samhallsbyggnadsfor-
valtningen och aterfinns har som bygg- och
miljdavdelningen. Ar 2010 4r siledes det
forsta hela aret med den nya konstellationen
da avdelningen haft att arbeta dels med
samhillsbyggnadsndamnden och dels med
javsnamnden. Bygg- och miljdavdelningens
del av denna verksamhetsberattelse omfat-
tar badde samhallsbyggnadsnamndens och
javsnamndens ansvarsomraden.

De nya strandskyddsbestaimmelserna som
tradde i kraft 1 juli 2009 har medfort att nya
rutiner utarbetats for denna drendetyp for
att minimera mangden Gverprévade drenden.
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Namndens policydokument for bygglovsf-
ragor reviderades nagot.

Arbetet med energideklarationer samt tillsyn
av den obligatoriska ventilationskontrollen
har fortgatt under 2010. Samarbete med
HSO (Handikappférbundens samarbetsor-
gan) om atgdardande av s.k. enkelt avhjilpta
hinder som kan finnas ute i samhallet har
fortsatt och en policy fér undanrojande av
enkelt avhjalpta hinder i Kalix kommun har
antagits av namnden.

| borjan av aret genomfordes en speciell
informationsinsats for kommunens livsmed-
elsféretag dd en dags utbildning i livsmedels-
hygien erbjods.

Bygg- och miljoavdelningen har aven deltagit
i nationella tillsynsprojekt sdsom social-
styrelsens projekt "Hygien i forskolan” da
majoriteten av de kommunala och privata
forskolorna inspekterades. Vidare har avdel-
ningen deltagit i livsmedelsverkets nationella
projekt "Listeria i fardig kyld mat” samt i ett
avloppsprojekt ang enskilda va-anldggningar
som drivits gemensamt av Norr- och Vaster-
bottens kommunforbund. Luftmatningar

i Kalix tatort som pagatt aven under 2009
slutfordes under varen 2010.

Arbetet med upprittandet av ny fordju-
pad dversiktsplan for Kalix centrum (FOP)
paborjades under forsta kvartalet 2010.

En omfattande forankringsprocess med
stadsvandringar och samradsmoten har
genomforts for att fa en bra uppfattning
om hur Kalixborna vill se ett framtida Kalix
centrum. Arbetet utforts helt i egen regi och
avses slutféras under 2011.

Lansstyrelsen utforde (av varandra helt
oberoende) under 2010 dels en revision av
Kalix kommuns livsmedelskontroll och dels
en uppfoljning av kommunens operativa
tillsyn enligt miljobalken. Awvikelser avseende
personella resurser, finansiering, verksam-
hetsplan samt uppféljning av kontroll/tillsyn
konstaterades. Vidare har nimnden gran-
skats av revisorerna avseende postoppning
och registrering av allmdnna handlingar.
Aven hir konstaterades vissa brister som
forvaltningen kommer att atgérda under
2011.

| 6vrigt har den dominerande verksamheten
varit det I6pande myndighetsarbetet inom
miljo- och byggomradena.

Den 2 juli beviljade Tillvaxtverket Kalix kom-
mun stdd med 33 mkr ur den Europeiska

regionala utvecklingsfonden for muddring
av farled till Karlsborgs hamn. Projektet
kommer att genomforas i 4 delprojekt under
3 &r och omfatta delprojekt 1 invallning av
Ségverksviken och Furuholmsviken utgo-
rande deponi for muddermassorna enligt
tidigare lamnat miljotillstand. Delprojekt

2 bestar av muddring for 3 250 meter av
farleden till ett djup av 8,5 m fram till Mas-
sakajen och 8,0 m till Sagkajen. Delprojekt
3 utgor breddning av Sagkajen. Parallellt
med entreprenaderna planeras ett delprojekt
4 med aktiviteter for att tillféra nya foretag
och verksamheter till Karlsborgs hamn.

Den storsta enskilda investeringen under
det gadngna aret var Strandingsbadet med
omgivande kommunalteknik, detta projekt
har dven beviljats stod av Tillvaxtverket med
17,4 mkr och kommer dven att paga med
etappvis utbyggnad inom Strandangesomra-
det under kommande ar. Ett till Strandangs-
badet angransande projekt ar den ombygg-
nad av E4 genom tatorten som skett under
aret. Har har forvaltningen bidragit med
stod och underlag forutom det ekonomiska
stod som var en forutsattning for att projek-
tet skulle genomféras. Fastighetsavdelning-
ens driftkostnad for badet under forsta som-
maren har uppgétt till ca 200 kkr. Fran 2011
har avdelningen for avsikt att badet ska inga
i internhyressystemet for att fa tackning for
driftkostnaderna.

Under hosten paborjades en upprustning av
Tore centrum dven detta ett samarbetspro-
jekt med Trafikverket som &r vaghallare pa
Képmanvégen.

Gang- och cykelvdgsnitet har byggts ut
framst i anslutning till centrum dar det i
anslutning till E4 projektet byggts en ny
gang- och cykelvag fran kyrkan ner mot GC-
tunneln vid ICA. En ny GC-port under E4
har byggts séder om COOP.

Ett flertal igensatta tryckledningar fran
avloppspumpstationer har under aret
rensats med pluggmetoden vilket medfort
en energieffektivisering med upp till 50 % pa
pumpstationerna.

Inom avfallsomradet har deponigasut-
byggnaden pabérjats med som forsta steg
en uppgradering av befintlig gasstation.
Utbyggnaden kommer att fortsitta under
kommande ar.

Forvaltningen har haft ansvar for plane-
ringen att kommunalisera kostverksamheten
med anledning av kommunstyrelsens beslut

om atergang fran 1 januari 2011. Arbetet
har bestatt av bl.a. produktionsplanering,
lokalutformning, livsmedelsupphandling,
personalbemanning och livsmedelstranspor-
ter. Den kommunala kostorganisationen
innebar en decentraliserad produktion,

dar tillagning sker vid samtliga skolor samt
Ronngardens kok. Mattransporterna mins-
kar och sker i egen regi.

Ett annat arbete som &dr paborjat med barn-
och grundskoleforvaltningen &r att fastig-
hetsavdelningen 6vertar verksamhetsvakt-
maésteriet p& prov under ldsaret 2010/2011.
Verksamhetsservicen organiseras tillsam-
mans med fastighetsdriften dar allt arbete
bestills via felanmalningssystemet DeDu.

Ronngérdens sarskilda boende med till-
horande restaurang och kok har salts till
Kalixbo som totalrenoverar fastigheten i
etapper. Evakuering av boenden under om-
byggnationstiden sker till Kalix sjukhus.

FRAMTIDEN

Arbetet med att strukturera de olika rollerna
inom den nya samhallsbyggnadsfoérvaltning-
ens har fortsatt under aret. En processkart-
laggning av de aktiviteter som utfors dr en
del, dar administration, drendehantering
och diariesystem prioriteras.

I enlighet med tillstdndet for avfallshante-
ringen har all deponering av avfall avslutats
vid drsskiftet 2008/2009. Ett efterfoljande
krav efter avslutad deponering &r att slut-
tackning skall ske med hoga krav pa tathet
och under en lang tid av uppféljning med
kontroller och eventuellt kompletterande
atgdrder. Finansiering av arbetena ar i sig en
utmaning likval som att genomféra dessa
inom narmaste aren med ett antal etapper
under en 10 ars period.

Den allra storsta ekonomiska utmaningen
pa langre sike blir att klara de stora reinves-
teringsbehoven inom VA- och gatuomrédet.
Om inte en finansieringslésning for omlagg-
ning av vara VA-ledningar kan hittas de
ndrmaste aren blir foljden att uppgiften blir
overmaktig i framtiden. En tung investering
inom VA-omradet dr under de narmaste

2 aren den planerade utfasningen av det
befintliga reningsverket i Karlsborg som
planeras att ersittas med en pumpning av
avloppsvattnet in till reningsverket i Kalix.

Fortsatta satsningar pa energieffektivi-

seringar kommer att prioriteras. Delaktighet
i skolstrukturfragan ar ett annat viktigt om-
rade liksom arbetet med sammanslagningen
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av kost- och lokalvérdsorganisationen samt
arbetet med samordning av verksamhetsvakt-
masteriet med malet att na synergieffekter.
Myndighetsutévning genom tillsynsarbete,
yttrande och provningar av olika slag kom-
mer sannolikt att pragla dven ar 2011 for
bygg- och miljoavdelningen. Férhoppningen
dven for detta ar dr dock att kunna dgna viss
tid 4t forebyggande och utdtriktat arbete
som inte direkt harror till namndens myn-
dighetsansvar, men som dr utomordentligt
viktigt att hinna med.

Omorganisationen av namnd/forvaltning
kommer &dven fortsattningsvis att medfora
administrativa forandringar vad galler exem-
pelvis diarieféring, posthantering, namnds-
sekreterarskap etc.

Vissa utbildningsinsatser inom de olika
ansvarsomradena kommer att behova ges till
den nytilltradda ndmnden.

En ny plan- och bygglag trader ikraft 2 maj
2011. Detta kommer att medféra stora
forandringar betraffande utarbetande av
rutiner, blanketter etc. F n dr det svart att
veta vilka ytterligare personalresurser som
kommer att kréavas for att uppfylla lagkraven.
Utbildningsinsatser kommer att krdvas bade
for tjansteman och berérda politiker.

Kommunerna har fran 1 juli 2009 det
overgripande tillsynsansvaret dven vad galler
strandskyddsbestimmelserna. Detta ar sale-
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des ett relativt nytt tillsynsomrade, inom
vilket speciella tillsynsinsatser hittills inte
prioriterats. Tillsynsansvaret ligger dock pa
samhaillsbyggnadsniamnden. Strandskydds-
bestimmelser som trddde i kraft den 1 febru-
ari 2010 och som innebar att kommunerna
kan fa ytterligare ett sarskilt skal for ett visst
omrdde att meddela dispens fran det gene-
rella strandskyddet forutsatter att omradet
redovisas som ett LIS-omrade (Landsbygds-
utveckling i Strandndra Lage) i ett tematiskt
tillagg till kommunens Gversiktsplan. Denna
process avses starta under bérjan av 2011.

Den nya férdjupade Sversiktsplanen for Kalix
centralort avses slutféras under 2011.

Avdelningen kommer dven detta ar att delta
i relevanta och aktuella nationella/regionala
tillsynsprojekt.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Utvecklingsarbetet med Strandangarna har
fortsatt och resulterat i att forsta etappen av
Strandangarna med badanlaggningen och
parkeringsytor har fardigstallts.

Arbetet med att kvalitetssakra vattenférsorj-
ningen vid Kalix vattenverk har fortsatt med
anldggande av en av tv4 filterdammar som
forbattrar vattenbehandlingen och sakerstal-

ler driften utan inblandning av kemikalier
och en minskad tillsyn av anlaggningen.

Arbetet i de kommunala fastigheterna med
enkelt avhjalpta hinder fér funktionshindrade
har avklarats enligt framtagen plan.

Att skapa en god inom- och utomhusmiljo
i och kring vdra byggnader ingdr som en
naturlig del i fastighetsavdelningens arbete.
Under &ret har det omfattande saneringsar-
betet vid Manhemsskolan fullfoljts efter en
genomford besiktning till en kostnad av ca
2300 kkr, dar dven draneringen dtgardats,
darav ett underskott for planerat underhall
pé ca 2200 kkr.

Bygg- och miljoavdelningen arbetar konti-
nuerligt med att forbattra informationen till
medborgare och verksamhetsutévare, bl.

a genom utveckling av hemsida och olika
broschyrer m.m. Positiv lagtolkning gérs till
sokandes/medborgares fordel nar sddant
tolkningsutrymme finns i lagen.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
Upphandlingen av entreprenér for bade
invallning av deponier och muddring av
farleden till Karlsborgs hamn har gjorts
under slutet av aret, antagande av entre-
prenorer kommer att avgoras under bérjan
av 2011. Det fortsatta genomforandet av
projektet kommer att resultera i en effekti-
vare transportled for sjofart och utveckling
av ytterligare frakter i Ostra Norrbotten samt
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att fler etableringar i hamnen ar mojliga att
tillfora.

Behovet av exploateringsmark for industri
och bostader har férvaltningen kunnat
tillgodose. | tomtreserven finns for narva-
rande 125 lediga bostadstomter och ca 37
ha industrimark.

Projektet for arbetslosa byggnadsarbetare
som ar 25 &r eller yngre i samarbete med
arbetsformedlingen for att skaffa praktisk
erfarenhet under radande lagkonjunktur,
har fortsatt under 2010. Stravan &r standigt
att forkorta svarstid och handliaggningstid
till bade foretag och privatpersoner.

MEDARBETARPERSPEKTIV
Forvaltningen har genomfért en organisa-
tionsforandring. Antalet medarbetare blir
farre. Minskningen sker genom naturliga
avgangar, pensionslésningar samt ompla-
ceringar. Forvaltningen har i personalfér-
sorjningssyfte arbetat med en s.k. larande
organisation.

PERSONALFORSORINING

Av de befattningar som berors av pensions-
avgangar under aret och de narmaste aren
bedoms situationen hanterbar. Férvaltning-
en arbetar med mentorskap och erfarenhets-
utbyte dar redan anstélld personal arbetar

i en s.k. larande organisation. Rekryterings-
behov finns inom projektledning/mark.
Inom fastighetsskotsel och lokalvard ar
situationen den omvanda i och med att
antalet fastigheter minskar. Reducering av
personal sker genom bade naturliga av-
gangar och varsel.

KOMPETENSUTVECKLING
Ansvarsomradet ar omfattande och behovet
av kompetensutveckling varierande. Indi-
viduella behov planeras av ndrmaste chef
tillsammans med respektive arbetstagare
och &r en stdende punkt vid medarbetar-
samtalen. Férandringarna inom fastighets-
skotarorganisationen, dar uppdelning och
specialisering av arbetsuppgifter i energibe-
sparande syfte, kommer att resultera i spe-
cifika utbildningssatsningar inom de olika

teknikomrédena. For lokalvardarna, som
omfattats av en férandrad organisation med
minskad arbetsledning, pagdr processen att
na malet med sjdlvstyrande grupper genom
bl.a. utbildning och forandrade/delegerade
bestallningsrutiner.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Genomforande av planen med energieffekt-
ivisering av trafikbelysningen har fortsatt
under aret med utbyte till lagenergilampor.

Under &ret har ny- och reinvesteringar
utforts med 0,4 % av nyanskaffningsvardet
inom VA-omréadet.

Team Energi arbetar vidare for att 6ka kun-
skapen i organisationen gillande energief-
fektivisering.

Fastighetsavdelningens forandrade ar-
betssatt med teknikspecialisering har gett
resultat. Totalt minskar férvaltningen sin
energiférbrukning med 3,5 % under 2010.

Nyckeltal 2010 2009 2008 Nyckeltal 2010 2009 2008
Férvaltningsbyggnaden Trafikbelysning
Lokalyta m? 6631 6631 6631 Antal ljuspunkter st 6851 6780 6780
Drift- & underhall kr/m?2 80,26 170,58 149,21 Driftkostnad kr 3625000 4491 300 4098 800
Mediakostnad 141,61 132,95 148,82 Kapitalkostnad kr 953 000 524200 332400
Stadkostnad kr/m?2 139,01 132,62 160,62 Bruttokostnad kr 4 578 000 5015500 4431 200
Kapitalkostnad kr/m? 220,69 224,08 226,29 Kostnad kr/ljuspunkt
Bruttokostnad kr/m? 581,57 660,23 684,93 Inkl. kapitalkostnad 668 740 654
Hyresintakter kr/m? 642,62 641,38 638,29 Kostnad kr/ljuspunkt
Nettokostnad kr/m? -61,05 18,85 46,64 Exkl. kapitalkostnad 529 662 605
Skolfastigheter VA
Lokalyta m? 72049 72049 72919 V Overheadkostnader 2180900 1785400 1948 200
Drift- & underhall kr/m?2 181,43 162,47 172,77 Produktion kr 5953 900 5865100 4466 800
Mediakostnad 146,96 133,80 133,14 Distribution kr 10 128 600 8429 400 6912 900
Stddkostnad kr/m? 148,31 139,04 168,90 18 263 400 16 079 900 13327 900
Kapitalkostnad kr/m? 294,74 299,85 292,90 Avlopp
Bruttokostnad kr/m? 771,44 73515 767,71 Rening kr 13 336 100 13 193 400 12 897 500
Avledning 10 551 100 10019 100 9390 800
Fastigheter fér socialférvaltningen 23 887 200 23212 500 22288 300
Lokalyta m? 15965 15965 15095 Bruttokostnad VA kr 42150 600 39292 400 35616 200
Drift och underhall kr/m?2 316,71 296,35 346,05 VA Intékeer kr 38316 000 36 857 000 34188 400
Mediakostnad 214,48 192,71 185,36
Kapitalkostnad kr/m? 265,28 260,05 276,90
Bruttokostnad kr/m? 796,46 749,11 808,31 Kostnadstickningsgrad VA %  90,9% 93,8% 96,0%
Vighaillning Nyanskaffningsvirde
Barmarksunderhall m? 2362412 2362412 2362412 Viagar kr 914 000 000 903 000 000 903 000 000
Kostnad kr 2357100 2340700 3668 500 Viégbelysning kr 1017 000 000 91 000 000 91 000 000
Kostnad kr/m?2 1,00 0,99 1,55 Vattenforsérjning kr 817 000 000 817 000 000 817 000 000
Vintervighélining m? 2362412 2362412 2362412 Avloppsforsérjning kr 785000 000 785000 000 785000 000
Kostnad kr 7 084 300 7 139 400 7 832 200
Kostnad kr/m?2 3,00 3,02 3,32 Centralférradet
Lagervirde exkl moms kr 1466 495 1567 543 1811773




Stiftelsens verkstillande funktionir:
Kent Bodlund.

Styrelsens ledaméter:

Borje Andersson, ordférande
Katarina Bjornfot

Henrik Eriksson

Erland Johansson

Robert Forsberg

Stiftelsen ar en allmannyttig bostadsstiftelse
vars huvudman ir Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbostadders verksamhet bestar i att inom
kommunen forvdrva, aga och forvalta fastig-
heter eller tomtratter samt bygga bostader,
affarslokaler och kollektiva anordningar.

Stiftelsen Kalixbostiader forvaltar dotter-
bolaget Strandangarna i Kalix AB, orgnr
556619-4295. Stranddngarna i Kalix AB
ager en fastighet i kvarteret Skaret i Kalix
kommun.
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ARETS RESULTAT

Kalixbos resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt ar 3,3 mkr, vilket ar en minskning
med 3,9 mkr jamfort med foregdende ar. Re-
sultatforbattringen jamfort med foregaende
ar forklaras bland annat av andel i vinsten i
intressebolaget KB Kalix Nya Centrum, samt
minskade rantekostnader under aret.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har Stiftelsen Kalixbostader
anskaffat 2 nya fastigheter i centrala Kalix
bestdende av tomtmark.

Stiftelsen har i slutet av 2010 kopt fastighe-
ten 3:47 av Kalix kommun. Arbetet med ny-
och ombyggnation pagar och beriknas vara
fardigstalld i borjan av 4r 2012.

KALIX BO

FRAMTIDEN

Kalixbo kommer att fortsitta med den lang-
siktiga strategin att stdrka rollen i centrala
Kalix dar efterfragan pa lagenheter ar stor.
Ser daven mojligheter till nybyggnation och
forvirv.

FORSLAG TILL DISPOSITION
BETRAFFANDE STIFTELSENS VINST
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel, 2,7 mkr, avsittes till reservfond.
Vad betraffar foretagets resultat och still-
ning i évrigt, hanvisas till efterféljande re-
sultat- och balansrakningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Outhyrda ldgenheter och flyttningar

STIFTELSEN KALIX BO

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
ligenheter antal andel % antal andel %

2010 912 13 1,4 250 27,4
2009 930 15 1,6 262 28,6
2008 922 23 2,5 280 30,4
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 45 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 4,8 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
2001 924 108 11,7 285 30,1
Resultatrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2010 2010 2009 2009
Rorelsens intdkter 68 67,5 66,7 66,6
Rorelsens kostnader -44.,5 -43,8 -44.7 -44.3
Avskrivningar -9,3 -9,3 -8,7 -8,7
Rérelsens resultat 14,2 14,4 13,3 13,6
Finansnetto -10,9 -10,8 -6,1 -6,1
Resultat efter
finansiella poster 3,3 3,6 7,2 7,5
Skatt 0,7 0,9 1,8 1,9
Arets resultat 2,6 2,7 5,4 5,6
Balansrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2010 2010 2009 2009
Bostadslanepost 0,4 0,4 0,5 0,5
Anldggningstillgdngar 361,7 359,8 339,1 337,8
Omsattningstillgangar 53,2 52,2 28,2 28,2
Summa tillgangar 415,3 412,4 367,8 366,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 42,4 42,4 39,4 39,2
Obeskattade reserver
Langfristiga skulder 338,8 335,9 299,8 298,5
Kortfristiga skulder 341 341 28,6 28,8
Summa eget kapital
och skulder 415,3 412,4 367,8 366,5



Bolagets VD ir: Stig Forslund.

Under verksamhetsaret har styrelsen bestatt av:
Ingela Rénnbéick, ordférande

Tommy Nilsson

Mats Sjéberg

Aimo Suomela

Jan-Ake Johansson

Foremalet for bolagets verksamhet &r att
uppfora, képa, silja och forvalta fastigheter
for beredande av lokaler for hotellrorelse,
tjdnste- och serviceféretag, hantverk och
smaindustri.

Bolaget skall enligt dgardirektiven bedriva sin
verksamhet pa ett for Kalix kommun l6nsamt
satt och ingar darav avtal med kalkylerat ho-
gre risktagande dn vad som kan vara affars-
mdssigt motiverat pa grund av uppgiften att
dven arbeta for en 6kad sysselsattning.

Bolaget skall genom ett rationellt och effek-
tivt agerande vara en aktiv partner i tillska-
pandet och bibehéllandet av arbetstillfillen i
Kalix kommun.

Bolaget dger 29 % av aktierna i Kalix Electro-
polis AB, vars verksamhet bestar i att framja
utveckling av elektronikbranschen.

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Kalix
kommun, org nr 212000-2692.

VIKTIGA HANDELSER

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Forhyrda varma lokalytor uppgick 2010-
12-31 till 73 % av uthyrningsbar yta (75 %
-09). Bolaget har under aret salt hamnen i
Karlsborg.

Viktiga hdndelser efter rikenskapsdrets utging
Efter &rets utgéng har ett antal hyreskontrake
tecknats vilket gor att forhyrda varma lokaly-
tor dr drygt 74% per sista januari 2011.

EKONOMI/FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Bolagets framtida utveckling ser i dagslaget
positiv ut. Efter arsskiftet har uthyrda varma
lokalytor kat med drygt 1%. Det finns stora
forhoppningar om att under 2011 ytterligare
oka de uthyrda varma ytorna. De narmaste
aren finns dock ett stort investerings- och un-
derhéllsbehov i vissa fastigheter vilket kommer
att paverka resultatet de kommande &ren.
PERSONAL

Bolaget har fran och med 2010-01-01 haft
en VD som varit anstalld av bolaget. Det &r
forsta gangen bolaget haft personal anstilld.
Foregdende VD var anstilld av moderbolaget
Kalix kommun. Administrativa tjanster har
som tidigare ar kopts av moderbolaget. Fran
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och med 2011-01-01 &r dock dven en ekonom
anstilld av bolaget.

EKONOMI

Arets underskott pa drygt 3,5 mkr, vilket ar

1 mkr samre dn budgeterat hanger samman
med det stora underhéllsbehovet som finns i
vissa av bolagets fastigheter. Aret har inneburit
manga akuta underhéllsatgarder vilket lett till
okade kostnader. Andra bidragande orsaker
ar de ovanligt kalla vintermanaderna som lett
till 6kade energikostnader och de for aret extra
kostnaderna for foretagsledning. Dessutom

ar det tva foretag som hyrt stora lokaler dar
kontrakten upphort, det ena genom uppsag-
ning och det andra pa grund av konkurs.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti, innebarande att kommunen
forbundit sig att svara for att bolagets egna
kapital, vid varje tillfalle, uppgar minst till det
registrerade aktiekapitalet. Utover detta har
Kalix kommun tecknat en garantiférbindelse,
innebdrande att kommunen forbinder sig att,
vid varje tillfélle, kopa bolagets fastigheter till
bokfort varde.

AFFARS-, MARKNADS- OCH
FINANSIELLA RISKER

For 2011 ser bolaget inga oroande affars- och
marknadsrisker som skulle leda till minskade
hyresintakter. Det finns inga tecken som tyder
pé att nagon av de storre hyresgasterna skulle
vara i trangmal. Dessutom ar konjunkturen
stark i landet nu vilket dven gynnar bolagets
hyresgaster. De finansiella riskerna for 2011

ar ocksd sma trots att bolaget till Gvervagande

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

del &r finansierat av |&n och att rantorna
stiger, detta pa grund av att bolagets lan som
villkorsandras inom 1 &r dr 29 %.

INVESTERINGAR

Bolaget har under aret inte fardigstdllt nagra
storre investeringar. Pagdende investeringar
av storre karaktar ar pa Electropolisomradet
dar det byggs om for att 6ka industriytan

i E-huset. Pa Karlsborg investeras det i ny
uppvarmning, investeringen beror framst
Karlsborg 3:10 och ar snart fardigstalld.

Forslag till disposition av drets resultat

Bolagets verksamhet har under aret resulte-
rat i en forlust med 3,3 mkr. Styrelsen och
verkstdllande direktor foreslar att disponera
forlusten genom att 3,3 mkr 6verfors till ny
rakning.

MILJOINFORMATION

Eftersom bolaget salt hamnen under &ret
bedriver bolaget ingen tillstandspliktig verk-
sambhet.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stéllningen vid rdkenskapsarets
utgdng framgar i Gvrigt av efterféljande resul-
tat- och balansrakning med noter.

Resultatrikning, mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Rorelsens intakter 20,6 19,3 19,6 19,0 17,1
Rorelsens kostnader -14,6 -12,2 -10,9 -11,5 -11,4
Avskrivningar -59 -5,6 -5,6 -5,7 -5,4
Rorelsens resultat 0,1 1,5 3,1 1,8 0,3
Finansnetto -3,4 -3,9 -5,7 -5,0 -4,4
Arets resultat -3,3 -2,4 -2,6 -3,2 -4,1
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 170 174,6 168,7 170,9 171,6
Omsattningstillgangar 8 6,3 42 3,1 5,6
Summa tillgangar 178,0 180,9 172,9 174,0 177,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19,4 20,4 20,2 19,6 18,6
Langfristiga skulder 149,1 1511 143,0 144,9 1471
Kortfristiga skulder 9,5 9,4 9,7 9,5 11,5
Summa eget kapital och skulder 178,0 180,9 172,9 174,0 177,2




VERKSAMHETSBERATTELSE -

Utbildningschef: Margareta Strombick
Direktionen har bestitt av foljande
ordinarie ledaméter:

Robert Forsberg, Kalix kommun, ordférande
Bertil Segerlund, Haparanda stad, vice ordfo-
rande

Stig Hedlund, Haparanda stad

Ake Bickman, Kalix kommun

Leif Nilsson, Overkalix kommun

Per Larsson, Overkalix kommun

Tomas Vedestig, Overtorne& kommun

Osten Lejon, Overtorned kommun

Andamaélet med Hogskoleférbundet Ostra
Norrbotten dr att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka for att
hela program och fristdende kurser samt
forskning forlaggs till 6stra Norrbotten.
Kommunalférbundet ska skapa kontakter
med hogskolor/universitet i hela landet och i
norra Finland och norra Norge. Kommunal-
forbundet ska vidare, genom att fora en dia-
log med utbildnings- och forskningsbyraerna
samt de olika institutionerna kunna anpassa
utbildningar efter respektive kommuns be-
hov. Medlemmar i forbundet &r Haparanda,
Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner.
Forbundet har sitt sdte och haller kansli i
Haparanda. Avgiften for respektive kommun

grundas pd antalet invdnare i kommunen
den 1 januari aret innan. Kalix kommuns
andel i forbundet uppgar till 48,29 procent
for 2010.

VIKTIGA HANDELSER

HON har i tolv &r (1999-2010) spanat in i
framtiden, behovsinventerat och férhandlat
med universitet och hégskolor i Sverige och
Finland. Allt detta for att erbjuda hogre

studier pd distans i vara medlemskommuner.

Resultat dr bland annat utbildade lirare,
receptarier, poliser, chefer inom dldreomsor-
gen och socionomer. Kompetensforsorj-
ningen till féretag och offentlig sektor har
forbattrats. Forskningen har bidragit till
utvecklingen i regionen. Men framfér allt har
utbildningarna gett manga individer en ny
start i livet.

Under 2010 lyckades vi inte med att fa bifall
pa ansokan om medel till Tillvaxtverket for
att kunna starta fortsattningen pd Forskar-
station Ostra Norrbotten. Inte heller arbetet
med att skapa en ny plattform for kunskaps-
spridning i ett gemensamt Interreg IVA
Norraprojekt (Bothnia Academy) for forsk-
ning och utveckling i norra Sverige och norra

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Finland tillsammans med branschféretrad-
are fran bade Finland och Sverige samt uni-
versiteten i Uledborg, Rovaniemi och Luled,
lyckades. Den omorganisation av universitet
och hogskolor som véra vanner i Finland
genomgatt gor Interregansokan skjutits
fram i tid. Arbetet med att f4 igdng Nya
Forskarstation Ostra Norrbotten kommer
att fortsdtta under 2011, ett arbete som &r
vardefullt och nodvandigt for det fortsatta
utvecklings-arbetet av var del av landet.

Aret 2010, det tolfte aret for Hogskolefor-
bundet Ostra Norrbotten, blir det &r som
forbundet gor en generationsvaxling. Ny
forbundschef och ny ordférande kommer att
leda direktionen fran 2011. Med ett genuint
engagemang fran respektive medlemskom-
mun, dar forbundets resurser vl tas tillvara,
skapar forutsattningar for att dgarnas
uppdrag att hoja utbildningsnivan i Ostra
Norrbotten, kan uppfyllas. Vi stdr infor nya
mojligheter och nya utmaningar. De bésta
forutsattningarna att klara denna utmaning
finns. Vi tillonskar den nya direktionen och
dess nya chef med utbildningsledare lycka till
i det framtida viktiga uppdraget.




VERKSAMHETSBERATTELSE —

KOMMUNALFORBUNDETS
EKONOMI

Resultatet for det elfte verksamhetsaret
visar pa ett positivt resultat p& 28 754 kr.
Medlemskommunernas avgifter uppgar till
1,5 mkr. Kommunalférbundets ekonomi har
hitintills varit god.

PERSONAL

Personalstyrkan ar liten och bestar av utbild-
ningschefen och en assistent.

Kansliet leds av utbildningschefen (Mar-
gareta Strombaéck), som tillsammans med
direktionen ansvarar for att kommunalfor-
bundet fungerar till alla delar, som ocksa

ar huvudansvarig for att kontakterna med
hogskolor och universitet utvecklas, for
dialog med institutioner, utbildnings- och
forskningsbyraer pa universitet/hogskolor,
marknadsfér samt férbereder och leder
genomforandet av utvecklingsprojekt inom
forbundet. Ekonomiadministration har
under aret inkdpts av Haparanda kommun.
Detta har omfattat upprattande av bud-

get och kontoplan, budgetuppféljning och
prognoser, arsredovisning, bokslut och vissa
Svriga ekonomiska utredningar och uppdrag.
Vissa kanslitjanster (kopiering, konferensrum
o.d.) ar gemensamma for hyresgasterna i
Gula Huset, dar kommunalférbundets kansli
ar inrymt och inkops darmed fran Provincia
Bothniensis.

FRAMTIDEN

Ambition har fortsatt under aret varit att
fortsitta fornya, forbattra, utveckla, koor-
dinera, se helheten samt att driva projekt

och utbildningar, som stédjer och gagnar
utvecklingen i 6stra Norrbotten.

Under &ret har tva ansokningar om Yrkes-
hogskoleutbildningar i Butikskommunikation
och Butiksledning inlamnats till Myndigheten
for Yrkeshogskoleutbildning. Den utbildning-
en omfattar 400 Yh-poing med beriknad
start hosten 2011 om beskedet pa ansckan
blir positivt. Handelsinstitutet i Goteborg
kommer att leda utbildningen, som tillkom-
mit pa initiativ fran IKEA HaparandaTornio
och andra handelsféretag p& béde svensk
och finsk sida i regionen. Det &r av stor vikt
att kommunerna i framtiden forses med
personal i ledande stallning inte enbart till
forvaltningar utan ocksa till naringarna.

Eftersom det idag finns stora mojligheter i
Norrbotten och nu ocksa i var 6stra del en
mojlighet att utvecklas och att vixa, har vi i
6stra Norrbotten fortsatt kraftsamla kring
for oss viktiga vaxande naringar. Gamla och
nya branscher utvecklas. Handeln t ex har
forandrats hogst patagligt hér i 6stra Norr-
botten. Upplevelseindustrin med besoksna-
ringen har ocksa stor utvecklingspotential lik-
som annat foretagandet. Det gor att vi inom
utbildningsvasendet maste mota upp med
kurser, med program och med forskning.

Personalen (utbildningsledarna, kanslisten
och forbundschefen) har under 2010 att ge-
nomgatt fortbildning i behovsinventering pa
Umea universitet. P4 hemmaplan har arbetet
fortgdtt tillsammans med representanter fran
naringsliv och offentlig sektor.

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Turism, IT/Elektronik och Tr&/Skog &r tre
overgripande utvecklingsomrdden, som iden-
tifierats som utvecklingsomraden. Turism bor
konkretiseras i flexibla utbildningslosningar
med god bredd i form av kurser, program
och forskning. Till detta tillkommer specifika
branscher i kommunerna ex. elektronikindu-
strin och shoppingturismen med behov. Det
finns ett fortsatt uttalat behov av utbildning
inom entreprendrskap och foretagande och
inom arbetsledning.

Ambitionen &r att vara innovativ, att tinka

i nya banor, att utnyttja mojligheten till att
skapa nya eller anvianda befintliga utbild-
ningar och att hitta samverkan mellan dessa
utvecklingsomraden i form av utbildning och
forskning dr nagot vi vill utveckla i samverkan
med intresserade universitetet och deras
olika institutioner. Ett viktigt verktyg for att
starka regionens langsiktiga konkurrenskraft
ar att koppla samman hogre utbildning och
forskning, som utgdr fran ett behov i kom-
munerna och ndringslivet samt bygger pa ett
ndra samarbete och samverkan mellan forsk-
ning/FoU, naringslivet och den offentliga
sektorn i regionen.

Det &r vanligare bland kvinnor an bland
mén i glesbygdskommuner att pdborja en
eftergymnasial utbildning s& ocksa i vara
medlemskommuner. Omfattningen av och
inriktningen pa utbildningar som ges via lar-
centra, tillsammans med den lokala arbets-
marknaden och néringslivets struktur, spelar
stor roll for kvinnors och méns intresse att

utbilda sig.

Resultatrikning, mkr 2010 2009
1,7 1,7

1,7 1,6

Arets resultat 0,0 0,1
Balansrikning, mkr 2010 2009
Omsittningstillgangar 2,4 2,4
Summa tillgdngar 2,4 2,4
Eget kapital 2,4 2,4
Summa eget kapital och skulder 2,4 2,4
Nyckeltal 2010 2009
Antal elever i program 271 260
Antal elever kurs 141 97
Medlemsinsats 1507 1507
Invanarantal 36472 36362
Insats/invanare 41,32 41,44
Ovriga inkomster 4143 237 052
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VERKSAMHETSBERATTELSE — KB

KB Kalix Nya Centrums styrelse bestar av:
Robert Forsberg, ordférande

Rolf Sandlund

Henrik Eriksson

Nils Lundholm

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning av
den helagda fastigheten Slaktaren 1 i Kalix.
Komplementar ar Kalix kommun och kom-
manditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbostéder,
Sandlundsgruppen AB och Concentus i

KALIX NYA CENTRUM

laget i Kalix. Under 2010 hade gallerian &ver
1 miljon besdkare och antalet besékare fort-
satter att 6ka. Andel uthyrda lokaler uppgar
till 96,1 % for heldret. Under 2011 har kon-
trake tecknats for tidigare outhyrd lokal.

PERSONAL

Fran och med den 1 januari 2011 kommer
det att anstillas en centrumutvecklare i
bolaget.

Kalix AB.

VIKTIGA HANDELSER

Gallerian har det mest attraktiva handels-

AGARFORHALLANDEN
Komplementar ar Kalix kommun

(org nr 212000-2692) med site i Kalix.
Kommanditdelagare ar Stiftelsen Kalix-

Resultatrikning, mkr 2010 2009
Verksamhetens intikter 7,7 7,6
Verksamhetens kostnader -6,3 -5,9
Avskrivningar -1,9 -2,0
Resultat fore finansiella poster -0,5 -0,3
Finansnetto -10,8 20,3
Ovriga dispositioner 0,6 -0,6
Arets resultat -10,7 19,4
Balansrikning, mkr 2010 2009
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 168,7 170,5
Omsittningstillgangar 2,2 6,1
Summa tillgdngar 170,9 176,6
Eget kapital och skulder

Eget kapital 7,5 20,9
Léngfristiga skulder 160,1 151,4
Kortfristiga skulder 33 4.3
Summa eget kapital och skulder  170,9 176,6

bostader (org nr 898200-0682) med

sdte i Kalix, Sandlunds forvaltning AB

(org nr 556334-5155), med séte i Kalix samt
Concentus i Kalix AB (org nr 556221-6977),
med sdte i Kalix.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Komplementaren foreslar att drets forlust
enligt balansrdkningen, -10 681 448 kronor,
fordelas enligt d4garandel. Vad betraffar bo-
lagets resultat och stéllning i dvrigt, hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakning-
ar med tillhérande bokslutskommentarer.




Naringslivsstiftelse bestar av:
Robert Forsberg, ordférande
Felix Rolfs

Ingela Rénnback

Robert Fredriksson

Staffan Haggstrom

Linda Frohm

Stiftelsens dandamal ar att framja en positiv

arbetsmarknadsutveckling genom aktivt

stodja utvecklingen av naringslivet i Kalix
kommun. Stiftelsen ska i samarbete med
kommunen naringslivsverksamhet praglas

av ldngsiktig helhetssyn och sarskilt inriktas

mot:

VERKSAMHETSBERATTELSE — KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

- ndringslivsstrukturella insatser

- kompetenshojande insatser

- marknadsinvesteringar

- kontakts- och kommunikationsskapande
insatser

- nidtverksinsatser

ARET SOM GATT

Styrelsen har beslutat att stiftelsen skall av-
vecklas under 2010 i enlighet med stiftel-
sens stadgar. Avvecklingen berdknas dock
fortsdtta under 2011 dér styrelsen beslutat
ge Kalix kommuns naringslivsenhet i uppdrag
att genomféra den klart.

Resultatrikning, kkr 2010 2009
Verksamhetens intikter 2778,5 26789
Verksamhetens kostnader -3263,0 -2056,6
Resultat fore finansiella poster -484.5 622,3
Finansnetto -5,8 2,5
Aktuell skatt 0 -0,7
Arets resultat -490,3 6241
Balansrikning, kkr

Anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 1210,0 4038,0
Summa tillgangar 1210,0 4038,0
Eget kapital och skulder

Eget kapital 601,7 1092,0
Kortfristiga skulder 608,3 2946,0
Summa eget kapital och skulder 1210,0 4038,0

PERSONAL
Stiftelsen har under &ret haft 0 anstillda.

MEDEL, RESULTAT OCH STALLNING
Efter verksamhetsar 2010 finns medel kvar
att fardigstalla tidigare och under &ret beslu-
tade dtaganden enligt stiftarnas vilja.
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VERKSAMHETSBERATTELSE — KARLBORGSVERKENS HAMNBOLAG AB

Karlsborgsverkens styrelse bestar av:
Ordférande: Bernt Sturk

VD: Ulf Blomback

Styrelsen: Folke Spegel, Monica Ohman, Rune
Sundqvist, Stina Blomback/Peter N. Nilsson.
Ersattare: Gerd Brannmark, Jan Nilsson, Magnus
Jansson, Roger Larsson, Ulf Blomback

VERKSAMHET

Andamalet med bolagets verksamhet &r att
pa affarsmassiga grunder tillvarata dgarens
intressen genom att bedriva hamn- och far-
ledsverksamhet samt annan dirmed forenlig
verksamhet.

ARET SOM GATT/

VIKTIGA HANDELSER

Aret inleddes med process av ansékan till
Tillvéxtverket avseende muddring av farled
till Karlsborg. Fore ansckans inlamnande

3 mars 2010 besokte ordféranden de flesta
ledaméterna i Strukturfondspartnerskapet
och Tillvaxtutskottet. Ett positivt stallnings-
tagande forelag fore inlimnandet av ansok-
an. Trots att tiden for upprattandet var
knapp kunde ansokan lamnas i tid framst
tack vare, att mycket av det tekniska under-
laget fanns fran foregaende offertforfragan.
Sweco och dess underkonsult utférde ett
tjanstfullt arbete.

Kommunstyrelsen gick in som huvudsokan-
de dd Hamnbolaget endast hade ett aktie-
kapital pa SEK 100.000:- Hamnbolagets
medfinansiering blev ¢ 2,7 Mkr. Detta for att
rakna upp medfinansieringen fran EU med
motsvarande belopp. Ovriga finansiirer;
Kalix kommun 15,2 Mkr

LST 14,0

NLL 1,0

Billerud 14,0

BDX 250.000:-

Wagenborg Shipping 300,000:-
Bottensvikens Stuveri 200.000:-

Bay of Bothnia 50.000:-

Strukturfonden c 33 Mkr.

Vidare har Letter of Intent tecknats med
foretag i Ostra Norrbotten.

Enligt tidsplanen skulle arbetet paborjas
under 2010. Detta blev ej mojligt p.g.a. att
farleden ansags vara for smal och grund.
Efter simuleringen bestamdes, att farleden
skulle breddas till 58 m och djupet 8,5 m.

Bolaget har saknat egen driftsbudget.
Manga férhandlingar har forts med kom-
munledningen. | slutet av aret uppnaddes
en uppgorelse innebarande, att Bolaget fick
belasta kommunstyrelsen med 105.000 SEK
for uppstartskostnader.

Ett internt |an pa 1.500.000 SEK har uppta-
gits for att finansiera forvarvet av hamnen
fran KIAB. Kommunfullméaktige har tagit
beslut om kapitaltidckningsgaranti.

Bolaget har fattat beslut om samtliga hamn-
och farledsavgifter ingdende i hamnverk-
samheten. Beslut har dven tagits i friga om
alla tillampliga policy dokument bl.a. VD
instruktion och befattningsbeskrivning VD.

ISPS skyddsplanen har omarbetats och

fatt myndighetens godkannande. Avtal har

upprattats mellan Bolaget och Bottenvikens
Stuveri AB avseende sikerhet och underhall
av hamnen.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Invallningsarbetet har pabérjats efter ”forsta
spadtaget”, 11 februari 2011. Entreprenor
NCC. Skrivelse har inlamnats till Transport-
styrelsen med begdran om muddring av
farleden till Volmen. Bolaget har begért hos
kommunstyrelsen att fa Sverta forvaltningen
av farleden fr.o.m. 2011-01-01. Motivet &r
bl.a. faktorer som rationalitet och effektivi-
tet.

VASENTLIGA PERSONAL-
FORHALLANDEN

Ulf Blombick anstilldes, som VD fr.o.m.
1juli 2010. Grundlénen ar 15 % av [6nen
for KIAB “s VD. Ordféranden uppeholl VD
funktionen fr.o.m.1 januari 2010 t.o.m. 30

juni och ersdttning med samma belopp som
Blomback. | bagge fallen har debitering skett
genom bolag. Agneta Eriksson, kommun-
kansliet, dr sekreterare i bolaget. KIAB har
enligt 6verenskommelse svarat for hamndrif-
ten och ekonomifunktionen. Hamnbolaget
overtar forvaltningen fr.o.m. 1 januari 2011.
Avtal har upprittats med KIAB om kop av
ekonomitjanster.

ARETS RESULTAT/EKONOMI
Bolagets verksamhet har under dret resulte-
rat i en vinst med 608 kr. Vinsten harror till
sin helhet frdn rdnta pa insatt aktiekapital.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Trots pagaende arbeten i hamnprojektet
behover vi 6ka tonnage intakterna. Den
ekonomiska utvecklingen hanger samman
med utvecklingen av bl.a. farledsavgifterna.
Bolaget ar beroende av debiteringen for
farledsavgifterna fullt ut. | sammanhanget
kan nimnas, att resultatet for hamnverk-
samheten &r 2010 blev 6verraskande lagt.
Svéra isforhallanden reducerar intdkterna.
Investeringsutrymmet &r begransat och
berdknas for &r 2011 till 400.000 SEK.
Kapitaltackningsgarantin ar av vasentlig
betydelse for verksamheten.

INVESTERINGSREDOVISNING -
FARDIGA/PAGAENDE PROJEKT
Investeringarna sker inom sdkerhetsomradet
med b |.a. grindar, elektroniska bommar och
kameraovervakning.

FRAMTIDEN

Bolaget representeras i Muddringsprojektets
Styrgrupp av ordféranden och i Affarsut-
vecklingsgruppen av VD och ordférande.
Arbetet i den senare gruppen gar ut pa att
utveckla hamnen och affarer for okade
fraktvolymer. Bolagets férhoppning &r, att
Transportstyrelsen gor sin muddring senast
ar 2013. Detta skulle trygga aretruntsjofart-
en. Lika viktigt ar, att Muddringsprojektet
kan genomféras utan stérningar.

Resultatrikning, mkr 2010 2009 Balansrikning, tkr 2010 2009
Rérelsens intdkter 0,0 0,0 Tillgdngar
Rérelsens kostnader 0,0 0,0 Anlaggningstillgangar 1500 0
Avskrivningar 0,0 0,0 Omsattningstillgdngar 100 100
Rorelsens resultat 0,0 0,0 Summa tillgangar 1600 100
Finansnetto 0,6 0,2
Arets resultat 0,6 0,2 Eget kapital och skulder
Eget kapital 100 100
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1500 0
Summa eget kapital och skulder 1 600 100
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REVISIONSBERATTELSE 2010

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har
granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelser och namnder och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer for verksamheten
i kommunens féretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som
giller verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillracklig intern kontroll samt aterre-
dovisning till fullmaktige. Revisoremas ansvar
ar att granska verksamhet, kontroll och redo-
visning och préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunalla-
gen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund fér bedomning och ansvarsprovande.

Vi har i vara prioriteringar av granskningsin-
satser utgatt fran en bedémning av vdsentlig-
het och risk samt omsatt prioriteringarna i en
revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

sammantaget att styrelsen och namnderna i
Kalixkommun, undantaget Barn och grund-
skolenamnden, har bedrivit verksamheten
pé ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt

att gymnasienamndens, socialndamndens
och bam och grundskolenamndens budget-
foljsamhet maste forbattras till kommande
ar for att skapa forutsittningar for att
I6pande styra kommunens ekonomi mot
den av fullméktige fastlagda planen

att styrelsens och namndemas interna kon-
troll har varit tillracklig, undantaget Barn
och grundskolendmndens kontroll av eko-
nomin vilken inte bedoms ha varit tillracklig

att kommunen inte uppnér balanskravet
2009.

att ndgon sammantagen bedémning av
maluppfyllelsen avseende de verksamhets-
mdssiga mélen inte kan goras d& indikatorer
for maluppfyllelsen inte tagits fram

att kommunen inte kan anses ha uppnatt
god ekonomisk hushallning for &r 2009
trots att kommunen uppnatt 2 av 4 finan-
siella malsattningar for ar 2009. Detta da
kommunens bade har ett negativt arsresul-
tat och ett negativt justerat arsresultat

att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna
samt de enskilda foértroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet. Vi riktar dock en
skarp anmarkning mot Barnoch grundskole-
namnden for bristande styrning och kontroll
av verksamhet och ekonomi, samt en anmark-
ning mot Kommunstyrelsen for bristande
tillampning av sin uppsiktsplikt gentemot
Barnoch grundskolenamnden.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for
ar 2009 godkanns.

REDOGORELSE

Resultatet av de 6vergripande granskningarna
av ndmndema och styrelsen som vi genomfort
visar bland annat;

att styrelsens och ndamndemas arbete
foljer en i vasentliga delar andamalsenligt
struktur, men vi forvintar oss att arbetet
med inférandet av en enhetlig styrmodell
prioriteras under 2010

att styrelsen och ndmnderna under 2010
har att prioritera arbetet med atgarder med
forutsattningar att langsiktigt bidra till att
kommunen har ekonomin i balans med
samtidig uppfyllelse av de mal som finns for
verksamheternas kvalitet

att, dven om vi kan notera att en del atgir-
der vidtagits under aret med anledning av
synpunkter vi tidigare framfort, efterlyser
vi ett mer aktivt agerande fran styrelsen
och ndamndema inom vissa omraden t ex
atgarder for att utveckla; socialnamndens
samverkan med landstingets barn och
ungdomspsykiatri; jamstélldhetsarbetet
samt ledarnas férutsattningar att bedriva
ett andamalsenligt ledarskap

Resultatet i de fordjupande granskningar vi
har genomfort visar bland annat;

att arsredovisningen i allt vasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stllningen
pé balansdagen. Arsredovisningen bedéms

i allt vasentligt vara upprattad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed. Kommunen uppnér

2 av 4 finansiella malsattningar for 2009
men ndgon sammantagen bedémning av
maluppfyllelsen avseende de verksamhets-
madssiga malen kan inte goras da indikato-
rer saknas for malen. Balanskravet har inte
uppfyllts for ar 2009. Kommunens justerade
balansresultat uppgar till 5,3 mnkr. Det
ackumulerade underskott som ska &terstal-
las inom tre ar uppgar till 6,7 mnkr

att del&rsrapporteringen i allt vdsentligt sker
enligt lag om kommunal redovisning, god
redovisningssed och fullméaktiges fore-
skrifter, samt att den ocksd i allt vasentligt
uppfyller kraven pa réttvisande rakenskaper
liksom syftet att ge fullmaktige majlighet
att anvinda rapporten som ett underlag for
styrning, ledning och kontroll

att socialndmndens interna kontroll till viss

del &r tillracklig 6ver de fakturor som gér ut
till brukare inom ordinart boende. Att ingen
modell arbetats fram i enlighet med upprat-
tat avtal for klagomals- och awikelsehante-

ring avseende matleveranserna dr dock inte

tillfredsstillande

att regler och riktliner for upphandlings-
och inkopsverksamheten finns i tillracklig
omfattning samt att dokumentationen fran
genomforda upphandlingar ar vdlordnad
och omfattande men att registreringen

i den centrala upphandlingsdatabasen

inte &r fullstindig. Efterlevnaden av LOU
och kommunens egen inkopshandbok &r
dock inte helt tillfredsstillande utifran att
det finns aterkommande behov av varor
inom kommunens skolverksamhet som
inte upphandlats i form av ramavtal utan
direktupphandlas fran ar till ar. Vidare foljs
inte upphandlingar och efterlevnaden av
inkopspolicyn upp enligt inképshandbokens
regelverk

att kommunstyrelsens uppsikt éver namn-
derna till stora delar d&r &ndamalsenlig och
tillracklig; dels utifran att det finns fastlagda
rutiner for uppsikten i o m delars- och ars-
bokslutsprocessema samt budgetprocessen,
dels utifran att det finns en rutinmissig kon-
takt genom regelbundna ordférandetraffar.
Det har dock inte skett nagon rapportering,
eller begdaran om rapportering, avseende
namndemas internkontrollplaner enligt

det av fullmiktige antagna reglementet for
intern kontroll

att barn- och grundskolenamnden under
2009 inte har bedrivit en andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet,
samt att den interna kontroll namnden
utovat har varit otillracklig. Namnden har
inte i tillracklig utstrackning agerat utifran
de dterkommande signalerna om 6kat
underskott under aret.

For att utveckla verksamheten rekommenderar
vi barn- och grundskolenamnden att:

Tydliggora roll- och ansvarfordelningen
mellan namnd och férvaltning som bygger
pa att namnden arbetar med 6vergripande
strategiska fragor baserade pa 6verenskom-
na mélsattningar medan forvaltningens roll
ar att omsitta dessa mal i konkreta forslag
och aktiviteter

Genomfora en djup och detaljerad analys
av den totala resursanvandningen utifran
i forsta hand ett perspektiv som gynnar
elevemas resultat och maluppfyllelse

Utarbeta ett utifran pedagogiska, ekono-
miska och demografiska férhallanden lang-
siktigt och heltdckande atgardsprogram for
att anpassa verksamhetentill de ekonomiska
ramar fullmaktige beslutar om. Vasentligt ar
att:

- atgardemas effekter ar noggrant kalkyle-
rade

- konsekvensbeskrivningar kopplade &ven till
pedagogiska mal tas fram

- &tgdrderna ar realistiske tidsatta

- atgarderna har ansvarsbarare med man-
dat att verkstalla beslutade atgarder

- uppfoljning I6pande sker av utfallet av
insatta dtgarder, och att korrigerande
insatser gors vid behov

att barn och grundskolendmnden dels i for
liten grad har bedrivit skolstrukturproces-
sen pd ett andamalsenligt satt och dels med
otillracklig styrning. Det saknas beslut om



konkreta mal for en ny skolstruktur. Det ar
darfor nédviandigt att, menar vi, inleda ett
malarbete som syftar till att med en hallbar
skolstruktur som grund skapa likvardiga
forutsattningar till larande for eleverna i
kommunen

att kommunstyrelsen i for liten grad be-
driver personalrekrytering och avveckling
pa ett andamalsenligt sétt. Vi bedomer att
styrbarheten och den interna kontrollen
behover utvecklas fran ett mer 6vergripande
perspektiv dar roller och ansvar inom per-
sonalférsorjningen maste klargoras mellan
styrelsen och ndamnderna

al
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Eskil Johansson ordférande

U G/ NG

Maj-Lis Gustavsson revisor

Vi har dven granskat verksamheten i de kom-
munala foretagen;

Vart uppdrag ar att préva om;

verksamheten skots pa ett dandamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt gentemot dgarens beslut och direktiv

- om den interna kontrollen ar tillracklig

Resultatet av vdra granskningar av de kom-
munala foretagen visar:

att foretagens verksamhet i allt vasentligt
har skotts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Jan-Ake Johansson revisor

Johan Englund revisor

Vi bedomer dartill att foretagens interna
kontroll har varit tillracklig

Till revisionsberittelsen har fogats en forteck-
ning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter
vilka I6pande under dret har delgetts full-
maktige liksom granskningsrapporter och
revisionsberdttelser gillande de kommunala
foretagen.

Jan Bergstrom revisor
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E-mail: kommun@kalix.se

- fax 0923-150 92

KALIX KOMMUN

- Viaxel 0923-650 00

952 81 Kalix

Nygatan 4

www.kalix.se



