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ORDF O RANDE Trots en global finans-
kris dar flera lander och
HAR ORDET

gigantiska strukturella problem med sin ekonomi och sitt

kommuner str infor

naringsliv, kan vi i Kalix gladjas at flera saker. Frisktalet

i kommunen fortsatter att 6ka, att jobba at kommunen
paverkar inte hdlsan negativt. Ett jobb som, enligt med-
arbetarenkiten, de flesta trivs vildigt bra med. Medar-
betarenkiten visar ocksa att vara anstéllda anser att den
kompetens de har nyttjas pa ett bra sitt.

Under 2009 har vi ocksd sett exempel pd tjanstefore-
tag som kunnat fortsatta att satsa, anstallt fler och tagit
ytterligare marknadsandelar. Calimo och Kalix Finans ar
goda exempel. Besoksniringen dr ocksd en sektor som
stadigt utvecklas. | Ostra Norrbotten kan vi stolt visa
upp siffror som talar sitt tydliga sprak. Vi &r det omrade
i linet som vaxer starkast, har har Heart of Lapland som
organisation gjort ett gott jobb vilket gett fler besokare.
| Freviséren har sdsongen 2009 gjort att man narmar sig
50 000 géstnatter. Den satsning som vi gor p& Strand-
dngarna, tillsammans med Hotell Valhall AB kommer
ytterligare att starka den naring som blivit utnamnd till
den nya basndringen. Har fortsétter vi utvecklingen i en
nara ungdomsdialog, ndgot som ska vara naturligt i varje
fraga som har ett ungdomsperspektiv i sig.

Ovriga branscher har ként av den lagkonjunktur vi nu
verkar ta oss ur, men trots det kan vi glddjas at att den
bredd vi har i vart naringsliv allt fran tillverkande industri
Sver basnaringen skog till elektroniken och tjanstesektorn
fortfarande finns kvar

De som har majlighet att satsa pa sin egen kompe-
tensutveckling, i en lagkonjunktur, kommer att ga starkta
in pa arbetsmarknaden da efterfragan 6kar. Tillsam-
mans med Arbetsformedlingen, vuxenutbildningen och
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten har vi en mingd

utbildningsalternativ att vélja pa. Det kdnns som ett val

dukat utbildningsbord.

Genusfragor ar ndgot vi alltid maste ha med oss.

De eftergymnasiala utbildningsmajligheterna ar nagot
kvinnor snabbast har tagit vara pa, hdr beh6éver mannen
bli battre. Enkonade arbetsgrupper &r aldrig bra, det ar
nagot vi maste ha i beaktande vid varje ny tillsittning.

Genom var bostadsstiftelse KalixBo har vi kunnat
uppfora ett nytt hyreshus i kvarteret Manhem, nu gar vi
vidare och sikerstiller fler byggbara tomter, projekterar
en totalrenovering av Ronngarden ett av vara sarskilda
boenden och ser dven éver mgjligheten att uppfora
trygghetsboenden.

Det ldga ranteldget har varit till fordel for oss. Men
fortfarande har vi en hel del kvar att arbeta med for att
anpassa oss till de forandringar vi standigt star infor.
Farre Kalixbor innebédr mindre skatteintakter. Nar landet
befinner sig i en lagkonjunktur paverkar det vara stats-
bidrag negativt, mindre intakter maste innebdra lagre
kostnader. Resultatet fér 2009 visar ett minus pa 5,3
miljoner, ett resultat vi inom tre ar maste aterstdlla med
motsvarande Sverskott.

Vad som kommer att hianda med den globala eko-
nomin, hur virldshandeln utvecklas, pa vilket sitt EU
kommer att klara av den globala konkurrensen kom-
mer pa bade kort och lang sikt att paverka Kalix. Det
ar av hogsta vikt att vi aktivt tar del i hur framtidens EU
kommer att utvecklas, att vi ocksa aktivt foljer med i vad
som hdnder runt om i védrlden. Vara foretag finns pa den
globala marknaden, dé giller det ocksa for politiken att
hdanga med. Det kommer att ha betydelse for hur forut-
sdttningarna kommer att vara och hur vi dven i framtiden
ska utveckla Kalix kommun till en av de bésta i Sverige.

i Sverige.

Robert Forsberg

Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun SAMHALLSEKONOMISK

UTVECKLING OCH SITUATION
Skattesats i procent 2009 | 2008 | 2007 | 2006 Redan i bérjan av ar 2008 fanns tydliga teck-
Hela riket 2152 | 2148 | 2083 | 20,84 en pa att den svenska konjunkturen natt sin
Norrbottens lin 2223 | 22235 | 2226 | 22,28 topp. Flera indikatorer pekade mot minskad
Aeplog 2228 | 2228 | 2208 | 2228 tillvaxt och vaxande arbets!oshet. Hosten

o 2008 kollapsade de finansiella marknaderna

Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08 22,08 N . .

och paskyndade den negativa utvecklingen
Boden 2213 | 2213 | 2213 | 2213 . . . .

pé ett dramatiskt sétt. Att det finansiella sys-
Gallivare 2233 | 22,33 | 22,33 | 22,33 . ) .

temet ndra nog upphorde fungera innebar
Haparanda 2228 | 2228 | 2228 | 22,28 ett tvarstopp i det internanonella handelsut-
Jokkmokk 21,88 | 21,88 | 2188 | 21,88 bytet. Den svenska exporten foll som en sten
Kalix 2233 | 2233 | 2233 | 2233 och parallellt darmed industrins investering-
Kiruna 22,83 | 22,83 | 22,83 | 2383  ar. Den finansiella turbulensen och en kraftig
Luled 2228 | 2228 | 22,28 | 22,28 forsvagad framtidstro drog ocksa med sig
Pajala 2248 | 2248 | 2248 | 2248 andra investeringar och hushallens konsum-
Pited 22035 | 2203 | 2203 | 2203  tionsutgifterifallec.
Alvsbyn 22,23 | 22,23 | 2223 | 22,23 .
R ) Viarldsekonomin var under slutet av 2008
Overkalix 22,58 22,58 22,58 22,58 . ) . .
) och borjan av 2009 inne i den djupaste
Overtorned 21,53 21,53 21,53 21,53 . o ..

konjunkturnedgangen sedan andra varlds-

kriget. BNP foll 4,3 % under 2009 vilket ar
den storsta nedgangen for ett individuellt ar
sedan -40 talet. Under vdren 2009 kom det
allt fler tecken pa att det kraftiga BNP fallet
hade bérjat avstanna. Samtidigt borjade
finansmarknaden att fungera bdttre,

vilket ar viktigt for fortsatt ekonomisk ater-
hdamtning. Varldshandeln, som under forsta
kvartalet minskat med 11 procent, borjade
ocksd vanda uppat. Vérldsekonomin &r nu
pa vdg upp ur den djupa svackan. De laga
rantorna, finanspolitiska stimulanser och
aterhamtning i varldshandeln ar drivkrafter
bakom uppgéngen i ekonomin. Lagkonjunk-

Skattesats till kommunen
%
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turen pa den svenska arbetsmarknaden visar
tydliga tecken pa att inte bli lika djup som
spaddes under forsommaren 2009. Antalet
arbetade timmar minskade under hela 2009
men mycket talar for att kulmen borjar

vara nadd eftersom produktionen ar pa vig
uppat igen. Antalet arbetssékande i Sverige
okade med 37,8 % mellan &r 2009 och &r
2008, dvs drygt 72 000 personer. Norrbot-
tens arbetsloshet 6kade ndgot mindre dn
rikets, 15,1% jamfort mellan &ren 2008

och 2009, dvs drygt 1 000 personer. Vid
arsskiftet uppgick allts& antalet arbetslosa i
Norrbotten till 8 062 personer.

Drygt 6 500 personer sysselsattes i olika
program med aktivitetsstod, cirka 2 700 fler
an i december 2008. Den 6ppna arbetslos-
heten for ungdomar 18-24 ar hade minskat
med drygt 40 personer jamfort med &r 2008.
Hosten 2008 6kade antalet varsel snabbt
och nadde pa kort tid rekordhéga nivéer.
Sedan dess har antalet varsel minskat och
ligger sedan hosten 2009 pa mer normala
nivder an innan den globala konjunkturned-
géngen drabbade svensk ekonomi.

Den globala finanskrisen som startade i USA
har paverkat bade sysselsattning och tillvaxt-
en. Efter aktioner fran centralbanker och
regeringar vdrlden 6ver bedoms risken for ett
sammanbrott pd den finansiella marknaden
nu vara awarjt. Atergéngen till mer fung-
erande marknader har inletts.



FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

KOMMUNERNAS EKONOMI

Den globala lagkonjunkturen kombinerat
med finanskris har paverkat efterfragan och
sysselsattningen i Norrbottens Ian under ar
2009. Arbetslosheten dr storst i dstra
norrbotten och speciellt bland mannen.
Nar arbetade timmar minskar sa minskar
dven skatteintidkterna till kommunerna.

Det ndrmaste dret har forutsattningarna for
att uppna resultat som uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushallning betydligt férsam-
rats genom de under 2008 och 2009 kraftigt
nedreviderade skatte- och statsbidrag. Detta
forutsatter omfattande anpassningar av
befintlig verksamhetsvolym. Manga kommu-
ner star infor krav pa omprioriteringar inom
och mellan verksamheterna mot bakgrund
av andrad demografi och framvaxt av andra
driftsformer inom kommunal verksamhet.

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats dr ofériandrad
22,33 %. Tillsammans med landstingsskatten
uppgar den totala skatten for 20009 till

32,73 %. | jimforelse med 6vriga kommu-
ner i Norrbotten ligger Géllivare pad samma
skattenivad medan Pajala, Overkalix och
Kiruna har en hogre kommunalskatt an Kalix,
6vriga kommuner har en ldgre skatteniva.
Overtorned har den lagsta kommunalskat-
ten av lanets 14 kommuner med 21,53 %.
Lanssnittet ligger pa 22,23 % och totalt med
landstingsskatten &r den siffran 32,63 %. For
riket i genomsnitt &r motsvarande skattesats
till kommuner 21,52 % och totalt med lands-
tingsskatten 32,11 %.

UTVECKLING AV
SKATTEUNDERLAG

Skatteunderlaget visar hur mycket kalixborna
sammanlagt tjanat. | Kalix ar den genom-
snittliga skattekraften 160 709 kronor per
invdnare. Det 4r 98,6 % av riksmedelvirdet,
162 909 kronor per invanare. Under 2009
uppgick skatteunderlaget i kommunen till
2,7 miljarder kronor. Totalt for riket uppgér
skatteunderlaget till cirka 1 510 miljarder
kronor. Variationerna mellan kommunernas
skatteunderlag &r stora.

BEFOLKNING

Invanarantalet var vid arsskiftet 16 926 per-
soner. Det dr 236 personer farre dn forega-
ende ar. De sista sju aren har befolkningen
minskat med 776 personer vilket motsvarar
4,6 %. Under &ret flyttade 513 personer in i
kommunen, vilket dr 24 firre dn under 2008.
Antalet utflyttade uppgick till 663 personer.
Det ar en minskning av antalet utflyttade
med 53 personer fran aret innan. Flyttnings-
underskottet dr 150 personer. Vid forra ars-

skiftet var flyttningsunderskottet 73 personer.

Flyttstrommarna till och fran kommunen
skiljer sig at mellan olika aldersgrupper. |
aldern 20 -24 ar var flyttningsunderskottet
94 personer, vilket ar ett hogre underskott dn
forra ret.

Befolkning den 31/12, 1950 - 2009

20500 -| 20030
20000 - 20060
19599 19338

19241

18963

19500 4 19618

19000
18500 18299 18687
17995

17483

18000 — 18199
17500
17000
16962
16500
16000 |

15500

15000

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2009

Befolkning dren 1999-2009

18400 -
18200
18000
17800 ~
17600
17400 +
17200 4

17000

!
o
©
N}
o

16800

1999 2000 2001 '2002" 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Kommunal- Landstings- Total

skatt skatt skattesats
Kalix 22,33 10,40 32,73
Norrbotten 22,23 10,40 32,63
Riket 21,52 10,63 32,11



KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret foddes 134 nya kommunmedborgare
och 223 avled. Det ger ett fédelseunderskott pa
- 89 invanare. 2008 var fodelseunderskottet - 55

personer.

NARINGSLIVET

| Kalix finns ett mycket differentierat narings-
liv som ndstan paminner om ett Sverige i
miniatyr. Basen dr manga sma foretag med
upp till 10 anstéllda som sysselsatter ca

70 % av de cirka 4 400 personerna som &r
sysselsatta inom det privata néringslivet
och ett tiotal storre foretag som sysselsatter
resterande 30%. Insatserna for naringslivs-
utveckling har varit inriktade pa fler foretag
och utveckling av det befintliga naringslivet,
framst inom omradena nya marknader och

offentlig upphandling.

NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda naringslivsstruktur kan beskri-
vas pd foljande sitt:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massaindu-
strin. Billerud Karlsborg AB ar 6stra Norrbot-
tens storsta industri. Basen for verksamhe-
ten dr produktionen av vit miljéanpassad
pappersmassa. Cirka 40 procent foradlas

Flyttningsnetto 2009 2008
0-19ar -47 -25
20 - 24 ar -94 -40
25 - 64 ar -21 0

65 - 69 ar # +4

70 ar och uppat +7 -12
Totalt -150 78

Befolkningsforandringar 2009 2008 2007 2006 2005
Antal fédda 134 165 157 165 148
Antal avlidna 223 220 216 216 215
Fodelsenetto -89 -55 -59 -51 -67
Antal inflyttade 513 537 620 565 555
Antal utflyttade 663 610 677 600 659
Flyttningsnetto -150 -73 -57 -35 -104
Justering 7 3 -1 1
Befolkningsforandring -236 -121 -113 -87 -170

till sack- och kraftpapper medan resten siljs
som avsalumassa.

Kalix dr ett elektronikcentrum. Har finns nagra
av Sveriges framsta elektronikforetag med
inriktning mot telekom, medicin, mobila
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. Har finns utbildning med elektro-
nikinriktning fran gymnasieniva till hogre
utbildningar tillgdngliga via Lulea tekniska
universitet. | Kalix finns Electropolis, ett tek-
nikcentrum som innehaller foretag, forskning
och utveckling kring IT och elektronik.

Kalix dr ett tracentrum. Samverkande traforad-
lingsforetag utvecklar snickeri- och byggpro-
dukter ur Sveriges basta ravara.

Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst effektiva
och kompetenta verkstadsforetag levererar
bland annat ackumulatortankar och kompo-
nenter till Europa.

2007 2006 2005
-17 +4 -12
-69 -81 -81
+28 +47 -13
-2 +9 +3
+3 -14 -1

-57 L85 -104

Kalix dr ett IT-centrum. Flera duktiga tjanste-
foretag ger teletjanster och finansiell service
till privatpersoner och foretag i hela Norden
och de har en stark position nar det giller
produktivitet och l6nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
Turism dr en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella besokare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
fiske, kultur och aventyr lockar allt fler till
var kommun. Detta tillsammans med den
nyoppnade Gallerian och ett 6kat fokus pa
handeln och satsningar pa bescksnaringen
lockar allt fler till Kalix.

ARBETSMARKNADEN

Under 2009 var 7 119 personer sysselsatta
kommunen. De ndringsgrenar som syssel-

satter flest ar vard och omsorg med 1 594
personer, tillverkning och utvinning 1 189

personer samt handel 554 personer.



FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

ARBETSMARKNADSLAGET

I NORRBOTTEN

Pa ett ar har antalet arbetslsa och personer
i olika program med aktivitetsstod i Norrbot-
ten 6kat med 15,1 %. | slutet av december
2009 var 8 062 personer i lanet arbetslosa,

1 057 fler personer jamfort samma tid

aret innan. Drygt 6 500 sysselsattes i olika
arbetsmarknadsprogram eller i arbete med

anstéllningsstod, drygt 2 700 fler &n i decem-
ber 2008.

Arbetslosheten 6kade i elva av lanets fjorton
kommuner medan den minskade i Gillivare,
Pajala och Overtorne&. Den stdrsta upp-
gangen i arbets|Gshet noterades i Arjeplog,
39 %. Ocksa i Alvsbyn 6kade arbetslésheten
avsevart, 24 %.

Under 2009 har drygt 2 600 personer i lanet
varslats om uppsagning, en ckning med
nésta 250 personer fran 2008. Enligt Sveriges
kommuner och landstings prognos bedoms
arbetslosheten uppga till 9,4 % 2010 och
darefter sjunka till 9,1 % under 2011.



KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

In- och utpendling 1998-2008
%

B Andel utpendling Andel inpendling

O T—T7T—7T T T T T T T T 1

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

In- och utpendling fran/till kommunen (procent av
yrkesverksamma) En tendens till 6kad inpendling kan
noteras under det senaste &ret. Utpendlingen ar dock
fortfarande storre dn inpendlingen. Ca 17 % av de yrkes-
verksamma pendlar till andra kommuner och ca 10 %
pendlar in frin kommuner utanfor. In- och utpendlingen
ar storst till grannkommuner som Haparanda, Lulea
och Boden.

Oppet arbetslosa 1999-2009

%
12

10,0

6,5 6,8

6,8

Storre arbetsgivare

Kalix kommun

Kalix sjukhus

Billerud Karlsborg AB
Partbyggen i Kalix AB

Kalix Tele 24 AB

Samhall AB

Silja Line/Tallink AB

Setra Rolfs AB

Boro pannan AB

MedHelp AB

Kalix Naturbruksgymnasium
Johannisbergs ungdomshem
Coop Forum

Emric operations AB

Posten

Verksamhet

Antal anstillda

Offentlig arbetsgivare 1678*
Offentlig arbetsgivare 503*
Papper och massaindustri 443
Prefabricerade badrum, tillverkning 158
Tjéansteforetag, callcenter 142
Servicepartner, elektronikproduktion 114
Rederi, tjansteféretag 62
Ség- och travaror 70
Ackumulatortankar, tillverkning 68
Sjukvardsrddgivning 44
Utbildning 47
Ungdomsvard 44
Livsmedel 43
Administrativ forvaltning 75
Postférmedling, tidningsbud, kassa 39

*) antal anstillda inklusive vikarier

ARBETSMARKNADSLAGET

I KALIX

nen 6kade med 167 personer. Den 6ppna

arbetslosheten har dirmed okat fér bdda

Den 6ppna arbets|osheten var hogre i
aldern 16-64 ar, vid utgangen av 2009
jamfort med samma period foregaende
ar. Andelen 6ppet arbetslosa var 6,2 %
jamfort med 5,5 % 2008. Antalet 6ppet
arbetslosa i Kalix var 627 i december
2009, 54 fler 4n samma period foregden-
de ar. Bdde den 6ppna arbetslosheten och
arbetslésheten inklusive atgarder ligger
dver lans- och riksgenomsnitt.

Ser man pa fordelningen mellan konen

sa okade de arbetslosa kvinnorna med
27 personer medan de arbetslésa man-

Kalix

8,9

6,6

6,0 6,0

konen jamfort med foregaende &r. Mdnnens
arbetsloshet uppgar till cirka 66 procent av
alla 6ppet arbetslosa.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar,

18-24 &r, i Kalix minskade under 2009

och uppgick till 8,2 % i december 2009

men istallet 6kade antalet sokande arbets-
I6sa ungdomar i program markant. Antal
arbetslosa ungdomar inklusive de som finns
i atgardsprogram i Kalix uppgick till 271
personer, 20,6 %.
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Ungdomsarbetsléshet, 18-24 ar
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfullmak-
tige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Kommunfull-
maktige har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de
olika verksamheterna blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som faststéllts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige
Socialdemokraterna 24
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Moderata samlingspartiet
Viénsterpartiet

Folkpartiet
Kristdemokraterna
Kalixpartiet

Oberoende

Totalt

= = =2 N DNDNRAND

i

Enligt kommunallagen skall kommuner
faststilla dels finansiella mal och dels maél
och riktlinjer for verksamheten, bdda med
betydelse for god ekonomisk hushéllining.
De verksamhetsanknutna maélen och de
finansiella malen ska foljas upp och utvar-
deras i drsredovisningens forvaltningsbe-
rittelse. De verksamhetsanknutna malen
redovisas under respektive namnds verksam-
hetsberéttelse i denna arsredovisning.

VISION

Kalix &r den attraktiva och framgangsrika
kommunen, dar vi tillsammans aktivt deltar
i omvirldsforandringar och med god eko-
nomisk effektivitet utvecklar det goda och
hallbara samhillet.

OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullmaktige har faststéllt fyra Gver-
gripande mél for kommunen:

Lokaltrafik 2001-2009, antal resor per linje

1T.MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att
leva, beséka och verka i for manniskor och
foretag.

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
4r en ort dar det mesta finns nidra och dar
det gar snabbt att klara av vardagsarendena.
Vi som bor har far tid éver till en rik fritid. |
Kalix dr allt s& nédra att vi kan ta lokalbussen
bade till golfbanan och till skidbacken.

Med bara en timmes resa nar vi drygt

180 000 méanniskor. Vara tva flygplatser tar
oss till tvd huvudstader. Vi kan se bandy,
hockey och basket pa elitniva. Vi har ett eget
universitet i Kalix UniverCity som haller sam-
man all vuxenutbildning inklusive hogskolor
och KY utbildningar. Men réacker inte det
finns det inom en timme ytterligare ett uni-
versitet i Luled, en nationell scenskola, fyra
folkhogskolor och yrkesteknisk hogskola. |
denna attraktiva region finns fyra golfbanor.
Liansteaterscen finns ocksd, liksom konstmu-
seum. Och det bista av allt; hir finns ocksé
den varldskanda Kalix [6jrommen!

Demokratiarbetet

Folkbokforda i kommunen far limna in
medborgarforslag till kommunfullmaktige.
Under &ret har tolv medborgarforslag lam-
nats in, en okning jamfort med féregdende
ar nar elva medborgarforslag lamnades in.
Utav dessa tolv forslag har en fatt svar under
aret. Fullmaktige har ocksé gett svar pa nio
medborgarférslag som ldmnats in under
tidigare ar.

KONSUMENT-, BUDGET-

OCH SKULDRADGIVNING

Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner
samt Haparanda stad har gemensamt avtal

35000
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30000
25000 \\
o

20000
15000 _—
10000

5000

0 T
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

om konsument-, budget- och skuldradgiv-
ning. Konsumentsekreteraren har sin arbets-
plats pa kanslienheten i Kalix och besoker
de 6vriga kommunerna en dag per manad.
Under 2009 behandlades i Kalix kommun
758 drenden, jamfort med 602 under 2008.

Utover dessa arenden tillkommer dven
budget- och skuldradgivning vilket for Kalix
kommuns del uppgick till 83 drenden under
2009. Arendena indelas i forkopsradgivning,
reklamationer, 6vrig konsumentrattslig rad-
givning, hushallsekonomisk radgivning samt
budgetsanering.

2. TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

| Kalix ska vi ha ett tillviaxtframjande utbild-
nings- och naringslivsklimat med valutveck-
lad infrastruktur.

Kalix Univercity

Kalix UniverCity s funktion som larcenter har
utvecklats. Férutom den tidigare vl utveck-
lade vagledningsfunktionen och 6vrig service
till studerande kan vi idag erbjuda mycket
god distans 6verbryggandeteknik som vara
hogskolestudenter har god nytta av.

KUC har under aret identifierat tre nya om-
raden som resulterat i ansokningar om att
fa starta tre nya yrkeshogskoleutbildningar
(YH). Denna utbildningsform startades
under 2009.

Kvalificerade yrkesutbildningar

Kalix UniverCity har under 2009 anordnat
tre utbildningar med KY status. Inriktning-
arna har varit elektroniktekniker, process-
operator samt behandlingsassistent. Under
aret har drygt 100 elever studerat pa dessa
utbildningar.
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Centrumprojektet

Att skapa ett vackert centrum har varit en
av de viktiga satsningarna som kommunen
arbetat med under de senaste aren.

Centrumbyggnationen &r nu klart. Att fa en
bra nedfart till de vackert belagna strand-
dngarna vid Kalix dlv ar ocksd en frdga som
kommunen arbetat med och har tagit beslut
om att genomféra under ar 2010. Under
aret togs dven beslut om att anlagga trivsel,
rekreations och badanlaggning pa strand-
angarna. Dartill kommer campingen ocksd
att byggas ut och utokas.

Hagskolependling

Studerande vid universitet har mojlighet att
fa 50 procent av resekostnaden subventio-
nerad vid dagspendling. Motsvarande giller
aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet ar att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hogskola och darmed
oka kommunens konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken

Kommunstyrelsen beslutade om att ater-
uppta lokaltrafiksatsningen i tatorten 2000.
De viktigaste malen &r en battre miljo i cen-
trum och att samtidigt skapa ett alternativ
till bilen. Kalixborna har under drygt nio ar
fatt chansen att uppticka férdelarna med
lokaltrafiken. Trenden med fortsatt resande
fortsatter, under 2009 gjordes 57 036 resor
med lokaltrafiken vilket ar 6 335 resor fler dn
foregaende ar. '

3.MEDARBETARPERSPEKTIV

Den kommunala organisationen ska kan-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga,
kompetenta och stolta medarbetare.
Personalredovisningen redovisas under eget
avsnitt i denna arsredovisning.

Kommunens styrfilosofi bygger pa ett decen-
traliserat arbetssatt som innebér att befogen-

heter fordelas s langt ut i organisationen
som mojligt. Principen ska vara att besluten
sa langt som mojligt ska fattas dar arbetet
utfors. Med befogenheterna ska ocksa folja
ansvar.

4 EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pa
ett effektivt satt ur ett kommundvergripande
och langsiktigt hallbart perspektiv.

Arets resultat enligt resultatrikningen land-
ade pa ett underskott med 3,1 mkr vilket
innebar att kommunen varken klarar kom-
munallagens krav pd balans i ekonomin eller
det ekonomiska malet i kommunen om att
nettokostnader inklusive finansnettot inte ska
uppgé till mer dn 98 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nettokostnadsandelen uppgar
till 100,3 %. Det justerade resultatet uppgar
till ett underskott med 5,3 mkr.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
ska hagst uppga till 98 % av kommunens skatte-
intikter och statsbidrag.

Malet har inte uppnatts under aret. Andelen
uppgar till 100,3 %.

Kalix Univercity - antal
KY-studerande
Hogskolestuderande

Jobb och utvecklingsgaranti
Arena Ung

Ferieverksamheten

Offentligt skyddat arbete
Videokonferenser

Marratech (antal personer)
Tentamenstillfillen

Karriar Center (besok)

Jobb och utvecklinscenter (antal pers)
Vuxen utbildning/heldrsplatser
SFI

Amortera minst en procent av de ldngfristiga
ldnen per dr.

Malet att amortera 1 % avseende 2009
uppfylls.

Oférindrad utdebitering.

Malet har uppfyllts under dret. Utdebite-
ringen har i Kalix inte hojts sedan 1995. Kalix
kommun ligger med en utdebitering pa 22,33
procent vilket dr 0,36 procentenheter Gver
snittet i riket och n&got Gver lanssnittet som
ar 22,23 procent.

Soliditeten ska forbdttras under mandatperioden.
Soliditeten har férsamrats i jamférelse med
foregdende ar fran 46,2 procent 2006 till
44,9 procent for 2007 till 44,6 procent 2008
till 42,1 procent 2009. Malet att forbattra
soliditeten har avsett utvecklingen under hela
mandatperioden.

Arets resultat innebér att tva av de fyra
ekonomiska malen uppfyllts.

2009 2008 2007
107 90 80
118 165

15
171 165 229
194 196 203
11 24 22
145 217 120
231 304
538 487 310

2755 5800 6 000

133
87
50
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Ekonomisk malsattning och maluppfyllelse
Fran och med ar 2000 stélls det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi. Mo-
tivet till att fora in balanskravet i kommu-
nallagen ar att verksamheten i en kommun
i ett langre tidsperspektiv inte kan drivas
med arliga negativa resultat eller ens med
ett nollresultat. Reglerna for god ekonomisk
hushallning i kommunallagen anger att
forvaltningsberidttelsen ska innehélla en ut-
vardering av om malen for god ekonomisk
hushallning uppnatts. Malen ska vara bade
finansiella och verksamhetsmassiga.

De overgripande mélen redovisas under
avsnittet maluppfyllelse i férvaltningsberat-
telsen. De verksamhetsanknutna malen som
fullmaktige antagit redovisas i respektive
namnds verksamhetsberittelse tillsammans
med viktiga nyckeltal for verksamheterna.
Uppfoljning av de verksamhetsanknutna
malen kopplade till god ekonomisk hushall-
ning visar att arets resultat till vissa delar

ar forenligt med de mél och riktlinjer som
fullméaktige beslutat om.

Malarbetet kommer att fortsitta dven under
2010 och forhoppningsvis leda till &nnu tyd-
ligare beskrivning av verksamheternas mal-

uppfyllelse med tydliga matbara indikatorer.

RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN
MED BETYDELSE FOR GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

(KF §171, 2006-09-25)

- Verksamheten ska bedrivas kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt.

- God ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv dr nar verksamhetsma-
len uppnas inom ramen for de finansiella
malen och beslutad verksamhetsplan.

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Avstamning mot kommunallagens
balanskrav, mkr
Arets resultat enligt resultatrakningen

Avgdr realisationsvinster

Avgdr realisationsforluster i samband med forséljning

Avgér realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmojlighet 0,6

Justerat resultat

Aterstillande av tidigare ars forluster:
Aterstillande av 2002 &rs forlust

Enligt fullméaktige beslut, 2003 ars forlust
Enligt fullméktige beslut, halva 2004 ars forlust
Enligt fullméaktige beslut, 2008 ars forlust
Aterstillande av 2009 &rs forlust

Aterl‘aggning nedskrivningar

Kvar att aterstélla

FINANSIELL ANALYS

- Verksamheten ska utféra de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

- Det ska finnas samband mellan resursat-
gang, prestation och resultat.

- Avgifterna ska séttas i relation till de kost-
nader och den service som tillhandahalls.

- Verksamhetens omfattning och kvalitet ska
motsvara kommunmedborgarnas behov av
hog livskvalité och god folkhilsa och dari-
genom strdva mot ndjda invanare, brukare
och medarbetare.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmaktige beslutade for budgetaret om ett
utgiftstak pad 808 mkr. Utgiftstaket baseras
pé beraknade skatteintakter, utjamnings-
och statsbidrag och i utgiftstaket inraknas
samtliga verksamheters nettokostnader,
avskrivningar och finansnetto. | budgeten for
2009 faststalldes upprakning for beraknad
Ionekostnadsékning med full l6nekompen-
sation av den tillsvidareanstéllda personalen
och med en prisstegring med 2 %. Detta
innebar en total upprakning med 25,0 mkr
till verksamheterna. Ett generellt effektivi-
seringsbeting pa 3,8 % lades ut pa samtliga
namnder, vilket motsvarade 24,9 mkr.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav p& god ekonomisk
hushallning stracker sig langre dn balans-
kravet och dar ligger dven ett krav pa att
det rader en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln &r att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre féljande
aren, det vill sdga den negativa férandringen
av det egna kapitalet ska aterstidllas inom
tre &r. Nar balanskravsavstamningen visar
ett negativt resultat ska fullmaktige anta en
sarskild atgardsplan.

2009 2008 2007
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ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat enligt resultatrak-
ningen visar ett underskott pd 3,1 mkr. Det
justerade resultatet visar ett underskott pa
5,3 mkr. Arets redovisade resultat innebér
att kommunfullméiktiges finansiella mal,

om att nettokostnaderna och finansnettots
andel av skatteintdkter och statsbidrag inte
ska overstiga 98 %, inte har uppnatts.
Resultatet innebdr dven att kommunen inte
heller klarar kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans. Kommunen kommer till
ar 2010 att ta med sig ett krav om aterstal-
lande for 2008 pa 1,4 miljoner kronor plus
2009 éars underskott pa 5,3 miljoner kronor,
totalt 6,7 miljoner kronor som skall aterstal-
las. Underskottet planeras att aterstillas
genom 20710 &rs budgeterade och redovi-
sade overskott.

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medréknas i intdkterna vid avstamning

mot balanskravet. Realisationsforluster ska
medréknas vid avstamning mot balanskravet
utom vid forsdljning i samband med av-
veckling av verksamhet och forsiljning som
medfor framtida lagre kostnader. Justering
kan ocksa ske om synnerliga skal finns att
inte reglera ett negativt resultat. Balanskra-
vet beror inte direkt de kommunala féreta-
gen. Indirekt omfattas dven dessa da medel
for forlusttackning fran kommunen belastar
resultatrakningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar inte kommunallagens
krav pa balans for 2009. Efter avstimning

2006 2005
2,8 17,1
-0,1 -0,1
7,8
10,5 17,0
1,1 -10,6
1,4
-5,0 -5,0
0,0 1,1

>



mot kommunallagens balanskrav visar det
justerade resultatet ett underskott pa 5,3
mkr. Realisationsvinster pa 0,7 mkr samt
reaférluster pa 0,6 mkr som avser Ohmans
fondférvaltning har avraknats i det justerade
resultatet. Eftersom arets resultat landar

pa ett underskott har det inte varit mojligt
att aterstalla hela eller delar av 2008 ars
underskott.

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens intakter uppgick till 1 044,3
mkr, en 6kning med 9,3 mkr i jamforelse
med 2008. Okningen motsvarar 0,9 procent.
Kostnaderna uppgick till 1 047,4 mkr, en
6kning med 9,0 mkr i jimforelse med 2008,
vilket motsvarar 0,9 procent. Skatteintak-
ter, statsbidrag samt taxor och avgifter ar
kommunens storsta intdktskillor. De svarar
tillsammans fér 82 procent av kommunens
intdkter.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?
Av kommunens kostnader ir 62 %, 647,8
mkr, personalkostnader. Entreprenader och
kopta verksamheter utgor 12 %, 127,2 mkr.
Det ar till storsta delen verksamheter som
finns inom tekniska forvaltningens omraden
som renhallning, snéskottning, vaghallning
och 6vriga entreprenadverksamheter samt
konsulttjanster/expertstod i alla kommunens
verksamheter. En annan stor post &r lokal-
kostnader som uppgér till 6 % av kommu-
nens kostnader eller 67,3 mkr.

DRIFTREDOVISNING
Ndmnderna redovisar ett underskott p& 11,3
mkr i jamforelse med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott
med 2,4 mkr. Kalix UniverCity bidrar till
overskottet med ca 2,5 mkr diar 2,0 mkr kan
hanforas till ensamkommande flyktingbarn.

Tekniska utskottet, Samhillsbyggnadsnamn-
den, redovisar ett budgetéverskott pa 2,6
mkr. En del i 6verskottet kan hinforas till att
hart prioriterade atgarder som skett inom
verksamhetsomréadet for att pa sa sitt fa
storst nytta for varje satsad krona. Dessutom
har nattslackningen som startades under
2008 &ven fortsatt under 2009. Plan- och mil-

jonamnden redovisar ett 6verskott pd 1,1 mkr.

Socialndmnden redovisar ett 6verskott pa
0,8 mkr exkl LSS. Overskottet beror i hu-
vudsak pa att omradena sarskilt boende

och ordindrt boende lyckats reducera sina
underskott genom effektiva atgarder och bra
ledarskap. En del av det positiva resultatet
for ordindrt boende kan forklaras genom det

FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

resursfordelningssystemet som hemtjansten
har tillimpat under 2009. Systemet innebar
att resurser fordelas till respektive grupp
grundat pa faktiskt utford tid. LSS, lagen om
sarskild stod och service, visar ett underskott
pé 8,0 mkr. Motsvarande negativt budgetun-
derskott for foregaende &r uppgick till

9,1 mkr.

Barn- och grundskolenamnden redovisar ett
underskott pd 7,6 mkr. | september beslu-
tade ndmnden att inféra stor restriktivitet
med vikarier, utbildningskostnader och inkop
inom rektorsomradena. Detta har bidragit
till att rektorsomradena har ett 6verskott

pé ca 2,0 miljoner kronor. En bidragande
orsak till underskottet dr 6vertalig personal

i samband med omstruktureringar samt
pensionslosningar.

Gymnasienamnden redovisar ett underskott pa
0,6 mkr exkl interkommunala kostnader. Sko-
lan har ett dilemma, p& grund av att |lasér och
budgetér inte dr synkroniserande med varandra
vilket innebér att kostnadssidnkande atgarder
som vidtas inte far genomslag forran nytt ldasar
paborjas. Det betyder att dtgédrder som vidtas

i verksamheten med personalbemanning etc
endast far effekt 4 manader av aret.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrakningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingav-
tal dven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under aret har 6,6 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Under 2006 tecknades det ett femarigt och
2008 ett fyradrigt leasingavtal avseende
gymutrustning, som bokforts som finansiell
leasing. Under 2008 tecknades ocksa ett
femarigt leasingavtal pa en ismaskin samt
2009 ett femérigt leasingavtal avseende
tjaltiningsaggregat. Arets avskrivningar
uppgar till 0,3 mkr.

SKATTEINTAKTER

OCH STATSBIDRAG

1 2009 ars resultat har den definitiva slutav-
rdkningen for 2008 och en preliminér slutav-
rakning for 2009 bokforts enligt rekommen-
dation fran Radet for kommunal redovisning.
Nér det géller den definitiva slutavrakningen
for 2008 s& uppgick den till -206 kronor per
invanare. Den prelimindra avrdkningen som
gjordes vid bokslutet 2008 uppgick till -242
kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +36 kronor per invanare

Redovisat resultat enligt resultatrikningen, mkr
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redovisats i 2009 é&rs resultat. Det motsvarar
en okad skatteintakt pa drygt 0,6 mkr. Den
preliminara slutavrdkningen for 2009 berak-
nas bli negativ, -1 212 kronor per invanare,
-20,8 mkr.

Skatteintakterna uppgick till 632,6 mkr
kronor, en 6kning med 16,4 mkr, 2,6 % i
jamforelse med 2008. Statsbidragen uppgick
till 202,2 mkr, en minskning med 7,9 mkr
eller 3,9 % fran foregaende ar.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATS-
BIDRAG

Ett av kommunens ekonomiska mal dr att
nettokostnaderna inklusive finansnettot inte
ska uppga till mer an 98 % av skatteintakter
och statsbidrag for att kommunen ska ha en

FINANSIELL ANALYS

ekonomi i balans och klara kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning. 2009
uppgér nettokostnaderna inklusive finans-
nettot till 100,3 % av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom
det visar sambandet mellan intdkts- och
kostnadsutvecklingen for den |6pande verk-
samheten Gver aren. Skatteintikterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan
och anvinds for att finansiera verksamhe-
ternas kostnader och rintekostnader, for
att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

Skatteintdkterna inklusive statsbidragen
okade med 8,5 mkr vilket motsvarar 1 %.
Under 2009 6kade nettokostnaderna inklusi-
ve finansnetto med 8,3 mkr vilket motsvarar
1% jamfort med 2008. Under sista femars-

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

. _— Anskaff- Arets
Avtalstid- Typ av avtal Loptid ningsvrde avskrivningar
punkt
2006 Gymutrustning 5ar 0,4 0,1
2008 Gymutrustning 4 ar 0,4 0,1
2008 Ismaskin 5ar 0,7 0,1
2009 Tjaltiningsaggregat 5 &r 0,3
Summa 1,8 0,3
Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr

2008 2007 2006
Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel 1,0 1,0 1,0
Bilar 2,2 1,6 1,5
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 1,9 1,7 1,9
Ovrigt 1,5 1,0 1,1
Summa hyror och operationella leasingavtal 6,6 53 5,5

Arets redovisade skatteintikter bestir av féljande delposter, mkr

1 De prelimindra manatliga skatteinbetalningarna

2 Prognos over innevarande ars slutavrakning, -1 212 kr/invanare.

Berdknas pa invanarantalet 1/11-2008

3 Korrigering av prognosen for slutavrdkningen 2008 blev +36 kr/

invdnare. Berdknas pa invdnarantalet 1/11-2007
4 Melllankommunal kostnadsutjamning
Totalt:

perioden har skatteintdkterna inklusive stats-
bidrag 6kat med 9 % och nettokostnaderna
inklusive finansnettot har 6kat med 11,4

%. Fortsatter minskningen av folkmangd ar
detta ett stort hot mot utvecklingen. Trots
minskad folkm&ngd det senaste aret har
skatteunderlaget utvecklats positivt.

Arets resultat innebir att andelen nettokost-
nader inklusive finansnetto av skatteintikter
samt statsbidrag uppgar till 100,3 %.

FINANSNETTO

Finansnetto bestér frimst av ranteintidkter
och rantekostnader och uppgar till -6,6
mkr, vilket 4r 6,7 mkr bittre 4n 2008. De
finansiella kostnaderna uppgar till 12,1
mkr, varav 9,8 mkr avser riantekostnader for
de langfristiga lanen. Huvudregeln, enligt
rekommendation 15.1 fran radet fér kom-

Redovisat
Restvirde, UB

Ackumulerade
avskrivningar

0,2 0,2

0,3

0,2 0,5

0,3

0,4 1,3
2005
1,0
0,9
1,3
0,9
4.

653,5
20,8

0,6
0,7
632,6



munal redovisning, har tillampats nar det
géller hur lanekostnaderna har redovisats.
Det innebér att arets lanekostnader belastar

resultatet. De langfristiga skulderna uppgick
vid drsskiftet 295,9 mkr. Den genomsnittliga
rdntan pd lanen uppgick till 2,78 % vid &rets
slut samma tidpunkt &ret innan lag den
genomsnittliga rantan pa 4,6 %.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgens-
ataganden uppgick till 639,8 mkr. Fore-
gaende &r uppgick borgensatagandena till
619,9 mkr.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjdnade fére 1998 uppgar kommunens

samlade ansvarsforbindelser till 1 189,1 mkr.

Foregdende ar uppgick de totala ansvarsfor-
bindelserna till 1 161,3 mkr. Pensionsfér-
pliktelserna som inte upptagits i balansrak-
ningen uppgar till 549,3 mkr. Motsvarande
forpliktelse for 2008 var 541,4 mkr.

RISKBEDOMNING

Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbo och KB Kalix Nya Centrum upp-
gartill 562,8 mkr. Det innebdar att 88 % av
borgensatagandena &r sdkerheter for lan i
kommunens egna bolag. Borgensitagandet
till Kalix Industrihotell AB uppgar till 147,3
mkr, till Stiftelsen Kalixbo till 270,5 mkr
och till KB Kalix Nya Centrum till 145 mkr.
Borgensatagandena till de egna bolagen har
6kat med 26,2 mkr sedan foregdende ar.

Av de totala borgensatagandena avser 6,2
mkr ataganden for egna hem. Det dr en

FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan foregdende ar med 1,3 mkr.
Det kommunala férlustansvaret utgér 40
procent av de beviljade krediterna fér egna
hem. Borgenséatagandena till bostadsratts-
foreningarna uppgar till 56,0 mkr. 2008
uppgick dtagandet till 54,4 mkr. De 6vriga
borgensitagandena avser sakerheter for lan
till foreningar med 14,2 mkr, dar borgensa-
tagandet till Kalix Golf med 12,0 mkr &r den
enskilt storsta.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningens omslutning ckade med
46,7 mkr till 949,5 mkr. Anlaggningstillgang-
arna dkade under &ret med 11,2 mkr till
831,7 mkr. Omsittningstillgdngarna ckade
med 35,6 mkr till 117,8 mkr. Det beror
framst pa att de de likvida medlen Kassa och
Bank 6kade under aret.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga, att betala i rétt tid nar skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgor forhallandet
mellan omsattningstillgdngar (exkl. forrad)
och kortfristiga skulder och bér ligga runt
100 %. Kassalikviditeten 6kade det senaste
aret till 60 %. Ett annat matt att beskriva
likviditeten &r betalningsberedskapen. Betal-
ningsberedskapen for 2009 &r 20,4 dagar.
De likvida medlen, det vill sdga tillgadngarna

i kassa, bank och pa plusgiro, ckade under
aret med 35,1 mkr till 58,4 mkr.

AVSATTNINGAR
| arets resultat har avsittningar for fram-
tida pensionsforplikeelser inklusive sarskild

YT 11-"5'-_?“-““ Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintdkterna uppgick till 632,6 mkr kronor, en 6kning med
16,4 mkr, 2,6 % i jamforelse med 2008. Statsbidragen uppgick till
202,2 mkr, en minskning med 7,9 mkr eller 3,9 % fran foregaen-
de ar.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent

102
101

1004 0,7

| | | | |
2005 2006 2007 2008 2009

M Nettokostnader M Finansnetto

Arets resultat innebdr att andelen nettokostnader inklusive finansnetto

av skatteintédkter samt statsbidrag uppgér till 100,3 %.

|6neskatt belastat resultatet med 0,5 mkr.

| balansrdkningen uppgér avsattningar for
pensioner till 33,6 mkr. Avsittningar for ga-
rantipensioner uppgdr till 2,4 mkr. Darutover
redovisas en avsattning for sarskild [6neskatt
pé pensionsavsattningen med 8,7 mkr.

Avsattningen for aterstallande av deponin

uppgér for narvarande till 12,5 mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en [6ptid som Sverstiger 1 &r. Det &r bank-
I1&n, 294,8 mkr samt redovisade finansiella
leasingavtal pa 1,3 mkr, totalt 295,9 mkr.

Under kommande ar dr malet att amortera
3 mkr pa de langfristiga lanen. Genomsnitts-
rantan fér kommunens lan uppgar till 2,78 %

vid arsskiftet. Kommunen har inga skulder i

utlandsk valuta.



Soliditet och skuldsittningsgrad, procent
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SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

KASSAFLODESRAPPORT
Radet for kommunal redovisning har under

0 Soliditeten ar det egna kapitalet i forhal- 2005 utfardat en rekommendation for finans-
%07 lande till det totala kapitalet och visar ieringsanalysen. Radet rekommenderar att
80 1 - kommunens ldngsiktiga finansiella styrka. redovisa betalningsfloden i en kassaflodes-
70 : Soliditeten &r forknippad med skuldsatt- rapport uppdelat pa I6pande verksambhet,
60 - ningsgraden. Om finansiering sker med investeringar och finansiering och som i
50 storre delen lanade medel minskar solidite- forandringen av likvida medel. Kassaflodes-
40 ten och skuldsattningsgraden okar. Solidite-  rapporten visar hur verksamhetens investe-
30 ten anger hur stor del av de totala tillgang- ringar ar finansierade. Likvida medlen 6kade
0 42,1 arna som dr finansierade med eget kapital. med 38,1 mkr under &ret.

En alltfor lag soliditet minskar utrymmet for
104 ytterligare upplaning och en pa sikt vikande BALANSRAKNINGSENHET
0 I soliditet kan f& till f6ljd att kommunen VATTEN- OCH AVLOPP

Eget kapital och skulder, mkr

Skuldsattningsgrad

maste hoja skatter och avgifter eller minska
sin kostym.

Malséttningen &r att forbattra solidite-
ten genom att Oka det egna kapitalet och
minska skulderna genom att en storre andel

Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning
och rattspraxis stéller vissa krav pa avgrans-
ad redovisning. Eftersom VA-verksamheten
till storsta del dr avgiftsfinansierad och
svarar for en visentlig del av kommunens
ekonomi har kommunfullmaktige beslutat

1000 7] av investeringarna egenfinansieras. Kommu-  om en policy for bildande av balansraknings-
900 1067 nen har ett ekonomiskt mal att soliditeten enhet for vatten- och avloppsverksamheten.
800 ’ ska 6ka. Soliditeten har minskat till 42,1 %.

7004 Skuldséattningsgraden har dkat till 57,9 %. VA-enhetens resultat och balansposter

600 e ingar i kommunens redovisade resultat-

500 INVESTERINGSREDOVISNINGEN och balansrikningar. Darutéver redovisas

400 e Huvuddelen av kommunens investerings- en specificerad resultat- och balansrakning

zzz: 399,7 budget ligger under tekniska utskottet. for VA-verksamheten. VA-verksamheten

1004 For 2009 uppgick budgeten till 60 mkr. redovisar en forlust p& 2,4 mkr. Den framsta

0 | Av dessa budgeterades till Tekniska utskottet  orsaken dr minskad forbrukning. Inom
2009 53,4 mkr, Kommunstyrelsen 2,8 mkr, Barn- VA-verksamheten har kommunen anligg-

och grundskolenamnden 2,0 mkr, Gymnasie-  ningstillgdngar fér 149,7 mkr. Det dr en
niamnden 0,5 mkr, Fritids- och kulturnamn- 6kning med 15,3 mkr fran 2008. Redovis-
den 1,0mkr, Plan och miljonamnden 0,1 ningen under 2009 har inte mojliggjort att
mkr och Socialndmnden 0,5 mkr. Under aret  sarskilja kortfristiga skulder som l6per p&
uppgick nettoinvesteringarna i anlaggnings-  VA-verksamheten. Detta ska utvecklas under

Nettoinvesteringar, mkr tillgdngar till 50,0 mkr vilket &r en minskning ~ kommande ar. VA-verksamhetens kundford-

med 6,9 mkr i jimforelse med ar 2008 da ringar uppgick i 2009 ars balansrikning till

897 nettoinvesteringarna uppgick till 56,9 mkr. 1,1 mkr.
70+ 65,6 66,8
60 56,9
s 50,0

43,0

40
30|
20
10
0 T T T T |

2005 2006 2007 2008 2009
Kassaflédesrapport, mkr 2009 2008 2007 2006
Medel fran den I6pande verksamheten 85,7 50,2 42,9 37,2
Medel fran investeringsverksamheten -53,0 -54,9 -67,0 -65,5
Medel fran finansieringsverksamheten 2,4 1,7 16,4 -0,6
Arets kassaflode 35,1 -3 -7,6  -28,9
Likviditet: 2009 2008 2007 2006 2005
Likvida medel, mkr 584 23,3 263 33,9 62,8
Betalningsberedskap, dagar 20,4 8,2 10 13 25
Kassalikviditet 60% 54% 64% 60% 66 %



FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

Balansrikning, VA-enheten, kkr 2009 2008
Anléggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 273894 250129
Maskiner, inventarier 4092 3746
Summa anskaffningsvarde 277986 253875
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -126 133 -118 532
Maskiner, inventarier -2184 -1900
Summa ackumulerade avskrivningar -128317 -120432
Summa anliggningstillgdngar 149 669 133 443

Omsattningstillgingar
Kundfordringar VA 1127 924
Summa tillgéngar 150796 134 367

Eget kapital

IB eget kapital 2206 4715
Arets resultat -2441 -2 509
Eget kapital -235 2206
Skulder

Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 151031 132161
Summa eget kapital och skulder 150796 134367

De storsta investeringsprojekten mkr

Investeringsobjekt

Reningsanlaggning Batskarsnas 6,5

Ombyggnad Strandgatan 4,2

Reinvestering Huvudledningar 2,9

Insikten (flytt och ombyggnad) 2,6

Omstillning energi 2,6

Styrutrustning Trafikbelysning 2,5

Reinvestering Trafikbelysning 2,4

Strandéngarna 1,9

Fickor for komposter- /brannbart avfall 1,8

Kalix vattenverk 1,6

Investeringsprojekt mkr Nedlagda  Totalt ned- Bedémd  Firdig-
kostn 2009 lagda kostn totalkostn stillda

t.o.m 2009 kostn ar

Kalix vattenverk 1,6 14,9 16,0 2010

Ombyggnad Strandgatan 4,2 6,6 6,6 2009

Strandidngarna 1,9 4,3 16,9 2010

Reningsanldggning Batskarsnas 6,5 Fortsitter

Insikten 2,6 2,6 2010

Omstillning energi 2,6 Fortsatter

Styrutrustning Trafikbelysning 2,5 Fortsatter

Reinvestering Trafikbelysning 2,4 Fortsatter

Fickor komposter-/ brannbart avfall 1,8




KALIX KOMMUN
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PERSONALREDOVISNING
Personalkostnaden ir den storsta delen
av kommunens kostnader och uppgick till

648 mkr. 372 mkr avser direkta Iner och Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2009 2008 2007 2006 2005
>
148 mkr avser arbetsgivaravgifter. Lone-
kostnaderna motsvarar 62 % av kommunens Antal anstallda 1538 1600 1712 1762 1693
nettokostnader. Personalkostnaden okade Andel kvinnor 80%  80%  81%  81%  82%
med 6 mkr jamfért 2008. Det motsvarar en Andel mén 20%  20%  19%  19%  18%
6kning med 0,9 procent Andel deltid 34%  35%  36%  37%  40%
R .
Antal helérsarbetare 1399 1458 1547 1592 1517
Antalet manadsavlonade personer uppgick Sysselsattningsgrad 899 898 890 8,0 867
till 1 538 personer. Det ar en minskning med Sjukdagar per anstilld 19,2 20,6 25,1 280 302
62 personer i j'eimFbrelse med 2008. Antalet Sjukdagar per anstilld - kvinnor 21,3 23,3 27,7 30,2 33,2
anstillda timvikarier varierar mycket under Sjukdagar per anstélld - mén 10,5 %4 141 176 165
aret och dven sysselsittningsgraden for Medelalder 47,9 473 472 471 467
dessa. Vid matdatum 2009-12-31 var
1 678 personer registrerade som sysselsatta
i kommunen. Det dr en minskning med 176
personer sedan 2008.
YRKESKATEGORIER
Det finns nistan 200 olika yrkesgrupper Antal tillsvidareanstillda arsarbetare 2009 2008 2007 2006 2005
inom kommunen. De elva stérsta redovisas i o
X Administrativa enheten 15,0
diagrammet nedan. Arbetsgivarenheten 13,75 10,3 10,8 10,5
Ekonomienheten 8,0 9,0 9,0 8,5
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA Informationsenheten 1,0 0,0 1,0
ARSARBETARE IT-enheten 5,75 58 58 5,8 58
. . Jobb- och Utvecklingscenter 8,5 10,3 10,3 10,3
2009-1 2—3.1 var 1 365 personer tillsvidare- Kalix Univercity 220 6.0 6.0 6.0
anstillda i kommunen. Det motsvarar 1 222 Kanslienheten 8,0 9,5 10,5 10,5 9,5
&rsarbetare. Det dr 48 arsarbetare farre dn Kommunstyrelsen 3,0 2,0 2,0 2,0
2008. Den storsta forandringen har skett Naringslivsenheten 5.0 5.0 40 30
inom skol- och socialomradet. Utvecklingsenhecen , . 26,3
Barn- och grundskoleforvaltningen 370,0 391,7 410,7 4324 475,9
Fritid- och kulturférvaltningen 21,5 22,5 22,5 25,6 22,6
Anstallningsformer sasom tillsvidare-, pro- Gymnasieférvaltningen 86,1 98,7 1155 1163 117,9
jekt-, visstid- och timanstallningar varierar Plan- och miljéférvaltningen 8,0 9,0 10,0 9,0 8,0
mellan F('jrvaltningar och under aret Tjéinst— Socialforvaltningen 564,4 585,5 563,0 551,5 583,3
. . . o Tekniska forvaltningen 96,9 104,8 110,5 142,4 103,8
ledich fra d fi g s s 5 y
edigheter fran ordinarie ganster or att Summa 1222 1270 1201 1334 1368
arbeta pa andra tjanster inom kommunen
forsvarar jamforbarhet nar vissa ordinarie
tjanster blir vilande medan andra tillsatts.
Sysselsattningsgrader och att personer kan
ha flera anstéllningar under samma tid gor
att begrepp som personer, anstillningar,
avlonade, sysselsatta svartolkade. Beroende
pa nar registrering av nya anstallningar och
andringar av anstallningar gors kan statisti-
ken variera.
350 Yrkeskategorier
300 1+ Det finns nistan 200 olika
250 14— L yrkesgrupper inom kommunen.
200 De 11 storsta redovisas i diagrammet.
150 +— —_— —_— Min
100 44— | | | | - Kvinnor
50 41— - - - | - _— —
0 T T T T T T T T T T |
Under- Larare Vard- Personlig  Forskol- Lokal- Barn- Kontors-  Sjukskot/  Fritids-
skoterska bitride  assistent larare vérdare skotare  personal  skolkok  pedagod

m.fl.



Personalredovisningen | Mitdatum 2009-12-31

Antal tillsvidare- Antal tillsvidare- Antal manads- Antal ménads- Antal syssel-
anstdllda anstédllda avlénade avlénade satta
personer arsarb (tillsv+visstid)  (tillsv+visstid) personer

inkl. vilande inkl. vilande personer* arsarbetare* (mdnad+tim)*
Arbetsgivarenheten 15 13,75 17 16,25 17
Ekonomienheten 8 8,00 10 10,00 10
Informationsenheten 1 1,00 1 1,00 1
IT-enheten 6 5,75 6 5,75 6
Jobb- och Utvecklingscenter 10 8,50 16 14,00 16
Kalix Univercity 22 22,00 40 39,11 40
Kanslienheten 9 8,00 9 8,10 9
Kommunstyrelsen 3 3,00 5 5,00 5
Néringslivsenheten 5 5,00 6 6,00 6
Barn- och grundskoleférvaltningen 387 370,01 438 410,83 489
Fritid- och kulturférvaltningen 22 21,50 35 34,25 37
Gymnasieforvaltningen 88 86,12 100 96,54 101
Plan- och miljoférvaltningen 8 8,00 9 9,00 9
Socialférvaltningen 674 564,44 723 632,01 808
Tekniska forvaltningen 107 96,92 123 111,59 124
Totalt 1365 1221,98 1538 1 399,43 1678

FRISKNARVARO

Ungefar 50 % av kommunens anstéllda var
inte franvarande pa grund av sjukdom under
aren 2006—2009. Ytterligare 28 procent av
kommunens anstillda hade max 7 dagars
sjukfranvaro under 2008. Det &r 7 procent-
enheter bittre an 2008 da siffran var 35
procent.

FRISKVARD- OCH
HALSOFRAMJANDE INSATSER
Friskvards- och hélsoframjande insatser
bland personalen sker pa flera olika satt och
varierar mellan férvaltningarna och enheter.
| kommunen finns en friskvdrdssamordnare
som pé halvtid arbetar riktat mot de kom-

Sarskilda anstillningsavtal 2009-12-31
Antal personer med visstidsférordnande 32
Antal fértroendevalda 236
(exkl. PO-palagg)

Lonekostnader, visstidsférordnande 14 272 512
Arvoden, fortroendevalda *) 4522 541
Summa kostnader 18 795 053
*) exkl. Valndmnden
Jamstilldhet/Personalansvar

(manadsavl6nad personal) 2009-12-31

Antal kvinnor 1235
Andel kvinnor i organisationen 80,3%
Antal anstdllda med chefsbefattning 79
Antal kvinnliga chefer 52
Andel kvinnor med chefsbefattning 65,8%

FORVALTNINGSBERATTELSE -

munanstillda och halvtid med att samordna
folkhilsoarbetet for alla kommuninvanare.

Friskvardssamordnaren har till sin hjilp ca
85 friskvdrdsambassadorer ute pa arbets-
platserna som inspirerar och motiverar sina
kollegor till en halsosam livsstil. Ambas-
sadorerna dr ett stod till arbetsledaren i det
halsofrimjande arbetet. Det har genomforts
fyra utbildningstillfillen med friskvards-
ambassadérerna.

All médnads- eller tillsvidareanstalld personal
erbjuds en friskvardshalvtimme pa betald
arbetstid varje vecka om arbetet sa tillater.
Manga arbetsledare uppmuntrar sin personal

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

Antal syssel-  Faktisk syssel-  Vilande tj. Medelalder
satta sattnings- Helt lediga Ménadsavl
arsarbetare grad antal
(ménad+tim)*  Manadsavl personer
16,25 95,59 2 52,18
10,00 100,00 1 46,56
1,00 100,00 0 37,00
5,75 95,83 1 46,33
14,00 87,50 0 53,69
39,11 96,53 3 47,53
8,10 90,00 1 58,00
5,00 100,00 0 46,50
6,00 100,00 4 48,00
411,45 92,53 19 49,06
34,34 97,86 4 44,68
96,56 96,54 5 49,13
9,00 100,00 44,56
633,35 86,34 201 46,18
111,61 89,27 52,25
1 401,52 89,94 249 47,91

att regelbundet ta ut friskvardshalvtimmen.
Genom friskvardserbjudandet frimjas

ocksa personalens friskvard. | kommunens
budget finns avsatt 0,3 mkr for friskvardser-
bjudandet som &r en rabatt pa drskorten

pé Kalix Sportcity. Nagot fler har nyttjat
friskvardserbjudandet under 2009 jamfort
med foregdende ar. Darutover avsdtts 50 kkr
for dvriga friskvardsinsatser till de anstillda
som kommunens friskvardssamordnare har
till forfogande. Varruset har varit en popular
friskvardsaktivitet for kommunens medarbe-
tare under flera ar och 2009 var det ca 300
medarbetare som akte i inhyrda bussar till
Lulea.

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31  2005-12-31
33 31 30 25

227 212 178 173

14 488 632 13731516 11305332 9550816
4682072 4774172 3411516 3242 049
19170 704 18 505 688 14716 848 12792 865

2008-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Frisknidrvaro

2009 2008 2007 2006 2005

1288 1374 1419 Andel anstéllda
80.5% 80.3% 80.5% med ej franvaro 51% 49% 51% 51% 47%
’81 ’72 ’73 Andel anstéllda
53 48 47 med max 7 dgrs franvaro 28% 35% 30% 25% 24%
65,4% 66,7% 64,4%
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En medarbetarenkat genomfordes utifran
arbetsmiljo, jamstélldhet och halsa i slutet
av 2008. Resultatet kommer att vara ett stod
i det fortsatta arbetet.

REHABILITERINGSARBETET

Vid arsskiftet hade Kalix kommun cirka 116
aktiva rehabiliteringsarenden dar personal-
konsulenten blivit anlitad. Féregdende &r var
det cirka 125 drenden.

Den 1 juli 2008 gjordes stora forandringar i
sjukforsakringssystemet. Sjukpenningen be-
gransas till ett &r med mojlighet till forlang-
ning. En rehabiliteringskedja anvands for

bedémning av arbetsformagan. Arbetsgang-

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

en gillande rehabilitering inom kommunen
ar densamma som tidigare férutom att vi
maste anpassa oss till Férsakringskassans
rehabiliteringskedja och tidsramar. For att
underlitta samarbetet med Forsakringskas-
san har ett avtal upprattats. Detta medfor
att alla anstéllda inom kommunen hand-
laggs av Forsdkringskassan i Kalix oavsett
bostadsort.

I slutet av 2008 koptes ett webbaserat reha-
biliteringsverktyg in. Detta ar ett redskap for
alla chefer och arbetsledare for att under-
latta rehabiliteringsarbetet. Detta togs i bruk
i borjan av ar 2009.

Sjukfranvaro 2009 2008 2007 2006 2005
Sjukfranvaro i procent av arbetad tid 512%  5,49%  6,77% 7,57% 8,83%
Sjukfrénvaro i procent langre dn 59
dagar av total sjukfranvaro 66,45% 67,04% 76,20% 76,75% 81,41%
Sjukfranvaro for kvinnor i procent
av kvinnors arbetade tid 5,78%  6,34%  7,57% 8,35% 9,92%
Sjukfranvaro fér man i procent
av mannens arbetade tid 2,57%  2,26%  3,75% 4,49% 4,50%
Sjukfranvaro for 29 &r o yngre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp 2,30% 2,80% 2,70% 2,63% 2,68%
Sjukfranvaro fér 30-49 &r i procent
av redov arbetad tid for gruppen 4,43%  4,40%  5,57% 6,07% 6,68%
Sjukfranvaro for 50 ar o dldre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp 6,09% 6,82%  8,39% 9,58% 11,41%
Antal sjukdagar/person 2009 2008 2007 2006
Kvinnor 21,3 23,3 27,7 30,2
Mén 10,5 9,4 14,1 17,6
Sjukdagar/anstilld 19,2 20,4 25,1 28,0
Medelalder
2009 2008 2007 2006 2005
49,00
48,50
48,00
47,50+——
47,001— —_ _ —
46,50+— — e . —
46,004+— _— L 1 — —
45,501— —_— —_ _ _ —
45,004+— — L 1 — —
44,501— - _ _ _— —_—
44,00
Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor

Den totala medelaldern dr 47,91 &r. Aret innan uppgick medeldldern till 47,25 ar.

Medeléldern har 6kat med 0,66 ar. Madnnens medelalder uppgér till 48,08 ar och kvinnornas till 47,86 &r.



SJUKFRANVARO

| snitt &r varje anstalld i kommunen sjuk-
skriven 19,2 dagar per &r. Det dr 1,4 dagar
mindre dn i jamférelse med 2008.

Den totala sjukfranvaron fortsatter att
sjunka och &r nu 5,12 procent, vilket ar 0,37
procentenheter lagre an 2008.

MEDELALDER

Den totala medeléldern &r 47,91 ar. Aret
innan uppgick medelaldern till 47,25 ar.
Medeléldern har 6kat med 0,66 &r. Mannens
medelalder uppgar till 48,08 ar och kvinnor-
nas till 47,86 &r.

SYSSELSATTNINGSGRAD

| KOMMUNEN

Av kommunens anstillda arbetar 65,6 %
heltid. Det dr en 6kning med 0,6 % jamfort
med 2008 d& 65,0 % arbetade heltid.

Sysselsdttningsgrad for virdbitriden
Redovisningen av hel- och deltidsanstallning-
ar under ar 2009 visar att 36,6 % av vard-
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personalen arbetar heltid. Det ar en mindre
andel 2n 2008 d& 38,1 % arbetade heltid.

PENSIONSAVGANGAR

Enligt bestammelser i LAS har arbetstagare
ratt att kvarstd i anstallning till 67 ar. Det
medfor att avgéngarna blir svarare att berdk-
na dn tidigare. Om alla nuvarande tjanster
ersitts i samband med pensionsavgangarna
sa uppgar rekryteringsbehovet de narmaste
fem aren till 150 personer. Vid uppféljningen
2008 uppgick antalet pensionsavgéngar till
134 personer.

LONEKARTLAGGNING
Jamstalldhetslagen sager att arbetsgivare
med fler an 10 anstallda ska gora en arlig
Ionekartlaggning. Syftet ar att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga loneskillnader
mellan kvinnor och man som utfor lika eller
likvardigt arbete. En lonekartlaggning har
genomforts. Lonekartlaggningen har nyttjat
det databaserade verktyget "MIA”, som ska
ses som en vidareutveckling av det verktyg
och den analysmetod som JamO, i och med
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granskningen av var lonekartlaggning 2005,
ansag lever upp till lagens krav. Kartlagg-
ningen omfattade 1 567 anstillda varav 19 %
man och 81 % kvinnor. Medellén fér man ar
24 409 kr i manaden och for kvinnor 22 003
kr i manaden. Okningen av mannens medel-
|6n kan forklaras i huvudsak av de centrala
avtalens olika innehall och slutligen ocksa
de prioriteringar som kommunen gjort for
vissa mansdominerade yrkesgrupper under
innevarande &r.

PENSIONSKOSTNADER
Pensionskostnaderna i kommunen bestar i
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestamda delen av pensionsrat-
terna. En bestamd procentandel av 16nen be-
talas ut till den férvaltare som den anstillde
valt. Kommunens kostnad utgors av denna
utbetalning, pensionen ar darmed fardigbe-
tald ur kommunens synvinkel.

2. den formansbestimda pensionsratt som
tjdnas in pd loner 6ver 7,5 basbelopp. Kom-

Sysselsittnings- 2009 2008 2007 2006 2005 :f:;i::; 2009 2008 2007 2006
grad kommunen Antal Procent ~ Antal Procent Antal Procent  Antal Procent Antal Procent vardbitr. Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
1-49 42 2,7% 46 2,9% 62 3,6% 69 3,9% 82  4,9% 0-49 S 1,0% S 0,9% 4 0,8% 71,3%
50-74 147 9,6% 165 10,3% 174 10,2% 198 112% 206 12,2% 50-74 67 13,3% 74 14,0% 81 15,5% 83 153%
75-99 340 22,1% 349 21,8% 382 22,3% 384 21,8% 394 23,4% 7599 CEA 491% MR EA7,0% RN 50.1% sy 51,9%
100 1009 65,6% 1040 650% 1094 63,9% 1111 63,1% 1001 59,5% 100 184 36,6% 201 38,1% 176 33,6% 171 31,5%
Totalt 1538 100% 1600 100% 1712 100% 1762 100% 1683 100% Totalt 503 100% 527 100% 524 100% 543 100%
Pensionsavgangar, mitdatum 2009-12-31

65aroidldre 644 63ar 62ar 61ar Totalt
Administratoér/handlaggare 1 1 1 4 9 16
Barnskotare/dagbarnvérdare 1 2 1 6 10
Ekonom 1 2
Ekonomibitrdde 1 1
Enhetschefer m fl ledare 1 2 3 4 10
Forskolldrare/fritidspedagog 1 1 4 3
Kurtor/Flyktinghandliggare m fl 1 2 2 5
Lokalvardare 2 2 1 8
Larare/Adjunke 5 2 6 9 30
Sjukskoterska 3 3 6
Teknisk personal
(tekniker, forrad, parkarb m fl) 1 5 2 3 13
Underskoterska/Vardbitr/Pers.ass 5 8 10 12 35
Ovrigt *) 1 3 1 5
Totalt 8 23 28 37 54 150

*) Syokonsulent, arbetshandledare
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Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr

Pensioner intjanade t o m 1997:
Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser

som inte upptagits bland avsattningar

Pensioner intjanade fr o m 1998:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Finansiella placeringar av pensionsmedel

Aterlaning

munens kostnad utgérs av denna utbetal-
ning till férsakringsbolaget och darmed ar
dven denna fardigbetald ur kommunens
synvinkel.

3. den pensionsritt som tjanades in fore
1998 och som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
péverkas av arets vardesdkring (+) och &rets
utbetalningar till pensiondrerna (-). Efter-
som redovisningen av dessa pensioner sker
utanfor balansridkningen paverkas kostna-
derna inte av vardesdkringen utan utgors
endast av de faktiska pensionsutbetalning-
arna. Pa alla pensionskostnader tillkom-

2009 2008
5493 541,4
44,7 435
25,4 24,2
568,6 560,7

mer dessutom |oneskatt pa 24,26 procent.
Pensionsskulden motsvarar det belopp som
behover reserveras for att pengarna ska
racka till framtida pensionsutbetalningar.
Den kommunala redovisningslagen innebar
att pension som har intjdnats till och med
1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Kommunen har en ansvarsfoérbindelse pa
549,3 mkr som avser framtida pensions-
forpliktelser. Pensionsskuldsberakningen ar
gjord enligt RIPSO7. Det ar den berdknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni
2007 och som ska anvidndas vid védrdering av
pensionsutfdstelsen.

2007 2006 2005
534,5 466,2 430,7
431 41,7 41,4
26,5 26,4 23,6
551,1 481,5 4485

De storsta forandringarna i RIPSO7 jam-
fort med den tidigare berdkningsmodellen,
P-finken, &r dndrat livslangdsantagande och
sankt diskonteringsrdnta pd intjanad pen-
sionsratt. Pension intjanad fran 1998 samt
all visstidspension har bokférts i balansrak-
ningen med 44,7 mkr som en avsdttning for
pensioner. Under 2009 har pensionsutbetal-
ningarna uppgatt till 19,5 mkr vilket &r 1,2
mkr mer dn 2008.

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans
kapitalférvaltning AB i uppdrag att pla-
cera 20 mkr i pensionsmedel for att skapa
langsiktig vardetillvaxt. Resterande medel



for tackande av framtida pensionsatagande
pé totalt 568,6 mkr har &terl&nats. Avkast-
ningsmalet for placeringen ar att minst nd en
real avkastning pa 4 procent per &r sett Sver
rullande femarsperioder. Marknadsvardet pa
innehavet uppgick till 26,0 mkr vid arsskiftet.
Det ger en arlig avkastning pd 3,0 procent
sett Over en femarssperiod p& de 20 mkr som
avsatts.

De placerade pensionsmedlen har klassifice-
rats som en finansiell anlaggningstillgang ef-
tersom innehavet enligt kommunfullmaktiges
beslut har ett langsiktigt perspektiv. Radet
for kommunal redovisning rekommenderar
att placeringsmedel som klassificerats som
anlaggningstillgang ska, med hansyn till att
kommuner och landsting forvaltar allmanna
medel, pd motsvarande sitt som giller for
vardering av omsattningstillgdngar, tas upp
till det lagsta av anskaffningsvardet och det
verkliga vdrdet pa balansdagen. De place-
rade pensionsmedlen redovisas till anskaff-
ningsvardet, 25,4 mkr i balansrdkningen.
Marknadsvardet ligger 0,6 mkr hogre dn
anskaffningsvardet, 26,0 mkr.

Kommunfullmaktige har antagit sarskilda
foreskrifter for forvaltning av medel avsatta
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for pensionsforpliktelser. Syftet med fore-
skrifterna 4r att skapa regler for hur placering
av pensionsmedel ska bedrivas och rappor-
teras. Vid forvaltning av pensionsmedlen har
ett globalt investeringsperspektiv antagits.
Enligt kommunens féreskrifter far place-
ringar goras i svenska och utldndska aktier,
depabevis och aktierelaterade instrument
som ar noterade pa OM Stockholmsborsen
samt rdantebdrande viardepapper emitterade
i svensk och utlandsk valuta. Placering i
utlandska aktier noterade pa utldndsk bors
kan endast ske genom forvdrv av andelar i
aktiefonder. Av etiska skl undviks place-
ringar i foretag som har sin huvudsakliga
verksamhet inom alkohol, spel, tobak och
vapentillverkning.

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid arets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet
22,1 mkr och vid arets slut till anskaffnings-
vardet, 25,4 mkr. Den genomsnittligafinans-
iella placeringen under aret uppgér darmed
till 24,0 mkr. Direktavkastningen uppgick
till 0,6 mkr vilket motsvarar 2,0 % av den
genomsnittliga finansiella placeringen.

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

Placering av pensionsmedel, mkr

Marknads- Anskaffnings-

RN,

Anskaffnings- Marknads- "
virde 2009 virde 2009 virde 2008 virde 2008 i li_ r’-‘ R

Aktier svenska 6,8 7,3 6,3 4,9 ‘llj '
Utlandska placeringar 4,4 4,4 3,4 3,4

Summa aktier 11,2 11,7 9,7 8,3

Obligationer 10,4 10,9 10,1 10,6

Kort placering 3,4 3,1 2,4 1,7

Summa rintebdrande 13,8 14,0 12,5 12,3

Summa aktier o

rintebirande fondandelar 25,0 25,7 22,2 20,6

All Weather Fund 0,4 0,3 2,0 1,5

Totalt 25,4 26,0 24,2 22,1
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SAMMANSTALLD REDOVISNING

| den sammanstallda redovisningen ingér,
forutom kommunen, iven Stiftelsen Kalixbo
(100%), Kalix Industrihotell AB (100%),
Réaddningstjanstforbundet Ostra Norrbot-
ten (53,14%), Hogskoleférbundet Ostra
Norrbotten (47,5%), KB Kalix Nya Centrum
(40%) och Kalix kommun Ndaringslivsstiftelse
(100%). Den sammanstéllda redovisningen
skapar en helhet av enheternas resultat- och
balansrakningar. "Koncernbokslutet” ar

i princip fristdende fran de enskilda en-
heternas resultat- och balansrakningar. |
samband med arbetet med att uppritta den
sammanstillda resultat- och balansrikning-
en utgdr man givetvis fran respektive enhets
redovisning. Det innebdr bland annat att
transaktioner mellan enheterna eliminerats.

Den sammanstallda redovisningen har
upprittats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast d4gda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrdkningar tas in i den
sammanstallda redovisningen. Forvarvs-
metoden innebar att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar har raknats av mot
forvdrvat eget kapital. | eget kapital ingar,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital som
intjdnats efter forvarvet.

Den sammanstillda redovisningen uppvisar
ett positivt resultat pa 11,4 mkr vilket &r en
forbattring fran foregadende ar med 12,0 mkr
da resultatet uppgick till ett underskott med
0,6 mkr. Resultatférbattringen forklaras till
storsta del av storre finansnetto beroende
pé framgangsrika placeringar i KB Kalix Nya
Centrum. For Kalix kommuns del en vinst pa
sammanlagt 7,8 mkr. Aven Stiftelsen Kalixbo
har bidragit till forbattringen med ett 6kat
finansnetto, sammanlagt 4,0 mkr.

Koncernnyckeltal, mkr

Resultat
Finansnetto
Balansomslutning
Eget kapital
Soliditet
Langfristiga skulder
Summa skulder

De ingaende enheternas redovisade resultat mkr
Kalix kommun

Stiftelsen Kalixbo (100%)

Kalix Industrihotell AB (100%)

Raddningstjanstforbundet Ostra Norrbotten (53,14%)

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (47,5%)
Naringslivsstiftelsen (100%)
KB Kalix Nya Centrum (40%)

SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

KB Kalix Nya Centrum &r ett kommandit-
bolag dar Kalix kommun ar komplementar
med en dgarandel p& 40 %. Ovriga kom-
manditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbo,
Sandlundgruppen AB och Concentus i Kalix
AB. Bolaget redovisar en vinst pa 19,4 mkr.
Vinsten harror till sin helhet fran bolagets
finansférvaltning. KB Kalix Nya Centrum har
ett heldgt dotterbolag, Stranddngarna i Kalix
AB. Koncernredovisning har upprattats varav
redovisat resultat ovan avser koncernen.

Stiftelsen Kalixbo redovisar en vinst fér 2009
med 5,4 mkr i jamforelse med foregdende ar
da vinsten uppgick till 1,4 mkr. En forbatt-
ring med 4,0 kr som till sin helhet harror
fran bolagets finansforvaltning.

Kalix Industrihotell AB redovisar en férlust
for 2009 med 2,4 mkr i jamforelse med fore-
gaende ar da forlusten uppgick till 2,6 mkr,
ett forbattrat resultat i jaimforelse med 2008
med 0,2 mkr. Kalix Industrihotell har ett
delagt dotterbolag (29%), Kalix Electropolis
AB, som ska framja utveckling av elektro-
nikbranschen. Koncernredovisning har inte
uppréttats med hanvisning till ARL7 kap 4§.

Riaddningstjanstforbundet Ostra Norrbotten
redovisar en vinst p& 0,8 mkr en resultatfor-
battring med 0,6 mkr jamfort med forega-
ende ar. Vinsten beror till storsta del pa ett
okat tillskott fran medlemskommunerna.
Forbundet har sitt sista verksamhetsar 2009
varefter det upploses.

Hégskoleférbundet Ostra Norrbotten
redovisar en vinst pd 0,1 mkr vilket &r en
resultatférsamring med 0,1 mkr i jamforelse
med 2008 d& vinsten var 0,2 mkr. Resul-
tatférsamringen beror till sin helhet pa att
Lansstyrelsen inte medfinansierat verksam-
heten under 2009.

2009 2008 2007 2006
11,4 0,6 6,0 13,2
-8,7 32,9 22,8 19,6

1544,4 1482,2 1425,6 1374,6

4448 4352 435,8 4293

28,8% 29,4% 30,6% 31,2%

805,8 799,1 7473 718,8

1039,6 988,9 933,9 893,1
2009 2008
-3,1 33
5,4 1,4
2,4 2,6
0,8 0,2
0,1 0,2
0,6 0,5
19,4 0,0

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar
en vinst pa 0,6 mkr jamfort med en vinst
pa 0,5 mkr for 2008. Resultatet paverkar
inte koncernens sammanlagda resultat da
verksamheten till sin helhet finansieras med
budgetmedel fran kommunen. Redovisad
vinst &r till sin helhet intecknad i medfinan-
sieringsprojekt som ska effektueras under
2010. Naringslivsstiftelsen har sitt sista
verksamhetsar 2010 varefter motsvarande
verksamhet atergér till ordinarie kommunal
verksamhet.

Enligt rekommendation fran Radet fér kom-
munal redovisning har den uppskjutna skat-
ten, som dr en del (28%) av de obeskattade
reserverna i bolagen/stiftelserna, redovisats
som en avsittning. Resterande har redovi-
sats som eget kapital.

| den sammanstallda redovisningen medtas
bolag dar kommunens dgarandel dr mer dn
20 %. Kommunen har dgarandelar i fler bo-
lag men dar Kalix kommuns andel ar mindre
an 20 %:

- Lanstrafiken Norrbotten AB - 3,5 %

- Vattenfall, Kalix Fjarrvarme AB - 6,0 %

- Filmpool Nord AB - 4,2 %

- IT Norrbotten AB - 3,7 %

- Kommunférbundet Norrbotten - 7,2 %

- Norrbottens Energikontor AB (NENET) -
7,2%

- Kommuninvest ekonomisk forening

- NKU, Norrbottens Kooperativa Utveck-
lingscentrum ek forening

- Sveriges Kommuner och Landsting

2005

20,9
22,0
13473
4173
31,0%
718,8
886,0



Intakter Kostnader Netto- Nettobudget Budget

Driftredovisning, mkr kostnader 2009 awvikelse

Nimnd

Kommunstyrelsen 33,6 149,9 116,3 118,7 2,4

Tekniska utskottet 135,3 153,4 18,1 20,7 2,6

Gymnasiendmnden 25,2 99,4 74,2 73,6 -0,6

Interkommunala kostnader till

Landstinget for natur-bruksgymnasiet 0,0 9,3 9,3 7,5 -1,8

Plan- o miljonamnden 2,8 5,6 2,8 3,8 1,0

Fritids/kulturnimnden 9,3 456 36,3 36,3 0,0

Barn- och grundskolendmnden 19,4 2571 237,7 230,1 -7,6

Socialndmnden 41,9 319,5 277,6 278,3 0,7

LSS 31,7 58,4 26,7 18,7 -8,0

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 35,9 -35,9

Finansforvaltning *) 26,3 26,3 25,0 -1,3

Verksamhetens kostnader och intikter fére avskrivningar  335,1 1124,5 789,4 812,7 -12,6

Avskrivningar 41,9 41,9 41,0 -0,9

Verksamhetens nettokostnader 3351 1166,4 831,3 853,7 -13,5

Finansnetto 5,5 12,1 6,6 11,0 4.4

Skatteintikter/kostnader 834,8 834,8 846,0 -11,2

Arets resultat enligt resultatrikningen 1175,4 1178,5 -3,1 16,5 -20,3

*)Specifikation finansférvaltningen Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

PO-pélagg pensioner m m 19 800,0 -481,0

Foérandring pensionsskuld 5200,0 -556,8

Pensionsutbetalning alderspension 24 684,7

Pensionsutbetalning individuell del 4930,2

Loneskatt pensioner 3 466,8

AFA KFA -4742,5

Forvaltningsavgift KPA 352,4

Overtid/semester/uppehéllslon mm 1318,3

Intdktsrantor -58,8

Ludvika statsbidrag 6% -2532,4

Borgen och paminnelseavgift -71,6

Summa 25 000,0 26 309,3 -1309,3



RESULTATRAKNING mkr

Verksamhetens intdkter
Jamforelsestérande intdkter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter

Statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Jamforelsestorande finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Aktuell skatt

Arets resultat

INVESTERINGSREDOVISNING, mkr
Niamnd/styrelse

Kommunstyrelsen

Tekniska utskottet

Barn- och grundskolenimnden
Gymnasienamnden
Socialndmnden

Fritids- och kulturndmnden

Plan- och miljonamnden

Summa niamnder/styrelse

Investeringsutfall 2005 - 2009, netto (mkr)

Program/ar

0 Gemensam kommunadministration
1 Arbete och naringsliv

2 Mark och bostdder

3 Kommunikationer

4 Fritid och kultur

5 Energi, vatten och avfall

6 Barn och utbildning

7 Socialomsorg och vard

8 Milj6 och samhillsskydd

Summa

10

Inkomster

0,3
3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,3

2009

5,6
0,0
2,1
8,7
1,1
26,2

6,0

0,3

0,0

50,0

2009
Koncernen ~ Kommunen
268,0 204,0
0,0 0,0
-1022,7 -993,4
-0,4 0,0
-57,6 -41,9
-812,7 -831,3
632,6 632,6
202,2 202,2
18,5 5,5
-27,2 -12,1
0,0 0,0
13,4 -3,1
-2,0
11,4 -3,1
Netto
Utgifter investering
1,2 0,9
49,4 46,4
1,3 1,3
0,6 0,6
0,3 0,3
0,5 0,5
0,0 0,0
53,3 50,0
2008 2007
1,5 15,3
1,3 1,1
0,1 0,9
14,0 10,4
3,6 6,4
20,6 14,2
12,5 17,7
B8 0,8
0,0 0,0
56,9 66,8

2008

Koncernen Kommunen

268,5
0,2
-1007,7
0,0
-54,6

-793,6

616,2
210,1
2,9
-33,6
2,2
-0,2
-0,4

-0,6

Netto
budget

2,8
48,5
1,3
0,5
0,5
0,5
0,1

54,2

2006

17,6
1,2
0,8
18,0
5,0
10,1
12,1
0,8
0,0

65,6

206,4
0,2
-982,7
0,0
-40,2

-816,3

616,2
210,1
2,1
13,3
2,1
-3,3

Awvikelse
1,9
2,1
0,0

-0,1
0,2
0,0
0,1

4,2

2005

5,4
0,3
0,3
7,4
1,5
11,6
16,2
0,9
0,0

43,0



BALANSRAKNING, mkr 2009 2008

TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0,5 0,5

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1290,2 730,2 1265,9 721,0
Maskiner och inventarier 12 53,5 442 54,5 452
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 52,1 57,3 54,4 54,3
Summa anliggningstillgangar 1 396,3 831,7 1375,3 820,5

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. 1,7 1,6 2,0 1,9
Kortfristiga fordringar 14 61,3 57,8 72,0 571
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 85,1 58,4 32,8 233
Summa omsittningstillgangar 148,1 117,8 106,8 82,3
Summa tillgangar 15444 949,5 1482, 902,8
EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital 433,4 402,8 435,7 406,1
Justering eget kapital 16 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,4 3,1 -0,6 -3,3
Summa eget kapital 444,8 399,7 435,1 402,8

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 47,3 447 45,5 435
Andra avsattningar 18 12,7 12,5 12,6 12,5
Summa avsittningar 60,0 57,2 58,1 56,0
SKULDER

Langfristiga skulder 19 805,8 295,9 7991 293,8
Kortfristiga skulder 20 233,8 196,7 189,8 150,2
Summa skulder 988,9 444,0 933,9 443,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 15444 949,5 1482,1 902,8

POSTER INOM LINJEN

Panter och borgensataganden 21 132,4 639,8 140,0 619,9
Pensionsforpliktelser dldre 4n-98 22 4421 4421 4357 4357
Sérskild l6neskatt, pensionsférpliktelser 107,2 107,2 105,7 105,7

Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser 681,7 1189,1 681,4 1161,3



KASSAFLODESRAPPORT, mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering fér av- (och ned- skrivningar
Justering for gjorda avsattningar

Justering fér ianspraktagna avsattningar

Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

lanspraktagna avsattningar

Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid &rets bérjan

Likvida medel vid &rets slut

24
25
26

27

28

29

30
31

2009

Koncernen

11,4
57,9
0,0
-0,5
6,7

75,5

3,2

>

0,3

>

50,0

129,0

-84,7
0,3
-15,0
17,4

-82,0

101,9
-99,4
0,0
0,0
2,9

5,4

52,4
32,8
85,2

Kommunen

=Byl
41,9
0,0
-0,5
1,3

39,6

-0,7

>

0,2

>

46,6

85,7

-49,9
0,3
4.8

1,4

)

-53,0

58
3,7
0,0
0,0
0,3

2,4

35,1
23,3
58,4

2008

Koncernen

-0,6
54,6
1,4

-0,9

54,5

-0,2
0,2
3,2

57,7

-131,0
1,8
17,0
8,7

-137,5

68,8
-16,0
-1
8,0
0,7

60,4
-19,6

52,4
32,8

Kommunen

33
40,2

1,4
-0,1
-0,3

37,9

14,7
0,2

>

-2,8

>

50,0

-56,9
0,8
-4.5

>

5,7

>

-54,9

8,3
4,8
-0,1
2,0

0,3

1,7

-3,0
26,3
23,3



Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Riaddningstjanstférbundet ON

Hoégskoleférbundet ON

KB Kalix nya centrum

Kalix kommun Naringslivsstiftelse

Summa verksamhetens intikter

Kommunen
Intdkterna fordelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm.
Taxor och avgifter

Varav: - avgifter va och renhdllning

- barnomsorgsavgifter

Hyror och arrenden
Bidrag
Ovriga intakter

Summa verksamhetens intikter

Not 2 Jimforelsestérande intikter

Realisationsvinster
Andel fran forsaljning NAB-fastighet
Avskrivning lan, Venantius

Summa jimforelsestérande intikter

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader
Kalix kommun

Kalix Industrihotell AB

Stiftelsen Kalixbo

Riddningstjanstférbundet ON

Hogskolefsrbundet ON

KB Kalix nya centrum

Kalix kommun Naringslivsstiftelse

Summa verksamhetens kostnader

Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Driftkostnader, material
Bidrag
Varav: - Forsorjningsstod
- Foreningsstod

- Bidrag till kommundgda foretag

Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.)

Konsulttjdnster, projektstod
Personalkostnader
Varav: - direkta loner
- sociala avgifter
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom.

Resekostn.,annonser,forsikr.,avg.férbund mm.

Summa verksamhetens kostnader

Koncernen
0,0
0,0
0,0
0,0

2009

Kommunen
0,0
0,0
0,0
0,0

2009
192,7
17,5
47,8
6,9

>

0,4

2,6
0,1

>

268,5

2009

10,8
85,9
49,1

81
10,3
74,7
22,3

204,0

2008
Koncernen
0,2
0,0
0,0
0,2

2009
959,7
7,4
38,3
12,2
0,8
2,2
2,1

1022,7

2009
11,0
78,8

0,8
4,9
5,2

106,9

20,4
647,8

371,6

148,2
67,3
38,6
22,6

993,4

2008
194,4
16,3
4538
9,5

)

0,9

>

1,6

)

0,0

>

270,8

2008

11,4
100,0
46,2
8,2
9,7
78,3
7,0

206,4

Kommunen
0,2
0,0
0,0
0,2

2008
952,6
6,9
32,3
11,4
0,4

1,9
2,2

1007,7

2008
11,7
68,5

80
44
3,2

108,2
13,1

659,6

379,4

162,5
62,2
34,5
24,9

982,7



Not 4 Jimférelsestérande kostnader

Nedskrivning anlaggningstillgdngar

Realisationsférluster fastigheter

Realisationsférluster finansiella anlaggningstillgangar

Realisationsférluster kundfordringar

Summa jimforelsestérande kostnader

Not 5 Avskrivningar

Byggnader
Maskiner och inventarier

Finansiell leasing
Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintikter
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintikter

Definitiv slutavrdkning 2008 (2007)
Preliminar slutavrdkning 2009 (2008)

Mellankommunal kostnadsutjamning

Summa skatteintikter

Avrikningsbelopp kronor per invanare
Definitiv slutavrakning

Preliminar avrakning

Not 7 Statsbidrag och utjimning
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Kostnadsutjamning

Regleringsavgift

Summa statsbidrag och utjimning

2009
Koncernen

0,0

0,0

2009
Koncernen
49,1
8,4
0,1

57,6

Kommunen

0,0

0,0

Kommunen
34,7

7,1

0,1

41,9

2008

Koncernen

0,0

0,0

2008

Koncernen
46,5

7,6

0,5

54,6

2009

653,5
0,6
-20,8
-0,7

632,6

2009
36,0
-1212,0

2009
131,6
58,9
43
6,6
25,0
-15,8
8,4

202,2

Kommunen

0,0

0,0

Kommunen
33,5

6,2

0,5

40,2

2008

621,2
1,2

>

-4,2

>

0,4

616,2

2008
-67,0
-242,0

2008
142,3
59,2
6,5
6,5
22,7
-19,2
-7,9

210,1



Not 8 Finansiella intikter

Réntor rorliga medel

Réntor, utdelningar aktier och obligationer
Borgensavgift, kommunal borgen

Realiserad valutakursvinst

Realisationsvinster, pensionsplaceringar
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar

Summa finansiella intikter
Not 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader, langfristiga ldn
Réantekostnader pensioner
Réntekostnader finansiell leasing
Realisationsférluster, pensionsplaceringar
Ovriga rintekostnader

Summa finansiella kostnader
Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen

Arets resultat

Arets justerade resultat

Avstimning mot kommunallagens balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen

Avgar realisationsvinster pensionsplacering
Avgar realisationsforluster pensionsplacering
Nedskrivning finansiella tillgangar

Avgar aterlaggning nedskrivning av finansiella tillgdngar

Justerat resultat

2009 2008

Kommunen
0,8
1,3
0,0
0,0
0,0
0,0
2,1

Kommunen
11,7

1,3

0,2

0,0

0,1

13,3

2008

=83
-3,3

2008
=83
-0,2

0,0
2,1
0,0

Koncernen Kommunen Koncernen
0,7 0,3 0,8
5,2 1,2 21
0,8 0,8 0,0
9,0 0,4 0,0
0,7 0,7 0,0
2,1 2,1 0,0

18,5 5,5 2,9
2009 2008

Koncernen Kommunen Koncernen

24,6 9,7 32,0

1,5 1,5 1,3

0,1 0,1 0,2

0,6 0,6 0,0

0,4 0,2 0,1

27,2 12,1 33,6

2009

-3,1

-3,1

2009

-3,1

-0,7

0,6

-2,1

-5,3



Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar

Markreserv

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forsiljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Verksambhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Fastigheter for afféirsverksamhet

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfért varde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfért viarde

Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende bokfort virde

Investeringar, forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Fastigheter for annan verksamhet
Ingéende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfort virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort viarde

Ovriga fastigheter

Ingéende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingaende bokfért virde

Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Exploateringsmark

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende bokfort virde

Investeringar, forséljningar

Arets avskrivningar

Utgdende anskaffningsvirde
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende bokfort varde

Totalt:

Ingéende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar

Summa ingdende bokfért virde
Nyanskaffning/forsiljning, netto
Avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende bokfort virde

Koncernen

712,4

721,4
-334,7
386,7

297,5
-145,8
151,7
24,0

321,5
-155,2
166,3

181,4
-55,5
125,9

10,7

192,1
-60,5
131,6

689,4
-198,6
490,8
91,7
-16,9
781,1
-215,5
565,6

2009

Kommunen

1,5
0,6
0,9
0,0
0,1
1,5
0,7
0,8

712,4
-314,7
397,7
9,0
-20,0
721,4
-334,7
386,7

297,5
-145,8
151,7
24,0

321,5
-155,2
166,3

181,4
-55,5
125,9

10,7

192,1
-60,5
131,6

32,5
-13,5
19,0

18,8

Koncernen

15,7

701,7

712,4
314,7
397,7

276,2
-136,9
139,3
48,9

325,1
1458
179,3

166,4
-50,9
115,5

15,0

181,4
-55,5
125,9

610,3
-155,5
4548

-13,3
610,3
-168,8
4415

2008

Kommunen

1,5
0,6
0,9
0,0
0,0
1,5
0,6
0,9

701,7
-295,6
406,1
10,7
19,1
712,4
-314,7
397,7

276,2
-136,9
139,3
21,3

297,5
-145,8
151,7

166,4
-50,9
115,5

15,0

181,4
-55,5
125,9

32,5
13,3
19,2

19,0



Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forséljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde
Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forsiljningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfort varde
Transportmedel

Ingdende anskaffningsvirde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffningar, forséljningar
Arets avskrivningar

Utgéende bokfért virde

Totalt:

Ingdende anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Nyanskaffning/forsiljning, netto
Avskrivningar

Utgaende bokfért virde
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar

Aktier

Andelar
Fondmedelsférvaltning
Bostadsritter
Grundfondkapital

Ovriga langfristiga fordring

Summa finansiella tillgangar
Not 14 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader,
upplupna intakter

Upplupen skatteintéke
Mervirdesskatt

Diverse kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Not 15 Likvida medel
Plusgiro

Bank

Summa likvida medel

Kommunen

16,6
-8,9
7,7
1,5
1,6
7,6

164,7
-126,9
37,8
5,5
-5,9
37,4

26,2
-18,0

8,2
1,4

-1,1

>

8,5

207,5
-153,8
53,7
8,4
-8,6
54,4

Koncernen
19,0

1,1

25,4

0,2

0,0

6,4

52,1

Koncernen
12,6
19,7

0,0
15,6
13,4
61,3

Koncernen
53,5
31,6
85,1

2009

Koncernen

9,1
3,8
53
0,4
-0,8
4,9

164,7
-126,9
37,8
5,5
-5,9
37,4

15,0
-12,9
2,1

>

0,2

>

-0,5

>

1,8

188,8
-143,6
45,2
6,1
7,2
45,2

2009

Kommunen

23,5

1,1

25,4

0,2

2,7

4,4

57,3

2009
Kommunen
17,1
17,9

0,0
15,6
7,2
57,8

2009
Kommunen
53,1
53
58,4

2008

Kommunen

7,2
3,0
4,2
1,8
0,7
53

158,9
-120,4
38,5
9,1
7,2
40,4

26,1
-16,1
10,0
0,5
-0,8
8,7

192,2
-139,5
52,7
10,4
-8,7
51,9

2008

Koncernen
24,7

0,7

22,2

0,2

0,0

6,6

54,4

2008

Koncernen
22,4
14,7

8,7
14,8
11,4
72,0

2008

Koncernen
12,9
19,9
32,8

Koncernen

7,2
-3,0
4,2
1,8
-0,7
5,3

156,6
-121,7
34,9
8,0
-5,1
37,8

15,5
-12,1
3,4
-0,5

-0,8

>

2,1

179,3
-136,8
425
9,3
-6,6
42,5

Kommunen
23,3

1,1

22,2

0,2

2,7

4,8

54,3

Kommunen
171
12,2

8,7
14,8
4,3
57,1

Kommunen
8,3

15,0

23,3



Not 16 Eget kapital 2009 2008

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende eget kapital 4352 402,8 435,8 406,1
Justering eget kapital -1,8 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 11,4 -3,1 -0,6 -3,3
Utgdende eget kapital 444.8 399,7 435,2 402,8
Not 17 Avsittningar fér pensioner 2009 2008

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsdttning pensioner 35,7 33,6 35,0 33,2
Garantipensioner 2,4 0,3 1,6 0,3
Avsittning pensioner RFON 0,0 2,1 0,0 1,6
Avsittning sarskild [6neskatt 9,2 8,7 8,9 8,4
Summa avsittning pensioner 47,3 44,7 45,5 43,5
Sirskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2009 2008
Antal personer m visstidsférordnanden 32 33
Antal fértroendevalda 236 227
Miljoner kr (exkl PO-pélagg)
Lonekostnader, visstidsférordnanden 14,3 14,5
Arvoden, fértroendevalda 4,5 4,7
Summa kostnader 18,8 19,2
Not 18 Andra avsittningar 2009 2008

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 12,5 12,5 12,5 12,5
Avsittning obesskattade reserver 0,2 0,0 0,1 0,0
Summa avsittningar 12,7 12,5 12,6 12,5
Not 19 Langfristiga skulder 2009 2008

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Langfristiga lan
Ingéende laneskuld 797,6 2923 744.8 287,8
Nyupplaning under aret 101,9 5,5 68,8 7,5
Arets amorteringar -94,8 -3,0 -16,0 -3,0
Summa langfristiga lan 804,7 294,8 797,6 292,3
Finansiell leasing
Ingéende balans 1,5 1,5 2,5 2,5
Nyupptaget leasingavtal 0,1 0,1 0,0 0,0
Amortering -0,5 -0,5 -1,0 -1,0
Summa finansiell leasing 1,1 1,1 1,5 1,5

Summa langfristiga skulder 805,8 295,9 799,1 293,8



Specifikation av langfristiga lan

Svenska banker
Statligt bostadsinstitut
Ovriga finansieringsinstitut

Kommunégda foretag

Summa lingfristiga skulder

Lanens tidpunkter for villkorsiandring

Rérliga lan och lan som
villkorsandras inom 1 ar
Lan med villkorsandring 1-3 ar

Lan med villkorsandring > 3 ar

Summa lingfristiga skulder
Not 20 Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Mervirdesskatt

Preliminar skatt

Upplupna personalkostnader
Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupen léneskatt
Upplupna réintekostnader
Upplupna pensionskostnader
Forutbetalda skatter
Forutbetalda intakter
Upplupna leverantdrsskulder

Kommande ars amortering

Summa kortfristiga skulder

Not 21 Panter och borgensdtaganden

Donationsfonder

Egna hem
Bostadsrattsféreningar

Kalix Industrihotell AB
Stiftelsen Kalixbo

KB Kalix Nya Centrum
Inteckningar i fastigheter
Foéreningar och organisationer
Ovrig borgen: Kalix golf
Riaddningstjanstférbundet ON
Stiftelsen hyresgaststyrt u-hall
KIAB, lokaliseringsbidrag

Summa panter

och borgensataganden

2009
Koncernen
413,3
2,9
389,6
0,0

805,8

2009
Koncernen

Mkr

185,4
241,7
378,7

805,8

2009
Koncernen
19,2
47,6
2,5
9,0
45,3
10,9
6,3
0,8
19,8
22,2
30,1
14,1
6,0

233,8

2009

Koncernen

0,6
6,2
56,0
2,6
0,2
0,0
50,2
2,2
12,0
0,0
2,4
0,0

132,4

Kommunen
30,0

2,9

267,7

0,2

300,8

Kommunen

Andel

23%
30%
47%

100%

Kommunen
0,3
45,4
2,3
9,0
45,0
10,8
6,3
0,8
19,5
22,1
26,3
2,9
6,0

196,7

Kommunen

0,6
6,2
56,0
147,3
270,5
145,0
0,0
2,2
12,0
0,0
0,0
0,0

639,8

Koncernen
411,4
2,9

384,8
0,0

799,1

Koncernen

Mkr

98,9
176,0
25,9

300,8

Koncernen
10,1
58,8

2,7
9,2
43,8
11,1
4,9
2,8
18,7
1,6
7,5
2,6
16,0

189,8

Koncernen

0,6
7,5
54,4
0,0
0,0
0,0
59,6
2,3
13,2
0,0
2,4
0,0

140,0

2008
Kommunen
64,2
2,9
228,0
0,2

295,3

2008

Kommunen

Andel

33%
59%
9%

100%

2008

Kommunen
2,1

40,4

2,7

9,2

43,8

11,1

4,9

1,1

18,3

4,2

5,2

4,2

3,0

150,2

2008

Kommunen

0,6
7,5
54,4
144,0
247,6
145,0
0,0
2,3
13,2
5,3
0,0
0,0

619,9



Not 22 Ansvarsforbindelse och

pensionsforpliktelser 2008
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 4421 4421 4357 4357
Sarskild loneskatt 107,2 107,2 105,7 105,7
Summa pensionsforpliktelser 549,3 549,3 541,4 541,4
Not 23 Pensionsforpliktelser exklusive loneskatt 2008
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende ansvarsforbindelse 435,7 435,7 430,1 430,1
Ranteupprakning 7,0 7,0 7,0 7,0
Basbeloppsupprakning 22,7 22,7 12,9 12,9
Utbetalningar -23.8 -23.8 -18,3 -18,3
Aktualisering 0,5 0,5 1,3 1,3
Ovrig post 0,0 0,0 2,7 2,7
Totalt exklusive I6neskatt 4421 4421 435,7 435,7

Kalix kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplikeelser.
Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
dessa kommuner har ingdtts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensans-
varet. Principerna for denna fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pé& samtliga medlemskommuners respektive dgarandel i

Kommuninvest. Kalix kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,32 procent.

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2008
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstéllande deponi 0,0 0,0 1,4 1,4
Summa gjorda avsittningar 0,0 0,0 1,4 1,4
Not 25 Justering for
ianspraktagna avsittningar 2008
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
lanspraktagna garantipensioner 0,0 0,0 0,4 0,4
lanspraktagna avsattningar -0,5 -0,5 -0,1 -0,1
Not 26 Ovriga ej likviditets-
paverkande poster 2009 2008
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -3,9 1,3 -0,9 -0,3
évriga ¢j likviditetspaverkande poster -3,9 1,3 -0,9 -0,3



Not 27 Okning/minskning av

kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Skatte-/statsbidragsfordringar

Diverse kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intédkter

Okning/minskning kortfristiga fordringar

Not 28 Okning/minskning av
kortfristiga skulder

Diverse kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Upplupna kostnader/forutbetalda intikter

Okning/minskning av kortfristiga skulder

Not 29 Investeringar i materiella
anliggningstillgdngar
Verksamhetsfastigheter
Fastigheter for affarsverksam
Publika fastigheter

Ovriga fastigheter
Exploateringsmark

Gator och vagar

Maskiner

Inventarier

Transportmedel
Invest i materiella anliggningstillgingar

Not 30 Investering i finansiella
anliggningstillgdngar
Placering fondforvaltning pensionsmedel

Placering i finansiella anlaggningstillgdngar

Investeringar i finansiella anliggningstillgangar

Not 31 Férsiljning av finansiella
anldggningstillgangar

Fondférvaltning pensioner

Virdepapper, fonder o dyl

Aterliggning nedskrivning finansiella tillgéngar

Férsiljning av finansiella anliggningstillgangar

2009

Koncernen Kommunen

9,8 0,0

7,9 8,7

-2,0 -3,7

-5,0 -5,7

10,7 -0,7
2009

Koncernen Kommunen

8,7 BAS)

-11,2 5,0

46,5 38,0

44,0 46,5
2009

Koncernen Kommunen

9.1 -9,1

24,0 24,0

-10,4 -10,4

0,0 0,0

-0,2 -0,2

-0,2 -0,2

-1,5 -0,4

-5,5 -5,5

1,3 -0,2

-52,2 -50,0
2009

Koncernen Kommunen

-4,6 -4.6

-10,4 -0,2

-15,0 -4,8
2009

Koncernen Kommunen

3,5 3,5

16,0 0,0

-2,1 -2,1

17,4 1,4

2008
Koncernen Kommunen
7.7 -4,2
3,0 3,0
0,4 10,2
4,1 5,7
-0,2 14,7
2008
Koncernen Kommunen
-1,6 1,0
3,0 -3,7
1,8 -0,1
3,2 -2,8
2008
Koncernen Kommunen
-10,7 -10,7
-48,9 21,3
-10,3 -10,3
423 0,0
0,4 0,4
-4,7 -4,7
1,8 1,8
9,1 -8,0
-0,5 -0,5
-127,9 -56,9
2008
Koncernen Kommunen
-4,5 -4,5
-12,5
-17,0 -4,5
2008
Koncernen Kommunen
5,4 5,4
0,4 0,0
2,9 0,3
8,7 5,7
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KALIX KOMMUN

REDOVISNINGSPRINCIPER

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i dverensstimmelse
med rekommendationer fr&n Radet fér kom-
munal redovisning samt god redovisnings-
sed. Om awvikelse skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper som
beaktas i redovisningen for att ge en sa ratt-
visande bild som mojligt &r:

- Principen om péagéende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebdr att
tillgangar aldrig far 6vervdrderas, skulder
aldrig undervarderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ratt ar,
det vill saga kostnaden ska bokféras och
avriknas mot periodens intdkter.

- Principen om Sppenhet innebdr att om
det rader tvekan mellan tva redovisnings-
satt sd ska alltid den mest 6ppna beskriv-
ningen av utvecklingen och situationen
viéljas.

- Kongruensprincipen innebar att det
ska finnas en Gverensstimmelse mellan
balansrékning och resultatrakning som
innebar att samtliga formogenhetsforand-
ringar (i balansrdakningen) ska redovisas
Over resultatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som ar verifierbara.

- Konsekvens och jamférbarhet innebar att
redovisningen ska ske pa samma satt mel-
lan redovisningsaren och kunna jamféras
mellan olika bokféringsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
varden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker séledes inte pa tillgang-
arnas bidragsfinansierade del.

AVSKRIVNINGARNA

berdknas planenligt pa tillgdngarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarde. Kommunen
foljer kommunférbundets rekommen-
dationer pa avskrivningstider for olika
anlaggningstillgdngar dar avskrivningstiden
anpassats till tillgdngens ekonomiska livs-
langd. Avskrivning paborjas innevarande ar
da anldaggningen anskaffats. De kommunala
bolagen tillimpar andra avskrivningstider pa
sina anlaggningstillgangar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intake i
resultatrakningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER

har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspélagg i samband med
|oneredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna.

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anldggningstillgang.
Kommunen gor darmed avsteg fran rekom-
mendation i denna redovisning eftersom det
i kommunen saknas efterfrdgan pa mark. Att
bedoma ett marknadsvirde som awviker fran
bokfort anskaffningsvirde &dr inte genomfor-
bart. Marken finns varaktigt i kommunens
dgo och omsitts inte.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag
har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa balansda-
gen.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och
finansiella leasingavtal med avtalstid kortare
dn tre ar redovisas som hyresavtal i resultat-
rakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER
som fullméaktige beslutat att amortera under
niastkommande &r har redovisats som kort-

fristig del av langfristig skuld.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen.
Det innebér att pensionsskulden intjanad
efter 1998-01-01 samt all garanti- och
visstidspension har bokforts som en av-
sattning for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av skulden har bokforts bland
verksamhetens kostnader i resultatrik-
ningen. Pensionsskulden som har intjanats
till och med 1997-12-31 har bokférts

som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av
formaner intjdnade fore ar 1998 redovisas
diremot bland verksamhetens kostnader

i resultatrdkningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i arets bokslut
anvénts en preliminar berakning pa grund av
tidigarelagt bokslut.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
har upprattas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda



andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrikningar tas in i den sammanstallda
redovisningen. Férvdarvsmetoden innebdr att
forvarvat eget kapital i ett foretag elimineras.
| den sammanstéllda redovisningens egna
kapital ingér harmed forutom kommunens
eget kapital endast den del av dotterforeta-
gens eget kapital som intjdnats efter forvar-
vet. D& den sammanstallda redovisningen
endast skall visa “koncernens” relationer med
omvdrlden har interna mellanhavanden inom
“koncernen” eliminerats. | den samman-

stallda redovisningen ingar juridiska personer
dar kommunen har ett betydande inflytande.
Det avser bolag dar kommunen innehar 20

procent eller fler rostandelar. Den uppskjut-
na skatten (28 %) i bolagens obeskattade
reserver har redovisats som avsattning och
resterande del har hanforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokforts som kortfristig skuld, forand-
ringen av skulden har bokforts bland verk-
samhetens kostnader.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skattskyldige. Det innebar att kommu-

REDOVISNINGSPRINCIPER

nen i bokslutet fér &r 2009 har bokfért den
definitiva slutavrakningen fér 2008 och en
preliminar slutavrakning for 2009.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som giller fér redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebdr att savil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsdttning i balansrak-
ningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den
sarskilda I6neskatten.
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KALIX KOMMUN

ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Kommunens ekonomi kan utldsas av resultatrakning, balansrakning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika

delar kan beskrivas pa foljande sitt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens
+ intikter
- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intikter
- kostnader

INVESTERINGSREDOVISNING

bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

KASSAFLODESRAPPORT

+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

= drets resultat

RESULTATRAKNINGEN

visar arets intdkter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill saga hur
det egna kapitalet forandrats under aret.
Det egna kapitalets férandring kan dven
utldsas i balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen i sam-
mandrag vid &rets utgéng (den 31 decem-
ber 2009). Kommunens samtliga tillgangar,
skulder, avsattningar och eget kapital
redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens in-
vesteringar ar finansierade. Betalflodena ar
uppdelade pa den I6pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansiering-
en. Rapporten utmynnar i att visa férand-
ringen av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och |6s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intakter for den |6pande verksamheten
under aret.

= drets kassafléde

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgadngar
+ omsattningstillgdngar

= summa tillgdngar

+ eget kapital

+ avsattningar
+ langfristiga skulder
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

EGET KAPITAL

bestar av anlaggningskapital (bundet kapital
i anlaggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investe-
ringsindamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

ar kommunens bruttokostnader och
bruttointikter under aret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av an-
laggningstillgangar under &ret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar lan och andra skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formagan att infria betalningsforpliktel-
ser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns pd kort sikt. Nyckeltalet kassalikvi-
ditet ar omsattningstillgdngar minus varula-
ger dividerat med kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med loptider 6ver 1 &r fran ba-
lansdagen.

RORELSEKAPITAL
ar skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrackning som tillgangarna
ar finansierade med eget kapital och darmed
hur stabil kommunen dr. Méattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser pa
lang sikt.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar p& motsvarande sitt i vilken utstrack-
ning som tillgdngarna ar finansierade med
lan, det vill saga av externt kapital.



Ordférande: Robert Forsberg

VERKSAMHETSBERATTELSE -

Férvaltningschef: Willy Sundling Budget Resultat Awikelse

2009
Intékter 5518 33598 28 080
Kostnader 120 818 146 550 -25732
Netto 115 300 112952 2 348

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett Gverskott pa
nastan 2,4 mkr. Kalix UniverCity bidrar till
Sverskottet med ca 2,5 mkr didr 2,0 mkr kan
hanforas till ensamkommande flyktingbarn.

Kommunfullmaktige redovisar ett mindre un-
derskott pd 30 tusen kronor vilka avser om-
kostnader medan kommunstyrelsen inklusive
budgeten for kommunstyrelsen tillforfogande
redovisar ett 6verskott pa 100 tusen kronor.
Kapitaltackningen till Kalix Industrihotell AB
blev drygt 100 tusen kronor mer dn budge-
terat. Kosten via Fazer Amica overskred de
budgeterade medlen med drygt 2,4 mkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Sedan mars 2009 har arbetet med en forvalt-
ningsgemensam organisationsoversyn drivits
med hjalp av extern utredningskonsult. Arbe-
tet har involverat en bred representation fran
allméanhet, politik och forvaltning. Resultat
ar planerat att presenteras under senhdsten
2010.

Partnerskapssamarbetet med Kina har fort-
satt med en ansdkan inom naringslivsomra-
det. Detta har resulterat i att ICLD beviljade
Kalix kommun finansiering med 1,6 mkr for
tva ar.

Arbetet med att sammanféra verksamheter
inom arbetsmarknadsomrédet avslutades
pa forsommaren 2009 vilket resulterade i en
arbetsmarknadsenhet under Kalix UniverCity
bestdende av bl.a. SFI, Vux, Yrkeshogskola,
JUC, Flyktingsamordning och Larcentra.

Tidigare Tekniska- och Plan och miljoforvalt-
ningarna har sammanslagits till en forvaltning
benamnd Samhallbyggnadsforvaltningen. Pa
motsvarande satt har det tidigare Tekniska
utskottet och Plan- och miljonamnden sam-
manslagits till en Samhallsbyggnadsnamnd
samtidigt som en ny Javsnamnd inrattats.

| och med detta fullféljdes intentionen fran
organisationsutredningen om Tekniska for-
valtningens organisation 2007.

Oversiktsplanen har reviderats och vunnit
laga kraft under 2009. Planeringen for en
djuphamn i Storon fortsétter anpassat till de
regionala prioriteringarna som innebar att
projektet tidigast kan aktualiseras och finan-
sieras efter ett beslut om Norrbottniabanan.

Muddringsprojektet for farleden till Karls-
borg har under aret 6verforts till och drivs nu
vidare av Karlsborgsverkens Hamnbolag AB.
Tva omsorgsfullt utarbetade EU-ansékningar
den ena rérande naringslivsutveckling, och
den andra rorande fortsatt utredningsarbete
for en djuphamn i Storon har trots starka
formella kvalitéer inte beviljats av Struktur-
fondpartnerskapet.

FRAMTIDEN

Ytterligare tva for Kalix viktiga EU-ansokning-
ar dr under utarbetande och inlimnas for
utvdrdering och beslut under forsta halvaret
2010. Den ena géller muddringsprojektet
och den andra géller medfinansiering av
Strandadngsprojektet. | dessa tvd ansdkningar
ar de formella kvalitéerna om mojligt annu
hogre dn i forra arets tvd ansdkningar. Resul-
tatet dr av storsta vikt for att Kalix ska kunna
utvecklas positivt i framtiden.

Under 2010 kommer Oversiktsplanen att
kompletteras med en fordjupning pé ett par
viktiga omraden. Det giller bl.a. en fordju-
pad planering for Kalix tatort.

Arbetet med organisationsdversynen fortsat-
ter med okat tempo och i direkt samarbete
med andra kommuner och SKL. De férdand-
rade ekonomiska forutsattningarna i form av
sankta skattemedelsprognoser och minskat
befolkningstal kommer att stélla extra stora
krav pa planeringsprocessen infér 2011.

MALREDOVISNING

BRUKAR- OCH MEDBORGAR-
PERSPEKTIV

?Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva, besoka
och verka i for mdénniskor och foretag,”

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Skapa attraktiva och trygga miljoer

Under 2009 utfiardades 227 stycken bygglov
vilket ar en minskning med 48 jamfért med
2008. Flerbostadshus i centrum, villor och
attraktiva fritidshusomraden har beviljats
bygglov av plan- och miljonamnden under
det senaste &ret.

Revideringen av kommunens oversiktsplan
har genomforts med ambitionen att cka
medborgarnas delaktighet i utvecklingsarbe-
tet. Kalix nya centrum &r nu fardigstalld.

- Stimulera turism- och besékndringen
Utvecklingen har varit fortsatt positiv for
naringen och den 6kade for tredje dret i
rad enligt TEM. De uppsatta malen med
indikatorer for beséksnaringen ar till 2/3
uppnadda.

- Verka for ett mdangkulturellt och jamstallt
sambhdille

Kommunen har en flyktningsmottagning och
nu senast om att tar nu dven emot ensam-
kommande barn.

- Framja landsbygdsutvecklingen

Kommunen har en anstalld landsbygdsut-
vecklare med resurser for att framja lands-
bygdsutvecklingen. Genom olika EU-projekt
vaxlas dessa pengar upp till olika satsningar
pa omradet.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

”I Kalix ska vi ha ett tillvixtfrimjande utbildnings-
och ndringslivsklimat med vilutvecklad infrastruk-

»

tur.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

— Under mandatperioden tillfora 10 mkr till
ndringslivsutvecklingen

Under 2008 avsattes 1,9 mkr for naringslivs-
satsning. For 2009 avsattes 2,5 miljoner
och 2010 skall ytterligare 2,9 mkr avsittas i
planen for nédringslivssatsning. Pengarna har
overforts till Naringslivsstiftelsen.

— Tillsammans med ndringslivet skapa regional
tillvixt med fokus pd kvinnligt foretagande, smd-
foretagande, trd- och teknikutbildningar

Aret har mycket priglats av |ag konjunkturen
och det har darfor varit viktigt att arbeta
med stodjande atgarder for en fortsatt
6verlevnad.



VERKSAMHETSBERATTELSE -

Samarbetet med Entreprenorcentrum for att
underlatta och stimulera for fler nystartade
foretag har haft en fortsatt positiv utveck-

ling.

Arbetet med ckad internationalisering har
fortgatt och under aret godkdndes en anso-
kan av ICLD gillande samarbetet med Kina.

Ett flertal utbildningstillfillen for 6kad
kompetens inom offentlig upphandling har
genomforts.

Arbetet med entreprendrskap i skolan och
bildandet av fler UF foretag fortsitter och

i samarbete med Kalixforetagarna kommer
detta arbetet att intensifieras ytterligare
under 2010. Eu och arbetet med EU ansok-
ningar har lett till betydligt fler ansokningar
under 2009 &n tidigare. For en del av dessa
ligger besluts datum forst under 2010.

Kalix som ett elektronikcentrum i linet har
forstarkts under dret med bland annat ett
nytt forsknings centrum. Trots lagkonjunktu-
ren har malen uppnétts till 2/3.

Lokal utveckling - Ett nytt utvecklingspro-
gram har tagits fram under aret. Inom
ramen for leader har det startats ett antal
projekt.

Kalix UniverCity har under &ret fatt uppdra-
get att bilda en kompetensutvecklingsgrupp
med syfte att stirka samverkan mellan
kommunen, naringslivet, utbildare samt
arbetsformedlingen. En av gruppens viktiga
uppgifter ar att forsoka skapa en invente-
ringsmodell som kan innebéra att vi kan fa
en samlad bild av de kompetensbehov som
kan finnas i Kalix

- Prioritera infrastruktur & kommunikationsfrigor
Kalix kommun har under aret s6kt medfi-
nansiering Mal 2 for fortsatt arbete med en
djuphamn pa Storon. Initiativet har mott
stor forstaelse fran Tillvaxtverket men har i
den prioritering dar bl.a Norrbottniabanan
ingdr tidsmassigt nedprioriterats av Struk-
turfondspartnerskapet. Fragan bor kunna
vackas igen nar rdtt tid infaller. Arbetet

med muddring av farleden till Karlsborg har
under aret Svertagits av Karlsborgsverkens
Hamnbolag AB och en ny finansieringsplan
har tagits fram. For niarvarande pagér arbe-
tet med en Mal 2 ansékan for muddringsar-
betet och ocksa forhandlingar om férvarv av
anlaggningstillgangar till bolaget.

Planeringen for upprustning av E4 genom
tatorten har fortsatt parallellt med planerna

KOMMUNSTYRELSEN

for utvecklingen av Strandangarna.

| omradet mellan bron éver Kalix dlv och Ka-
lix reningsverk kommer avsmalning, hojning,
ny gang/cykeltunnel och tva nya rondeller
med anslutningar till Stranddngarna att
utforas av Vagverket med borjan under véren
2010. Detta arbete &r en férutsittning for
planerna rérande utvecklingen av Strand-
dngarna.

- Skapa fler KY-utbildningar

Kalix UniverCity har under 2009 anordnat 3
utbildningar med KY status. Inriktningarna
har varit elektroniktekniker, processoperator
samt behandlingsassistent. Under aret har
drygt 100 elever studerat pa dessa utbild-
ningar. KUC har under &ret identifierat tre
nya omraden som resulterat i ansokningar
om att fa starta tre nya yrkeshogskoleut-
bildningar (YH). Denna utbildningsform
har startats under 2009 och de tidigare KY
utbildningarna kommer att fasas ut.

MEDARBETARPERSPEKTIV

”Den kommunala organisationen ska kdnnetecknas
av ansvarstagande, delaktiga, kompetenta och
stolta medarbetare.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

- Skapa en effektiv och balanserad personal-
organisation

- Utveckla en jimstdlld organisation som bygger
pd decentralisering och kunskap

- Arbeta med kompetensutveckling

- Vidra medarbetare ska utvecklas till goda
ambassadérer for Kalix.

Projektet "Moderna tider” har utvecklats un-
der aret. Malet har varit att skapa en effektiv
och balanserad personalbemanning. Det
innebdr ett bemanningskrav som inkluderar
alla aktiviteter/arbetsuppgifter respektive
verksamhet ansvarar fér, men ocks3 ritt
bemanning utifran ett faststallt bemannings-
krav. Nyttjandet av flexibla arbetstider i de
verksamheter som kraver flexiblare organisa-
tioner samt att alla timvikarier organiseras i
ett kommungemensam Bemanningscenter.
Den centrala vikariecentralen startade i slu-
tet av september med rekrytering av vikarier
till nagra pilotverksamheter fran savil skola,
barnomsorg, socialférvaltningens olika en-
heter. Arbetet har foregétts av utbildning till
bestillare, chefer och stillféretradare samt
till blivande vikarier.

Rehabiliteringsarbetet har effektiviserats
genom att det i slutet av 2008 inkoptes ett
webbaserat rehabiliteringsverktyg som en

hjalp for cheferna att minska langtidssjuk-
franvaron genom att gora rehabiliteringspro-
cesserna mer 6verskadliga och latthanter-
liga. Arbetet med att utbilda och stétta véra
friskvardsambassadorer har fortlopt under
aret och utvecklas nu vidare. Ett framgangs-
rikt friskvardsarbete motverkar kostnader
nér inte personalen ar frisk och mar bra.

Kommunen har en utarbetad jamstalldhets-
plan fér ar 2007 - 2010. Uppféljningen av
Jamstélldhetsplanen har skett under aret.

| ett partsgemensamt arbete kommer en ny
plan att utarbetas som inkluderar den nya
diskrimineringslagen.

Under slutet av 2008 och bérjan av 2009
genomfordes en medarbetarenkat. Samt-
liga anstéllda har givits mojlighet att
besvara denna. Fokus i enkdten har legat pa
arbetsmiljo, jimstélldhet och hilsa. Sam-
manstéllning pd kommunovergripande- och
forvaltningsniva ar gjord och har behandlats
pé den overgripande skyddskommitténs
konstituerande sammantrdde. Resultatet
av denna var vildigt positivi ménga delar
och utvecklingsomraden har definierats och
arbetas nu med i organisationen.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
“Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd
ett effektivt sdtt ur ett kommunévergripande och
langsiktigt hdllbart perspektiv.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta genom
att:

— Nettokostnaderna och finansnettots andel ska
hogst uppgd till 98 % av kommunens skatteintdkter
och statsbidrag

Nettokostnaderna och finansnettots andel
av skatteintakter och statsbidrag uppgick ar
2009 till 100,3%.

— Amortera minst en procent av de ldngfristiga
lanen per dr

Amortering avseende 2009 &rs lanestock
har skett i enlighet med malet. Aven for
kommande &r berdknas amortera 1 % av
|aneskulden.

— Ofbrdndrad skattesats
Under aret har kommunens skattesats varit
oférandrad.

— Soliditeten ska forbittras under mandatperioden
Soliditeten uppgar 20009 till 42,1 % vilket ar
2,5 procentenheter simre dn vid bokslutet
2008. Ar 2008 uppgick soliditeten till 44,6 %.
Mélet ar langsiktigt.
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ARETS RESULTAT

Arets resultat redovisar ett underskott pa

7,6 mkr. | september beslutade ndamnden

att infora stor restriktivitet med vikarier,
utbildningskostnader och inkép inom
rektorsomradena. Detta har bidragit till att
rektorsomradena har ett 6verskott pa ca 2,0
mkr. Intdkterna dr hogre an budgeterat vilket
bland annat beror pa att statsbidragen till
olika kompetensutvecklingsinsatser 6kat.

Det &r svart att berakna statsbidragen da
besluten om beviljande kommer sent under
aret. Dessa atgarder har bidragit till att resul-
tatet har forbattrats i forhéllande till senaste
prognosen.

FORSKOLA

Silverskattens fria forskola etablerades under
aret och som ett resultat av detta omstruk-
turerades befintlig forskola i Tére. En ny for-
skoleavdelning 6ppnades i centrala Kalix pa
grund av behov av ytterligare forskoleplatser.
En forskoleavdelning i Rison, en i Tore och
en avdelning i Batskarsnas har lagts ner. For
att anpassa forskoleorganisationen till barn-
antalet har tva forskolldrare, sex barnskotare
och tva elevassistenter sagts upp. Under
uppsagningstiden arbetar den personalen
som vikarier. Denna omstrukturering inom
forskolan har medfort ett underskott mot
budget pa 4,4 mkr netto. Kostnaderna bestér
av bidrag till fria forskolorna pa 2,2 mkr,
vikariekostnad i forskolan 1,2 mkr, kostnader
for pensionslosningar och avgédngs-vederlag
pa ca 1,8 mkr. Intakterna inom forskolan har
dkat med ca 0,5 mkr, samt att férskolorna
har sparat 0,6 mkr i verksamhetspengar.

Familjens Hus pé Kalix sjukhus drivs pa for-
sok under perioden maj-december i samver-
kan med Socialforvaltningen och Médra- och
barnhilsovéarden i Landstinget. Kostnaden
for forsoksverksamheten beriknas till 0,3
mkr ar pa &rsbasis for Barn- och grundsko-
lendmnden. Familjens Hus bescks av ca 15

- 20 foraldrar dagligen. Familjens Hus fyller
ett stort behov hos fordldrarna som t ex
foraldrastédsutbildningar som forvintas ge
positiva effekter for barn och ungas uppvaxt-
miljoer.

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Budget Resultat Awvikelse
2009

14 005 19 421 5416
244127 257096  -12969
230122 237 675 -7 553

GRUNDSKOLA

Skolans budget planeras lasarsvis medan

den kommunala budgeten ldggs kalender-
arsvis. Detta innebdr att den organisation
som man beslutat ett ar gar over till nasta
budgetar. Atgirder for att anpassa organisa-
tionen mot en lagre budget under varen ar ur
verksamhetssynpunkt svara att genomfora.
Det ar forst fran och med hstterminen en
ny organisation i skolan kan anpassas till
arets budget vilket innebér att det dr svart att
uppna nollresultat.

Under aret har sex anstillda slutat sin an-
stallning och avgangsvederlag har utbeta-
lats med 0,7 mkr. Pensionserbjudande har
tecknats med 13 anstillda som slutat sin
anstéllning under &ret och det avser 12,5
tjdnster. Detta tillsammans med I6nekostna-
den uppgar till sammanlagt 3,0 mkr. De upp-
sagningar och individuella avgangs- eller pen-
sionslosningar som avtalats om under lasaret
2008/2009 medfor att vi har en personalor-
ganisation i balans infor lasaret 2009/2010.
Strategin att kunna behalla yngre arbetskraft
har varit vagledande i arbetet. Genom att be-
halla yngre arbetskraft har vi sankt snittlonen
med ca 1,6 mkr for heldret.

Kommunfullmaktige beslutade att kompen-
sera Barn- och grundskolenamnden med 7
mkr for etableringen av Norrskenets friskola
under 2009. Budgeten for friskolan for 2009
har varit 13 mkr. Fordrgjningen av beslut
kring skolstrukturen har gjort att den noéd-
vandiga omstruktureringen har uteblivit.

Flytten av arskurs 7-9 fran Innanbacken och
Tore medforde att Manhemsskolan under
varen haft en for hog bemanning mot bud-
get. Kostnaderna for elever i behov av sarskilt
stod har varit hoga. Tore skola har under las-
aret 2008/2009 haft en for hog bemanning
mot budget i forskolan och skolan. Atgirder
har vidtagits for att anpassa organisationen
till budget men under detta ar belastar dessa
kostnader &rsbudgeten. Totalt for Manhem
och Tore innebdr det ett underskott mot
budget p& 3,4 mkr. Ovriga rektorsomraden
har gatt med ett Gverskott mot budget pa

2,8 mkr. Utover detta har verksamheterna
hallit igen pé verksamhetskostnaderna vilket
har resulterat i ett verskott pa 0,5 mkr.

Under &ret har 13 elever valt att ga i skolan i
Raned vilket medfort att de interkommunala
kostnaderna 6kat mot budget pa 0,9 mkr.

Vi tar emot elever fran andra kommuner till
kommunens behandlingsenhet och HVB-hem
som har stort stddbehov vidare har vi ett an-
tal egna elever som har ett stort stddbehov.
Barn- och grundskolendmnden har krav att
erbjuda svenska som andrasprak, moders-
malsundervisning och forberedelseklass och
det medfor en 6kad belastning pa budgeten.
Det finns merkostnader i grundskolan pga.
skolstrukturen som avser den pedagogiska
verksamheten. Antalet tjanster for moders-
mal, sv2, sprakval i 6: an, sl6jdgrupper,
musikgrupper osv. kan minskas om dessa
grupper kan samordnas i en skolstruktur som
tar hansyn till minskat elevantal.

Under éret pensionerades Barn- och grund-
skolenamndens sekreterare och har &terbe-
satts med en namndsekreterare pd 50 % och
dvrig tid arbetar namndsekreteraren mot
gymnasienamnden.

Namnden beslutade i maj att sdga upp
skollakaren och att kopa skolldkartjanst pa
konsultbasis. Denna atgdrd berdknas spara
0,5 mkr. Under detta &r har vi en avvecklings-
kostnad som innebar att besparingen kan
tillgodogoéras fran 2010.

Atgirdsplan for aterstillande av underskott
enligt balanskravet

- Namnden har gett forvaltningen i uppdrag
att utreda och lamna forslag pa en ny skol-
struktur i Kalix kommun som &r anpassad
till elevtalet i kommunen.

- Fortsdtta att anpassa forskolans organisa-
tion till barnantalet och till de fristdende
forskolor som etablerats i kommunen.

- Oversyn av lednings- och administrations-
organisationen i anslutning till skolstruktur-
utredningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

FORSKOLAN

Forskolans personal har fortsatt att arbeta
med pedagogisk dokumentation som ett
instrument att utveckla verksamheten i
forskolan. Innanbéckens forskola har fatt
namndens kvalitetspris for det utvecklings-
arbete som pagatt under flera &r inspirerat
av Reggio Emiliapedagogiken. | denna anda
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har man i forskolan byggt ett ”Pedagogiskt
torg”. Personalen pa forskolorna i Ytterbyn
och Paldnge har under aret gatt utbildning

i "Knatte-Matte” med forvaltningens mate-
matikutvecklare. Arbetsmiljon pa forskolan i
Djuptjarn har forbattrats i och med att man
antligen har fatt ett staket runt forskolan.

GRUNDSKOLAN

Flera av grundskolorna ar med i det inter-
nationella samarbetet med Kampala som
under aret utvecklats positivt. Vi mater hur
eleverna upplever trygghet och inflytande i
skolarbetet med ett verktyg som heter klas-
sens kvalitetsrapport. Vi ser att resultaten
har forbattrats ndgot. Klass 2 A vid Djup-
tjarns skola har av NSD tilldelats 5 000 kr
for sin skoltidning medan forskoleklass- ak 3
fick ta emot ett pris av Barn- och grundsko-
lenamnden pa 7 000 kronor fér genomfor-
andet av ASL (Att skriva sig till lasning). Vid
Manhemsskolan har fem personer nyttjat
mojligheten att utbilda sig via lararlyftet
bland annat i spanska, engelska och mate-
matik. | december sjosattes dven ett projekt
i 4k 7 vid Manhemskolan i samarbete med
Kalixféretagarna “Kunskap ger arbete”.
Syftet med projektet ar att 6ka narvaron,
hoja betyg och meritvarde. Datorn och de
interaktiva skrivtavlorna har blivit ett dagligt
verktyg i klassrummen framst genom att
samtliga pedagoger har genomgatt PIM-ut-
bildning. Fran och med hésten 2009 arbetar
skolorna efter en ny timplan som mojliggor

att den samlade skoldagen fér samtliga
elever har inférts. Det innebér att alla elever
i ak 1-3 far mer mojlighet till bland annat
drama och dans med kulturskolans perso-
nal. Kulturskolan har dven blivit nominerade
till ”Arets Kulturskola”.

FRAMTIDEN

Skolledningen gar en utbildning under led-
ning av Umea& universitet som syftar till att
ge verktyg till att gora klassrumsbesok och
lektionsuppfoljningar. Utbildningen skall ge
skolledarna verktyg att utveckla det peda-
gogiska arbetet som i sin tur skall leda till
forbattrade resultat.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

Modlredovisning och bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Barn- och grundskolenamndens mal

Beslut barn- och grundskolenamnden 2007-
12-19, § 105.

Beslut kommunfullmaktige 2008-11-24, §
138.

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIVET

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva,
verka och besoka for manniskor och féretag,
Barn- och grundskolenamnden bidrar med
det genom att;

Alla elever som gdr i skolan i Kalix ska ha minst
godkénda betyg i samtliga dmnen.

Resultaten i de nationella proven i arskurs
5 fortsatter att forbattras och idag ligger

vi Over riksgenomsnittet. Det ar ett positivt
besked. Resultaten i de nationella proven
och slutbetygen i arskurs 9 har forbattrats.
Antalet behériga elever till gymnasieskolan
har 6kat fran 84 % forra lasaret till 90 %
detta ldsdr. Samtliga skolenheter arbetar
kontinuerligt med uppféljning och analys av
resultaten. Under véren har tva F-6 skolor
testat Unikum en larplattform for att gora
digitala IUP (Individuella Utvecklingspla-
ner) for varje elev och amne. Férvaltningen
arbetar for att samtliga skolor skall fa en
digital larplattform. Skolorna arbetar dven
for att skapa en god larmiljo for alla elever.
Det pedagogiska ledarskapet ska forstarkas
genom utbildningsinsatser i samarbete med
Umea Universitet.

TILLVAXT OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIVET

| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbild-
nings- och naringslivsklimat med valutveck-
lad infrastruktur, Barn- och grundskole-
namnden bidrar med det genom att:

- Det entreprendriella forhallningssattet
infors i forskolan/skolan.

- Skolorna i Kalix ska profileras och mark-
nadsforas.

NYCKELTAL 2009 2008 2007 2006 Betygsstatistik per hgstadieskola. Genomsnittligt meritvirde
Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
Antal elever (genomsnitt vt, ht)
Forskola 669 (68) 720 684 2009 210 198 - 200 -
Fritids 419 (14) 427 450 2008 209 194 177 200 197
Forskoleklass 153 (6) 159 171 2007 207 191 198 187 199
Grundskola 1397 (159) 1573 1714 1809 2006 207 187 184 191 174
Sérskola 17 20 21 2005 205 176 166 177 197
2009 per 15 oktober, 2006-2008 genomsnitt vt och ht. Inom
parantes anges antal elever hos annan huvudman. Andel behériga till gymnasieskolan
Kostnader per inskrivet barn Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
Kalix kommun Kommungruppen Riket 2009 89 88 _ 90
2008 89 83 82 84 81
Forskola 111 600 114 200 116 600 2007 88 84 91 81 82
Fritids 41 600 34 300 33 600 2006 89 83 84 84 73
Foérskoleklass 62 900 50 700 47 400 2005 89 81 76 83 88
Grundskola 89 700 80 500 81300
varav undervisning 44 700 40 800 42 100
varav lokaler 19 100 16 100 16 100
Sérskola 313 900 291 200 320 100 Andel % natt mal i alla &mnen
Uppgifter hamtade fran Skolverket 2009. Riket Kalix Innanbacken Manhem o
2009 77 72,2 - 73,8 -
2008 77,0 57,0 55,0 59,0 52,0
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 54,5
2005 751 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8



Det entreprendriella forhdllningssdttet infors i
forskolan/skolan.

Det entreprendriella forhallningssattet hand-
lar om att arbeta for att alla barn och elever
ska vara delaktiga och lara sig att ta ett eget
ansvar for sig sjalv och sin egen utveckling.
Forskolans och skolans personal arbetar med
det entreprendriella forhallningssattet genom
att bejaka barnens och elevernas tankar,
fantasi och egen initiativkraft. Djuptjarns
skola har en egen skoltidning som har fétt
NSD: s pris pa 5 000 kr for basta skoltidning.
Sarskolan arbetar med skapande verksamhet
for att stimulera elevernas entreprendriella
forhallningssatt. Férskolorna och skolorna
har i samband med att de fatt tillgang till
battre IT-utrustning kunnat stimulera barnen
och eleverna till storre eget ansvarstagande
och gladje i det dagliga arbetet. Innanback-
ens skola har arbetat med projektet ”Hjarn-
slappet” i samarbete med Luled tekniska
universitet for att 6ka kunskapen om det
entreprendriella forhallningssattet.

VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Skolorna i Kalix ska profileras och marknadsféras.
Alla forskolor och skolenheterna arbetar
med att ta fram ett informationsblad som
beskriver respektive forskola och skola. In-
formationsbladet utvecklas i samverkan med
Medieprogrammet pa gymnasieskolan. Pro-
filering sdsom inom Reggio Emilia pedagogik
och Naturskola pagar inom verksamheten.
Elevenkater visar att eleverna i Kalix ar trygga
och tycker om sin skola vilket &r vardefull
information att formedla till allmanheten.

MEDARBETAREPERSPEKTIVET

Den kommunala organisationen ska kanne-
tecknas av ansvarstagande, kompetenta och
stolta medarbetare, Barn- och grundskole-
namnden bidrar med det genom att:

- Frisktalen ska 6ka bland personalen genom
ett systematiskt arbetsmiljoarbete.
- Elevernas narvaro i skolan ska oka.

Frisktalen ska 6ka bland personalen genom ett
systematiskt arbetsmiljoarbete.

Att 6ka delaktigheten och inflytande bland
all personal &r ett sitt att 6ka frisktalen.
Arbetsplatstraffar ar ett forum pa respektive
arbetsplats som ska hantera fragor kring
trivsel och 6kad arbetstillfredsstillelse. Det &r
av stor vikt att arbetsplatstriffarna genom-
fors kontinuerligt. Enligt den nya skyddskom-
mittéorganisationen organiserar varje rektor
lokala skyddskommittéer. Trivseln 6kar om
personalen ges mojlighet till delaktighet

vid beslut och ett 6kat ansvarstagande for
arbetet. Under hosten har uppféljning av
medarbetarenkiter genomférts och en hand-
lingsplan har faststillts for att atgarda brister
uppréttas.

Elevernas ndrvaro i skolan ska dka.

Elevernas ndrvaro i skolan ska cka genom
tydlig information om foérutsattningar for
ledighet/franvaro fran skolan i ett nira
samarbete med forildrarna. Analyser visar
dock att vi har en bit kvar att vinda trenden
att 6ka nérvaron i skolan. Det ser olika ut pa
de olika stadierna inom skolan. Vi har under
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aret ytterligare forbattrat vara uppféljnings-

system av ndrvaron och ska dven infora det

i de lagre aldrarna. Namnden har antagit en
nérvaropolicy for att oka medvetenheten om
vikten av att vara ndrvarande i skolan.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pd ett
effektivt sdtt ur ett kommundvergripande och
langsiktigt hdllbart perspektiv, Barn- och grund-
skolendmnden bidrar med det genom att:

- En langsiktigt héllbar struktur skapas
for forskolan och skolan som garanterar
likvardighet.

- Kunskapen om ett ekologiskt hallbart
samhille ska 6ka i hela verksamheten.

En ldngsiktigt hdllbar struktur skapas for forsko-
lan och skolan som garanterar likvirdighet.

Det finns strukturella problem dar atgarder
maste vidtas for att de medel som niamn-

den forfogar over inte till stor del atgér for
att bekosta lokaler. Skolstrukturen maste
anpassas till elevtalen och detta i sin tur
ska ge forutsattningar att avsatta medel for
att kompetensutveckla personalen och att
utrusta skolorna s att vi uppfyller forvin-
tade krav.

Kunskapen om ett ekologiskt hdllbart samhdille
ska oka i hela verksamheten.

Lokalt pé varje skola pagér det dagligen
ett arbete med att 6ka medvetenheten och
vikten av ett ekologiskt hallbart samhille.

Arbetet i forskolan och skolan ger goda
langsiktiga effekter. Skolorna i Kalix deltar

i arbetet med NTA - ”Natur och teknik for
alla” som drivs av Kungliga Vetenskapsaka-
demin i samverkan med flera kommuner i
landet. Detta &r ett mycket bra arbete for att
6ka kunskapen inom naturvetenskap och ett
ekologiskt héllbart samhalle. Kulturskolan
driver i samverkan med flera skolor ett ar-
bete som heter Hallbar utveckling. Klimat-
fragor och det ekologiska perspektivet ingar i
det dagliga arbetet i forskolan och skolan.



Ordférande: Britt-Inger Nordstrém
Forvaltningschef: Stig Stromback

lIntdkter
Kostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Arets resultat har varit mojligt i och med

att viss personal varit tjanstledig och inga
ersdttare har anstéllts (simhallen, fiske).
Inkomsterna pa SportCity &r fortfarande for
hogt budgeterade och redovisar darfor ett
underskott. Namnden har haft kostnader for
arrangemang som ej ingdr i ramen, National-
dagen, 1808 - 1809.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under aret har fritids- och kulturnimnden

fortsatt utvecklingen av bidragsreglerna.
Namnden ser vikten av att kunna gora
snabba justeringar i foreningsbidragen vilket
ar ett maste idag, eftersom varldsekonomin
eller andra nationella beslut kan paverka for-
eningslivet och offentlig sektor ekonomiskt.

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Budget Resultat  Awvikelse
2009

269 6 069 -227

42 667 42 402 265
36 371 36 333 38

En kvalitetskartlaggning har paborjats pa
vara anlaggningar, vilket gor att vi far en tyd-
lig bild av hur brukarna ser pa verksamheten.
Ishallen var forst ut med ett snittbetyg pa
2,57 av 17 kvalitetskdnnetecken. SportCity
var den andra anldaggningen i mitningen och
de har ett betygssnitt pa 3,23 av 28 kvalitets-
kannetecken. Ovriga anliggningar som ska
mitas ar, biblioteket, IP, Rudtriaskbacken,
elljusspar och ungdomens hus.

Biblioteket har 6ppet till 21.00 en kvall

i veckan. En sdrskild ungdomsavdelning

har inretts och man har haft riktade ar-
rangemang tillsammans med Ungdomens
hus, studieférbund och Kalix Folkets hus.
Biblioteket har lagt fokus pa att berika och
attrahera besdkarna. Det handlar om att till-

handahalla aktuella medier och att exponera
dem pa ett inspirerande satt. Biblioteket

har skapat en miljo som fungerar bade for
den som behdover en paus och for de som

vill anvdnda den som en social métesplats.
Tidningsavdelningen flyttades till entréhallen
i Kalix Folkets hus café och blir darmed mer
tillganglig for allmédnheten.

Fria Pengar ungdom har tagit fart under &ret,
allt fran fritidsgardsverksamhet i byarna Ny-
borg och Palange till att bygga dirtbanor och
anordna rockgala. Med atta Fria Pengarpro-
jekt visar namnden sin tillit och fortroende
till vdra ungdomar, att de sjilva kan ta ini-
tiativ till utveckling av ungdomsverksamheter
i kommunen. En SMS-tjdnst har képts in till
ungdomens hus for att snabbt kunna gora
en kundundersokning till vara ungdomar om
vad de tycker i specifika fragor.

Ett axplock frdn Ungdomens Hus

verksamheter.

- Sarfritids pa Ungdomens Hus,
Sargymnasiet tisdagar 13.00-15.00

- Skidresa till Storklinten i Boden

- Badresa till Nordpolen i Boden

- Pimpeldagar i Kalix och Tore

- Hostlovsaktiviteter i samarrangemang
med studieférbunden




KALIX KOMMUN
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- Filmkvallar

- Discon for mellanstadiet

- Eftermiddagspyssel fér mellanstadiet

- Musikkonserter med musiklinjen

- Workshop i flugbindning med Kalix Sport-
fiskeklubb

- Sminkkvéllar med Hudverket

- Samarbete med Pingstkyrkan Lyktan Cup

- Myshérna pa biblioteket med ungdomsav-
delning samt nya satsningen i biblioteket
pa onsdagar med musikcafé, workshops
och tavlingar i samarbete med ABF och SV

- Rockskola

- Skumdisco pé betygsvakan m m

Mérkesaret 1809 uppmarksammades under
varvintern. Nimnden har, tillsammans med
ett flertal foreningar, arbetat fram ett pro-
gram som tickte en hel veckas evenemang.
Allt ifran forelasningar, musikaler, dans,
teater, utstéllningar, mat och gudstjanster.

Fattenborg har varit vilande under &ret. |
november borjade en arbetspraktikant ett

1 - 2 arigt efterforskningsprojekt for att titta
pé projektmedel for framtida utveckling och
driftmojligheter.

Fritids- och kulturnamnden har traffat ca 40
av 100 féreningar som ansokt om bidrag,
infor 2010 ars foreningsbidrag. Ca 5,0 mkr
har fordelats till ca 100 foreningar och
organisationer. Under aret har namnden,
tillsammans med SISU, utbildat forening-
arna i amnena prestationsangest och at-
storningar. Namnden har traffat foreningar

som har |6nebidragsanstillda, till en forsta
traff gallande ”Attraktiva arbetsplatser” och
”Samordning av resurser”.

Kommunens fiskerikonsulent ar tjansteledig

fr.o. m augusti. Gaddfiskefestivalen och VM i
Lakafiske anordnades och vidareutvecklades
med totalt 402 deltagande.

Efter sdsongsavslutning i ishallen paborjades
ett mindre upprustningsprogram i omklad-
ningsrum, duschrum och kylanldggning.

Namnden har investerat i ett nytt stang-

sel vid Furuvallen. I arbetet ingick dven en
aterplacering till ursprungsstillet av tva
billjettkurer som funnits pa Furuvallen sedan
begynnelsen och som har ett kulturhistoriskt
virde,.

Furuhedsplan har nu definitive gatt i graven.
De sista byggnaderna har rivits.

SportCity har under aret jobbat med att sta-
bilisera och kvalitetssikra de verksamheter
som finns i anlaggningen. Sporthallen har
som tidigare ar fungerat som huvudarena at
ett flertal foreningar. Under dagtid nyttjar
skolan sporthallarna. Fritids- och kulturfor-
valtningen har ansvarat for allt underhall i
anlaggningen.

Naitverkstraffar har startats i Norrbotten,
bland annat fér att utveckla vara medarbe-
tare men dven for att man ska kunna ta del
av andras erfarenheter och kunskaper.

NYCKELTAL

Rudtriskbacken sélda liftkort 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Ungdomens Hus Kalix

Arskort barn 211 313 338 Antal 6ppetkvillar

Dagkort barn 2489 2170 1526 Totalt antal besokare

Arskort vuxna 8 7 18 Antal bestkare i snitt/kvall

Dagkort vuxna 525 542 433

Antal &ktillfillen 66 85 Undomens Hus Tore
Antal 6ppetkvallar

I_;hallen 2006/2007 2007/2008 2008/2009 Totalt antal besékare

Oppet vecka: 08.00 - 23.00 36-10 36-11 35-11 Antal besskare i snitt/kvall

Max tim att nyttja 3045 3045 3045

Nyttjade tim 1761 2114 2668

Nyttjad tid i procent 58 69 88

Kalix IP 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Oppet tim/vecka 119 120 120

Mediaanslag (tkr) 793 763 715

Utlan (antal) 129 344 126 069 119 788

Dérav barn 61183 62 040

Antal |&n/inv&nare 7,5 7,3 7,0

Antal lantagare 5360 5142 5099

Besdk huvudbiblioteket Kalix 106 249 98 936 88 687

Utstallningar (antal) 14 9 18

Vassholmens drift har fér andra aret i rad
haft en OPP-16sning (Offentlig privat part-
nerskap) som dven i ar visade sig fungera pd
ett foredomligt satt.

Friskndrvaron pa fritids- och kulturférvalt-
ningen har under 2009 varit 98,51%.

Utférda uppdrag som ej ar inom fritid/kul-
turs ansvarsomrade

- Isupptagning pa dlven till skulpturer at
estetlinjen.

- Administrativt ansvarat for firandet av
nationaldagen.

- Barnlandskapet pa strandangarna.

- Upplogning och spolning av skolplaner.

- Tillhandahalla traktor till teknisk forsorj-
ning.

FRAMTIDEN
Namndens fokus pa framtiden kommer att
vara barn- och ungdomsfragor.

- Friskvardsuppdraget - sinka nyckeltalet for
kommunens personal som definieras un-
der riskgruppen.

- Bedriva folkhalsoframjande verksamhet.

- Biblioteket, barn- och ungdomsavdelning-
en, kommer att arbeta for fler arrang-
emang for ungdomar.

- Biblioteket arbetar for en kvantitativ och
kvalitetsmiljo i utstallningshallen.

- Utveckla arbetet med barnverksamhet upp
till 12 &r, framst inom kultur och andra ska-
pande och sjalvupplevande verksamheter.

2008 2009
189 130
4856

52 37
2008 2009
67 69
2010 1242
30 18



- Genomftra tredje steget med forenings-
stodet gdllande barn och ungdomsverksam-
heter.

- Halla sig ajour genom omvarldsbevakning
inom namndens alla ansvarsomraden.

- Uppritta en kontinuerlig utvarderingspro-
cess for att avldsa resultatet av ungdomsar-
betet med bl.a Fria Pengar.

- Utveckla och utbilda personalen i preven-
tionstank, samt bemé&tande och attityds-
fragor.

- Utveckla fler e-tjanster riktat till medborgar-
na, foreningslivet samt egna verksamheter.

- Intensifiera marknadsférings- och informa-
tionsinsatser for kommunens goda livsmiljo
och attraktivitet.

- Uppriétta en femarig verksamhetsplan for
Vassholmen.

MALREDOVISNING

MALBEDOMNING

90% eller mer innebar att malet har upp-
natts.

50 - 89 % innebar att mélet delvis har upp-
natts.

0 - 49 % innebar att malet ej har uppnatt.
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MEDBORGAR- OCH BRUKARPERS-
PEKTIV
- 90% av organisationerna skall erbjuda ung-

domsverksamhet i en planlagd verksam-het.

Malet har ej uppnatts.

- Oka fritids- och kulturutbudet med minst

30%. Malet har ej uppnatts.

- Aterstilla foreningsstodet till 1993 &rs niva.

Malet har uppndtts.

- Utveckla potten Fria Pengar till att omfatta

dven vuxna. Malet har uppnatts.

- Stimulera till 6kad aktivitet fér de foren-

ingslosa ungdomarna. Mélet har delvis
uppnatts.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

- De ideella ledarna/funktionirerna ska

genomgd ledar-/funktionérsutbildning.
Malet har delvis uppnétts.

- Alla foreningar ska ha startat ett planerat

samarbete med annan forening/organisa-
tion. Malet har ej uppnatts.

- Foreningar ska ha antagit en policy som

fokuserar kring fritids- och kulturndmndens
mal i kommunen. Malet har delvis upp-
natts.

MEDARBETARPERSPEKTIV
- Ge medborgarna basta mojliga hjilp och

bemotande genom att ytterligare forbattra
kunskap och kompetens hos personalen.
Alla kunder ska vara nojda. Malet har delvis
uppnatts.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
- Bidra till ett langsiktigt och héllbart sam-

hélle genom att minska miljopaverkan och
energiférbrukning bade i egna och 50% i
foreningsdgda anlaggningar. Malet har del-
vis uppnatts.

- Uppritta driftsavtal alternativt 6vertagande

av friluftsanlaggningar samt vara 6ppen for
alternativa driftsformer. Malet har delvis
uppnatts.

- Gora forsok med bygdepeng som férdelas

genom den lokala byaféreningen dar alla
i regionen verksamma féreningar ingar.
Malet har ej uppnatts.
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Ordférande: Inga-Lis Samuelsson
Férvaltningschef: Monica Westman

Intakter
Kostnader

Netto
*NLL Kostnader

* Sdrredovisas enligt beslut.

ARETS RESULTAT

Arets resultat visar pa ett underskott pi 0,5
mkr vilket méste betraktas som ett mycket
bra resultat med det utgéngslidge som fanns
efter forsta tertialbokslutet. D4 pekade
arsprognosen mot minus 2,0 mkr. Till andra
tertialbokslutet hade arsprognosen forbatt-
rats till ett underskott mot 1,7 mkr.

Skolan har ett dilemma som péapekats i
manga sammanhang pa grund av att lasar
och budgetar inte ar synkroniserande med
varandra som innebir att kostnadssinkande
atgarder som vidtas inte far genomslag
forran nytt ldsar paborjas. Lasdrsorganisa-
tionen for 2009 ligger exempelvis fast till
augusti 2010. Det betyder att atgarder som
vidtas i verksamheten med personalbeman-
ning etc endast far effekt 4 manader av aret.
Effekter som kan uppnds med omedelbar
verkan ar av marginell karaktar.

Problemet blir inte lattare i en frivillig skol-
form d& vi méste invinta elevernas val till
gymnasiet och oftast lingre an till 1 februari
for att fanga in sokande fran andra kommu-
ner. Dessa elever frdn andra kommuner dr
viktiga for att fylla upp organisationen och
inte minst for balansen mellan interkommu-
nala intikter och kostnader som &r en stor
post i gymnasieskolans budget.

Forbattringen av resultatet fran andra tertia-
len beror dels pa att verksamhetsansvariga
inom gymnasieforvaltningen gjort ett mycket
bra arbete genom att effektivisera i sin
verksamhet under hésten 2009 i kombina-
tion med 6kade interkommunala intakeer i
ungdomsgymnasiet samt 6kade intdkter till
den kommunala vuxenutbildningen.

ATGARDSPLAN FOR ATERSTAL-
LANDE AV UNDERSKOTT ENLIGT
BALANSKRAVET

Forvaltningen har vidtagit kraftfulla dtgarder
i programutbudet och inriktningsutbudet
under 2008 och 2009 och ytterligare atgar-
der kommer att krdvas under 2010 fér en

Budget Resultat  Awvikelse
2009

19 927 27 169 7 242
93 477 101 195 7718
73 550 74 032 -482
7527 9286 -1759

budget i balans. Ett program eller inriktning
kan inte tas bort pa en géng pa grund av

att de som &r inskrivna i programmet/inrikt-
ningen har sin ratt att slutfora utbildningen.
Det betyder att det tar 3 &r innan ett pro-
gram eller inriktning helt ar borta. Ett beslut
att lagga ned program eller inriktningar far
darmed inte sa stora effekter i arskurs 1 men
storre ar 2 och 3.

| februari 2009 beslutade gymnasienamnden
att lagga 6 inriktningar vilande samt flytta
en av ingdngarna i Industriprogrammet mot
trd till Landstingets Naturbruksgymnasium.

| november 2009 tog ndmnden ett dnnu
kraftfullare beslut genom att helt lagga ned
de vilande inriktningarna. Samverkan med
andra kommuner ingar ocksa i var atgérds-
plan som resulterat att vi idag har avtal med
bade Haparanda och Overkalix.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Samverkansdiskussioner med vara narkom-
muner har skett [6pande under aret samt
med Landstinget och deras Naturbrukspro-
gram. Sedan tidigare finns ett avtal mellan
Kalix och Overkalix som ger elever i Overkalix
mojligheter att lasa kdarnamnen i sin hem-
kommun och resterande yrkesimnen i Kalix.
Som en viktig hdndelse under &ret méaste
noteras att Kalix och Haparanda skrivit ett
avtal som géller samverkan runt 4 program.
Kalix har lagt ned sitt Handels- och admi-
nistrationsprogram samt Elprogrammets
inriktning mot datorteknik och placerat
dessa i Haparanda. Haparanda 4 sin sida
har lagt ned sitt Barn- och fritidsprogram
samt Fordonsprogram och hanvisar sina
elever till Kalix.

Ytterligare en lokal har sagts upp i gymnasiet
under 2009. Denna gang ar det D-huset pa
grund av att Hotell- och restaurangutbild-
ningen lagts ned da sista arskullen gick uti
juni 2009. Kulturskolan som finns i samma
hus fick en majlighet att utdka sina lokalytor.
Den kommunala vuxenutbildningen har un-
der 2009 fatt en ny huvudman. Fran den 1

juli lyder den kommunala vuxenutbildningen
under Kommunstyrelsen och organiseras
under Kalix UniverCity. | samband med detta
flyttades 0,5 rektorstjdnst fran gymnasiesko-
lan till Komvux.

Gymnasieskolans internationella utbyte
fortsatter i oforminskad omfattning. Gamla
vanorter lever fortfarande kvar med besok
och aterbesok. Utbytet med Kina och orten
Lanzhou som &r vart senaste utbyte har
resulterat i att elever och larare varit ddr 10
dagar under hosten 2009.

Kompetensutvecklingsprojektet som bevilja-

des med Eu-medel har under 2009 bland an-
nat inneburit att 17 processledare utbildats

i syfte att utveckla gymnasieskolans program
ytterligare.

Elevunderlaget till gymnasieskolan mins-

kar och tydligt blev det till hésten 2009 d&
antalet inskrivna i gymnasiet arskurs 1-3
minskade med 77 elever. Det medfor farre
undervisningsgrupper som fatt konsekvenser
pa personalsidan under dret med oundvik-
liga varsel och uppsagningar.

FRAMTIDEN

Gymnasiereformen GY11 véntar pa ett be-
slut fran regeringen. Det kommer att kravas
en hel del organisatoriska férandringar. Det
finns exempelvis nationella program vid
Furuhedsskolan som i den nya gymnasiere-
formen overgar till en inriktning under ett
annat program.

Elevunderlaget fortsatter att minska och det
betyder att vi masta anpassa vart program-
utbud, var personal samt lokaler efter dessa
forutsattningar.

Samverkansdiskussioner och traffar med
andra kommuner om gymnasieutbildningar
maste fortsdtta och intensifieras da vi ser
hur elevunderlaget krymper i de flesta kom-
munerna.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva,
verka och besoka fér manniskor och foretag.
Gymnasienamnden bidrar med detta genom
att;

Antalet elever som dr behdriga till hogskola och
universitet ska oka frdn 60 — 70 procent
Kalix kommun har i sina nyckeltal legat i



paritet med riket nadr det giller grundlag-
gande behoriga till hogskola och universitet
i aldersgruppen 20 &r. Nyckeltalen som
presenterats under 2009 visar pa nagot ldgre
resultat. Analyser gors I6pande av gymnasie-
skolans rektorer. Lararna arbetar malmedve-
tet med att folja upp och analysera resultat
for att ge alla elever mgjlighet att uppna sa
goda resultat som mojligt. Konkreta atgérder
utarbetas for att 6ka behorigheten till hog-
skola och universitet. Lararna arbetar i olika
grupperingar med detta. Skolan har gjort en
kompetensutvecklingsanalys och har erhallit
Eu-medel for att genomféra kompetensut-
vecklingsplanen.

Av var senaste kvalitetsredovisning fram-
gar att Kalix havdar sig vdldigt bra nar det
géller den genomsnittliga betygspodngen.
Skolverkets nyckeltal som baseras pa lasaret
2007/2008 visar att genomsnittliga betygs-
podngen i Kalix &r 14,0 exakt samma som
riket.

Forbattra elevinflytandet och sdkerstdll en trygg ldir-
miljo och folj upp genom drliga enkdter till eleverna
Eleverna har sedan varterminen vid 4 olika
mattillfallen fatt svara pa en enkat "Klassens
kvalitetsrapport” som visar att vara elever
trivs pa skolan men det finns behov av att
oka elevers inflytande. Enkiterna analyseras
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av eleverna tillsammans med sina larare och
konkreta atgarder ska vidtas for att uppna
okad trygghet och inflytande i det dagliga
skolarbetet. Matning dger rum varje termin
genom digital enkat.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIVET

| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbild-
nings- och naringslivsklimat med valutveck-
lad infrastruktur. Gymnasiendmnden bidrar
med detta genom att;

Infora ett entreprendriellt forhdllningssdtt i skolan
genom utbildningsinsatser

| samverkan med Luled tekniska universitet,
Teknikens Hus samt Landstinget 4r Kalix
kommun med i en forstudie av att utbilda
larare i entreprendriellt larande. Fran Kalix
kommun &r naringslivschefen represen-
tant. Skolan arbetar dessutom for att fler
elever ska starta och driva UF-foretag. Ung
Foretagsamhet Norrbotten planerar for att
utbilda fler larare som vill vara med och
starta UF-foretag med sina elever. Det har
visat sig att gymnasieskolor som har bra UF-
verksamhet ocksa har engagerade larare som
driver pa utvecklingen. De elever som driver
UF-foretag ar mycket néjda med det da de
upplever att de far ta ett stort ansvar for sitt
eget arbete.

Upprdtta goda kontakter mellan skolan och
ndringslivet i Kalix genom att alla program har
utbildningsrad

De flesta program har utbildningsrad eller

i nagon form kontakter med néringslivet.
Samtal och méten med foretradare for na-
ringslivet forekommer ofta. Gymnasieskolan
arbetar for att skapa sa goda relationer som
mojligt med naringslivet. Den nya larlingsut-
bildningen férutsatter att eleverna far nastan
sin halva utbildning ute pa foretaget vilket
kraver ett ndra samarbete med niringslivet.

| forslaget till den nya gymnasiereformen
GY11 framgar att utbildningsrad kommer
att krédvas for varje program som skall starta.
Har ser vi inga stora svarigheter d& vi av lang
tradition haft dessa kontakter.

Uppritta marknadsforingsplan for gymnasieskolan
Gymnasieskolan har i sin &rsplanering tagit
fram insatser som skall goras [6pande be-
traffande marknadsféring. Marknadsforing
bedrivs via annonsering, broschyrer, riktade
utskick och via Internet som for Svrigt ar en
kanal som kommer att utvecklas ytterligare
genom en ny hemsidesstruktur. Arbetet med
att marknadsféra gymnasieskolan visar att vi
far manga elever fran andra kommuner.

Det ar viktigt att arbeta med trivsel och
tryggheten i skolan da det &r en bra mark-
nadsforingsinsats av skolan. Kan vi visa upp
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en bra larmilj6 och beritta om det pd ett
bra satt s& kan vi behdlla vara egna elever
och locka fler elever fran andra kommuner.

Kommunen ska erbjuda eller genom samverkans-
avtal med andra kommuner véra elever
minst 80 procent av det nationella utbudet
Det &dr bara genom samverkan vi kan uppna
detta méal pa 80 % vilket vi jobbat jattemyck-
et med fran Kalix sida men det visar sig att
steget till en samverkan &dr ganska s& stort
och att det tar tid. Under 2009 har Kalix
kommit en bra bit pa vdag da dérrarna mel-
lan Kalix och Haparanda 6ppnades mycket
mer dn pd glant da programingangar i Kalix
mot Handel och administration och Dator-
teknik flyttades till Haparanda och ingédngar
mot Barn och fritid och Fordon ligger i Kalix
for elever i Haparanda. Sedan tidigare pagar
samverkan med Overkalix. P& grund av att
vi i forsta hand minskat p& inriktningar i
programmen kan vi nd malet 80 % av det
nationella programutbudet tillsammans
med andra.

MEDARBETARPERSPEKTIVET

Den kommunala organisationen ska kén-
netecknas av ansvarstagande, kompetenta
och stolta medarbetare. Gymnasiendmnden
bidrar med detta genom att;

Personalinflytandet och arbetstillfredsstdllelsen ska
dka och foljas upp av drliga enkdter

Sedan ar 2000 har vi haft arliga enkater som
tar upp inflytandefrdgor och fragor som har
med arbetstillfredsstillelse att gora. Dessa
foljs upp noggrant och diskuteras gemen-
samt i arbetslag och i medarbetarsamta-
len. Fran 2008 ar enkaten enhetlig for alla
anstéllda i kommunen. Enkdten som gjordes
i slutet av forra aret ger underlag for vidare
analyser av arbetstillfredsstéllelse och trivsel.

Infor varje ldsdrsstart anordna aktiviteter for perso-
nal for att 6ka kdnnedomen om alla verksamheter
i kommunen

Det har varit ganska svért att fa utrymme
infor varje ny lasarstart da A-dagarna

NYCKELTAL

Gymnasieskolan kr/elev
Gymnasiesirskolan kr/elev
Skolmaltider kr/elev

Antal lirare/100 elever, SCB

Andel invanare med grundliggande

behérighet till universitet o hogskola, SCB

Andel behériga elever intagna pa sitt férstahandsval (ca)

(fortbildningsdagarna) ligger i anslutning till
lasarsstarten ddr vi senaste aren haft externa
forelasare inbokade tillsammans med all an-
nan planering som maste ske infor elevernas
skolstart. Vi raknar med att kunna forbéattra
maluppfyllelsen under kommande lasar.

Utveckla metoder for att stirka ledarskapet
Umea universitet genomfor fran 2009 en ut-
bildning for skolledning i pedagogiskt ledar-
skap genom att fokusera pa klassrumsbesok
och lektionsuppféljningar. Det dr en mycket
bra utbildning som uppskattas mycket av
vara rektorer. Utbildningen dr gemensam
med grundskolan.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvandas pa
ett effektivt satt ur ett kommunévergripande
och langsiktigt perspektiv. Gymnasienamn-
den bidrar till detta méal genom att;

Forbdttra och analysera nyckeltalsjamforelser
med jamforbara kommuner for att effektivisera
resursnyttjandet

Ett nytt resursfordelningssystem har utar-
betats och budgeten for 2009 har férdelats
enligt den nya resursférdelningsmodellen
som slagit val ut. Det nya resursfordelnings-
systemet har gjort det mojligt att jamfora
kostnaderna mellan programmen.

Genom drliga utbildningsinsatser for personal och
elever effektivisera energianvindningen i skolans
fastigheter

Skolan har ett stort fastighetsbestand varfor
energianvdandningen &r viktig att se over. |
gymnasiets huvudbyggnad har exempelvis
sjdlvtandande och sjélvslackande armaturer
installerats vid ombyggnation som betyder
en hel del for energiférbrukningen samt att
vid byten av lampor sker en successiv Gver-
gang till lagenergilampor. Hallbar utveckling
skall tas upp i elevernas larande och vavas in
i kurserna som dr en del av utbildningsinsat-
serna men vi kommer att inleda ytterligare
utbildningsinsatser bade fér personal och
elever.

2009 2008 2007

- 50 800 47 100
153129 123 369 110 389
5674 5671 3326

- 9,8 10,7

- 52% 60%

90% 85% 75%

* Statistiken avser gymnasieskolan dir inget annat ir angivet




Ordférande: Thore Alm
Tf plan- och miljéchef: Elisabet Sandin

Intdkeer
Kostnader

Netto

ARETS RESULTAT

Plan- och miljonamndens resultat for ar
2009 visar pé ett 6verskott pa 1,1 mkr.
Orsaken beror pa att drendeflodet varit
hogt under aret, intdkterna 6verskridit de
budgeterade samt pa kortare personalva-
kanser under aret.Plankontot redovisade ett
Sverskott pa 71 000 kr vid &rets slut (inkl.
tryckning av 6p:n).

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

1 december uppléstes plan- och miljonamn-
den for att tillsammans med f d tekniska
utskottet bilda samhillsbyggnadsnamnden.
Fragor av javskaraktdr gentemot samhills-
byggnadsnamndens egna verksamheter han-
teras av nybildade javsnamnden. Plan- och
milj6férvaltningen har pa motsvarande satt
tillsammans med f d tekniska forvaltningen
bildat samhillsbyggnadsforvaltningen, och
aterfinns ddr som bygg- och miljoavdelnin-
en. En viss personalomsattning har skett
dven detta ar.

Under 2009 har stor vikt lagts ned pa kon-
troll att obligatorisk ventilationskontroll ut-
forts pd berorda fastigheter i Kalix kommun.

Samarbete med HSO (Handikappférbundens
samarbetsorgan) om atgardande av sa kal-
lade enkelt avhjdlpta hinder som kan finnas
ute i samhallet har fortgatt och en Policy for
undanréjande av enkelt avhjdlpta hinder i
Kalix kommun arbetats fram.

Majoriteten av de kommunala och privata
forskolorna har ingatt i ett nationellt tillsyns-
projekt ”hygien i forskolan” som plan- och
miljoforvaltningen har deltagit i och som
kommer att sammanstéllas bade kommunalt
och nationellt under varen 2010.

Livsmedelsverkets nationella projekt ”Pato-
gener i importerat gront” har genomforts
under &ret.

VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN- OCH MILJONAMDEN

Budget Resultat Awvikelse
2009

1839 2830 991

5699 5547 152

3 860 2717 1143

Luftmétningar i centrala Kalix tatort har ge-
nomfort under aret och kommer att slutféras
under varen 2010.

Under ar 2009 medverkade plan- och miljo-

forvaltningen i Kemikalieinspektionens natio-
nella projekt angdende markning av kemiska
produkter i butiker.

Nya klassningkoder enligt Miljobalken har
lett till omklassning av miljéfarliga verksam-
heter som utférts under &ret.

Taketillsynen har fokuserats pa att gamla
takeer ska avslutas for godkannande av efter-
behandling m m.

Det omfattande arbetet med ny kommu-
nomfattande Oversiktsplan har slutforts
under hosten (laga kraft 2009-11-17). Actio
exemplar har tryckts och finns tillgangliga pa
Bygg- och miljéavdelningen samt pa kom-
munens hemsida.

Ett antal detaljplanedrenden har pagatt, bl a
har bostadsprojektet intill Grodparken (del
av kv Blixten) kravt mycket tid och resurser.
Cirka 10 olika planprocesser har hanterats
under ar 2009.

Kommunfullmaktige startade 3 nya oversikts-
planeprocesser i oktober 2009.

| 6vrigt har den dominerande verksamheten
varit det Iopande myndighetsarbetet inom
miljo-, bygg- och planomradena.

FRAMTIDEN

Myndighetsutévning genom tillsynsarbete,
yttrande och prévningar av olika slag kom-
mer sannolikt att pragla dven ar 2010 for
Bygg- och miljoavdelningen. Férhoppningen
ar dock att dven kunna agna viss tid at
forebyggande och utétriktat arbete som inte
direkt harror till namndens myndighetsan-
svar, men som dr utomordentligt viktigt att
hinna med.

Omorganisationen av namnd/forvaltning
kommer fortsattningsvis att medféra admini-
strativa forandringar (nya rutiner for drende-
hantering etc).

Nya strandskyddsbestammelser trader i kraft
den 1 februari 2010 (MB 7 kap, §18d) vilket
innebar att kommunerna far ytterligare ett
sarskilt skal att aberopa (tidigare 6 skal en-
ligt Miljobalken) vid dispensprévning av det
generella strandskyddet for ett visst omrade.
Utgangspunkten dr dock att omrédet skall
redovisas som ett LIS-omrade (enligt MB
7kap, §18e), som ett tematiske tillagg till
kommunens nya oversiktsplan.

Landsbygdsutveckling i strandnara lagen,
LIS skall stimulera den lokala och regionala
utvecklingen i omraden som har god tillgang
till fria strandomraden och dar en viss bygg-
nation kan ske utan strandskyddets syften
asidositts samt framja samlad bebyggelse
(enstaka en- eller tvdbostadshus) som ger
forutséttningar for att bibehalla samhalls-
servicen.

Arbetet med att uppritta en ny fordjupad
oversiktsplan for Kalix centralort kommer att
pégd under 2010.

Arbetet med energideklarationer och atgar-
dande av enkelt avhjalpta hinder kommer att
fortgd under 2010.

Under &ret kommer en speciell informations-
serviceatgdrd att genomforas for kommu-
nens livsmedelsforetag under februari 2010
da en 1 dagars utbildning i livsmedelshygien
kommer att erbjudas.

Vid tillsyn inom miljobalksomradet kommer
extra tid dgnas 4t tillsyn av mindre verksta-
der, skjutbanor, lantbruk samt tillsyn av s k
hélsoskyddsverksamheter och kartlaggning
av husbehovstikter.

Avdelningen kommer under &ret dven att
delta i nationella tillsynsprojekt sdsom social-
styrelsens projekt "Egenkontroll for fast-
ighetsdgare”, Livsmedelsverkets nationella
projekt "Listeria i fardig kyld mat”, samt ett
avloppsprojekt ang enskilda va-anlaggningar
som drivs gemensamt av Norr- och Vister-
bottens kommunforbund.



VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN- OCH MILJONAMNDEN

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att leva,
verka och besoka fér manniskor och foretag.

Plan- och miljonamnden kan bidra till detta
genom att;

Information till medborgare och verksamhetsuto-
vare ska forbdttras.

Information sker kontinuerligt genom hem-
sida, annonsering m m om férandringar och
aktiviteter. Hemsidan utvecklas standigt.

Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en
generos tolkning goras till sokandes/medborgares
fordel.

Positiv lagtolkning tillimpas nar sa har
ansetts lampligt och varit mojlig.

Kommunen ska planera for attraktiva boenden
samt attraktiva handels- och industriomrdden.
Detaljplanelaggningen har varit aktiv under
aret och berért séval planer fér permanent-
boende, fritidsboende samt industri- och
handelsomraden. Tio detaljplaner har vunnit
laga kraft under aret och ett antal detalj-
planer har pabérjats. Samtliga syftar till att
etablera attraktiva omréden.

Arbetet med att krédva atgarder betriffande
nedskrapning samt forfulade tomter och
fastigheter har fortsatt under aret.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

| Kalix ska vi ha ett tillvaxtframjande utbild-
nings- och naringslivsklimat med valutveck-
lad infrastruktur

NYCKELTAL

Detaljplaner
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft

Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov 227
- Varav pa delegation 143

Antal férhandsbesked

Antal bygganmalningar 288

Obligatorisk ventilationskontroll

Besiktigade anlaggningar 565

- Varav ej godkinda anlaggningar

Skyddsrum
Underhallsbesiktigade
Godkianda (utfiardade slutbevis)

2009

Plan- och miljonamnden kan bidra till detta
genom att;

Plan- och miljondmnden dr med vid etablerings-
moten.

Deltagande har skett saval under plan-
laggningsdrenden som infér ev kommande
tillstdnds- och lovgivningar.

Information om miljo- och klimathoten ska inten-
sifieras.

Namnden har foreslagit att kommunfull-
maktige ska besluta att Kalix kommun ska
intrada i Klimatkommunerna fran 1 januari
2009.

Kortare svarstid till foretag.

Stravan dr att forkorta handlaggningstid till
béde foretag och privatpersoner. Ett extra
namndssammantrade infordes for att kapa
sommarens drendetoppar och férkorta
svarstid. Vikten av att insdnda handlingar ar
kompletta papekas standigt.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Den kommunala organisationen ska kdnne-
tecknas av ansvarstagande, kompetenta och
stolta medarbetare.

Plan- och miljonamnden kan bidra till detta
genom att;

Medarbetarens inflytande éver planering av arbets-
tid och arbetsuppgifter ska oka.

Medarbetarna har ett stort inflytande Gver
sin egen arbetssituation, men periodvis dr
arbetsbelastning p g a drendeanhopning
och underbemanning sadan att inflytandet
begriansas. Uppmaning via annons och hem-
sida gors arligen till verksamhetsuttvare och
privatpersoner att inkomma i god tid med
ansokningar etc for att fa jamnare arbetsbe-
lastning speciellt infor sommaren.

Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig inom
sina omrdden.

Samtliga medarbetare har under aret beretts
mojlighet att delta vid kurser/konferenser
inom sina resp omraden.

Okat samspel mellan forvaltning och nimnd.
Namnden och forvaltningen hade en gemen-
sam traff i borjan av aret for att folja upp
det gdngna dret och fanga upp onskemdl/
synpunkter om arbetssatt och samspel infor
framtiden.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anviandas
pa ett effektivt satt ur kommundvergripande
och langsiktigt hallbart perspektiv.

Plan- och miljonamnden kan bidra till detta
genom att;

Snabb och effektiv handldggning.

Utarbetande av olika mallar och 6versyn av
diverse rutiner har gjorts, vilket resulterat i
snabbare och effektivare handlaggning. Tyd-
lig information ges till sokanden om vikten
av att insinda handlingar ar kompletta.

Kontroller/inspektioner planeras sd att antalet
resor minskar.
Samordningsvinster av olika slag séks alltid.

Oka samarbetet mellan forvaltningsgrinserna.
Etablerade samarbeten inom milj6- och
planomradena finns sedan tidigare mellan
tekniska forvaltningen, néringslivsenheten
och fritids- och kulturférvaltningen. Under
2008 har samarbetet med raddningstjanst-
forbundet utékats genom samradstriffar,
gemensamma inspektioner m m vid vissa
drenden.

2008 2007 2006 2009 2008 2007 2006
Livsmedel

9 5 5 Godkinda livsmedelsanliaggningar 14 14 58 33

Registrerade livsmedelsanlaggningar 11 12 22 36

275 291 221
230 221 181

Beslut enligt Miljobalken
Anmilningspliktig verksamhet 136 93 87 55

10 23 19 Strandskyddsdispenser 26 32 51 31
177 151 329 Ovriga tillstind 14 2 5 5}
Yttranden till Lansstyrelsen 27 7 11 9

Ovriga
153 172 97 (miljo- och arsrapporter, forelaggande mm) 291 99 110 174

74 29 62



Ordforande: : Bertil Sundqvist
Férvaltningschef: Christina Karlsson

Intikter
Kostnader
Netto

LSS-intdkter
LSS-kostnader
Netto

ARETS RESULTAT

Socialndmndens verksamhet omfattar sedan
1 december 2009, tre omraden, sarskilt
boende, ordinart boende och IFO/kommu-
nal psykiatri. Rehab- och korttidsverksamhet,
sjukskoterskemenheten samt ekonomi &

stab ar egna enheter och direkt understalld
socialchefen. Socialnimnden har haft en
nettobudget pa 297,1 mkr inklusive atgarder
inom lagen om sarskilt stod och service till
vissa funktionshindrade, LSS. Socialndmn-
dens verksamhet visar ett positivt resultat pa
0,8 mkr, LSS visar ett underskott pa 8,0 mkr.
Socialnamnden inklusive LSS uppvisar till-
sammans ett minusresultat med 7,2 mkr. LSS
ar en rattighetslag som vi har svért att styra
Over. Statsbidragen har inte 6kat i jamforelse
med den 6kande volymen.

Socialndmnden har lyckats halla sig inom
tilldelad budgetram, vilket framfor allt beror
pd att omradena sarskilt boende och ordi-
nart boende lyckats reducera sina underskott
genom effektiva atgérder, bra ledarskap och
kompetent personal som har utfort ett gott
arbete i hela organisationen. En del av det
positiva resultatet for ordindrt boende kan
forklaras genom resursférdelningssystemet
som hemtjansten har tillampat under 2009.
Systemet innebar att resurser fordelas till res-
pektive grupp grundat pa faktiskt utford tid.
Forsorjningsstodet visade pa ett underskott
pé drygt 4,2 mkr. Socialnimnden har ocksa
haft ett sparbeting pd 19,3 mkr som man
jobbat och jobbar aktivt med.

ATGARDSPLAN FOR ATERSTAL-
LANDE AV UNDERSKOTT ENLIGT
BALANSKRAVET

LSS &r en rattighetslag som berattigar per-
soner med varaktiga funktionsnedsattningar
stod i vissa former. Namnden har ingen
mojlighet att erbjuda andra insatser dn den
insats som den enskilde anséker om liknande
den mojlighet som finns inom socialtjanst-
lagens omréade. | ndmndens arbete med att
komma till ritta med underskottet inom LSS
verksamhetsomrade har en ”djupdykning”

VERKSAMHETSBERATTELSE - SOCIALNAMNDEN

Budget Resultat  Awvikelse
2009

25379 41922 16 543
303728 319 448 -15720
278 349 277 526 823
14 586 31760 17174
33282 58 446 -25164
18 696 26 686 -7 990

gjorts fran forvaltningens sida. Detta for att
kontrollera att vi inte har onddiga kostnader.
Detta arbetar forvaltningen med kontinuer-
ligt. Arbetet kommer att intensifiera under
2010 da en grupp, bestaende av politiker
och tjansteman, skapas for att ta fram ett
underlag for planering, d.v.s att ta reda pa
om vi gor ritt saker och har rétt verksamhet
baserat p& brukarnas behov.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Socialndmnden fattade i december 2009 ett
beslut om att upphéra med verksamheten
kallad Fyren. Fyren var ett behandlingshem
for ungdomar och har haft ett lagt antal
ungdomar placerade i verksamheten. Kostna-
derna for externa placeringar har dessutom
inte minskat under &ret. | december 2009
togs beslut om att 6ppna etapp 2 pa kort-
tidsboendet Viljan.

Ett stort utredningsarbete géllande framti-
dens dldrestruktur startades upp under dret
och beriknas vara klart under 2010.

Under 2009 har ca 400 personal inom omra-
det sdrskilt boende genomgétt en grundlag-
gande brandsékerhetsutbilding.

Ett nutritionsprojekt har startats under aret
inom dldreomsorgens sirskilda boenden.
Projektet pagar tom augusti 2010 och leds
av en dietist. Nutritionsprojektet medfor bl.a.
en kompetens hojning bland personalen gél-
lande kost fragor samt en foérandring/anpass-
ning av mattiderna inom sarskilt boende.

FRAMTIDEN

Socialndmnden har valt strategi nér det
géller organisation och ledarskap. Forvalt-
ningen kommer att fortsatta arbetet med att
fokusera pa ledar- och medarbetarskapets
betydelse samt vikten av en ekonomi i balans.
Socialférvaltningen har dven for avsikt att
paborja ett arbete med att utveckla ett kvali-
tetsledningssystem, enligt géllande foreskrift,
under 2010.

En ny organisation kommer att skapas under
det forsta halvaret 2010. Organisationen ska
anpassas till rdidande ekonomiska resurser.

De ekonomiska forutsattningarna for Kalix
kommun kommer krava mycket av social-
namndens ledamoter och forvaltningens
medarbetare. Férvaltningen maste se Gver
och fortsitta effektiviseringen av vara arbets-
metoder, rutiner och processer.

Under dret kommer en arbetsgrupp paborja
ett arbete med att planera for kommande be-
hov for personer med funktionsnedsattning.
Arbetet kommer att omfatta b&de behov

av boende, daglig sysselsattning och 6vriga
insatser.

Slutligen kommer socialnamnden, tillsam-
mans med Ovriga namnder i kommunen,
prioritera tidiga insatser for barn och unga.
Arbetet med Kalix Prevention ar och kommer
att vara en mycket prioriterad fraga under
lang tid framover.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERS-PEKTIV

”Socialndmnden dr till for medborgarna genom att
vara tillginglig och informativ”

Maluppfyllelsen métts genom:

- Antal tréffar pd socialnamndens hemsida,
2 ganger per ar. Antal traffar skall uppga till
12 000 traffar/ar. Malet kommer inte att
uppnas eftersom det inte finns ndgot tillfor-
litligt matinstrument att tillgd. Detta mal
kommer inte att uppnas eftersom tekniken
inte finns.

- Webbaserad synpunktshantering angédende
socialndmndens verksamhet. Det skall ha
kommit in 50 synpunkter under 2009. Det
har inkommit 35 synpunkter. Malet har inte
uppnatts.

- Genom webbaserad enkit, eller annan
lamplig metod, mata upplevd tillganglig-
het och tillgdng p& information 1 gang/
ar. 80 % av medborgarna skall uppleva att
socialforvalt-ningen ar tillgangliga och att
de far information de efterfragar.

En brukarenkit skulle ha genomférts men
kommer sa inte att goras. Utifran det
ekonomiskt karva laget har AU beslutat
att ej genomfora denna eftersom det ar
kostnadsdrivande. Detta méal kommer inte
att uppnas.
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VERKSAMHETSBERATTELSE - SOCIALNAMNDEN

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
”Socialndmndens verksamhet ska vara ledande i
Norrbotten och erbjuda tjdnster till kommun- och
ldnsinvdnare”

Maluppfyllelsen har matts genom:

- Jamforelse av kvalitativa 6ppna jamforel-
setal och standardkostnader med 6vriga
kommuner i lanet, 1 gang/ar. Standardkost-
naderna skall minska med 1%.
Jamforelserna visar att standardkostnader
har sjunkit for dldreomsorgen men okat for
individ- och familjeomsorgen.

- Métning av volym och intdkter for salda
tjdnster till lanets 6vriga kommuner, 2
ganger per ar. Antal sélda varddygn skall
uppga till 500 varddygn. Antal salda vard-
dygn uppgér till 206 for 2009. Malet ar ej
uppnatt.

NYCKELTAL

INDIVID OCH FAMILJEOMSORG

Behandlingshem, Externa

Antal HVB placeringar

Antal varddygn

Kostnad/HVB placering, brutto kkr

Aldreomsorg

Hemtjinst
Antal hushall
Kostnad/hushall, brutto kkr

Sarskilt boende
Antal véardplatser
Kostnad/vérdplats, brutto kkr

Handikappomsorg
Gruppboende

Antal gruppboende platser
Kostnad/vérdplats, brutto kkr

MEDARBETARPERSPEKTIV
”Socialndmndens mal ar att sjuktalen ska
reduceras med 1 % under 2009, andelen
néjda medarbetare ska vara minst 80%. All
verksamhet skall genomsyras av delaktighet
hos berérda medarbetare.”

Maluppfyllelsen har matts genom:

- Uppféljning av sjuktalen, 2 ganger per ar.
Sjuktalen ska minskas med 1 %. Sjuktalet
for socialnamnden landade 2009 pa 6,49 %
jamfort med 7,33 % for 2008. Sjuktalen har
dock minskat med 0,84 % under 2009.

- Webbaserad enkit angdende medarbe-
tarnas upplevda nojdhet med fragor som
utgdr fran kommunstyrelsens parametrar,
ansvarstagande, delaktighet, kompetens,
stolta medarbetare.

Den upplevda n6jdheten hos medarbetarna
skall uppga till 80 %. Webbenkit har inte
genomforts. Mdlet ej uppfyllt.

2009 2008 2007
17 14 28
3120 2539 3269
393,9 5432 359,3
312 332 333
196,1 192,7 164,1
263 263 260
526,7 5293 532,7
29 29 29
615,6 637,1 633,4

EKONOMISKT PERSPEKTIV
”Socialndmnden ska utfora 75% av nya HVB-
placeringar i egen regi, detta ska leda till minskade
kostnader”

Maluppfyllelse mats genom:

- Andel av nya HVB-placeringar i egen regi,
2 ganger per ar. Andel nya HVB placeringar
i egen regi skall uppga till 75 %. Mdlet ej

uppfyllt.

- Uppfoljning av socialforvaltningens kost-
nadsutveckling vid varje namnd. 100 % av
verksamheterna skall halla sig inom tilldelad
budgetram. Mdlet dr ej uppfyllt.



VERKSAMHETSBERATTELSE - SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN (TEKNISKA UTSKOTTET)

Ordférande: Jan Nilsson
Férvaltningschefer: Karl-Axel Bergstrom

Intdkeer
Kostnader
Netto

Varav VA-enheten

Intakeer
Kostnader
Netto

ARETS RESULTAT

Avdelning teknisk forsorjning redovisar ett
Sverskott pd ca 1,2 mkr.

Ett antal atgarder har vidtagits under 2009
for att fortsattningsvis kunna klara en budget
i balans, detta med anledning av 2007 ars
underskott som uppgick till 1,3 mkr. En del i
detta arbete har varit, och kommer att vara
sa dven fortsattningsvis, ar att hart prioritera
de atgédrder som sker inom verksamhetsom-
radet for att fa storst nytta for varje satsad
krona. Dessutom har nattslackningen som
startades under 2008 fortsatt under &ret.

Inom de olika verksamheterna finns relativt
stora variationer med Over- respektive un-
derskott. Barmarksunderhéllet svarar for ett
underskott med ca 0,6 mkr. Under en foljd
av ar har de milda vintrarna orsakat storre
skador pa vagnatet 4n under normala forhél-
landen samt att behovet av det totala under-
hélls- och reinvesteringsbehovet varit starkt
eftersatt under méanga ar. Forvaltningen av
kommunens marker redovisar ett underskott
med ca 0,7 mkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett 6verskott
péd ca 1,5 mkr. En rad atgarder har vidtagits
under bade 2008 och 2009 med maélsattning
att skapa en ekonomi i balans med anled-
ning av 2007 ars stora underskott. De flesta
av de vidtagna atgarderna ar langsiktiga.
Men vissa atgarder, framfor allt de inom pla-
nerat fastighetsunderhall dar endast akuta
atgdrder genomforts, dr en hogst kortsiktig
I6sning for att under innevarande budgetar
balansera upp verksamhetsanpassningar som
andra forvaltningar haft behov av men som
de sjdlva inte har kunnat finansiera.

Vidtagna atgérder for en budget i balans:
- Teknikspecialisering/energibesparing (fast-
ighetsskotarorganisationen)

Budget Resultat  Awvikelse
2009

119 340 120 449 1109
140 250 138 711 1539
20910 18 262 2 648
Budget Resultat  Awvikelse
2009

36 642 37 230 588
23736 25214 -1478
12 906 12016 -890

- Mindre kop av entreprenadtjdnster - mer
arbeten utfors i egen regi (fastighetsskotar-
organisationen)

- Uppségning av personal

- Mindre kop av konsult- och entreprenad-
tjdnster (bostadsanpassning). Utfors i egen
regi med egna snickare i sa stor utstrack-
ning som mojligt.

- Restriktioner - inkop (alla verksamheter)

- Awecklad massageverksamhet (lokalvéard)

- Begrdnsat intag av korttidsvikarier (lokal-
vard)

- Endast akuta underhallsatgarder har ge-
nomforts (planerat fastighetsunderhall)

Arbetet med att minska avdelningens energi-
forbrukning har gett resultat, bade férbruk-
ningen av el och olja har minskat jamfort
med féregdende ar. Forandrat arbetssatt en-
ligt ovan samt uppsagning av fastigheter med
temperatursankning som foljd ar bidrag-
ande orsaker. Ingen kallstéllning ar utférd.
Uppsagda fastigheter inom gymnasie- samt
barn- och grundskoleférvaltningen ar Furu-
hedsskolans E-byggnad, Innanbackens lag-
och mellanstadiebyggnad, forskolorna Pigge
och Gnidde i Tére samt Risons forskola 3.
Fritids- och kulturforvaltningen har sagt upp
hyreskontraktet for Fattenborg. Dessutom
har intrimning av ventilationsaggregat och
pellets-/gaspannor med tillhérande styr samt
behovsanpassad ventilation gett effekt, vilket
mairks tydligt jimfort med nér ventilationen
korts hela dygnet vid Manhemsskolan under
saneringsarbetet, till en 6kad energikost-

nad med ca 160 tkr. De energibesparande
atgarder som pdborjats under 2009 och som
kommer att fortsdtta under 2010 &r byte av
armaturer med start i de storre fastigheterna.

Lokalvarden redovisar ett 6verskott pa 0,3
mkr. Genomforda atgarder under 2008 har
fatt full effeke 2009. Utdkad lokalvard inom

fritids- och kulturforvaltningens omraden har
resulterat i utokad verksamhet med nojda
brukare.

Projektverksamheten har varit begransad
under aret med tanke pa den osdkerhet som
rader inom skolstrukturen. Projektledartjans-
ten inom teknik har fatt ett utékat ansvar
inom upphandlingsomradet. De byggprojekt
som genomforts under aret dr anpassning av
forskolelokaler till behandlingshem for soci-
alférvaltningens rakning samt en del mindre
verksamhetsanpassningar inom skolans
omrade.

Den storsta ekonomiska forandringen som
skett inom fastighetsavdelningens verksam-
het dr det forbéttrade resultatet inom bo-
stadsanpassningen. Fran att de senaste tvd
aren ha redovisat ett underskott pa ca 1,2
mkr per ar till att 2009 redovisa ett verskott
pé ca 1,2 mkr. Den frimsta anledningen

ar det forandrade arbetssittet enligt ovan.
Antalet drenden har under perioden varit
foljande: 264 (2007) 220 (2008) samt 233
(2009).

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Den tekniska forvaltningen har fran 1 decem-
ber strukturerats om och bendmns nu sam-
héllsbyggnadsforvaltningen. Omorganisa-
tionen innebar att hela fore detta plan- och
miljéforvaltningen blir en bygg- och miljoav-
delning och inordnas under den nybildade
samhillsbyggnadsférvaltningen tillsammans
med fastighetsavdelningen och avdelningen
for teknisk forsorjning. Det tekniska utskot-
tet har frigjorts fran kommunstyrelsen och
slagits ihop med plan- och miljonamnden,
for att bilda den nya samhallsbyggnads-
namnden. En javsnamnd har bildats for att
hantera interna tillsynsdrenden.

Storre reinvesterings- och saneringsprojekt
har genomforts inom VA och gata vid Hult-
stigen, Kyrkogatan och Strandgatan dessa
projekt paborjades under 2008. Nya projekt
under &ret var Larkstigen och Angsvigen
(fardigstalls under 2010). Pumpstationen i
Karlsborg har blivit utbygg, arbetet utfordes
i egenregi. Vidare har fillningsdammarna i
Bétskarsnds byggs om samt att en pilotan-
laggning for vattenbehandling med hjalp av
kalkfilter byggts upp i Bjumistrask.

Gang- och cykelvdgsnitet har byggts ut vid
tva gator i Kalix dels Valhallavagen som nu
har separerad trafik efter hela gatans langd
samt strackan fran Djuptjarnsvagen till

Rudtraskbacken, dessa arbeten paborjades
2008. Nasbyvdgen har dven den byggts om



for att forbéttra sdkerheten for gdende och
cyklister.

Ett flertal igensatta tryckledningar fran
avloppspumpstationer har under aret
rensats med pluggmetoden vilket medfort
en energieffektivisering med upp till 50 % pa
pumpstationerna.

Projekteringen for ombyggnad av E4 genom
Kalix med tillhérande cirkulationsplatser och
anslutningsvdgar fran E4 till Stranddnges-
omrddet har slutforts av Vagverket. Parallellt
med detta projekt har en s.k. masterplan
tagits fram for utvecklingen av Strandang-
arna i Kalix. Inom en del av planen har en
projektering gjorts for ett poolomrade med
tillhérande servicebyggnad och parkeringsy-
tor. Bada projekten kommer att paborjas
under februari 2010.

Inom avfallsomradet 4r den storsta enskilda
hdndelsen att kommunens avfallsanlaggning
fran och med 1 jan 2009 ej langre kom-

mer att ta emot avfall fér deponering utan

endast hantera avfall som ej skall deponeras.

Det avfall som fortsattningsvis ska depo-
neras kommer att skickas till Sunderbyn i
Lulea. For att rationalisera hanteringen har
nya avfallsfickor uppforts inom omradet.

Den centrala férradsfunktionen som under
en langre tid har drivits av teknisk forsorj-
ning upphorde under varen 2009, detta
har inneburit att forradet idag endast ar ett
verksamhetsforrad for forvaltningen.
Krisberedskapsverksamheten tillhor kom-

munledningskontoret enligt organisations-
forandringen 2008, ingen overflyttning har
skett i avwaktan p& att samordna verksam-
heten med raddningstjanstforbundet. Under
aret paborjades projektet Krisplattform, som
innebdr att utveckla en metod for omhan-
dertagande av krisdrabbade medborgare
och dess anhoriga. Det handlar om att ha
en ingdng for stod, information och kontakt
som krisdrabbade behover i bdde det korta
och langa perspektivet. Hur olika aktorer kan
samverka har en central betydelse. Projektet
genomfors i samverkan med Luled tekniska
universitet, LTU och Kriskompetenscentrum.
Det ar ett s.k. aktionsforskningsprojekt dar
forskning bedrivs som en del av projektet.
Resultaten kommer att presenteras i savil
vetenskapliga som allmanna sammanhang
savdl regionalt som nationellt och interna-
tionellt

Under aret har en del arbete med utbild-
nings- och évningsplaner gjorts. Storre delen
av krisledningsstaben har varit pa stabsut-
bildning. Utbildning i kriskommunikation,
psykologiskt forsta hjilpen, krishantering
m.m. ar genomford. Ytterligare frivilliga ar
utbildade for att kunna inga i var frivilliga
resursgrupp.

P.g.a. den nya influensan (svininfluensan)
som upptacktes i april i Mexico fick pande-
mifragorna stor uppmarksamhet under aret.
Under férsommaren och sedan hela andra
halvdret arbetade vi intensivt med pandemi-
arbete.

FRAMTIDEN

Arbetet med att strukturera de olika rollerna
inom den nya samhallsbyggnadsforvaltning-
ens har inletts. En processkartlaggning av de
aktiviteter som utfoérs dr en del, ddr adminis-
tration, drendehantering och diariesystem
prioriteras.

I nartid ar kommunens medverkan i projek-
tet med ombyggnad av E4 genom centrala
Kalix samt ombyggnad av Strandangarna
pétagliga och intressanta projekt. Den fort-
satta utbyggnaden av E4 till 2+1 vdg ar dven
den viktig med tanke pa den forbattrade
trafiksakerhet som ombyggnaden ger.

Néra i tiden ligger dven anpassningar av
kommunal infrastruktur i samband med
Banverkets projekt med anldggning av
Haparandabanan. En ny detaljplan &r under
framtagandet for att sdkerstélla de ombygg-
nader som kommer att krdvas i anslutning
till banan.

| enlighet med tillstandet for avfallshante-
ringen har all deponering av avfall avslutats
vid arsskiftet 2008/2009. Ett efterfljande
krav efter avslutad deponering &r att slut-
tackning skall ske med hoga krav pa tathet
och under lang tid uppféljning med kontrol-
ler och eventuella kompletterande dtgarder.
Finansiering av arbetena &r i sig en utmaning
likvél att genomfor dessa som bor paborjas
inom niarmaste dren med ett antal etapper
under upptill en 10 ars period.

Den allra storsta ekonomiska utmaningen
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pa langre sike blir att klara de stora reinves-
teringsbehoven inom VA- och gatuomrédet.
En tung investering inom VA-omradet ar

den planerade utfasningen av det befintliga
reningsverket i Karlsborg som planeras att
ersittas med en pumpning av avloppsvattnet
in till reningsverket i Kalix.

Fortsatta satsningar pa energieffektivisering-
ar kommer att prioriteras. Delaktighet i skol-
strukturfragan &r ett annat viktigt omrade.
En fastighetssyn planeras for att uppdatera
behovet av underhallsatgarder med syftet
att bevara fastigheternas virde. Avdelningen
kommer att arbeta med att implementera
det reviderade internhyressystemet.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Forvaltningen har fortsatt arbetet med
ombyggnaden av centrummiljon och aktivt
deltagit i planlaggningen av E4 genom Kalix
for en battre tillganglighet bade till Strand-
angarna och centrum. Utvecklingsarbetet
med Stranddngarna har resulterat i att en
s.k. masterplan tagits fram for utvecklingen
av Strandadngarna i Kalix. Projektering av ett
poolomrade med tillhérande servicebyggnad
samt parkeringsytor har gjorts. Arbetet med
att kvalitetssakra vattenférsorjningen vid

Kalix vattenverk har genomforts i en forsta
etapp med ett nytt vattenverk som sidkerstal-
ler vattenbehandlingen och distributionen i
forsta hand. Vid utbyggnaden av andra etap-
pen med brunnar och filterdammar saker-
stalls driften utan inblandning av kemikalier
samt en minskad tillsyn av anlaggningen.

Arbetet med enkelt avhjélpta hinder for funk-
tionshindrade kommer att aterupptas.

Att skapa en god inom- och utomhusmiljo i
och kring vara byggnader ingar som en natur-
lig del i fastighetsavdelningens arbete. Under
aret har ett omfattande saneringsarbete vid
Manhemsskolan utforts efter en genomford
besiktning. Internhyressystemet har revide-
rats med malet att bli mer brukarvanligt och
med samverkan i fokus.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
Kompletta handlingar for muddring av
farleden till Karlsborg finns. Det fortsatta
genomforandet av projektet kommer att
resultera i en effektivare transportled for
sjofart och utveckling av ytterligare frakter i
Ostra Norrbotten.

Behovet av exploateringsmark for industri
och bostader har férvaltningen kunnat till-
godose. | tomtreserven finns for narvarande
125 lediga bostadstomter och ca 38 hektar
industrimark.

Fastighetsavdelningen har tillsammans med
arbetsformedlingen genomfort ett projekt
for arbetslosa byggnadsarbetare som ar 25
ar eller yngre, for att skaffa praktisk erfaren-
het under radande lagkonjunktur. Altan vid
Rosengérden, anpassning av utemiljo for
forskola, tillverkning av lekforrad, utbyggnad
av staket, byte av panel och timring (pump-
stationer) samt byggnation av kallsorterings-
hus ar exempel pa projekt som utforts.

MEDARBETARPERSPEKTIV
Forvaltningen har genomfort en organisa-
tionsforandring. Antalet medarbetare blir
farre. Minskningen sker genom naturliga
avgéngar, pensionsldsningar samt ompla-
ceringar. Forvaltningen har i personalfor-
sorjningssyfte arbetat med en s.k. larande
organisation.

PERSONALFORSORJNING

Av de befattningar som berérs av pensions-
avgéangar under aret och de narmaste dren
bedoms situationen hanterbar. Férvaltningen
arbetar med mentorskap och erfarenhetsut-
byte dar redan anstélld personal arbetar i en
s.k. larande organisation. Rekryteringsbehov
finns inom projektledning/mark. Inom fastig-
hetsskotsel och lokalvédrd &r situationen den
omvénda i och med att antalet fastigheter
minskar. Reducering av personal sker genom
béde naturliga avgangar och varsel.

KOMPETENSUTVECKLING
Ansvarsomrddet dr omfattande och behovet
av kompetensutveckling varierande. Individu-
ella behov planeras av narmaste chef tillsam-
mans med respektive arbetstagare och ar

en stdende punkt vid medarbetarsamtalen.
Forandringarna inom fastighetsskétarorgani-
sationen, ddr uppdelning och specialisering
av arbetsuppgifter i energibesparande syfte,
kommer att resultera i specifika utbildnings-
satsningar inom de olika teknikomradena.
For lokalvdrdarna, som omfattats av en
forandrad organisation med minskad arbets-
ledning, pagar processen att nd mélet med
sjalvstyrande grupper genom bl.a. utbildning
och forandrade/delegerade bestallningsru-
tiner.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Planen med energieffektiviseringar genom
styrning av trafikbelysningen foljer uppstillda
méal med ca 10 % mindre brinntid for belys-

ningen | Kalix, Innanbacken, Rolfs, Grytnas,
Vallen och Bredviken. Ca 2 000 belysnings-
armaturer har bytts ut. De nya armaturerna
bestyckas med 35 W lagenergilampor mot
dagens Hg lampor pa 125 W

Under dret har ny- och reinvesteringar utférts
med 1,5 % av nyanskaffningsvdrdet inom
VA-omradet.

Fastighetsavdelningen fortsatter arbetet med
att renodla sin verksamhet. Posttransport-
och bilpoolsverksamheten har 6verlaimnats
till andra forvaltningar. Mélet &r att fokusera
pa avdelningens huvudsakliga uppgifter som
bl.a. dr att minska energiférbrukningen.
Minskat engagemang for energiingenjoren

i bilpoolsfragor innebar mer arbetstid till
interna energifragor. Team Energi har bildats
for att oka kunskapen hos brukarna hur
dessa kan paverka den verksamhetsrelate-
rade energiférbrukningen.

Avdelningen har aktivt deltagit i arbetet med
malet att minska lokalytorna for skolans
framtida behov samt |6sa socialférvaltning-
ens behov av lokaler for behandlingshem.

Fastighetsavdelningens férandrade arbetssatt
med teknikspecialisering har gett resultat.
Totalt minskar forvaltningen sin energifor-
brukning med 4,0 % under 2009.

Osékra kundfordringar har belastat forvalt-
ningen under aret med ca 0,5 mkr.
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Stiftelsens verkstillande funktionar ar
Kent Bodlund. Styrelsens ledaméter &r:
Bérje Andersson, ordforande

Katarina Bjérnfot

Henrik Eriksson

Erland Johansson

Robert Forsberg

Stiftelsen ar en allmannyttig bostadsstiftelse
vars huvudman ar Kalix kommun. Stiftelsen
Kalixbos verksamhet bestar i att inom kom-
munen forvérva, dga och férvalta fastighe-
ter eller tomtratter samt bygga bostader,
affdrslokaler och kollektiva anordningar. Vid
arets utgang uppgar antalet bostadslagenhe-
ter till 930 stycken, vilket ar en 6kning med 8
lagenheter fran 2008

Stiftelsen Kalixbostader forvaltar dotterbola-
get Strandadngarna i Kalix AB, orgnr 556619-
4295. Strandéngarna i Kalix AB dger en
fastighet i kvarteret Skaret i Kalix kommun.

ARETS RESULTAT

Kalixbos resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt dr 7,1 mkr, vilket dr en 6kning med
5,3 mkr jamfort med foregdende ar. Resul-
tatforbattringen jamfort med foregdende

&r forklaras bland annat av andel i vinsten i

intressebolaget KB Kalix Nya Centrum, samt
minskade rantekostnader under &ret.

VIKTIGA HANDELSER

Under aret har Stiftelsen Kalixbostdder
anskaffat 2 nya fastigheter i centrala Kalix.
Det innebdr att det centrala bestandet har
utokats med 13 lagenheter.

Véren 2009 invigdes en nybyggd fristaende
byggnad med 3 tvattstugor och en bastu i
kvarteret Slandan. Dar har vi dven fortsatt
arbetet med att byta tak. Det ar endast tak-
byte pa ett hus som kvarstdr och det fardig-
stdlls under 2010. | kvarteret Slandan har vi
forsett bostadshusen med nya gavelfasader
och saval i kvarteret Slandan som i kvarteret
Myran har vi forbattrat ytrermiljon.

Stiftelsen Kalixbostider har under aret
fortsatt satsningen pa energiatgérder i savil
undercentraler som lagenheter.

Stiftelsen har traffat avtal med Odd Fellow
Byggnadsforening om teknisk forvaltning.
Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning
med Hyresgastforeningen i Ovre Norr-
land. Fran och med 1 januari 2009 hojdes

bostadshyrorna med 19,50 kr/kvm. Hyran
for garage och bilplatser hojdes for del av
bestdndet.

Stiftelsen Kalixbostiader har under aret arbe-
tat fram en ny finanspolicy och i samband
med detta sett 6ver sina placeringar i virde-
papper. Avtalet med HQ Bank betréffande
diskretionar forvaltning har sagts upp och
arbetet pdgédr med att traffa avtal med ny
finansforvaltare.

FRAMTIDEN
Overenskommelse har triffats om hojning
av bostadshyran med 5 kr/kvm fran och med

1 januari 2010. Hyran for garage och bil-
platser hojs for del av bestdndet. Hyran for
bostader ar efter hojningen i genomsnitt 813
kr/kvm. Vi kommer att fortsitta med vér
stravan att forstarka var roll i centrala Kalix
framst genom nybyggnation men vi ser dven
6ver mojligheten till forvarv.
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Outhyrda ldgenheter och flyttningar

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
ligenheter antal andel % antal andel %

2009 930 15 1,6 262 28,6
2008 922 23 2,5 280 30,4
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 4,5 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 48 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
2001 924 108 11,7 285 30,1
2000 929 131 14,1 252 271
1999 892 104 11,7 190 21,3
Resultatrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2009 2009 2008 2008
Rorelsens intdkter 66,7 66,6 62,8 62,6
Rorelsens kostnader -44,7 -44.3 -39,3 -39,3
Avskrivningar -8,7 -8,7 -8,0 -8,0
Rorelsens resultat 13,3 13,6 15,5 15,3
Finansnetto -6,1 -6,1 -13,7 -13,5
Resultat efter
finansiella poster 7,2 7,5 1,8 1,8
Skatt -1,8 -1,9 -0,4 -0,4
Arets resultat 5,4 5,6 1,4 1,4
Balansrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2009 2009 2008 2008
Bostadslanepost 0,5 0,5 0,5 0,5
Anlaggningstillgdngar 3391 337,8 340,1 338,9
Omsattningstillgangar 28,2 28,2 10,3 9,9
Summa tillgangar 367,8 366,5 350,9 349,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 39,4 39,2 34,0 33,9
Obeskattade reserver 0,0 0,1
Langfristiga skulder 299,8 298,5 295,0 293,8
Kortfristiga skulder 28,6 28,8 21,8 21,6

Summa eget kapital
och skulder 367,8 366,5 350,9 349,3
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Bolagets VD ar Stig Forslund.

Under verksamhetsaret har styrelsen bestatt av:
Ingela Ronnback, ordférande

Tommy Nilsson

Mats Sjoberg

Aimo Suomela

Robert Fredriksson

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Kalix
kommun, org nr 212000-2692.

Kalix Industrihotells verksamhet ar att
uppféra, képa, sdlja och forvalta fastigheter
for beredande av lokaler fér hotellrérelse,
tjdnste- och serviceforetag, hantverk och
sméindustri. Genom ett rationellt och effek-
tivt agerande ska man vara en aktiv partner i
tillskapandet och bibehallandet av arbets-
tillfallen i kommunen. Kommunen dger
100% av bolaget. Kalix kommun har tecknat
en kapitaltdckningsgaranti som innebar att
kommunen forbundit sig att svara for att
bolagets egna kapital vid varje tillfalle upp-
gar till minst det registrerade aktiekapitalet.
Utover detta har Kalix kommun tecknat en
garantiforbindelse som innebéar att kommu-
nen forbinder sig att vid varje tillfdlle, kopa
bolagets fastigheter till bokfort varde. Kalix
Industrihotell dger 29% av aktierna i Kalix

Resultatrikning, mkr

Rorelsens intdkter
Rorelsens kostnader
Avskrivningar
Rorelsens resultat

Finansnetto

Arets resultat
Tillgédngar
Anldggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Electropolis AB vars verksamhet bestar i att
framja utveckling av elektronikbranschen.
Foregdenden ar var KIAB:s innehav 50% av
aktierna men efter nyemission av Kalix Elec-
tropolis AB har KIAB:s innehav minskat.
Koncernredovisning har ej uppréttats med
hanvisning till ARL 7 kap 5 §.

VIKTIGA HANDELSER

Forhyrda varma lokalytor uppgick 2009-12-
31 till 75% av uthyrningsbar yta (75% -08).
Bolaget har forvarvat fastigheten Kalix 3:47
och anpassat fastigheten for uthyrning till
tjansteforetag.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Bolaget har den 1 januari 2010 anstéllt
Christer Wallin som ny VD.

EKONOMI/FORVANTAD FRAMTIDA
UTVECKLING

Bolaget skall enligt d4gardirektiven bedriva

sin verksamhet pa ett [onsamt satt samtidigt
som bolaget ingar avtal med kalkylerat hogre
risktagande dn vad som kan vara affarsmas-

sigt motiverat pd grund av uppgiften att dven
arbeta for en 6kad sysselsattning.

2009 2008
19,3 19,6
12,2 -10,9
-5,6 -5,6
1,5 3,1
3,9 -5,7
-2,4 -2,6
174,6 168,7
6,3 4,2
180,9 172,9
20,4 20,2
151,1 143,0
9,4 9,7
180,9 172,9

PERSONAL

Bolaget har inte haft ndgra anstillda under
rakenskapsaret. Administrativa tjdnster har
kopts av Kalix kommun. Kostnaderna for
styrelse och foretagsledning har varit

874 556 kr.

Forslag till disposition av arets resultat
Bolagets verksamhet har under &ret resulte-
rat i en forlust med 2 380 283 kr. Tillsam-
mans med balanserad férlust pa 149 680 kr
blir det en ansamlad forlust pa 2 529 963 kr.
Styrelsen och verkstallande direktor foreslar
att disponera forlusten genom nedsittning
av reservfond med 149 680 kr och att 2 380
283 kr overfors till ny rakning.

MILJOINFORMATION

Enligt miljobalken skall alla handelshamnar
Sver en viss storlek ha ett tillstand fran Lans-
styrelsen for att fa bedriva hamnverksamhet.
Tillstdndet for Sagverkskajens hamns verk-
samhet har under 2009 beviljats. Bolaget
har dven under 2009 inlimnat den &rliga
miljorapporten.
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Raddningschef: Arto Koivumaa
Forbundsdirektionen har bestatt av foljande
ordinarie ledamoter:

Stig Carlsson, Kalix, ordférande

Sven-Erik Bucht, Haparanda, vice ordférande
Sonia Harr, Kalix

Erkki Haarala, Kalix

Erik Soderlund, Kalix

Anders Borg, Haparanda

Arne Honkamaa, Overtorned

Sven Kostenius, Overtornea

Fran och med 1 januari 2000 utvidgades for-
bundet till ett heltickande kommunalférbund
i samverkan mellan Haparanda, Kalix och
Overtorned kommuners raddningstjanster.

2009 borjade med avvecklingsarbetet for
Overtorned kommuns uttrade ur forbundet
och sedan Haparanda kommuns beslut att
limna férbundet med férkortad tid senare
under &ret.

Till skillnad fran andra kommuner i landet
som gar mot mer och storre forbund, har
vart upplésande av forbundet vacke viss
medial uppmérksamhet i landet da vi gér
den motsatta utvecklingen. Det nya laget
ger andra mojligheter som vi far hantera i
varje kommun, dar var och en far hitta sin
raddningstjanst utifrdn Lagen om skydd mot
olyckor och Lagen om extra ordindra handel-
sers uppdrag, och soka andra samverksfor-
mer mellan vara raddningstjanster.

ARETS RESULTAT

Verksamheternas intdkter och kostnader gor
ett dverskott med 730,6 tkr. Verksamheter-
nas utfall tillsammans med 6verskotten fran
avskrivningar och finansnetto ger ett positivt
&rets resultat med 843,0 tkr.

Enligt kommunallagen skall kommuner/
kommunalférbund ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet. Regeln innebar
att intakterna skall Gverstiga kostnaderna.

Negativa drsresultat skall enligt huvudregeln
regleras under de narmaste tre foljande aren,
d v s den negativa forandringen av det egna
kapitalet ska aterstallas inom tre &r. Forbun-
det klarar kommunallagens krav pa balans
for 2009.

FRAMTIDEN
Beslut ar fattat att férbundet uppléses 2009-
12-31.

PERSONAL

| forbundet ar totalt 91 personer anstéllda.
Av dessa arbetar 13 personer heltid, och 78
st i deltidsstyrkor fordelade pa 5 stationer.
Dessutom finns 12 personer som ingdr i ett

Utbildning 2009 2008 2007 2006
Réddningsinsats 7 v
Férberedande Bm-utb 2 v
Riddningsledare A 6 v
Réddningsledare B 10 v
Réddningsledare C 5v

5
3 -
2
1
Tillsyn B - 1

- . = . N
N

Utryckningar 2009 2008 2007 2006

Automatlarm 120 150 167 123
Trafikolyckor 47 70 62 52
Brand

- ¢j i byggnad 68 45 56 87
- i byggnad 72 74 58 59
Ovrigt 140 110 134 113
Totalt 447 449 477 434

Skadestatistik 2009 2008 2007 2006

Omkomna 4 9 5 3
Svart skadade 8 25 41 23
Lindrigt skadade 52 79 76 60
Arbetsskadeanmilan

av egen personal 0 0 1 1

raddningsvérn och totalt 39 personer i tre

olika frivilliggrupper”.

Den heltidsanstillda personalen &r fordelad
pa 2 olika stationer. 13 personer i Kalix dar
forbundet har sitt sate och 1 i Haparanda.
Personalen i Kalix uppratthaller en heltids-
styrka pa dagtid mellan kl 07.00-16.00
mandag till fredag, om en styrkeledare

och fyra brandmin. Ovrig tid férstarker 2
heltidsanstillda enligt schema deltidsstyrkan
i Kalix. | Haparanda och Overtorne& ingar
den heltidsanstéllda som styrkeledare i en av

deltidsgrupperna.

Den deltidsanstéllda brandpersonalen &r
stationerade vid 5 olika deltidskarer. For
dessa stills det krav pa att de bor och arbe-
tar nira sin brandstation. | férbundet finns
aven ett raddningsvarn och tre frivilliggrup-
per. For personer som ingdr i ett riddnings-
varn eller frivilliggrupp erhalls ersittning

vid raddningsinsatser och évningar, ndgon
beredskapsskyldighet finns ej for dessa.

RADDNINGSAVDELNINGEN
Raddningsavdelningen hanterar den ut-
ryckande verksamheten och sorteras under
foljande verksamheter: personal, utbildning/
6vning, 6vningsfilt, tester, foretagshalso-
vard, raddningsuppdrag, kompetensutveck-
ling och drift.

UTBILDNING/OVNING

Under 2009 har man forsoke att kompen-
sera for de kompetensbrister som funnits i
organisationen. Ovningsverksamheten har i
stort sett foljt den fastlagda 6vningsplanen.

Ovningsfiltet nyttjades framforallt till de
foreskrivna varma rokdykningarna.

SKADEFOREBYGGANDE
AVDELNINGEN

AVDELNINGSUPPGIFT

Verksamheten bestar av tillsyn enligt lagen

om skydd mot olyckor, tillsyn enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor, handlag-
gande av remisser och yttranden rérande ovan
angivna lagar samt extern information och

utbildning.

Under 2008 togs beslut om besparningar
inom forvaltningen som inneburit att skade-
forebyggande avdelningens resurser minskats
med en halv tjanst under 2009. Under varen
har chefen for avdelningen slutat och dess-
utom har en av inspektrerna genomgatt en
kompetensutbildning pa 10 veckor. | férbun-
dets uppdrag ingdr inte att underlitta for den
enskilde och forebygga brander och andra
olyckor, men avdelningen har dénda utfort en
hel del utbildningar under aret.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
De tillsyner som genomforts under &ret har
riktads mot objekt som har krav pé sig, att
limna in en skriftlig redogérelse for brand-
skyddet. Avdelningen har haft mélsattningen
att jobba ikapp den efterslapning som fanns
fran 2008. Malet ir inte natt, av de totalt 95
planerade dr 51 genomférda. Vid tillsynerna
uppmarksammas allt oftare brister som pa-
pekats under flera ar. Detta har lett till dels
att allt mer arbete maste laggas ner pd att
folja upp de tillsyner som gors, samt att vi
har skrivit fler forelagganden an tidigare &r.
Ménga tillsyner tar 6-8 manader innan de kan
avslutas.

TILLSYN ENLIGT LAGEN OM BRAND-
FARLIGA OCH EXPLOSIVA VAROR
Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och ex-
plosiva varor sker framforallt i samband med
tillsyn enligt lagom om skydd mot olyckor. Av
43 planerade tillsyner har 26 genomforts.

UTBILDNING

Trots att forbundet inte har uppdraget att
underldtta for den enskilde har avdelningen
genomfort utbildningar vid 24 tillfallen och
totalt har 435 personer deltagit.

Utbildning Deltagare  Antal tillfillen
Heta arbeten 133 13
Brandutbildning 57 6
Brandinformation 220 4
SBA 25 1
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Resultatrikning, mkr 2009 2008
Rorelsens intdkeer 2,3 1,4
Rorelsens kostnader -24.4 -22,7
Avskrivningar -1,1 -1,4
Rorelsens resultat -23,2 -22,7
Ersittning medlemskommunerna 243 231
Finansnetto -0,3 -0,2
Arets resultat 0,8 0,2
Balansrikning (mkr) 2009 2008
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 17,5 16,6
Omsittningstillgdngar 3,3 5,0
Summa tillgdngar 20,8 21,6

Eget kapital och skulder
Eget kapital 1,6 2,1
Skulder 19,2 19,5

Summa eget kapital och skulder 20,8 21,6
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Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten
Utbildningschef: Margareta Stromback
Direktionen har bestatt av foljande ordinarie
ledamaoter:

Robert Forsber, Kalix kommun, ordférande
Bertil Segerlund, Haparanda stad, vice ordfo-
rande

Stig Hedlund, Haparanda stad

Ake Bickman, Kalix kommun

Leif Nilsson, Overkalix kommun

Per Larsson, Overkalix kommun

Tomas Vedestig, Overtorne& kommun

Osten Lejon, Overtorne& kommun

Andamaélet med Hogskoleforbundet Ostra
Norrbotten &ar att samordna den eftergymna-
siala utbildningen och verka for att hela pro-
gram och fristdende kurser samt forskning
forlaggs till 6stra Norrbotten. Kommunalfor-
bundet ska skapa kontakter med hogskolor/
universitet i hela landet och i norra Finland
och norra Norge. Kommunalférbundet ska
vidare, genom att fora en dialog med utbild-
nings- och forskningsbyrderna samt de olika
institutionerna kunna anpassa utbildningar
efter respektive kommuns behov. Medlem-
mar i férbundet dr Haparanda, Kalix, Over-
kalix och Overtornea kommuner. Férbundet
har sitt sdte och héller kansli i Haparanda.
Avgiften for respektive kommun grundas pa

antalet invdnare i kommunen den 1 januari
aret innan. Kalix kommuns andel i forbundet
uppgér till 47,53 procent for 2009.

VIKTIGA HANDELSER
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten har

i tio ar (1999-2008) spanat in i framtiden,
”ideat”, trixat och férhandlat med universi-
tet och hogskolor i Sverige och Finland. Allt
detta for att kunna erbjuda hogre studier pa
distans i vara medlemskommuner. | slutet

av januari 2009 hogtidigholls 10-arsjubi-
leumet med foéreldsningar och galabankett.
Festligheterna i dagarna tva uppskattades av
deltagarna. Resultat dr bland annat utbil-
dade larare, receptarier, poliser, chefer inom
dldreomsorgen och socionomer. Kompe-
tensforsorjningen till foretag och offentlig
sektor har forbattrats. Forskningen bidrar till
utveckling i regionen. Men framfor allt har
utbildningarna gett manga individer en ny
start i livet.

2009 genomsyrades av arbetet med att skapa
en ny plattform for en Mal 2 i Sverige och en
gemensam Interreg IVA Norra-ansokan for
forskning och utveckling inom Forskarstation
Ostra Norrbotten och Bothnia Academy |
tillsammans med branschféretradare fran

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

béde Finland och Sverige, Meri-Lappi Institu-
tet, universiteten i Uledborg, Rovaniemi och
Luled. Manga moten och ménga samtal har
genomforts. Arbetet kommer att fortsatta
under 2010, ett arbete som &r virdefullt och
nédvandigt for det fortsatta utvecklingsarbe-
tet av var del av landet/linderna.

| Hogskoleforbundet har vi under 2009
kunnat se en marginell minskning av antalet
studerande som nyttjat servicen vid vara
larcentran. Under varen marktes ett 6kat
intresse for studier. Trots det till var forvaning
har tillstrémningen till studier inte 6kat under
hosten 2009. Utbildningsnivan i medlems-
kommunerna soker sig dock sakta uppat.

Aven om vi 4r medvetna om allt arbete som
kravs for att nd var malsittning ser vi med till-
forsikt pa framtiden for Hogskoleforbundet
Ostra Norrbotten. Det ir med gemensamma
krafter vi ytterligare kan utveckla och starka
var konkurrenskraft.

KOMMUNALFORBUNDETS

EKONOMI

Resultatet for det elfte verksamhetsaret

visar ett overskott pa 0,1 mkr efter att en
tillaggsbudget antagits for att finansiera kom-
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munalférbundets 10-arsjubileum. Tillaggs-
budgeten omfattar 0,2 mkr. Medlemskom-
munernas avgifter uppgar till 1,5 mkr.
Kommunalférbundets ekonomi har hitintills
varit god. Medlemskommunernas insats till
forbundet har under tidigare ar i snitt nastan
tredubblats genom olika beviljade projekt-
ansokningar och med medel frén utomsta-
ende finansidrer. S& dr inte fallet varit detta
verksamhetsér.

PERSONAL

Personalstyrkan ar liten och bestar av utbild-
ningschefen och en assistent. Kansliet leds av
utbildningschefen (Margareta Stromback),
som tillsammans med direktionen ansvarar
for att kommunalférbundet fungerar till alla
delar, som ocksa ar huvudansvarig for att
kontakterna med hogskolor och universitet
utvecklas, for dialog med institutioner, ut-
bildnings- och forskningsbyraer p& universi-
tet/hogskolor, marknadsfér samt férbereder
och leder genomforandet av utvecklingspro-
jekt inom forbundet. Ekonomiadministra-

Resultatrikning, mkr 2009 2008

1,7 1,9

-1,6 1,7
Arets resultat 0,1 0,2
Balansrikning, mkr 2009 2008
Omséttningstillgadngar 2,4 2,5
Summa tillgangar 2,4 2,5
Eget kapital 2,4 2,5
Summa eget kapital och skulder 2,4 2,5
Nyckeltal 2009 2008
Antal elever i program 260 337
Antal elever kurs 97 113
Medlemsinsats 1507 1465
Invanarantal 36 362 36 637
Insats/invanare 41,44 39,99
Ovriga inkomster 237 052 376 878
Arets resultat 70 766 230 249

tion har under aret inkdpts av Haparanda
kommun. Detta har omfattat upprittande
av budget och kontoplan, budgetuppfolj-
ning och prognoser, arsredovisning, bokslut
och vissa 6vriga ekonomiska utredningar
och uppdrag. Vissa kanslitjanster (kopiering,
konferensrum o.d.) dr gemensamma for hy-
resgasterna i Gula Huset, dar kommunalfor-
bundets kansli &r inrymt och inkops darmed
fran Provincia Bothniensis.

FRAMTIDEN

Ambition dr att fortsitta fornya, forbattra,
utveckla, koordinera, se helheten samt att
driva projekt och utbildningar, som stodjer
och gagnar utvecklingen i 6stra Norrbotten.

| slutet av 2009 har ansékan om Yrkes-
héskoleutbildning i Butikskommunikatio
inlamnats till Myndigheten for Yrkeshog-
skoleutbildning. Den utbildningen omfattar
80 Yh-podng och startar hosten 2010 om
beskedet pa ansokan blir positivt. Handels-
institutet i Goteborg kommer att leda utbild-

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

ningen, som tillkommit pa initiativ fran IKEA
HaparandaTornio och andra handelsféretag
pé bade svensk och finsk sida i regionen. Det
ar av stor vikt att kommunerna i framtiden
forses med personal i ledande stéllning

inte enbart till forvaltningar utan ocks4 till
ndringarna.

Eftersom det idag finns stora mojligheter i
Norrbotten och nu ocksa i var 6stra del en
mojlighet att utvecklas och att véxa, har vi i
6stra Norrbotten fortsatt kraftsamla kring
for oss viktiga vaxande naringar. Gamla
och nya branscher utvecklas. Handeln t ex
har forandrats hogst patagligt har i ostra
Norrbotten. Upplevelseindustrin med be-
soksnadringen har ocksé stor utvecklingspo-
tential liksom annat féretagandet. Det gor
att vi inom utbildningsvasendet méste mota
upp med kurser, med program och med
forskning. Personalen kommer under 2010
att genomga fortbildning i behovsinvente-
ring tillsammans med representanter fran
naringslivet i medlemskommunerna.



Kalix Nya Centrums styrelse bestar av:

Robert Forsberg, ordférande
Carl-Otto Gihlman

Rolf Sandlund

Henrik Eriksson

Nils Lundholm

Bolagets verksamhet bestar i att bedriva
fastighetsforvaltning genom uthyrning av

Resultatrikning, mkr

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Resultat fore finansiella poster
Finansnetto

Ovriga dispositioner

Arets resultat

Balansrikning, mkr
Tiligangar
Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2009

7,6
-5,9
-2,0
-0,3
20,3
0,6

19,4

2009

170,5
6,1

176,6

20,9
151,4
43

176,6

2008

5,4
-5,0
-0,1

0,3
0,3

0,0

2008

158,8
22,4

181,2

1,6
159,1
20,5

181,2

VERKSAMHETSBERATTELSE - KB KALIX NYA CENTRUM

den heldgda fastigheten Slaktaren 1 i Kalix.
Komplementar ar Kalix kommun och kom-
manditdeldgare ar Stiftelsen Kalixbo, Sand-

lundsgruppen AB och Concentus i Kalix AB.

VIKTIGA HANDELSER

Under dret har om- och tillbyggnad av fastig-

heten Slaktaren 1 i Kalix fardigstallts.

Nya centrumledare tilltradde under slutet av
aret.

Kommunen &dger 40 % och Stiftelsen Kalixbo
20 %. Bolaget redovisar en vinst pa 19,4 mkr.
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Styrelsen for Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestdr av:
Robert Forsberg, ordférande
Felix Rolfs

Ingela Rénnback

Robert Fredriksson

Staffan Haggstrom

Linda Frohm

Resultatrikning, kkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Resultat fére finansiella poster
Finansnetto

Aktuell skatt

Arets resultat
Balansrikning, kkr

Anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar

Summa tillgangar
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2009

2678,9
-2 056,6
622,3
2,5

0,7

624,1

0,0

>

4038,0
4038,0

1092,0
2946,0

4 038,0

KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

Stiftelsens andamal &r att framja en positiv - néringslivsstrukturella insatser
arbetsmarknadsutveckling genom aktivt - kompetenshojande insatser

stodja utvecklingen av ndringslivet i Kalix - marknadsinvesteringar

kommun. Stiftelsen ska i samarbete med - kontakts- och kommunikationsskapande
kommunen naringslivsverksamhet praglas insatser

av langsiktig helhetssyn och sarskilt inriktas - ndtverksinsatser

mot:

2008

2700,0
-2846,9
-146,9
38,3
-10,2

-118,8

0,0

>

43384
43384

467,9
3870,5

43384




KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

KOMMUNSTYRELSEN BESLUTAR OVERLAMNA UPPRATTAD ARSREDOVISNING FOR KOMMUNEN OCH
DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE FOR PROVANDE AV ANSVARSFRIHET
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REVISIONSBERATTELSE 2009

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har gran-
skat den verksamhet som bedrivs i styrelser
och namnder och genom utsedda lekman-
narevisorer/revisorer for verksamheten i kom-
munens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de féreskrifter som
giller verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns tillracklig intern kontroll samt aterre-
dovisning till fullmaktige. Revisoremas ansvar
ar att granska verksamhet, kontroll och redo-
visning och préva om verksamheten bedrivits i
enlighet med fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunalla-
gen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge en rimlig
grund fér bedomning och ansvarsprovande.

Vi har i vara prioriteringar av granskningsin-
satser utgatt frdn en bedémning av vdsentlig-
het och risk samt omsatt prioriteringarna i en
revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

sammantaget att styrelsen och naimnderna i
Kalixkommun, undantaget Barn och grund-
skoleniamnden, har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt

att gymnasiendamndens, socialndmndens
och bam och grundskolenamndens budget-
foljsamhet maste forbattras till kommande
ar for att skapa forutsattningar for att
|6pande styra kommunens ekonomi mot
den av fullméktige fastlagda planen

att styrelsens och namndemas interna kon-
troll har varit tillracklig, undantaget Barn
och grundskolendmndens kontroll av eko-
nomin vilken inte bedoms ha varit tillracklig

att kommunen inte uppnér balanskravet
2009.

att ndgon sammantagen bedémning av
maluppfyllelsen avseende de verksamhets-
mdssiga mélen inte kan goras d& indikatorer
for maluppfyllelsen inte tagits fram

att kommunen inte kan anses ha uppnatt
god ekonomisk hushallning for &r 2009
trots att kommunen uppnatt 2 av 4 finan-
siella malsattningar for ar 2009. Detta da
kommunens bade har ett negativt arsresul-
tat och ett negativt justerat arsresultat

att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvi-
sande

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nimnderna
samt de enskilda foértroendevalda i dessa
organ beviljas ansvarsfrihet. Vi riktar dock en
skarp anmarkning mot Barnoch grundskole-
namnden for bristande styrning och kontroll
av verksamhet och ekonomi, samt en anmark-
ning mot Kommunstyrelsen for bristande
tillampning av sin uppsiktsplikt gentemot
Barnoch grundskolenamnden.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for
ar 2009 godkanns.

REDOGORELSE
Resultatet av de 6vergripande granskningarna
av ndmndema och styrelsen som vi genomfort
visar bland annat;

att styrelsens och namndemas arbete
foljer en i vasentliga delar andamalsenligt
struktur, men vi forvintar oss att arbetet
med inférandet av en enhetlig styrmodell
prioriteras under 2010

att styrelsen och ndmnderna under 2010
har att prioritera arbetet med atgdrder med
forutsattningar att langsiktigt bidra till att
kommunen har ekonomin i balans med
samtidig uppfyllelse av de mal som finns for
verksamheternas kvalitet

att, dven om vi kan notera att en del atgir-
der vidtagits under aret med anledning av
synpunkter vi tidigare framfort, efterlyser
vi ett mer aktivt agerande fran styrelsen
och ndamndema inom vissa omraden t ex
atgarder for att utveckla; socialnamndens
samverkan med landstingets barn och
ungdomspsykiatri; jamstélldhetsarbetet
samt ledarnas férutsattningar att bedriva
ett andamalsenligt ledarskap

Resultatet i de fordjupande granskningar vi
har genomfort visar bland annat;

att arsredovisningen i allt vasentligt redogor
for utfallet av verksamheten, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stillningen
pé balansdagen. Arsredovisningen bedéms

i allt vasentligt vara upprattad i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och
god redovisningssed. Kommunen uppnér

2 av 4 finansiella malsattningar for 2009
men nagon sammantagen bedomning av
maluppfyllelsen avseende de verksamhets-
massiga mélen kan inte géras dd indikato-
rer saknas for malen. Balanskravet har inte
uppfyllts for ar 2009. Kommunens justerade
balansresultat uppgar till 5,3 mnkr. Det
ackumulerade underskott som ska &terstal-
las inom tre ar uppgar till 6,7 mnkr

att deldrsrapporteringen i allt vdsentligt sker
enligt lag om kommunal redovisning, god
redovisningssed och fullméaktiges fore-
skrifter, samt att den ocksd i allt vasentligt
uppfyller kraven pa réttvisande rakenskaper
liksom syftet att ge fullmaktige mojlighet
att anvinda rapporten som ett underlag for
styrning, ledning och kontroll

att socialndmndens interna kontroll till viss

del &r tillracklig 6ver de fakturor som gér ut
till brukare inom ordinart boende. Att ingen
modell arbetats fram i enlighet med upprat-
tat avtal for klagomals- och awikelsehante-

ring avseende matleveranserna &dr dock inte

tillfredsstillande

att regler och riktliner for upphandlings-
och inképsverksamheten finns i tillracklig
omfattning samt att dokumentationen fran
genomforda upphandlingar ar vdlordnad
och omfattande men att registreringen

i den centrala upphandlingsdatabasen

inte &r fullstindig. Efterlevnaden av LOU
och kommunens egen inkopshandbok ar
dock inte helt tillfredsstillande utifran att
det finns aterkommande behov av varor
inom kommunens skolverksamhet som
inte upphandlats i form av ramavtal utan
direktupphandlas fran ar till ar. Vidare foljs
inte upphandlingar och efterlevnaden av
inkopspolicyn upp enligt inképshandbokens
regelverk

att kommunstyrelsens uppsikt éver namn-
derna till stora delar d&r &ndamalsenlig och
tillracklig; dels utifran att det finns fastlagda
rutiner for uppsikten i o m delars- och ars-
bokslutsprocessema samt budgetprocessen,
dels utifran att det finns en rutinmissig kon-
takt genom regelbundna ordférandetraffar.
Det har dock inte skett nagon rapportering,
eller begdran om rapportering, avseende
namndemas internkontrollplaner enligt

det av fullmiktige antagna reglementet for
intern kontroll

att barn- och grundskolenamnden under
2009 inte har bedrivit en andamalsenlig och
ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet,
samt att den interna kontroll nimnden
utovat har varit otillracklig. Namnden har
inte i tillracklig utstrackning agerat utifran
de dterkommande signalerna om 6kat
underskott under aret.

For att utveckla verksamheten rekommenderar
vi barn- och grundskolenamnden att:

Tydliggora roll- och ansvarfordelningen
mellan ndmnd och forvaltning som bygger
pa att namnden arbetar med Gvergripande
strategiska fragor baserade pa 6verenskom-
na malsittningar medan férvaltningens roll
ar att omsitta dessa mal i konkreta forslag
och aktiviteter

Genomfora en djup och detaljerad analys
av den totala resursanvandningen utifran
i forsta hand ett perspektiv som gynnar
elevemas resultat och maluppfyllelse

Utarbeta ett utifran pedagogiska, ekono-
miska och demografiska forhéllanden lang-
siktigt och heltdckande atgardsprogram for
att anpassa verksamhetentill de ekonomiska
ramar fullmaktige beslutar om. Vasentligt ar
att:

- atgardemas effekter ar noggrant kalkyle-
rade

- konsekvensbeskrivningar kopplade &ven till
pedagogiska mal tas fram

- &tgdrderna ar realistiskt tidsatta

- atgarderna har ansvarsbarare med man-
dat att verkstalla beslutade atgarder

- uppfoljning I6pande sker av utfallet av
insatta dtgdrder, och att korrigerande
insatser gors vid behov

att barn och grundskolenamnden dels i for
liten grad har bedrivit skolstrukturproces-
sen pd ett andamalsenligt satt och dels med
otillracklig styrning. Det saknas beslut om



konkreta mal for en ny skolstruktur. Det &r
darfor nédviandigt att, menar vi, inleda ett
malarbete som syftar till att med en héllbar
skolstruktur som grund skapa likvardiga
forutsattningar till larande for eleverna i
kommunen

att kommunstyrelsen i for liten grad be-
driver personalrekrytering och awveckling
pa ett andamalsenligt satt. Vi bedomer att
styrbarheten och den interna kontrollen
behover utvecklas fran ett mer évergripande
perspektiv dar roller och ansvar inom per-
sonalférsorjningen maste klargoras mellan
styrelsen och ndmnderna

=t

Eskil Johansson ordférande

d Maj-Lis Gustavsson revisor

Vi har dven granskat verksamheten i de kom-
munala foretagen;

Vart uppdrag ar att préva om;

verksamheten skots pa ett &andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredstallande
sdtt gentemot dgarens beslut och direktiv

- om den interna kontrollen &r tillracklig

Resultatet av vdra granskningar av de kom-
munala foretagen visar:

att foretagens verksamhet i allt vasentligt
har skotts pé ett &ndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Johan Englund revisor

Vi bedomer dartill att foretagens interna
kontroll har varit tillracklig

Till revisionsberittelsen har fogats en forteck-
ning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter
vilka I6pande under &ret har delgetts full-
maktige liksom granskningsrapporter och
revisionsberattelser géllande de kommunala
foretagen.

Jan Bergstrom revisor









KALIX KOMMUN

Nygatan 4 - 952 81 Kalix - Vixel 0923-650 00 - fax 0923-150 92 - E-mail: kommun@Xkalix.se

www.kalix.se



