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Fem ar i sammandrag, 2003 - 2007, mkr

Ar 2007 2006 2005 2004 2003
Externa kostnader 1016,9 981,1 925,6 923,3 903,2
Externa intdkter 1019,1 983,9 9427 904,6 891,9
Arets resultat 2,2 2,8 17,1 -18,7 11,3
Skatteintdkter 603,4 590,2 562,5 545,0 534,4
Statsbidrag och utjamning 206,4 201,6 197,1 187,6 188,8
Verksamhetens nettokostnad -799,1  -780,4 -732,5 -743,9 -728,1
Finansnetto -8,5 -8,6 -9,9 -7,5 -6,4

Nettokostnader inklusive finansnettots
andel av skatteintékter och statsbidrag 99,7%  99,6% 97,7% 102,6% 101,6%

Nettoinvesteringar 66,8 65,6 439 48,5 66,7
Tillgangar 903,6 873,4 861,6 829,3 805,0
Tillgangar kr per invanare 52283 50208 49280 46978 45477
Soliditet 44,9 46,2 46,7 46,4 50,2

Summa skulder, inklusive

avsadttninga 497,5 469,5 459,3 4441 401,1
Skulder kr per invanare 28783 26987 26270 25159 22659
Eget kapital 406,1 403,9 402,3 3852 4039
Eget kapital kr per invanare 23500 23221 23010 21818 22818
Likvida medel 26,3 33,9 62,8 27,1 6,2
Langfristiga lan 290,3 2742 273,3  253,5  206,7

Antal tillsvidareanstillda
drsarbetare 1291 1334 1368 1374 1404

Antal ménadsavlonade arsarbetare
(tillsvidare + vikarier o projektanst) 1546 1592 1518 1590

Kommunal skattesats 22,33 22,33 22,33 22,33 22,33

Antal invénare 17283 17396 17483 17653 17702
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“Kalix — den attraktiva och framgdngsrika kommunen, ddr vi tillsammans

aktivt deltar i omvdrldsfordndringar och med god ekonomisk effektivitet

utvecklar det goda och hallbara samhdllet.”

O R D F O RA N D E Vbi kan som Norrbott-
H A R O R D E_I_ ningar och framfor allt

med tillforsike. Trots vissa indikationer pd en nedging i kon-

kalixbor se framtiden an

junkturen, exempelvis en prisnedging pa sigade trivaror,
gar de flesta branscher vildigt bra. I Kalix kan vi se tillbaka
pé ett spinnande ar dir vi dter kan gliddjas 4t ett positivt
resultat i den kommunala ekonomin.

Vi kan, efter avskrivning av en del lokaler vi limnar, se ett
resultat pa 2,2 miljoner. Det dr nu det tredje dret vi ser ett
positivt resultat, nigot som kommer att trygga vara fram-
tida handlingsmajligheter. Vi vill satsa pa att utveckla var
kommun, utrymmet fér det kan bara fis genom positiva

resultat och en effektiv verksamhet.

Under ett ar hander mycket, i det stora s vil som i det lilla.

Hir dr ndgra exempel:

+ De forsta spadtagen pd Haparandabanan ir tagna.

« Projekteringen av Strandidngarna och E4:an i direket
nirhet 4r i full ging.

« Upphandlingen av invallningarna fér muddermassorna i
Karlsborg rullar pa.

+ Ny eftergymnasial utbildning inom elektronik har startat.

« Vi férdjupar véra internationella kontakter bide soderut

sd vil som osterut.

« Nya kalixbor ser vi allt oftare pd vara gator med bakgrund
iandra spinnande kulturer.

+ Nya foretag etableras i Kalix, befintliga foretag utdkar sin
verksamhet och soker fler medarbetare.

+ Den kommunala organisationen star under stindig for-

indring, for att anpassas mot nya foérutsittningar.

Att fortsitta utveckla kommunen kommer att kriva yteerli-
gare samverkan, samverkan inom vir kommun, samverkan
mot andra kommuner, samverkan mot vira foretag och dess

organisationer.
En storre region diskuteras, nigot som kan stirka oss i norr.

Men vi har ocksa tydliga utmaningar fér framtiden:

« Befolkningsminskningen

« Vir roll i en global klimatpolitik

+ Utveckla attraktivt boende for nya si vil som etablerade
kalixbor.

« Skapa goda forutsittningar for vira foretag.

Utmaningar vi girna tar for utvecklingen av Kalix, en av de

bista kommuner i Sverige.

Robert Forsberg

Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2007 2006 2005
Hela riket 20,78 20,83 20,84
Norrbottens lin 22,27 22,26 22,28
Arjeplog 22,28 22,28 22,28
Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08
Boden 22,13 22,13 22,13
Gillivare 22,33 22,33 22,33
Haparanda 22,28 22,28 22,28
Jokkmokk 21,88 21,88 21,88
Kalix 22,33 22,33 22,33
Kiruna 22,83 23,03 2313
Luled 22,28 22,28 22,28
Pajala 22,48 22,48 22,48
Pited 22,03 22,03 22,03
Alvsbyn 22,23 22,23 22,23
Overkalix 22,58 22,58 22,58
Overtorned 21,53 21,53 21,53

Total skattesats (landsting & kommun)
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Skatteunderlagets utveckling

SAMHALLSEKONOMISK
UTVECKLING OCH SITUATION
BNP-tillvixten i den svenska ekonomin
dimpades nigot under tredje kvartalet
iar och uppgick till 2,5 procent jamfort
med samma kvartal 2006. Liget pd arbets-
marknaden var emellertid fortsatt mycket
starkt. Okningen av savil antalet arbetade
timmar som antalet sysselsatta under
perioden 1-3 kvartalen 2007 4r den hogsta
noteringen sedan SCB pibérjade mitning-
arna. Den globala tillvixten dr bittre 4n
vintat frimst beroende pa att hushallens
konsumtion utvecklades i god takt i kombi-

nation med en mycket stark exportuppgang.

I tillvixtlinder som Indien och Kina var till-
vixten mycket stark och sa dven i Ryssland
dir hoga tillvixeeal redovisades. Efterfragan
pé arbetskraft 4r fortsatt mycket hog, det
framgar av savil AMS statistik 6ver nyan-
mailda lediga platser, som SCBs redovisning
av antalet lediga jobb. Det har dock blivit
svdrare att tillsicta lediga jobb vilket leder
till att sysselsittningen troligen kommer att
avta under nista ar.
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KOMMUNERNAS EKONOMI

De nirmaste dren finns forutsittningar att
uppnd resultat som uppfyller kraven pa
god ekonomisk hushdallning. Med generella
statsbidrag som foljer skatteunderlagets
utveckling giller detta dnda till 2011.

Det férutsitter dock att verksamhetsvo-
lymen vixer med mindre 4n 1 procent per
ar. Trots en forhéllandevis mattlig total
behovsokning star manga kommuner infor
krav p4 omprioriteringar inom och mellan
verksamheterna. Ett exempel dr att antalet
elever i grundskolan minskar samtidigt
som antalet gymnasieelever kar. P4 samma
gang vixer andelen elever i fristdende skolor
snabbt. Det innebir simre forutsittningar
att effektivt planera skolverksamheten.

De gynnsamma férutsittningarna dr dock
overgdende. Efter 2011 dr utrymmet for
utdkad kommunal verksamhet mycket litet
pd grund av att antalet arbetade timmar i
ekonomin inte 6kar langsiktigt.

Kommunal- Landstings- Total

skatt skatt skattesats
Kalix 22,33 9,42 31,75
Norrbotten 22,23 9,42 31,69
Riket 20,78 10,77 31,55




FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

KOMMUNAL UTDEBITERING

Kalix kommuns skattesats dr oférandrad
22,33 procent. Tillsammans med landstings-
skatten dr den totala skatten 31,75 procent. I
jimforelse med 6vriga kommuner i Norrbot-
ten ligger Gillivare pd samma skatteniva
medan Pajala, Overkalix och Kiruna har en
hoégre kommunalskatt dn Kalix, 6vriga kom-
muner har en ligre skatteniva. Overtorned
har den ligsta kommunalskatten av linets
14 kommuner med 21,53 procent. Linssnit-
tet ligger pd 22,27 procent och totalt med
landstingsskatten dr den siffran 31,69 pro-
cent. For riket i genomsnitt 4r motsvarande
skattesats till kommuner 20,78 procent och
totalt med landstingsskatten 31,55 procent.

Skatteunderlaget visar hur mycket kalix-
borna sammanlagt tjidnat. I Kalix dr den ge-
nomsnittliga skattekraften 142 863 kronor
per invinare. Det dr 91 procent av riksmedel-
virdet, som dr 157 764 kronor per invanare.
Under 2007 uppgick skatteunderlaget i
kommunen till 2,5 miljarder kronor. Totalt
for riket uppgar skatteunderlaget till 1 437,7
miljarder kronor. Variationerna mellan kom-
munernas skatteunderlag r stora. Bland

kommunerna har 6kningen av skatteunder-
laget varit storst i Almhult (+7,7 procent)
och ldgstiJokkmokk (-1,8 procent).

BEFOLKNING

Invanarantalet var vid drsskiftet 17 283 per-
soner. Det dr 113 personer firre under aret.
De sista fem dren har befolkningen mins-
kat med 419 personer vilket motsvarar 2,4
procent. Under aret flyttade 620 personer in
i kommunen. Det ir 55 fler dn under 2006.
Antalet utflyttade uppgick till 677 personer.
Det dr en 6kning av antalet utflyttade med
77 personer fran dret innan. Flyttningsun-
derskottet dr -57 personer. Vid forra arsskif-
tet var flyteningsunderskottet -35 personer.
Flyttstrommarna till och fran kommunen
skiljer sig 4t mellan olika aldersgrupper. I
aldern 20 -24 ar var flyteningsunderskottet
-69 personer, vilket dr ett ligre underskott
in forra dret. Linet som helhet minskade

i befolkning med 1 284 personer. I denna
siffra ingdr ett fodelseunderskott med 405
personer och ett flyttningsunderskott med
877 personer.

Befolkning den 31/12, 1950 - 2005
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Flyttningsnetto 2007 2006 2005 2004 2003
0-19ar -17 +4 -12 +17 -2
20 - 24 ar -69 -81 -81 -117 -78
25 - 64 &r +28 +47 -13 +47 +42
65 - 69 ar -2 +9 +3 +37 +2
70 ar och uppa +3 -14 -1 +12 +4
Totalt -57 -35 -104 -4 -32
Aldersstruktur 2007 2006 2005 2004 2003
) Utlandska
Alder 0-9 10-19 20-29 30-39 40-49  50-59 60-69 70-79 80- Totalt medborgare 813 769 742 753 726
2007 1671 2135 1474 1909 2270 2563 2458 1779 1024 17283
2006 1680 2210 1465 1980 2309 2559 2413 1782 998 17396
2005 1655 2294 1457 2056 2295 2613 2 365 1733 1015 17483
2004 1702 2347 1491 2144 2301 2 634 2304 1706 1024 17653
2003 1707 2 380 1556 2182 2325 2626 2235 1702 989 17702

Om vi ser pa dldersstrukturen under 2007 och jamfér den med tidigare ar ser vi att andelen kommun-

medborgare ar fler i ldersgrupperna fran 60 ar och uppat och férre i aldersgruppen 20 - 29 ar.



KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Befolkningsforandringar 2007 2006 2005 2004 2003
Under aret foddes 157 nya kommunmedborgare
och 216 avled. Det ger ett fodelseunderskott pa Antal fédda 157 165 148 173 157
-59 invanare. 2006 var fodelseunderskottet -51 Antal déda 216 216 215 220 229
personer. | kommunen bor 813 utldndska medbor- Fodelsedverskott -59 -51 -67 -47 -72
gare. Av dessa var 457 kvinnor och 356 min. Det 4r Antal inflyttade 620 565 555 595 533
en 6kning med 44 personer fran 2006 d4 siffran var Antal utflyttade 677 600 659 599 565
769 utlindska medborgare. Flyttningsoverskott -57 -35 -104 -4 -32

Justering 3 -1 1 2 1

Befolkningsforandring -113 -87 -49 -103 -42

NARINGSLIVET

I Kalix finns ett mycket differentierat
niringsliv som nistan piminner om ett
Sverige i miniatyr. Basen 4r manga sma
foretag med upp till 10 anstillda som sys-
selsitter ca 70% av de knappt 4 500 som ir
sysselsatta inom det privata niringslivet
och ett tiotal storre féretag som sysselsit-
ter resterande 30%.

NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda niringslivsstrukeur kan beskri-
vas s har:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massa-
industrin. Billerud Karlsborg AB ir dstra
Norrbottens storsta industri. Basen for
verksamheten dr produktionen av vit milj6-
anpassad pappersmassa. Cirka 40 procent
foradlas till sick- och kraftpapper medan
resten siljs som avsalumassa.

Fodelse- och flyttningsnetto
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Kalix dr ett elektronikcentrum. Hir finns
ndgra av Sveriges frimsta elektronikforetag
med inriktning mot telekom, medicin, mo-
bila radiosystem, hisstelefoner och trygg-
hetstelefoni. Hir finns utbildning med
elektronikinriktning frin gymnasieniva till
hogre utbildningar tillgingliga via Luled
tekniska universitet. I Kalix finns Electro-
polis, ett teknikcentrum som innehéller
foretag, forskning och utveckling kring IT
och elektronik.

Kalix ar ett tracentrum. Samverkande
traforadlingsforetag utvecklar snickeri- och
byggprodukter ur Sveriges bista rivara.

Kalix dr ett mekanikcentrum. Ytterst
effektiva och kompetenta verkstadsforetag
levererar bland annat ackumulatortankar
och komponenter till Europa.

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97

Kalix dar ett IT-centrum. Flera duktiga
tjinsteforetag ger teletjinster och finansiell
service till privatpersoner och foretag i hela
Norden och de har en stark position nir
det giller produktivitet och lénsamhet.

Kalix har en storslagen och tillginglig natur.
Turism ir en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella bestkare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela aret,
fiske, kultur och dventyr lockar allt fler till
vir kommun. Detta tillsammans med den
ny 6ppnade Gallerian, och ett 6kat fokus
pd handeln och utbyggnaden av centrum,
tillsammans med First Camp Scandinavias
satsningar pa Strandingarna och Freviso-
rens satsningar pa camping och 6vernatt-
ningar lockar allt fler till Kalix.
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

ARBETSMARKNADEN Storre arbetsgivare Verksamhet Antal anstillda
Under 2006 var 7 575 personer sysselsatta.
Det 4r 337 personer fler 4n iret innan. Kalix kommun Offentlig arbetsgivare 1712*
De niiringsgrenar som sysselsiitter flest Kalix sjukvardsférvaltning Offentlig arbetsgivare 489*
qr vard och omsorg med 1617 personer, Billerud Karlsborg AB Papper och massaindustri 430
tillverkning och utvinning 1379 personer Part AB Prefabricerade badrum, tillverkning 242
samt handel och kommunikation 1 054 Kalix Tele 24 AB Tjéansteforetag, callcenter 131
personer. Sysselséittningen inom handel Sambhall AB Servicepartner, elektronikproduktion 125
och kommunikation har ékat sedan 2004. Silja Line/Tallink AB Rederi, tjansteforetag 89
Rolfs sag och hyvleri AB Ség- och travaror 80
HT Svarv AB Tillverkning 69
In- och utpendling 1985-2005 Boré pannan AB Ackumulatortankar, tillverkning 66
% MedHelp AB Sjukvardsradgivning 57
16 _ Kalix Naturbruksgymnasium Utbildning 50
Johannisbergs ungdomshem Ungdomsvard 43
14 - Coop Forum Livsmedel 41
Polismyndigheten i Norrbotten |  Polis 38
12 Calimo Administrativ férvaltning 34
Posten Postférmedling, tidningsbud, kassa 30
10

*) antal anstillda inklusive vikarier

ARBETSMARKNADSLAGET | KALIX jimfére med samma period foregiende dr.
6 1 OCH | NORRBOTTEN Andelen 6ppet arbetslésa var 4,5 procent

Islutet av december 2007 var S 960 perso- jimfért med 6 procent forra dret. I Kalix

4 A ner i ldnet arbetslosa, drygt 2 000 personer VAT arbetslosheten inklusive dtgirder, det
vill siga personer som deltar i program, 9,1

firre jimfort med samma tid dret innan. i
B Andel inpendling M Andel utpendling Samtidigt sysselsattes 1 880 firre 1 olika procent. Det ar en fbrbéttrlng 1 Jimférelse
arbetsmarknadsprogram eller i arbete med med.2006 dd siffran lag pd 12,5 procent.
anstillningsstod. Det betyder att den totala Det innebar 166 personer firre.

0 rrrrrrrrrrrrTrrTrrrTTTTd

In- och utpendling fran/till kommunen (procent av arbetslosheten var nistan 4 000 personer B )

yrkesverksamma) En tendens till Skad pendling kan firre vid arsskiftec 2007/2008 jimfort med =~ OPPET ARBETSLOSA 1 977-2007
noteras under de senaste aren. Utpendlingen &r storre o R N A let & betsld 472 .
an inpendlingen. Ca 14 procent av de yrkesverksamma samma tid for ett r sedan. Arbetslosheten ntalet oppet ari ftS Osa V.a..r person?r 1
pendlar till andra kommuner och ca 8 procent pendlar minskade i tretton av linets kommuner. december 2007. Bide den Oppna arbetslds-
in frén kommuner utanfér. In- och utpendlingen ar heten och arbetslésheten inklusive dtgirder
storst till grannkommuner som Haparanda, Luled, N B Ii . 14 h rik itt. S
Boden. OPPET ARBETSLOSA OCH igger over lins- och riksgenomsnitt. Ser

man pa férdelningen mellan konen sa
minskade de arbetslésa kvinnorna med
92 personer och de arbetslosa minnen
minskade med 74 personer. Den 6ppna
arbetslésheten har dirmed minskat for

ARBETSLOSA INKL ATGARDER
DECEMBER 2002-2007

Den 6ppna arbetslésheten var ligre i
aldern 16-64 4r, vid utgdngen av 2007

Antal sysselsatta i kommunen
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FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS,

bida kénen jamfort med foregdende dr.
Minnens arbetsloshet ligger pa 5,2 procent
och den kvinnliga arbetslosheten pa 3,6
procent.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar i Kalix
har minskat under 2007 och uppgick till
8,3 procent i december 2007. Aret innan
var den 13,3 procent. Motsvarande siffra
for linet var 6,4 procent i december 2007,
att jimfoéras med 8,7 procent dret innan.
Ungdomsarbetslésheten i riket lag pa 4,2
procent i december 2007, vilket var en
minskning frin 5,2 procent jimfért med
dret innan. Ser man pi arbetslosa ungdo-
mar inklusive de som finns i dtgirdspro-

% —
14

Oppet arbetslosa 1977-2007
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7,3
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o5 42
4
2,8

2 I I 1,8 1,7 I
0

83

gram si uppgick den till 14,1 procent. Det
var mycket bittre 4n 2006 d4 den siffran
uppgick till 20,8 procent.

Nya samverkansformer med Sambhall har
vuxit fram under dret, frimst for att skapa
mojlighet for funktionshindrade personer
enlige LSS till arbetstrining och i for-
lingningen arbete. Det goda ekonomiska
resultatet for verksamheten under 2006 ger
mojlighet att minska energiférbrukningen
och att férbittra arbetsmiljén med utbygg-
nad av forrdd for bland annat fordonen.
Totalt har 192 personer tagit del av olika
aktiviteter inom jobb och utvecklingscenter
under aret.
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FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfull-
miktige mandat att utforma den kommu-
nala verksamheten genom valet. Kommun-
fullmiktige har politiskt och ekonomiskt
ansvar for all verksamhet och ger styrelser
och nimnder i uppdrag att ansvara f6r

att de olika verksamheterna blir utférda
enligt den inriktning och det uppdrag som
faststillts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Socialdemokraterna 24
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Moderatera samlingspartiet
Vinsterpartiet

Folkpartiet
Kristdemokraterna

= =2 NN WS BN

Kalixpartiet

Totalt 41

Enligt kommunallagen skall kommuner
och landsting faststilla dels finansiella mal
och dels mal och riktlinjer for verksamhe-
ten, bida med betydelse for god ekonomisk
hushallning. De verksamhetsanknutna
mélen och de finansiella mélen ska foljas
upp och utvirderas i drsredovisningens
forvaltningsberittelse. De verksamhetsan-
knutna mélen redovisas under respektive
nimnds verksamhetsberittelse i denna
arsredovisning.

VISION

Kalix 4r den attraktiva och framgdngsrika
kommunen, dir vi tillsammans aktivt deltar
i omvirldsférindringar och med god eko-
nomisk effektivitet utvecklar det goda och
héillbara samhaillet.

OVERGRIPANDE MAL
Kommunfullmiktige har faststillt 6vergri-
pande mal for kommunen:

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Kalix ska vara en attraktiv kommun att
leva, besdka och verka i for mianniskor och
foretag.

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
ir en ort dir det mesta finns nira och dir
det gdr snabbrt att klara av vardagsirendena.
Vi som bor hir far tid dver till en rik fritid. I
Kalix ir allt sa nidra att vi kan ta lokalbussen

bade till golfbanan och till skidbacken!

Med bara en timmes resa ndr vi drygt
180 000 minniskor pa 14 000 arbetsplat-
ser. En timme nira finns 700 butiker som

omsitter sex miljarder kronor om dret. Vara
tvd flygplatser tar oss till tvd huvudstider. Vi
kan se bandy, hockey och basket pa elitniva.
Vi har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som héller samman all vuxenutbildning
inklusive hégskolor och KY utbildningar.
Men ricker inte det finns det inom en
timme ytterligare ett universitet i Luled, en
nationell scenskola, fyra folkhdgskolor och
yrkesteknisk hogskola.

I denna attraktiva region finns fyra golf-
banor. Linsteaterscen finns ocksd, liksom
konstmuseum. Och det bista av allg;

hir finns ocksé den virldskinda Kalix
16jrommen!

DEMOKRATIARBETET

Folkbokférda i kommunen far limna in
medborgarférslag till kommunfullmiktige.
Under aret har nitton medborgarforslag
limnats in, en 6kning jamfort med ar 2005
da elva medborgarférslag limnades in. Utav
dessa nitton forslag har elva stycken fitt
svar. Fullmiktige har ocksa gett svar pa tolv
medborgarférslag som limnats in under
tidigare 4r.

Inlimnade medborgarférslag
konsférdelning

2007 2006
Mian 5 8
Kvinnor 15 11
Samtliga 20 19

Konsument, budget - och skuldrddgivning
Kalix, Overkalix och Overtorned kommuner
samt Haparanda stad har gemensamt avtal
om konsument-, budget- och skuldrid-
givning. Konsumentsekreteraren har sin
arbetsplats pd kanslienheten i Kalix och
besoker de 6vriga kommunerna en dag per
maénad. Under 2007 behandlades i Kalix
kommun 598 drenden, jimfort med 652
under 2006. Arendena indelas i forkopsrad-
givning, reklamationer, 6vrig konsument-
riteslig ridgivning, hushallsekonomisk
rddgivning samt budgetsanering.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIV

I Kalix ska vi ha et tillvixtfrimjande utbild-
nings- och niringslivsklimat med vilutveck-
lad infrastrukeur.

KALIX UNIVERCITY

Kalix UniverCity "s funktion som ldrcenter
har utvecklats. Forutom den tidigare vil ut-
vecklade vigledningsfunktionen och évrig
service till studerande kan vi idag erbjuda

mycket god distans éverbryggandeteknik
som vara hogskolestudenter har god nytta
av. Verksamheten har investerat i ytterli-
gare en videokonferensanliggning under
aret vilket nu gor ate det finns tre moderna
anliggningar.

KVALIFICERADE
YRKESUTBILDNINGAR

Under 2007 har tva nya KY-utbildningar
startats upp i Kalix. Kalix UniverCity star
som anordnare av elektroniktekniker
utbildningen och Komvux ansvarar for ut-
bildningen till behandlingsassistent. Sedan
tidigare pagdr processutbildningen. Detta
sammantaget innebdr att vi under aret haft
100 studenter som studerar inom véra tre
KY-utbildningar.

CENTRUMPROJEKTET

Att skapa ett vackert centrum har varit en
av de viktiga satsningarna som kommunen
arbetat med. Férsta etappen av centrum-
byggnationen var klar under hésten 2007.
Att fa en bra nedfart till de vackert beligna
strandidngarna vid Kalix 4lv dr ocksd en
fraga som kommunen arbetar med.

BREDBAND

Under 2006 har bredbandsutbyggnaden
slutforts. Utbyggnaden har skett etappvis
mot bakgrund av den plan som utarbetades
2001. Under de forsta etapperna etablerades
bredband med fokus p4 privata hushall och
foretag i byarna, for att detta ir bygga fiber
forbindelser till offentliga verksamheter i
sju byar. Dessa fibernit utgdr dven ett stam-
nit for eventuella utbyggnader i framtiden.
Sedan starten av utbyggnaden 2002, har
totalt 30 miljoner kronor investerats for
bredband, varav statligt stéd 20,9 miljoner.
Kommunens medfinansiering uppgar till
4,5 miljoner kronor. Ovrigt stéd kommer
via EU-medel samt Linsstyrelsen. Idag kan
cirka 99 % av alla hushall och féretag pa
landsbygden f4 bredband.

HOGSKOLEPENDLING

Studerande vid universitet har mojlighet att
fa 50 procent av resekostnaden subventio-
nerad vid dagspendling. Motsvarande giller
dven studenter vid folkhogskola dir inte
utbildningen kan erbjudas pa hemorten.
Syftet 4r att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hdgskola och didrmed
6ka kommunens konkurrenskraft.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kommunstyrelsen beslutade om att dcer-

uppta lokaltrafiksatsningen i titorten 2000.

De viktigaste malen 4r en bittre miljo i cen-
trum och att samtidigt skapa ett alternativ
till bilen. Kalixborna har under drygt sex ar
face chansen att uppticka fordelarna med
lokaltrafiken. Under 2007 gjordes 42 714
resor med lokaltrafiken, det ir 6 624 resor
firre dn 2006. Statistiken visar sisongsmds-
siga trender, resandet okar frin senhdsten
till senvaren och minskar under sommaren.
Det 4r mdnga firdtjinstberittigade som ut-
nyttjar lokaltrafiken istillet for att dka taxi.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Den kommunala organisationen ska kin-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga,
kompetenta och stolta medarbetare.
Personalredovisningen redovisas under eget

avsnitt i denna drsredovisning.
Kommunens styrfilosofi bygger p4 ett
decentraliserat arbetssitt som innebir att
befogenheter fordelas si langt ut i organi-
sationen som mdjligt. Principen ska vara
att besluten si langt som mojlige ska fattas
dar arbetet utfors. Med befogenheterna ska
ocksd folja ansvar.

Infér 2007 bildades ett personal- och orga-
nisationsutskott under kommunstyrelsen.
Under dret har arbetet med en ny jimstilld-
hetsplan pagatt och under varen beslutades
att den ska limnas ut pa remiss till samtliga
nimnder, fackliga organisationer och poli-
tiska partier. Remisstiden gick ut i oktober
och i januari 2008 beslutade personal- och
organisationsutskottet enhilligt att anta
jamstilldhetsplan for 2007 - 2010.

Kalix Univercity antal 2007 antal 2006
KY-studerande 80 40
Kommunalt ungdomsprogram 229 245
Ferieverksamheten 203 220
Offentligt skyddat arbete 22 19
Videokonferenser 120 112
Tentamenstillfillen 310 387
Karridr Center (besok) 6 000 6 500
Nyckeltal Stenbicken Rolfs (")vriga linjer

Antal resor Nasbyn Djuptjiarn Grytnds  (kvill/helg)) Totalt
2000, fr sep 7493 3281 2 839 1109 14722
2001 27 321 13 605 9453 3421 53 800
2002 26 139 14 082 8 868 3461 52 550
2003 22134 11756 7 893 3292 45075
2004 21 804 13 524 7 553 2783 45 664
2005 23 231 16 542 8757 2448 50978
2006 23 368 15928 7362 2 680 49 338
2007 22 266 12173 6059 2216 42714

Lokaltrafiken 2001-2007, antal resor per linje
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EKONOMISKT PERSPEKTIV
Medborgarnas skattemedel ska anvindas pi
ett effektive sitt ur ett kommunévergripan-

de och langsiktigt hallbart perspektiv.

Arets resultat pi 2,2 mkr innebir atc kom-
munen klarar kommunallagens krav pa
balans i ekonomin, men diremot uppnds
inte det ekonomiska malet i kommunen
om att nettokostnader inklusive finansnet-
tot inte ska uppga till mer 4n 98 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Nettokost-
nadsandelen uppgar till 99,7 procent.

I drets resultat ingar 10,3 mkr i nedskriv-
ningar med anledning av de skolstruk-
turbeslut som fullmiktige beslutat om.

Att minska lokalytorna i kommunen dr
ekonomiske viktiga beslut ur ett langsiktigt
perspektiv. Nir elevantalet och befolkningen
minskar miste dven kommunens kostym
minska i motsvarande mdn, i annat fall gir
en allt storre andel av kakan cill drift, under-
hall och avskrivningskostnader.
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EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med 4r 2000 stills det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Motivet till att fora in balanskravet i
kommunallagen &r att verksamheten i en
kommun i ett lingre tidsperspektiv inte kan
drivas med drliga negativa resultat eller med
nollresultat. Reglerna for god ekonomisk
hushallning i kommunallagen anger att
forvaltningsberittelsen ska innehdlla en
utvirdering om malen for god ekonomisk
hushallning uppnétts. Mélen ska dels vara
finansiella och dels verksamhetsmissiga.

De 6vergripande mélen redovisas under
avsnittet maluppfyllelse i forvaltningsberit-
telsen. De verksamhetsanknutna milen som
fullmiktige antagit redovisas i respektive
nimnds verksamhetsberittelse tillsammans
med viktigare nyckeltal f6r verksamheterna.
Uppfoljning av de verksamhetsanknutna
mailen kopplade till god ekonomisk hus-

Avstimning mot kommunallagens

FINANSIELL ANALYS

hillning visar att arets resultat i huvuddrag
ar forenligt med de mal och riktlinjer som
fullmiktige beslutat om.

RIKTLINJER FOR VERKSAMHETEN
MED BETYDELSE FOR GOD EKO-
NOMISK HUSHALLNING

(kF §171, 2006-09-25)

- Verksamheten ska bedrivas kostnadseffek-
tivt och dndamalsenligt.

- God ekonomisk hushillning ur ett verk-
samhetsperspektiv dr nir verksamhetsmaélen
uppnds inom ramen for de finansiella milen
och beslutad verksamhetsplan.

- Verksamheten ska utfora de uppdrag som
politiken och de ekonomiska ramarna ger.

- Det ska finnas samband mellan resursat-
gang, prestation och resultat.

- Avgifterna ska sittas i relation till de kost-
nader och den service som tillhandahalls.

- Verksamhetens omfattning och kvalitet ska
motsvara kommunmedborgarnas behov av

hog livskvalité och god folkhilsa och diri-
genom striva mot nojda invinare, brukare
och medarbetare.

Eftersom nya mal har antagits under ret
har det medfort act indikatorer som p4 ett
mitbart sitt kan mita maluppfyllelsen
inte dnnu framtagits. Médlarbetet kommer
dirmed att fortsitta dven under 2008 och
forhoppningsvis leda till innu tydligare
beskrivning av verksamheternas maluppfyl-
lelse i ndsta drsredovisning.

Arets resultat innebir att tvd av de fyra
ekonomiska malen uppfyllts. Det bor
dock papekas att drets resultat innehiller
10,3 miljoner kronor i jimférelsestdrande
kostnader. Dessa bestdr av nedskrivningar
av skolbyggnader som med anledning av
skolstrukturbeslutet kommer att avyttras
eller rivas.

balanskrav, mkr 2007 2006 2005 2004 2003
Arets resultat enligt resultatrakning 2,2 2,8 17,1 -18,7 -11,3
Avgér realisationsvinster -0,5 - 0,1 -0,1 - 0,2 - 0,4
Avgér realisationsforluster i samband med forsdljning +7,8 +4,6 +0,3
Avgar realisationsforluster enligt undantagsmgjlighet +10,3 +43 10,0
Justerat resultat 12,0 10,5 17,0 -10,0 -1,4
Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullmaktige beslut, 2003 ars forlust -1,4

Enligt fullmaktige beslut, halva 2004 ars forlust -5,0 -5,0

Aterstillande av 2002 ars forlust -1, -10,6

Kvar att aterstilla 0,0 -1,1

Nettokostnaderna inklusive finansnettots
andel av skatteintikterna och statsbidrag far ej
overstiga 98%.

Milet har inte uppndtts under dret. Andelen
uppgir till 99,7%. Fér 2006 var andelen
99,6%.

Amortera minst en procent av de langfristiga
lanen per dr.

Milet har inte uppfyllts under dret. Full-
miktige hade inte vid beslut om budget i
november 2006 f6r 2007 avsatt pengar for
amortering.

Oforindrad utdebitering.

Malet har uppfyllts under dret. Utdebi-
teringen har inte hojts sedan 1995. Kalix
kommun ligger med en utdebitering pa
22,33 procent dver snittet i riket med 1,55
procentenheter och nigot 6ver linssnittet
som dr 22,27 procent.

Soliditeten ska forbdttras under planperioden.
Soliditeten har forsimrats i jimforelse med
foregdende ar fran 46,2 procent 2006 till
44,9 procent for 2007. Detta ir forsta redo-
visningen under mandatperioden.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullmiktige beslutade om ett utgiftstak

P 793 mkr f6r budgetaret 2007. Utgiftsta-
ket baseras p4 beriknade skatteintikeer,
utjimnings- och statsbidrag. I utgiftstaket
inrdknas samtliga verksamheters nettokost-
nader, avskrivningar och finansnetto.

I budgeten for 2007 faststilldes upprikning
for beriknad lonekostnadsékning med 2
procent och prisstegring med 2 procent.
Det innebar en total upprikning med 16,8
mbker till verksamheterna. Ett generellt ef-
fektiviseringsbeting pa 0,5 procent lades ut
pd samtliga nimnder, vilket motsvarade 3,6
mkr. Beslut om engéngsanslag pi 10,2 mkr

>

fattades. Utover detta tillférdes 2,6 mkr till
kommunstyrelsen, 1,5 mkr till gymnasie-
niamnden, 600 000 kronor till fritids- och
kulturnimnden, 300 000 kronor till plan-
och miljonimnden och 1 mkr till social-
niamnden.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav p4 god ekonomisk
hushallning stricker sig lingre 4n balans-
kravet och dir ligger dven ett krav pa att
det rdder en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln 4r att negativa arsresultat

ska regleras under de nirmaste tre foljande
aren, det vill siga den negativa férindringen
av det egna kapitalet ska dterstillas inom
tre ir. Nir balanskravsavstimningen visar
ett negativt resultat ska fullmiktige anta en
sdrskild atgiardsplan.



KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebir att intdkterna ska 6verstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medriknas i intidkterna vid avstimning

mot balanskravet. Realisationsférluster ska
medriknas vid avstimning mot balanskravet
utom vid forsiljning i samband med av-
veckling av verksamhet och foérsiljning som
medfor framtida ligre kostnader. Justering
kan ocksa ske om synnerliga skil finns att
inte reglera ett negativt resultat. Balanskra-
vet berdr inte direkt de kommunala foreta-
gen. Indirekt omfattas dven dessa dd medel
for forlusttickning frain kommunen belastar
resultatrikningen.

AVSTAMNING MOT
KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Kommunen klarar kommunallagens krav
pd balans f6r 2007. Efter avstimning mot
kommunallagens balanskrav uppgir det
justerade resultatet till 12 mkr. Realisations-
vinster pd 0,5 mkr som avser realisations-
vinster i pensionsmedelsforvaltningen har
avriknats i det justerade resultatet. I det
redovisade resultat ingér nedskrivningar

pa 10,3 mkr som avser nedskrivning av
Morjirvs och Vitvattnets skolor samt Tore
och Innanbickens forskolor. Avyttringarna/
rivningarna kommer att medfora minskade
driftkostnader i framtiden och ingir inte i
det justerade balanskravsresultatet.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat uppgir till 2,2 mkr.
I drets resultat ingar jimforelsestérande
kostnader p4 10,3 mkr som redovisats ovan.
I drets resultat har avsiteningar for aterstil-
lande av deponi gjorts med 1,7 mkr enligt
den reviderade aterstillningsplanen som
upprittades 2006. Totalt har kommunen nu
avsatt 11,1 mkr for detta indamal.

Arets redovisade resultat innebir att det
finansiella mélet, om att nettokostnaderna
och finansnettots andel av skatteintik-

ter och statsbidrag inte ska 6verstiga 98
procent, inte har uppndtts. Resultatet
innebir dock att kommunen klarar kom-
munallagens krav pd balans och ir féren-
ligt med de beslut som fullmiktige fattat
kopplat till avstimningen mot det justerade
balanskravsresultatet. I resultatet ingér
jimforelsestorande intikter med 1,3 mkr
som avser realisationsvinster frin pensions-
medelsférvaltningen, kommunens andel av
den slutliga regleringen vid férsiljningen av
NAB-fastigheten och avskrivning av ldn pa
Venantius.

FORVALTNINGSBERATTELSE -

VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens intikter uppgick till 1 019,1
mbkr, en 6kning med 35,2 mkr i jimforelse
med 2006. Det motsvarar 3,6 procent. Kost-
naderna uppgick till 1 016,9 mkr, en 6kning
med 35,8 mkr i jimforelse med 2006. Det
motsvarar ocksd 3,6 procent. Skatteintik-
ter, statsbidrag samt taxor och avgifter 4r
kommunens storsta intdkeskillor. De svarar
tillsammans f6r 90 procent av kommunens
intdkeer.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?
Av kommunens kostnader 4r 65 procent,
648,9 mkr, personalkostnader. Entrepre-
nader och képta verksamheter utgér 10
procent, 106,2 mkr. Det ir till storsta delen
verksamheter som finns inom tekniska
forvaltningens omraden som renhillning,
snoskottning, vighallning och 6vriga entre-
prenadverksamheter samt konsulttjinster/
expertstod i alla kommunens verksamheter.
En annan stor post ir lokalkostnader som
uppgdr till 6 procent av kommunens kostna-
der eller 63,7 mkr.

DRIFTREDOVISNING

Nimnderna redovisar ett underskott pa 5,3
mbkr i jimforelse med budget. Tekniska ut-
skottet redovisar ett budgetunderskott pa 9,8
mkr. Det dr frimst fastighetsforvaltningen
som genererat underskottet 9 mkr. Det stors-
ta underskottet ligger inom kosthanteringen
4,5 mkr, elpriset 1,8 mkr, lokalvirden 0,9 mkr
samt barmarksunderhallet 1 mkr.

Socialnimnden redovisar glidjande ett
overskott pi 5,7 mkr. Overskottet beror

i huvudsak p4 att verksamheterna arbe-

tat malmedvetet med att hilla sig inom
tilldelad budgetram. Intidkterna har 6kat
genom avgiftsjusteringar samt att projekt-
pengar tillférts verksamheterna. Individ- och
familjeomsorgen redovisar ett underskott

pa 6,6 mkr samt handikappomsorgen ett
underskott pa 2,3 mkr. Darutéver uppvisar
budgeten for LSS, lagen om sirskild stéd och
service, ett underskott pa 3,7 mkr.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetéver-
skott med 7,8 mkr. Det ir frimst rehabilite-
ringsbudgeten och arbetsmarknadsverksam-
heten som svarar for 6verskottet. Barn- och
grundskolenimnden redovisar ett underskott
pi 4,3 mkr. Uppsidgningar av personal som
genomfdrdes 2006 paverkar resultatet for
2007 med 2,8 mkr. Gymnasienimnden redo-
visar ett underskott pd 1,8 mkr. Det 4r mins-
kade interkommunala intikter som orsakar
underskottet. De interkommunala kostna-
derna till landstinget for naturbrukseleverna

FINA
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visar ett 6verskott pd 0,5 mkr. Finansforvalt-
ningen redovisar ett underskott pi 2 mkr.
Anledningen till underskottet ir frimst
avsittning for dterstillande av deponin med
1,6 mkr som inte var budgeterad f6r 2007
enligt den reviderade terstillningsplanen.

FINANSIELL ANALYS

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrikningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingavtal
dven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under aret har 5,5 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet. Infor
bokslutet 2005 gjordes en genomlysning av
samtliga leasingavtal som redovisats som
operationella. Huvuddelen av hyresavtalen
l6per utan faststillt slutdatum, cirka 30
procent av de operationella avtalen har

ett fast slutdatum. Av dessa avtal var det
cirka 30 procent som hade en avtalstid som
strickee sig Over tre ar.

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Enligt rekommendationen har 16 eta-
nolbilar och servicebilar som kommunen
tecknat tredriga leasingavtal for, redovisats
som finansiella leasingavtal. Under 2006
tecknades det dven ett femdrigt leasingavtal
avseende gymutrustning, som bokforts
som finansiell leasing. Arets avskrivningar

uppgar till 0,6 mkr.

Avtalstid- . Anskaff- Arets Ackumulerade  Redovisat
punkt Typ avaveal Loprid ningsvirde avskrivningar  avskrivningar Restvirde, UB
2004 Etanolbilar, 16 st 3ar 2,0 0,3 0,6 11
2005 Servicebilar 3ar 0,4 0,1 0,1 0,2
2006 Servicebilar 3ar 1,0 0,1 0,1 0,8

Summa bilar 3,4 0,5 0,5 2,1
2006 Gymutrustning 5ar 0,4 0,1 0,1 0,3

Summa 3,8 0,6 0,6 2,4
Leasing- och hyreskostnader som belastat
resultatrikningen, milj kr

2007 2006 2005

Medicinsk utrustning, trygghetstelefoner, larm 0,1 1,0 11
Bilar 1,5 0,9 1,2
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 1,9 1,3 1,3
Ovrigt 1,1 0,9 0,6
Summa hyror och operationella leasingavtal 5,5 4,1 4,2

SKATTEINTAKTER OCH STATSBIDRAG

12007 4rs resultat har den definitiva slut-
avrikningen for 2006 och en preliminir
slutavrikning f6r 2007 bokférts enligt
rekommendation fran radet fér kommunal
redovisning. Nir det giller den definitiva
slutavrikningen for 2006 sa uppgick den

till 103 kronor per invdnare. Den prelimi-
nira avrikningen som gjordes vid bokslutet
2006 uppgick till 217 kronor per invinare.
Av den anledningen har mellanskillnaden,
-114 kronor per invinare redovisats i 2007
ars resultat. Det motsvarar en minskad

Arets redovisade skatteintikter bestir av féljande delposter, mkr

skatteintdke pd 2 mkr i 2007 4rs resultatrik-
ning. Den preliminira slutavrikningen for
2007 beriknas bli positiv, 567 kronor per
invdnare. Det innebir att 9,9 mkr redovisats
som en dkad skatteintike i arets resultat.

1 De prelimindra ménatliga skatteinbetalningarna 595,8
2 Prognos over innevarande &rs slutavrakning, 217 kr/invanare. Berdknas pa invanarantalet 1/11-2005 9,9
3 Korrigering av prognosen for slutavrdkningen 2005 blev 209 kr/invénare. Berdknas pd invdnarantalet 1/11-2004 -0,2
4 Melllankommunal kostnadsutjamning -0,3

Totalt: 603,4
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NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV SKATTE-
INTAKTER OCH STATSBIDRAG

Ett av kommunens ekonomiska mal ir att
nettokostnaderna inklusive finansnettot

inte ska uppgd till mer dn 98 procent av
skatteintikter och statsbidrag for att kom-
munen ska ha en ekonomi i balans och klara
kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning. Nettokostnaderna inklusive
finansnettot uppgir till 99,7 procent av
skatteintikter och statsbidrag. Nyckeltalet dr
viktigt eftersom det visar sambandet mellan
intikts- och kostnadsutvecklingen for den
l6pande verksamheten dver dren. Skattein-
tikterna och statsbidragen dr den storsta
inkomstkillan och anvinds for att finansiera
verksamheternas kostnader och rintekostna-
der, for att skapa utrymme for att egenfinan-
siera investeringar och skapa en langsiktig
stabil ekonomi.

Skatteintikterna inklusive statsbidragen
6kade med 18 mkr vilket motsvarar 2,3
procent. Under 2007 &kade nettokostna-
derna inklusive finansnetto med 18,6 mkr
vilket motsvarar 2,4 procent jimfort med
2006. Under sista femarsperioden har skat-
teintikterna inklusive statsbidrag 6kat med
12,0 procent och nettokostnaderna inklusive
finansnettot har 6kat med 10,0 procent.
Fortsatt minskad folkmingd ar ett stort hot
mot utvecklingen. Trots minskad folkmingd
det senaste dret har skatteunderlaget utveck-
lats positivt.

FINANSNETTO

Finansnetto bestar frimst av rinteintikter
och rintekostnader och uppgar till - 8,5
mkr, vilket 4r 0,1 mkr bittre dn 2006. De
finansiella kostnaderna uppgar till 11,2
mkr, varav 9,8 mkr avser rantekostnader
for de langfristiga linen. Huvudmetoden,
enligt reckommendation 15.1 frin radet for
kommunal redovisning, har tillimpats nir
det giller hur lainekostnaderna har redo-
visats. Det innebir att drets lanekostnader
belastar resultatet. Vid arsskiftet uppgick de
langfristiga skulderna till 290,3 mkr. Den

FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

genomsnittliga rintan pd linen uppgick till
3,65 procent, dr 2006 var den genomsnittliga
rantan 3,37 procent.

till féreningar med 11,3 mkr, dir borgensa-
tagandet till Kalix Golf med 8,8 mkr och till
ABF Kalix med 2,3 mkr dr de storsta.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgensa-
taganden uppgick till 536,9 mkr. Féregiende 600
ar uppgick borgensitagandena till 568 mkr. :
Kommunen har tecknat borgen till KB Kalix
Nya Centrum med 75 mkr. Under aret har
etapp 1 av gallerian invigts. Ombyggnation
av den gamla delen pagar och beriknas

bli invigd vid halvarsskiftet 2008. Tillsam-
mans med pensionsférpliktelser intjinade
fore 1998 uppgir kommunens samlade
ansvarsforbindelser till 1 071,4 mkr. Fore-
gdende ir uppgick de totala ansvarsforbin- i
delserna till 1 034,2 mkr. Pensionsforpliktel-

serna som inte upptagits i balansrikningen .
uppgir till 534,5 mkr. Motsvarande siffra
for 2006 var 466,2 mkr. Den stora kningen
av pensionsforpliktelsen beror pi ett dndrat
livslingdsantagande och sinkt diskonte-
ringsrinta pd intjinad pensionsritt.

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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562,5 590,2

500 | 5344 54

188,8 1876 1971 2016 206,4

T T T T
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W Skatteintdkter Statsbidrag

Skatteintakterna uppgick till 603,4 mkr kronor, en 6kning med
13,2 mkr, 2,2 procent i jamférelse med 2006. Statsbidragen
uppgick till 206,4 mkr, en 6kning med 4,8 mkr eller 2,4 procent

RISKBEDOMNING fran 2006.

Borgensatagandena till de kommunigda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbo, KB Kalix Nya Centrum och Ridd-
ningstjanstférbundet Ostra Norrbotten upp-
gar till 454,5 mkr. Det innebdr att

85 procent av borgensitagandena ir siker-
heter for lan i kommunens egna bolag. Bor-

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent

gensitagandet till Kalix Industrihotell AB ” 102
uppgar till 145,8 mkr, till Stiftelsen Kalixbo 102 4 101,610
till 228,4 mkr, till KB Kalix Nya Centrum till
75 mkr och till Riddningstjanstférbundet 101
till 5,3 mkr. Borgensitagandena till de egna 100 997
bolagen har minskat med 34,7 mkr sedan
foregaende ar. Av borgensitagandena avser 9 7
9,1 mkr dtaganden for egna hem. Det dr en o5
minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan féregdende dr med 2,2 mkr. 97 |
Det kommunala férlustansvaret utgér 40
procent av de beviljade krediterna for egna S B B B e m—
" 2003' 2004' 2005 2006 2007 |

hem. Borgensdtagandena till bostadsritts-
foreningarna uppgr till 61,4 mkr. 2006
uppgick dragandet till 59 mkr. De 6vriga
borgensitagandena avser sikerheter for lan

M Nettokostnader M Finansnetto

Arets resultat innebdr att andelen nettokostnader inklusive finans-
netto av skatteintdkter samt statsbidrag uppgar till 99,7 procent.

Utveckling av skatteintikter och statsbidrag samt nettokostnader inklusive finansnetto, mkr 810,2
791,8
- 759,5 807,6
751,4
788,9
J 742,1
712,1
2002 2003 2004 l 2005 2006 2007
W Skatter inkl. statsbidrag Nettokostnader inkl. finansnetto
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Finansnetto, mkr
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Kommunens tillgangar férdelade pa
omsittningstillgingar, mkr
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FINANSIELL ANALYS

BALANSRAKNINGEN

Balansrikningens omslutning ckade med
30,2 mkr till 903,6 mkr. Anliggningstill-
gangarna 6kade under aret med 19,2 mkr
till 803,3 mkr. Omsittningstillgingarna
dkade med 10,9 mkr ¢ill 100,3 mkr. Det
beror frimst pad att de kortfristiga fordring-
arna 6kade under aret.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet dr ett mice pa kortsiktig be-
talningsférmdga, att betala i ritt tid nir
skulderna forfaller. Kassalikviditeten utgér
forhillandet mellan omsittningstillgingar
(exkl. forrad) och kortfristiga skulder och
bor ligga runt 100 procent. Kassalikvidite-
ten 0kade det senaste dret till 64 procent.
Ett annat matc att beskriva likviditeten idr
betalningsberedskapen. Betalningsberedska-
pen for 2007 dr 10 dagar. De likvida medlen,
det vill siga tillgingarna i kassa, bank och
pé plusgiro, minskade under dret med 7,6
mkr till 26,3 mkr.

AVSATTNINGAR

I 4rets resultat har avsittningar f6r framtida
pensionsforpliktelser inklusive sirskild
loneskatt belastat resultatet med 0,5 mkr.

I balansrikningen uppgdr avsittningar for
pensioner till 32,7 mkr. Avsittningar for
garantipensioner uppgir till 2 mkr. Dir-
utdver redovisas en avsittning for sirskild
l6neskatt pa pensionsavsittningen med 8,4
mkr. Kommunen avsitter dven pengar fér
aterstillande av deponin. Fér 2007 har 1,8
mkr belastat resultatrikningen. En revide-
rad dterstillningsplan har uppriteats for att
hantera dterstillningskostnaderna fram till
sluttickning. Avsittningen for aterstillande
av deponin uppgdr till 11,1 mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med langfristiga skulder avses skulder

som har en 16ptid som 6verstiger 1 4r. Det
ir bankldn, 287,8 mkr samt redovisade
finansiella leasingavtal, 2,4 mkr, totalt 290,3
mbkr. Fullmiktige beslutade i budget 2006
att ldna upp yteerligare 20 mkr vilket har
verkstillts under dret.

Av lanen utgér 46 procent, 134,3 mkr lin
som ska villkorsindras inom 1 ar eller som
ir rorliga l1dn. 3 mkr kommer att amorteras
pé delangfristiga linen nista ar. Denna del
har 6verforts till kortfristig del av langfristig
skuld. Genomsnittsrintan for kommunens
lan uppgar till 3,65 procent vid drsskiftet.
Kommunen har inga skulder i utlindsk
valuta.

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten dr det egna kapitalet i forhal-
lande till det totala kapitalet och visar
kommunens langsiktiga finansiella styrka.
Soliditeten ir férknippad med skuldsitt-
ningsgraden. Om finansiering sker med
storre delen lainade medel minskar soli-
diteten och skuldsittningsgraden okar.
Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som ir finansierade med eget
kapital. En alltfor 1ag soliditet minskar
utrymmet for yteerligare upplaning och en
pé sikt vikande soliditet kan f3 till f6ljd att
kommunen maste hoja skatter och avgifter
eller minska sin kostym.

Malsittningen ér att forbittra solidite-

ten genom att 6ka det egna kapitalet och
minska skulderna genom att en storre andel
av investeringarna egenfinansieras. Kommu-
nen har ett ekonomiskt mal att soliditeten
ska 6ka. Soliditeten har minskart till 44,9
procent. Skuldsittningsgraden har dkat cill
55,1 procent.

Likviditeten: 2007 2006 2005 2004 2003
Likvida medel, mkr 26,3 33,9 62,8 27,1 6,2
Betalningsberedskap, dagar 10 13 25 11 2,5
Kassalikviditet 64% 60% 66 % 47%  36%

Lanens fordelning avseende

tidpunkter for villkorsindring

<1ar 1-5ar >5 &r Totalt
miljoner kronor 134,3 156,3 0,2 290,8
Andel i % 46%  54% 0% 100%




INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investerings-
budget ligger under tekniska utskottet.

For 2007 uppgick budgeten till 51,7 mkr. Av
dessa budgeterades till Tekniska utskottet
44,8 mkr, Kommunstyrelsen 1,3 mkr, Barn-
och grundskolenimnden 0,4 mkr, Gymna-
sienimnden 0,4 mkr, Fritids- och kultur-
nimnden 4,4 mkr, Socialnimnden 0,4 mkr.

Under dret uppgick nettoinvesteringarna i
anliggningstillgdngar till 66,8 mkr vilket dr

FORVALTNINGSBERATTELSE -

KASSAFLODESRAPPORT

Radet fér kommunal redovisning har under
2005 utfirdat en rekommendation for
finansieringsanalysen. Rddet rekommende-
rar att redovisa betalningsfléden i en kassa-
flédesrapport uppdelat pi Ipande verksam-
het, investeringar och finansiering och som
utmynnar i férandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksam-
hetens investeringar ir finansierade. Likvida
medlen minskade med 7,6 mkr under 4ret.

Storsta investeringarna

FINANSIELL ANALYS

en 6kning med 1,2 mkr i jimfdrelse med ar
2006 da nettoinvesteringarna uppgick till
65,6 mkr.

Kassaflédesrapport, mkr 2007 2006 2005 2004
Medel fran den I6pande verksamheten 42,9 37,2 63,3 30,5
Medel fran investeringsverksamheten -67,0 -65,5 -43,5 -50,4
Medel fran finansieringsverksamheten 16,4 -0,6 15,9 40,8
Arets kassaflode -7,6 -28,9 35,7 20,9

Balansrikningsenhet Vatten och avlopp

Sjilvkostnadsprincipen, speciallagstiftning och rittspraxis stiller
vissa krav pa avgrinsad redovisning. Eftersom VA-verksamheten
till stdrsta del dr avgiftsfinansierad och svarar for en visentlig del
av kommunens ekonomi har kommunfullmiktige beslutat om
en policy for bildande av balansrikningsenhet f6r vatten- och
avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter ingr i kommunens
redovisade resultat- och balansrikningar for 2007. Darutéver
redovisas nedan en specificerad resultat- och balansrikning for

VA-verksamheten. VA-verksamheten redovisar en forlust pa 2 mkr.

Den frimsta orsaken dr minskad férbrukning. Inom VA-verksam-
heten har kommunen anliggningstillgingar for 123,8 mkr. Det
ir en 6kning med 6,1 mkr fran 2006. Redovisningen under 2007
har inte méjliggjort att sirskilja kortfristiga skulder som l6per pd
VA-verksamheten. Detta ska utvecklas under kommande 4r. VA-
verksamhetens kundfordringar uppgick i 2007 ars balansrikning
till 1,1 mkr.

Kalix nya centrum 15,9
Djuptjarns skola, kok 7,
Innanbickens skola, VA 3,6
Kalix vattenverk etapp 1 2,5
Bowling nya centrum 2,3
Underhallsinvestering
och verksamhetsanpassning 2,2
Beldggning/forstarkning 1,8
Ombyggnad Rammelbergets forskola 1,7
Yttre miljo Manhemsskolan 1,3
Nettoinvesteringar, mkr
80 -
704 667 65,6 66,8
60 +
50 48,5
43
40
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Resultatrikning VA-enheten, kkr 2007 2006
Verksamhetens intakter 34909 32327
Verksamhetens kostnader -24359 -22593
Avskrivningar -6976 -679%4
Verksamhetens nettokostnader 3574 2939
Finansiella intakter 19 38
Finansiella kostnader 0
Internranta -5622 -2487
Resultat efter finansiella poster -2030 -387,5
Arets resultat -2030 - 2487
Balansrikning, VA-enheten, kkr 2007 2006
TILLGANGAR
Anldggningstillgingar
Mark, byggnader, tekn anl 233205 220 381
Maskiner, inventarier 3524 3321
Summa anskaffningsvarde 236 729 223702
Ackumulerade avskrivningar
Mark, byggnader, tekn anl -111 306 -104 574
Maskiner, inventarier -1 646 -1 402
Summa ackumulerade avskrivningar -112 952 -105 976
Summa anlaggningstillgangar 123777 117 726
Omsattningstillgangar
Kundfordringar VA 1149 860
SUMMA TILLGANGAR 124 926 118 586
EGET KAPITAL
IB eget kapital *) 6745 9232
Arets resultat 2030 -2 487
Eget kapital 4715 6745
SKULDER
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 120 211 111 841
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 124 926 118 586
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PERSONALREDOVISNING

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2007 2006 2005 2004
Antal anstillda 1712 1762 1693 1770
Andel kvinnor 80% 81% 82% 82 %
Andel man 20% 19% 18% 18 %
Andel deltid 36% 37% 40 % 41 %
Antal heldrsarbetare 1546,1 1592,1 1517,6 1589,7
Sysselsattningsgrad 89,0 88,0 86,7 86,4
Sjukdagar per anstilld 25,1 28,0 30,2 349
Sjukdagar per anstilld - kvinnor 27,7 30,2 33,2 38,8
Sjukdagar per anstilld - man 14,1 17,6 16,5 17,6
Medelalder 472 470 46,7 45,9

PERSONALREDOVISNING
Personalkostnaden ir den storsta delen av
kommunens kostnader och uppgick till 649
mkr, varav 372 mkr avser direkta l6ner och
166 mkr avser arbetsgivaravgifter. Det dr

82 procent av kommunens nettokostnader.
Personalkostnaden 6kade med 40 mkr i
jimforelse med 2006 vilket motsvarar en
6kning med 6,1 procent. De direkta
I6nerna 6kade med 20 mkr, vilket motsvarar
en 6kning med 5,4 procent.

. Antal tillsvidareanstillda &rsarbetare 2007 2006 2005 2004 2003
ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA
ARSARBETARE Administrativa enheten 15,0 14,0 15,0
Under 2007 var 1 449 personer tillsvidare- Arbetsgivarenheten 10,5
anstillda i kommunen. Det motsvarar 1 291 Dataenheten 58 5,8 5.8 58 5,8
o . " o . . Ekonomienheten 9 8,5
arsarbetare vilket dr 43 drsarbetare firre dn Inf : h 1
nformationsenheten
2006. Barn- och utbildningsférvaltningen Jobb- och utvecklingscenter 103 10,3
har minskat med 21,7 drsarbetare. Tekniska Kalix Univercity 6
forvaltningen har minskat med 31,9 drsar- Kanslienheten 10,5 10,5 9,5 9,2 7,8
betare under 4r 2007. Det beror till storsta K?mmuh“yre'mn 2 2
R R - R X Naringslivsenheten 4 3
delen pa att kosthanteringen 6vergite till Utvecklingsenheten 263 253 171
annan huvudman. Barn- o grundskoleférvaltning 410,7 432,4 475,9 486,6 495,9
Fritids- och kulturférvaltningen 22,5 25,6 22,6 23,8 26,2
Gymnasieforvaltningen 115,5 116,3 117,9 117,8 120,6
Plan- och miljoférvaltningen 10,0 9,0 8,0 8,0 7,0
Socialférvaltningen 563,0 551,5 583,3 578,5 603,3
Tekniska forvaltningen 110,5 142,4 103,8 105,1 105,2
Summa 1291 1334 1368 1374 1404

Antalet manadsavlénade personer uppgick
till 1 712 personer. Det 4r en minskning
med 50 personer i jimférelse med 2006. An-
talet anstillda timvikarier varierar mycket
under aret liksom sysselsittningsgraden for
dessa. Vid mitdatum 2007-12-31 var

2 150 personer registrerade som sysselsatta
i kommunen. Det 4r en minskning med 423
personer sedan 2006.

900 .
300 Yrkeskategorier
- I Det finns ett 180-tal olika yrkes-
600 grupper inom kommunen.
—- De tio stérsta redovisas i diagrammet
:gg Man
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0 N S e
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bitrade ldrare assistent skotare  vardare  personal pedagog skoterska assistent

m.fl.



Personalredovisningen | Mitdatum 2007-12-31
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PERSONALREDOVISNING

Antal tills- Antal ménads-  Antal ménads-  Antal syssel- Antal syssel-  Faktisk syssel-  Helt lediga Medel-
vidareanstillda avlénade avlénade satta ars- satta personer sattningsgrad antal alder

personer (tillsv + visstid)  (tillsv + visstid) arbetare (m&nad + tim)* méanads- personer manads-

(inkl. vilande)  arsarbetare* personer*  (manad + tim)* avlénade avlonade

Arbetsgivarenheten 12 13 11,75 11,75 13 91,07 1 52,08
Dataenheten 6 7 6,75 6,75 7 96,43 1 44,50
Ekonomienheten 9 10 10,00 10,00 10 100 0 46,60
Informationsenheten 1 1 1,00 1,00 1 100 1 47,00
Jobb- och utvecklingscenter 12 12 10,25 10,25 12 85,42 0 52,00
Kalix Univercity 6 9 9,00 9,55 29 100,00 0 43,50
Kanslienheten 12 12 10,60 10,61 13 85,83 1 53,58
Kommunstyrelsen 2 3 3,00 3,00 3 100,00 0 57,00
Naringslivsenheten 4 5 5,00 5,00 5 100,00 0 50,67
Plus-jobb 0 86 85,13 85,13 86 98,98 0 48,88
Barn- grundskoleforvaltn 427 491 462,94 464,07 563 91,13 26 47,61
Fritid- och kulturférvaltningen 23 31 30,50 30,63 39 98,39 5 44.47
Gymnasieforvaltningen 119 137 129,63 129,79 146 94,62 5 49,92
Plan- och miljoférvaltningen 10 10 10,00 10,00 10 100 1 44,80
Socialférvaltningen 682 750 641,08 646,58 1062 84,91 170 45,44
Tekniska forvaltningen 124 135 120,31 120,49 151 85,33 6 51,17
Totalt 1449 1712 1 546,93 1 554,60 2150 88,85 217 47,21

* exklusive helt lediga

Anstillningsformer sdsom tillsvidare-, pro-
jekt-, visstid- och timanstillningar varierar
mellan férvaltningar och under dret. Tjdnst-
ledigheter fran ordinarie tjinster for att
arbeta pd andra tjinster inom kommunen

forsvirar jimforbarhet nir vissa ordinarie
tjanster blir vilande medan andra tillsites.
Sysselsittningsgrader och att personer kan
ha flera anstillningar under samma tid gor
att begrepp som personer, anstillningar, av-

Sarskilda anstillningsavtal 2007 2006 2005 2004
Antal personer m visstidsférordnanden 31 30 25 21
Antal fértroendevalda 212 178 173 173
miljoner kr (exkl PO-paligg)

Lonekostnader, visstidsférordnanden 13,7 11,3 9,6 8,9
Arvoden, fortroendevalda* 4,7 3,4 3,2 3,1
Summa kostnader 18,5 14,7 12,8 12,0

* exklusive valniamnden

PLUSJOBB

Kalix kommun har under perioden anstllt
93 personer i plusjobbsanstillning. Under
aret har antalet minskat med 7 personer
varav 5 personer gitt vidare till andra
arbetsgivare. Plusjobb finns inom samtliga
forvaltningar.

FRISKNARVARO

51 procent av kommunens anstillda var
inte franvarande pa grund av sjukdom
under 2006 och 2007. Ytterligare 30

Jamstilldhet 2007
Antal kvinnor 1374
Andel kvinnor i organisationen 80,3%
Antal anstillda med chefsbefattning 72
Antal kvinnliga chefer 48
Andel kvinnor med chefsbefattning 66,7%
Arbetsbelastning 2007
Totalt arbetade timmar

(inkl. 6vertid/fyllnadstid) 1986 783
Overtid, timmar 9367
Fyllnadstid, timmar 168 657

procent av kommunens anstillda hade max
7 dagars sjukfranvaro under 2007. Det dr 5
procentenheter bittre dn 2006 di siffran var
25 procent.

FRISKVARD- OCH HALSOFRAM-
JANDE INSATSER

Friskvirds- och hilsofrimjande insatser sker
pé flera olika sitt och varierar mellan férvalt-
ningarna och enheter. Minga arbetsledare
uppmuntrar sin personal att regelbundet ta
ut friskvardshalvtimmen.

2006

1419

95,2 %

73

47

64,4 %
Frisknirvaro 2007 2006 2005 2004
Andel anstillda 5% 51% 47% 45%
med ej franvaro
Andel anstéllda med 30% 25% 24% 25%

max 7 dgr franvaro

l6nade, sysselsatta dr svirtolkade. Beroende
pa nir registrering av nya anstillningar och
andringar av anstillningar gors kan statisti-
ken variera.

Det finns idag ca 90 friskvirdsambassado-
rer ute pd arbetsplatserna som inspirerar
och motiverar sina kollegor till en hilso-
sam livsstil. Genom rabatterbjudandet pi
Kalix SportCity, frimjas ocksa personalens
friskvard. I kommunens budget finns avsatt
300 000 kronor for aktiviteter pa Kalix
SportCity. Dirutéver avsitts 50 000 kronor
for ovriga friskvardsinsatser till de anstillda
som kommunens friskvirdssamordnare har
till férfogande.

I kommunen finns en friskvirdssamordnare
som pi halvtid arbetar riktat mot de kom-
munanstillda och halvtid med att samordna
folkhilsoarbetet for alla kommuninvénare.

REHABILITERING

Vid arsskiftet 2007 hade Kalix kommun ca
125 aktiva rehabiliteringsirenden dir per-
sonalkonsulenten blivit anlitad. Foregiende
ar var det ca 140 drenden. All rehabilitering
utgir fran kommunens policy dir mélet

ar atergang till ordinarie arbete. De fyra
ledorden nir det giller rehabilitering inom
Kalix kommun ir engagemang, tidigt, tyd-
lighet samt tithet. Arbetsgingen gillande
rehabilitering dr densamma som tidigare
forutom att det inte lingre ir arbetsgivarens
skyldighet att genomfora rehabiliterings-
utredningar. Berérd chef méste dock vara
behjilplig med uppgifter di Forsikringskas-

san genomfor rehabiliteringsutredningen.
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Anstillningsomraden

SJUKFRANVARO
I snitt 4r varje anstilld i kommunen

sjukskriven 25 dagar per ar. Det dr 3 dagar

mindre 4n i jimforelse med 2006.

Den totala sjukfranvaron fortsitter att
sjunka och dr nu 6,77 procent, vilket dr 0,8

procentenheter ligre dn 2006.

Antal sjukdagar/person 2007 2006
Kvinnor 27,7 30,2
Min 14,1 17,6
Totalt 25,1 28,0
Forv. chefer 1% Kokspersonal 1%
Administration 7% B Teknik 10%
[ | Bildning /fritid 24% Vard /omsorg 57% )
Sjukfranvaro 2007 2006 2005 2004
Sysselsittningsgrad for vardbitriden Sjukfranvaro i procent av arbetad tid 6,77% 7,57 % 8,83 % 9,57 %
Redovisningen av hel- och deltidsanstill- i . . .
. der 4r 2007 vi 336 Sjukfrdnvaro i procent lingre dn 59
ningar under ar visaratt 59,6 procent dagar av total sjukfranvaro 76,20%  76,75% 81,41%  79,6%
av vardbitridena arbetar heltid. Det ir
en storre andel 4n 2006 d 31,5 procent Sjukfranvaro for kvinnor i procent
. H H 0, 0 0, 9
arbetade heltid. av kvinnors arbetade tid 7,57% 8,35 % 9,92% 10,81 %
Sysselsittningsgrad 2007 2006 Sjukfranvaro fér man i procent
Antal Procent Antal Procent av minnens arbetade tid 3,75% 4,49 % 4,5 % 4,7 %
1-49% 4 0,8% 7 1,3% o . . .
’ ’ ’ Sjukfranvaro fér 29 &r o yngre i procent av
50-74% 81  15,5% 83 153% 1 o o o o
redov arbetad tid for grupp 2,70% 2,63 % 2,68 % 2,67 %
75-99 % 263 50,1% 282 51,9%
100% MiCN 33.6% il 31.5% Sjukfranvaro fér 30-49 &r i procent av redov
Totalt 524 100% 538 100% arbetad tid for gruppen 5,57% 6,07 % 6,68 % 7,5%
Sjukfranvaro fér 50 &r o &ldre i procent av redov
Sysselsittningsgrad i kommunen arbetad tid for grupp 8,39% 9,58% 11,41% 12,05%
Av kommunens anstillda arbetar 64,5
procent heltid. Det dr en storre andel 4n
2006 d4 63,1 procent arbetade heltid.
Sysselsittningsgrad 2007 2006 2005
Antal Procent Antal Procent  Antal Procent
1-49% 62  3,6% 69  3,9% 82 4,9%
50-74 174 10,2% 198  11,2% 206 12,2%
75-99 382 223% 384 21,8% 394  23,4%
100 1094  63,9% 1111 63,1% 1001 59,5%
Totalt 1712 100% 1762 100% 1683 100%
Medelalder
2007 2006 2005 2004
48,50
48,00
47,50
47,00 +—
46,50 —— — T
46,00 +— mme— mm—
45,50 +— 1 ——— — —
45,00 +—— _ S e —
44,50 —— R _— _ —
44,00
Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor

Den totala medelaldern 4r 47,2 &r. Aret innan uppgick medelaldern till 47,1

ar. Mannens medelalder uppgér till 48,7 ar och kvinnornas till 46,9 ar.



PENSIONSAVGANGAR
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Enligt nya bestimmelser i LAS har arbetstagare ritt att kvarstd i anstillning till 67 ar. Det
medfor att avgdngarna blir svirare att beridkna dn tidigare. Om alla nuvarande tjinster
ersitts i samband med pensionsavgingarna si uppgar rekryteringsbehovet de nirmaste fem
aren till 136 personer. Vid uppfdljningen 2006 uppgick antalet pensionsavgingar till 130

personer.

Pensionsavgangar

65 drodldre 64 ar 63ar 62ar 61ar Totalt
Administratorer/handlaggare 1 1 3 3 2 9
Barnskotare/Dagbarnvardare 1 1 2 4
Bibliotekarie 1 1
Ekonom 1 1 2
Ekonomibitriade/skolmaéltidsbitr 1 1
Elevassistent 1 1
Enhetschefer m fl ledare 1 1 2 4
Forskolldrare/Fritidspedagoger 1 1 1 2 5
Kurtor/Flyktinghandlaggare 1 1
Lokalvardare 3 4 7
Larare/adjunkter 4 4 7 17 12 44
Teknisk personal (tekniker, forrad/parkarbetar, férare m f1) 1 1 3 5
Sjukskoterska 1 1 3 5
Socialsekreterare 1 1
Vardare/Vardbitriaden/Pers.assistent 6 3 7 14 8 38
C)vrigt *) 2 1 4
Totalt 16 15 19 44 42 136

*) ingenjor, syokonsulent

LONEKARTLAGGNING
Jamstilldhetslagen sdger att arbetsgivare
med fler in 10 anstillda ska gora en arlig
l6nekartliggning. Syftet dr att uppticka,
atgirda och forhindra osakliga 16neskillna-
der mellan kvinnor och min som utfor lika
eller likvirdigt arbete. En 16nekartliggning
fér 2007 har dirmed genomférts. Lonekart-
liggningen har nyttjat det databaserade
verktyget "MIA”, som ska ses som en vida-
reutveckling av det verktyg och den analys-
metod som JimO, i och med granskningen
av vér lonekartliggning 2005, ansag lever
upp till lagens krav. Kartliggningen 2007
omfattar 1 736 anstillda varav 19% min och
81% kvinnor. Medelldn for min dr 22 402 kr
i manaden och for kvinnor 20 388 kr i ma-
naden, vilket innebir att skillnaden minskat
med drygt 900 kr jimfért med 2006. Det
forklaras i huvudsak av de centrala avtalens
olika innehall och slutligen ocksa de pri-
oriteringar som kommunen gjort for vissa
kvinnodominerade yrkesgrupper. Utifrin
tidigare handlingsplan har éversyn skett

av grupperna Administrativ assistent och
Specialisthandliggare.

PENSIONSKOSTNADER
Pensionskostnaderna i kommunen bestar i
huvudsak av tre delar:

1. den avgiftsbestimda delen av pensionsrit-
terna. En bestimd procentandel av 16nen be-
talas ut till den forvaltare som den anstillde
valt. Kommunens kostnad utgérs av denna
utbetalning, pensionen 4r dirmed firdigbe-
tald ur kommunens synvinkel.

2. den forménsbestimda pensionsritt som
tjanas in pa loner 6ver 7,5 basbelopp. Kom-
munens kostnad utgérs av denna utbetal-
ning till férsikringsbolaget och dirmed ir
dven denna firdigbetald ur kommunens
synvinkel.

3. den pensionsritt som tjinades in fore
1998 och som redovisas som en ansvarsfor-
bindelse. Ansvarsforbindelsens storlek
péverkas av arets virdesikring (+) och arets
utbetalningar till pensionirerna (-).

Eftersom redovisningen av dessa pensioner
sker utanfor balansrikningen péverkas kost-
naderna inte av virdesikringen utan utgors
endast av de faktiska pensionsutbetalning-
arna. P4 alla pensionskostnader tillkom-

PERSONALREDOVISNING

mer dessutom léneskatt pd 24,26 procent.
Pensionsskulden motsvarar det belopp som
behover reserveras for att pengarna ska ricka
till framtida pensionsutbetalningar.

Den kommunala redovisningslagen innebir
att pension som har intjinats till och med
1997 redovisas som ansvarsférbindelse.
Kommunen har en ansvarsférbindelse pa
534,5 mkr som avser framtida pensionsfor-
pliktelser. Pensionsskuldsberikningen ir
gjord enligt RIPSO7. Det 4r den beriknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni
2007 och som ska anvindas vid virdering
av pensionsutfistelsen. De storsta forind-
ringarna i RIPS07 jamfort med den tidigare
berikningsmodellen, P-finken, ir dndrat
livslingdsantagande och sinkt diskonte-
ringsranta pd intjinad pensionsritt. Pension
intjinad frin 1998 samt all visstidspension
har bokforts i balansrikningen med 53,1
mkr som en avsittning fér pensioner. Under
2007 har pensionsutbetalningarna uppgitt
till 15,5 mkr vilket dr 2 mkr mer d4n 2006.
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Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2007 2006 2005 2004
Pensioner intjanade t.o.m. 1997:

Ansvarsforbindelser; pensionsférpliktelser som inte

upptagits bland avsattningar 534,5 466,2 430,7 426,6
Pensioner intjanade fr.o.m. 1998:

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 53,1 41,7 41,4 40,1
Finansiella placeringar av pensionsmedel 26,5 26,4 23,6 19,5
Aterlaning 561,1 481,5  448,5  447,2

Kommunen gav i slutet av 4r 2000
Ohmans kapitalfsrvaltning AB i uppdrag
att placera 20 mkri pensionsmedel for att
skapa lingsiktig vardetillvixt. Resterande
medel for tickande av framtida pensionsa-
tagande pa totalt 561,1 mkr har terldnats.
Avkastningsmalet for placeringen ir att
minst nd en real avkastning pa 4 procent
per ar sett dver rullande femdarsperioder.
Marknadsvirdet pd innehavet uppgick till
26,5 mkr vid arsskiftet. Det ger en drlig
avkastning pi 6,6 procent sett éver en fem-
arsperiod pa de 20 mkr som avsatts.
Aktiemarknaden har under dret haft en

svagt positiv utveckling. Totalindex under
aret hamnade pd + 1,19 procent. Under
2006 var den siffran + 9,51 procent. Portfol-
jens utveckling var + 0,89 procent vilket var
0,30 procentenheter simre dn index. Under
2006 var portfdljens utveckling 2,37 procent
bittre 4n index.

De placerade pensionsmedlen har klassifi-
cerats som en finansiell anliggningstillgdng
eftersom innehavet enligt kommunfullmik-
tiges beslut har ett langsiktigt perspektiv.
Det kommunala redovisningsradet rekom-
menderar att placeringsmedel som klassi-

ficerats som anliggningstillging ska, med
hinsyn till att kommuner och landsting
forvaltar allminna medel, pd motsvarande
sitt som giller for virdering av omsitt-
ningstillgangar, tas upp till det ligsta av
anskaffningsvirdet och det verkliga virdet
pé balansdagen.

De placerade pensionsmedlen redovisas
till anskaffningsvirdet, 23,1 mkr i balans-
rikningen. Marknadsvirdet ligger 3,4 mkr
hogre dn anskaffningsvirdet, 26,5 mkr.



Kommunfullmiktige har antagit sirskilda
foreskrifter for forvaltning av medel av-
satta for pensionsforpliktelser. Syftet med
foreskrifterna dr att skapa regler for hur
placering av pensionsmedel ska bedrivas och
rapporteras. Vid forvaltning av pensions-
medlen har ett globalt investeringsperspek-
tiv antagits. Enligt kommunens foreskrifter
far placeringar goras i svenska och utlindska
aktier, depabevis och aktierelaterade instru-
ment som ir noterade p4 OM Stockholms-
borsen samt rintebirande virdepapper
emitterade i svensk och utlindsk valuta.
Placering i utlindska aktier noterade pa ut-
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UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid drets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvirdet
21,6 mkr och vid arets slut till 23,1 mkr.
Den genomsnittliga finansiella placeringen
under dret uppgar dirmed till 22,4 mkr.
Direktavkastningen uppgick till 1,5 mkr
vilket motsvarar 7,0 procent av den genom-
snittliga finansiella placeringen. Den oreali-
serade avkastningen vid arsskiftet uppgick
till 3,4 mkr. Avkastningen pd den realiserade
och orealiserade avkastningen i relation till
den genomsnittliga finansiella placeringen

lindsk bors kan endast ske genom forvirv av uppgick till 22 procent.
andelar i aktiefonder. Av etiska skil undviks
placeringar i foretag som har sin huvudsak-
liga verksamhet inom alkohol, spel, tobak
och vapentillverkning.
Placering av pensionsmedel, mkr
Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2007 virde 2007 virde 2006 virde 2006
Aktier svenska 6,5 8,6 6,5 9,7
Utldndska placeringar 33 52 4.1 6,0
Summa aktier 9,8 13,8 26,3 15,7
Obligationer 9,1 8,5 8,9 8,6
Kort placering 2,2 2,2 21 2.1
Summa rintebirande 11,3 10,7 11,0 10,7
Summa aktier o rintebirande
fondandelar 21,1 24,5 37,3 26,4
All Weather Fund 2,0 2,0
Totalt 23,1 26,5 37,3 26,4

Realiserad och orealiserad avkastning pa
genomsnittlig finansiell placering, procent
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10,0% -
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I den sammanstillda redovisningen ingir,
forutom kommunen, dven Stiftelsen
Kalixbo (100%), Kalix Industrihotell AB
(100%), Riddningstjinstforbundet Ostra
Norrbotten (53,14%), Hogskoleférbundet
Ostra Norrbotten (47,5%), KB Kalix Nya
Centrum (40%) och Niringslivsstiftelsen
(100%). Den sammanstillda redovisningen
skapar en helhet av enheternas resultat- och
balansrikningar. ”Koncernbokslutet” ar i
princip fristiende frin de enskilda enheter-
nas resultat- och balansrikningar men vid
arbetet med att uppritta den sammanstill-
da resultat- och balansrikningen utgar man
givetvis frin respektive enhets redovisning.
Det innebir bland annat att transaktioner
mellan enheterna har tagits bort.

Den sammanstillda redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebir
att endast dgda andelar av dotterféretagens
resultat- och balansrikningar tas in i den
sammanstillda redovisningen. Férvirvs-
metoden innebir att anskaffningsvirdet for
dotterforetagens andelar har riknats av mot
forvirvat eget kapital. I eget kapital ingdr,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital som
intjinats efter forvirvet.

Den sammanstillda redovisningen uppvisar

SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

ett positivt resultat pd 6 mkr vilket dr en
forsimring fran foregiende 4r med 7,2 mkr
da resultatet uppgick till 13,2 mkr. Resul-
tatférsimringen jimfort med foregiende

ar forklaras till storsta del av ate Kalixbo
haft kraftigt 6kade underhillskostnader
under dret samt att foregdende drs resultat
omfattade en realisationsvinst pa 2,1 mkr.
Kalix Industrihotell AB redovisar en forlust
for 2007 med 3,2 mkr i jimforelse med fore-
gdende ar d4 forlusten uppgick till 4,1 mkr,
ett forbirtrat resultat i jimfdérelse med 2006
med 0,9 mkr. Arets vinst i Kalixbo uppgick
till 2,7 mkr. Enligt rekommendation fran
Rédet f6r kommunal redovisning har den
uppskjutna skatten, som ir en del (28%)

av de obeskattade reserverna i Stiftelsen,
redovisats som en avsittning. Resten har
redovisats som eget kapital. Kalix Indu-
strihotell har ett heldgt dotterbolag, Kalix
Electropolis AB som ska frimja utveckling
av elektronikbranschen. Koncernredovis-
ning har inte upprittats med hdnvisning till
ARL 7 kap 4§.

Riddningstjinstforbundet redovisar en
vinst pd 70 kkr en resultatférsimring med
542 kkr i jamforelse med foregdende dr.
Hogskoleférbundet redovisar en forlust pa
210 kkr vilket 4r en resultatférsimring med
175 kkr i jimforelse med 2006. KB Kalix

Nya Centrum ir ett kommanditbolag dir
Kalix kommun ir komplementir med en
dgarandel pa 40 procent. Ovriga komman-
ditdeldgare dr Stiftelsen Kalixbo, Sandlund-
gruppen AB och Concentus i Kalix AB. For
2007 redovisade bolaget en forlust pd 133
kkr.

I den sammanstillda redovisningen medtas
bolag dir kommunens dgarandel dr mer dn
20 procent. Kommunen har dgarandelar i
fler bolag men dir Kalix kommuns andel ar
mindre 4n 20 procent:

- Linstrafiken Norrbotten AB, 3,5%

- Vattenfall, Kalix Fjirrvirme AB, 6%

- Filmpool Nord AB, 3,6%

-IT Norrbotten AB, 3,7%

- Kommunférbundet Norrbotten, 7,2%

- Nenet AB, 7,7%

- Kommuninvest ekonomisk férening
-NKU, Norrbottens kooperativa utveck-
lingscentrum ek forening

- Sveriges Kommuner och Landsting

Koncernnyckeltal, mkr 2007 2006 2005 2004 2003 2002
Resultat 6,0 13,2 20,9 -23,6 -6,8 -22,4
Finansnetto 22,8 -19,6 -22,0 -25,3 -245 -32,4
Balansomslutning 1425,6 1374,6 1347,3 1321,4 1279,4 1221,2
Eget kapital 435,8 429,3 417,3 396,5 417,0 426,0
Soliditet 30,6% 31,2% 31,0% 30,0% 32,6% 34,9
Langfristiga skulder 747,3 718,8 718,8 706,9 633,4 595,6
Summa skulder 933,9 893,1 886,0 878,2 812,3 756,8
De ingdende enheternas redovisade resultat

2007 2006 2005
Kalix kommun 2,2 2,8 17,1
Stiftelsen Kalixbo (100%) 2,7 8,2 4,0
Kalix Industrihotell AB (100%) -3,2 -4.1 -5,7
Raddningstjanstforbundet Ostra Norrbotten (52,7%) 0,0 0,6 0,5
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (47,5%) -0,2 0,4 0,5
KB Kalix Nya Centrum (40%) 0 -0,1
Néringslivsstiftelsen (100%) 0,2 -0,1 -0,4



DRIFTREDOVISNING, MKR

Driftredovisning, mkr Incaler Kostnader kol\slter:tac::l_er ’\‘ettZOObOU;Iget a%:i%leste

Nimnd

Kommunstyrelsen 46,8 129,6 82,8 90,6 7,8

Tekniska utskottet 179,8 199,2 19,4 9,6 -9,8

Gymnasiendmnden 20,0 95,6 75,6 73,9 -1,7

Interkommunala kostnader till Landstinget for naturbruksgymn. 0,0 6,0 6,0 6,5 0,5

Plan- o miljndmnden 2,0 59 3,9 3,9 0,0

Fritids/kulturnimnden 7,8 439 36,1 36,1 0,0

Barn- och grundskolenimnden 17,0 2444 227,4 2233 -41

Socialndmnden 46,8 303,7 256,9 262,6 5,7

LSS-kostnader 29,0 47,0 18,0 14,3 -3,7

Finansférvaltning *) 2,6 26,6 24,0 22,0 -2,0

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  351,8 1101,9 750,1 742,8 -7,3

Avskrivningar 49,0 49,0 41,0 -8,0

Verksamhetens nettokostnader 351,8 1150,9 799,1 783,8 -15,3

Finansnetto 2,7 11,2 8,5 10,0 1,5

Skatteintikter/kostnader 809,8 809,8 805,6 4,2

Arets resultat enligt resultatrikningen 1164,3 1162,1 2,2 9,3 -9,6

*)Specifikation finansférvaltningen Budget Intake Kostnad Budget
awvikelse

Paminnelseavgifter, indrivna borgen, inkasso 1954

Statsbidrag fran Ludvika 6 % 1073,6

Overtid/semester/uppehallslon m m 2 546,5

Loneskatt p& pensioner 4968,4

AFA KFA -913,4

Pensionsférsakringsavgift 473,4

Pensionsavsattningar -7,9

Pensionsutbetalningar alderspension fran 1998 15782,8

Penisonsutbetalningar individuell del 1766,5

Betalningar till KPA forvaltningsuppdrag 545,2

Avsittning deponi 1625,0

Infriad borgensférbindelse -173,1

Forsaljining finansiella anldggningstillgdngar 13194 9,6

Forsaljning anlaggningstillgangar

Summa 22 000,0 2 588,4 26 623,0 -2 034,6




RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2007 2006

Not Koncernen  Kommunen Koncernen Kommunen

Verksamhetens intdkter 1 270,8 205,4 257,9 189,5
Jamforelsestorande intdkter 2 1,3 1,3 0,3 0,1
Verksamhetens kostnader B -988,1 -956,8 -944.8 -913,5
Jamforelsestérande kostnader 4 -10,9 -10,3 -18,1 -18,1
Avskrivningar 5,11 -53,1 -38,7 -52,3 -38,4
Verksamhetens nettokostnad -780,0 -799,1 -757,0 -780,4
Skatteintikeer 6 603,4 603,4 590,2 590,2
Statsbidrag och utjamning 7 206,4 206,4 201,6 201,6
Finansiella intdkter 8 4.6 2,7 4,7 2,6
Jamforelsestorande finansiella intdkter 8 2,2
Finansiella kostnader 9 -27,4 -11,2 -26,4 -11,1
Resultat efter extraordinira poster 7,0 2,2 15,3 2,9
Aktuell skatt -1,0 -2,1
Arets resultat 10 6,0 2,2 13,2 2,9
Investeringsredovisning, mkr . - Netwo Netto .
Inkomster  Utgifter investering budget Awikelse
Kommunstyrelsen 0,7 1,7 1,0 1,3 0,3
Tekniska utskottet 1,0 61,6 60,6 92,9 32,3
Barn- och grundskolenimnden 0,0 1,6 1,6 0,5 -1,1
Gymnasiendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Fritids- och kulturndmnden 0,1 3,2 3,1 4.6 1,5
Summa niamnder/styrelse 1,8 68,5 66,7 99,7 33,0
Investeringsutfall 2003 - 2007, netto (mkr)
Program/ar 2007 2006 2005 2004 2003
0 Gemensam kommunadministration 15,3 17,6 5,4 1,0 -5,1
1 Arbete och naringsliv 1,1 1,2 -0,3 4,3 -0,1
2 Mark och bostdder 0,9 0,8 0,3 1,6 0,1
3 Kommunikationer 10,4 18,0 7,4 4,4 -4,3
4 Fritid och kultur 6,4 5,0 1,5 5,5 -25,0
5 Energi, vatten och avfall 14,2 10,1 11,6 10,8 -5,6
6 Barn och utbildning 17,7 12,1 16,2 15,7 -19,5
7 Socialomsorg och vard 0,8 0,8 0,9 5,2 -7,2
8 Milj6 och samhallsskydd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 66,8 65,6 43,0 48,5 -66,7



BALANSRAKNING MKR

2007 2006
BALANSRAKNING, mkr
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 0,6 0,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1195,4 707,5 1152,5 690,5
Maskiner och inventarier 12 51,9 42,5 50,7 41,8
Finansiella anldggningstillgangar 13 40,8 53,3 43,8 51,7
Summa anliggningstillgangar 1288,7 803,3 1247,7 784,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad m.m. 2,3 2,1 2,5 2,4
Kortfristiga fordringar 14 71,8 71,9 53,8 53,1
Kortfristiga placeringar 10,4
Kassa och bank 15 52,4 26,3 70,6 33,9
Summa omsittningstillgangar 136,9 100,3 126,9 89,4
SUMMA TILLGANGAR 1425,6 903,6 1374,6 873,4
EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 429,8 403,9 417,7 402,3
Justering eget kapital 16 -1,2 -1,2
Arets resultat 6,0 2,2 13,2 2,8
Summa eget kapital 435,8 406,1 429,7 403,9
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner 17 44.6 431 42,9 41,7
Andra avsattningar 18 11,3 11,1 9,4 9,4
Summa avsittningar 55,9 54,2 52,3 51,1
SKULDER
Léngfristiga skulder 19 747,3 290,3 718,8 274,2
Kortfristiga skulder 20 186,6 153,0 174,5 144,2
Summa skulder 933,9 443,3 893,3 418,4
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1425,6 903,6 1374,6 873,4
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Panter och borgensataganden 21 121,5 536,9 146,0 568,0
Pensionsforpliktelser dldre an-98 22 430,1 430,1 375,2 375,2
Sarskild l6neskatt, pensionsforpliktelser 104,4 104,4 91,0 91,0
Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser 656,0 1071,4 612,2 1034,2



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFL@DESRAPPORT, mkr 2007 2006
Not Kommunen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 2,2 2,8
Justering for av- och nedskrivningar 49,0 38,4
Justering for gjorda avsattningar 24 1,8 8,3
Justering fér ianspraktagna avsattningar 25 0,0 -1,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 26 -0,2 10,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 52,8 57,7
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 -18,8 =211
Okning/minskning av férrad och varulager 0,2 -0,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 8,7 0,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,9 37,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -66,7 -65,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,2 1,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 30 5,7/ -5,5
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 31 52 4,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67,0 -65,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 20,0 1,5
Amortering av skuld -3,6 -0,6
Okning av langfristiga fordringar -0,3 2,1
Minskning av langfristiga fordringar 0,3 0,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 16,4 -0,6
ARETS KASSAFLODE -7,6 -28,9
Likvida medel vid drets bérjan 33,9 62,8
Likvida medel vid drets slut 26,3 33,9
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Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2007 2006
Kalix kommun 200,9 188,2
Kalix Industrihotell AB 16,2 14,6
Stiftelsen Kalixbo 44.6 451
Raddningstjanstforbundet ON 6,5 6,7
Hogskoleférbundet ON 1,3 2,3
KB Kalix nya centrum 1,3 1,0
Summa verksamhetens intikter 270,8 257,9
Forsaljning kostersattning mm. 9,7 8,7
Taxor och avgifter 941 90,7
Varav: - avgifter va och renhdllning 44,3 41,4
- barnomsorgsavgifter 7,8 7,6
Hyror och arrenden 9,6 9,5
Bidrag 84,6 75,5
Ovriga intdkter 7,4 5,1
Summa verksamhetens intikter 205,4 189,5
Not 2 Jimférelsestérande intikter 2007
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Realisationsvinster 0,5 0,5 0,1 0,1
Andel frén forsiljning NAB-fastighet 0,6 0,6
Avskrivning lan, Venantius 0,2 0,2 0,2
Summa jimforelsestorande intikter 1,3 1,3 0,3 0,1
Not 3 Verksamhetens kostnader
Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2007 2006
Kalix kommun 927.,6 890,1
Kalix Industrihotell AB 8,4 8,5
Stiftelsen Kalixbo 351 31,4
Raddningstjanstforbundet ON 11,5 11,6
Hogskoleforbundet ON 1,7 2,4
KB Kalix nya centrum 0,9 0,8
Naringslivsstiftelsen 2,9
Summa verksamhetens kostnader 988,1 944,8
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2007 2006
Driftkostnader, material 11,7 11,2
Bidrag 61,3 60,0
Varav: - Forsorjningsstod 7,1 7,8
- Foreningsstod 4,3 4,3
- Bidrag till kommundgda foretag 58 58
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) 93,2 95,7
Konsulttjinster, projektstod 13,0 12,6
Personalkostnader 648,9 609,0
Varav: - direkta léner 371,7 351,7
- sociala avgifter 165,9 154,9
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter 63,7 61,9
Forbrukningsmater.,data,adm.tele/data kom. 37,6 39,1
Resekostnader, annonser,forsakringar,avgift forbund mm. 27,4 24,0
Summa verksamhetens kostnader 956,8 913,5
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Not 4 Jamforelsestorande kostnader 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning deponi/sluttickning 8,1 8,1
Nedskrivning anlaggningstillgdngar 10,9 10,3
Realisationsforluster fastigheter 7,8 7,8
Realisationsforluster finansiella anlaggningstillgangar 1,5 1,5
Realisationsférluster kundfordringar 0,7 0,7
Summa jimforelsestérande kostnader 10,9 10,3 18,1 18,1
Not 5 Avskrivningar 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader 45,7 32,5 443 31,7
Maskiner och inventarier 6,9 5,7 7,6 6,3
Finansiell leasing 0,5 0,5 0,4 0,4
Summa avskrivningar 53,1 38,7 52,3 38,4
Varav avskrivning av forsdlda anliggningstillgingar 10,9 10,9

Not 6 Skatteintikter

Kommunalskatteintikter 2007 2006
Prelimindra skatteintdkter 595,8 582,6
Definitiv slutavrakning 2006 (2005) -2,0 3,7
Preliminar slutavrakning 2007 (2006) 9,9 3,8
Mellankommunal kostnadsutjamning -0,3 0,1
Summa skatteintikter 603,4 590,2
Avrikningsbelopp kronor per invinare 2007 2006
Definitiv slutavrakning -114 209
Preliminar avrakning 567 217
Not 7 Statsbidrag och utjaimning 2007 2006
Inkomstutjamning 125,2 116,6
Strukturbidrag 59,7 60,0
Inférandebidrag 8,9 11,7
Kostnadsutjamning 79 -4,7
Regleringsbidrag 15,9

Generellt sysselsattningsstod 10,6

Regleringsavgift -0,3

Bidrag for LSS-utjamning 4,6 757
Summa statsbidrag och utjamning 206,4 201,6
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Not 8 Finansiella intikter 2007 2006
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Réntor rorliga medel 1,9 0,9 1,3 0,8
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 2,7 1,8 3,4 1,8
Summa finansiella intikter 4,6 2,7 4,7 2,6
Jamforelsestorande finansiella intdkter 2007 2006

Koncernen Kommunen

Koncernen Kommunen

Aterforing av nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 2,2

Summa finansiella intikter 0,0 0,0 2,2 0,0

Not 9 Finansiella kostnader 2007 2006
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Réntekostnader, langfristiga ldn 26,0 9,8 25,0 9,7

Réantekostnader pensioner 1,2 1,2 1,2 1,2

Réntekostnader finansiell leasing 0,1 0,1 0,1 0,1

Ovriga rintekostnader 0,1 0,1 0,1 0,1

Summa finansiella kostnader 27,4 11,2 26,4 11,1

Not 10 Arets resultat 2007 2006

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen 2,2 2,8

Avgdr realisationsvinster -0,5 -0,1

Avgar nedskrivning av anldggningstillgangar 10,3 7,8

Justerat resultat 12,0 10,5

Aterstillande av tidigare &rs forluster:

Enligt fullméaktige beslut, halva 2004 ars forlust -5,0

Aterstillande av 2002 &rs férlust -1,1

>
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingdende anskaffningsvirde 15,7 1,5 15,2 1,5
Ackumulerade avskrivningar -1,5 -0,6 -1,4 -0,6
Ingaende bokfért virde 14,2 0,9 13,8 0,9
Investeringar, forsaljningar 0,5
Arets avskrivningar -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 15,7 1,5 15,7 1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,6 -0,6 -1,5 -0,6
Utgdende bokfort virde 14,1 0,9 14,2 0,9
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde 689,4 689,4 686,9 686,9
Ackumulerade avskrivningar -276,1 -276,1 -266,8 -266,8
Ingéende bokfort virde 413,3 413,3 420,1 420,1
Investeringar, forséljningar 12,3 12,3 2,5 2,5
Arets avskrivningar -19,5 -19,5 -9,3 -9,3
Utgdende anskaffningsvirde 701,7 701,7 689,4 689,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -295,6 -295,6 -276,1 -276,1
Utgdende bokfort varde 406,1 406,1 4133 4133
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingéende anskaffningsvarde 261,5 261,5 251,9 251,9
Ackumulerade avskrivningar -128,4 -128,4 -120,8 -120,8
Ingdende bokfért virde 133,1 133,1 1311 131,1
Investeringar, forsaljningar 53,9 14,7 9,6 9,6
Arets avskrivningar -8,5 -8,5 -7,6 -7,6
Utgdende anskaffningsvarde 315,4 276,2 261,5 261,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -136,9 -136,9 -128,4 -128,4
Utgdende bokfort viarde 178,5 139,3 133,1 133,1
Publika fastigheter (védgar, parker)
Ingéende anskaffningsvirde 144,7 144,7 116,8 116,8
Ackumulerade avskrivningar -46,8 -46,8 -43,3 -43,3
Ingéende bokfort virde 97,9 97,9 73,5 73,5
Investeringar, forsaljningar 21,7 21,7 27,9 27,9
Arets avskrivningar -4.1 -4.1 -3,5 -3,5
Utgdende anskaffningsvirde 166,4 166,4 144,7 144,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -50,9 -50,9 -46,8 -46,8
Utgdende bokfort virde 118,5 118,5 97,9 97,9

Fastigheter fér annan verksamhet

Ingdende anskaffningsvirde 610,3 32,5 594,5 32,5
Ackumulerade avskrivningar -142,2 -13,1 -129,6 -12,9
Ingdende bokfort virde 468,1 19,4 464,9 19,6
Investeringar, forsaljningar 0,0 15,8

Arets avskrivningar -13,3 -0,2 -12,6 -0,2
Utgdende anskaffningsvarde 610,3 32,5 610,3 32,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -155,5 -13,3 -142,2 -13,1
Utgdende bokfort viarde 4548 19,2 468,1 19,4
Ovriga fastigheter

Ingéende anskaffningsvirde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ingaende bokfért varde 0,6 0,6 0,6 0,6
Investeringar, forsaljningar

Arets avskrivningar -0,1 -0,1

Utgdende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Utgaende bokfort virde 0,5 0,5 0,6 0,6
Exploateringsmark

Ingdende anskaffningsvarde 26,0 26,0 26,0 26,0
Ackumulerade avskrivningar -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Ingéende bokfort virde 25,3 25,3 25,4 25,4
Investeringar, forséljningar 0,7 0,7

Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 26,7 26,7 26,0 26,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -0,7 -0,7
Utgdende bokfort varde 25,9 25,9 25,3 25,3
Totalt:

Ingéende anskaffningsvarde 1748,3 1156,3 1692,0 1116,3
Ackumulerade avskrivningar -595,8 -465,8 -562,6 -445,1
Summa ingdende bokfért virde 1152,5 690,5 1129,4 671,2
Nyanskaffning/forsiljning, netto 88,6 49,4 56,3 40,0
Avskrivningar -45,7 -32,5 -33,2 -20,7
Utgdende anskaffningsvirde 1836,9 1205,7 1748,3 1156,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -641,5 -498,3 -595,8 -465,8

Utﬁﬁende bokfort virde 1195,4 707,5 1152,5 690,5
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Not 12 Maskiner och inventarier 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Moaskiner
Ingéende anskaffningsvirde 4.8 4.8 4,6 4.6
Ackumulerade avskrivningar -2,6 -2,6 -2,3 -2,3
Ingdende bokfort varde 2,2 2,2 2,3 2.3
Nyanskaffningar, forsaljningar 2,4 2,4 0,2 0,2
Arets avskrivningar -0,4 -0,4 -0,3 -0,3
Utgaende bokfort varde 42 4,2 2,2 2,2
Inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 158,9 152,6 1541 148,2
Ackumulerade avskrivningar -120,4 -116,7 -114,0 -111,0
Ingdende bokfort varde 38,5 35,9 40,1 37,2
Nyanskaffningar, forsaljningar 4,6 4,0 4.8 4.4
Arets avskrivningar -6,4 -5,0 -6,4 -5,7
Utgaende bokfort varde 36,7 34,9 38,5 35,9
Transportmedel
Ingéende anskaffningsvirde 26,1 15,0 22,7 13,7
Ackumulerade avskrivningar -16,1 -11,3 -14,8 -10,6
Ingdende bokfort varde 10 3,7 7,9 3,1
Nyanskaffningar, forsaljningar 1,8 0,5 3,4 1,3
Arets avskrivningar -0,8 -0,8 -1,3 -0,7
Utgaende bokfort varde 11,0 3,4 10,0 3,7
Ingéende anskaffningsvirde 189,8 172,4 181,4 166,5
Ackumulerade avskrivningar -139,1 -130,6 -131,1 -123,9
Ingdende bokfort virde 50,7 41,8 50,3 42,6
Nyanskaffning/forsiljning, netto 8,8 6,9 8,4 5,9
Avskrivningar -7,6 -6,2 -8,0 -6,7
Utgdende bokfort virde 51,9 42,5 50,7 41,8
Not 13 Finansiella anliggningstillgingar 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 10,4 23,3 19,0 23,2
Andelar 0,7 1,1 0,7 1,1
Fondmedelsforvaltning 23,2 23,2 21,6 21,6
Bostadsritter 0,2 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 2,7 2,7
Ovriga langfristiga fordring 6,3 2,8 2,3 2,9
Summa finansiella tillgangar 40,8 53,3 43,8 51,7
Not 14 Kortfristiga fordringar 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 14,7 12,9 12,6 10,6
Forutbetalda kostnader, 18,8 18,0 14,6 17,5
upplupna intikeer
Upplupen skatteintikt 11,7 11,7 3,8 3,8
Mervirdesskatt 14,8 14,8 12,9 12,9
Diverse kortfristiga fordringar 11,8 14,5 9,9 8,3
Summa kortfristiga fordringar 71,8 71,9 53,8 53,1
Not 15 Likvida medel 2007 2006
Kassa Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 23,3 23,3 32,3 32,3
Bank 29,1 3,0 38,3 1,6
Summa likvida medel 52,4 26,3 70,6 33,9
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Not 16 Eget kapital 2007

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende eget kapital 4297 403,9 417,7 402,3
Anskaffning bolag 2007 0,1
Justering eget kapital -1,2 -1,2
Arets resultat 6,0 2,2 13,2 2,8
Utgaende eget kapital 435,8 406,1 429,7 403,9

2007

Not 17 Avsittningar fér pensioner Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning pensioner 33,9 32,7 33,8 32,6
Garantipensioner 2,0 2,0 1,0 1,0
Avsittning sarskild [6neskatt 8,7 8,4 8,1 8,1
Summa avsittning pensioner 44,6 43,1 42,9 41,7
Sirskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2007 2006
Antal personer m visstidsférordnanden 31 30
Antal fértroendevalda 212 178
Miljoner kr (exkl PO-paldgg)
Lonekostnader, visstidsférordnanden 13,7 11,3
Arvoden, fértroendevalda 4.8 34
Summa kostnader 18,5 14,7
Not 18 Andra avsittningar 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 11,1 111 9,4 9,4
Avsittning obesskattade reserver 0,2
Summa avsittningar 11,3 11,1 9,4 9,4
Not 19 Langfristiga skulder 2007

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Langfristiga lan
Ingdende laneskuld 715,7 271,1 716,7 271,2
Nyupplaning under aret 44,5 20,0 9,2
Arets amorteringar -15,4 -3,3 -10,2 -0,1
Summa langfristiga lan 744,8 287,8 715,7 271,1
Finansiell leasing
Ingéende balans 3,1 3,1 2.1 2,1
Nyupptaget leasingavtal 0,0 1,5 1,5
Amortering -0,6 -0,6 -0,5 -0,5
Summa finansiell leasing 2,5 2,5 3,1 3,1
Summa langfristiga skulder 747,3 290,3 718,8 274,2




NOTER MKR

Specifikation av langfristiga lan 2007 2006
Kreditgival’e Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 318,1 100,2 297,8 100,2
Statligt bostadsinstitut 2,9 2,9 3,2 3,2
Ovriga finansieringsinstitut 426,3 187,5 414,7 167,5
Kommunégda foretag 0,2 0,2
Summa lingfristiga skulder 747,3 290,8 715,7 271,1
2007

Lanens tidpunkter for villkorsindring Koncernen Kommunen
Rorliga 1&n och lan som Mkr Andel Mkr Andel
villkorséandras inom 1 &r 171,9 23% 134,3 46%
L&n med villkorséndring 1-5 ar 2242 30% 156,3 54%
L&n med villkorséndring > 5 ar 351,2 47% 0,2 0%
Summa langfristiga skulder 747,3 100% 290,8 100%
Not 20 Kortfristiga skulder 2007 2006

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 11,1 3,1 3,0 2,9
Leverantorsskulder 55,8 441 543 41,4
Merviardesskatt 2,3 2.3 1,9 1,9
Preliminar skatt 10,2 10,2 12,1 10,8
Upplupna personalkostnader 41,7 41,7 39,7 38,9
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,0 12,0 10,8 10,7
Upplupen l6neskatt 4.9 4,9 4,0 4,0
Upplupna rantekostnader 4,3 1,5 2,5
Upplupna pensionskostnader 18,1 17,7 16,1 15,8
Forutbetalda skatter 2.3 2,3
Forutbetalda intdkter 11,3 7,0 9,6 5,0
Upplupna leverantorsskulder 71 5,5 12,2 10,5
Kommande &rs amortering 7,8 3,0 5,7
Summa kortfristiga skulder 186,6 153,0 174,2 144,2

2007 2006

Not 21 Panter och borgensitaganden Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Donationsfonder 0,6 0,6 0,6 0,6
Egna hem 9,1 9,1 11,3 11,3
Bostadsrattsféreningar 61,4 61,4 59,0 59,0
Kalix Industrihotell AB 145,8 148,1
Stiftelsen Kalixbo 228,4 262,2
KB Kalix Nya Centrum 75,0 70,0
Inteckningar i fastigheter 36,0 59,4
Foreningar och organisationer 2,5 2,5 2,6 2,6
Ovrig borgen: Kalix golf, Kalixhilsan 8,8 8,8 8,9 8,9
Riaddningstjanstférbundet ON 53 53
Stiftelsen hyresgaststyrt u-hall 2,3 2,2
KIAB, lokaliseringsbidrag 0,8 2,0
Summa panter och borgens-
ataganden 121,5 536,9 146,0 568,0




NOTER MKR

Not 22 Ansvarsférbindelse och

pensionsforpliktelser 2007 2006
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 430,1 430,1 375,2 375,2
Sarskild 16neskatt 104,4 104,4 91,0 91,0
Summa pensionsforpliktelser 534,5 534,5 466,2 466,2

Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2007 2006
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ing&ende ansvarsforbindelse 375,2 375,2 346,6 346,6
Ranteupprakning 6,8 6,8 10,4 10,4
Basbeloppsupprikning 8,4 8,4 6,9 6,9
Utbetalningar -14,6 -14,6 -13,0 -13,0
Grundéandring 52,5 52,5 25,1 25,1
Ovrig post 1,8 1,8 -0,8 -0,8
Totalt exklusive I6neskatt 430,1 430,1 375,2 375,2

Kalix kommun har i november 1999, KF §75, ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forplikeelser. Detta borgensdtagande &r i ett underavtal begréinsat till den laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.
Vid arsskiftet 2007 uppgick detta lanebelopp till 426,3 mkr. Férdelning; Kalix Industrihotell AB 96,5 mkr, Stiftelsen Kalixbo 142,3 mkr

och Kalix kommun 187,5 mkr.

2007 2006
Not 24 Justering for gjorda avsittningar
Kommunen Kommunen
Avsittning aterstéllande deponi 1,8 8,3
Summa gjorda avsittningar 1,8 8,3
Not 25 Justering for iansprak-
tagna avsittningar 2007 2006
Kommunen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,6 -1,8
lanspraktagna garantipensioner -0,6 -0,1
lanspraktagna avsittningar -0,0 -1,9
Not 26 Ovriga ej likviditets- 2007 2006
paverkande poster Kommunen Kommunen
Nedskrivningar av forsalda fastighet 7,8
Nedskrivning aktier i KILAB 1,5
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster -0,2 0,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -0,2 10,1




NOTER MKR

Not 27 Okning/minskning av 2007 2006
kortfristiga fordringar Kommunen Kommunen
Kundfordringar -2,3 3,4
Skatte-/statsbidragsfordringar -7,9
Diverse kortfristiga fordringar -8,2 -8,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter -0,4 -16,4
Okning/minskning kortfristiga fordringar -18,8 -21,1
Not 28 Okning/minskning av 2007 2006
kortfristiga skulder

Kommunen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder 2,4 -5,0
Leverantorsskulder 2,7 10,6
Upplupna kostnader/férutbetalda intikter 3,6 -4,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder 8,7 0,8
Not 29 Investeringar i materiella 2007 2006
anliggningsti"gingar’ Kommunen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -22,6 -20,7
Fastigheter for affirsverksam -14,7 -10,9
Publika fastigheter -5,8 -5,2
Exploateringsmark -0,7 -0,1
Gator och vagar -15,9 -22,7
Maskiner -2,4 -0,2
Inventarier -4.1 -4,4
Transportmedel -0,5 -1,4
Investeringar i materiella anliggningstillgangar -66,7 -65,6
Not 30 Investering i finansiella 2007 2006
anliggningstillgingar Kommunen Kommunen
Placering fondférvaltning pensionsmedel -5,7 -5,5
Investeringar i finansiella anliggningstillgingar L7/ 5
Not 31 Forsiljning av finansiella 2007 2006
anliggningstillgdngar Kommunen Kommunen
Fondforvaltning pensioner 4,1 4,6
Forsiljning av aktier och vardepapper 0,5
Forsaljning andelar NAB fastighet 0,6
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar 5,2 4,6




REDOVISNINGSPRINCIPER

'y

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i éverensstimmelse
med rekommendationer frdn Ridet for
kommunal redovisning samt god redo-
visningssed. Om avvikelse skett anges det
nedan.

OVERGRIPANDE
REDOVISNINGSPRINCIPER

De overgripande redovisningsprinciper
som beaktas i redovisningen for att ge en sa
rattvisande bild som mojlige ar:

- Principen om péigdende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebir att
tillgdngar aldrig far 6vervirderas, skulder
aldrig undervirderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster fir aldrig foregripas.
- Matchningsprincipen, innebir att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ritt 4r,
det vill siga kostnaden ska bokféras och
avriknas mot periodens intikter.

- Principen om 8ppenhet innebir att om det
rader tvekan mellan tvi redovisningssitt sd
ska alltid den mest ppna beskrivningen av
utvecklingen och situationen viljas.

- Kongruensprincipen innebir att det ska
finnas en 6verensstimmelse mellan balans-
rikning och resultatrikning som innebir
att samtliga formogenhetsforindringar

(i balansrikningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrikningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
visentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pi
underlag som ir verifierbara.

- Konsekvens och jaimforbarhet innebir att
redovisningen ska ske pi samma sitt mellan
redovisningsaren och kunna jimforas
mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
virden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden
minus eventuella investeringsbidrag.
Avskrivningar sker siledes inte pa tillgdng-
arnas bidragsfinansierade del.

AVSKRIVNINGARNA

beriknas planenligt p4 tillgingarnas
ursprungliga anskaffningsvirde. Kom-
munen féljer kommunférbundets rekom-
mendationer pa avskrivningstider for olika
anliggningstillgdngar dir avskrivningstiden
anpassats till tillgdngens ekonomiska livs-
lingd. Avskrivning pabérjas innevarande ar
d4 anldggningen anskaffats. De kommunala
bolagen tillimpar andra avskrivningstider

pé sina anldggningstillgdngar. Anslutnings-
avgifter for vatten/avlopp redovisas som
intdke i resultatrikningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER

har bokforts i form av procentuella per-
sonalomkostnadspéligg i samband med
léneredovisningen och interndebiteras
forvaltningarna med 41,80 procent.

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Exploateringsmark har redovisats som an-
liggningstillgdng. Kommunen gor dirmed
avsteg fran rekommendation i denna redo-
visning. I kommunen saknas efterfragan pa
mark. Act bedéma ett marknadsvirde som
avviker fran bokfort anskaffningsvirde ar
inte genomforbart. Marken finns varaktigt i
kommunens dgo och omsitts inte.

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag
har redovisats till det ligsta av anskaff-
ningsvirdet och det verkliga virdet pa
balansdagen.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och fi-
nansiella leasingavtal med avtalstid kortare
in tre dr redovisas som hyresavtal i resultat-
rikningen.

LANGFRISTIGA SKULDER

som fullmiktige beslutat att amortera
under nistkommande ar har redovisats som
kortfristig del av ldngfristig skuld. Beloppet
uppgdr till tre miljoner kronor.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen. Det
innebir att pensionsskulden intjinad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstids-
pension har bokférts som en avsittning for
pensioner i balansrikningen. Forindringen
av skulden har bokforts bland verksamhe-
tens kostnader i resultatrikningen.

Pensionsskulden som har intjinats till
och med 1997-12-31 har bokférts som
ansvarsforbindelse. Utbetalningar av
formaner intjanade fore ar 1998 redovisas
diremot bland verksamhetens kostnader i
resultatrikningen.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

har upprittas enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda



andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrikningar tas in i den sammanstillda
redovisningen. Forvirvsmetoden innebir att

forvirvat eget kapital i ett foretag elimineras.

I den sammanstillda redovisningens egna
kapital ingér hirmed férutom kommunens
eget kapital endast den del av dotterforeta-
gens eget kapital som intjinats efter forvir-
vet. D4 den sammanstillda redovisningen
endast skall visa "koncernens” relationer
med omvirlden har interna mellanhavanden
inom “koncernen” eliminerats. I den sam-
manstillda redovisningen ingdr juridiska
personer dir kommunen har ett betydande
inflytande. Det avser bolag dir kommunen
innehar 20 procent eller fler rostandelar.
Den uppskjutna skatten (28%) i bolagens

obeskattade reserver har redovisats som
avsittning och resterande del har hanforts
till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokforts som kortfristig skuld, for-
indringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det 4r den
beskattningsbara inkomsten intjinats av
den skattskyldige. Det innebir att kommu-
nen i bokslutet for 4r 2007 har bokfort den
definitiva slutavrikningen f6r 2006 och en
preliminir slutavrikning fér 2007.

REDOVISNINGSPRINCIPER

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som giller for redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebir att sdvil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsittning i balansrik-
ningen som de pensionsférpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar
den sirskilda loneskatten.




ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

KOMMUNENS EKONOMI KAN UTLASAS AV RESULTATRAKNING, BALANSRAKNING OCH KASSAFLODES-
RAPPORT. SAMBANDET MELLAN REDOVISNINGENS OLIKA DELAR KAN BESKRIVAS PA FOLJANDE SATT:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens

+ intidkeer
- kostnader

RESULTATRAKNING
+ Intdkter
- kostnader

INVESTERINGSREDOVISNING

bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

= arets resultat

BALANSRAKNING

+ anlaggningstillgangar =

+ omsattningstillgdngar

= summa tillgangar

RESULTATRAKNINGEN

visar 4rets intdkter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill siga hur
det egna kapitalet férindrats under dret.
Det egna kapitalets forindring kan dven
utlisas i balansrikningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stillningen i
sammandrag vid drets utging (den 31
december 2007). Kommunens samtliga
tillgdngar, skulder, avsittningar och eget
kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ir finansierade. Betalflodena
ir uppdelade pa den l6pande verksamhe-
ten, investeringsverksamheten och finan-
sieringen. Rapporten utmynnar i att visa
forindringen av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ir fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intikter for den lopande verksamheten
under dret.

= + eget kapital
+ avsdttningar

KASSAFLODESRAPPORT

+ den |I6pande verksamheten

- investeringsverksamheten

+.finansieringsverksamheten -
= arets kassafléde

+ langfristiga skulder <
+ kortfristiga skulder

= summa eget kapital,
avsidttningar och skulder

EGET KAPITAL

bestar av anliggningskapital (bundet kapi-
tal i anlidggningar med mera) och rorelse-
kapital (frict kapital for framtida drift- och
investeringsindamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

ir kommunens bruttokostnader och brut-
tointikter under aret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av
anliggningstillgdngar under aret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ir lan och andra skulder hanférliga till den
l6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formdagan att infria betalningsforplik-
telser, det vill siga vilken betalningsbered-
skap som finns pd kort sikt. Nyckeltalet
kassalikviditet 4r omsittningstillgingar
minus varulager dividerat med kortfristiga

skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med I6ptider 6ver 1 ar fran
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ir skillnaden mellan omsittningstillging-
ar och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrickning som tillgdng-
arna ir finansierade med eget kapital

och diarmed hur stabil kommunen ir.
Mittet beskriver kapitalstyrkan vilket ger
vigledning vid investeringsbeslut och dess
konsekvenser pd ling sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar pd motsvarande sitt i vilken utstrick-
ning som tillgingarna ir finansierade med
lan, det vill siga av externt kapital.



VERKSAMHETSBERATTELSE -

Ordférande: Robert Forsberg

Férvaltningschef: Willy Sundling Budget Resultat Awikelse
2007
Intdkeer 8056 46 825 38 769
Kostnader -98 671 -129 570 -30 899
Netto -90 615 -82 745 7 870

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott
med 7,9 mkr. De storsta dverskotten finns
inom foretagshilsovird/rehabilitering, 1,3
mbkr, centrala planeringsverksamheten och
jobb- och utvecklingscenter 0,5 mkr vardera.
Trafikbudgeten, annonser, éverférmyndar-
verksambhet, serveringstillstind uppvisar
vardera 0,4 mkr i 6verskott.

Kommunledningskontoret (data-, ekonomi-,
arbetsgivar-, kansli- och niringslivsenheten
samt information) redovisar ett dverskott

pé 0,4 mkr. Kalix Univercity redovisar ett
overskott pd 1,8 mkr vid drsskiftet, som avser
pigdende utbildningar och som dirmed
overfors till 2009.

Kommunfullmiktige redovisar ett under-
skott p4 0,3 mkr som avser utdkade arvode-
skostnader och kommunstyrelsen inklusive
budgeten f6r kommunstyrelsen till forfo-
gande redovisar ett underskott pd 0,5 mkr
som avser dels 6kade arvodeskostnader och
dels 6kade utbildningskostnader. Kapital-
tickningen till Kalix Industrihotell AB blev
0,6 mkr mer dn budgeterat.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Under dret rekryterades kommunchef,
niringslivschef, kanslichef och informa-
tionschef till kommunledningskontoret. Ett
personal- och organisationsutskott bildades
under kommunstyrelsen.

Jobb- och utvecklingscenter uppdrag ir att
oka anstillningsbarheten hos arbetslésa,
langtidsarbetsldsa, sjukskrivna/rehabprov-
ningar och funktionshindrade. Uppdraget
fran arbetsférmedlingen har mer dn halverats
under aret vilket har medfort ett mycket
stort intdkesbortfall, ca 68 procent. Inom
LSS okar behovet av arbetspraktik for unga
funktionshindrade. Samhillets syn pa ling-
tidsarbetslsa sjukskrivna leder till att fler
och resurskrivande rehabiliteringsirenden

arbetsprévas vid Jobb- och utvecklings-
center. Totalt har 137 personer tagit del av
olika aktiviteter inom JUC under aret och
av dessa dr 24 personer plusjobbare.

Kalix UniverCity “s uppdrag att arbeta med
arbetslésa ungdomar har kraftigt paver-
kats av den nya regeringens program for
ungdomar. Intikterna har minskat och
arbetsmetoderna har forindrats s att de
passar in i det nya regelverket. Samtidigt
har ett nirmare samarbete med socialfor-
valtningen initierats. Ungdomsprojekt
Kalix har fullféljts och avslutats med
gott resultat. Projektet har varit viktigt
inte minst for att utveckla nya metoder
ivirt ungdomsarbete. Var verksamhet
for ungdomar (Arena Ung) dr idag ett s.k
navigatorcenter fér ungdomar. Socialsty-
relsen har beviljat KUC pengar for detta
utvecklingsarbete och utsett KUC till ett
navigatorcenter.

Inom Hogskoleférbundet Osta Norrbotten
har projekt Forskarskolan avslutats.

Kalix UniverCity s funktion som ldrcenter
har utvecklats. Forutom den tidigare vil
utvecklade vigledningsfunktionen och
ovrig service till studerande kan vi idag
erbjuda mycket god distans éverbryggan-
deteknik som vara hogskolestudenter har
god nytta av. Verksamheten har investerat
iyteerligare en videokonferensanliggning
under dret vilket nu gor att det finns tre
moderna anliggningar.

FRAMTIDEN

Uppdraget f6r kommunledningskontoret
okar i omfattning dr frin ar, genom orga-
nisatoriska forindringar inom kommunen
och dven genom krav fran staten, lagar och
politiska beslut. Med anledning av de for-
indringar som skett nir det giller plusjob-
ben kommer dessa att borja avvecklas efter
forsta kvartalet 2008. Nya anstillningsstod
kommer att till viss del ersitta formerna
for dessa.

KOMMUNSTYRELSEN

Kalix UniverCity kommer att fortsitta med
arbetet att stimulera fler till eftergymnasiala
studier. De dr ocksa viktigt att fortsitta
utvecklingen av vara KY-utbildningar, sd att
vi kan finnas med i den kommande utveck-
lingen av Yrkeshogskolorna. For studentre-
kryteringen till de eftergymnasiala studierna
ir det viktigt att den kommunala vuxenut-
bildningen sikerstills. Organisationen ska
ocksi fokusera pi att gemensamt med bade
interna och externa aktérer finna metoder
for att minimera de utanférskap som idag
kan noteras. Detta giller sivil ungdomar
som vuxna. En stor friga for framtiden dr
ocksa den organisationsutredning som nu
pagar och i vilken bade organisatorisk till-
hérighet och uppdrag fér Kalix UniverCity
kommer att bli aktualiserad.

MALREDOVISNING
- NAMNDENS MAL

BRUKAR- OCH
MEDBORGARPERSPEKTIV:

”Kalix ska vara en attraktiv kommun att
leva, besoka och verka i for minniskor och
foretag.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

- Skapa attraktiva och trygga miljoer
Glidjande kan konstateras att byggloven
okar i antal hos Plan- och miljonimnden.
Flerbostadshus i centrum, villor och attrak-
tiva fritidshusomraden har beviljats bygglov
i kommunen det senaste aret.

- Stimulera turism- och besékndringen

Budget finns speciellt fér turism- och
besoksnaringen. Samverkan med privata
niringslivet har pigatt under aret i syfte att
f4 ut s mycket insatser som mojligt for de
pengar som avsatts.

- Verka for ett mangkulturellt och jamstdill
samhille

Kommunen har beslutat om flyktnings-
mottagning och nu senast om att ta emot
ensamkommande barn. Organisatoriskt har
dessa verksamheter placerats inom fritids-
och kulturférvaltningen eftersom denna
forvaltning aktive arbetar med dessa fragor.

- Framja landsbygdsutvecklingen

Kommunen har en anstilld landsbygdsut-
vecklare och pengar avsatta for att frimja
landsbygdsutvecklingen. Genom olika
EU-projekt vixlas dessa pengar upp till olika
satsningar pa omradet.




AN\
KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE - KOMMUNSTYRELSEN

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIV

”I Kalix ska vi ha ett tillvixtfrimjande
utbildnings- och niringslivsklimat med
vilutvecklad infrastruktur.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

- Under mandatperioden tillféra 10 mkr till
ndringslivsutvecklingen

Under 2007 avsattes 2,2 mkr for niringslivs-
satsning. Fér 2008 och 2009 har ytterligare
2,7 mkr vardera ir avsatts i planen for
niringslivssatsning. Pengarna har 6verforts
till Néringslivsstiftelsen.

- Tillsammans med ndringslivet skapa regional
tillvixt med fokus pd kvinnligt foretagande,
smdforetagande, tri- och teknikutbildningar.

I Kalix finns ett mycket differentierat
niringsliv som nistan piminner om ett Sve-
rige i miniatyr. Basen dr manga smd foretag
med upp till 10 anstillda som sysselsitter ca
70% av de knappt 4 500 som ir sysselsatta
inom det privata niringslivet och ett tiotal
storre foretag som sysselsitter resterande
30%.

I bérjan av 2008 beslutade kommunsty-
relsen om deltagande i ett interreg projekt
kopplat till kvinnligt féretagande. Projektet
kommer att pagi under dren 2008 - 2010
och kommunens insats motsvarar 70 000 kr
per dr i arbetsinsats under tre-arsperioden.

- Prioritera infrastruktur och kommunikations-
frdgor.

Strickningen av E4 f6rbi Kalix 4r en friga
som det arbetas med, bland annat for att fa
en bra 16sning nir omridet kring strand-
dngarna ska utvecklas. Haparandabanan
och den forbittrade kommunikationen som
detta medfor for tdgtransporter dr en annan
viktig friga som ir pagdende.

[l -

Till detta kommer sjétransportomridet och
mojligheterna som den planerade mudd-
ringen av hamnen i Karlsborg medfér. Den
totala kostnaden fér projektet beriknas bli
60 miljoner kronor. 2006 avsattes 7 miljoner
kronor for projektet i kommunen och lika
mycket har Billerud i Karlsborg tillskjutit.
Arbetet med att finna finansieringsldsningar
for projektet har pagitt under dret och i
bérjan av 2008 fattade fullmiktige beslut
om bildandet av ett hamnbolag.

- Skapa fler KY-utbildningar

Under 2007 har tva nya KY-utbildningar
startats upp I Kalix. Kalix UniverCity stir
som anordnare av elektroniktekniker
utbildningen och Komvux ansvarar for ut-
bildningen till behandlingsassistent. Sedan
tidigare pagir processutbildningen. Detta
sammantaget innebdr att vi under dret haft
100 studenter som studerar inom véra tre
KY-utbildningar.

MEDARBETARPERSPEKTIV

”Den kommunala organisationen ska kin-
netecknas av ansvarstagande, delaktiga,
kompetenta och stolta medarbetare.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal
genom att:

- Skapa en effektiv och balanserad personalor-
ganisation

- Utveckla en jamstdlld organisation som bygger
pd decentralisering och kunskap

- Arbeta med kompetensutveckling

- Vara medarbetare ska utvecklas till goda
ambassadorer for Kalix

Infor 2007 bildades ett personal- och orga-
nisationsutskott under kommunstyrelsen.
Under dret har arbetet med en ny jimstalld-
hetsplan pagétt och under viren beslutades
att den ska limnas ut pa remiss till samtliga
nimnder, fackliga organisationer och poli-

tiska partier. Remisstiden varade till oktober
och i januari 2008 beslutade personal- och
organisationsutskottet enhilligt att anta
jamstilldhetsplan for 2007 - 2010.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
”Medborgarnas skattemedel ska anvindas
pé ett effektivt sitt ur ett kommunévergri-

pande och langsiktigt hillbart perspektiv.”

Kommunstyrelsen bidrar till detta genom
att:

- Nettokostnaderna och finansnettots andel ska
hogst uppga till 98% av kommunens skattein-
takter och statsbidrag,

Andelen uppgir till 99,7%. I irets resultat
har 10,3 mkr anvints for att géra nedskriv-
ningar av skolfastigheter. Andelen rensat
fran dessa jimforelsestorande kostnader
innebir att nyckeltalet uppgar till 98,5%.

- Amortera minst en procent av de langfristiga
ldnen per dr

Under 2007 har ingen amortering skett.

I budgeten for 2008 har amortering i enlig-
het med malet avsatts.

- Ofordndrad skattesats
Under dret har kommunens skattesats varit
ofdrindrad.

- Soliditeten ska forbdttras under mandatpe-
rioden.

Valet, med dess majoritetsskifte, skedde
under hosten 2007. Det innebir att detta dr
forsta redovisningen under mandatperio-
den. Soliditeten uppgar till 44,9% vilket ir
1,3 procentenheter simre 4n vid bokslutet
2006 d4 soliditeten uppgick till 46,2%.




VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

Ordforande: Hikan Nyman

Férvaltningschef: Monica Westman Budget Resultat Awvikelse
2007

Intdkter 14 648 17 000 2352

Kostnader 237900 244 385 - 6485

Netto 223 252 227 385 -4 133

ARETS RESULTAT

Barn- och grundskolenimnden redovisar ett
underskott pa 4,1 mkr for ar 2007.
Uppsigningar av personal som genomfordes
under 2006 péverkar resultatet f6r 2007 med
2,8 mkr. Lonekostnader fér fd forvaltnings-
chef med 600 kkr och hyreskostnader pa 120
kkr fér inhyrd konsult belastar arets resultat.
Resterande underskott kommer fran verk-
samheten dir bland annat flera sméa enheter
gor att kostnaderna blir héga. Vidare finns
det fortfarande i skolan ett exkluderande
arbetssitt som medfor kostnader som inte
finns inom budgetramen.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Manhemsskolan har under dret infért
17-grupper vilket gett ett mycket gott
resultat for studieron i skolan. Det har dven
gett en positiv effekt si att studieresultaten
forbittrats. Personalen har redovisat en
bittre arbetssituation och eleverna har getts
mojlighet till en individuell handledning i
sitt lirande. Sammantaget upplever bade
personal och elever en bittre studiesituation.
Delar av elevhilsans personal har flyttat fran
den gemensamma resursenheten ut till res-
pektive skola, Det har medfort atc lirarper-
sonalen har ett nirmare stod av elevhilsans
personal i det dagliga férebyggande arbetet.
Under aret har rektorerna genomgitt en
utbildning som genomférts av Umea Uni-
versitet som fokuserat pa rektorsuppdraget
och det pedagogiska ledarskapet. Vidare har
flera utbildningsdagar genomforts for hela
rektorsteamet med syfte att fokusera p4 att
forbittra studieresultat for eleverna.

Under aret har en IKT-pedagog anstillts
som ska arbeta med kompetensutveckling av
lirare. Samtliga lirare ska under en tredrs-
period genomgi "Myndigheten fér skolut-
vecklings” datautbildning PIM upp till niva
tre. Vidare ska IKT-pedagogen arbeta med
att infora IKT-verktyget i det dagliga arbetet
med eleverna.

Under hésten fick Barn- och grundskole-
nimnden i uppdrag av kommunstyrelsen att

gora en lokalutredning med syftet att ligga
fram ett forslag ddr man anpassar lokal-
strukturen efter elevutvecklingen i kom-
munen. Ett antal informationsmoten har
genomforts dir de olika forslagen i lokalut-
redningen presenterats for allminheten.

Fran september médnad finns en ny for-
valtningschef for forskolan och skolan pa
plats. Under september manad har den nya
forvaltningschefen besokt samtliga enheter
for att skapa sig en bra bild av verksamheten
i forskolan och grundskolan i Kalix.

Kulturskolan har under 2007 haft 395 elever
som spelat olika instrument, dansat eller ar-
betat med teater. Antalet elever 6kar stadigt
fran 2005 med 348 elever och 2006 med 364
elever. Kulturskolan har ett brett utbud och
kan p4 detta sitt mota manga elevers olika
onskemal.

Barn- och grundskolenimnden har gett
forvaltningen i uppdrag att arrangera ett
Skolforum for samtlig personal i férskolan
och grundskolan. Skolforumet ska ge-
nomforas den 8-9 april 2008 och professor
Henning Johansson skall inviga och hilla
en invigningsforelisning. Skolforumet ska
bidra till att forskolan och skolan blir en
lirande organisation dir man fir mojlighet
att lira av varandra.

Vidare har nimnden beslutat att uppdra
at forvaltningen att arbeta med samverkan
skola niringsliv. Ett av nimndens priorite-
rade mal dr att infora ett entreprendriellt
forhallningssite i forskolan och skolan.

Barn- och grundskolenimnden har antagit
ett gemensamt maldokument tillsammans
med socialnimnden, gymnasienimnden
och fritid och kulturnimnden for att frimja
goda uppvixtférhillanden f6r barn och
ungdomar i Kalix.

FRAMTIDEN

P4 uppdrag av nimnden ska en verksam-
hetsplan for férskolan och skolan med
utgangspunkt frin nimndens mal och SKL:s

analys Skolkompassen utarbetas av forvalt-
ningen. Verksamhetsplanen ska konkretisera
de mal och de forbarttringsomraden som ska
vara vigledande for arbetet i forskolan och
skolan.

Arbetet med riktad kompetensutveckling till
sirskilda personalgrupper fortsitter, bland
annat genomfors en riktad utbildning for
specialpedagoger och for matematik for
lirare. Inom foérskolan har en utbildning i
dokumentation pdbérjats under 2007 som
fortsitter under 2008.

En friskoleetablering i Kalix hosten 2008
kommer att paverka verksamheten.

Vi méiste satsa framit for att mota den nya
konkurrensen och samtidigt hela tiden
forbdttra vir egen verksamhet. Konkurrens-
kraften ligger i om vi kan mo6ta upp med ritt
kunskapsforsorjning som frigdr personalens
inneboende kunskap och kraft samt att vi
har en flexibel och dndamadls-enlig organi-
sation.

MALREDOVISNING —
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Alla elever som gdr ut skolan i Kalix skall ha minst
godkdnda betyg i samtliga dmnen.

Efter Skolverkets inspektion 2005 har bade
forskolan och skolan pibérjat ett intensivt
forbittringsarbete. Det finns en gemensam
vilja och ambition att ge alla elever i Kalix
kommuns skolor si bra férutsittningar som
mojlige for att uppnd minst godkinda betyg
isamtliga dmnen. Ett omfattande kompe-
tensutvecklingsarbete pigar bland annat
inom specialpedagogik, matematik och IKT.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Det entreprendiriella forhallningssdttet infors i
forskolan/skolan.

Ett entreprendriellt forhallningssite ska
skapa grunden for att alla elever ska ta ett
storre ansvar for sig och sin egen framtid i
syftet att bidra till 6kad kreativitet, innova-
tion och foretagsamhet. Arbetet syftar till att
barn/elever i Kalix ska bli nytinkande, egen-
tinkande och entreprendriella si att de kan
tro pd sig sjilv och sin egen handlingskraft.
Riktade utbildningsinsatser och deltagande i
olika utvecklingsprojekt pagir.

Skolorna i Kalix ska profileras och marknads-
foras.
For att ge alla elever bista forutsittningar




VERKSAMHETSBERATTELSE BARN- OCH GRUNDSKOLENAMNDEN

att lyckas i sina studier och for att méta
konkurrensen fran fristiende skolor ska
kommunens skolor profileras och mark-
nadsforas. Det finns idag enheter som har
en tydlig profil men arbetet ska fortsitta
sd att alla skolor har en tydlig profil. Ett
intensivt arbete pigar att forbictra for-
skolornas och skolornas hemsidor. En
gemensam layout ska forbittra tillginglig-
heten till férskolornas/skolorna hemsidor
for allminheten.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Frisktalen ska 6ka bland personalen genom
ett systematiskt arbetsmiljéarbete.

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med
arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och
ett kvalitetssikrat rehabiliteringsarbete ska
forbatera forutsittningarna ate oka friskea-
len bland personalen. Arbetsplatstriffarna
ska finga upp och systematiske forbitera
arbetsklimatet p4 varje arbetsplats. Med-
arbetarsamtalet ska ge férutsittningar for
att individuellt ge stod sd ate all personal
ges de bista forutsittningar i det dagliga
arbetet.

Elevernas ndrvaro i skolan ska éka.

Mentor och rektor ska gemensamt arbeta
for att 6ka nirvaron for eleverna i skolan.
En forutsittning dr ate de trivselregler som
finns i skolan f6ljs upp och kontinuerligt

kvalitetssikras. En god relation mellan
mentor, elev och forildrar skapar forutsite-
ningar for att kunna vidta dtgirder si atc
alla elevers nirvaro okar. Det finns goda
forutsittningar att arbetet ska ge ett gott
resultat.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

En ldngsiktigt hdllbar struktur skapas for for-
skolan och skolan som garanterar likvardighet.
Under flera ar har forskolan och skolan
varit foremal for utredningar i syfte att
anpassa férskole- och skolstrukturen efter
elevutvecklingen i kommunen. Ett vikande
elevunderlag, som ir likadant i ndstan alla
kommuner i landet, medfor att flera skolen-
heter har fa elever. Detta i sin tur medfor att
storre skolenheter fir bidra till att finansiera
de mindre enheternas verksamhet. Syfte

ar att skapa en langsiktigt hallbar struktur
som garanterar likvirdighet for alla elever.

Kunskapen om ett ekologiskt hdllbart samhille
ska oka i bela verksambeten.

Kunskapen om ett ekologiskt hallbart sam-
hille ar forutsiteningen for et gott liv. Det
ar viktige ate barn/elever har goda kunska-
per om vad det 4r som ger positiva och ne-
gativa effekter pd klimatet. Detta arbete dr
ett av de omrdden som forskolan och skolan
ska fokusera pa under kommande ar.

Betygsstatistik per hogstadieskola. Genomsnittligt meritvirde

NYCKELTAL 2007 2006 2005 Riket Kalix Innanbacken Manhem Tore
Antal elever (genomsnitt vt, ht) 2007 205,8 191,4 197,5 187,3 198,9
2006 207 187 184 191 174
S;’;;(if?'a 17;‘ 1823 19?3 2005 205 176 166 177 197
" 2004 206 191 177 194 206
Forskola 684 668 652
Forskoleklass 171 166 172 5882 ggj 133 138 122 1:2
Fritids 450 444 485
Andel behériga till gymnasieskolan
Verksamhet kronor per elev Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
o0 an o
. 2006 89,5 83 84 84 73
Forskola 54090 47865 50790
. 2005 89 81 76 83 88
Forskoleklass 26320 31277 28280
Fritids 19120 18772 17480 200 X & £ X &
2003 90 87 83 86 94
2002 89 88 91 88 81
Andel % natt mal i alla &mnen
Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 545
2005 751 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8
2003 74,6 68 53,1 70,3 85,3

2002 74,4 72 68,4 74 70,4



VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

Ordférande: Britt-Inger Nordstrom
Férvaltningschef: Stig Stromback

Intakter
Kostnader

Netto

Budget Resultat Awvikelse
2007
4936 5245 309
41059 41 407 -348
36123 36 162 -39

ARETS RESULTAT
Arets resultat har uppnitts genom regel-

bundna ekonomitriffar med enhetscheferna.

Atgéirder har kontinuerligt vidtagits under
aret for att klara budgetramen. Nimnden
beslutade under varen att halla inne 4
procent av féreningsstddet, dessa pengar
kommer att utbetalas till féreningslivet. In-
komsterna redovisar ett plus tack vare hogre
l6nebidragsinkomster 4n budgeterat samt
inkomster fran fiskeverksamheten.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Aret startade upp med Maracas, ett mark-
nadsforingsprojekt for biblioteket i samver-
kan med 6vriga kommuner i norrbotten.
Tanken med projektet dr att finga upp de
som inte brukar besdka biblioteken.

Under forsta kvartalet genomfdrdes for
andra gingen en fritids- och kulturvaneun-
dersokning till ca 2 000 slumpvist utvalda
medborgare. I undersékningen framkom
bland annat att 99 procent av medborgarna
mellan 10-68 4r dr ndjd med sin fritid.

Bade Gdddfiskefestivalen och VM i Lakafiske
anordnades med stort deltagande. Kalix ilvs
byars gemensamma fiskeforvaltningsor-
ganisation Fiskegruppen, har utvecklat en
fordelningsnyckel av fiskekortsinkomster
fran férsiljningen av gemensamma ars- och
dygnsfiskekort. Forsiljning sker bland annat
online. Dessutom har vi bjudit in till tre in-
formationstriffar angiende fiskeforvaltning
och dringbestind som har anordnats inom
Kalix dlvdal.

Nimnden har bidragit med Kalix frsta mul-
tiparkanldggning som finns vid Nisbyskolan.
Invigning av anliggningen var férsta skol-
veckan efter sommarlovet och forrittades av
ordféranden i fritids- och kulturnimnden
och eleverna pd skolan. Nimnden har dven
varit delaktig i ett gemensamt samverkans-
projekt OPP, tillsammans med barn- och
grundskolenimnden och socialnimnden.
Fritids- och kulturnimnden har visat att
man dr en viktig samverkanspartner i de
flesta preventionsprojekt som fors i kom-
munen.

I oktober beslutade nimnden om nya
bidragsregler. Nimnden har vid ett flertal
tillfillen, dels genom féreningstriffar,
remissforfarande m m, lyssnat av foérening-
ar/organisationer for att ge dem mojlighet
att vara med och forma regler och riktlinjer
for framtidens behov. Nimnden har tillsatt
ett foreningsrad som tillsammans med
tjinstemin och politiker ska triffa alla
foreningar som kan visa nigon form av ung-
domsverksamhet i sina verksamheter, allt for
att frimja barn och ungdomsverksamheter.
Det kommer dven att finnas Fria pengar som
riktar sig till barn frdn 10 ar och uppdat och
som ska avse fraimst till arrangemang och
nya oprovade verksamheter.




VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN

All personal i forvaltningen har genomgatt
en utbildning, for att personalen ska med-
vetandegora rollen som skyddsfaktor mot
tobak, alkohol, droger och utanférskap.

Vi ska hela tiden bli bittre pa att uppmirk-
samma och ta initiativ till en dialog med
barn och ungdomar i vir verksamhet.

SportCity har utvecklat och utvecklar sin
verksamhet ofta fran kundernas 6nskemaél
och krav. SportCity vill ha si stor bredd och
bas som mgjligt, hela tiden med folkhilsa
och friskvardsperspektiv i fokus.

Flyktingverksambeten har nitc upp till 30 fler
medborgare i kommunen. Verksamheten
jobbar intensivt med att integrera flykting-
arna pd ett normalt socialt sidtt som passar
Kalix genom organisationer och férenings-
livet.

P4 Vassholmen har fastighetsforvaltningen
inlett ett upprustningsprogram. Under hésten
har man koncentrerat sig till omliggning av
taket pd konstnirshuset.

NYCKELTAL

Rudtriskbacken sdlda liftkort
Arskort barn

Dagort barn

Arskort vuxna

Dagkort vuxna

Oppetdagar

Ishallen

Oppen vecka: 08.00 - 23.00
36 —10

36 —10

Max nyttjade tim

Nyttjade tim

Nyttjad tid i procent

Kalix IP

Oppet vecka 08.00 - 23.00
42 —11

41 11

Max nyttjade tim

Nyttjade tim

Nyttjad tid i procent

FRAMTIDEN

En av nimndens viktigaste fragor nirmaste
dren dr att kvalitetssikra och utveckla det
nya féreningsbidraget som ska borja gilla
2009. En stor del av bidragen riktas till
barn- och ungdomsverksamhet for att ge
foreningslivet ekonomiska forutsittningar,
samt att vidareutbilda ledare och styrelser
for att mota frameidens behov i respektive
forening som framst jobbar med barn- och
ungdomsverksamhet.

Nimnden kommer att arbeta intensivt
med att 6ka kulturutbudet med fler och
storre kulturarrangemang, allt i samverkan
med organisationer och foreningslivet. Ett
omrade nimnden kommer att engagera sig
idr att hitta en samverkanspartner som har
kunskaper att jobba med barnverksamhet
upp till 12 &r, framst for kultur och andra
skapande och sjilvupplevande verksamhe-
ter.

En annan viktig friga som fritids- och kul-
turnimnden arbetar med tillsammans med

socialnimnden, barn- och grundskolenimn-
den, samt gymnasienimnden, dr det fyra
nimndernas gemensamma méldokument
om barn med sirskilda behov. Dar kommer
Ungdomen Hus att ha en central roll, men
dven andra verksamheter under nimndens
ansvar kommer att ingd pa ett eller annat
sitt. Namnden kommer fortsittningsvis att
arbeta intensivt i samverkan med alla parter
inom koncernen.

MALREDOVISNING -
NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Nimnden har under aret genomfort en
medborgarundersokning, for att f4 vetskap
om vad medborgarna gor pé sin fritid

och vad medborgarna skulle vilja géra.
Nimnden har vid ett tiotal tillfillen under
aret haft triffar med foreningslivet for att
lyssna av deras forutsittningar utifrin deras
perspektiv.

2005/2006 2006/2007 Biblioteket 2006 2007

209 211 Oppethéllande tim/vecka 119 119

2800 24 Mediaanslag (tkr) 793 793

63461 52? Mediabestédnd/invénare 43 4,2

108 66 Nyforvarv (antal) 3678 3875

Utlan (antal) 140 056 129 344

Dérav barn 67 552 61183

Antal |&n/inv&nare 8,0 7,5

Antal lantagare 4742 4837

2835 2835 Besok huvudbibliotek 102 071 106 249

1697 1761 Utstllningar (antal) 16 14
60% 62%
2310 2415
986 880
43% 36%



TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Nimnden har jobbat med olika ungdoms-
grupper for att ta del av ungdomarnas in-
tressen och utvecklingsidéer. Under aret har
nimnden bidragit till att flytta bowlingverk-
samheten frin SportCity till Galleria Kalix
och dndrat driftformen fran féreningsdrift
till entreprenad drift, allt for att ge forutsice-
ningar for tillvixt och utveckling.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Nimnden har inlett ett kvalitetssikringsar-
bete under aret. Personalen fran Ungdomens
Hus och SportCity var forst ut. Personalen

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH

far utbildning och forutsittningar att bli sa
bred som mojligt for att méta framtidens
behov i sina respektive verksamheter. Namn-
den har utbildat all personal i preventions-
syfte, for att personalen ska medvetandegora
rollen som skyddsfaktor mot tobak, alkohol,
droger och utanférskap. Vi ska hela tiden bli
bittre pa att uppmirksamma och ta initiativ
till en dialog med barn och ungdomar i vira
verksambheter och anliggningar.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Nimnden har genom ett ekonomiskt pers-
pektiv varit positiv till ldn och bidrag nir
foreningslivet gér investeringar som gagnar
alla medborgare i kommunen.

KULTURNAMNDEN




VERKSAMHETSBERATTELSE - GYMNASIENAMNDEN

Ordférande: Inga-Lis Samuelsson Budget Resultat Awvikelse
Férvaltningschef: Monica Westman 2007
Intakeer 20105 20 058 -47
Kostnader 93 949 95651 -1702
Netto 73 844 75 593 -1749
Interkom intdke NLL 0 0 0
Interkom kostn NLL 6 500 6031 +469
Netto 80 344 81 624 -1280

ARETS RESULTAT

Nimndens forsta tertialbokslut under 2007
baserat pd drets forsta fyra manader visade
en drsprognos mot minus 480 kkr. Efter
halvérsskiftet férsimrades liget markant
och visade i borjan av héstterminen ett
minus pa 2,4 mkr i heldrsprognosen.
Stérsta orsaken dr kraftiga forindringar

av elevstrémmarna som vi inte varit vana
att se under tidigare ar. Det blev betydligt
fler elever fran den egna kommunen som
péborjade studier pa andra orter och firre
sokande fran andra kommuner idn beriknat
kom till gymnasiet i Kalix. Nettoeffekten av
Skade kostnader och minskade intikter pd
den interkommunala sidan blev ett minus
pd ca2,1 mkr.

Komvux organisation har bantats rejilt frin
hostterminen 2007 pa grund av att det rik-
tade statsbidraget togs bort och ersattes av
ett generellt for kommunen. Efter politiskt
beslut blev resultatet att Komvux erholl 1,5
mkr frin det generella.

Vi fick 6kade personalkostnader under 2007
pé grund av att utfallet i avtalsrérelsen gav
isnitt 1,2 procent hogre dn de tv procent
som alla nimnder fatt av Kommunfullmik-
tige. For gymnasieforvaltningen har det
inneburit ca 0,5 mkr i 6kade personalkost-
nader.

Interkommunala kostnader/intikter gar
inte att paverka da det ar elevernas rice till
utbildningsort som styr. Trots det inter-
kommunala underskottet pa 2,1 mkr stan-
nade nimndens bokslut pd 1,7 mkr vilket
visar att ect mycket gott arbete utforts i de
olika verksamheterna.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Hantverksprogrammet mot frisér ir en

ny utbildning frin 2006 som till hésten
2007 tog in sin andra arskurs. Frin hosten
2008 ir programmet helt komplett med

tre drskurser igdng. Ca hilften av eleverna
som gir programmet kommer frin andra
kommuner vilket éverensstimmer med
védra kalkyler vi hade i planeringsstadiet av
utbildningen.

Energiprogrammet som legat nere ett antal
ar ir komplett fran hosten 2007 med tre
arskurser igdng. Furuhedsskolan képer hela
yrkesdelen av programmet via avtal med
Lernia AB.

En ny utbildning mot maskinforare i Kalix
har diskuterats flitigt under hosten 2007
med dnskemdl frin niringslivet att en sidan
kommer till stind. Det rader stor brist pa
utbildad arbetskraft. Efter politiskt beslut
kommer utbildningen att liggas ut pa
entreprenad. Upphandlingsprocessen sattes
i gang i december 2007. Malsittningen ar
att fi igdng en sidan utbildning till hésten
2008 som en inriktning under Byggpro-
grammet.

En ny skolchef tilltridde frin september.
Ledningsorganisationen inom gymnasie-
forvaltningen understilld skolchefen bestar
fran hosten 2007 av fyra heltidsrektorer
med det pedagogiska ansvaret samt en
administrativ chef med ansvar for skolans
stodfunktioner och den personal som inte
undervisar.

FRAMTIDEN

Gymnasiet kommer fran hésten 2008 att
kinna av ett minskat elevunderlag med 50
firre elever frin kommunens grundskolor
och det dr inte realistiskt att tro pa en 6kad
mingd sokande frin andra kommuner som
kompenserar bortfallet. Kraftig minskning
av elevkullarna kan ses 6ver hela landet.
Dirfor dr det nodvandigt att gymnasiefor-
valtningen pdborjar en lokaléversyn omga-
ende for anpassning till elevunderlaget. Vi
mdste ocksd borja forbereda oss pa att ett
minskat elevunderlag kan fi konsekvenser
pé det breda programutbudet.

Under viren 2008 kommer regeringen att
presentera sitt forslag till ny gymnasie-
reform som skall gilla frin hésten 2010.
Exakt vad det far for effekter dr svirt att
sdga. Allt pekar mot att gymnasieskolan
kommer att fa en tydligare koppling mot
niringslivet.

MALREDOVISNING
- NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Antalet elever som dar behoriga till hogskola och
universitet ska oka fran 60 till 70 procent

Alla elever i skolan skall motas pa den

nivi de befinner sig i och har mojlighet att
studera med varierande studietakt. Virt mal
ar att alla elever skall ges férutsittningar

att klara minst betyget G i samtliga kurser.
Det skall finnas ett atgirdsprogram kopplat
till de elever som riskerar att inte uppna
slutbetyg frdn ett nationellt program eller
specialutformat program. Skolverket visar

i sin senaste statistik att Kalix kommun

har en andel pa 60 procent av invinare 20

ar som har grundliggande behérighet till
universitet och hogskola. Malet dr att innan
utgdngen av 2010 6ka den andelen till 70
procent. Riksgenomsnittet ligger pa 64
procent. Gymnasieskolan har 83 procent be-
horiga lirare medan riksgenomsnittet ligger
pé 78 procent och det 4r ett bra utgangslige
eftersom forskningsstudier visar att lirarnas
kompetens idr den viktigaste enskilda resur-
sen for det pedagogiska resultatet.

Forbittra elevinflytandet och sikerstill en
trygg larmiljo och f6lj upp genom drliga enkdter
till eleverna

Elevinflytande och delaktighet har varit ett
av nimndens viktigaste omrdden under
mdanga dr. Varje program tar upp elevinfly-
tandet och arbetsmiljén som obligatoriska
utvecklingsomriden i sina lokala kvalitets-
redovisningar som gors varje ir. Eleverna
deltar i utvirderingen av uppsatta mal, t ex
kursmal och programmadl. Sedan skall de
kianna att de fir vara med och bestimma
vad de behover trina i sitt eget lirande och
ta ett personligt ansvar for sina studier och
sin arbetsmiljo. P4 varje klassrad som ir
obligatoriskt tas frigor upp kontinuerlige
som ror inflytande och arbetsmiljo. Varje
ar gors en elevenkit som tar upp omradena
arbetsglidje, utveckling, hilsa, fysisk miljo,
arbetssitt och samarbete. Overlag har dessa
enkiter visat positiva virden men det finns
alltid omraden som gér att forbittra.



TILLVAXT- OCH UTVECKLINGSPER-
SPEKTIV

Infora ett entreprendriellt forballningssdtt i
skolan genom utbildningsinsatser

Vi har paborjat arbetet med att klargéra vad
ett entreprendriellt férhillningssitt innebir
i skolans virld och det dr en process som
kommer att fortsitta. Det skall inte uppfat-
tas att eleverna utbildas till egna foretagare
utan det pedagogiska férhallningssittet

har som mal att uppmuntra eleverna att ta
egna initiativ, komma med egna idéer och fi
pedagogiske stod for att forverkliga dessa.

UF-foretag som stdr for Ung Foretagsamhet
ar ett bra verktyg for att locka fram elever-
nas kreativitet och ger god utbildning i vad
entreprendrskap innebir. Mest dr det inom
Handels- och administrationsprogram-
met som dessa UF-foretag bildas men det
férekommer dven frin andra program eller
genom samverkan. En del av UF-féretagen
har varit framgéngsrika och uppmirksam-
mats utanfér kommungrinsen. Milet f6r
oss dr att fa till stind UF-foretag frin flera
program.

Uppritta goda kontakter mellan skolan och
ndringslivet i Kalix genom att alla program har
utbildningsrad

Utbildningsrid finns idag for programmen
Bygg, El, Energi, Industri dir bland annat
néringslivsrepresentanter, fackliga orga-
nisationer, elever, lirare och rektor sitter
tillsammans och tar upp fragor som har
direkt anknytning till elevernas utbildning

VERKSAMHETSBERATTELSE - GYMNASIENAMNDEN

och det hjilper oss att ligga upp utbildning-
arna sd optimalt som mojligt. Barn- och
fritidsprogrammet har ocksa utbildningsrad
tillsammans med aktorer frin kommunens
barn- och fritidssektor.

Upprétta marknadsforingsplan for gymnasie-
skolan och den kommunala vuxenutbildningen
Marknadsféring blir ett allt viktigare inslag
for gymnasieskolan och den kommunala
vuxenutbildningen. Steg ett till en mark-
nadsforingsplan gjordes under 2007 med
att bland annat se 6ver formerna for Oppet
Hus, skolans hemsida och vidtala niringsli-
vet att medverka i betydligt storre utstrick-
ning. Yteerligare en del i marknadsféringen
har varit att engagera virt eget Mediepro-
gram med skapande av en kortfilm pd CD
som beskriver virt utbildningsutbud pa ett
laccfacdige site, en CD som kan liggas ut pa
Internet eller spridas pa annat sitt.

Kommunen ska erbjuda véra elever minst 90
procent av det nationella programutbudet
Under minga ar har Furuhedsskolan kunnat
erbjuda ett nistan heltickande programut-
bud trots en medelstor gymnasieskola. Det
har varit mojligt att uppritchilla det breda
programutbudet genom en stor samverkan
mellan program och rskurser och genom
samverkan med andra utbildningsanord-
nare. I Kalix finns alla nationella program
utom Livsmedelsprogrammet. Natur-
bruksprogrammet har Landstinget som
huvudman men finns i Kalix och ingdr i det
nationella utbudet. Vi har en jamn konsfor-
delning med 50,9 procent pojkar och 49,1

procent flickor. Cirka 70 kommunelever gir
iannan kommun medan 130 gar i Kalix frin
andra kommuner férdelat 6ver tre drskurser.

Utveckla vuxenutbildningen genom att anordna
minst tvd nya kvalificerade yrkesutbildningar

I Kalix har vi haft stor framging pa vuxenut-
bildningssidan genom beviljandet av kvali-
ficerade yrkesutbildningar. Kalix UniverCity
fick klartecken for start av Elektroniktekni-
ker och Processteknik med inriktning mot
massa- och pappersindustrin och Komvux
lyckades ta hem en utbildning mot Behand-
lingsassistent. Alla kvalificerade yrkesutbild-
ningar ir riksrekryterande.

MEDARBETARPERSPEKTIV
Personalinflytandet och arbetstillfredsstallelsen
ska 6ka och foljas upp genom drliga enkdter
Sedan ar 2000 har vi varje 4r latit persona-
len vara féremal for enkdtundersdkningar
dir resultatet alltid fatc hoga och positiva
virden. Personalenkiten tar upp omradena
arbetsglidje, utveckling, hilsa, fysisk miljo,
arbetssitt och samarbete, dvs samma om-
riden som ingir i elevernas drliga enkiter.
Trivselfaktorn dr mycket hg och om vi
kopplar det till vira ldga sjuktal (2,7 procent
av den arbetade tiden) pa gymnasieforvalt-
ningen far vi en indikator som understryker
detta.

Infor varje ldsdrsstart anordna aktiviteter for
personal for att 6ka kannedom om all verksam-
het i kommunen

Det har experimenterats med olika aktivite-
ter och innehdll i samband med lisirsstarter
och ibland med lisarsavslutningar men




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE - GYMNASIENAMNDEN

sillan haft innehallet mot 6kad kinnedom
om 6vriga verksamheter i kommunen.
Fran 2008 riknar vi med att se 6ver for-
merna mot det uppsatta malet i samband
med ldsdrsstarter.

Utveckla metoder for att stirka ledarskapet
Det finns méinga faktorer som karakti-
riserar framgangsrika skolor. En tydlig
faktor enligt all gdllande forskning ir ett
starkt och tydligt ledarskap. Process- och
organisationsutveckling ir ett kommande
kompetensutvecklingsprojekt. Rektorsut-
bildningen 4r pd vig att dndras med fokus

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Forbdttra och analysera nyckeltalsjamforelser
med jamforbara kommuner for att effektivisera
resursutnyttjandet

Nyckeltalsjimforelser ger en god grund for
konstruktiva diskussioner vilket 4r dess
frimsta syfte. Det dr en forutsittning att
hitta jimforelser med andra for att kunna

veta var vi str i kvalité och resursnyttjande.

De resultat vi miter maste kunna jimfo6ras
med andra och det kan vara mellan kom-
muner och riket men dven lokalt mellan
program och kurser. Analyser och utvirde-
ringar av resultat dr ett omrade vi kommer

Genom drliga utbildningsinsatser for personal
och elever effektivisera energianvindningen i
skolans fastigheter

God kunskap och statistik rorande ener-
gianvindning i kommunens lokaler och
dess innemiljoer dr en forutsittning for att
kunna utforma effektiva styrmedel vilket
vi saknar idag. Ett flertal studier visar att
pa ling sikt dr energiutbildning den mest
kostnadseffektiva metoden for att spara
energi och frimja effektiv energianvind-
ning. Gymnasieskolan har sin verksamhet
i skollokaler fordelat pa ca 19 500 kvm. Av
kommunens totala fastighetsbestind utgor

pd stirke skolledarskap och Kalix kommun att ligga mer kraft pa i fortsittningen. 57 procent skollokaler.
har varit en av remissinstanserna som fitt

mojligheten att ytera sig 6ver departe-

mentsskrivelsen.

NYCKELTAL 2007 2006 2005
Undervisning per elev

Gymnasieskolan 45109 53792 54 865
Vuxenutbildningen 20 881 20207 21469
Gymnasiesirskolan 110 389 93 322 104 472
Verksamhetskostnad/elev

Gymnasieskolan 5420 7 166 10 588
Vuxenutbildningen 2635 2138 2092
Gymnasiesarskolan 32022 53985 45845
Skolmaltider/ elev

Gymnasieskolan inkl gymnasiesarskolan 3326 2444 3018
Larare/100 elever, SCB

Gymnasieskolan 10,7 10,4 11,0
Andel (%)invanare 20ar med grundlaggande behérighet till

Universitet och hégskola, SCB

Gymnasieskolan 60,0 61,0 56,0
Andel behériga elever intagna p4 sitt forstahandsval

Gymnasieskolan Ca73% Ca 80%



VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN- OCH MILJONAMDEN

Ordférande: Djamila Brannmark

Forvaltningschef: Stefan Sandstrém Budget Resultat Awvikelse
2007
Intdkeer 1435 1970 -537
Kostnader 5397 5934 535
Netto 3 962 3 964 -2

ARETS RESULTAT
Plan- och miljénimnden resultat for ar
2007 visar pa ett underskott pa 2 kkr.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Plan- och miljéndmndens verksamhet
omfattar tillsyn 6ver byggnadsvisende, hil-
soskydd, miljoskydd, livsmedel, djurskydd,
kemiska produkter och renhillning.

Namnden ska pa delegering fran fullmak-
tige uppritta, dndra och anta detaljplaner
samt sirskilt uppmairksamt félja utveck-
lingen inom kommunen i miljé- och hal-
soskyddshinseende. Nimnden ska utarbeta
forslag samt samarbeta med andra myndig-
heter och organisationer vars verksamhet
berdr byggnadsvisende, milj6- och hilsos-

kyddsomridena.

Plan- och miljéndmnden har haft en net-
tobudget pa 3 962 kkr. Under aret har tio
tjanster funnits vid férvaltningen.

MALREDOVISNING -

NAMNDENS MAL

Plan- och miljénimndens maldokument
utgdr fran fullmikeiges 6vergripande mal
varfor ingen sirredovisning for nimndens
mél och de évergripande maélen sker for
plan- och miljénimnden. Under 2007 pigick
arbetet med att ta fram nya mil, och de nya
malen giller fran och med 2007-12-01.

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

”Kalix ska vara en attraktiv kommun att
leva, verka och besdka fér mianniskor och
foretag.”

Plan- och miljénimnden kan bidra till detta
genom att;

Information till medborgare och verksambets-
utovare ska forbdttras.

Plan- och miljénimnden informerar konti-
nuerligt genom Kalix.se, annonsering och
pd hemsidan om forindringar och aktivi-

teter. Under 2007 har hemsidan ytterligare
utvecklats.

Om det finns tolkningsutrymme i lagen ska en
generds tolkning goras till sokandes/medborgar-
nas fordel

Under 2007 har plan- och miljéndmnden til-
limpat positiv lagtolkning nir si har ansetts

lampligt.

Kommunen ska planera for attraktiva boenden
samt attraktiva handels- och industriomrdden.
Plan- och miljénimnden har under 2007
aktivt deltagit i arbetet som ror satsningar
pd attraktiva boendemiljéer runt om i hela
kommunen. Som exempel kan nidmnas att
fem detaljplaner vunnit laga kraft och betrif-
fande ett stort antal detaljplaner pabérjades
arbetet under verksamhetsdret. Samtliga
dessa planer syftar till att etablera atcraktiva
boendeomraden eller industri- och han-
delsomraden. Plan- och miljénimnden har
under dret verkat for att 6ka mojligheterna
att bygga inom attraktiva omraden, och som
ettled i detta arbete har nimnden varit sa
generds som lagstiftningen tilliter med bl a
strandskyddsdispenser.

Inom livsmedelsomradet har inforts nya
regler och plan- och miljonimnden arbetade
under verksamhetsiret intensivt med att
nygodkinna och registrera livsmedelsforetag
enligt de nya reglerna, allt i syfte att garantera
vira medborgare sikra livsmedel.

For att kunna erbjuda vira medborgare och
bestkare en attraktiv kommun arbetade




VERKSAMHETSBERATTELSE PLAN-

plan- och miljénimnden under verksam-
hetséret intensivt med att motverka ned-
skripning. Det skedde framforallt genom
att aktivt informera och motivera berérda
fastighetsigare att stida upp pa sina respek-
tive fastigheter.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

”I Kalix ska vi ha ett tillvixtfrimjande
utbildnings- och niringslivsklimat med
vilutvecklad infrastrukeur.”

Plan- och miljonimnden kan bidra till detta
genom att;

Plan- och miljondmnden dr med vid etable-
ringsmoten.

Under verksamhetsaret har ett nirmare
samarbete med kommunens niringslivsen-
het inletts. Det har bland annat lett till att
plan- och miljéférvaltningen deltagit vid
etableringsméten.

Informationen om miljo- och klimathoten

ska intensifieras.

Under 2007 paborjades planeringen av
informationsinsatser mot grundskolan om
fragor som ror just miljo- och klimathoten.

Kortare svarstider till foretag,

Ett villkor fér att handliggningstiden vid
ansokningar skall vara kort dr att materialet
som bifogas ansokningen idr komplett. Av
den anledningen informerar plan- och mil-
jondmnden stindige vilka handlingar som
skall bifogas anstkan.

NYCKELTAL 2007
Detaljplaner

Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 5
Byggverksamhet

Antal meddelade bygglov 291
Varav pa delegation 221
Antal forhandsbesked 3
Antal bygganmalningar 151
Obligatorisk ventilationskontroll

Besiktade anldggningar 172
Varav ej godkinda anlaggningar 29
Skyddsrum

Underhallsbesiktade 2

Godkénda (utfirdade slutbevis) 2

OCH MILJONAMNDEN

MEDARBETARPERSPEKTIV

”Den kommunala organisationen ska kin-
netecknas av ansvarstagande, kompetenta
och stolta medarbetare.”

Plan- och miljénimnden kan bidra till detta
genom att;

Medarbetarens inflytande éver planering av
arbetstid och arbetsuppgifter ska oka.

Vid plan- och miljoférvaltningen dr grund-
filosofin att alla medarbetare ska ha stort
inflytande &ver sin egen arbetssituation.
Men pa grund av bl a bristande resurser

och perioder av extrem arbetsbelastning s
begrinsas mojligheterna ate fullt ut paverka
sin situation. For att fi en jimnare arbets-
belastning och undvika att en stor del av
framforallt bygglovsansokningar inkommer
under virmdnaderna s har nimnden under
verksamhetsiret i annonser uppmanat
berérda att i god tid inkomma med sina
ansokningar.

Medarbetarna ska kontinuerligt fortbilda sig
inom sina omrdden.

Under 2007 har samtliga medarbetare
erbjudits méjlighet att delta vid kurser och
konferenser inom sina respektive omriden.

Okat samspel mellan forvaltning och nimnd.
Under verksamhetsiret beslutades att ha
regelbundna triffar dir nimnden och hela
forvaltningen triffas for att diskutera aktu-
ella fragor.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

”Medborgarnas skattemedel ska anvindas
pé ett effektivt sitt ur ett kommunovergri-
pande och lingsiktigt hallbart perspektiv.”

Plan- och miljénimnden kan bidra till detta
genom att;

Snabb och effektiv handliggning.

Ett villkor for att handliaggningstiden vid
ansokningar skall vara kort dr att materialet
som bifogas ansékningen dr komplett. Av
den anledningen informerar plan- och mil-
jonimnden stindigt vilka handlingar som
skall bifogas ansckan.

Kontroller/inspektioner planeras sd att antalet
resor minskar.

I syfte att bide minska antalet resor och att
effektivt nyttja tillginglig tillsynstid si pla-
neras resorna, nir si ir mojlige, sa atc flera
tillsynsobjekt kan besdkas vid varje resa.

Oka samarbetet éver forvaltningsgrinserna.
Sedan tidigare finns det inom miljéomridet
ett etablerat samarbete med tekniska for-
valtningen. Samarbetet har under verksam-
hetsomradet utdkats till att dven omfatta
planfrigor. Med niringslivsenheten har
under 2007 inletts samarbete vid foretags-
etableringar. Under verksamhetsiret har det
inletts samarbete med fritids- och kulturfor-
valtningen som skoter det praktiska arbetet
med att ta vattenprover vid de kommunala
badplatserna.

2006 2005 2007 2006 2005
5 2 Livsmedel
Godkinda livsmedelsanlaggningar 58 33 5
Registrerade livsmedelsanlaggningar 22 36 (20)*
221 211
181 174 Beslut enligt Miljobalken
19 4 Anmilningspliktig verksamhet 87 55 52
329 391 Strandskyddsdispenser 51 31 25
Ovriga tillstand 5 5 14
Yttranden till Lansstyrelsen 1 9 1
97 66 Ovriga (milj6- och arsrapp, foreligganden mm)110 174 118
62 18
* Tillfalliga tillstdnd enligt 16 § Livsmedelslagen.
0 0
0 0



VERKSAMHETSBERATTELSE - SOCIALNAMNDEN

ARETS RESULTAT

Fribet att vilja ska vara styrande for

kommunal service

Socialnimndens verksamhet omfattar indi-
vid- och familjeomsorg, dldre- och handi-
kappomsorg samt administration. Socialfor-
valtningen har haft en nettobudget pa 276
968 mkr inklusive dctgirder inom lagen f6r
sirskild stod och service, LSS. Socialnimn-
dens verksambhet visar ett verskott pa § 705
mkr och LSS visar ett underskott pd 3 691
mkr. Socialnimnden inklusive LSS uppvisar
tillsammans ett plus resultat med 2 014 kkr.

Overskotten inom socialnimnden beror i
huvudsak pa att verksamheterna arbetat
malmedvetet med att hilla sig inom tilldelad
budgetram, intikterna har ékat pa grund av
att avgifterna justerats samt att projektpeng-
ar fordelats ut till verksamheterna.

Den gemensamma verksamheten genererar
ett 6verskott pa drygt 10 mkr. Overskottet
beror bland annat pa de plus bemanningsen-
heten uppnir, de outlagda medlen samt de
halverade arbetsgivaravgifterna for personer
anstillda under 24 ar.

Inom idldreomsorgen idr det Girdet i Morjirv
som genererar ett stort underskott pi

3 060 kkr. Totalt gor dldreomsorgen ett
overskott pd 319 kkr. Det dr framfdrallt de
okade intikterna efter avgiftshojningen som
genererar 6verskottet inom dldreomsorgen.

Handikappomsorgens resultat, inkl LSS,
uppgar till minus 2 307 kkr. Det dr LSS som
bidrar till det negativa resultatet. Kostnader-
na for LSS verksamheten har genomlysts for
att pa sd sitt kunna renodla, definiera och
fora kostnader som tillhér LSS/ndmnden till
respektive verksamhet.

Individ- och familjeomsorgen hamnar totalt
sett pi ett underskott pd 6 580 kkr. Det dr
framfor allt vird- och behandlingskostnader,

i form av HVB - placeringar, som 6verskridits
med 5 706 kkr. Aven kontakefamiljer och
familjehems budget har 6verskridits med
727 kkr. Forsdrjningsstodet genererar ett
litet 6verskott pa 60 kkr.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Under 2007 fattade forvaltningschefen
beslut om en ny organisationsstruktur. De
viktigaste politiska besluten innebar 6pp-
nande av en ny korttidsenhet under 2007
med mdjlighet till 20 platser. Beslut fattades
dven om ett bevarande av det sirskilda boen-
det i Morjirv samt en renovering av boendet.
Socialnimnden fattade dven ett viktigt
beslut som innebir att kommunen startar
tvd behandlingshem i egen regi.

Socialnimnden har ocksa fattat beslut i flera
fragor med syfte att nd ett positivt resultat,
ndgot som socialnimnden ocks4 lyckats
med. Socialnimnden fattade tillsammans
med barn- och grundskolenimnden, gymna-
sienimnden och fritids- och kulturnimnden
ett gemensamt beslut om ett samarbetsavtal
kring preventiva dtgirder riktade till barn-
och ungdomar.

FRAMTIDEN

Under 2008 kommer flera viktiga och
strategiska insatser att ske inom socialfor-
valtningen. En helt ny organisationsstrukcur
kommer att implementeras under dret med
stort fokus pé ledarskap. Betydligt bittre
samarbete och samordning av resurserna
kommer att innebira 6kad kvalitet och ef-
fektivitet.

Socialnimnden kommer att 6ppna tvd kom-
munala behandlingshem med inriktning
mot missbruk respektive beteendeproble-
matik. Detta ir ett viktigt steg i de samlade
atgirderna for att reducera det ekonomiska
underskottet samt det diliga resultatet av
externa behandlingsalternativ.

Nimndsovergripande samarbete gillande
prevention for barn- och unga kommer att
Ordférande: : Bertil Sundqvist verkstillas under dret, hir har socialférvalt-
Forvaltningschef: Mikael Lekfalk Budget Resultat Awvikelse ningen en viktig roll att fylla, framforallc
2007 genom information och konsultation till
B skolans personal.
Intdkter 32221 45013 12792
Kostnader 294833 301920  -7087 o o
Netto 262612 256 907 5705 Utredning pigar fortfarande om éverféring
av ansvaret gillande hemsjukvirden frin
LSS-intikeer 14 000 28 947 14 947 landsting till kommun. Det politiska be-
LSS-kostnader 28356 46 994  -18638 slutet anger tidsramen 1 januari, 2009 som
Netto 14 356 18 047 -3 691 datum for 6vertagandet. Forhandlingarna

mellan parterna kommer att pigd under
2008.

MALREDOVISNING —

NAMNDENS MAL

Malen har utarbetats och férankrats under
sista delen av 2007. Milen har en tydlig-
het eftersom de anger hur de ska mitas
och foljas upp. Detta ir en stor fordel for
socialnimndens kommande méalarbete och
eventuella dtgirder for att 6ka nimndens
maluppfyllelse under dret. Utifrdn dessa
overgripande mél kommer férvaltningen att
skapa konkreta delmal utifran verksamhe-
ternas unika beskaffenhet.

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV
”Socialndmnden ir till f6r medborgarna
genom att vara tillginglig och informativ”

Maluppfyllelse mits genom:

- Antal triffar pa socialnimndens hemsida,
fyra ginger per ar

- Webbaserad synpunktshantering angiende
socialndmndens verksamhet

- Genom webbaserad enkit, eller annan
limplig metod, mita upplevd tillginglighet
och tillging p4 information, 1 ging per ar.

- ”Frdga och svar” funktion pd hemsidan, sex
gdnger per dr

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV
”Socialnimndens verksamhet ska vara
ledande i Norrbotten och erbjuda tjinster
till kommun- och linsinnevinare”

Maluppfyllelse mits genom:

- Jimforelse av kvalitativa 6ppna jimforel-
setal och standardkostnader med 6vriga
kommuner i linet, 1 ging per ir

- Mitning av volym och intikter for silda
tjanster till linets évriga kommuner, tvi
gdnger per ar.
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MEDARBETARPERSPEKTIV
”Socialnimndens mal dr att sjuktalen ska
reduceras med 1% under 2008, andelen
nojda medarbetare ska vara minst 80%.
All verksambhet skall genomsyras av delak-
tighet hos berérda medarbetare”

Miluppfyllelse mits genom:

- Uppfoljning av sjuktalen, 2 gdnger per ir
- Webbaserad enkit angdende medarbe-
tarnas upplevda néjdhet med frigor som
utgir fran kommunstyrelsens parametrar,
ansvarstagande, delaktighet, kompetens
och stolta medarbetare

NYCKELTAL

Individ och familjeomsorg
Antal HVB placeringar '
Kostnad/HVB placering, brutto kkr?

Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushall
Kostnad/hushall, brutto kkr

Sirskilt boende
Antal véardplatser
Kostnad/vérdplats, brutto kkr

Handikappomsorg
Gruppboende

Antal gruppboende platser
Kostnad/vérdplats, brutto kkr

" Nytt nyckeltal fr o m &r 2007.
2 Nytt nyckeltal fr o m &r 2007.

- Upplevd delaktighet hos medarbetare
foljs upp pa varje arbetsplats tvd ginger
per dr i samband med arbetsplatstraff.

- Uppfoljning av socialforvaltningens
kostnadsutveckling vid varje nimndssam-
mantride

EKONOMISKT PERSPEKTIV
”Socialnimnden ska utféra minst 75% av
nya HVB-placeringar i egen regi, detta ska
leda till minskade kostnader”
Miluppfyllelse mits genom:

- Andel av nya HVB-placeringar i egen regi,
fyra ginger per dr

2007 2006 2005

28

359,3

333 335 335
164,1 184,9 175,9
260 260 269
532,7 513,0 503,9
29 29 30
633,4 574,0 556,6
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ARETS RESULTAT

Tekniska forsérjningsférvaltningen visar ett
underskott pa 1,3 mkr. Relativt stora varia-
tioner med under- och 6verskott finns inom
de olika verksamheterna. Barmarksunderhal-
let ger exempelvis ett underskott med ca 1,0
mkr beroende pi ett stort underhillsbehov
bla. efter en mild vinter med manga skador
som f6ljd inom vignitet. Trafikbelysningen
redovisar ett underskott med ca 0,5 mkr
som beror pa ett hogt elpris fér kommunen
under bérjan av dret och slutdebiteringar
som dven reglerar elférbrukningar fran 2006.
Avfallsomradet visar ett dverskott med ca 1,7
mkr. For verksamhetsavfallet har intikterna
okat samtidigt som kostnaderna for dtervin-
ningsmaterialet har minskat beroende pi

ett effektivare nyttjande till energiutvinning
samt att metallskrotpriserna legat pi en hog
nivd. Fér VA-omradet har budget kunnat
hillas jamfort mot tidigare drs underskott.

Fastighetsforvaltningen redovisar ett
underskott pa ca 9,0 mkr. Det stérsta
underskottet ligger inom kosthanteringen
med ca 4,5 mkr. Kostbudgeten for 2007 dr
beriknad pa ett forslag till egen regi, med en
arskostnad pa 26,4 mkr. Delar av verksam-
heten var upphandlad till 2007-06-30 och
budgeten beriknades dirmed till 28,5 mkr
for hela 2007. Forsta juli upphandlades hela
kostverksamheten till en arskostnad pa ca
29,3 mkr exkl. Vitvattnet (ca 385 tkr) och de
tillkommande dagverksamheterna (totalt

ca 550 tkr). I tertialbokslut 2 redovisades

en heldrsprognos med ett underskott pa 3,8
mbkr. Orsaken till utfallet pa 4,5 mkr 4r den
extradebitering av pedagogiska maltider som
gjorts till en kostnad av ca 773 tkr for andra
halvdret 2007. Kommunen avser att nd en
uppgorelse med entreprendren dir pedago-
giska mailtider ingdr ekonomiskt i uppdraget
och att en kreditering for redan debiterade
mdltider gors.

Vidare redovisar fastighetsforvaltaren ett
underskott pd ca 3,4 mkr. Det under dret
hoga elpriset (en debitering pa i snitt 9 6re
utover budget) utgér ca 1,8 mkr och fortfa-
rande kvarstir vissa problem med dndrade
fakturarutiner och slutdebitering av for liga
preliminirdebiteringar. Sparbetinget pa ca
900 tkr inom férvaltningen har inte kunnat
infrias. Lokalvirden redovisar ett underskott
pé ca 900 tkr som till stora delar beror pi
den utbildningssatsning som ir gjord samt
att verksamheten ej fitc full kompensation
for 16neskningar. Dessutom har brister med
anledning av skyddsronder dtgirdats vid
lokalvirdsarbetsplatserna.

Antalet bostadsanpassningsirenden har
dkat med ca 22 % fran 2006 till 2007 (fran
217 till 264) varav ett flertal drenden varit
omfattande. Dessutom gors en uppskatt-
ning att byggkostnaderna har 6kat med
mellan 20 - 25 % det senaste dret. Totalt
redovisas ett underskott pa ca 1,3 mkr for
denna verksamhet.

Krisberedskapsverksamheten redovisar ett
underskott pi ca 180 tkr beroende pi ett
ofinansierat avtal med Overtorned kommun
for en gemensam stédfunktion. Projektin-
genjorerna visar alla ett 6verskott pa totalt
ca 1,1 mkr.

VIKTIGA HANDELSER

UNDER ARET

Reinvesterings- och saneringsprojekt har ge-
nomforts inom VA och gata vid Rolfsvigen-
Vikenvigen, Alvdalsvigen, Tallbacksvigen
och inom omréidet f6r Innanbickens skola
som utgdr en férsta etapp infér fortsate
upprustning av yttre mark for skolan.

Ett flertal igensatta tryckledningar frin av-
loppspumpstationer har under aret rensats
med pluggmetoden vilket medfort en 6kad
verkningsgrad med upp till 50% pa pum-
parna. Reinvestering enligt planen fér utbyte

av pumpstationer har utforts i egen regi med
en ny station i Nyborg.
Ordférande: Jan Nilsson ) . .
Forvaltningschefer: Karl-Axel Bergstrém, teknisk férsorjningschef, En av de trafikfarligaste korsningarna i vdrt
Camilla Sandin, tf fastighetschef . gatunit Stationsgatan - Egnahemsvigen har
Budget  Resultat Awvikelse b 1l cirkulaci 1 d falid
2007 yggts om till cirkulationsplats med f6ljd att
trafiksikerheten okar betydligt. Inom Kalix
Intdkeer 122186 126 649 4463 titort har trafikbelysningen avskiljts fran
Kostnader 167 535 182315 -14780 Vattenfalls anliggning samtidigt har en web-
Netto 45349 55666 10317 baserad styrutrustning monterats in som
Varay VA-enheten ger t;n flffektlyustyrmflg iv brmntuf;r r;leci(
Intikter 34316 34927 611 mojlig etoer till en minskning av elférbruk-
Kostnader 23931 24359 -428 ningen frin 2008.
Netto 10 385 10 568 183
Ombyggnaden av Kalix vattenverk har

péborjats med en stor andel av egenregiarbe-
ten. Firdigstillt vattenverk ger en férbittrad
och sikrad behandling samt distribution.
Under hosten har miljotillstdndet for
muddring av farleden till Karlsborgs hamn
limnats av Miljodomstolen. En férsta etapp
med projektering och upprittande av for-
fragningsunderlag har gjorts for invallning
av omradena fér uppliggning av mudder-
massorna.

Overenskommelse med Vigverket har trif-
fats f6r ombyggnad av E4 genom Kalix med
cirkulationsplatser och anslutningsvigar
fran E4 till Stranddngesomradet. Parallelle
med detta projekt har samverkanspartner
upphandlats for utveckling av Strandidngar-
na i Kalix. Inom avfallsomridet har arbetena
med en f6rsta etapp for nya behandlings-
och mellanlagringsytor utférts med terrasse-
ring av ett ca 4 hektar stort omrade som blir
den framtida platsen for avfallshanteringen.

Under 2007 har kostverksamheten lagts ut
pé entreprenad. Overtalighet inom kosten
har 16sts inom férvaltningen genom ompla-
cering till vakanta lokalvirdsarbeten.

Krisledningsnimnd och stab samt forvalt-
ningschefer dr utbildade i krislednings-
metodik. Kommunen har under aret fatt
samordningsansvaret for det forebyggande
arbetet i lagen om skydd mot olyckor. Risk-
hanteringsgruppen har pabérjat arbetet med
den risk- och sarbarhetsanalys som skall
revideras under varje mandatperiod.

FRAMTIDEN

Kommunens medverkan med anslutnings-
vigar och gdngport samt forskottering av
Vigverkets andel av projektet vid ombyggna-
den av E4 genom Kalix kraver en stor andel
finansieringsmedel for genomforandet av
detta projekt. Ett av de storre dtagandena
blir det fortsatta arbetet med genomforan-
det och en finansieringslésning av mudd-
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ringen for farleden in till Karlsborgs hamn
med tillhérande invallningar av deponier
och breddning av kaj.

Banverkets projekt med anliggning av
Haparandabanan paverkar vir infrastruk-
tur lings strickan efter Jirnvigsgatan
med anpassningar fér kommunikationer
till och fran industri- och rekreationsom-
rddet norr om jirnvigen. Kommunala
investeringsmedel kommer att behovas for
genomférande av projektet genom Kalix.
Inom avfallsomraidet avslutas nuvarande
deponi frin och med 2009. Ett stort ata-
gande blir att firdigstilla behandlings- och
mellanlagringsytor samt sluttickningen
av deponin som genomfors etappvis under
ett flertal ar.

Den allra stérsta ekonomiska utmaningen
pd lingre sike blir att klara de stora reinves-
teringsbehoven inom VA- och gatuom-
rddet. Fortsatta satsningar pa energief-
fektiviseringar och energiomstillningar
inom verksamheterna dr en utmaning som
kriver resurser de nirmaste dren for att
uppnd effekeer.

En organisationsutredning genomfors av
de tekniska forvaltningarna under borjan
av 2008. Milet dr att dter bilda en teknisk
forvaltning med en forvaltningschef. For
att anpassa fastighetsférvaltningens orga-
nisation utifrdn det minskade lokalbeho-
vet har arbetet inletts med att se 6ver bade
fastighetsskotsel och lokalvard. Kostnaden
for tomma lokaler ska minimeras enligt
framtagen strategi.

MALREDOVISNING
- NAMNDENS MAL

MEDBORGAR- OCH
BRUKARPERSPEKTIV

Forvaltningen har fortsatt arbetet med
ombyggnaden av centrummiljén och ak-
tivt deltagit i planliggningen av E4 genom
Kalix for en battre tillginglighet bide till
Strandingarna och centrum. Utvecklings-
arbetet med Stranddngarna har resulterat i
att entreprendr upphandlats f6r en utskad
camping med badanliggning samt byg-

gande av allminna ytor.

Enkelt avhjilpta hinder for funktionshin-
drade har identifierats av det s.k. "TUTA”-
projektet, malsittningen ir att tgirderna
ska vara utférda senast sommaren 2008.
For att tillgodose delar av ungdomarnas
fritidsbehov har lokaler i Folkets Hus

anpassats (Ungdomens Hus). I arbetet med
en trygg och siker kommun har fullmikei-
ge faststille en sikerhetspolicy. Dessutom
har en kommunal plan for Sevesoverksam-
het tagits fram (atgirder for att forebygga
och begrinsa foljder av allvarliga kemika-
lieolyckor).

Ur trafiksikerhetssynpunkt har en ny
parkering vid Manhemsskolan anlagts
med angdring frdn Egnahemsvigen, for att
sikerstilla strickning av gdng- och cykel-
vig till centrum.

Arbetet med inom- och utomhusmiljoer i
och kring vara byggnader ingdr som en na-
turlig del i fastighetsférvaltningen. Under
2007 har en del storre atgarder genomforts
vid Djuptjirns skola i form av nytt tak,
delvis ny ventilation, totalrenovering av
mottagningskok samt optimering av gas-
panna. Resursenhetens lokal p4 Rammel-
berget har dter tagits i bruk som forskola.
Tre avdelningar har stillts i ordning vilket
medfort en del ombyggnationsarbeten i
form av ny planlésning, nya ytskike, ny
teknisk utrustning samt ombyggd kéksdel
med helt ny maskinell utrustning och

ny ventilation. Dessutom har utemiljén
upprustats med sandytor, ny lekutrustning
och nytt staket. Vid fyra férskolor har
brandlarm installerats. Konvertering till
digitaltvnit dr gjord.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSPERSPEKTIV

Beslutet om muddring av farleden till
Karlsborg har limnats av miljédomsto-
len, en forsta etapp med projektering for
deponiomridena har gjorts. Det fortsatta
genomforande arbetet med projektet kom-
mer att resultera i en effektivare transport-
led for sjofart och utveckling av ytterligare
frakeer. En tilltagande efterfrigan av ex-
ploateringsmark for industri och bostider
har skett mot tidigare ar, forvaltningen har
kunnat tillgodose behovet med forsiljning
av tomtmark.

En energiplan och klimatstrategi for Kalix
kommun har antagits av kommunsty-
relsen. Ett samarbete med Billerud och
Vattenfall fjarrvirme har inletts for att
mojliggéra en dverforingsledning for
spillvirme mellan Billerud och fjarrvirme-
centralen. Bidrag for projektet har ansokts
i form av ett KLIMP-stod (Klimatinveste-
ringsprogram).

MEDARBETARPERSPEKTIV

Arbetet med att pa bista sitt forbittra
arbetsmiljon har fortsatt inom verksamhe-
terna med fokus pa driftomradet. Ett nytt
system for felanmilan (DeDU) har inforts.
Syftet dr bl.a. att fa statistik 6ver typer

av fel for att lictare planera och foérdela
arbetsordrar. Lokalvirdarna har under 2007
genomgatt/avslutat en storre utbildnings-
satsning och dirigenom erhillit yrkesbevis.
Lokalvardsorganisationen har utokat sitt
uppdrag med lokalvard inom dldreomsor-
gens sirskilda boenden. De flesta som
onskat, har ocksd kunnat erbjudas heltids-
tjdnster.

EKONOMISKT PERSPEKTIV

Under dret har trafikbelysningen inom
Kalix tdtort utrustats med mojlighet till
tidstyrning vilket kommer att resultera till
en kommande effektivare elanvindning.
Under dret har ny- och reinvesteringar
utforts med 0,89 % av nyanskaffningsvirdet
inom VA-omradet.

Inga lokaler under 2007 har avyttrats, dire-
mot har barn- och grundskoleférvaltningen
sagt upp hyreskontrakten fér delar av Tére
vistra skola som har kallstillts, samt Mor-
jirvs skolas gymnastiklokal. Uppsigning-
arna trider i kraft frin och med 1: a januari
2008. Vidare har barn- och grundskole-
forvaltningen under hosten 2007 gjort en
analys av lokalbehovet, vilket innebir att de
kan komma att siga upp fler lokaler. Beslut
planeras under februari 2008.

Telgekraft har anlitats som elmiklare for
att bevaka elpriserna samt fa till stand

en samfakturering av férbruknings- och
nitavgifter for enklare avstimning och upp-
foljning. S har inte varit fallet. Vattenfall
fortsitter och fakturerar nitavgifterna
separat.

Den finansiella prissikringen som utférdes
iaugusti 2006 for heldret 2007 har varit
svir for kommunens miklare att omsitta
pé borsen, d4 riskerna for en kostnads-
6kning har varit storre 4n utfallet for en
kostnadssinkning. Kostnaderna for de
finansiella prissikringarna som ir gjorda
for perioden 2008-2010 har utfallit som en
kostnad under 2007.
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Nyckeltal 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Férvaltningsbyggnaden Trafikbelysning
Lokalyta m? 6631 6631 6631 Antal ljuspunkter st 6780 6780 6780
Drift- & underhall kr/m? 151,92 203,54 245,85 Driftkostnad kr 4660300 4118100 5250200
Mediakostnad 109,79 164,47 108,49 Kapitalkostnad kr 249 000 210 200 204 500
Stadkostnad kr/m? 178,18 175,86 159,40 Bruttokostnad kr 4909 300 4328300 5454700
Kapitalkostnad kr/m? 228,41 219,33 249,46 Kostnad kr/ljuspunke
Bruttokostnad kr/m? 668,30 763,20 763,20 exkl. kapitaltjanst 687 607 774
Hyresintakter kr/m? 673,93 608,79 552,72
Nettokostnad kr/m? -5,63 154,41 210,48 VA
Vatten
Ovriga hyresfastigheter Administration 2032 300 2085 300 2145 400
Lokalyta m? 805 805 805 Produktion kr 4201100 4027 900 3693 800
Drift och underhall kr/m? 273,57 222,86 296,65 Distribution kr 6954 700 7212700 6103 600
Mediakostnad 257,90 304,22 254,04 13 188 100 13325900 11942 800
Kapitalkostnad kr/m? 627,33 666,46 666,46 Avlopp
Bruttokostnad kr/m? 1158,80 1193,54 121714 Rening kr 13 712 800 12 598 300 12 286 700
Hyresintakeer kr/m? 892,80 972,05 801,61 Avledning kr 9 453 100 8314 500 8331 500
Nettokostnad kr/m? 266,00 221,49 415,53 23165 900 20912 800 20618 200
Bruttokostnad VA kr 36 354 000 34238 700 32561000
Skolfastigheter VA Intdkeer kr 34340 100 31885100 32204 800
Lokalyta m? 72919 71138 71138
Drift- & underhall kr/m? 206,01 186,83 180,99 Kostnadstickningsgrad VA % 94,5% 93,1% 98,9%
Mediakostnad 149,00 147,41 139,27
Stadkostnad kr/m? 180,15 163,03 159,12 Nyanskaffningsvirde
Kapitalkostnad kr/m? 305,47 298,59 293,93 Vigar kr 822 423 000
Bruttokostnad kr/m? 840,62 795,87 773,30 Vigbelysning kr 81 444 000
Vattenforsérjning kr 757 464 000
Fastigheter f6r socialférvaltningen Avloppsforsérjning kr 727 182 000
Lokalyta m? 15095 14 227 14 227
Drift och underhall kr/m? 360,93 258,57 246,07 Centralférradet
Mediakostnad 189,83 198,89 179,25 Lagervirde exkl moms kr 2 093 009 2347 638 2115 041
Kapitalkostnad kr/m? 287,44 316,74 328,62
Bruttokostnad kr/m? 838,20 774,20 753,94
Hyresintakter kr/m? 776,91 725,61 694,45
Nettokostnad kr/m? 61,30 48,58 59,49
Vighallning
Barmarksunderhall m? 2360672 2360 672 2360 672
Kostnad kr 10 293 000 7 427 500 6330 900
Kostnad kr/m? 4,36 315 2,68
Vintervighéllning m? 2360672 2360672 2360672
Kostnad kr 8 788 800 8 449 000 8 864 700

Kostnad kr/m? 3,72 3,58 3,76
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STIFTELSEN KALIXBO

Stiftelsens verkstillande funktionar dr Kent Bod-
lund. Styrelsens ledamaoter &r:

B&rje Andersson, ordférande, Katarina Bjornfort,
Henrik Eriksson, Erland Johansson och Robert
Forsberg.

Stiftelsen dr en allminnyttig bostadsstif-
telse vars huvudman ir Kalix kommun.
Stiftelsen Kalixbos verksamhet bestdr i att
inom kommunen forvirva, dga och forvalta
fastigheter eller tomtritter samt bygga
bostider, affirslokaler och kollektiva an-
ordningar. Vid drets utging uppgar antalet
bostadsligenheter till 919 stycken, vilket ir
en minskning med 2 ligenheter fran 2006.

ARETS RESULTAT

Kalixbos resultat fére bokslutsdispositioner
och skatt dr 3,6 mkr, vilket d4r en minskning
med 6,8 mkr jimfort med foregdende ar.
Resultatférsimringen jimfort med foregi-
ende ar forklaras bland annat av att forra
drets resultat innehdll en realisationsvinst
pd 2,1 mkr samt att det varit kraftige 6kade
underhallskostnader under aret.

VIKTIGA HANDELSER

Stiftelsen férvirvade den 1 juli 2007 det
helidgda dotterbolaget Strandingarna i
Kalix AB.

Ombyggnationen av ett hus i kvarteret My-
ran paborjades under dret. Dar kommer ett
kortidsboende att finnas och det blir firdigt
under sommaren 2008.

Under 2007 har omfattande underhills-
och reparationsarbeten utforts. Bland
annat ombyggnad av dldreboende Girdet

i Morjirv, ombyggnad av kabel-TV nitet i
centrala fastigheter och konvertering frin
direktverkande el till fjarrvirme i kvarteret
Virdshuset. For Forsikringskassans Utveck-
lingsenhet har en ombyggnad av lokaler
skett, dven det i kvarteret Virdshuset. I
kvarteret Myran har det gjorts en 6versyn av
samtliga parkeringsytor.

Det har dven skett en fortsatt genomgéing
av fastigheterna nir det giller energidtging
och energianvindning med dirtill hérande
atgirder.

PERSONAL

Stiftelsen férvaltas frin och med 1 januari
2005 i egen regi och medelantalet anstillda
uppgar till 8 personer.

FRAMTIDEN

Overenskommelse har triffats om hojning
av bostadshyran med 11,57 kronor per
kvadratmeter fran och med 1 januari 2008.
Hyran for bostider dr efter héjningen i
genomsnitt 772 kr per kvadratmeter.

Antalet outhyrda ligenheter har fortsatt
minskat under 2007. Forhoppningen ir atc
antalet outhyrda ligenheter ska bibehallas
péd en lig niva.

Strivan att forstirka rollen i centrala Kalix
fortsitter, frimst genom nybyggnation men
dven mojligheten till forvirv ses dver.
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Outhyrda lidgenheter och flyttningar

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
ligenheter antal andel % antal andel %
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 4,5 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 4,8 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
2001 924 108 11,7 285 30,1
2000 929 131 14,1 252 27,1
1999 892 104 11,7 190 21,3
1998 868 97 11,2 209 241
1997 849 97 11,4 189 22,3
1996 849 77 9,1 219 25,8
1995 854 66 7,7 180 21,1
1994 905 107 11,8 219 24,2
Resultatrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen
2007 2007 2006 2006
Rorelsens intdkter 60,5 60,3 - 59,6
Rorelsens kostnader -39,6 -39,6 - -35
Avskrivningar -7,9 -7,9 - -7,8
Rérelsens resultat 13,0 12,8 0,0 16,8
Finansnetto -9,3 -9,2 - -6,4
Resultat efter
finansiella poster 3,7 3,6 0,0 10,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0 - 0,2
Skatt -1,0 -1 - -2,2
Arets resultat 2,7 2,6 0,0 8,4
Balansrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen
2007 2007 2006 2006
Tillgdngar
Bostadslanepost 0,5 0,5 - 0,6
Anldggningstillgdngar 296,1 294,8 - 299,3
Omsattningstillgangar 31,8 31,5 - 339
Summa tillgangar 328,4 326,8 0,0 333,8

Eget kapital och skulder

Eget kapital 32,5 32,5 - 29,8
Obeskattade reserver 0,2 -

Langfristiga skulder 276,6 275,3 - 284,6
Kortfristiga skulder 191 19 - 19,4

Summa eget kapital
och skulder 328,4 326,8 0,0 333,8
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KALIX INDUSTRIHOTELL AB
Bolagets VD &r Stig Forslund. Under verksam-
hetsaret har styrelsen bestatt av:

Christer Wallin, ordférande, Ingela Ronnbick,
Mats Sjoberg, Rune Sundqvist och Robert Fre-
driksson.

Kalix Industrihotells verksamhet ir att
uppfora, kopa, silja och forvalta fastigheter
for beredande av lokaler for hotellrorelse,
tjanste- och serviceforetag, hantverk och
smaindustri. Genom ett rationellt och effek-
tivt agerande ska man vara en aktiv partner i
tillskapandet och bibehéllandet av arbets-
tillfillen i kommunen. Kommunen 4ger
100% av bolaget. Kalix kommun har tecknat
en kapitaltickningsgaranti som innebir att

KALIX INDUSTRIHOTELL AB

kommunen férbundit sig att svara for att
bolagets egna kapital vid varje tillfille upp-
gdr till minst det registrerade aktiekapitalet.
Utover detta har Kalix kommun tecknat en
garantiforbindelse som innebir att kommu-
nen forbinder sig att vid varje tillfille, kopa
bolagets fastigheter till bokfort virde. Kalix
Industrihotell dger 50 procent av aktierna i
Kalix Electropolis AB vars verksamhet bestir
i att frimja utveckling av elektronikbran-
schen. Koncernredovisning har ej upprittats
med hinvisning till ARL 7 kap 5 §.

VIKTIGA HANDELSER

Bolaget redovisar en forlust for 2007 med
3,2 mkr. Det ir en forbittring med 0,9 mkr
i jimforelse med 2006. Av bolagets dispo-

nibla lokalytor var 73 procent uthyrda vid
arsskiftet. Uthyrningsgraden har dirmed
forbittrats med 2 procent jamfort med
2006. Anliggningstillgdngarna minskade
med 0,7 mkr under aret.

PERSONAL

Bolaget har inte haft ndgra anstillda under
rikenskapsaret. Administrativa tjinster har
kopts fran Kalix kommun. Kostnaderna fér
styrelse och féretagsledning har varit

779 147 kronor.

Resultatrikning, mkr 2007 2006 2005 2004
Rorelsens intdkter 19,0 171 16,7 17,4
Rorelsens kostnader -11,5 -11,4 -12,7 -11,7
Avskrivningar -5,7 -5,4 -5,2 -4,8
Rorelsens resultat 1,8 0,3 -1,2 0,9
Finansnetto -5,0 -4.4 -4,5 -59
Arets resultat -3,2 -4,1 -5,7 -5,0
Balansrikning, mkr 2007 2006 2005 2004
Tillgdngar

Anldggningstillgdngar 170,9 171,6 167,8 165,9
Omséttningstillgangar 3,1 5,6 9,6 13,6
Summa tillgangar 174,0 177,2 177,4 179,5
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19,6 18,6 17 17,7
Langfristiga skulder 144,9 147 1 149,4 151,8
Kortfristiga skulder 9,5 11,5 11 10
Summa eget kapital och skulder 174,0 177,2 177,4 179,5
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Forbundsdirektionen har bestatt av
foljande ordinarie ledaméter:

Sven-Erik Bucht, Haparanda,

ordférande, Arne Honkamaa, Overtornea,
vice ordférande, Erik Séderlund, Kalix,
Valter Lindh, Kalix

Carin Hansson-Henriksson,

Kalix, Stig Carlsson, Kalix,

Raija Karlander, Haparanda,

Harry Grape, Overtorned

Det dttonde verksamhetsdret ir nu slut.
Tink vad enormt fort aren gér, forbundet
har snart tio ars jubileum framfér sig.

Delar av direktionen har under dret vid tva
tillfillen deltagit i sammanlagt tre semina-
riedagar ang. Lagen om Skydd mot Olyckor,
med malsittningen att f4 insyn for de sex
huvuduppdragen som” kommunen” skall
ansvara for enligt lagen. Dessa seminarieda-
gar ligger som grund for det beslut medlem-
skommunerna skall fatta om var ansvaret
skall ligga for uppdragen, kommunen eller
riddningstjinstforbundet. Alla tre kommu-
nerna har dnnu inte beslutat i frigan, men
det verkar som att ansvaret for uppdragen
“underlitta for den enskilde” och “samord-
na” skall ligga hos respektive medlemskom-
muns styrelse.

Att den nya arbetstidslagen skulle innebira
organisatoriska forindringar har varit en
aterkommande fraga mellan arbetstagaror-
ganisationerna och arbetsgivaren. Efter att
de centrala kollektivavtalen blev klar, kunde
parterna konstatera att f6r var verksamhet
innebir inte den nya lagen nigra forind-
ringar.

Efter att avtalsrorelserna for hel- och deltids-
personal blev klart under hésten kunde ett
definitivt budgetforslag for 2008 presenteras
for forbundsdirektionen.

Tyvirr visade forslaget pd en kraftig

okning av driftskostnaderna och direktio-
nen beslutade om en nettoram som innebar
att verksamheten inte kommer och f3 full
kompensation for de faktiska lonekostnads-
6kningarna till 2008. Direktionen beslutade
dven att om minskningar av personal blir
nodvindige for att sinka driftskostnaderna
far inte den totala operativa numeriren i
férbundet minskas, utan férindringar skall
ske inom andra omriden i organisationen.
Konsekvensen av beslutet blir att skadefore-
byggande avdelningen, som redan kimpar
med for lite resurser kommer att minskas
med en brandinspektorstjianst.

Arets positiva resultat dr mycket glidjande
eftersom prognosen efter delarsbokslutet
per sista augusti visade pa ett underskott
med ca 500,0 tkr. Ett snabbt beslut om bla
vikarie- och utbildningsstopp mojliggjorde
att det negativa kunde vindas till ett positivt
resultat.

FRAMTIDEN

Ser p4 framtiden med viss oro. Kostnaderna
for verksamheten dkar mer dn vad medlems-
kommunernas ekonomi tilliter. Att inte
kunna grund- och vidareutbilda vir perso-
nal samt att resurser minskar pa skadefore-
byggande avdelningen ir inte bra.

PERSONAL

I férbundet ar rotalt 90 personer anstillda.
Av dessa arbetar 14 personer heltid, och 76
stideltidsstyrkor fordelade pa S stationer.
Dessutom finns 11 personer som ingar i ett
riddningsvirn och totalt 38 personer i tre

olika ”frivilliggrupper”.

RADDNINGSAVDELNINGEN
Riddningsavdelningen hanterar den utryck-
ande verksamheten och sorteras under fol-
jande verksamheter: personal, utbildning/
évning, 6vningsfile, tester, foretagshilso-
vird, riddningsuppdrag, kompetensutveck-
ling och drift.

RADDNINGSTJANSTFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

PERSONAL

Under aret var, p.g.a. rekryteringsproblem,
forbundet tvunget att minska beredskaps-
styrkan i Tore till 3 personer fran tidigare 5.
Detta medfor att vi mdste dndra vara larm-
rutiner vad giller Kalix samt att vi ser éver
vira samarbetsavtal med Lulea och Overkalix
kommuner.

Rekryteringsproblemen fortsitter pa flera
hall. Det ar vildigt svart att rekrytera deltids-
brandmin. Hur detta kommer att piverka
verksamheten 4terstar att se. Klart dr ate vi
redan nu aktivt méste borja titta pa alterna-
tiva 16sningar for vir utryckningsverksam-
het.

UTBlLDNlNG/OVNlNG

Under flera ir har utbildningsbudgeten
bantats. Detta har lett till att vi har ett flertal
brandmin som inte genomfért Riddnings-
verkets utbildning i riddningsinsats.
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VERKSAMHETSBERATTELSE - RADDNINGSTJANSTFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

Utbildning 2004 2005 2006 2007
Riddningsinsats 7 v - - - 2
Férberedande Bm-utb 2 v 2 6 3 6
Riddningsledare A 6 v - 1 2 -
Riddningsledare B10v - - - 1
Riddningsledare C 5 v - - -
Utryckningar 2004 2005 2006 2007
Automatlarm 157 116 123 167
Trafikolyckor 65 64 52 62
Brand

- ¢j i byggnad 49 44 87 56
- i byggnad 76 72 59 58
Ovrigt 138 167 113 134
Totalt 485 463 434 477
Skadestatistik 2004 2005 2006 2007
Omkomna 9 1 3 5
Svart skadade 9 13 23 41
Lindrigt skadade 41 63 60 76

RADDNINGSUPPDRAG

Antalet riddningsuppdrag har 6kat fran
434 st 2006 till 477 st 2007 trots att vi
denna sommar endast i enstaka fall haft
skogsbrand. Okningarna syns pd automat-
larm samt trafikolyckor.

Vad giller automatlarm si arbetade vi
tidigare mot anldggningsigarna for att fa
ned antalet onédiga larm. Tyvirr kunde
inte detta arbete fortsitta p.g.a. resursbris-
ter och en stor del i 6kningen beror nog pa
avsaknaden av detta arbete.

Nir det giller 6kningen av trafikolyckor
ar det lite atc referera till "IKEA-effekten”
men om man tittar lingre bak i statistiken
sa ser man att vi tidigare legat pd ungefir
samma nivi som 2007. Orsaken kriver en
djupare analys for att kunna férklaras.

SKADEFOREBYGGANDE
AVDELNINGEN

Avdelningsuppgift

Verksamheten bestar av tillsyn enligt lagen
om skydd mot olyckor, tillsyn enligt lagen
om brandfarliga och explosiva varor, hand-
liggande av remisser och yttranden rérande
ovan angivna lagar samt extern information

och utbildning.

Arbete med att anpassa avdelningen mot,
lagen om skydd mot olyckor, har fortsatt
under 2007 och d4 framforallt har de for-
andrande rutiner som arbetats fram under
2006 implementerats i avdelningens arbete.

Under aret har ett arbete med att fortydliga
riddningstjinstforbundets uppdrag skett
utifrdn lagen om skydd mot olyckor, detta
arbeta har utmynnat i att avdelningen under
2008 enbart utfér tillsyn enligt, lagen om
skydd mot olyckor och lagen om brandfar-
liga och explosiva varor.

I samarbete med Billerud Karlsborg AB, Ka-
lix kommun och riddningstjinstférbundet
har en insatsplan for en eventuell storskalig
kemikalieolycka inom Billerud Karlsborgs
industriomride tagits fram och i samband
med detta har en informationsbroschyr
framstilles och utdelats till de boende i
niromradet till pappersfabriken, helt enligt
de krav som lagen om atgirder for att fore-
bygga och begrinsa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor anger.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
Tillsyner som genomférts under dret har
riktads mot objekt dir lagen stiller krav
p4, att limna in en skriftlig redogorelse for

brandskyddet. Under 2007 genomférdes
77 av 126 planerade tillsyner mot nimnda
objeke.

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga

och explosiva varor

Tillsyn enligt lagen om brandfarliga och
explosiva varor sker framf6rallt i samband
med tillsyn enligt lagom om skydd mot
olyckor. Av planerade 54 tillsyner under
2007 har 34 genomforts.

Utbildning

Den skadeférebyggande avdelningen har
under dret genomfort externa utbildningar
mot foretag, skolor och enskilda m.m.
Riddningstjanstférbundet har genomfort
utbildning vid 66 tillfillen och totalt har

1 166 personer deltagit.

Skolor 852 deltagare 47 tillfallen
Heta arbeten 45 deltagare 4 tillfillen
Foretag 269 deltagare 15 tillfillen
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Utbildningschef: Margareta Stromback
Direktionen har bestatt av féljande ordinarie
ledamoter: Robert Forsber, Kalix kommun,
ordférande, Bertil Segerlund, Haparanda stad,
vice ordférande, Stig Hedlund, Haparanda stad
Ake Backman, Kalix kommun, Leif Nilsson,
Overkalix kommun, Per Larsson, Overkalix kom-
mun, Inga Savilahti Haggbo, Overtorne kom-
mun, Osten Lejon, Overtorned kommun

Andamalet med Hogskoleférbundet Ostra
Norrbotten dr att samordna den efter-
gymnasiala utbildningen och verka fér att
hela program och fristdende kurser samt
forskning forliggs till dstra Norrbotten.
Kommunalférbundet ska skapa kontakter
med hégskolor/universitet i hela landet och
inorra Finland och norra Norge. Kommu-
nalférbundet ska vidare, genom att féra en
dialog med utbildnings- och forskningsby-
rderna samt de olika institutionerna kunna
anpassa utbildningar efter respektive kom-
muns behov. Medlemmar i férbundet ar
Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtornea
kommuner. Férbundet har sitt sidte och hél-
ler kansli i Haparanda. Avgiften for respek-
tive kommun grundas pa antalet invinare i
kommunen den 1 januari dret innan. Kalix
kommuns andel i férbundet uppgir till 47,5
procent fr 2007.

VIKTIGA HANDELSER

Arbetet under dret har priglats av identi-
fiering av nya program och genomfdrande
pigdende program och kurser samt sum-

mering av avslutning av forsknings- och
utvecklingsprojektet Forskarstation Ostra
Norrbotten. I arbetet har ocksa ingitt inven-
tering av utbildningsbehov, utveckling av
nya program och kurser, organisering och
service vid genomférandet av program och
kurser, kontakter med och ansékningar till
universitet och hogskolor samt marknads-
foring av forbundet och dess verksamhet.
Utvecklingen av kontakter och nitverksska-
pande verksamheten sker bide lokalt, regio-
nalt, nationellt och internationellt.

Rekryteringen till hogskolan har under dret
hallit samma nivd som foregiende ir. Idag
har forbundet drygt 330 studenter. Kvali-
ficerade yrkesutbildningar samlar nistan
lika minga som programutbildningar frin
universiteten. Studenter finns bland annat

i lararutbildning, sociala omvardnadspro-
gram, sjukskoterskeprogram, receptariepro-
gram, arbetsterapeutprogram, studievigle-
darprogram, socionom- och polisutbildning.
Behovet av hogre utbildning nira hemorten
kan i stort tillgodoses genom utlokaliserade
utbildningar (kurser och program) och
distansoverbryggande teknik samt genom
en nira samverkan mellan universitet/hog-
skolor och vira lokala studiecentra/lokala
utbildningsledare. Ett behovsomride som
nu ir klart forberett 4r en grundutbildning
for arbete inom kyrkan.

Forskarstation Ostra Norrbotten, som ir
ett virldsunike projeke, har avslutats och en

HOGSKOLEFORBUNDET OSTRA NORRBOTTEN

fortsittning forbereds. Tillsammans med
Meri-Lappi Institutet, som dgs gemensamt
av universiteten i Uledborg och Rovaniemi,
och Luled tekniska universitet fors diskus-
sioner om ett grinsoverskridande samar-
bete. Ansékan for ect Interreg IV A Norra
projekt fram till 2013 ska under férsta delen
av 2008 inlimnas.

Fem av de fran borjan sex doktorander har
passerat licentiatnivin, varav tre tagit ut
licentiatexamen och tvi har disputerat. Den
sjitte berdknar att presentera sin licentiat-
avhandling under 2008. Tillsammans med
handledare (professorer), doktorander och
annan personal innebir det att en grupp
om drygt 20 forskare och forskarstuderande
varit kopplade till kunskapsutvecklingsbe-
hovet i 8stra Norrbotten mellan 2002-2007.

Aret 2007 inleddes med att uttridesanss-
kan ur Hogskoleforbundet Ostra Norrbot-
ten frin kommunfullmiketige i Overkalix
kommun, beslutad den 18 december 2006,
inkom till kansliet. Aret 2007 har avslutats
med att Overkalix kommun inlimnat en av-
siktsforklaring och dterkallande av uttrides-
ansokan. Dir framgir att Overkalix kom-
mun vid kommunfullmiktige 2008-02-25
kommer att behandla drendet varfor de
hemstiller om att tidigare ingiven uttrides-
ansokan ligger vilande till detta datum.

Resultatrikning, mkr 2007 2006 2005
Intdkter 3,4 5,5 8,2
Kostnader 3,6 51 7,7
Arets resultat -0,2 0,4 0,5
Balansrikning, mkr 2007 2006 2005
Omsittningstillgdngar 2,3 2,5 2,1
Summa tillgadngar 2,3 2,5 2,1
Eget kapital 2,3 2,5 2,1
Summa eget kapital och skulder 2,3 2,5 2,1
Nyckeltal 2007 2006 2005 2004 2003
Antal elever i program 287 228 329 254 212
Antal elever kurs 46 60 102 46 131
Medlemsinsats 1450972 1409000 1368495 1296180 1265000
Invanarantal 36768 36768 37038 37372 37820
Insats/invanare 39,46 38,32 36,95 34,68 33,45
Ovriga inkomster 1914 456 4073153 5519294 5211883 3995 841
Arets resultat -210 073 384 803 531 034 183 709 87 027
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KOMMUNALFORBUNDETS
EKONOMI

Resultatet for det nionde verksamhetséret
visar ett underskott pa -210 073 kronor.
Medlemskommunernas avgifter uppgar till
1450 972 kr och 6vriga intdkeer till 1 914
456 kr.

Projektet Forskarstation Ostra Norrbotten
har under 2007 finansierats med medel fran
regionala strukturfonden inom M4l 1 samt
med medel frin Linsstyrelsen i Norrbottens
lin, medfinansiering fran Luled tekniska
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet
samt genom kansliets och utbildningsledar-
nas i medlemskommunerna arbetsinsats.
Kommunalférbundets ekonomi har hitin-
tills varit god. Medlemskommunernas insats
till férbundet har under arens lopp i snitt
nistan trefaldigats genom olika projekt-
ansokningar och medel frin utomstiende
finansidrer. Detta har gjort att kommunal-
forbundet har haft en storre verksamhet dn
vad enbart medlemsavgiften kunde ha gett
underlag till.

PERSONAL

Personalstyrkan dr liten och bestar av ut-
bildningschefen och en assistent.

Kansliet leds av utbildningschefen (Mar-
gareta Strombick), som tillsammans med
direktionen ansvarar fér att kommunalfor-
bundet fungerar till alla delar, som ocksa
ar huvudansvarig for att kontakterna med
hogskolor och universitet utvecklas, for
dialog med institutioner, utbildnings- och
forskningsbyréer pd universitet/hdgskolor,
marknadsfoér samt forbereder och leder
genomforandet av utvecklingsprojekt inom
forbundet. Utéver dessa har ett tjugotal
personer aktivt varit involverade i verksam-
heten i Hogskoleforbundet Ostra Norrbot-
ten och framfor allt i verksamheten inom
Forskarstation Ostra Norrbotten. Dessa

ir anstillda av och avlonas/har avlonats

av medlemskommunerna (fyra stycken
utbildningsledare) samt med bland annat
EU-medel (doktorander, handledare/profes-
sorer, koordinator). Ekonomiadministra-
tion har under 4ret inképts av Haparanda
kommun. Detta har omfattat upprittande

av budget och kontoplan, budgetuppfoljning
och prognoser, drsredovisning, bokslut och
vissa 6vriga ekonomiska utredningar och

uppdrag.

FRAMTIDEN

Ambition dr att fortsitta férnya, forbictra,
utveckla, koordinera, se helheten samt att
driva projekt och utbildningar, som stédjer
och gagnar utvecklingen i 6stra Norrbotten.

Turism, IT/Elektronik och Tri/Skog idr

tre Svergripande utvecklingsomraden som
identifierats och ska nu konkretiseras i
flexibla utbildningslésningar med god bredd
i form av kurser, program och forskning.
Till detta tillkommer specifika branscher i
kommunerna ex. elektronikindustrin i Kalix
och shoppingturismen. Det finns ett uttalat
behov av utbildning inom entreprenorskap
och féretagande, HRM/Human Resource
Management (kompetensforsorjning, ledar-
skap, organisationsfoérindring, arbetsmiljo,
arbetsritt personalekonomi och samhillsfor-
andring) samt inom kyrkliga omraden.
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Kalix Nya Centrums styrelse bestar av: Kalix. Komplementir 4r Kalix kommun och  gir och beriknas bli invigd vid halvarsskiftet
Robert Forsberg, ordférande, Rolf Sandlund, kommanditdeldgare ir Stiftelsen Kalixbo, 2008. NCC ir byggforetaget som uppfor
Henrik Eriksson, Nils Lundholm och Sandlundsgruppen AB och Concentus i gallerian. Gallerian ir pa vig att utvecklas
Carl Otto Gihlman . . . .
Kalix AB. till kalixbornas nya samlingspunke.
?olz}gﬁts V;tksetlm}'let bestar i atthbed.nva VIKTIGA HANDELSER Kommunen dger 40% och Stiftelsen
astighetstorvaltning genom uthyrning Under aret har etapp 1 av nya gallerian in- Kalixbo 20%. Bolaget redovisar en forlust pi

av den helidgda fastigheten Slaktaren 1 i viges. Ombyggnation av den gamla delen pa- 133 kkr.

Resultatrikning, mkr 2007 2006 2005
Verksamhetens intikter 3,4 2,6 2,9
Verksamhetens kostnader -3,1 -2,2 -2,5
Avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1
Resultat fore finansiella poster 0,2 0,3 0,3
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,4

Aktuell skatt

Arets resultat -0,1 0,1 -0,1
Balansrikning, mkr 2007 2006 2005
Tillgangar

Anldggningstillgangar 91,2 28,2 9,4
Omsittningstillgdngar 2,3 2,1 0,5
Summa tillgangar 93,5 30,3 9,9

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1,6 1,7 1,7
Léngfristiga skulder 81,9 24,6 6,6
Kortfristiga skulder 10,0 4,0 1,6

Summa eget kapital och skulder 93,5 30,3 9,9
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VERKSAMHETSBERATTELSE - KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

Styrelsen for Kalix kommuns Stiftelsens dndamadl ir att frimja en positiv - ndringslivsstrukturella insatser
Naringslivsstiftelse bestarav: arbetsmarknadsutveckling genom aktivt - kompetenshéjande insatser
Robert Forsberg, ordforande, Felix Rolfs, stodja utvecklingen av niringslivet i Kalix - marknadsinvesteringar
Ingela Rénnbick, Robert Fredriksson, k Frel kai b d k k h k Kkati Kk d
Staffan Higgstrom ommun. Stiftelsen ska i samarbete me - kontakts- och kommunikationsskapande
kommunen niringslivsverksamhet priglas insatser
av langsiktig helhetssyn och sirskilt inriktas - nidtverksinsatser
mot:
Resultatrikning, kkr 2007 2006
Verksamhetens intikter 3045,0 579,11
Verksamhetens kostnader -2895,4 -624,6
Resultat fére finansiella poster 149,6  -45,5
Finansnetto 58,2 6,3
Aktuell skatt 0,0 -2,3
Arets resultat 192,3 -41,5
Balansrikning, kkr 2007 2006
Tillgangar
Anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 34218  662,7
Summa tillgangar 3421,8 662,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 586,6 394,3
Kortfristiga skulder 28352 268,4

Summa eget kapital och skulder 3421,8 662,7




KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

KOMMUNSTYRELSEN BESLUTAR OVERLAMNA UPPRATTAD ARSREDOVISNING FOR KOMMUNEN OCH
DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN TILL KOMMUNFULLMAKTIGE FOR PROVANDE AV ANSVARSFRIHET
FOR STYRELSEN OCH NAMNDERNA SAMT GODKANNANDE.
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REVISIONSBERATTELSE 2007

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har gran-
skat den verksamhet som bedrivs i styrelser och
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/
revisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksam-
heten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och rikdlinjer samt de foreskrifter som giller
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
tillrdcklig intern kontroll samt aterredovisning
till fullmiktige. Revisorernas ansvar dr att gran-
ska verksamhet, kontroll och redovisning och
prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmikeiges uppdrag.

bt

Eskil Johansson ordférande

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behovs fér att ge en rimlig grund
for beddmning och ansvarsprévande

Vi bedémer;

« sammantaget att styrelser och nimnder i Kalix
kommun har bedrivit verksamheten p4 ett dnda-
malsenligt och ur ekonomisk synpunke tillfreds-
stillande sdtt.

« att nedskrivningen av skolorna/férskolorna
som belastat drets resultat ir ett avsteg frin god
redovisningssed och den kommunala redovis-
ningslagen

« att styrelsen och nimndernas interna kontroll
varit tillricklig.

» att resultatet i drsredovisningen 1 huvudsak

ar forenligt med de finansiella mal fullmikcige

beslutat om.

Vi tillstyrker att fullmikreige beviljar ledaméterna
i styrelsen och nimnderna ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for
ar 2007 godkinns.

Vi dberopar bifogad redogorelse och rapporter.

Jan-Ake Johansson revisor
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Monica Ohman revisor

Johan Englund revisor

Jan Bergstrom revisor
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