KALIX KOMMUN

[ - ¥

Z i m—
i ]

; . ‘l"”":ﬂm TR O SN
. 5 N I T o (T 7 1
| s T — o N iU T = e

i U _|!["n TH I -
| il

Arsredovisning 2012




Fem ar i sammandrag, 2008-2012, mkr

o

Ar

Externa kostnader
Externa intidkter

Arets resultat

Skatteintakter
Statsbidrag och utjamning

Verksamhetens nettokostnad
Finansnetto

Nettokostnader inkl finansnettots
andel av skatteintékter och statsbidrag

Nettoinvesteringar

Tillgdngar
Tillgdngar kr per invanare

Soliditet
Summa skulder, inklusive
avsattningar

Skulder kr per invanare

Eget kapital
Eget kapital kr per invanare

Likvida medel
Langfristiga lan

Antal tillsvidareanstillda
&rsarbetare

Antal m&nadsavlénade &rsarbetare
(tillsvidare+vikarier o projektanst)

Kommunal skattesats

Antal invdnare

2012

1084,5
1102,7

97,7%
72,2

>

1051,3
63 647

44,8%
580,2
35126

4711
28 521

71,8
309,7

1227

1474
22,33

16 518

2011

1054,2
1076,6

22,4

651,2
211,7

-833,1
7,5
97,4%
67,7

1016,3
61257

44,4%
564,6
34032

451,7
27 225

63,3
307,1

1193

1436
22,33

16 590

2010

1034,3
1063,9

29,6

634,6
215,8

-813,6
T2
96,5%
71,5

>

971,4
58 032

44,2%
5421
32388

4293
25 644

49,9
292,4

1179

1454
22,33

16 740

2009

1047,4
1.044,3

=8,

632,6
202,2

-831,3
-6,6
100,3%
50,0

949,5
56 099

42,1%
5498
32484

399,7
23615

58,4
295,9

1222

1538
22,33

16 926

2008

1038,3
1035,1

=33

616,2
210,1

-816,2
13,3
100,4%
56,9

902,9
52611

44,6%
500,0
29134

402,9
23 476

23,3
293,8

1270

1458
22,33

17 162



o

Arsredovisning

Verksamheten i sammandrag

2012

Ordférande har ordet - Aret som gatt 4
Organisation
Forvaltningsberattelse
Omvirldsanalys - befolkning, naringsliv arbetsmarknad 6
Demokrati, maluppfyllelse och viktiga handelser under aret 12
Finansiell analys 14
Hélsobokslut - Personalredovisning 20
Den sammanstallda redovisningen 26
Driftredovisning 28
Resultatrakning 29
Investeringsredovisning 29
Balansrdkning 30
Kassaflodesrapport 31
Noter 32
Redovisningsprinciper 41
Ord- och begreppsforklaringar 43
Namndernas redovisning
Kommunstyrelsen 45
Verksamhetsberittelse utbildningsnamnden (exkl. kuc) 49
Verksamhetsberittelse kalix univercity/utbildningsnamnden 55
Fritids- och kulturnimnden 57
Socialndamnden 62
Samhillsbyggnadsnamnden 66
Bolagen
Stiftelsen Kalix Bostader 71
Kalix Industrihotell AB 73
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten 63
KB Kalix Nya centrum 74
Kalix kommuns naringslivsstiftelse 75
Kalix hamn AB 76
Kalix kommunforetag AB 78
Kommunstyrelsens ledamoter 79
Revisionsberattelse 80



Ett fartfyllt ar har kommit
och gatt. Vi kan blicka till-
baka pa &ret i backspegeln
och konstatera att Norr-

ORDFORANDE
HAR ORDET

botten - trots finanskrisen som harjar i Europa, i Sverige
och i var kommun - fortfarande ar ett lan under stark
utveckling med den stérsta tillvaxten i hela landet.

| krisens fotspar har aret varit tufft for kommunen. Det gors
ett fantastiskt arbete ute i verksamheterna och nimnderna.
Vi har lagt fokus pa helhetstank, forbattringsarbete, utveck-
ling och att jobba bort kvalitetsbristkostnader - allt for att
6ka kvalité och service. Det arbetet gor att vi kan leverera ett
positivt resultat dven fér 2012

Né&r man pratar med ménniskor runt om i var kommun

sé upplever de flesta en positiv anda och att kommunen
utvecklas at ratt hall. Vi glads 6ver den samverkan som
inom manga olika omraden sker mellan naringsliv, for-
eningsliv, offentlig sektor och enskilda. Det dr sadana sam-
arbeten som gor att Kalix blir an mer attraktivt.

Vart mal ar att Kalix ska ha Sveriges basta skola. Dar kan vi
redan nu gladjas 6ver att utvecklingsarbetet som genomfors
ute i véara skolor ger resultat. Vi maste dock skapa dnnu
battre forutsattningar for att rusta vara barn och unga vl,
s att de kan g en bra framtid till métes.

Redan idag ser vi att det inom vart befintliga naringsliv
rader brist pa arbetskraft. Har maste vi jobba dn mer for att

de ungdomar som avlutar eller avslutat sin skolgéng i fortid
lyckas bli anstallningsbara. Det ar tyvarr en grupp som idag
star utanfor arbetsmarknaden.

Det ar roligt att vi dntligen har fler manniskor som flyttar in

i var kommun dn som flyttar ut. Samtidigt vet vi att det finns
ett stort antal som bor utanfor var kommun och gérna vill
flytta hit, men som har svért att hitta en bostad. Har har vi
en av vara riktigt stora utmaningar - att tillsammans med
bostadsbolagen i kommunen |6sa den akuta bostadsbrist
som finns.

Vi stdrker infrastrukturen inom var kommun. Muddrings-
och hamnprojektet i Karlsborg ska vara fardigstallt juni
2013. Samtidigt har dar Kalix tillsammans med Haparanda,
Boden, Luled och Landstinget - skrivit pa en avsiktsfor-
klaring att starta persontrafik pd Haparandabanan. Kalix
kommun kommer ocksa under 2013 att starta upp ett
statsnatsbolag. Allt for att 6ka var kommuns attraktivitet
och konkurrensformaga.

Med dessa rader vill jag skicka med ett stort tack till de
kommunala bolagen, nimnderna och verksamheterna for
ett mycket val utfort arbete under 2012. Jag vill dven sdanda
ett tack till alla andra ute i kommunen som aktivt deltar i
arbetet med att gora Kalix kommun till en béttre plats att
leva, bo och verka i.

Ellinor Séderlund

Kommunstyrelsens ordférande
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KALIX KOMMUN

FORVALTNINGSBERATTELSE OMVARLDSANALYS — BEFOLKNING, NARINGSLIV OCH ARBETSMARKNAD

Skattesats till kommun

SAMHALLSEKONOMISK
UTVECKLING OCH SITUATION

ster fortsatter att utvecklas positivt sa ckar
konsumtionsutgifterna endast mattligt
samtidigt som det sker en uppgang i ett re-
dan relativt hogt hushallssparande. Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) bedémer
att konsumtionsutgifterna kommer att 6ka i
mattlig takt dven under 2013. Ett orosmoln
for utvecklingen ar dock hushéllens hoga
skuldsattning. Sedan boérjan av 2000-talet
har hushallens skulder 6kan fran 90 % som
andel av de disponibla inkomsterna till Gver
150 %. Detta &r inte ndgot problem sa lange
rantorna kvarstar p& nuvarande laga nivaer
men ndr rantorna stiger och/eller bostads-
priserna faller blir laget ett annat.

Investeringarna i fraimst byggnader och
anlaggningar har under forsta delen av 2012
okat kraftigt. Detta har dock mattats och
byggbranschens bedomning av framtiden &r
betydligt forsiktigare i slutet av 2012 jamfort
med vad den var i borjan av aret. SKL raknar
darfér med en svag utveckling av privata
byggnadsinvesteringar under 2013 medan
kommunsektorns investeringar bedoms oka.

Under fjarde kvartalet limnade arbetsmark-
naden den relativt stabila utveckling som
forelegat under relativt lang tid for att éver-
gé& i en snabb inbromsning. | oktober och
november |4g nivan pa varsel om uppsig-
ning pa samma nivder som tidigare endast
uppmatts under finanskrisen 2008-2009
samt under nittiotalskrisen. Varslen ar delvis
konjunkturellt betingade da produktions-
kapaciteten anpassas till efterfragan. Det
finns dock betydande inslag av struktu-
rella varsel som medfor att produktionen
och sysselsattningen inte aterkommer nar
efterfragan stiger igen. Under aret har 66
000 personer varslats om uppsagning vilket
motsvarar 1,4 % av de sysselsatta. Hogst
andel varsel finns inom industrin dér nastan

Total skattesats (landsting & kommun)

Skattesats i procent 2012 | 2011 | 2010 De senaste arens utveckling har varit synner-
Hela riket 2059 | 2073 | 2074 ligen dramatisk savil i den globala ekono-
Norrbottens l4n 2229 | 2227 | 2227 min som i Sverige. 2011 gick till historien
Aveplog 2328 | 2228 | 228 som skljlldkrlsernas ar vilken fick sin borjar
o redan vid bankkraschen 2008. | Europa
Arvidsjaur 22,08 22,08 22,08 L . . =
har man férsokt att 16sa skuldkrisen framst
Boden 2213 | 2213 | 22713 . . R .
genom kraftiga besparingar i manga lander.
Gllivare 2233 | 2233 | 22,33 - . L .
Aven i andra delar av vistvirldens samt i
Haparanda 2228 | 2228 | 22,28 USA och i Japan har skulderna vuxit enormt.
Jokkmokk 2223 | 22,23 | 21,88 Resultatet har blivit att efterfrigan minskar
Kalix 2233 | 2233 | 2233 i ekonomin och BNP faller darfor. Detta har
Kiruna 22,83 | 22,83 | 22,83 medfort att skuldproblemen ser vérre ut idag
Luled 2228 | 2228 | 22,28 an 2008. Kraftiga besparingar har skapat
Pajala 2248 | 2248 | 2248 budgetproblem som ruskat om de finansiella
Pited 203 | 2203 | 2203 marknaderna framférallt i Eurozonen men
Alvsbyn 223 | 2223 | 223 ocksd i andra lander. Fran aFt ha or.nF‘at—‘
) ) tat ett fatal lander sa har krisen spridit sig.
Overkalix 22,58 22,58 22,58 L. .
i Detta har orsakat en pessimistisk syn pa
Overtorned 21,53 21,53 21,53 . C e .
konjunkturen, kreditatstramning samt ett
minskat fértroende och dven resulterat i
nedskarningar och 6kad arbetsloshet. Den
europeiska skuldkrisen gar 2012 dock in i
ett nytt skede dar fokus skiftar fran kris-
hantering och makroekonomiskt ramverk till
skuldsanering och arbetsléshetsbekampning.
Den svenska ekonomin utvecklades relativt
starkt under de tre forsta kvartalen av 2012
medan utvecklingen forsvagades under
fjarde kvartalet vilket bedoms halla i sig in
en bit p&4 2013. Forsvagningen under slutet
av &ret kan till stérsta delen forklaras av en
minskad export. Svag efterfrdgan fran Euro-
pa i kombination med en allt starkare krona
har varit bidragande orsaker till en minskad
export under 2012 som troligtvis haller i sig
dven under 2013. Férst under 2014 bedéms
exporten oka igen. Den svaga utvecklingen i
omvdrlden paverkar ockséd inhemsk efter-
fragan i landet genom en 6kad pessimism
om framtiden. Trots att hushéllens inkom-
Skattesats till kommunen
% %
23,50 - Hela riket 33,00 -
W Kalix
23,00 4 Norrbotten 32,50
22,50 4 32,00 A
[
21,00 4 31,50 A
21,50 J 31,00
21,00 | 30,50
20,50 | 30,00
20,00 29,50
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4,2 % av de anstillda varslats om uppsagning
under aret. Transportsektorn foljer darefter
med drygt 2 %.Trots de hoga varseltalen har
sysselsdttningen fortsatt att 6ka under fjarde
kavartalet om dn marginellt. De branscher
som verkstéllt varslen och dragit ner pa per-
sonal ar tillverkningsindustrin och handeln.
En ytterligare indikator pd arbetsmarknadens
inbromsning 4r antalet konkurser. Dessa har
6kat med 11 % under 2012. Mot bakgrund
denna utveckling i Sverige och omvérlden
forvantas arbetslosheten i Sverige att stiga
till 6ver 8 % under 2013 vilket dven bedoms
kvarstd in i 2014. Den negativa utvecklingen
pd arbetsmarknaden héller tillbaka lonedk-
ningarna och enligt SKL bedéms l6nedkning-
arna 2013 bli nagot lagre an for 2012.

Den uppbromsning som skett har ocksa
bidragit till att hélla tillbaka inflationstrycket.
Den underliggande inflationen, KPIF (KPI
med fast bostadsrdnta) har kat med 1 %
under 2012 medan KPI, dir dven rinteef-
fekter ingdr, har minskat med 0,1 % fran
december 2011 till december 2012. Inflatio-
nen bedéms ligga kvar pa en g nivd dven
under 2013.

KOMMUNERNAS EKONOMI
Forsvagningen i ekonomin slar mot kom-
munsektorns skatteunderlag men enligt

SKL véntas en stabil 6kning av pensionerna
vilket gor att skatteunderlaget trots allt 6kar.
Under 2012 starktes kommunernas eko-
nomi med tillfilligt med 11 miljarder genom
aterbetalning av 6verskottsmedel i avtalsfor-
sakringarna fran AFA. Denna forstarkning
finns inte fér 2013 vilket kan bli kinnbart for
skattebetalarna. SKL's budgetprognos for
2013 baseras pd att kommunalskatten hojs
med i genomsnitt 40 6re samt att statsbidra-
gen hojs med 2 % i realt varde. Den inbroms-
ning som sker i ekonomin for tillfillet &r bade

Aldersstruktur

djupare och pagér under lingre tid 4n vad
som finns med i SKL’s budgetberdkningar for
kommunsektorn. Budgetforstarkningarna
kan dirfér behdva vara mer omfattande

an vad som tidigare forutspatts vilket kan
medfora ytterligare skattehojningar for vissa
kommuner. Kommunsektorns konsumtion
forvantas darfor bli relative terhéllsam.
Statens konsumtion fortsitter dock att 6ka
i en snabbare takt 4n konsumtionen inom
kommunsektorn.

KOMMUNAL UTDEBITERING

| 26 av landets kommuner hojdes skatte-
satsen for 2012 medan skattesatsen i Kalix
kommuns &r oférandrad pa 22,33 %.
Skattesatsen har inte forandrats sedan 1998.
Tillsammans med landstingsskatten uppgar
den totala skatten fér 2011 till 32,73 %. |
jamforelse med Gvriga kommuner i Norr-
botten ligger Géllivare pa samma skatteniva
medan Arjeplog, Pajala, Overkalix och Kiruna
har en hogre kommunalskatt an Kalix, 6vriga
kommuner har en lagre skatteniva. Pited har
den ldagsta kommunalskatten av lanets 14
kommuner med 22,03 %. Lanssnittet ligger
pd 22,29 % och totalt med landstingsskatten
ar den siffran 32,62 %. For riket i genomsnitt
ar motsvarande skattesats for kommuner
20,59 % och totalt med landstingsskatten
31,60 %.

UTVECKLING AV SKATTEUNDERLAG
Skatteunderlaget utgérs av summan av
beskattningsbar férvarvsinkomst for
kommunens medborgare medan skattekraf-
ten &r skatteunderlaget fordelat per invdnare.
| Kalix har den genomsnittliga skattekraften
for taxeringsaret 2012 6kat med 1 487 kr till
167 997 kronor per invanare vilket ar

93,0 % av riksmedelvirdet. Variationerna
mellan kommunernas skatteunderlag ar
stora. | Norrbotten har Kiruna och Gallivare

Alder 0-9 10-19  20-29 30-39  40-49
2012 1552 1780 1589 1523 2193
2011 1557 1843 1548 1582 2229
2010 1579 1921 1503 1633 2263
2009 1603 1993 1483 1739 2280
2008 1647 2101 1480 1809 2304
2007 1671 2135 1474 1909 2270

50-59 60-69 70-79 80- Totalt
2338 2585 1865 1093 16518
2308 2580 1868 1075 16590
2 347 2601 1834 1059 16740
2370 2607 1801 1050 16926
2 464 2537 1797 1023 17162
2563 2458 1779 1024 17283

Befolkning aren 1950 - 2011

20500
20030 20060
20000 < J

19500 4 .1961 8
19000

9000 18687
18500 — 4

18299 Wy
18199

18000 —
17500
17000 —
16500
16000

15500

15000

19599
al338

ol 9241
318963

) 17995

o 7483

y 16 740

1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Befolkning aren 2002-2012, antal personer

7805
17800 4 @
17600
17400 4 [ ]
17200
17000 -
16800

16600

16400

Kommunalskatter, 2012

T T T T T T T T T T 1
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Kommunal- Landstings- Total

skatt, % skatt, % skattesats, %
Kalix 22,33 10,40 32,73
Norrbotten 22,27 10,40 32,67
Riket 20,59 10,82 31,60
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Befolkningsforandringar 2012 2011 2010 2009 2008
Under aret foddes 127 nya kommunmedborgare
Antal fédda 127 129 154 134 165
medan 221 avled. Det ger ett fédelseunderskott
X . Antal déda 221 223 210 223 220
pé 94 invanare vilket dr detsamma som 2011.
Fodelseoverskott -94 -94 -56 -89 -55
Antal inflyttade 614 522 546 513 537
Antal utflyttade 602 574 675 663 610
Flyttningsnetto 12 -52 -129 -150 -73
Justering 9 1 -1 3 7
Befolkningsforindring -73 -149 -186 -236 -121

de hogsta skattekrafterna pa 206 939 kr
respektive 203 107 kr per invanare. Detta
motsvarar 115 % respektive 113 % av riks-
medelvardet.

BEFOLKNING

Invanarantalet var vid arsskiftet 16 518
personer. Det ar 73 personer farre an fore-
gaende ar. Under dret flyttade 614 personer
in i kommunen, vilket 4r 92 fler &n under
2011. Antalet utflyttade uppgick till 602 per-
soner. Det dr en 6kning av antalet utflyttade
med 28 personer fran dret innan. Flyttnings-
nettot var +12 personer. Vid forra arsskiftet
var flyttningsnettot -52 personer. Flyttstrom-
marna till och fran kommunen skiljer sig at
mellan olika aldersgrupper. | &ldern 20-24
ar var flyttningsnettot -31 personer, vilket

ar ett lagre jamfort med foregaende ar.
Aldersgrupperna 25-39 har diremot haft ett
positivt flyttningsnetto pa 31 personer.

NARINGSLIVET

| Kalix finns ett mycket differentierat narings-
liv som nédstan paminner om ett Sverige i
miniatyr. Basen d&r manga sma foretag med
upp till 10 anstéllda som sysselsdtter nastan

Flyttningsnetto

70 % av de cirka 4 400 personerna som &r
sysselsatta inom det privata naringslivet
och ett tiotal storre foretag som sysselsit-
ter resterande drygt 30 %. Insatserna for
naringslivsutveckling har varit inriktade pa
fler foretag och utveckling av det befintliga
naringslivet, framst inom omradena nya

marknader och offentlig upphandling.

NARINGSLIVSSTRUKTUR
Kalix breda naringslivsstruktur kan beskrivas
pa foljande satt:

Kalix dr ett centrum for pappers- och massa-
industrin. Billerud Karlsborg AB &r 6stra
Norrbottens storsta industri. Basen for verk-
samheten 4r produktionen av vit miljéanpas-
sad pappersmassa. En stor del forddlas till
sack- och kraftpapper medan resten siljs
som avsalumassa.

Kalix dr ett elektronikcentrum. Har finns nagra
av Sveriges framsta elektronikforetag med
inriktning mot telekom, medicin, mobila
radiosystem, hisstelefoner och trygghets-
telefoni. Har finns utbildning med elektro-
nikinriktning fran gymnasieniva till hogre

utbildningar tillgangliga via Lulea tekniska
universitet. | Kalix finns Electropolis, ett
teknikcentrum som innehéller féretag, forsk-
ning och utveckling kring IT och elektronik.
Kalix dr ett tricentrum. Samverkande trafor-
adlingsforetag utvecklar snickeri- och bygg-
produkter ur Sveriges bésta ravara.

Kalix dir ett mekanikcentrum. Ytterst effektiva
och kompetenta verkstadsforetag levererar
bland annat ackumulatortankar och kom-
ponenter till Europa

Kalix dr ett IT-centrum.Flera duktiga tjanste-
foretag ger teletjdnster och finansiell service
till privatpersoner och foretag i hela Norden
och de har en stark position nar det galler
produktivitet och I6nsamhet.

Kalix har en storslagen och tillgdnglig natur.
Turism dr en framtidsbransch som lockar
nationella och internationella besdkare.
Unika upplevelser kan erbjudas hela éret,
fiske, kultur och aventyr lockar allt fler till var
kommun. Detta tillsammans med Gallerian
och ett okat fokus pa handeln och satsning-
ar pa besoksnaringen lockar allt fler till Kalix.

Flyttningsnetto 2012 2011 2010 2009 2008
0-19ar -10 +1 -41 -47 25
20 -24ar 31 -47 =51 -94 -40
25-64ar +36 0 -22 -21 0
65 -69 ar +12 2 -8 +5 +4
70 ar och uppat +5 -8 -7 +7 -12
Totalt 12 -52 -129 -150 -73
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ARBETSMARKNADSLAGET

| NORRBOTTEN

Under 2012 har antalet arbetslosa och
personer i olika program med aktivitetsstod
i Norrbotten minskat. | slutet av december
2012 var 5 749 personer i lanet arbetslosa,
131 personer farre jamfort med samma tid
dret innan. Detta motsvarar 3,7 % for Norr-
botten vilket &r samma siffra som for riket
som helhet. Drygt 6 000 sysselsattes i olika
arbetsmarknadsprogram eller i arbete med
anstéllningsstod vilket motsvarar 3,9 % for
lanet och ar drygt 400 férre an i december
2011 I riket ar 3,2 % av befolkningen syssel-
satta i ndgot program. Den 6ppna arbets-
|6sheten minskade i fem av lanets fjorton
kommuner medan siffran var oférandrad i en
kommun. Ovriga kommuner visar en mycket
liten 6kning av arbetslosheten. Under 2012
har 1 460 personer i lanet varslats om upp-
sagning vilket dr en 6kning med 582 personer
fran 2011.

ARBETSMARKNADSLAGET | KALIX
Den 6ppna arbetslosheten i dldern 16-64 ar
var vid utgéngen av 2012 4,6 % vilket kan
jamforas med 4,5 % fér 2012 och 5,0 %
2010. Antalet 6ppet arbetslosa i Kalix var i
december 2011 451 personer, 3 personer fler
an samma period foregdende ar. Bade den
Oppna arbetslosheten och arbetslosheten
inklusive atgarder ligger dver lans- och riks-
genomsnitt. Ser man pa férdelningen mellan
konen sa minskade de arbetslésa kvinnorna i
Kalix med 20 personer medan de arbetslosa
méannen ckade med 23 personer.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Antalet 6ppet arbetslosa ungdomar, 18-24
ar, i Kalix minskade med 8 personer under
aret och uppgick i december 2012 till 75 per-
soner vilket motsvarar 5,8 % av aldersgrup-
pen. Aven antalet arbetssékande ungdomar i
programatgidrder minskade fran 226 till 199
stycken och uppgick darmed till 15,4 % av

aldersgruppen. Antal arbets|6sa ungdomar i
Kalix inklusive de som finns i atgardsprogram
med aktivitetsstdd uppgick till 274 personer
i december 2012. Detta motsvarar 21,2 %
vilket skall jamforas med 23,5 % aret innan.

En hemkommun ska enligt skollagen hélla
sig informerad om hur de ungdomar i kom-
munen som fullgjort sin skolplikt men som
inte fyllt 20 &r &r sysselsatta i syfte att kunna
erbjuda dem lampliga individuella dtgarder.
Denna skyldighet omfattar inte de ungdomar
som genomfor eller har fullfoljt utbildning

pa nationella program i gymnasieskola, natio-
nella eller specialutformade program i gym-
nasiesdrskola eller motsvarande utbildning.
Antalet ungdomar i ovan definierade grupp
uppgér for 2012 till 43 stycken (24 killar och
19 tjejer). Uppfoljningen av dessa visar att

22 befinner sig i ndgon form av studier,

2 arbetar, 15 gor annat medan det inte har
gatt att etablera kontakt med 4 stycken.
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In- och utpendling 2007-2011
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850 personer pendlar in till kommunen fran annan
kommun for att arbeta. Detta dr en 6kning med 63

personer fran foregaende &r. 1 201 personer reser till
annan kommun for att arbeta vilket &r en 6kning med
63 personer jaimfort med foregaende &r. Detta resul-
terar i att utpendlingen &r stérre dn inpendlingen och

har sa varit under hela undersckningsperioden.

Oppet arbetslésa 2003-2012
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Storre privata arbetsgivarna

Verksamhet

Antal anstillda

Billerud Karlsborg AB
Partbyggen i Kalix AB

Kalix Tele 24 AB
Boro-Pannan AB
Byggmastare S.A. Englund AB
HT Svarv AB

Emric Operations AB

Kalix Finans AB

Caretech AB

TK Byggkonstruktion i Tra AB
Nova Industri AB

Strombergs Bil AB
Dagligvaruhallen i Kalix AB
Lindvalls Snickerier AB

Ho Allbygg AB

Kami, Kalix Mekaniska Industrier AB
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Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp
Personaluthyrning

Callcenterverksamhet

Tillverkning av andra cisterner, tankar m.m.
Byggande av bostadshus och andra byggn.
Tillv. av delar till motorfordon och motorer
Konsultverksamhet féretagsorganisation
Stodtjanster forsakring, pensionsfondsverk.
Tillverkning av elapparatur

Byggnads- och inredningssnickerier
Metallegoarbeten

Personbilar och litta motorfordon
Livsmedelshandel

Tillverkning av mobler

Byggande av bostadshus, andra byggnader

Tillverkning av metallstommar och delar
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KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunmedborgarna ger kommunfullmak-
tige mandat att utforma den kommunala
verksamheten genom valet. Kommunfull-
maktige har politiskt och ekonomiskt ansvar
for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de
olika verksamheterna blir utférda enligt den
inriktning och det uppdrag som faststallts.

Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Socialdemokraterna 20
Miljopartiet de grona

Vinsterpartiet

Moderata samlingspartiet

Folkpartiet
Kalixpartiet

6
2
6
Centerpartiet 3
1
2
Oberoende 1

Totalt 41

OVERFORMYNDARE

Overférmyndaren dr en kommunal tillsyns-
myndighet vars huvudsakliga uppgift ar att
utova tillsyn éver formynderskap, godman-
skap och forvaltarskap samt efter ansokan
ge tillstand till olika rattshandlingar. Genom
sin tillsyn ska 6verformyndaren motverka
rattsforluster for de svagaste i samhallet:
underériga samt de som pa grund av sjuk-
dom eller annan anledning har en god man
eller forvaltare férordnad for sig. For detta
kravs goda kunskaper om den forvaltnings-
rattsliga lagstiftning som styr verksamheten
i allmanhet och 4ven den speciallagstift-
ning, i huvudsak foraldrabalken, som styr
verksamhetens i mera specifika &taganden.

Det ror sig om en relativt komplicerad lag-
stiftning. Lansstyrelsen utévar tillsynen over
overformyndarens verksamhet.

Det maste finnas en 6verformyndare eller
overformyndarnamnd i varje kommun (3
kap. 3 § KomL och 19 kap 1 § FB). Kom-
munfullmiaktige i Kalix har beslutat att vélja
att inte inratta dverformyndarnamnd. Kalix
kommun har beslutat vilja ensam &verfor-
myndare (S) och ersittare (S). De uppgifter
som ligger under 6verformyndaren kan inte
laggas under en annan namnd. En &verfor-
myndare, ledamot av 6verférmyndarnamnd
och ersittare dr fortroendevald av kommun-
fullmaktige.

2011-11-28 i § 163 beslutade kommunfull-
maktige att Kalix kommun skall ta emot 12
ensamkommande barn. Overférmyndaren
anordnar godmanskap och férordnar och

Overférmyndare

Antal drenden/ar 2012 2011 2010
Formyndarskapsdrenden 42 42 43
Foérordnade férmyndare 4 4 4
Sérskild forordnad

vardnadshavare 3

God man for

ensamkommande barn 10 5 8
Godmannaskap enl

FB 11 kap 1-3§§ 6 5 5
Godmannaskap

enl FB 11 kap 4§ 227 258 265
Forvaltarskap

enl FB 11 kap 7§ 31 28 35
Total drendemingd 323 342 360

Antal godemén/forvaltare 128 129 131

entledigar god man. Lag om god man for
ensamkommande barn SFS 2005:429.

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstiende vision samt
perspektiv. Respektive namnd har brutit
ner detta och formulerat mal fér den egna
verksamheten som verkar for nedanstaende
perspektiv och vision.

VISION
Kalix Omtéinksamhet och Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder maojligheter till ett gott liv,
med losningar i ménniskors vardag som forbdttrar
livskvaliteten och folkhdlsan. Barn och unga ges
forutsdttningar till inflytande.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pd véra fordelar och stirka varumdrket
Kalix. Bygga infrastruktur for en hdllbar utveckling
och skapa forutsdttningar for okat foretagande.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med och
en vilja att ta ansvar for sin och andra mdnniskors
framtid. Gott bemdétande, oppenhet, handlings-
kraft och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhiille.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Vara gemensamma resurser anvinds
effektivt for att skapa en uthallig ekonomi.




FORVALTNINGSBERATTELSE DEMOKRATI, MALUPPFYLLELSE OCH VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

ALLMAN INFORMATION

FRAN AR 2012

Kalix, i centrum av Bottenvikens kustregion,
4r en ort dar det mesta finns ndra och dar
det gar snabbt att klara av vardagsarendena.
Vi som bor hir far tid éver till en rik fritid. |
Kalix dr allt s& nadra att vi kan ta lokalbussen
bade till golfbanan och till skidbacken.

Vi har ett eget universitet i Kalix UniverCity
som haller samman all vuxenutbildning
inklusive hogskolor och KY utbildningar.
Men ricker inte det finns det inom en timme
ytterligare ett universitet i Luled, en nationell
scenskola, fyra folkhégskolor och yrkestek-

Lokaltrafik 2003-2012, antal resor per linje

nisk hogskola. | denna attraktiva region finns
fyra golfbanor. Lansteaterscen finns ocksa,
liksom konstmuseum. Och det bésta av

allt; har finns ocksd den virldskianda Kalix
I6jrommen!

HOGSKOLEPENDLING

Studerande vid universitet har mojlighet att
f& 50 procent av resekostnaden subventio-
nerad vid dagspendling. Motsvarande giller
aven studenter vid folkhogskola for utbild-
ningar som inte kan erbjudas pa hemorten.
Syftet &r att uppmuntra fler kalixbor att
studera pa universitet/hdgskola och darmed
6ka kommunens konkurrenskraft.
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KOLLEKTIVTRAFIKEN
Kommunstyrelsen beslutade om att ater-
uppta lokaltrafiksatsningen i titorten ar
2000. De viktigaste malen &r en battre miljo
i centrum och att samtidigt skapa ett alterna-
tiv till bilen. Kalixborna har under drygt tio
ar fatt chansen att uppticka fordelarna med
lokaltrafiken. Trenden med fortsatt resande
fortsatter, under 2012 gjordes 77 580 resor
med lokaltrafiken vilket ar 5474 resor fler dn
foregaende ar.
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EKONOMISK MALSATTNING OCH
MALUPPFYLLELSE

Fran och med &r 2000 stalls det krav pa
verklig balans i kommunens ekonomi.
Motivet till att féra in balanskravet i
kommunallagen &r att verksamheten i en
kommun i ett langre tidsperspektiv inte kan
drivas med érliga negativa resultat eller ens
med ett nollresultat. Reglerna for god eko-
nomisk hushéllning i kommunallagen anger
att forvaltningsberéttelsen ska innehalla en
ut-vardering av om mélen for god ekono-
misk hushallning uppnétts. Malen ska vara
béde finansiella och verksamhetsmassiga.

Under aret har det fattats beslut i fullmik-
tige med baring pa god ekonomisk hushall-
ning:

Utgiftstaket for 2012 ska vara 98 % av be-
riknade skatteintikter, skatte- och utjam-
ningsbidrag (KF 2011-04-18 § 47).
Nettokostnader inklusive finansnettots andel
uppgar till 97,7 % vilket innebar att utgifts-
taket inte dverskrids for 2012.

Oforindrad skattesats fér 2012

(KF 2011-11-28 §143).

Utdebiteringen har i Kalix inte hojts sedan
1995. Kalix kommun ligger med en utdebi-
tering pa 22,33 procent vilket ar 1,74 pro-
centenheter Gver snittet i riket och marginellt
Sver lanssnittet som dr 22,29 procent.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Fullméktige beslutade for budgetaret om ett
utgiftstak pa 98 %, 854,8 mkr. Utgiftstaket
baseras pa berdknade skatteintikter,

FINANSIELL ANALYS

utjamnings- och statsbidrag och i utgiftsta-
ket inrdknas samtliga verksamheters net-
tokostnader, avskrivningar och finansnetto.
| budgeten for 2012 faststalldes upprakning
for beraknad l6nekostnadsokning med

3% av den tillsvidareanstallda personalen.
Denna lonepott lades pa central niva for att
sedan fordelas ut nar de verkliga 16nerna
faststillts. Budgeten innehaller ingen kom-
pensation for allmén prisstegring. Sarskilda
anslag hat tilldelats kommunstyrelsen med
5 725 tkr, Samhallsbyggnadsnamnden med
250 tkr samt Fritids- och Kulturnamnden
med 1 420 tkr. Inga generella anpassningar
har lagts ut daremot har Samhallsbyggnads-
namnden fétt ett effektiviseringsbeting pa

8 000 tkr.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
Kommunallagens krav pa god ekonomisk
hushallning stracker sig langre dn balans-
kravet och dar ligger dven ett krav pa att
det rdder en sund ekonomi i kommunen.
Huvudregeln ar att negativa arsresultat ska
regleras under de narmaste tre féljande
aren, det vill siga den negativa forandringen
av det egna kapitalet ska aterstdllas inom
tre &r. Ndr balanskravsavstamningen visar
ett negativt resultat ska fullmaktige anta en
sarskild atgardsplan.

ARETS RESULTAT

Arets redovisade resultat enligt resultatrak-
ningen visar ett 6verskott pa 18,2 mkr. Det
justerade resultatet visar ett verskott pa
18,5 mkr. Arets redovisade resultat innebar
att kommunfullmaktiges satta utgiftstak pa
98,0 % har hallits.

Resultatet innebir dven att kommunen kla-
rar kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Kommunen har for narvarande inga
tidigare underskott att aterstilla.

KOMMUNALLAGENS BALANSKRAV
Huvudprincipen i kommunallagens balans-
krav innebar att intakterna ska overstiga
kostnaderna. Realisationsvinster ska inte
medréknas i intdkterna vid avstamning

mot balanskravet. Realisationsforluster ska
medrdknas vid avstimning mot balanskravet
utom vid forsiljning i samband med av-
veckling av verksamhet och férsiljning som
medfor framtida lagre kostnader. Justering
kan ocksa ske om synnerliga skal finns att
inte reglera ett negativt resultat. Balanskra-
vet berdr inte direkt de kommunala féreta-
gen. Indirekt omfattas dven dessa da medel
for forlusttackning fran kommunen belastar
resultatrakningen.

AVSTAMNING MOT KOMMUNAL-
LAGENS BALANSKRAV

Kommunen klarar av kommunallagens krav
pd balans for 2012. Efter avstamning mot
kommunallagens balanskrav visar det jus-
terade resultatet ett Gverskott pa 18,5 mkr.
Realisationsvinster pa netto 0,2 mkr samt
reaforluster gallande materiella anlaggnings-
tillgdngar pa 0,6 mkr avgar. D4 tidigare un-
derskott aterstélldes i sin helhet med 2010
ars resultat finns inga ytterligare underskott
att aterstdlla.

Avstimning mot kommunallagens balanskrav, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Arets resultat enligt resultatrikningen 18,2 22,4 29,6 -3,1 -3,3
Avgér realisationsvinster pensionsplacering 0,3 -1,2 -0,2 -0,7 -0,2
Avgér realisationsforlust pensionsplacering 0,0 +0,4 +0,3 +0,6

Avgér realisationsforluster materiella anlaggningstillgangar +0,5 -0,1 +0,3

Avgar realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,1

Avgér realisationsvinst finansiella tillgangar +0,1 -1,3

Avgér realisationsforluster/nedskrivningar enligt undantagsmajlighet 0,0

Justerat resultat 18,5 21,6 28,6 -3,2 -3,4
Aterstillande av tidigare ars forluster:

Enligt fullmaktige beslut, 2008 ars forlust 2,1
Aterstillande av 2008 ars forlust -1,4

Aterstillande av 2009 &rs forlust -5,3

Aterliggning nedskrivningar -2,1

Kvar att aterstilla 0,0 -5,3 -1,4

Justerat resultat efter tigare ars forluster 18,5 21,6 21,9



VAR KOMMER PENGARNA IFRAN?
Kommunens externa intdkter uppgick till
1102,7 mkr, en 6kning med 26,1 mkr i jam-
forelse med 2011. Okningen motsvarar

2,4 %. Kostnaderna uppgick till 1 084,6 mkr,
en 6kning med 30,3 mkr i jamférelse med
2011, vilket motsvarar 2,88 %. Skatteintdk-
ter, statsbidrag samt taxor och avgifter till-
sammans med bidrag ar kommunens stérsta
intdktskallor. De svarar tillsammans for 95 %
av kommunens intdkter.

TILL VAD ANVANDS PENGARNA?
Av kommunens externa kostnader dr 62 %,
681,2 mkr, personalkostnader. Entreprena-
der och kopta verksamheter utgor 8 %,
96,2 mkr. Det r till storsta delen verk-
samheter som finns inom Samhallsbygg-
nadsnamndens omraden som renhallning,
snoskottning, vaghallning och 6vriga
entreprenadverksamheter samt konsult-
tjdnster/expertstod till samtliga kommunens
verksamheter.

DRIFTREDOVISNING
Ndmnderna redovisar ett verskott pa
7,2 mkr fore avskrivningar i jamforelse
med budget.

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
med 3,2 mkr. Detta kan hianforas till KIAB
vilka redovisade ett underskott pa 1,2 mkr
utdver budget samt 6kad avsittning, enligt
ny uppréttad plan, for deponin pa 1,3 mkr
och ej genomférda effektiviseringar for politi-
kerkostnader och lokaler, bidrag, satsningar
for att starka varumarket Kalix och kostnader
for personalomstruktureringar. Lonepotten
ldmnade ett Sverskott pd 2,5 mkr for 2012.

Utbildningsnamnden redovisar ett Gverskott
pé 7,3 mkr varav forskola och grundskola
star for 5,8 mkr och gymnasiet for 1,5 mkr.
Overskottet inom férskolan harrér framst
fran det faktum att inte alla avdelningar varit
fullt belagda under aret och att anpassningar
av personal har varit mojliga att genomféra.
Ovriga verksamheter som bidrar med stérre
Sverskott ar bland annat skolskjutsarna som
har ett 6verskott pa 1,4 mkr och kosten 800
tkr. Gymnasiets Gverskott pa 1,5 mkr bestar
bland annat av 6verskott inom den centrala
administrationen samt dven har i kostbudge-
ten. Dessutom har en gammal tvistefaktura
reglerats vilket gett obudgeterade intdkter
pa drygt 500 tkr. Kalix Univercity, som fran
och med 2012 ligger under utbildningsnamn-
den, redovisar ett overskott pa 640 tkr vilket
framst kommer fran &terhéllsamhet vad
géller kostnaderna samt en 6kad intaktssida
inom arbetsmarknadsomradet.

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

Fritids- och kulturnamnden redovisar ett un-
derskott pa 0,17 mkr vilket till stor del beror
pd minskade intdkter i Sport City p& grund
av branden under varen.

Socialndmnden redovisar ett underskott pa
7,5 mkr. Det negativa resultatet i verksam-
heten kommer framst fran HVB och familje-
hemsplaceringar som visar pa ett underskott
pa 11 mkr. | resultatet finns dven obudgete-
rade kostnader for medicinskt fardigbehand-
lade, 1,1 mkr, relaterat till omstrukturering
och integration av psykiatrin. Underskotten
enligt ovan kompenseras till viss del av hogre
intdkter samt lagre personalkostnader for
vakanta tjanster inom ledningsfunktions
samt inom IFO.

Sambhillsbyggnadsnamnden redovisar ett
underskott pa 3,6 mkr vilket till storsta delen
kommer fran fastighetsavdelningen som
redovisar - 5,3 mkr. Det dr framfor allt inom
omraden som planerat underhall samt bo-
stadsanpassning som budgeten overskridits.
Dessutom belastas fastighetsavdelningen
med kostnader som harror till branden i
Sport City. Totalt uppgar brandrelaterade
kostnader till 3,5 mkr dar 2,4 belastar driften
och 1,1 investeringsbudgeten. Omradet
teknisk forsorjning samt bygg- och miljéav-
delningen redovisar ett 6verskott pa 2,1 mkr
respektive 0,9 mkr medan raddningstjanster
redovisar ett underskott pa 1,7 mkr.

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Kommunen redovisar hyresavtal och ope-
rationella leasingavtal i resultatrakningen.
Leasingavtal med en avtalstid om hogst tre
ar redovisas som operationella leasingav-
tal dven om de uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Under &ret har 10,6 mkr i
hyreskostnader belastat resultatet.

FINANSIELLA LEASINGAVTAL

Under 2006 tecknades det ett femérigt och
2008 ett fyradrigt leasingavtal avseende
gymutrustning, som bokforts som finansiell
leasing. Under 2008 tecknades ocks4 ett
femarigt leasingavtal pa en ismaskin samt
2009 ett femdrigt leasingavtal avseende tjal-
tiningsaggregat. Arets avskrivningar uppgér
till 0,15 mkr.

SKATTEINTAKTER

OCH STATSBIDRAG

1 2012 ars resultat har den definitiva slutav-
rakningen fér 2011 och en preliminar slutav-
rakning for 2012 bokforts enligt rekommen-
dation fran Radet for kommunal redovisning.
Nér det géller den definitiva slutavrakningen
for 2011 sa uppgick den till +734 kronor per

Redovisat resultat enligt resultatrikningen, mkr
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invanare. Den prelimindra avrakningen som
gjordes vid bokslutet 2011 uppgick till +727
kronor per invanare. Av den anledningen har
mellanskillnaden, +7 kronor per invanare
redovisats i 2012 &rs resultat. Det motsvarar
en okad skatteintdkt pa ca 0,1 mkr. Den pre-
limindra slutavrakningen for 2012 berdknas
bli positivt, +451 kronor per invanare, +7,5
mker.

Skatteintdkterna uppgick till 665,3 mkr, en
6kning med 14,1 mkr eller 2,1 %. Statsbi-
dragen uppgick till 202,9 mkr, en minskning
med 8,8 mkr eller 4,1 % fran foregdende ar.

NETTOKOSTNADERNA INKLUSIVE
FINANSNETTOTS ANDEL AV
SKATTEINTAKTER OCH STATS-
BIDRAG

2012 uppgar nettokostnaderna inklusive
finansnettot till 97,7% av skatteintikter och
statsbidrag. Nyckeltalet ar viktigt eftersom
det visar sambandet mellan intikts- och
kostnadsutvecklingen for den I6pande verk-
samheten Sver aren. Skatteintdkterna och
statsbidragen ar den storsta inkomstkallan
och anvinds for att finansiera verksamhe-
ternas kostnader och riantekostnader, for

FINANSIELL ANALYS

att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktig stabil
ekonomi.

Skatteintdkterna inklusive statsbidragen
okade med 5,3 mkr vilket motsvarar 0,6 %.
Under 2012 6kade nettokostnaderna inklu-
sive finansnetto med 7,2 mkr vilket motsva-
rar 0,8 % jamfort med 2011. Sedan 2008
har skatteintdkterna inklusive statsbidrag
o6kat med 8,0 % medan nettokostnaderna
inklusive finansnettot har 6kat med 2,2 %.
Trots minskad folkmangd det senaste aret
har skatteunderlaget utvecklats positivt men
en fortsatt minskning av folkmangden ar
ett hot mot denna utveckling. Darfor &r det
gladjande att se att befolkningsminskningen
bromsats bédde under 2011 men sarskilt
under 2012.

Arets resultat innebir att andelen nettokost-
nader inklusive finansnetto av skatteintikter
samt statsbidrag uppgar till 97,7%.

FINANSNETTO

Finansnetto bestér fraimst av rianteintidkter
och rantekostnader och uppgar till -7,7
mkr, vilket 4r 0,2 mkr simre dn 2011. De

finansiella kostnaderna uppgar till 10,8

mkr, varav 8,5 mkr avser rintekostnader

for de langfristiga ldnen. Huvudregeln,
enligt rekommendation 15.1 fran radet for
kommunal redovisning, har tillampats nar
det giller hur lanekostnaderna har redovi-
sats. Det innebdr att arets ldnekostnader
belastar resultatet. De langfristiga skulderna
uppgick vid drsskiftet 339,2 mkr inklusive
investeringsbidrag for Karlsborgs hamn och
finansiella leasingavtal. Under aret har inves-
teringsbidrag for Karlborgs hamn pa 9,4 mkr
tillkommit. Den genomsnittliga rdntan pa
lanen uppgick till 3,0 % vid arets slut samma
tidpunkt aret innan |dg den genomsnittliga
riantan pa 2,89%.

BORGENSATAGANDEN

Kommunens totala engagemang i borgensa-
taganden uppgick till 795,5 mkr. Féregdende
ar uppgick borgensatagandena till 765,6
mker.

Tillsammans med pensionsforpliktelser
intjanade fore 1998 uppgar kommunens
samlade ansvarsforbindelser till 1 342,6 mkr.
Foregaende ar uppgick de totala ansvarsfor-
bindelserna till 1 326,4 mkr. Pensionsforplik-

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrikning, mkr
. Anskaff- Arets Ackumulerade Redovisat
; T tal 5 . Lo
Avtalstid- yp avavta Loptid ningsvirde avskrivningar avskrivningar Restvirde, UB
punkt
2008 Ismaskin 5ar 1,0 0,1 0,3 0,32
2009 Tjaltiningsaggregat 5ar 0,3 0,05 0,15 0,2
Summa 1,3 0,15 0,45 0,52
Leasing- och hyreskostnader som belastat
kommunens resultatrikning, mkr
2012 2011 2010 2009 2008
Medicinsk utrustning o tekniska hjalpmedel 1,4 0,9 1,3 1,0 1,0
Bilar 3,1 2,8 2,9 2,2 1,6
Kontorsmaskiner, kopieringsutrustning 43 3,9 2,6 1,9 1,7
Ovrige 1,7 1,6 1,3 1,5 1,0
Summa hyror och operationella leasingavtal 10,6 9,2 8,1 6,6 53
Arets redovisade skatteintikter bestir av foljande delposter, mkr
1 De preliminira manatliga skatteinbetalningarna 657,7
2 Prognos 6ver innevarande &rs slutavrikning, +451 kr/invanare.
Beriknas pa invanarantalet 1/11-2011 7,5
3 Korrigering av prognosen for slutavrakningen 2011 blev +7 kr/
invanare. Berdknas pd invanarantalet 1/11-2009 0,1
Totalt: 665,3



telserna som inte upptagits i balansrakningen
uppgar till 547,1 mkr. Motsvarande forplik-
telse foér 2011 var 560,8 mkr.

RISKBEDOMNING

Borgensatagandena till de kommunagda
bolagen Kalix Industrihotell AB, Stiftelsen
Kalixbostader och Kalix Nya Centrum KB
uppgér till 723,5 mkr. Det innebdr att 90,9 %
av borgensatagandena &r sikerheter for 1an i
kommunens egna bolag. Borgensitagandet
till Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppgar till
196,8 mkr, till Stiftelsen Kalixbostader till
381,6 mkr och till Kalix Nya Centrum KB till
145,0 mkr. Borgensatagandena till de egna
bolagen har ckat med 33,9 mkr vilket avser
en 6kning med 40,69 for Kalix Industrihotell
AB medan atagandet mot Stiftelsen Kalixbo-
stader har minskat med 6,8 mkr.

Av de totala borgensatagandena avser 4,0
mkr ataganden for egna hem. Det dr en
minskning av riskexponeringen till privat-
personer sedan foregdende ar med 0,6 mkr.
Det kommunala férlustansvaret utgér 40
procent av de beviljade krediterna for egna
hem. Borgensdtagandena till bostadsritts-
foreningarna uppgar till 53,8 mkr. 2011
uppgick atagandet till 54,6 mkr. De Gvriga
borgensatagandena avser sikerheter for [an
till foreningar med 14,2 mkr, dédr borgensa-
tagandet till Kalix Golf med 13,7 mkr ar den
enskilt storsta.

Kalix kommun har 1998-04-02 tecknat en
kapitaltackningsgaranti for Kalix Industri-
hotell AB, KIAB. Kommunen férbinder
sig svara for att det egna kapitalet i Kalix

FORVALTNINGSBERATTELSE — FINANSIELL ANALYS

Industrihotell AB uppgar till minst bolagets
registrerade aktiekapital pa balansdagen.
Kommunen har dven 2003-07-15 tecknat en

garantiforbindelse med Kalix Industrihotell
AB dar kommunen férbinder sig att vid varje
tillfalle kdpa bolagets fastigheter till det
bokforda vérdet.

BALANSRAKNINGEN

Balansrakningens omslutning 6kade med
35,2 mkrtill 1 051,3 mkr. Anldggningstill-
gangarna 6kade under aret med 29,3 mkr till
905,3 mkr. Omséttningstillgdngarna ckade
med 5,8 mkr till 145,9 mkr.

LIKVIDITETEN OCH DE LIKVIDA
MEDLEN

Likviditet ar ett matt pa kortsiktig betalnings-
formaga, att betala i ratt tid nar skulderna
forfaller. Kassalikviditeten utgor forhallandet
mellan omsattningstillgangar (exkl. forrad)
och kortfristiga skulder och bér ligga runt
100 %. Kassalikviditeten ckade det senaste
aret till 84%. Ett annat matt att beskriva
likviditeten &r betalningsberedskapen. Betal-
ningsberedskapen for 2012 dr 24,1 dagar.
De likvida medlen, det vill saga tillgdngarna

i kassa, bank och pa plusgiro, 6kade under
&ret med 8,5 mkr till 71,8 mkr.

AVSATTNINGAR

| arets resultat har avsattningar for fram-
tida pensionsforpliktelser inklusive sarskild
|oneskatt belastat resultatet med 1,3 mkr.

| balansrakningen uppgar avsittningar for
pensioner till 35,7 mkr och avsittningar for
garantipensioner uppgar till 3,5 mkr. Dar-
utover redovisas en avsattning for sarskild

Skatteintikter och statsbidrag, mkr
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Skatteintikterna uppgick till 665,3 mkr, en 6kning med 14,1 mkr
eller 2,1 %. Statsbidragen uppgick till 202,9 mkr, en minskning
med 8,8 mkr eller 4,1 % frén foregaende ar.

Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel
av skatteintikter och statsbidrag, procent
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Nettokostnader M Finansnetto

Arets resultat innebir att andelen nettokostnader inklusive finans-
netto av skatteintdkter samt statsbidrag uppgér till 97,7%.

Ioneskatt pa pensionsavsattningen med 9,5
mkr. Avsattningen for aterstéllande av depo-
nin uppgér for narvarande till 20,0 mkr.

LANGFRISTIGA SKULDER

Med langfristiga skulder avses skulder som
har en |6ptid som Sverstiger 1 ar. Det ar
banklan samt investeringsbidrag, 338,8 mkr
samt redovisade finansiella leasingavtal pa
0,3 mkr.

Genomsnittsrantan for kommunens |an upp-
gartill 3,0 % vid arsskiftet. Kommunen har
inga skulder i utlandsk valuta.

SOLIDITET OCH
SKULDSATTNINGSGRAD

Soliditeten ar det egna kapitalet i forhallande
till det totala kapitalet och visar kommunens
langsiktiga finansiella styrka. Soliditeten ar
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forknippad med skuldsattningsgraden. Om
finansiering sker med stérre delen l&nade
medel minskar soliditeten och skuldsatt-
ningsgraden okar. Soliditeten anger hur stor
del av de totala tillgdngarna som é&r finansie-
rade med eget kapital. En alltfor lag soliditet
minskar utrymmet for ytterligare upplaning
och en pa sikt vikande soliditet kan fa till
foljd att kommunen méste hoja skatter och
avgifter eller minska sin kostym.

Soliditeten har sedan 2011 6kat med 0,4
% till 44,8 % och skuldsattningsgraden har
diarmed minskat till 55,2 %.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
Huvuddelen av kommunens investeringsbud-
get ligger under Samhillsbyggnadsnamnden.
For 2012 uppgick den totala budgeten

till 67,0 mkr. Av dessa budgeterades till
Samhillsbyggnadsnamnden 57,8 mkr, Kom-
munstyrelsen 1,6 mkr, Utbildningsndmnden
3,0 mkr, Fritids- och kulturniamnden 3,2 mkr
och Socialndmnden 1,4 mkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i
anldggningstillgédngar till 72,2 mkr vilket ar
en 6kning med 4,6 mkr i jamforelse med ar
2011 da nettoinvesteringarna uppgick till

2008 2009 2010 2011 2012
) . 67,7 mkr.
W Eget kapital M Avsittningar
B Langfristiga Kortfristiga
Den storsta enskilda investeringen under det

) . gangna aret var muddringen av Karlsborgs
Nettoinvesteringar, mkr hamn medan den nist storsta investeringen
80 s 722 ar tryckavloppsledningen fran Karlsborg.
704 = 67,7
604 56,9

50,0
50
40
30|
20
10
0 -

2008 2009 2010 2011 2012
Likviditet: 2012 2011 2010 2009 2008
Likvida medel, mkr 71,8 63,3 499 584 233
Betalningsberedskap, dagar 241 21,9 17,6 20,4 8,2

Kassalikviditet 84%

81% 69% 60% 54%

KASSAFLODESRAPPORT

Radet for kommunal redovisning har under
2005 utfardat en rekommendation for finan-
sieringsanalysen. Radet rekommenderar att
redovisa betalningsfloden i en kassaflodesrap-
port uppdelat pa Iopande verksamhet, inves-
teringar och finansiering och som utmynnar
i forandringen av likvida medel. Kassaflodes-
rapporten visar hur verksamhetens investe-
ringar ar finansierade. Likvida medlen 6kade
med 8,5 mkr under &ret.

BALANSRAKNINGSENHET

VATTEN- OCH AVLOPP
Sjalvkostnadsprincipen, speciallagstiftning
och rattspraxis staller vissa krav pa avgran-
sad redovisning. Eftersom VA-verksamheten
till storsta del dr avgiftsfinansierad och
svarar for en vésentlig del av kommunens
ekonomi har kommunfullmaktige beslutat
om en policy for bildande av balansraknings-
enhet for vatten- och avloppsverksamheten.

VA-enhetens resultat och balansposter
ingér i kommunens redovisade resultat- och
balansrakningar. Darutover redovisas nedan
en specificerad resultat- och balansrakning
for VA-verksamheten. VA-verksamheten
redovisar en forlust p& 1,8 mkr. Den framsta
orsaken ar minskad férbrukning. Inom VA-
verksamheten har kommunen anldggnings-
tillgangar for 147,0 mkr. Det &r en 6kning
med 0,9 mkr fr&n 2011. Under slutet av
2011 har en ny version av debiteringssystem
tagits i bruk for VA-debiteringen vilket gor
att det frdn och med 2012 kommer att vara
mojligt att skilja pa VA och renhallning.
VA-verksamhetens kundfordringar uppgick i
2012 &rs balansrakning till 0,8 mkr.
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Balansrikning, VA-enheten, kkr 2012 2011 2010
Anléggningstillgingar

Mark, byggnader, tekn anl 296 955 287 301 277713

Maskiner, inventarier 4165 4165 4114
Summa anskaffningsvarde 301120 291 466 281827

Ackumulerade avskrivningar

Mark, byggnader, tekn anl -151 100 -142 541 -134 315

Maskiner, inventarier -3050 -2766 -2 484
Summa ackumulerade avskrivningar -154 150 -145 307 -136 799
Summa anliggningstillgdngar 146 970 146 159 145 028 * |

1 |
Omisdttningstillgingar he.
Kundfordringar VA 892 892 1329 1
Summa tillgdngar 147 779 147 051 146 357 -
Eget kapital |
IB eget kapital *) -6 890 -4 078 -235 I
Arets resultat 1842 2812 -3 843 s
Eget kapital -8732 -6 890 -4 078 \ \
Skulder E:
Skulder Kalix kommun, lev skulder mfl 156 511 153 941 150 435
Summa eget kapital och skulder 147 779 147 051 146 357
1 l
b ]
De storsta investeringsprojekten, mkr Kassaflédesrapport, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Medel fran den I6pande verksamheten 82,7 711 41,2 85,7 50,2

Investeringsobjekt Medel fr&n invest?rivgsverksamheten -74,9 -68,4 -46,8 -53  -549
Karlsborgs hamn etapp 1 23,0 Medel fran finansieringsverksamheten 0,7 10,7 -2,9 2,4 1,7
Tryckaviopp Karlsborg Kalix 9,6 Arets kassaflode 85 13,4 -85 351 -3,0
Omstillning Energi 7,0
Markarbeten Innanbickens Skola 59
Stranddngarna, hamn, bick o scen 2,5

Beldggning/Forstarkning gator-viagar 2,2
IKT 1,5
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PERSONALREDOVISNING
Personalkostnaden ar den storsta delen av
kommunens kostnader och uppgick till 681
mkr, varav 465 mkr avser direkta |6ner och
153 mkr avser arbetsgivaravgifter. Personal-
kostnaden okade med 20 mkr jamfort 2011.
Det motsvarar en ckning med 3,06 procent,
vilket till stor del dr att hianfora till 2012 ars
[6nedversyn.

Antalet manadsavlonade personer uppgick
till 1 474 personer. Det dr en 6kning med
38 personer i jamforelse med 2011. Antalet
anstéllda timvikarier varierar mycket under
aret och dven sysselsittningsgraden for
dessa. Vid matdatum 2012-12-31 var 1 606
personer registrerade som sysselsatta i kom-
munen.

YRKESKATEGORIER

Det finns nastan 200 olika yrkesgrupper
inom kommunen. De tio stdrsta redovisas i
diagrammet nedan.

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA
ARSARBETARE

2012-12-31 var 1 332 personer tillsvidare-
anstillda i kommunen. Det motsvarar 1 227
&rsarbetare. Det dr 34 arsarbetare fler 4n
2011. Den storsta forandringen har skett
inom socialforvaltningen.

Anstallningsformer sdsom tillsvidare-,
projekt-, visstid- och timanstallningar
varierar mellan férvaltningar och under aret.
Tjanstledigheter fran ordinarie tjanster for
att arbeta pa andra tjanster inom kommu-
nen forsvarar jamforbarhet nar vissa ordina-

rie tjdnster blir vilande medan andra tillsatts.

Sysselsattningsgrader och att personer kan
ha flera anstéllningar under samma tid gor
att begrepp som personer, anstallningar,
avlonade, sysselsatta svartolkade. Beroende
p& nar registrering av nya anstallningar och
andringar av anstallningar gors kan statisti-
ken variera.

350

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal) 2012 2011 2010 2009 2008
Antal anstillda 1474 1436 1454 1538 1600
Andel kvinnor 80% 79% 80% 80% 80%
Andel min 20% 21% 20% 20% 20%
Andel deltid 28% 31% 33% 34% 35%
Antal helarsarbetare 1371 1318 1344 1399 1458
Sysselsattningsgrad 92,3 91,1 91,0 89,9 89,8
Sjukdagar per anstilld 19,0 15,2 16,4 19,2 20,6
Sjukdagar per anstilld - kvinnor 21,3 16,9 18,5 21,3 23,3
Sjukdagar per anstilld - min 10,4 7,9 8,3 10,5 9,4
Medeldlder 47,9 48,1 47,9 47,9 47,3
Antal tillsvidareanstillda &rsarbetare 2012 2011 2010 2009 2008
Arbetsgivarenheten 12,0 14,5 14,8 13,8 10,3
Ekonomienheten 6,0 6,0 6,0 9,0 9,0
Informationsenheten 3,0 1,0 1,0 1,0 0,0
IT-enheten 6,8 58 58 5,8 5,8
Jobb- och Utvecklingscenter 9,3 10,3 7,8 8,5 10,3
Kalix Univercity 370 383 30,0 22,0 6,0
Kanslienheten 7,5 8,5 8,0 8,0 9,5
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 2,0 3,0 2,0
Néringslivsenheten 3,0 2,0 5,0 5,0 5,0
Barn- och grundskoleforvaltningen 357,5 362,3 370,0 391,7
Fritid- och kulturférvaltningen 28,0 24,0 21,5 21,5 22,5
Gymnasieforvaltningen 72,8 78,9 86,1 98,7
Plan- och miljséférvaltningen 8,0 9,0
Raddningstjansten 13,0
Samhillsbyggnadsforvaltningen 160,1 155,8 99,6
Socialforvaltningen 5224 4938 523,0 564,44 585,5
Tekniska forvaltningen 96,9 104,8
Utbildningsforvaltningen 428,7
Summa 1227 1193 1179 1222 1270
Yrkeskategorier

Under-
skoterska

Vard-
bitrade

Ldrare
ldrare

Forskol- Personlig  Admini-

assistent  stratorer

Barn-

skotare  vardare

Lokal- Kock

Sjukskot/
skolskot

Det finns nédstan 200 olika
yrkesgrupper inom kommunen.

De 10 storsta redovisas i diagrammet.

Man

B Kvinnor
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Personalredovisningen | Matdatum 2012-12-31

Antal tillsvidare- Antal tillsvidare- Antal manads- Antal ménads- Antal syssel- Antal syssel-  Faktisk syssel- Vilande tj. Medeldlder
anstillda anstillda avlénade avlénade satta satta sattnings-  Helt lediga  Manads-
personer &rsarbetare (tillsv+visstid) ~ (tillsv+visstid) personer arsarbetare grad antal avionade

inkl. vilande inkl. vilande personer* arsarbetare* (m&nad+tim)* (ménad+tim)* Manadsavl  personer
Arbetsgivarenheten 12 12,00 13 13,00 13 13,00 100,00 1 53,00
Ekonomienheten 6 6,00 7 7,00 7 7,00 100,00 1 43,71
Informationsenheten 3 3,00 5 5,00 5 5,00 100,00 0 43,80
IT-enheten 7 6,75 7 6,75 7 6,75 96,42 0 48,43
Jobb- och Utvecklingscenter 11 9,25 16 14,25 17 14,31 92,87 1 51,56
Kalix Univercity 37 37,00 68 65,88 114 71,42 98,40 0 47,47
Kanslienheten 8 7,50 8 7,60 8 7,60 95,00 2 59,14
Kommunstyrelsen 3 3,00 4 4,00 4 4,00 100,00 1 53,50
Naringslivsenheten 3 3,00 4 4,00 4 4,00 100,00 1 45,49
Fritid- och kulturforvaltningen 28 28,00 36 35,50 41 37,84 98,60 3 45,92
Samhillsbyggnadsforv 168 160,10 181 173,03 206 175,00 94,86 8 49,49
Socialférvaltningen 603 522,41 636 565,34 679 637,64 88,47 97 47,07
Utbildningsforvaltningen 443 428,72 489 469,81 501 478,34 94,34 16 48,30
Totalt 1332 1226,72 1474 1371,15 1606 1 461,89 92,25 131 47,93

*exklusive helt lediga, **exklusive helt lediga inkl. ungdomsjobb KUC

Sirskilda anstillningsavtal 2012-12-31  2011-12-31  2010-12-31  2009-12-31  2008-12-31
Antal personer med visstidsforordnande 17 20 21 32 33
Antal fortroendevalda 233 216 259 236 227

Mkr (exkl. PO-palagg)

Lénekostnader, visstidsférordnande 8 882 820 9 600 384 10 440 480 14 272 512 14 488 632
Arvoden, fortroendevalda *) 4297 766 4 604 907 4332 890 4 522 541 4682072
Summa kostnader 13 180 586 14 205 291 14773 370 18 795 053 19170 704

*) exkl. Valndmnden
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FRISKNARVARO

Cirka 50 % av kommunens anstillda var inte
frdnvarande pa grund av sjukdom under
aren 2007—2012. Ytterligare ca 34 procent
av kommunens anstéllda hade max 7 dagars
sjukfranvaro under 2012.

REHABILITERINGSARBETET

Vid &rsskiftet 2012 hade Kalix kommun
cirka 100 aktiva rehabiliteringsarenden dar
personalkonsulenten blivit inkopplad. | det
ingdr de personer med hog korttidssjukfran-
varo. AFA-projektet ”Héllbar rehabilitering
K L” aktiva fas har avslutats. Nu invidntar

vi slutrapporten som kommer sommaren
2014. Vi har fortsatt att samverka med For-
sdkringskassan och Arbetsférmedlingen efter
projekttidens slut. Vart gemensamma mal ar

att starta rehabiliteringen tidigt, innan dag
30.

Under hosten 2012 startade Projekt Halsa.
Dar fokuserar vi pd medarbetare med hog
korttidssjukfranvaro, dar malet ar att minska
franvaron. Projektet kommer att avslutas
sommaren 2013 och darefter utvédrderas.

SJUKFRANVARO

| snitt var varje anstdlld i kommunen sjuk-
skriven 19 dagar under ar 2012. Det dr ca 4
dagar fler an i jamférelse med 2011.

Vad giller det 6kade sjuktalet, s& uppger
Forsakringskassan att det &r samma trend
over hela landet. Sjuktalet har stigit i slutet
av 2011 och borjan av 2012. Man har

Sjukfranvaro 2012 2011 2010 2009 2008
Sjukfranvaro i procent av arbetad tid 493% 431%  4,52% 512% 5,49%
Sjukfranvaro i procent langre dn
59 dagar av total sjukfrénvaro 58,82% 54,53% 60,64% 66,45% 67,04%
Sjukfranvaro foér kvinnor i procent
av kvinnors arbetade tid 557%  4,92%  5,19% 5,78% 6,34%
Sjukfranvaro fér man i procent
av minnens arbetade tid 2,61% 1,98% 2,11%  2,57%  2,26%
Sjukfranvaro fér 29 &r o yngre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp 1,20% 0,39% 0,67% 2,30% 2,80%
i . .
Sjukfranvaro fér 30-49 &r i procent
av redov arbetad tid for gruppen 4,50% 3,85% 3,80% 4,43%  4,40%
Sjukfranvaro for 50 ar o dldre i pro-
cent av redov arbetad tid fér grupp 585%  5,25%  5,66% 6,09% 6,82%
Antal sjukdagar/person 2012 2011 2010 2009 2008
Kvinnor 21,3 16,9 18,5 21,3 23,3
Min 10,4 7,9 83 10,5 9,4
Totalt 19,0 152 16,4 19,2 20,6
Medelalder
2012 2011 2010 2009 2008
49,00
48,50
48,00
47,50 - — —
47,00 — ] — _—
46,50 - | — | —
46,00 -
Totalt Mén Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor

Den totala medeldldern éir 47,93 dr. Aret innan uppgick medeldldern till 48,11 dr. Mdnnens medeldlder uppgdr till 46,94 dr och kvinnornas till 48,18 dr.




FORVALTNINGSBERATTELSE — HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

forsokt analysera vad detta beror pa, och en SYSSELSATTNINGSGRAD PENSIONSKOSTNADER

anledning &r att det var en tuff influensavin- | KOMMUNEN Pensionskostnaderna i kommunen bestar i
ter med mycket langdragna forkylningar och Av kommunens anstillda arbetar 72,3 % hel-  huvudsak av tre delar:
lunginflammationer. En annan forklaring ar tid. Det ar en 6kning med 3,7 procentenheter 1. den avgiftsbestimda delen av pensions-
att de som en géng blivit utforsakrade ater- jamfort med 2011 da 68,6 % arbetade heltid. ratterna. En bestimd procentandel

vander in i sjukforsakringen igen. Men det
finns dven en 6kning bland 6vriga sjukskrivna
som det inte finns nagon direkt orsak till.
Enligt Forsdkringskassan i Kalix sa ser man en
dkning i alla kommuner i Ostra Norrbotten.
Man ser ocksd att denna 6kning nu planat
ut.

Det har dven diskuterats att sjukskrivningsta-
len gatt ned valdigt mycket senaste aren, och
att en 6kning kommer att ske pa sikt.

Kalix kommun har ett samverkansavtal med

Forsakringskassan dar vi gemensamt arbetar
med tidiga insatser for att snabbt f4 tillbaka
sjukskrivna i arbete.

MEDELALDER

Den totala medelaldern 4r 47,93 &r. Aret
innan uppgick medelaldern till 48,11 ar.
Minnens medelalder uppgér till 46,94 &r och
kvinnornas till 48,18 &r.

SYSSELSATTNINGSGRAD FOR
VARDBITRADEN

Redovisningen av hel- och deltidsanstéllningar

under &r 2012 visar att 43,1 % av vardperso-
nalen arbetar heltid. Ar 2011 arbetade 39,0

% heltid. Det innebar en 6kning av heltidsan-
stéllningar inom varden med 4,1 procenten-

heter.

PENSIONSAVGANGAR

Enligt bestammelser i LAS har arbetsta-
gare ratt att kvarstd i anstéllning till 67 ar.
Det medfor att avgéngarna blir svirare att
berdkna an tidigare. Om alla nuvarande
tjdnster ersitts i samband med pensionsav-
gangarna sd uppgar rekryteringsbehovet de
narmaste fem aren till ca 200 personer. Vid
uppféljningen 2011 uppgick berdknat antal
pensionsavgéngar till 174 personer.

av [6nen betalas ut till den forvaltare

som den anstéllde valt. Kommunens

kostnad utgérs av denna utbetalning,
pensionen ar darmed fardigbetald ur
kommunens synvinkel.

2. den formansbestamda pensionsratt
som tjdnas in pd |oner Gver 7,5 bas-
belopp. Kommunens kostnad utgors
av denna utbetalning till forsakrings-
bolaget och darmed ar dven denna
fardigbetald ur kommunens synvinkel.

3. den pensionsritt som tjdnades in fore
1998 och som redovisas som en an-
svarsforbindelse. Ansvarsforbindelsens
storlek paverkas av arets vardesakring
(+) och arets utbetalningar till pensio-
nérerna (-). Eftersom redovisningen av
dessa pensioner sker utanfor balans-
rakningen paverkas kostnaderna inte
av vardesdkringen utan utgors endast
av de faktiska pensionsutbetalning-
arna. Pa alla pensionskostnader till-

Sysselsittnings- 2012 2011 2010 2009 2008 :{:;::; 2012 2011 2010 2009 2008
grad kommunen Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent vardbitr. Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
1-49 30 2,0% 35 2,4% 25 1,7% 42 2,7% 46 2,9% 1-49 3 0,7% 2 0,4% 3 0,6% 5 1,0% 5 0,9%
50-74 116 7,9% 127  8,8% 131 9,0% 147  9,6% 165 10,3% 50-74 44 10,1% 60 13,5% 63 13,4% 67 13,3% 74 14,0%
75-99 262 17,8% 289 20,1% 328 22,6% 340 22,1% 349 21,8% 75-99 201 46,1% 210 47,1% 223 49,1% 247 49,1% 247 47,0%
100 1066 72,3% 985 68,6% 970 66,7% 1009 65,6% 1040 65,0% 100 188 43,1% 174 39,0% 181 38,5% 184 36,6% 201 38,1%
Totalt 1474 1436 1454 1538 1600 Totalt 436 446 470 503 527

Pensionsavgangar, miatdatum 2011-12-31

65 dro dldre 64 ar 63 ar 62ar 61ar Totalt

Administrator/handlaggare 7 6 2 1 1 17
Barnskotare/dagbarnvérdare 3 3 8
Enhetschefer m fl ledare 1 3 3 10
Forskollarare/fritidspedagog 1 2 6 18
Kock/Ekonomibitrdde 1 4 2 11
Lokalvardare 2 1 6
Larare/Adjunkt 7 5 9 11 41
Sjukskoterska 1 1 1 3
Teknisk personal

(tekniker, forrdd, parkarb m fl) 6 4 5 18
Underskoterska/Vérdbitr/Pers.ass 8 17 15 11 11 62
Ovrigt *) 1 1 1 1 4
Totalt 34 47 40 39 38 198

*) Arbetsterapeut, syofunktiondr, studievigledare
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kommer dessutom I6neskatt pa 24,26
procent. Pensionsskulden motsvarar
det belopp som behover reserveras for
att pengarna ska ricka till framtida
pensionsutbetalningar.

Den kommunala redovisningslagen innebar
att pension som har intjanats till och med
1997 redovisas som ansvarsforbindelse.
Kommunen har en ansvarsforbindelse pa
547,1 mkr som avser framtida pensions-
forpliktelser. Pensionsskuldsberakningen ar
gjord enligt RIPSO7. Det &r den berdknings-
modell som SKL fattade beslut om i juni
2007 och som ska anvindas vid vardering
av pensionsutfastelsen. De stérsta forand-
ringarna i RIPS07 jamfort med den tidigare
berdkningsmodellen, P-finken, ar dndrat
livslangdsantagande och sankt diskonte-
ringsrdnta pa intjanad pensionsratt. Pension
intjanad fran 1998 samt all visstidspension
har bokforts i balansrakningen med 48,7
mkr som en avsdttning for pensioner. Under

2012 har pensionsutbetalningarna uppgéatt
till 35,6 mkr vilket 4r 3,3 mkr mer an 2011.

EN SANKT DISKONTERINGSRANTA
INNEBAR ATT PENSIONSSKULDEN
OKAR

| slutet pa september 2011 rapporterade
SKL nédvandigheten i att sanka diskonte-
ringsrantan i pensionsskuldsberakningen pa
grund av att den senaste tidens turbulens pa
de finansiella marknaderna och i virlds-
ekonomin har lett till en hittills lagsta niva
for den langa marknadsrintan. Diskonte-
ringsrantan ar kopplad till marknadsréntan
via en trogrorlig indikator som nu alltsd
gatt under godkant intervall for att behalla
befintlig diskonteringsranta. Diskonterings-
riantan sianks fran och med &r 2012 med
0,75 procentenheter fran 2,5 % till 1,75 %.
En sdnkt diskonteringsrdnta innebar att
pensionsskulden okar. Detta redovisas redan
i rsbokslut 2011.

HALSOBOKSLUT PERSONALREDOVISNING

Kalix kommun redovisar pensionsskulden
genom den blandade modellen enligt kom-
munala redovisningslagen och redovisar
darmed enbart den skuld som uppkom-
mit fr.o.m. 1998 pa balansrakningen. Den
gamla pensionsskulden redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrakning-
en. Forandringen av ansvarsférbindelsen
paverkar sdledes inte resultatet. Daremot
uppkommer en resultateffekt pa grund av
forandringen i balansrikningens avsattning,
vilken redovisas som en finansiell post i
resultatrakningen.

UTVECKLING AV PENSIONSMEDEL
AVSATTA FOR PLACERING

Vid arets borjan var de placerade pensions-
medlen bokforda till anskaffningsvardet

26,1 mkr och vid &rets slut till anskaffnings-
vardet, 27,9 mkr. Den genomsnittliga finans-
iella placeringen under aret uppgér darmed
till 27,0 mkr.

Kommunens pensionsforpliktelser och pensionsmedel, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Pensioner intjanade t o m 1997:

Ansvarsforbindelser; pensionsforpliktelser

som inte upptagits bland avsattningar 5471 560,8 516,0 549,3 541,4
Pensioner intjanade fr o m 1998:

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 48,7 47,4 45,0 447 43,5
Finansiella placeringar av pensionsmedel 29,0 27,9 26,1 25,4 24,2
Aterlaning 566,8 580,3 534,9 568,6 560,7
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Placering av pensionsmedel, mkr

Anskaffnings- Marknads- Anskaffnings- Marknads-
virde 2012 virde 2012 virde 2011 virde 2011
Aktier svenska 13,3 14,6 7,0 7,2
Utlandska placeringar 9,3 9,9 4,7 4,8
Summa aktier 22,6 24,5 11,7 12,0
Obligationer 6,3 6,4 16,1 16,6
Kort placering 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa rintebirande 16,2 16,7 12,4 12,6
Summa aktier o rinte-
birande fondandelar 29,0 31,0 27,9 28,7

Totalt 29,0 31,0 27,9 28,7
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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR
DEN SAMMANSTALLDA REDOVIS-
NINGEN

| den sammanstéllda redovisningen ingér,
férutom kommunen, dven Stiftelsen Kalix-
bostader (100%), Kalix Industrihotell AB
(98,6%), Kalix Nya Centrum KB (80,0%),
Kalix Hamn AB (100%), Kalix Kommunfo-
retag AB (100%), Hogskolefdrbundet Ostra
Norrbotten (48,3%) och Kalix kommun
Naringslivsstiftelse (100%). Den samman-
stallda redovisningen skapar en helhet av
enheternas resultat- och balansrakningar.
”Koncernbokslutet” dr i princip fristdende
fran de enskilda enheternas resultat- och
balansrakningar. | samband med arbe-
tet med att uppratta den sammanstallda
resultat- och balansrakningen utgar man
givetvis frén respektive enhets redovisning.
Det innebdr bland annat att transaktioner
mellan enhet-erna eliminerats.

Den sammanstallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering, vilket innebar
att endast dgda andelar av dotterforetagens
resultat- och balansrikningar tas in i den
sammanstallda redovisningen. Forvarvs-
metoden innebar att anskaffningsvardet for
dotterforetagens andelar har raknats av mot
forvirvat eget kapital. | eget kapital ingar,
forutom kommunens eget kapital, endast
den del av dotterforetagens eget kapital som
intjanats efter forvarvet.

DEN SAMMANSTALLDA REDOVISNINGEN

Den sammanstallda redovisningen upp-
visar ett positivt resultat pa 42 882,5 tkr
vilket ar en forbéttring fran foregdende ar
med 21 451,7 tkr da resultatet uppgick till
ett overskott med 21 430,8 tkr. Resultat-
forbattringen forklaras till storsta del av
en valutakursvinst i Kalix Nya Centrum KB
23 731,0 tkr avseende omsittning av lan i
japansk valuta.

Stiftelsen Kalixbostader redovisar en vinst for
2012 med 7 335,0 tkr i jimforelse med fore-
géende ar da vinsten uppgick till 3 567,0 tkr.
Forbattringen 3 768,0 forklaras till storsta
del med resultatandel i Kalix Nya Centrum
KB som genererade 2 788,0 tkr. Stiftelsens
satsningar pa energibesparande atgarder
fortsatter att paverka resultatet i positiv rikt-
ning. Stiftelsen Kalixbo har ett helagt dotter-
bolag, Stranddgarna i Kalix AB, som &dger en
fastighet i kvarteret Skaret i Kalix kommun.
Koncernredovisning har upprattats varav
redovisat resultat ovan avser koncernen.
Dérutover dger bolaget 20 % av andelarna i
Kalix Nya Centrum KB.

Kalix Industrihotell AB redovisar en forlust
for 2012 med 2 025,3 tkr i jamforelse med
foregéende ar da forlusten uppgick till 3
674,0 tkr, ett forbattrat resultat i jamforelse
med 2011 med 1 648,7 tkr. Det forbittrade
resultatet forklaras i huvudsak med att ut-
hyrningsgraden har 6kat jamfért med 2011
och med omférhandlade hyror (+1 569,6
tkr). Bolagets pagdende arbete med energi-

effektivisering har ocksa paverkat resultatet
i positiv riktning. Kalix kommun har tecknat
en kapitaltdckningsgaranti for bolaget som
under 2012 infriades med 3 674,0 tkr. Med
eliminering av kapitaltackningen blir bola-
gets resultat i kommunens sammanstallda
redovisning en vinst med 1 648,7 tkr for
2012. Det ar en forbattring med 1 972,5 tkr
mot 2011 da bolaget uppvisade en forlust
pa 323,8 tkr efter justering for kommunens
kapitaltickning. Kalix Industrihotell AB har
ett delagt dotterbolag (29%), IUC Elec-
tropolis AB, som ska framja utveckling av
elektronikbranschen. Koncernredovisning
har inte upprittats med hinvisning till ARL
7 kap 4§.

Kalix Nya Centrum KB &r ett kommanditbo-
lag dar Kalix kommun ar komplementédr med
en dgarandel p& 80 %. Ovrig kommanditdel-
agare ar Stiftelsen Kalixbostader 20 %. Kalix
kommun har under 2012 férvarvat 40 % av
bolagets andelar fran Sandlundgruppen AB
och Concentus i Kalix AB. Bolaget redovisar
en vinst pd 20 601,1 tkr jamfort med en
forlust pa 10 774,4 tkr for 2011. Av redo-
visad vinst 2012 harrér 23 731,0 tkr fran
valutakursvinst i samband med omsittning
av lan i japansk valuta. De langfristiga l&nen
i japansk valuta uppgar sammanlagt till 151
075,0 tkr. Bolaget paverkar kommunens
sammanstallda redovisning med en vinst pa
16 480,9 tkr (80 % agarandel) under 2012

i jamforelse med en forlust pd 4 309,8 tkr
(40 % agarandel) 2011. Genom uppléning i

Koncernnyckeltal, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Resultat 42,9 21,4 25,7 11,4 0,6
Finansnetto -6,0 -29,7 -25,9 -8,7 -32,9
Balansomslutning 1805,5 1663,0 1601,7 15444 14822
Eget kapital 534,2 491,2 469,0 4448 4352
Soliditet 29,6% 29,5% 29,3% 28,8% 29,4%
Langfristiga skulder 1005,4 908,5 854,0 805,8 7991
Summa skulder 1201,8 11055 1073,5 1039,6 9889
De ingaende enheternas redovisade resultat mkr 2012 2011 2010
Kalix kommun 18,2 22,4 29,1
Stiftelsen Kalixbostader (100%) 7,3 3,5 2,4
Kalix Industrihotell AB (100%), inkl kapitaltackning fjolar 1,6 -0,3 -1,5
Kalix Nya Centrum KB (80%) 2010 och 2011 40 % 16,5 -4,3 -4,3
Kalix Kommunforetag AB (100%) 0,0 0,0 0,0
Kalix Hamn AB (100%) 0,0 0,4 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse (100%) -0,3 -0,3 0,0
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3%) -0,4 0,0 0,0
Summa totalt koncernen 42,9 21,4 25,7



utlandsk valuta exponeras kommunkoncer-
nen for en valutakursrisk. Med valutakursrisk
avses risken for att viardet av koncernens
tillgdngar och skulder kan variera pa grund
av férandringar i valutakurser.

Kalix Hamn AB ér ett aktiebolag som till

100 % &gs av Kalix kommun. Andamélet med
bolagets verksamhet ar att pa affirsmaissiga
grunder tillvarata dgarens intressen genom
att bedriva hamn- och farledsverksamhet.
Bolaget redovisar en forlust for 2012 med
54,4 tkr i jamforelse med foregaende ar da
vinsten uppgick till 404,0 tkr. Verksamhetsar
2012 har varit rejdlt avikande ett normalar.
Kalix kommun har bedrivit ett omfattande
muddringsarbete och kajbyggnation vilket
har lett till stopp i sjofartstrafiken under
cirka sex manader. For bolaget har stoppet
lett till stort intakesbortfall. Enbart i farleds-
avgifter har bolaget férlorat intdkter med
230,7 tkr. Muddringsarbetet beraknas inte
vara fardigstéllt forran sommaren 2013.
Forst darefter kan hamnen trafikeras med
efterfrégade fartygsstorlekar. Namnas kan
att Sjofartsverket infort vidare restriktioner
for trafik till handelskajen. Bolaget kan av
den anledningen inte ta emot trafik under
period dar isrestriktioner foreligger. En
omstrukturering av fartygstrafiken till den s
k massakajen frdn den s k sagkajen leder till
vissa problem med lagringsmojligheter. Detta
blir en framtida fraga att I6sa sa att bolaget
inte tappar konkurrenskraft gentemot andra
transportalternativ. Fér 2011 och framét har
Kalix kommun tagit beslut om en kapital-
tackningsgaranti for bolaget. Under 2012
har ingen kapitaltackningsgaranti utgatt.

Kalix Kommunforetag AB &r ett aktiebo-

lag som till 100 % &gs av Kalix kommun.
Intentionen med bolagets verksamhet ar att
fungera som moderbolag till de kommu-
nala aktiebolag som till mer an 90 % &4gs av
Kalix kommun. Inga dotterbolag har dock
inlemmats till bolaget. Med anledning av att
bolagets verksamhet inte kunnat utvecklas
sasom syftet var har bolagets styrelse, den 24
oktober 2011, beslutat att likvidera bolaget.
Kalix kommuns fullmaktige har i beslut,

den 28 november 2011, godkant styrelsens
intention att avveckla bolaget och gett eko-
nomichefen i uppdrag att lamna bolaget for
likvidation. Likvidationen har inte verkstallts.
Kommunfullmézktige har i beslut november
2012 beslutat att likvidation av bolaget inte
ska verkstdllas. Ambitionen med att driva
bolaget utifran ursprunglig avsikt har ater
aktualiserats. Bolaget redovisar en vinst pa
0,5 tkr under 2012 jamfért med en vinst pa
1,5 tkr for 2011. Bolaget har haft kostnader
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i samband med registrering av ny styrelse
till Bolagsverket. | Gvrigt bestar resultatet av
ranteintdkt pa insatt aktiekapital.

Kalix kommuns Naringslivsstiftelse redovisar
en forlust pa 321,0 tkr under 2012 jamfort
med en forlust pa 274,8 tkr for 2011. Stiftel-
sen hade sitt sista egentliga verksamhetsar
2010. Redan vid stiftelsens grundande var
intentionen att stiftelsen skulle ha en begran-
sad livstid. Slutet av verksamhetsar 2010 an-
gavs som en tankbar sluttidpunkt. Kommun-
fullmaktige har i december 2011 utsett en
styrelse for stiftelsen som till huvudsak har till
uppgift att genomfora stiftelsens avveckling.
For att kunna témma stiftelsens tillgangar
helt ingar i styrelsens uppdrag dven att fatta
nya bidragsbeslut. Stiftelsen kommer att
uppvisa underskott till dess alla medel &r for-
brukade. Stiftelsens sammanlagda tillgangar
uppgar till 5,9 tkrvid 2012 ars utgang.
Tidigare beviljade, men ej rekvirerade, bidrag
har aterférts som intike 245,5 tkr. Avsatta
medel for revision 35,5 tkr har aterférts som
intdkt. Nya bidrag har under verksamhetsaret
beviljats med 602,0 tkr. Under sista kvartalet
har framkommit att stiftelsen dger tillgangar
som inte finns upptagna i balansrakningen.
Stiftelsen dger ett forlagsandelsbevis pa 100
000 kr i Ovre Norrlands Kreditgarantiféren-
ing samt 125 aktier i IUC Norrbotten AB.
Styrelsens intention &r att Overlata/avyttra
dessa tillgangar till Kalix kommun.

Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten igs

till 48,3% av Kalix kommun. Andamalet med
forbundet &r att samordna den eftergym-
nasiala utbildningen samt verka for att hela
eftergymnasiala program, fristdende kurser
och forskning forlaggs till Ostra Norrbot-
ten. Kalix kommun fullméktige har i beslut,
28 november 2011, beslutat att siga upp
samverkansavtalet med forbundet med avslut
31 december 2012. Detta dr med andra ord
sista aret forbundet ingér i kommunens sam-
manstéllda redovisning. Forbundet redovisar
en forlust p& 818,0 tkr for 2012 i jamforelse
med fjolarets forlust pa 22,8 tkr. Férbundets
intdkter harror till storsta del fran ingdende
medlemmars bidrag. Kalix kommun lamnade
under 2012 ett medlemsbidrag pa 724,7 tkr.
Ovriga ingdende medlemmar &r Haparanda
stad, Overkalix kommun och Overtorned
kommun. | kommunens sammanstillda
koncernredovisning ingdr forbundets resultat
med ett underskott pa 395,1 tkr (48,3%)
under 2012 jamfoért med underskott 11,0 tkr
for 2011. Enligt rekommendation fran Radet
for kommunal redovisning har den upp-
skjutna skatten, som ar en del (26,3%) av de
obeskattade reserverna i bolagen/stiftelser-

na, redovisats som en avsdttning. Resterande
har redovisats som eget kapital.

| den sammanstillda redovisningen medtas
bolag/ekonomiska enheter dar kommunens
agarandel ar mer dn 20 %. Kommunen har
agarandelar i fler ekonomiska enheter men
dar Kalix kommuns andel &r mindre 4n 20 %
enligt nedan:

Linstrafiken Norrbotten AB - 3,5 %
Vattenfall, Kalix Fjarrvarme AB - 6,0 %
Filmpool Nord AB - 4,5 %

IT Norrbotten AB - 3,7 %

Norrbottens Energikontor AB
(NENET)-7,2%

Kommunférbundet Norrbotten - 7,2 %
Sveriges Kommuner och Landsting
Kommunférbundet Norrbottens lans Kol-
lektivtrafikmyndighet- 3,6 %

Bothnian Arc ek férening 2,5 %
Kommuninvest ek forening

NKU, Norrbottens Kooperativa Utveck-
lingscentrum ek forening

Heart of Lapland ek férening

Kalix Alv ek férening

Indirekt agande finns via ingdende enheter i
kommunkoncernen;

IUC Electropolis AB- 29 % via Kalix Indu-
strihotell AB

Strandagarna i Kalix AB- 100 % via Stiftel-
sen Kalixbostader

Kalix Nya Centrum KB- 20 % via Stiftelsen
Kalixbostader

IUC Norrbotten AB- 2 % via Kalix kom-
muns Naringslivsstiftelse

Ovre Norrlands Kreditgarantiférening- via
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse




DRIFTREDOVISNING, MKR

Sttty il Intakeer Kostnader ko[\slf;tac::]-er Nettzoob1u2dget a?/ticlj(%gleste

Nimnd

Kommunstyrelsen 14,7 73,9 59,2 56,0 -3,2

Utbildningsndmnden 30,5 352,6 3221 329,4 7,3

Kalix Univercity 31,0 49,9 18,9 19,5 0,6

Fritids/kulturnimnden 8,7 46,1 37,4 37,3 -0,1

Socialndmnden 64,3 386,7 322,4 314,9 -7,5

Samhillsbyggnadsnamnden 165,7 206,5 40,8 37,2 -3,6

Internhyra, kapitalkostnadsdelen 30,3 0,0 -30,3 -30,3 0,0

Finansforvaltningen *) 21,0 39,3 18,3 32,0 13,7

Verksamhetens kostnader och intikter fore avskrivningar  366,2 1155,0 788,8 796,1 7,2

Avskrivningar 0,0 53,5 53,5 47,6 -5,9

Verksamhetens nettokostnader 366,2 1 208,5 842,3 843,7 1,3

Finansnetto 3,0 10,8 7,8 11,0 3,2

Skatteintidkter/kostnader 868,3 0,0 868,3 872,2 -3,8

Arets resultat enligt resultatrikningen 1237,5 1219,3 18,2 17,5 0,7

*)Specifikation finansférvaltningen, tkr Budget Netto- Budget-
kostnader awvikelse

Aterbetalning AFA-premie -18 025,0

PO-palagg pensioner m m -474.5

Forandring pensionsskuld -100,0

Pensionsutbetalning alderspension 32000,0 30343,3

Pensionsutbetalning individuell del -150,7

Loneskatt pensioner 6940,4

Fastighetsskatt 183,8

Omstallningsfonden 399,6

AFA KFA -1285,9

Forvaltningsavgift KPA 416,3

Overtid/semester/uppehallslon mm 2187,2

Intiktsrantor -52,1

Ludvika statsbidrag 6% -2 5472

Borgen och pdminnelseavgift -99,8

Ovriga reavinster -282,2

Ovriga finansiella kostnader 210,0

Reaf6rluster 601,1

Summa 32 000,0 18 264,3 13 735,7




RESULTATRAKNING MKR

RESULTATRAKNING mkr 2012 2011

Not Koncernen Kommunen Koncernen ~ Kommunen

Verksamhetens intikter 1 2837 213,4 276,1 209,7
Jamforelsestorande intikeer 2 18,0 18,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3 -1047,4 -1020,2 -1019,0 -991,6
Jamforelsestorande kostnader 4 -0,2 0,0 -0,1 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 5,11 -71,4 -53,5 -67,2 -51,2
Verksamhetens nettokostnad -817,3 -842,3 -810,2 -833,1
Skatteintdkter 6 665,4 665,4 651,2 651,2
Statsbidrag och utjamning 7 202,9 202,9 211,7 211,7
Finansiella intdkter 8 25,2 3,0 4,1 4,0
Finansiella kostnader 9 -31,2 -10,8 -33,8 -11,5
Jamforelsestorande finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fére extraordinira poster 45,1 18,2 23,0 22,4
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -0,2 0,0
Aktuell skatt -2,5 0,0 -1,5 0,0
Arets resultat 10 42,9 18,2 21,4 22,4
INVESTERINGSREDOVISNING, mkr
Niamnd/styrelse NG Netto

ty! Inkomster  Utgifter investering budget Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 0,9 0,9 1,5 0,6
Sambhillsbyggnadsnamnden 40,9 105,3 64,6 57,8 -6,8
Utbildningsnimnden 0,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,8 0,8 1,4 0,6
Fritids- och kulturndmnden 0,0 2,9 2,9 3,2 0,3
Summa niamnder/styrelse 40,9 112,9 72,2 66,9 -5,3
Investeringsutfall 2008-2012, netto (mkr)
Program/ar 2011 2010 2009 2008
0 Gemensam kommunadministration 2,4 1,4 2,3 5,6
1 Arbete och naringsliv 22,2 24,2 1,7 0,0
2 Mark och bostédder 2,1 -0,2 33,2 2,1
3 Kommunikationer 5,4 20,4 7,4 8,7
4 Fritid och kultur 5,6 -1,1 53 1,1
5 Energi, vatten och avfall 17,6 11,4 7,4 26,2
6 Barn och utbildning 14,4 7,0 6,6 6,0
7 Socialomsorg och vard 1,6 4,5 1,1 0,3
8 Milj6 och samhillsskydd 0,9 0,1 6,5 0,0
Summa 72,2 67,7 71,5 50,0



BALANSRAKNING MKR

BALANSRAKNING, mkr 2012 2011
TILLGANGAR Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar 0,4 0,0 0,4 0,0
Materiella anlaggningstillgdngar 16,2 0,0 54,6 0,0
Mark, byggnader, tekniska anl. 11 1478,7 789,1 1328,0 761,6
Maskiner och inventarier 12 57,5 51,0 53,5 50,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 63,7 65,2 61,7 63,9
Summa anliggningstillgingar 1616,6 905,3 1498,2 876,1

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd m.m. 1,9 1,7 1,7 1,6
Kortfristiga fordringar 14 76,1 72,4 79,3 75,3
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 15 110,9 71,8 83,9 63,3
Summa omsittningstillgangar 188,9 145,9 164,8 140,2
Summa tillgdngar 1805,5 1051,3 1663,0 1016,3
Eget kapital

lIngdende eget kapital 16 490,0 451,6 469,8 4293
Justering eget kapital 1,3 1,3 0,0 0,0
Arets resultat 42,9 18,2 21,4 22,4
Summa eget kapital 534,2 471,1 491,2 451,7

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 17 48,7 48,7 47,4 47,4
Andra avsittningar 18 20,8 20,1 18,9 17,1
Summa avsittningar 69,5 68,8 66,3 64,5
SKULDER

Langfristiga skulder 19 1005,4 339,2 908,5 328,2
Kortfristiga skulder 20 196,4 172,2 197,0 171,8
Summa skulder 1201,8 511,4 1105,5 500,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1805,5 1051,3 1663,0 1016,3

POSTER INOM LINJEN

Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser

Panter och borgensataganden 21 134,1 795,5 116,9 765,6
Pensionsforpliktelser dldre &n -98 22 440,3 440,3 451,3 451,3
Sarskild loneskatt, pensionsforpliktelser 106,8 106,8 109,5 109,5
Summa borgensatagande och ansvarsforbindelser 681,2 1342,6 677,7 1326,4



KASSAFLODESRAPPORT MKR

KASSAFLODESRAPPORT, mkr 2012 2011
Not Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 42,9 18,2 22,7 22,4
Justering for av- och nedskrivningar 71,4 53,5 68,2 51,2
Justering for gjorda avsattningar 24 3,0 3,0 3,2 3,2
Justering for ianspraktagna avsattningar 25 -0,8 -0,1 -0,7 0,0
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster 26 1,2 0,8 1,1 1,2
Just eget kapital 16 1,3 1,3 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 118,9 76,6 94,5 77,9
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 27 1,8 2,9 -3,8 -0,4
Okning/minskning av férrad och varulager -0,2 -0,1 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 28 3,9 3,3 -19,4 -6,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 124,4 82,7 71,2 71,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgdngar 29 -123,0 -82,0 -144,6 -79,7
Investeringsbidrag Stranddngarna 30 8,3 8,3 11,6 11,6
Forsiljning av materiella anlaggningstillgdngar 31 2,0 1,0 1,5 0,7
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 32 -18,0 -13,1 -35,7 -25,5
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 33 13,5 10,9 34,0 24,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -117,0 -74,9 -133,3 -68,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 19,8 0,0 51,5 15,0
Amortering av skuld 34 -2,5 -0,3 -10,5 -3,2
Kapitaltdackning 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar -0,2 -0,2 -1,6 -1,6
Minskning av l&ngfristiga fordringar 1,7 1,2 0,9 0,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 18,8 0,7 40,3 10,7
ARETS KASSAFLODE 21,8 13,4 21,2 -8,5
Likvida medel vid drets borjan 84,8 63,3 105,7 49,9
Likvida medel vid drets slut 110,9 71,8 83,9 63,3
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Not 1 Verksamhetens intikter

Den samlade redovisningens férdelning av intikter 2012 2011
Kalix kommun 203,6 203,4
Kalix Industrihotell AB 23,7 20,5
Stiftelsen Kalixbostidder 49,7 48,6
Kalix Nya Centrum KB (80%) 5,6 3,1
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB 0,7 0,5
Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten (48,3%) 0,1 0,0
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse 0,3 0,0
Summa verksamhetens intikter 283,7 276,1
Kommunen 2012 2011
Intikterna férdelar sig pa foljande huvudomraden:
Forsaljning kostersattning mm. 12,8 16,1
Taxor och avgifter 90,1 82,9
Varav: - avgifter va och renhallning 50,9 48,2
- barnomsorgsavgifter 7,3 7,4
- Forsakringsersattning: Branden Sportcity 3,7 0,0
Hyror och arrenden 12,0 10,3
Bidrag 83,5 80,6
Ovriga intékter 15,0 19,7
Summa verksamhetens intikter 213,4 209,7
Not 2 Jimforelsestérande intikter 2012 2011
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Realisationsvinster 18,0 0,0 0,0 0,0
Summa jimforelsestérande intikter 18,8 0,0 0,0 0,0

Not 3 Verksamhetens kostnader

Den samlade redovisningens férdelning, kostnader 2012 2011
Kalix kommun -986,8 -965,6
Kalix Industrihotell AB -14,1 -12,4
Stiftelsen Kalixbostidder -40,1 -37,4
Kalix Nya Centrum KB (80%) -4,0 -2,1
Kalix Kommunforetag AB 0,0 0,0
Kalix Hamn AB -0,5 -0,5
Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten (48,3%) --1,2 -0,8
Kalix kommuns Naringslivsstiftelse -0,6 -0,3
Summa verksamhetens kostnader -1047,4 -1019,0
Kommunen
Kostnaderna férdelar sig pa foljande huvudomraden: 2012 2011
Driftkostnader, material -17,3 -15,6
Bidrag -71,3 -65,1
Varav: - Forsrjningsstod -11,7 -10,8
- Foreningsstod -4,6 -4,2
- Bidrag till kommundgda foretag -3,9 -3,7
Externa verksamheter (lokaltrafik, utbildningsplatser mm.) -96,2 -95,3
Konsulttjdnster, projektstod -15,0 -17,0
Personalkostnader -681,2 -662,0
Varav: - direkta loner -394,9 -384,2
- sociala avgifter -152,8 -151,3
Lokal/fastigheter, hyror/leasing, energiavgifter -75,7 -72,2
Forbrukningsmatr.,data,adm.tele/data kom. -48,2 -46,0
Resekostn.,annonser,forsikr.,avg.féorbund mm. -15,3 -18,4
Varav: - Kostnader branden Sportcity -5,9 0,0
Summa verksamhetens kostnader -1020,2 -991,6
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Not 4 Jamférelsestorande kostnader 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rivnings- och utrangeringskostnader KalixBo -0,1 0,0 -0,6 0,0
Summa jimforelsestorande kostnader -0,1 0,0 -0,6 0,0

Not 5 Avskrivningar

2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Byggnader -54,2 -39,5 -52,6 -37,3
Maskiner och inventarier -12,2 -9,0 -9,5 -8,9
Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning anlaggningstillgdngar -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Summa avskrivningar -71,4 -53,5 -67,2 -51,2
Varav avskrivning av forsdlda anléiggningstillgingar -1,1 -1,1 -0,8 -0,8
Not 6 Skatteintikter 2012 2011
Kommunalskatteintikter
Preliminira skatteintdkter 657,7 636,6
Definitiv slutavrakning 2011(2010) 0,1 2,4
Prelimindr slutavrdkning 2012 (2011) 7,6 12,2
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Summa skatteintikter 665,4 651,2
Avrikningsbelopp kronor per invinare 2012 2011
Definitiv slutavrakning 7,0 144,0
Preliminar avrakning 451,0 727,0
Not 7 Statsbidrag och utjimning 2012 2011
Inkomstutjamning 118,7 115,4
Strukturbidrag 57,0 57,4
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsbidrag 8,2 17,1
Bidrag for LSS-utjamning 14,7 14,6
Kommunal fastighetsavgift 26,2 26,1
Kostnadsutjamning -21,9 -18,9
Regleringsavgift 0,0 0,0
Generella bidrag staten, konjunkturstod 2010 0,0 0,0
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0
Summa statsbidrag och utjimning 211,7 215,8
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Not 8 Finansiella intikter 2012 2011
Koncernen =~ Kommunen Koncernen Kommunen
Réntor rorliga medel 1,8 1,1 2,1 1,2
Réntor, utdelningar aktier och obligationer 1,4 0,8 1,9 1,7
Borgensavgift, kommunal borgen 0,0 1,1 0,0 1,0
Realiserad valutakursvinst 22,0 0,0 0,2 0,2
Realisationsvinster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterliggning nedskrivning finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intikter 25,2 3,0 4,1 4,0
Not 9 Finansiella kostnader 2012 2011
Koncernen ~ Kommunen Koncernen Kommunen
Rantekostnader, langfristiga lan -28,9 -8,5 -27,6 -9,6
Réntekostnader pensioner =151 =T -1,7 -1,7
Rantekostnader finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster, pensionsplaceringar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Ovriga réntekostnader -0,4 -0,4 -0,2 -0,2
Realiserad valutakursférlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad kursforlust 0,0 0,0 -4,2 0,0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader -33,8 -11,4 -28,9 -10,3
Not 10 Arets resultat 2012 2011
Arets resultat enligt resultatrakningen 18,2 22,4
Aterstillande av tidigare ars forluster: 0,0 0,0
Arets resultat 18,2 22,4
Arets justerade resultat
;;\vstimning mot kommunallagens balanskrav 2012 2011
Arets resultat enligt resultatrakningen 18,2 22,4
Avgar realisationsvinster materiella anldggningstillg. 0,0 0,0
Avgér realisationsforluster materiella anlaggnstillg. 0,5 -0,1
Avgér realisationsvinster pensionsplacering -0,3 -1,2
Avgar realisationsforluster pensionsplacering 0,0 0,4
Avgdr realisationsvinst finansiell anlaggningstillg. 0,1 0,0
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Avgar aterlaggning nedskrivning av finansiella tillgdngar 0,0 0,0
Justerat resultat 18,5 21,6
Aterstéllande av 2008 drs forlust:
/Sterstd//ande av 2009 drs forlust:
Aterstdllande av 2010 drs resultat: 0
Justerat resultat efter tidigare ars forluster 18,5 21,6
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anliaggningar 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Markreserv
Ingéende anskaffningsvirde 28,0 1,5 27,6 1,5
Ackumulerade avskrivningar -1,9 -0,7 -1,8 -0,7
Ingéende bokfort virde 26,1 0,8 25,8 0,8
Investeringar, forsaljningar 0,3 0,0 -0,3 0,0
Arets avskrivningar -0,2 0,0 -0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 28,4 1,5 27,4 1,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,2 -0,8 -2,0 -0,7
Utgaende bokfort virde 26,2 0,7 25,4 0,8
Verksambhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvirde 703,9 703,9 700,9 700,9
Ackumulerade avskrivningar -364,6 -364,6 -344 9 -344.9
Ingéende bokfort virde 339,3 339,3 356,1 356,1
Investeringar, forséljningar 12,6 12,6 3,0 3,0
Arets avskrivningar -19,7 -19,7 -19,7 -19,7
Utgdende anskaffningsvirde 716,5 716,5 703,9 703,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -384,3 -384,3 -364,6 -364,6
Utgdende bokfort varde 332,2 332,2 339,3 339,3
Fastigheter for afféirsverksamhet
Ing&ende anskaffningsvarde 403,3 403,3 362,2 362,2
Ackumulerade avskrivningar -177,0 -177,0 -165,6 -165,6
Ingdende bokfért virde 226,3 226,3 196,5 196,5
Investeringar, forsaljningar 49,9 49,9 41,2 41,2
Arets avskrivningar -13,2 -13,2 -11,4 -11,4
Utgdende anskaffningsvirde 453,2 453,2 403,3 403,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -190,2 -190,2 -177,0 -177,0
Utgdende bokfort viarde 263,0 263,0 226,3 226,3
Publika fastigheter (vigar, parker)
Ingéende anskaffningsvirde 2231 2231 202,4 202,4
Ackumulerade avskrivningar -71,7 -71,7 -65,9 -65,9
Ingéende bokfort virde 151,4 151,4 136,5 136,5
Investeringar, forséljningar 55 55 20,7 20,7
Arets avskrivningar -6,1 -6,1 -5,8 -5,8
Utgdende anskaffningsvirde 228,6 228,6 2231 2231
Utgaende ackumulerade avskrivningar -77,8 -77,8 -71,7 -71,7
Utgaende bokfort virde 150,8 150,8 151,4 151,4
Fastigheter for annan verksamhet
Ingdende anskaffningsvirde 834,9 32,0 755,6 32,0
Ackumulerade avskrivningar -210,3 -13,8 -193,0 -13,6
Ingéende bokfort virde 624,6 18,2 562,7 18,4
Investeringar, forséljningar 72,8 -1,7 13,0 0,0
Arets avskrivningar -15,8 0,9 -15,4 -0,2
Utgdende anskaffningsvirde 907,7 30,3 768,7 32,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -226,2 -12,9 -208,4 -13,8
Utgdende bokfort varde 681,5 17,4 560,3 18,2
Ovriga fastigheter
Ingéende anskaffningsvarde 0,7 0,7 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ingdende bokfért virde 0,4 0,4 0,5 0,5
Investeringar, forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,7 0,7 0,7 0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Utgdende bokfort viarde 0,4 0,4 0,4 0,4
Exploateringsmark
Ingdende anskaffningsvarde 26,4 26,4 25,7 25,7
Ackumulerade avskrivningar -1,3 -1,3 -1,2 -1,2
Ingéende bokfort virde 25,1 25,1 24,5 24,5
Investeringar, forsaljningar -0,4 -0,4 0,8 0,8
Arets avskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgdende anskaffningsvirde 26,0 26,0 26,4 26,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,4 -1,4 -1,3 -1,3
Utgdende bokfort varde 24,6 24,6 25,1 251
Totalt:
Ingéende anskaffningsvarde 2220,3 1391,0 2075,0 13254
Ackumulerade avskrivningar -827,1 -629,4 -772,6 -5921
Summa ingdende bokfort virde 1393,2 761,6 1302,6 733,3
Nyanskaffning/forsiljning, netto 140,7 65,9 78,2 65,6
Avskrivningar -55,1 -38,3 -52,6 -37,2
Utgaende anskaffningsvarde 2361,0 1456,9 2153,2 1391,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -882,3 -667,7 -825,2 -629,4
Utgaende bokfort virde 1328,0 761,6 1300,8 733,3
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Not 12 Maskiner och inventarier 2012 2011
Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

Moaskiner
Ingdende anskaffningsvarde 20,4 9,4 19,4 10,6
Ackumulerade avskrivningar -12,8 -5,6 -12,0 -3,5
Ingdende bokfort varde 7,6 3,8 7,4 51
Nyanskaffningar, forséljningar 7,3 1,4 -0,1 -11
Arets avskrivningar -39 -0,8 -0,6 -0,1
Utgaende bokfért varde 10,9 4,4 6,7 3,8
Inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 188,1 188,1 179,1 1791
Ackumulerade avskrivningar -146,8 -146,8 -139,5 -139,5
Ingdende bokfort varde 41,3 41,3 39,6 39,6
Nyanskaffningar, forsaljningar 7,6 7,6 9 9,0
Arets avskrivningar -7,4 -7,4 -7,3 -7,3
Utgaende bokfort varde 41,5 41,5 41,3 41,3
Transportmedel
Ingdende anskaffningsvarde 20,5 20,5 20,4 20,4
Ackumulerade avskrivningar -15,0 -15,0 -14,2 -14,2
Ingdende bokfért viarde 55 5,5 6,2 6,2
Nyanskaffningar, férsiljningar 0,3 0,3 0,1 0,1
Arets avskrivningar -0,7 -0,7 -0,8 -0,8
Utgaende bokfért varde 51 51 5,5 5,5
Totalt:
Ingéende anskaffningsvirde 229,0 218,0 218,9 210,0
Ackumulerade avskrivningar -174,6 -167,4 -165,7 -159,2
Ingdende bokfort varde 54,4 50,6 53,2 50,8
Nyanskaffning/forsiljning, netto 15,2 9,3 9,0 7,9
Avskrivningar -12,0 -8,9 -8,7 -8,2
Utgaende bokfért virde 57,5 51,0 53,5 50,6
Not 13 Finansiella anliggningstillgdngar 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aktier 23,2 23,5 25,9 23,5
Andelar 1,1 53 2,1 4.1
Fondmedelsférvaltning 29,0 29,0 27,9 27,9
Bostadsritter 0,2 0,2 0,2 0,2
Grundfondkapital 3,3 3,3 3,3 3,3
Langfristiga fordringar kommunala bolag 0,0 1,5 0,0 1,5
Ovriga langfristiga fordring 7,0 2,4 2,3 3,5
Summa finansiella tillgingar 63,7 65,2 61,7 63,9
Not 14 Kortfristiga fordringar 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 39 4.1 10,6 9,6
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 18,9 18,3 9,4 9,4
Upplupen skatteintdkt 26,5 26,2 28,6 28,6
Mervirdesskatt 18,8 18,6 16,0 15,0
Diverse kortfristiga fordringar 7,9 5,2 14,7 12,7
Summa kortfristiga fordringar 76,1 72,4 79,3 75,3
Not 15 Likvida medel 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Plusgiro 62,1 62,0 62,5 62,4
Bank 48,8 9,8 21,4 0,9
Summa likvida medel 110,9 71,8 83,9 63,3
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Not 16 Eget kapital 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende eget kapital 490,1 451,6 469,8 429,3
Uppskrivning andelar i Kommuninvest 1,3 1,3 0,0 0,0
Justering eget kapital 3,6 0,0 3,4 0,0
Arets resultat 39,2 18,2 18,1 22,4
Utgdende eget kapital 534,2 471,1 491,2 451,7
Not 17 Avsittningar for pensioner 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsattning pensioner 35,7 35,7 35,5 35,5
Garantipensioner 1,4 1,4 0,6 0,6
Avsittning pensioner RFON 2,1 2,1 2,1 2,1
Avsittning sérskild |6neskatt 9,5 9,5 9,3 9,3
Summa avsittning pensioner 48,7 48,7 47,4 47,4
Sirskilda anstillningsavtal i Kalix kommun 2012 2011
Antal personer m visstidsférordnanden 17 20
Antal fértroendevalda 233 216
Miljoner kr (exkl PO-palagg)
Lénekostnader, visstidsférordnanden 8,9 9,6
Arvoden, foértroendevalda 4.2 4.6
Summa kostnader 13,1 14,2
Not 18 Andra avsittningar 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Aterstillande av deponi 20,1 20,1 171 17,1
Avsittning obeskattade reserver 0,3 0,0 0,2 0,0
Ovriga andra avsittningar 0,4 0,0 1,6 0,0
Summa avsittningar 20,8 20,1 18,9 17,1
Not 19 Langfristiga skulder 2012 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ingdende laneskuld 955,7 306,5 843,4 291,5
Omklassificering kortfristig del av langfristig lan 3,0 3,0 0,0 0,0
Nyupplaning under aret 35,3 0,0 55,1 15,0
Arets amorteringar -18,2 -0,1 -11,6 -0,1
Summa langfristiga lan 977,4 309,4 886,8 306,5

Finansiell leasing

Ing&ende balans 0,6 0,6 0,9 0,9
Nyupptaget leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Summa finansiell leasing 0,3 0,3 0,6 0,6

Investeringsbidrag Stranddngarna, Muddring Karlsborgs Hamn

Ing&ende balans 21,1 21,1 9,6 9,6
Nytt investeringsbidrag 2011 0,0 0,0 11,6 11,6
Nytt investeringsbidrag 2012 9,4 9,4 0,0 0,0
Statlig investeringsbidrag, upplosning -1,1 -1,1 0,0 0,0
Summa investeringsbidrag 29,4 29,4 21,1 21,1
Summa langfristiga skulder 1 005,4 339,2 908,5 328,2
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Specifikation av langfristiga lan 2012 2011
Kreditgivare Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Svenska banker 219,2 20,0 276,0 50,0
Statligt bostadsinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansieringsinstitut 756,3 289,3 610,6 259,3
Kommundgda féretag 0,2 0,1 0,2 0,2
Summa langfristiga skulder 975,7 309,4 886,8 309,5

Lanens tidpunkter for villkorsindring 2012 2011
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Mkr Andel Mkr Andel

Rorliga 1dn och lan som

villkorsiandras inom 1 ar 236,6 76,5% 206,6 66,8%
Lan med villkorsandring 1-3 ar 72,7 23,5% 102,7 33,2%
Lan med villkorsandring > 3 ar 0,1 0,0% 0,2 0,1%
Summa langfristiga skulder 309,4 100,0% 309,5 100,0%

Not 20 Kortfristiga skulder 2012 2011
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ovriga kortfristiga skulder 20,6 26,2 6,4 7,9
Leverantdrsskulder 54,2 38,0 62,5 53,4
Mervirdesskatt 0,4 0,0 2,6 2,6
Preliminir skatt 10,8 10,8 9,2 9,2
Upplupna personalkostnader 46,3 46,3 44,5 44,5
Upplupna arbetsgivaravgifter 12,6 12,6 11,1 11,1
Upplupen loneskatt 4,8 4,8 5,6 5,6
Upplupna rantekostnader 1,6 0,7 2,7 0,6
Upplupna pensionskostnader 20,3 20,3 19,6 19,6
Forutbetalda skatter 0,0 0,0 0,2 0,0
Forutbetalda intdkter 11,1 5,6 22,7 9,1
Upplupna leverantorsskulder 13,6 6,9 7,0 54
Kommande &rs amortering 0,0 0,0 3,0 3,0
Summa kortfristiga skulder 196,4 172,2 197,0 171,8

2012 2011
Not 21 Panter och borgensataganden Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Donationsfonder 0,5 0,5 0,6 0,6
Egna hem 4,0 4,0 4,7 4,7
Bostadsrattsféreningar 53,9 53,8 54,6 54,6
Kalix Industrihotell AB 0,0 196,9 0,0 156,2
Stiftelsen Kalixbostidder 0,0 381,6 0,0 388,5
Kalix Nya Centrum KB 0,0 145,0 0,0 145,0
Inteckningar i fastigheter 57,9 0,0 37,0 0,0
Féreningar och organisationer 0,4 0,4 2,2 2,2
Ovrig borgen: Kalix golf 13,8 13,8 13,8 13,8
Stiftelsen Kalixbostader hyresgdststyrt underhall 2,9 0,0 2,9 0,0
Kalix Industrihotell AB lokaliseringsbidrag 0,6 0,0 1,1 0,0
Summa panter och borgensataganden 134,1 795,5 116,9 765,6
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Not 22 Ansvarsférbindelse och

pensionsforpliktelser 2011
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Pensionsforpliktelser dldre an -98 440,3 440,3 451,3 451,3
Sarskild l6neskatt 106,8 106,8 109,5 109,5
Summa pensionsforpliktelser 547,1 547,1 560,8 560,8
Not 23 Pensionsférpliktelser exklusive loneskatt 2011
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Ing&ende ansvarsférbindelse 451,3 451,3 415,3 415,3
Réanteupprakning 5,9 5,9 7,1 7,1
Basbeloppsupprikning 16,2 16,2 5,6 5,6
Utbetalningar -30,1 -30,1 -26,9 -26,9
Séankning av diskonteringsrdntan 0,0 0,0 30,1 30,1
Aktualisering 0,2 0,2 0,3 0,3
Bromsen 0,0 0,0 21,5 21,5
Ovrig post 23,2 23,2 -1,5 -1,5
Totalt exklusive I6neskatt 440,3 440,3 451,3 451,3

Kalix kommun har i december 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplikeelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbin-
delser.Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella
effekten av Kalix kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 kronor och totala tillgdngar till 272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala fér-
pliktelserna uppgick till 954 837 617 kr (0,35%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 973 061 217 kronor (0,35%).%).

Not 24 Justering for gjorda avsittningar 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Avsittning aterstallande deponi 3,0 3,0 3,2 3,2
Summa gjorda avsittningar 3,0 3,0 3,2 3,2
Not 25 Justering for ianspraktagna avsittningar 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
lanspraktagna pensioner -0,9 -0,9 -0,3 -0,3
lanspraktagna garantipensioner 0,8 0,8 0,1 0,1
Ovriga ianspréaktagna avsittningar -0,7 0,0 -0,5 0,0
lanspraktagna avsittningar -0,8 -0,1 -0,7 -0,2
Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Justeringspost reavinst/forlust kommunala bolagen 0,8 0,0 0,0 0,0
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 0,4 0,8 1,1 -1,0
évriga ¢j likviditetspaverkande poster 1,2 0,8 1,1 -1,0
Not 27 Okning/minskning av kortfristiga fordringar 2011

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Kundfordringar 6,9 54 -4.1 -0,8
Skatte-/statsbidragsfordringar 3,1 2,5 14,8 15,5
Diverse kortfristiga fordringar 0,6 4,0 12,1 11,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter -8,8 -9,0 -26,5 -26,3
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,8 2,9 -3,8 -0,4
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Not 28 Okning/minskning av

2012 2011
kortfristiga skulder Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Diverse kortfristiga skulder -6,1 -0,9 -13,5 2,0
Leverantorsskulder -7,5 -15,4 12,4 11,2
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 17,5 19,6 -18,3 -19,6
ékning/minskning av kortfristiga skulder 3,9 3,3 -19,4 -6,4
Not 29 Investeringar i materiella 2012 2011
anliggningstillgingar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Verksamhetsfastigheter -17,6 -17,6 -7,9 -7,9
Fastigheter for affirsverksam -50,0 -50,0 -41,2 -41,2
Publika fastigheter -3,9 -3,9 -5,8 -5,8
Ovriga fastigheter -41,8 0,0 -63,7 0,0
Exploateringsmark 0,3 0,3 -0,8 -0,8
Gator och vagar -1,5 -1,5 -14,9 -14,9
Maskiner -0,6 -1,4 -11 0,0
Inventarier -7,6 -7,6 -9 -9,0
Transportmedel -0,3 -0,3 -0,1 -0,1
Invest i materiella anlidggningstillgangar -123,0 -82,0 -144,6 -79,7
Not 30 Investeringsbidrag 2012 2011
Strandingarna Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Investeringsbidrag Stranddngarna 0,0 0,0 6,1 6,1
Investeringsbidrag Strandadngarna - upplosning -0,6 -0,6 0,0 0,0
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn 9,4 9,4 5,4 5,4
Investeringsbidrag Muddring Karlsborgs Hamn - upplésning -0,5 -0,5 0,0 0,0
Investeringsbidrag 8,3 8,3 11,6 11,6
Not 31 Forsiljning av materiella 2012 2011
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Rénngarden, Servicehuset i Kalix 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga fastigheter/mark 2,0 1,0 1,5 0,7
Férsiljning materiella anliggningstillgdngar 2,0 1,0 1,5 0,7
Not 32 Investering i finansiella 2012 2011
anliggningstillgangar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Placering andelar -1,5 -1,3 0,0 0,0
Placering fondf6rvaltning pensionsmedel -11,8 -11,8 -25,5 -25,5
Placering i finansiella anlaggningstillgdngar -4,7 0,0 -10,2 0,0
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -18,0 -13,1 -35,7 -25,5
Not 33 Forsiljning av finansiella 2012 2011
anliggningstillgdngar Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Fondférvaltning pensioner 10,9 10,9 24,6 24,6
Vardepapper, fonder o dyl 2,6 0,0 9,4 0,0
Aterlaggning nedskrivning finansiella tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anliggningstillgangar 13,5 10,9 34,0 24,6

2012 2011

Not 34 Amortering av skuld

Koncernen Kommunen

Koncernen Kommunen

Amortering lan i banker -2,2 0,0 -10,2 -3,3
Amortering finansiell leasing -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Amortering av skuld -2,5 -0,3 -10,5 -3,2



REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningen har skett i enlighet med den
kommunala redovisningslagen som giller
fran och med 1998 och i dverensstimmelse
med rekommendationer fr&n Radet fér kom-
munal redovisning samt god redovisnings-
sed. Om awvikelse skett anges det nedan.

De 6vergripande redovisningsprinciper som
beaktas i redovisningen for att ge en sa ratt-
visande bild som mojligt &r:

- Principen om pagaende verksamhet

- Forsiktighetsprincipen, innebar att till-
gangar aldrig far 6vervdrderas, skulder
aldrig undervarderas, forluster ska alltid
foregripas och vinster far aldrig foregripas.

- Matchningsprincipen, innebar att utgifter
och inkomster ska periodiseras till ratt &r,
det vill saga kostnaden ska bokforas och
avraknas mot periodens intdkeer.

- Principen om 6ppenhet innebar att om det
rader tvekan mellan tva redovisningssatt sa
ska alltid den mest 6ppna beskrivningen av
utvecklingen och situationen viljas.

- Kongruensprincipen innebar att det ska
finnas en dverensstimmelse mellan balans-
rakning och resultatrakning som innebar
att samtliga formogenhetsforandringar (i
balansrakningen) ska redovisas 6ver resul-
tatrakningen.

- Objektivitets-, aktualitets- relevans- och
vasentlighetsprinciperna anger att redo-
visningsinformationen ska vara begriplig
och att informationen ska grunda sig pa
underlag som &r verifierbara.

- Konsekvens och jamférbarhet innebar att
redovisningen ska ske pa samma satt mel-
lan redovisningsaren och kunna jamforas
mellan olika bokforingsskyldiga.

- Principen om historiska anskaffnings-
varden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

har upptagits till anskaffningskostnaden.
Eventuella investeringsbidrag bokfors som en
langfristig skuld. | takt med vald avskrivnings-
tid intdkesfors investeringsbidraget i driften.
Avskrivningar sker séledes pa tillgangarnas
bidragsfinansierade del men motsvarande
bidrag intdktsfors under samma period.

AVSKRIVNINGARNA

berdknas planenligt pa tillgdngarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarde. Kommunen
foljer kommunforbundets rekommendationer
pé avskrivningstider for olika anldggnings-
tillgdngar dar avskrivningstiden anpassats till
tillgdngens ekonomiska livslangd. Avskrivning
paborjas innevarande &r da anlaggningen
anskaffats. De kommunala bolagen tillampar
andra avskrivningstider pa sina anldggnings-
tillgangar.

ANSLUTNINGSAVGIFTER
for vatten/avlopp redovisas som intékt i
resultatrdkningen.

ARBETSGIVARAVGIFTER
har bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspaldgg i samband med I6nere-

REDOVISNINGSPRINCIPER

dovisningen och interndebiteras forvaltning-
arna.

AVSATTNINGAR

(for &terstillande av deponi i forekommande
fall) regleras i RKR 10.2. Kommunen har

en avsittning for aterstillande av deponi.
Denna avsittning redovisas i balansrakning-
en dd kommunen har en befintlig forpliktelse
att dterstalla deponin och det ar troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen. Géllande att en till-
forlitlig uppskattning av beloppet ska kunna
goras sa har kommunen en Deponeringsplan
reviderad 2010-02-12, vilken 4r utférd av
tekniskt kunniga, objektiva bedémare i form
av Sweco. Under 2012 har kompletterande
berdkningar och tidsplan blivit fardiga och
kommunen kan redovisa en avsdttning uti-
fran en uppdaterad tillforlitlig uppskattning
av beloppet. Enligt rekommendationen ska
avsdttningen utgoras av nuvardet av de utbe-
talningar som forvintas kravas for att reglera
forpliktelsen. Berdknad kostnad for aterstal-
lande ar 22,5 mkr. Nuvérde per 2012-12-31
berdknas till 20,0 mkr. Diskonteringsranta
ar 2,9 %.

EXPLOATERINGSMARK

har redovisats som anlaggningstillgang.
Kommunen gor darmed avsteg fran rekom-
mendation i denna redovisning eftersom det
i kommunen saknas efterfragan pa mark. Att
bedoma ett marknadsviarde som awviker fran
bokfort anskaffningsvarde ar inte genomfor-
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REDOVISNINGSPRINCIPER

bart. Marken finns varaktigt i kommunens
ago och omsitts inte.

FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

som avser pensionsmedel som avsatts av
kommunen for férvaltning hos fondbolag
har redovisats till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa balansda-
gen.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
sdrredovisas pa egen rad i resultatrak-
ningen. For att en post ska betraktas som
jamforelsestorande, ska posten uppga till
ett vasentligt belopp samt vara av sddant
slag att den inte forvédntas intraffa ofta eller
regelbundet.

LEASINGAVTAL

som klassificerats som operationella och
finansiella leasingavtal med avtalstid kortare
an tre ar redovisas som hyresavtal i resultat-
rakningen.

LANGFRISTIGA SKULDER
som fullméaktige beslutat att amortera under
nistkommande ar har redovisats som kort-

fristig del av langfristig skuld.

NEDSKRIVNING

av vardet pa en materiell anldggningstillgdng
stadgas genom RKR 19. En bedomning har
gjorts att det finns skal till en prévning av en
fastighets varde dé det beslut som fattades i
kommunfullmaktige om forflyttning av skol-
verksamhet innebar att en av skolbyggnader-
na som berordes av beslutet helt upphort att
anvidndas i kommunal verksamhet. Indika-
tionen pd nedskrivningsbehov i detta fall ar

—

att tillgdngen inte anvands och att beslut har
fattats om att avveckla tillgdngen. Darefter
har en vérdering av fastighetens gjorts av
samhillsbyggnadsforvaltningen baserad pa
att tillgdngen ej langre anvands och beslut
fattats om avyttring. Atervinningsvardet har
bestamts utifran att nettoférsaljningsvardet
bedoms sasom ldgre an redovisat virde.

PENSIONSFORPLIKTELSER

redovisas enligt den blandade modellen. Det
innebdr att pensionsskulden intjdnad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstids-
pension har bokforts som en avsittning for
pensioner i balansrakningen. Forandringen
av skulden har bokforts bland verksamhet-
ens kostnader i resultatrakningen. Pensions-
skulden som har intjanats till och med 1997-
12-31 har bokforts som ansvarsférbindelse.
Utbetalningar av formaner intjanade fore

ar 1998 redovisas daremot bland verksam-
hetens kostnader i resultatrakningen. For
den individuella pensionsutbetalningen har

i arets bokslut anvénts en preliminar berak-
ning pa grund av tidigarelagt bokslut.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
har upprittas enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med propor-
tionell konsolidering menas att endast dgda
andelar av dotterféretagens resultat- och
balansrakningar tas in i den sammanstéllda
redovisningen. Forvdarvsmetoden inne-

bar att forvarvat eget kapital i ett foretag
elimineras. | den sammanstillda redovis-
ningens egna kapital ingdr harmed forutom
kommunens eget kapital endast den del av
dotterforetagens eget kapital som intjanats
efter forvarvet. D& den sammanstillda
redovisningen endast skall visa ”koncernens”

relationer med omvdrlden har interna mel-
lanhavanden inom ”koncernen” eliminerats.
| den sammanstillda redovisningen ingér
juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande. Det avser bolag dar
kommunen innehar 20 procent eller fler
rostandelar. Den uppskjutna skatten

(26,3 %) i bolagens obeskattade reserver har
redovisats som avsattning och resterande
del har hanforts till eget kapital.

SEMESTERLONESKULD OCH
OKOMPENSERAD OVERTID

har bokforts som kortfristig skuld. For-
andringen av skulden har bokférts bland
verksamhetens kostnader |6pande under
aret vid tertialboksluten per sista april och
sista augusti samt helarsbokslutet per sista
december.

SKATTEINTAKTER

har periodiserats och redovisats det ar den
beskattningsbara inkomsten intjanats av
den skattskyldige. Det innebér att kommu-
nen i bokslutet fér ar 2012 har bokfort den
definitiva slutavrakningen for 2011 och en
preliminér slutavrdkning for 2012.

SARSKILD LONESKATT PA
PENSIONSKOSTNADER

har periodiserats och redovisats enligt
samma principer som géller for redovisning
av pensioner enligt den kommunala redovis-
ningslagen, den blandade modellen. Detta
innebar att savil de pensionsforpliktelser
som redovisats som avsattning i balansrak-
ningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den
sarskilda I6neskatten.




ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Kommunens ekonomi kan utlédsas av resultatrdkning, balansrdkning och kassaflédesrapport. Sambandet mellan redovisningens olika

delar kan beskrivas pa foljande satt:

DRIFTREDOVISNING
verksamhetens
+ intdkter
- kostnader

~

INVESTERINGSREDOVISNING
bruttoinvesteringar
- investeringsbidrag

= nettoinvesteringar

RESULTATRAKNING
+ Intikter
- kostnader

!

= drets resultat

KASSAFLODESRAPPORT
+ den |6pande verksamheten
- investeringsverksamheten
+ finansieringsverksamheten

= arets kassafléde

4 )

BALANSRAKNING
+ anlaggningstillgangar
+ omsattningstillgangar

= summa tillgangar

+ eget kapital

RESULTATRAKNINGEN

visar drets intakter och kostnader och hur
arets resultat uppkommit, det vill saga hur
det egna kapitalet forandrats under &ret.
Det egna kapitalets forandring kan dven
utldsas i balansrakningen.

BALANSRAKNINGEN

visar den ekonomiska stéllningen i samman-
drag vid arets utgang (den 31 december
2011). Kommunens samtliga tillgangar, skul-
der, avsattningar och eget kapital redovisas.

KASSAFLODESRAPPORTEN

visar huvudsakligen hur verksamhetens
investeringar ar finansierade. Betalflodena
ar uppdelade pa den Iopande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringen.
Rapporten utmynnar i att visa forandringen
av likvida medel.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
ar fast och 16s egendom avsedd att stadig-
varande anvindas i verksamheterna.

DRIFTREDOVISNINGEN

visar de olika verksamheternas kostnader
och intdkter for den |6pande verksamheten
under &ret.

+ avsdttningar
+ langfristiga skulder

<

+ kortfristiga skulder
= summa eget kapital,
avsittningar och skulder

EGET KAPITAL

bestar av anlaggningskapital (bundet kapital
i anlaggningar med mera) och rorelsekapital
(fritt kapital for framtida drift- och investe-
ringsandamal).

EXTERNA INTAKTER

OCH KOSTNADER

dr kommunens bruttokostnader och
bruttointikter under aret.

INVESTERINGSREDOVISNINGEN
visar kommunens investeringsvolym av
anlaggningstillgdngar under aret.

KORTFRISTIGA SKULDER

ar lan och andra skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller
inom ett ar fran bokslutsdagen.

LIKVIDITETEN

visar formagan att infria betalningsforplike-
elser, det vill sdga vilken betalningsberedskap
som finns pa kort sikt. Nyckeltalet kassalik-
viditet &r omsattningstillgdngar minus varu-
lager dividerat med kortfristiga skulder.

LANGFRISTIGA SKULDER
ar skulder med loptider 6ver 1 &r fran
balansdagen.

RORELSEKAPITAL
ar skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder.

SOLIDITET

visar i vilken utstrackning som tillgangarna
ar finansierade med eget kapital och darmed
hur stabil kommunen ar. Mattet beskriver
kapitalstyrkan vilket ger vigledning vid
investeringsbeslut och dess konsekvenser

pa lang sike.

SKULDSATTNINGSGRAD

visar p& motsvarande satt i vilken utstrack-
ning som tillgdngarna ar finansierade med
lan, det vill saga av externt kapital.
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VERKSAMHETSBERATTELSE -

KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Ellinor Séderlund

Férvaltningschef: Stig Strombéck Budget Resultat Awikelse  Awvikelse

2012 2011
Intikter -2010 -14 718 12708 13419
Kostnader 58 029 73 991 -15962 -10 263
Netto 56 019 59 273 -3 254 3156

ARETS RESULTAT

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
pé& 3 254 tkr. Kommunstyrelsen innefattar
dels servicefunktioner till andra kommunala
verksamheter, forvaltningar, politiker och
kommunmedborgare till rena verksamheter.
Servicefunktionerna utgors av arbetsgivar-
enheten, ekonomienheten, informations-
enheten, IT-enheten och kanslienheten.
Verksamheterna ar idag bara en, utvecklings-
enheten, sedan Kalix Univercity har flyttats
till Utbildningsnamnden.

Underskottet kan hdnforas till Kalix Industri-
hotell AB, vilka redovisade ett underskott pa
1,2 mkr utover budget samt 6kad avsattning,
enligt nyupprattad plan, for deponin pa
dryga 1,3 mkr och ej genomforda effektivi-
seringar for politikerkostnader och lokaler,
bidrag, satsningar for att starka varumarket
Kalix och kostnader for personalomstruktu-
rering. Lonepotten har [imnat ett 6verskott
pd ca 2,5 mkr.

Av serviceenheterna redovisar kanslienheten
och ekonomienheten dverskott medan
arbetsgivarenheten, IT-enheten och informa-
tionsenheten redovisar underskott. Narings-
livsenheten redovisar ett mindre underskott

mot tilldelad budget.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Under varen omorganiserades den tidigare
naringslivsenheten till utvecklingsenhet

och en utvecklingschef internrekryterades.
Enhetens verksamhetsomrade breddades till
att utover utveckling av befintligt ndrings-

liv, nyforetagarfragor, etableringsfragor,
landsbygdsutveckling och turism dven
omfatta framjande av inflyttning, kommu-
nens overgripande utredningsverksamhet,
ledningsstod, upphandlings- och inképsstod,
forvaltningsomrade avseende nationella mi-
noritetssprak Finska och Meénkieli. Persona-
len utokades med en utvecklingsstrateg och
en utredare samt en controller som orga-
nisatoriskt flyttade till utvecklingsenheten.

Utover naringslivs-/landsbygdsutvecklare och
utvecklingschef innefattas nu utvecklingsen-
heten till att omfatta totalt fem personer.

Under éret aviserade Tallink/Silja som &r en
av de storsta arbetsgivarna i kommunen, att
verksamheten flyttas till Stockholm. Enheten
har lagt stort fokus pa att hitta ersittande
verksamheter och ett antal etableringar har
landat i kommunen sedan &rsskiftet, bade
tjansteproducerande foretag men dven indu-
striell verksamhet. Detta arbete fortloper och
enheten ser att kommunen uppfattas som en
attraktiv etableringsort hos potentiella eta-
blerare i olika branscher.

| syfte att 6ka kontaktytorna mellan kom-
munala tjansteman samt fortroendevalda
och det lokala néringslivet har enheten bland
annat samordnat méanatliga frukostmoten,
anordnat en foretagskryssning samt tillsam-
mans med Swedbank anordnat en tillvaxt-
dag.

Utvecklingsenheten har jobbat aktivt med att
marknadsféra Kalix som en attraktiv kom-
mun for foretagande, arbete, boende och
aktiviteter. Allt i syfte att sikerstilla framtida
kompetenser i form av arbetskraft men ocksa
for att vanda trenden av negativ befolknings-
utveckling. Detta arbete har skett genom
bland annat féljande aktiviteter:

Bo i Kalix. Framtagande av en Webb-
portal som riktar sig mot Kalixbor i
forskingringen, samt andra som ser

Kalix som ett intressant boendealternativ.
Bo i Kalix, kompletterande broschyr till
webbportalen.

Arcus vrmaissa i Luled samt Nolia mass-
san i Pited, marknadsféring av kommu-
nen mot potentiella inflyttare.
Kulturnatta i Kalix samt Kalix veckan med
bl.a. hemvandarfest, evenemang for att
o6ka kommunens attraktivitet hos kom-
muninnevanarna.

Vixa i Kalix, en massa med kringarrange-
mang i syfte att ge kommunens ungdom-
ar en bild av den framtida arbetsmarkna-
den i Kalix.

Utvecklingsenheten har medverkat i ansokan
och &r projektédgare i flera landsbygdsut-
vecklingsprojekt, ex Leader dar den ideella/
privata sektorn inte har likviditet att vara
projektédgare.

Rédgivning till nyforetagare sker i ett sam-
verkansprojekt med ALMI, Entreprendrcent-
rum, och projektet har hittills under aret
med rage uppnatt mélen avseende antal per-
soner som genomgétt radgivning. Uppfolj-
ning av kontakterna gérs kontinuerligt och
EC har pa olika satt haft kontakt med 23 av
de 59 foretag som startats under 2012.

Kalix kommun &r férvaltningsomrade for

de nationella minoritetsspréken finska och
meankieli sedan februari 2011. Under varen
2012 overfordes uppgifterna fran Kommun-
ledningskontoret till Utvecklingsenheten. For
verksamhetsdret 2012 sa har arbetet foku-
serats kring minoritetsspréken och &ldre-
omsorgen genom ett utvecklingsprojekt.

Nar det géller upphandlingsstédet samord-
nas upphandlingar av varor och tjanster
som dr av standardkaraktir med SKL
Kommentus Inkopscentral.

Pa uppdrag av kommunstyrelsen har utveck-
lingsenhetens utredare tillsammans med
kommunens samhillsstrateg utrett fragan
om Kalix Kommuns medverkan i Hogskole-
forbundet Ostra Norrbotten (HON). Utred-
ningen pekar pa att behovet av samverkan
inom forskning och hogre utbildning inte i
tillracklig grad motiverar att Kalix Kommun
bor kvarsta i HON. Kommunstyrelsen och
kommunfullméaktige har mot bakgrund av
utredningens bedémning beslutat om ut-
tride ur HON.

Utvecklingsenhetens utredare har pa
uppdrag av fem kultur- och fritidsnamnder
presenterat delresultat frén den regionala
utredning av 6ppen ungdomsverksamhet
som genomfors. Delrapporteringen har

ront stor uppmarksamhet och uppskattning
bland berorda politiker och tjansteman. Re-
sultaten anses sa pass intressanta att de nu
ocksa efterfragas av tunga nationella aktorer
pé det ungdomspolitiska omradet.

Informationsenheten har bland annat
arbetat med att frascha upp kommunens
reklammaterial och gora dessa mer aktuella.



VERKSAMHETSBERATTELSE —

-

e T =

KOMMUNSTYRELSEN

Under &ret har informationsenheten ocksa
valt att annonsera p& ett “annat satt” an
tidigare ar framfor allt har annonsering skett
pa webben och pa tv.

Under éret har dven tva samverkansavtal
sagts upp. Det ena giller samverkansavtal
for konsumentvégledning med Haparanda
och Overtorned som &r uppsagda fran och
med den 1 januari 2013. Det andra giller
samverkansavtal for alkoholhandlaggaren
som upphor vid &rsskiftet.

FRAMTIDEN

For alla som bor och arbetar i Kalix ar
kommunens utveckling och framtid av stor
betydelse. Vi vill ha ett bra boende, en trygg
och stimulerande miljo for vara barn, ett
utvecklande arbete och en rik fritid. Vi vill ha
goda relationer till vara vanner och grannar
och ett inspirerande foreningsliv. Kalix ar
redan nu ett gott exempel pa ett 6ppet och
spannande samhdlle, dér senare arens arbete

visar att vi dr pa ritt vag och ska stdrkas dn
mer i framtiden. Det ar forsta gdngen pa
linge Kalix har mer inflyttning dn utflyttning,
det ar ett kvitto att mycket av arbetet som
gors i verksamheterna idag ar ritt, storre
fokus p& medborgarna som bor i kommunen
att fa invdnarna att trivas med en kinsla att
kommunen jobbar fér att starka framtids-
tron och omtanksamheten.

Kommunens tjanster har stor betydelse for

Kalixbornas vardag. Dar kommuninvanarna
har rdtt att forvinta sig bra verksamhet for
skattepengarna. Darfor kommer framtiden

krava att vi jobbar &n mer systematiskt med
kvalitetsarbetet i kommunorganisation och

kommunkoncernen.

De narmsta dren kommer vi jobba strate-
giskt med att starka de svaga omradena fran
matningen av Kommunkompassen, ett syste-
matiskt arbetssatt att forbattra utvecklings-
omrdden. Det kommer kriavas kommunala

effektiviseringar nu och i framtiden, vi ska
starka behoven dar efterfragan ar stor och
minska dér efterfragan, betydelsen av tjans-
ter dr lag, for att starka framtida behoven till
medborgarna.

Kompetensforsorjningen tillsammans med
bostadsforsorjningen dar kommens absolut
viktigaste omraden for framtida tillvaxtmoj-
ligheter. Kompetensférsorjning till privata
och offentliga verksamheter kan spela
avgorande roll for framtida innovationer.
Kommunens pabérjade interna arbete med
attraktiv arbetsgivare &dr av storsta vikt, for
att lyckas med framtida kompetensforsorj-
ning, ett strategiskt framtidsarbete som &r
paborjat februari 2013.

Kommunens bostadssituation ar framtidens
storsta utmaning, med bankernas finansiella
krav pa bostadslan till nybygge, stlls dn

hogre krav pa kommunala bostadsforetaget
for nyproduktioner. Kommunens roll blir att
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intensivt jobba fram nya framtida attrak-
tiva boendemiljéer, kommunens paborjade
arbete med Masterplan skall vara klart
under 2013, for att bredda mojligheten till
framtida investerare inom fastighetsbran-
schen och méjliggora framtida attraktiva
boendeplatser.

Internationella omradet/arbetet behdver
stirkas for framtiden, ett arbete ddar kommu-
nen behover jobba fram mal och inriktningar
for det framtida internationella arbetet.

MALREDOVISNING OCH BEDOMD
MALUPPFYLLELSE VID ARETS SLUT

MALREDOVISNING

Kommunfullmdktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstdende vision samt
overgripande mdl for kommunen. Drefter har
respektive namnd brutit ned mdlen pd namnds-
nivd.

VISION
Kalix Omtédnksamhet och Framtidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-

PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder majligheter till ett gott liv,
med losningar i mdnniskors vardag som forbdttrar
livskvalitén och folkhdlsan.Barn och unga ges
forutsdttningar till inflytande.

Madl
Ta fram forslag till en lokal folkhdlsostrategi
senast juni 2013.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Folkhalsa &r en del av attraktiva livsmiljcer
och en viktig del i utvecklingen av Kalix.

Metod och mdittidpunkt
Folkhilsostrategi senast juni 2013.

Indikatorer/nyckeltal
Ohalsotalet for invanarna 16-64 ar skall
understiga 6 dagar senast 2014.

Resultatkommentar/bedémd maluppfyllelse vid
drets slut

Arbetet paborjat med en forsta traff med-
projektledaren fran kommunforbundet som
skall arbeta med fragan for hela lanet. Ohal-
sotalet fér invdnarna 16-64 &r 2011 var 7,4
dagar, vilket &r i samma nivd som genom-
snittet for samtliga kommuner. Som ett led i
redovisningen av folkhilsoarbetet som redan
sker i verksamheterna och som har sam-
band med de nationella folkhdlsomalen sa
kommer det att inga som en delredovisning i
kommande arsredovisningar under rubriken
Halsobokslut.

Eftersom det arbetas pa bred front med
detta ser vi i dagslaget inga indikationer

pd att vi inte kommer att uppfylla malet
senast 2014.

Mal
Oka den kommunala tillgingligheten och
servicen.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Kommunstyrelsen ska arbeta aktivt med att
6ka och kvalitetssdkra den kommunala till-
gédngligheten och servicen fér kommunmed-
borgarna. Skapa fler mgjligheter for medbor-
garna att kommunicera med politiken.

Metod och mdttidpunkt
Analys av nuvarande e-tjanster samt drende-
volymer. Organisations- och processutveck-

ling.

Indikatorer/nyckeltal

- Tre nya e-tjdnster inférda senast 2014.
Minst 90 % av inkommen e-post till
kommunen skall vara besvarad inom tva
arbetsdagar, december 2013.
Minst 80 % av fragor via telefon skall vara
besvarade direkt, december 2013.
Minst 8 méten/sammankomster per &r
for dialog medborgarepolitiker.
100 % av Medborgarforslagen ska vara
besvarade inom sex manader.




Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse
vid &rets slut. Utbildningsférvaltningen har
under hosten 2012 identifierat en e-tjanst
for anmaélning till kulturskolans verksamhet
vilken kommer 6ka tillgédngligheten samt
underlatta det administrativa arbetet. Tjans-
ten dr bestdlld och kommer att installeras
under forsta kvartalet 2013.

Enligt Kvalitet i korthet &r 77 % av den
inkomna e-posten ar besvarad inom

2 dagar. E-post med svar inom tva arbets-
dagar har standigt forbattras sedan matning-
arna startade 2009, d& var indikatorn 49 %.
Indikatorn fér besvarade telefonsamtal har vi
ocksa gjort matningar genom Kvalitet i kort-
het sedan 2009. Resultatet varierar kraftigt
fran &r till &r vilket beror pa att det inte gar
att strukturera en modell fér att kunna vara
tillganglig som handlaggare for kommun-
invanare, resultatet 2012 blev mycket ldga
24 %. Det pagéaende inférandet av "en vdg
in” har bl.a som malsattning att n& dessa
indikatormal.

For att medborgarforslagen skall kunna vara
besvarade inom sex manader kravs en revi-
dering av kommunfullmaktiges arbetsordning
samt kommunstyrelsen och nimndernas
reglementen. Revideringarna dr beslutade i
fullméaktige i november 2012 sa forst under
2013 finns det forutsattningar att vi uppnar
mélet.

For att uppna malet pekar allt pa att indi-
katorerna - inféra tre nya e-tjanster, minst
90 % av inkommen e-post skall vara besvarad
inom tva arbetsdagar, 80% av fragor via tele-
fon skall besvaras direkt samt att det skall
héllas minst 8 moten/sammankomster per
ar med politiker och medborgare kommer
att uppfyllas. | dagsldget uppnas inte 100%
svarsfrekvens inom 6 manader fér medbor-
garforslag. Totalt kan dock bedomas att
malet dr/kommer att uppfyllas.

Madl
Oka barn och ungas delaktighet i samhdllsfragor
som beror dem.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Ta fram modeller for 6kat inflytande. Ta fram
en checklista for att (trygga, garantera, siker-
stalla) barn och ungas inflytande i fragor
som beror dem.

Metod och mdittidpunkt

Indikatorer/nyckeltal

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Aret har gare till att starta upp ingangar till
ungdomar for att ges forutsattningar till
inflytande. Skolan &r den enklaste platsen for
ingangar till ungdomsinflytande. Ks har vid
ett par tillfallen traffat representanter fran
elevraden pé hogstadiet och gymnasiet, mest
for information till ungdomarna att viljan
finns fran politiken till ungdomsinflytande,
lyssna in modeller, arbetssitt fér ungdo-
marna. Exempel som ar vart att lyfta fram,
nar vi har haft med eleverna nar vi har gjort
olika atgarder pa vara skolor, basta exemplet
ar nar eleverna pa Innanbacken fick vara
med och paverka ombyggnation av utemil-
jon, fran forst sittning med projektorerna till
invigningen, valdigt lyckat.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Lyfta fram véra fordelar och stirka varumdrket
Kalix.Bygga infrastruktur for en hdllbar utveckling
och skapa forutsdttningar for 6kat foretagande.

Madl
Oka kommunens attraktivitet.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Attraktivitet innebar att manniskor trivs, vill
stanna och flytta in till kommunen. For att
lyckas med det maste man arbeta pa flera
plan ex fritid, bostader, méngfald, tolerans,
jamstilldhet, infrastruktur, kollektivtrafiken
m m, alla omraden &r viktiga.

Metod och mdttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal
Nettot pa inflyttningen ska vara hogre an
utflyttningen 2014.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut.

Utvecklingsenheten har arbetat aktivt med
att marknadsféra Kalix som en attraktiv
kommun for féretagande, arbete, boende
och aktiviteter. Kommunen har bland annat
deltagit i ett antal massor; Arcus i Lulea,
Nolia i Pited samt Véxa i Kalix. 614 perso-
ner flyttade in till kommunen under aret
medan 602 personer limnade kommunen.
Flyttningsnettot uppgdr darmed till + 12 for
2012. Mélet bedoms adven ar 2014 komma
att vara uppfyllt.

Mal

Skapa forutsdttningar for okat foretagande och
okad anstdllningsbarhet.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Metod och mdttidpunkt

Identifiera och kartlagga kommunens na-
ringsliv, kompetensforsorjningsbehov. Stotta
och radgiva kommun och féretag utifrén de-
ras aktuella behov. Forbattra foretagsklima-
tet. Dagliga besok i foretagen.

Indikatorer/nyckeltal

- 90 % av nyforetagandet ska ha en Gver-
levnad efter tre ar.
Ungdomsarbetslésheten ska minska med
minst 2 % arligen.
Vi ska uppna minst tva nya foretagsetable-
ringar per ar.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut

Antalet 6ppet arbetslésa ungdomar har
sedan 2011 minskat med 0,5 % till 5,8 %

av &ldersgruppen. Aven antalet arbetsldsa
ungdomar i programatgérder minskade fran
17,2 % till 15,4 % av aldersgruppen. Redovis-
ning av nyféretagande och foretagsetable-
ringar sker under 2013 s& forst under 2013
kan maluppfyllelsen bedomas.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
ménniskors framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalité ska vara ledord i ett jamstillt
sambhille.

Mal
Vi rekryterar, utvecklar och behdller kunniga
medarbetare och ledare.

FRAMG/&NGSFAKTORER/
MALBESKRIVNING

Lopande atgarder som 6kar kommunens
attraktivitet som arbetsgivare samt identifiera
och kartlagga kompetensutvecklingsbeho-
vet for att mota dagens och morgondagens
arbetskraftsbehov.

Metod och mittidpunkt

Indikatorer/nyckeltal

Majlighet till heltidsanstéllningar ska oka.
| medarbetarenkiten ska medelvardet for
“helhetsbedomning” vara lagst 4,0.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Andelen som arbetade deltid var under 2011
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31 % och for 2012 uppgick andelen till 28 %
vilket innebar att andelen som arbetar heltid
okat med 3 %. Kompetensutveckling for alla
ledare med personalansvar har paborjats ge-
nom ett Ledarskapsutvecklingsprogram som
pagér under perioden juni 2012 - juni 2013.
Programmet ingar i Kalix kommuns chefsfor-
sorjningsprogram - Kalix Ledarakademi -
som syftar till att framja chefsforsérjningen,
stiarka varumarket som attraktiv arbetsgivare
samt stodja och utveckla ledare. Under var-
en har dven chefer och skyddsombud fatt
mojlighet att delta i arbetsmiljoutbildningen
BAM-battre arbetsmiljo under totalt 3 dag-
ar. Utbildningen grundar sig pa medarbeta-
renkiten for kommunen och den arbetsmil-
joenkat som riktade sig till alla chefer under
hosten 2011. Malet med utbildningen &r att
stimulera till en god samverkan i arbets-
miljofragor och inspirera till ett fortsatt bra
arbetsmiljoarbete. | medarbetarenkiten som
genomfordes under vdren 2012 uppgick
helhetsbedomningen till 3,5. Vid denna tid-
punkt hade tex inte Ledarskapsutvecklings-
programmet startat och ddarmed inte gett
effekt i medarbetarenkaten. Totalt kan dock
bedémas att malet kommer att uppnas.

Madl
Oka frisknarvaron.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Identifiera och kartldgga vilka faktorer som
kommunen som arbetsgivare kan géra

for att 6ka friskndrvaron for kommunens
anstdllda. Arbeta I6pande med atgédrder som
leder till 6kad friskndrvaro pd arbetsplat-
serna.

Metod och mdttidpunkt
Projekt Halsa startar under hosten i syfte
att minska korttidsfranvaron samt att ge

deltagarna 6kad kunskap om halsofram-
jande faktorer och sambandet mellan livsstil
och hilsa.

Indikatorer/nyckeltal
Frisknarvaron ska vara lagst 50 %.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut

Frisknarvaron vid arets slut visar pd 46%
enligt personalredovisningen.

Malet bedéms inte vara uppfyllt.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Véra gemensamma resurser anvands
effektivt for att skapa en uthdllig ekonomi.

Mal
Kommunstyrelsen ska bedriva kostnadseffek-
tiva verksamheter med hoga kvalitetskrav.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Synergieffekter bor efterstravas genom sam-
verkan mellan forvaltningarna. Bli battre p&
att soka mer externa medel for att utveckla
kommunens verksamheter.

Metod och mdttidpunkt

Indikatorer/nyckeltal

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut

For att uppna kvalitet, effektivitet och syner-
gieffekter ses stindigt organisationen i sin
helhet 6ver. Under ar 2012 har det pagatt en
total genomlysning av kommunens adminis-
tration. Resultatet av genomlysningen blev
att det skapades en gemensam administ-
rativ serviceenhet for hela kommunen med

start 1 januari 2013.

For att uppna maluppfyllelse arbetas det
standigt med anpassningar och kvalitetssak-
ringar i verksamheterna.

Mal

Oka den ekonomiska uppféljningen av kommun-
styrelsens budget samt 6ka kommunstyrelsens
insyn i ndmndernas och de kommunala bolagens
ekonomi.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Bli battre pa uppfoljning. Viktigt att kom-
munstyrelsen blir mer insatt i ekonomiska
fragor som giller vdra bolag och namnder.

Metod och mdttidpunkt

De senaste manadsrapporterna redovisas vid
varje kommunstyrelsesammantrade.

De kommunala bolagen redovisar sin ekono-
miska stéllning vid tertial 1 och 2, samt vid
arsbokslut.

Indikatorer/nyckeltal

Matning av god ekonomisk hushéllning

(98 %) for helarsprognos vid tre tillfillen per
&r, tertial 1, tertial 2, samt vid arsbokslut.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut

En genomgang av kommunens manads-
uppfoljningar gors pa KS-sammantradena.
KS, i egenskap av kontrollfunktion, kallar in
namnder for att presentera sitt arbete for en
budget i balans. Det pagar dven ett arbete
med att ta fram dgardirektiv gentemot
bolagen.

Vid arsbokslutet uppnar kommunen god
ekonomisk hushallning for 2012. Nyckeltalet
for helédret blev 97,7 %. Malet uppnétt.



VERKSAMHETSBERATTELSE UTBILDNINGSNAMNDEN (EXKL. KUC)

Ordférande: Sven Nordlund

Férvaltningschef: Charlotte Sundqvist Budget Resultat Awikelse  Awikelse
2012 2011

Intdkter 29297 30578 1281 3905

Kostnader 358 678 352 660 6018 -620

Netto 329 381 322 082 7 299 3285

ARETS RESULTAT

Utbildningsnamnden (exkl KUC) redovisar
ett positivt resultat pa 7,3 mkr varav férskola
och grundskola stédr for 5,8 mkr och gymna-
siet for 1,5 mkr. Nedan kommenteras &rets
resultat per verksamhetsomrade.

FORSKOLA

Forskoleomradet, vilket dven omfattar
fritids, redovisar ett Gverskott pa drygt

1,1 mkr. Overskottet harror framst fran det
faktum att inte alla avdelningar varit fullt
belagda hela aret och att resurser darmed

ej delats ut da resurserna fordelas med
utgéngspunkt i barnantalet. En forutsittning
for att det ska bli éverskott ar att kostnader-
na kan anpassas vilket har skett i relativt bra
omfattning. Barnantalet hos de fria forsko-
lorna har daremot 6kat vilket gett ett under-
skott pa 1,9 mkr i forhallande till budget.

GRUNDSKOLA

Grundskolan redovisar ett 6verskott pa 1,8
mkr. Bidragande verksamheter dr bland an-
nat: Modersmal/SVA +745 tkr, alla budge-
terade tjanster har inte anvants under aret
vilket gett 6verskott. Central resurs for barn i
behov av stod +865 tkr. Budgeten fér anda-
malet utdkades med 1,75 mkr till 2012 men
hela utékningen har inte forbrukats. Sma-
skoletillagget + 200 tkr, budget som anvants
for att sdkerstilla 6ppettider vid mindre
fritidsavdelningar som tex i Sangis och i Tore.
Interkommunala kostnader +300 tkr, b&de
Okade intdkter och minskade kostnader un-
der aret. Budgeten avsatt for friskolan visar
ett 6verskott pa 300 tkr.

OVRIGA KOSTNADER

Ovriga verksamheter inom grundskolan som
ocksa bidragit till 6verskottet ar Skolskjutsar
+ ca 1,4 mkr, senaste indexokningen blev
lagre dn forvantat samtidigt som férand-
ringen av skolstrukturen samt 6kad samak-
ning bidragit till lagre kostnader. Kost + 800
tkr, budgeten ej helt anpassad till ett minskat
elevunderlag samtidigt som stor noggrann-
het funnits nar det géller avbokningar av
portioner vid franvaro av olika anledningar.

Psykolog + 400 tkr, det var budgeterat for
att anstilla en psykolog men det har inte
varit mojligt att rekrytera en psykolog trots
upprepade forsok. Kompetensutveckling/
Fortbildning + 450, externa projekt (bla ett
matematikprojekt och ASL, Att skriva sig till
lasning) har medfort att kommunala medel
inte behdvts/hunnits med att anvidndas un-
der dret. ASL-projektet som haft intakter pa
400 tkr slutredovisades nu i arsskiftet medan
matematikprojektet, som haft intdkter pa
1,8 mkr for tva l4sar, redovisas till somma-
ren. Sarskolan redovisar ett 6verskott pa
300 tkr tack vare intdkter fran annan kom-
mun samt samverkan med kommunens kort-
tidstillsyn. Aven skolhilsovarden redovisar
ett 6verskott pa 200 tkr vilket delvis kommer
frén en lagre kostnad for skolldkaren detta
ar. Utbildningsforvaltningens andel av kom-
munens gemensamma kostnader for bla
vaxel och bemanningsenhet har minskat och
ger ett overskott pa 450 tkr i férhallande till
budget.

LOKALKOSTNADER

Verksamheten uppvisar ett underskott

pa 250 tkr. Dessa kostnader beror pa att
anpassning av lokaler har genomforts.

Tex installation av en vikdorr s& delning av
klassrum kan géras pa Djuptjarns skola.
Dessutom har ljudabsorbenter monterats pa
béade skolor och férskolor.

GYMNASIET

Till gymnasiets 6verskott pa 1,5 mkr bidrar
kosten med 580 tkr pga ett lagre elevantal
an vad man tidigare fatt budget for samt pa
goda rutiner nar det gidller avbokningar av
kost vid franvaro. Aven skollokaler samt
central administration visar pd overskott pa
570 tkr respektive 1 mkr. P& samma sitt som
for grundskolan visar budgeten fér kom-
munens gemensamma kontorskostnader

att 6verskott och for gymnasiets del uppgar
detta till 670 tkr. Gymnasiesidrskolan har
ocksa ett 6verskott pa 480 tkr. Dessutom har
en tvistefaktura reglerats vilket gett intdkter
pé drygt 500 tkr. Flertalet av gymnasie-
programmen bidrar ocksa med overskott

av varierande storlek. De interkommunala
kostnaderna visar ett underskott pa totalt
3,2 mkr. Delar av detta underskott beror

pé okade skolkostnader for, av socialfor-
valtningen, HVB-placerade elever. Dessa
placeringar har till storsta delen varit okdnda
for utbildningsforvaltningen till langt in pa
aret. Underskottet beror ocksa pa minskade
interkommmunala intdkter da betydligt farre
elever fran andra kommuner valde Kalix som
studieort.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Fran den 1 januari 2012 omorganiserades
den politiska styrningen. Det bildades en
gemensam namnd med ansvar for hela ut-
bildningssektorn. Gymnasieférvaltningen
och barn- och grundskoleférvaltningen
slogs ihop och bildade Utbildningsforvalt-
ningen.

Fran den 1 augusti beslutade Kf att KUC:s
samtliga verksamheter Gverflyttades till
Utbildningsndmnden i avwaktan pa vidare
utredning.

Vid redovisningen av SALSA-vardet ham-
nade Kalix kommun for forsta gdngen
sedan mitningarna startade, 1998, pa
+- 0, det vill sdga att vi levde upp till Skol-
verkets forvantade resultat.

Utemiljon pa Innanbackens skola har
forbattrats avsevirt och eleverna har nu
en vildigt fin skolgard/utemiljo.
Schoolsoft &r infort fran forskoleklass till
gymnasiet.

Rorelse, varje dag, pa schemat fran dk 1-6
Nytt boende for ensamkommande barn
har startats i Insiktens gamla lokaler pa
Stenbacken.

Projekt jamstélldhet och projekt entrepre-
norskap startat pa Manhemsskolan
Manhemsskolan hade sin inspirationsdag
for kommuner i hela Norrbotten, mycket
uppskattat.

SYV p& Manhemsskolan fick en artikel
publicerad p& Arbetsformedlingens natio-
nella websida under yrkesbeskrivningar
http://open.arbetsformedlingen.se/Yrken/
Article.aspx?iArticleld=56393
Konferensen Skola och samhille i utveck-
ling, arrangerades i och av Kulturskolan i
Kalix ”en av de basta konferenser som vi
varit pa” enligt minga

Totala kostnaden for grundskolan nere
under kommungruppens kostnad
Maskinforarna tog guld i Maskinférar-
SM vilket innebér att Kalix arrangerar
Maskinforar-SM i Kalix den 17-18 maj.
Byggprogrammet blev branschrekommen-
derat av BYN

Linnea "flippade klassrummet”

Djuptjarn fick naridrottsplats
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Linda Haggstrom fick artikel om verksam-
heten vid Vattentornet publicerad

4 larare pa Manhemsskolan blev nomi-
nerade till det nationella lararstipendiet
”Guldapplet”

8B pa Manhemsskolan var basta klass i
nutidsorienteringen

Sarskolans projekt ”Norrdunk” tillsam-
mans med Kulturskolan och Kiruna
Sarskola

Sérskolan deltar i projektet Entreprencr-
skap - en rod trad genom hela skolan
Solbackens internationella utbyte med
Italien

Forskolan genomgar PIM-utbildning
Projektet med larplattor i férskolan,
férskoleklassen och Sirskolan
Rektorerna har genomgatt en seminarie-
serie kring entreprendrskap/entreprenc-
riell pedagogik

Maissan ”Vixa i Kalix”

Arbetet med att ga med i fyrkantens vard-
och omsorgscollege samt teknikcollege
uppstartades

Toreskolan i kvartsfinal i ”Vi i femman”
Kalix skolor var p& topp i ldnet pa natio-
nella prov i arskurs 3, bést eller ndst bast
i arskurs 6. Kalix kommuns goda resultat
uppmarksammades av bl.a. SKL

Kalix kommun och Furuhedsskolan blev

som enda kommun och skola i Norr-
botten godkanda och certifierade att

fa bedriva specialidrott med inriktning
innebandy pa nationell niva (NIU), i
kombination med gymnasiestudier infor
kommande lasar.

Ett nytt boende for ensamkommande
barn 6ppnades den 22 oktober.

Arbete med "Kalixlyftet” startade
Risons skola flyttade in i Nasbyns skola
Palange skola flyttade in pd Innanbécken
och Ytterbyn

Gammelgarden flyttade in i Centrum-
skolan

FRAMTIDEN

Fortsatt fokus pa att 6ka maluppfyllelsen
och att lyfta de elever som ligger langst
fran malen. P& s sdtt kommer vi att pa
sikt minska kommunens kostnader och na-
turligtvis 6ka den enskilde individens moj-
ligheter att lyckas och att na sa langt som
mojligt, helt i enlighet med vart uppdrag.

Lararen &r det enskilt viktigaste faktorn
for att vi ska lyckas med detta arbete. Det
har varit och &r fokus pd att hoja lararnas
I6ner vilket dven vi i Kalix har en utmaning
att géra. Lararfacken, tillsammans med

Betygsstatistik per hégstadieskola. Genomsnittligt meritvirde.

Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
2012 211,4 201,5 198,9
2011 210,5 198 196
2010 209 198 200
2009 210 198 200
2008 209 194 200 197
2007 207 191 198 187 199
2006 207 187 184 191 174
2005 205 176 166 177 197
Andel behériga till gymnasieskolan

Riket Kalix Innanbécken Manhem Tore
2012 84,5 85
2011 88 82,93 83,44
2010 88,2 85 85
2009 89 88 90
2008 89 83 82 84 81
2007 88 84 91 81 82
2006 89 83 84 84 73
2005 89 81 76 83 88
2004 90 88 86 90 85
2003 90 87 83 86 94
Andel % natt mal i alla &mnen

Riket Kalix Innanbicken Manhem Tore
2012 77,4 76,5 76,9
2011 77.3 70,6 70,2
2010 76,6 68,3 69,7
2009 77,0 72,2 73,8
2008 77,0 57,0 55,0 59,0 52,0
2007 75,7 62,3 57,7 62,5 70,6
2006 75,7 67,7 68,8 69,2 54,5
2005 75,1 60,9 52,9 59,1 87,5
2004 74,7 64,4 57,9 63,7 78,8
2003 74,6 68,0 53,1 70,3 85,3

SKL gér ut med vikten av att fortsattnings-
vis prioritera ldrarna i |6nearbetet. Detta
var en forutsattning nar det senaste avtalet
skrevs pa. Vi har en stor utmaning i att
behélla de ldrare vi har samt att rekrytera
nya larare ndr manga tar pension.

UTMANINGAR FOR FORSKOLAN
Forskolan har en krympande barnkull

och véar utmaning &r att anpassa forskole-
verksamheten efter de forutsittningarna.
Forskolans reviderade ldroplan innebéar

att forskolan, genom leken, ska ta sig an
naturvetenskap, teknik, matematik och
sprakutveckling pa ett tydligare sitt. Kravet
pé att dokumentera finns tydligt dven for
forskolan och vi &r i startgroparna att
infora Schoolsoft i férskolan. Detta dels
for att underlatta for pedagogerna, men
aven for att ge fordldrarna en mojlighet att
pa ett enkelt sitt fa en inblick i forskolans
verksamhet.

UTMANINGAR FOR GRUND-
SKOLAN

Grundskolan &r ganska stabil de narmaste
aren och vi koncentrerar oss pa att 6ka
maluppfyllelsen for alla elever, inte minst
dem som ligger langst fran mélen. Vi har



nu arbetsro och kan fortsitta utveckla och
fornya ute- och innemiljéerna.

UTMANINGAR FOR GYMNASIE-
SKOLAN
Balansen mellan interkommunala kostnader
och intdkter

Fran hosten 2011 i samband med att den
nya gymnasiereformen GY11 tradde i kraft
sag vi en storre rorlighet bland véra ungdo-
mar i arskurs 9 vid valet till gymnasiesko-
lan. Det var inget unikt for Kalix utan det
kunde manga kommuner i landet bevittna.
Trots att manga atervinde tillbaka till Kalix
i borjan av hostterminen 2011 sa har vi
betydligt hogre kostnader for elever i andra
kommuner dn normalt for arskullen fodda
1995 ytterligare nagra ar framat i tiden.
Vad betréffar antagningen infor hosttermi-
nen 2012 sa har antalet sékande till andra
kommuner atergatt till normala siffror for
Kalix kommun.

Nér det géller rekryteringen av elever fran
andra kommuner sd trodde vi i budgete-
ringen infor 2012 pa fler sokande an vad
utfallet visade och har darfor i &rsprog-
noserna visat pa negativa awikelser mot
budget. Det medfor att vi infor budget
2013 tvingas skriva ner interkommunala
intdkterna i storleksordningen 2 miljoner
kronor.

VERKSAMHETSBERATTELSE UTBILDNINGSNAMNDEN (EXKL. KUC)

Kostnader for elever fran Kalix inskrivna i
NLL-utbildningar vid Kalix Naturbruksgym-
nasium respektive Grans Naturbruksskola

i Pited blev ldgre an budgeterat pd grund
av farre elever i arskurs 1 @n vad sokbilden
visade i borjan av 2012.

Fordndringar i programutbudet dvervéiigs noga
Det &r en balansgédng som politikerna
maste gora ndr forandringar sker i pro-
gramutbudet respektive inriktningar som
omedelbart kan paverka elevstrommarna.
Om ett program laggs vilande eller laggs
ned kan situationen intriffa att kostnader-
na okar for vara elever i andra kommuner
samtidigt som intakterna kan minska vilket
ger en dubbel negativ effekt. Det gors alltid
en noggrann analys infor férandringar for
att eliminera dessa risker som beskrivs.

Anpassning av gymnasieutbudet efter
arbetsmarknadens behov
Utbildningsndmnden tog beslut tidigt
under hostterminen 2012 att géra an-
passningar i det sokbara programutbudet
infér 2013-2014 som baéttre svarar mot
arbetsmarknadens behov bade lokalt och
regionalt utan att tappa riksperspektivet.
Vi har under 2012 jobbat tillsammans med
kommunens utvecklingsenhet i mycket
storre omfattning an tidigare. Utveck-
lingsenheten som har bra kopplingar mot
naringslivet och arbetsformedling har gett

NYCKELTAL 2012 2011 2010 2009 2008
Antal elever (genomsnitt vt, ht)

Forskola 566 (108) 582 (89) 618 (81) 653 (68) 720
Fritids 418 (22) 387 (25) 396 (26) 419 (14) 427
Forskoleklass 159 (11) 142 (13) 167 (4) 153 (6) 159
Grundskola 1401 (116) 1378 (131) 1382 (128) 1397 (159) 1573
Sarskola 15 14 17 17 20
Gympnasiet 532 557 635 703 767

mycket vardefull feedback till de behov
som signaleras bade pa kort och pa lang
sikt. Enligt nya skollagen har kommunen en
storre skyldighet idag att ta hansyn till det
lokala och regionala behovet.

UTMANINGAR FOR KOMVUX

OCH ARBETSMARKNAD

Vi har ocksd en utmaning i att fanga de
méanniskor som har l[amnat vart utbild-
ningsystem utan fullstindiga betyg for

att fa ett arbete alt. gé vidare till fort-
satta studier. Komvux betydelse fér denna
kategori ar stor och kommunens satsning
pa yrkesvux dr oerhort viktig nér statens
bidrag for detta minskar. Var arbetsmark-
nadsavdelning arbetar aktivt for att bereda
méanniskor praktik och arbete, tillsammans
med Arbetsformedlingen, just nu pagar en
satsning pa instegsjobb, vilken vi hoppas
ska bereda manga manniskor mojlighet

till egen forsorjning. Vi arbetar vidare med
”Kalixlyftet” som tillsammans med Af och
socialtjansten arbetar for att vaxla upp
forsorjningsstdd till ett I6nearbete.

UTMANINGAR FOR INTEGRATION

Integrationsarbetet ar ett viktigt arbete och
Kalix kommun maste utveckla arbetet med

att integrera vdra nyanlidnda. Satsningarna

inom Komvux och arbetsmarknad omfattar
givetvis dven denna kategori manniskor.

2009, 2010, 2011 & 2012 per 15 oktober, 2008 genomsnitt vt och ht. Inom parantes anges antal elever hos annan huvudman.

Kostnader per inskrivet barn

Kalix kommun  Kommungruppen
Forskola 122 100 122 800
Fritids 43 000 35000
Forskoleklass - 53200
Grundskola 90 900 91 000
varav undervisning 46 400 44 500
varav lokaler 21300 17 900
Sarskola 301300 374 500
Gymnasieskolan’ 122 500 104 900
varav undervisning? 60 400 55800
varav lokaler? 22700 19 000

Uppgifterna ar publicerade pa Skolverkets hemsida hésten 2012.

1. Baserat pa antal elever folkbokférda i kommunen.

2. Baserat pa antal elever i kommunens skolor.

Antal barn/avdelning

Riket Kalix kommun  Kommungruppen Riket
123 600 Forskola 16,4 16,7 16,8
34 500 Fritids 19,9 34,3 38,8
48 400
88 000 Antal lirare/100 elever
45 600 Forskoleklass (arsarb) 7,2 7,0 6,4
17 700 Grundskola 8,4 8,9 8,3
376 600 Gymnasieskolan 10,6 10,3 8,5
96 200
47 800 Andel lirare med hogskoleexamen
20 400 Forskola 69 66 54
Fritids 90 76 55
Forskoleklass 95,1 91,2 85,5
Grundskola 94 91 89
Gymnasieskolan 87 79 81

Uppgifterna dr publicerade pa Skolverkets hemsida hésten 2012.
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MALREDOVISNING -

NAMNDENS MAL

Under 2011 har politiken arbetat med

att ta fram vision och 6vergripande mal
for Kalix kommun. Dessa antogs i kom-
munfullmaktige 2011-11-28 § 148. Arbete
med att bryta ner malen pa namndsniva
har inletts och kommer att fardigstallas i
borjan av 2012. Kommunfullmaktige har
2011-11-28 § 148 beslutat att anta nedan-
stdende vision samt overgripande mal for
kommunen.

VISION
Kalix kommun - Omtianksamhet och
Framtidstro

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med |6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhalsan.

Barn och unga ges forutsattningar till

inflytande.

Mal
Minskad ohélsa hos barn och elever.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vi ska alltid ha barnet/elevens béasta i
fokus, vilket innebér att vi direkt ska agera
vid misstanke om ohdélsa. Det &r i forsta
hand den psykiska ohilsan som avses med
malet. Vi vill prioritera insatser och fore-
byggande atgarder i tidiga dldrar.

Metod och mdittidpunkt

Vi miter i de arliga halsosamtalen, samt
de pad Komvux studerandes resultat och ev.
avhopp

Nyckeltal/Indikatorer
Oka andelen elever som mar bra

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Vi kan se att vara flickor mar lite simre
2012 &r 2011 samtidigt som véra ung-
domar generellt sett mar béattre dn Norr.
botten. Vi maste fortsatta att arbeta fram-
jande och forebyggande mot diskrimine-
ring och krdnkande behandling s att inte
ungdomar utsitts for detta. Vi har en stor
utmaning i att komma at de krankningar
som sker via nitet, ett internationellt
problem som vi behover arbeta strategiskt
emot for att informera och utbilda ungdo-
marna om vilka féljderna kan bli om man
agnar sig at sadant.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Malet dr att 6ka mojligheterna till inflyt-
ande. Vi vill starka elevrdden och skapa
nya vagar for inflytande for barn, elever
och fordldrar t ex genom sms-tjanster eller
andra onlinelosningar. En viktig del i det
har dr ocksa att vi, férvaltning och politik,
tar till oss synpunkterna och édterkopplar
till berérda enligt géllande rutiner.

Metod och mdittidpunkt

Arligen utfér vi elevenkiten "Klassens
kvalitetsverktyg” dar vi méter elevernas
inflytande

Nyckeltal/ Indikatorer
Fraga 10

Resultatkommentar/bedémd

mdluppfyllelse vid drets slut

Vért arbete med styrdokumenten verkar ge
resultat pa det hdar omradet. Eleverna ska

Andel elever som f6r det mesta mar ganska bra eller mycket bra, kommuner i Norrbotten,

lasar 2011-2012

Syd Mitt Ost Nord Norr-
Arvidsjaur  Pited ~ Boden Luled Haparanda Kalix Géllivare Kiruna botten
Arjeplog Overkalix
Alvsbyn Overtorned
Flickor
Ak 4 95 95 96 98 93 929 929 98 96
Ak 7 92 95 95 95 95 98 92 94
Gy 1 87 88 88 92 86 88
Pojkar
Ak 4 97 95 97 98 95 94 93 94 96
Ak 7 99 95 95 96 95
99 97 98 97
Gy 1 98 94 97 93 98
96 93 94

* For fa elever for att kunna redovisas.

vara med och paverka sin inldrning och
lararens undervisning. Vi maste fortsatta
arbeta med detta dven om siffrorna blivit
betydligt battre an 2011.

| enkédten, utford hostterminen 2012,
ser vi att resultaten har blivit battre.

Jag far veta vad jag ska kunna fér att nd milen
i de olika &mnena

Forskoleklass -7 2011 2012
Ja! 71%  91%
Kvalitetsindex for hela 7,7 8,5

inflytandeomradet 5 fragor

Jag far veta vad jag ska kunna fér att nd milen
i de olika &mnena

8-gymnasiet 2011 2012
Ja! 56% 85%
Kvalitetsindex for hela 6,4 7

inflytandeomradet 5 fragor

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pd vira fordelar och stirka varumdr-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en hallbar
utveckling och skapa forutsdttningar for okat
foretagande.

Mal
Oka andelen elever som uppnatt utbild-
ningsmélen

Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning

For att uppnd mélet maste pojkarnas
resultat hojas, utan att flickornas resultat
forsamras. Tidiga insatser &r viktiga for
att pa det sittet 6ka chansen att klara sig
battre langre fram i livet. En lyckad for-
skola skapar forutsattningar att lyckas bra
i skolan, det vill siga hela verksamheten &r
lika betydelsefull fran forskola till vuxen-
utbildning.
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Metod och mdttidpunkt Nyckeltal/Indikatorer mycket pd att 6ka maluppfyllelsen pa dem
* Kunskapsresultat som minst motsvarar SALSA-virde som ligger langst bort fran mélen.
modellbaserat resultat enligt SALSA
Minska andelen elever som ej nar mélen Resultatkommentar/bedémd mdluppfyllelse Mal
med 50 % i &k 7 vid drets slut Ect 6kat entreprendriellt forhallningssatt
Oka andelen elever som fullfoljt Vi har forbittrat resultaten pa sikt och ska  och 6kade kontakter med samhallets
utbildningen inom 4 ar fortsatta arbeta med detta. Fokus ligger aktorer ska gélla for hela skolan

Andelen elever som fullfoljt gymnasieutbildningen inom 4 ar

90 M Fullfsljd utb. inom 4 &r, andel (%)
av nybérjare totalt, folkbokférda i
kommunen.

1 Overgang till hogskolan inom
3 ar efter avslutat utbildning i
gymnasiet, andel (%) av elever
folkbokforda i kommunen

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
Kalix Riket totalt

Andelen elever som uppnatt malen fér valda skolor i Kalix kommun Andel elever som inte natt malen i respektive mne

-30 -20 -10 0 10 20 35
-8
-16 304
-15
-21 251

Manhemskolan (1998)
Manhemskolan (1999)
Manhemskolan (2000)
Manhemskolan (2001)
Manhemskolan (2002)
Manhemskolan (2003)
Manhemskolan (2004)
Manhemskolan (2005) -19 157
)
)
)
)
)
)
)

Manhemskolan (2006
Manhemskolan (2007
Manhemskolan (2008
Manhemskolan (2009
Manhemskolan (2010
Manhemskolan (2011
Manhemskolan (2012

“Skola som natt mélen 100%

Andel elever som for det mesta mar ganska bra eller mycket bra, kommuner i Norrbotten,
ldsar 2010-2011

Syd Mitt Ost Nord' Norr-
Arvidsjaur  Pited  Boden Luled Haparanda Kalix  Géllivare Kiruna botten
Arjeplog Overkalix
Alvsbyn Overtorned
Flickor
Ak 4 95 95 96 98 93 99 99 98 96
Ak7 92 95 95 95 * 95 98 92 94
Gy 1 * 87 88 88 92 * * 86 88
Pojkar
Ak 4 97 95 97 98 95 94 93 94 96
Ak 7 99 95 95 96 95 99 97 98 97
Gy 1 98 94 97 93 98 * 96 93 94

* For fé elever for att kunna redovisas. ' Jokkmokk och Pajala har for fa elever for att redovisas, dven sammantaget
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Kostnader for férskolan
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Kostnader for gymnasieskolan

96 000
94 000
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78 000
2009 2010 2011

Kostnader/barn/elev/studerande i grund-
skolan november manad
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Var skola ska vara kostnadseffektivare dn
kommungruppens genomsnitt utan att...

Hgja trivselfaktorerna som bidrar till ett
gott forhéliningssite till uppdraget och &kar...

Okan andelen elever som
uppnér utbildningsmélen

Ett 6kat entreprendriellt férhéliningssitt och
dkade kontakter med samhillets aktorer ska...

Alla barn/elever ska ges battre mojligheter
att péverka sin utbildningsmilgj

Minskad ohilsa hos barn och elever

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vivill genom malet fa bade ett dnnu battre
samarbete med naringslivet samt i klass-
rummet fa ett larande som framjar barns
och elevers allsidiga personliga utveckling
till aktiva, kreativa, kompetenta och an-
svarskannandet individer och medborgare.
Det hir dr lika viktigt och relevant for hela
utbildningens omrade fran forskolan till
vuxenutbildningen. Malet gar till viss del
ihop med ett tidigt agerande och forhall-
ningssdttet att se elevens mojligheter.

Metod och mdittidpunkt

Andelen elever som fortsatter i studier
eller arbete efter avslutad utbildning.
Se diagram.

Nyckeltal/Indikatorer

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Projektet pd Manhemsskolan kommer att
ge alla skolor vdgledning for hur man ska
arbeta vidare med dmnet. Vi har arbetat
fram en plan for omvarldsinsatser for att,
i ett tidigt skede, upplysa eleverna om
olika utbildningar och arbetstillfillen som
finns i kommunen. Vi har gjort planen fran
arskurs 1 och knutit arbetat till mélen i
kursplanen.

M Bokslut
M Tertial 1

Tertial 2

Utbildnings-
férvaltning-

Kalix kommun Ig%-

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har nagot unikt att bidra
med, och en vilja att ta ansvar for sin och
andra manniskors framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlings-
kraft och kvalité ska vara ledord i ett
jamstéllt samhdlle.

Mal

Hoja trivselfaktorerna som bidrar till ett gott
forhdllningssdtt till uppdraget och ékar kvalitén i
undervisningen

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Varje anstélld ska kdnna till virdegrunder,
roller och forhallningssatt pé sin arbets-
plats, samt fa st6d i den personliga utveck-
lingen. For att géra ett bra jobb kravs att
personalen kdnner sig trygg i sin roll, trivs
och har stéd fran ledningen.

Metod och mdttidpunkt
Medarbetarenkaten fraga 12

Resultatkommentar/bedémd méluppfyl-
lelse vid arets slut. Vi har minskat vara
kostnader i forskola och grundskola,
daremot behover vi se 6ver kostnaderna
for gymnasieskolan som ligger mycket Gver
kommungruppens kostnader.

Trygghet Trivsel

ute  [Jeseliz



Ordférande: Sven Nordlund

Férvaltningschef: Charlotte Sundqvist Budget Resultat  Awikelse  Awikelse

2012 2011
Intakeer 6 680 31057 24377 21725
Kostnader 26175 49912 23737 19 961
Netto 19 495 18 855 640 1764

ARETS RESULTAT

Resultatet ar baserat pd en stor aterhallsam-
het vad géller inkop och aterhallsamhet nar
det géller deltagande i kurser och konferen-
ser samt en positiv intdktssida ex.vis inom
arbetsmarknadsomradet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
171 gymnasieungdomar har fatt ferieprak-
tik via enhetens verksamhet. 31 arbetslosa
har fitt subventionerade anstéllningar via
enhetens verksamhet. Yrkesintroduktion - ett
nytt arbetssatt dar samtliga malgrupper som
enheten har uppdraget att arbeta med dvs
arbetslésa unga och vuxna, nyanldnda och
elever fran gymnasiets introduktionsprogram
gemensamt deltog.Villa Vast - ett nytt bo-
ende for ensamkommande barn har startats
Yrkeshogskoleutbildningen, behandlingsas-
sistent avslutades. Projektet nitbaserad SFI
startades. Projektet underskoterskeutbild-
ning for nyanlianda startades. Projektet

Arbetsmarknadsintroduktion for nyanldnda
startades.

FRAMTIDEN

Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsomradet dr inget tvingande
omrade fér kommunerna, men likvil s3 har
kommunerna ett starkt engagemang och
verksamheter av olika slag med inriktning
mot arbetsldsa. Det finns en tendens att sta-
ten genom utformningen av de olika arbets-
marknadsprogrammen vill skjuta 6ver mer
av kostnaderna pa kommunerna utan att
det foljer med statsbidrag. Denna fraga har
varit upp pa vara konferenser pa riksplanet
de senaste dren. Ett annat forslag fran SKL
ar att tillskapa ”En dorr in tinkandet” dar
kommunens verksamheter for arbetsmark-

nad och forsérjningsstod skulle slas samman
med AF och FK. Regeringen har inte svarat
upp mot denna tankegang.

VERKSAMHETSBERATTELSE KALIX UNIVERCITY/UTBILDNINGSNAMNDEN

| Kalix har vi under manga 4r legat p4 hoga
arbetsloshetssiffror. | december 2012 sag
statistiken ut s har:

Arbetslosa Kalix Lianet
16-64 ar 12% 10%
Ungdomar 18-24 ar 28% 16%

Mot bakgrund av dessa siffror ar det latt att
konstatera att vdr kommun maste vara en
aktiv aktér inom arbetsmarknadsomradet
for att forhindra att alltfler kommunmed-
borgare hamnar i det s.k utanforskapet.

Arbetsformedlingen i lanet skriver i sina
prognoser att vi i lanet sjalvklart paverkas av
konjunkturldget med fler uppsagningar och
varsel som foljd. Men att vi samtidigt har en
stark expansion i gruvndringen och en tydlig
generationsvaxling inte minst inom offentliga
sektorn som kan balansera vissa delar.

INTEGRATION

| de prognosbrev som Arbetsférmedlingen,
Migrationsverket och Lansstyrelsen ger ut
anges att behovet av antalet platser i kom-
munerna kommer att 6ka kraftigt under
2013 och 2014. Det totala mottagandet

av nyanlanda beréknas till 40 900. De ar
framfor allt asylsokande fran Syrien, Somalia
och Afghanistan som bedéms fa uppehalls-
tillstdnd. Anhériga som kommer att beviljas
uppehdllstillstand berdknas ockséd 6ka och
da framst fran Somalia.




VERKSAMHETSBERATTELSE KALIX UNIVERCITY/UTBILDNINGSNAMNDEN

Med utgéngspunkt fran ovanstdende sd ar
det viktigt for verksamheten att den Gver-
enskommelse som finns i Ostra Norrbotten
ses over och inte minst da for att faststilla
omfattningen av mottagandet. Detta ska
sedan ligga till grund for enhetens verksam-
het inom omradet.

UTBILDNING

Det hander mycket inom det svenska utbild-
ningsvdsendet. For ett par ar sedan forma-
des den nya Yrkeshogskolan och ny skollag
och nytt betygssystem har inforts.

Ska vi da ha en vuxenutbildning i Kalix i
framtiden? - Ja, sjalvklart!

Tittar vi pa hur utbildningsbakgrunden ser
ut i Kalix kan vi konstatera att vi maste hoja
den sd att vi kan tillgodose vara foretag med
kompetent arbetskraft och darmed trygga en
god tillvaxt i var kommun.

En utvecklingstendens &r att mer av utbild-
ningssatsningarna fors over till det reguljara
systemet, dvs. komvux, fran arbetsmark-
nadsutbildningarna. Ett exempel p& detta

ar yrkesvux delen som nu funnits under ett
par &r. Aven om staten skjutit till statsbidrag
under nagra &r s star det klart att kom-
munerna kommer att fi ta en storre del av
kostnaderna for vuxnas yrkesutbildning. Den
enskilde individen kommer ocksd att fa ta ett
storre ansvar for att finansiera sina studier.
Tillgangen pa betald utbildning via AF, ser ut
att minska.

Skolverket skriver om den framtida vuxen-
utbildningen: Flexibla studieformer ckar
mojligheten for fler att ta del av studier och
att kunna férena studier med vuxenliv. En
flexibel larmiljo dar den studerande i stor ut-
strackning kan valja plats, tidpunkt, tempo,
arbetssitt och innehall for sina studier
skapar en grund for aktivt ldrande och ar
anpassad utifrén individens forutsattningar.
Den flexibla utbildningen utgérs pé sa vis av
olika anpassningsmoijligheter dar individen
och dess behov stér i centrum.

Skolverket skriver vidare om vikten av att
utveckla validering som verktyg och vikten av
att vuxenutbildningen har tillgang till en val
utvecklad studievaglednings funktion.

Folkmingd 25-64 ar 2011 efter region, utbildningsniva

Procent

Kvinnor

Kalix
Utbildningsniva Kvinnor  Min
B Folk- /grundskola 10 13
Gymnasium hogst 2 ar 37 45
Gymnasium 3 ar 18 21
Eftergymnasial utbildning, mindre an 3 &r 14 12
Eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer 21 8
B Forskarutbildning 0 0

Kdlla: Statistiska Centralbyrdn

Vér verksamhet kan via vart nuvarande upp-
drag leva upp till skolverkets anvisningar om
en modern framtida vuxenutbildning.

PROJEKTVERKSAMHET

Vi har inom enheten arbetat med att hitta
extern finansiering till olika projekt. Exempel
pa detta ar ungdomsprojekt Kalix, KUBIK
och nu senast det pagaende Arbetslivsintro-
duktion for nyanldanda. Dessa projekt har
varit delfinansierade av ESF. Projektverksam-
het dr oftast utvecklande for en verksamhet.
De kan innebara att nya arbetssatt kan tes-
tas av och tillfilliga resurser till personal och
aktiviteter kan tillféras verksamheten.Vi kan
samtidigt konstatera att de av ESF delfinan-
sierade projekten kraver mycket av projekt
dgaren. Stora krav stills pa redovisningar av
bade ekonomi, aktiviteter och méluppfyll-
else. Darfor maste enheten i framtiden
mycket nogsamt se vilka resurser som finns
for att fortsdtta med projektverksamhet som
en del i utvecklingsarbetet.

MALREDOVISNING

Man
Riket
Kvinnor Mén
12 16
24 27
19 21
15 14
27 19

1 1
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Ordforande: Britt-Inger Nordstrom

Férvaltningschef: Karl-Goran Lindback Budget Resultat  Awvikelse  Awvikelse

2012 2011
Intdkter -6 662 -8 647 1985 1216
Kostnader 44 024 46 177 -2153 1051
Netto 37 362 37 530 -168 165

ARETS RESULTAT

Fritids- och kulturférvaltningen har ett
underkott pa 168 tkr for budgetaret 2012.
Underskottet har till stor del uppstatt av
minskade intékter i SportCity p g a branden
i varas.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Biblioteket

| januari hade biblioteket och Kalix Folkets
Hus 20-4rsjubileum vilket firades. D4 invig-
des ocksa det nya barnrummet med pompa
och stét.

| slutet av 2012 bytte alla bibliotek i Norr-
botten biblioteksdatasystem for att ytterli-
gare ta ett steg mot det gemensamma mélet
”Ett bibliotek i Norrbotten 2013 vilket inne-
bar ett lanekort, en bibliotekskatalog och

>

fritt strommande bocker i lanet. Vi har ocksa
tva gemensamma webbportaler - bibblo.

se samt polarbibblo.se (for barn) som ska
marknadsféra biblioteken och dess innehall
och tjanster.

Biblioteket tog initiativet till Barnens l6rdag
som syftar till att erbjuda skapande med
fordjupning och underhallning. Barnens
|6rdag anordnades fyra ganger under aret i
samarbete med studieférbunden ABF och
Vuxenskolan.

Ungdom

Kulturcoacherna anstilldes vid halvarsskiftet
och har ungdomar 13 - 20 ar som prioriterad
grupp att arbeta med. Givetvis ska flexibilitet
finnas i deras arbete med alla barn och unga
oavsett alder. Det ar viktigt att coacherna

ar ute pa ungdomarnas arenor och skapar

goda relationer och har en bra dialog samt
att ungdomarna far vara delaktiga med ett
stort inflytande pa kulturaktiviteterna. Det
ror sig inte bara om allméan kultur utan dven
om den ungdomskultur som ar populdr/inne
for tillfallet. Viktigt att omvarldsbevakningen
ar bra och farsk. Det svianger ibland snabbt.
Det som &r populdrt nu kan vara ute nagra
veckor senare.

Aktiviteter som kulturcoacherna arbetat med

under dret:
Ung & Kreativ - Pysselarrangemang i
UKM-lokalerna.
Kalixveckan - Poolparty - Fritt bad och
DJ pa Stranddngsbadet. Ca 70 deltagare.
Kalixveckan - Ljud till olika upptrdadan-
den.
Graffiti workshop - Workshop under
ledning av tva graffitiartister fran Luled
under
FaceMe-veckan. 15 deltagare.
Downhill - Samarrangemang med Kalix
Extremsport i Rudtrdskbacken. Trots
daligt vader var det ca 20 deltagare.
Paintball - Samarrangemang med Pingst-
kyrkan i Stureplan. Ca 50 deltagare.
Novemberspelning - Arrangemang i
samarbete med Studieférbundet Vuxen-
skolan, Folkets Hus och Kulturskolan.
Spelning for lokala band, i diskolokalen
Folkets Hus. Ca 80 deltagare.
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Kulturnatta - Ansvar for teknik och
Barnens kulturnatta.

Nordanskar - delansvar for invigning
Replokal - Administration av boknings-
schema, nycklar och taggar. Reparationer
och underhall av teknik.

Kulten - ESF-projekt om ungdomskultur.
Ingar i arbetsgruppen. Projektagare Folk-
hogskolan.

Fria Pengar - Information, stod och
coachande verksamhet. Klassrumsbesok.
Ljusteknik Kulturskolan vid tva tillfallen
- Kulturcoachen bidrar med sin kunskap
for att starka samarbete och héja kultu-
ren ytterligare.

Ljusteknik Artist & Musikerutbildningen
- Kulturcoachen bidrar med sin kunskap
for att starka samarbete och hoja kultu-
ren ytterligare.

Offentlig konst, broschyr - paborjat en
sammanstillning av Kalix kommuns
offentliga konst.

Foreningstraffar -Traffar med forenings-
livet (kultur) for battre och narmare
samarbete. Skaffa sig ett nitverk for
framtiden.

Kultur

Norrbottens Kulturplan 2011-2013.
Under aret har en representant fran Kalix
kommun, fritid och kultur, suttit med i
styrgruppen. Viss revidering av planen har
skett. Arbetet med kulturplanen for 2014-
2016 har paborjats dar en representant
fran Kalix kommun 4r med i bade arbets-
och styrgrupp.

Nationaldagen - i samarbete med ABF,
SV, Kalix Hembygdsforening, Kalix Fiske-
museum, Hemvérnet, Unga Ornar och

Fritid

Folkets Hus. Idrotts- och kulturstipendi-
erna utdelas.

Kulturnatta - Ett arrangemang for kom-
munbor och besékare som blev vildigt
lyckat. Till och med vadergudarna var
med oss.

Museiplan har tagits fram. Planen 4r en
viktig del i det kulturarv som finns i kom-
munen. Viktigt att visa vdra museiforemal.
Fattenborg - 6ppet tva dagar per vecka
under sommaren, med en anstalld guide.
Kalixveckan - Under sex dagar i borjan av
juli med manga olika arrangemang,

t ex Hemvandardagen, Nostalgiutstall-
ning mm.

Upphandlat en naridrottsplats och
pabérjat byggandet av denna vid
Djuptjarnsskolan.

Upphandlat tre fyrhjulingar till omradet
utanfor Strandangsbadet.

Projekt i Tore, foreningssamverkan.
Projekt i Tore, Torehamn.

Alvrannet - Motionslopp pa skidor pa
Kalix &dlv. Lérdagen den 24 mars arrang-
erades detta lopp for forsta gangen av
fritids- och kulturforvaltningen, tillsam-
mans med Kalix Skidklubb och Kalix
Skoterklubb. Ingen tidtagning eller start-
avgift. Strackor: 1 mil, 5 km, 2,5 km samt
barnrunda. Alla deltagare fick korv och
dricka vid malgéng. Priser lottades ut pa
nummerlapparna. Ca 100 startande trots
dimma som kom en timme fore start.
Strandruset - Motionslopp den 31 maj

- 16pning eller promenad. Det var dven
mojligt for personer med funktionshinder
att delta. Dessutom fanns det en tavlings-

klass i [6pning. Arrangérer var fritids- och
kulturforvaltningen, Morjarvs SK, Kalix
Hjart- o Lungsjukas férening och Kalix
Folketshusforening. Strackor: 5 km, 2,5
km och barnrunda.

Priser till de tre forsta i tavlingsklass samt
via utlottning pa startnummer i mot-
ionsklassen. Ca 400 startande.

Lilla Midnattssolstrampen - Motions-
lopp 5 mil pa cykel. Torsdagen den 5 juli
arrangerade fritids- och kulturférvaltning-
en, Morjavs SK, Kalix Folketshusférening
och Gammelgardens IF for forsta gdngen
detta cykellopp sedan Kalix Korpen lades
ned. Matkontroll fanns i Sangis och vid
malgang vid Kalix Folkets Hus. Ca 100
startande.

Anldggningarna

SportCity - Brand den 31 maj, vilket med-
forde stora skador och férlorade intakeer.
Datasystemet i SportCity har ej fungerat
sedan dess. Branden medforde dven manga
forbattringar som nyare ventilation och an-
nan teknik som uppdaterades.

Strandangsbadet - Ett ganska bra ar besoks-
massigt, dock inte s& bra som 2011. Besdks-
statistiken dr vildigt viderberoende. Aven
hér hade vi en brand vid soldéck. Ett snabbt
ingripande medforde begransade skador.

Ishallen - Styrningen och elmotorn till skruv-
kompressorn gick sonder vilket medférde
stora kostnader att aterstilla. En avfuktare
har installerats i hallen.

IP - Investering i ny belysning har gjorts.

NYCKELTAL

Rudtriskbacken salda liftkort 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Biblioteket” (Kalix, Tore) 2010 2011 2012

Arskort barn 324 332 285 Oppet tim/vecka 120 101 101

Dagkort barn 1509 2255 1032 Mediaanslag (tkr) 510 532 562

Arskort vuxna 27 23 37 Utlan (antal) 113 634 105 525 101 584

Dagkort vuxna 573 737 382 Darav barn 54785 53 041 58283

Antal &ktillfillen 67 85 79 Antal lan/invanare 6,8 6,3 6,1
Antal lantagare 4841 4495 4278

Ishallen Besok huvudbiblioteket Kalix 89 588 80 794 79 652

Oppet vecka: 08.00 - 23.00 34-11 34-11 34-10 Utstallningar (antal) 15 21 15

Max tim att nyttja 3472 3472 3045

Nyttjade tim 2306 2176 1971 “Betriffande lan och besok ska vi notera 10 dagars stangning pa grund av byte av

Nyttjad tid i procent 66 65 64 biblioteksl&anesystem.

Kalix IP Nar det géller besok kan vi se tydliga synergieffekter, det vill saga ”folk drar folk”.

Oppet vecka: 08.00 - 23.00 41-12 42-12 42-11 Héander det nagot mer i Folkets hus har vi fler besok, exempelvis Kalix Vinterdag,

Max tim att nyttja 2912 2415 2310 skoldans, disco, konserter, teater, massor, loppis, mm.

Nyttjade tim 1272 1178 795

Nyttjad tid i procent 44 48 39 Det ar extra roligt att notera toppstatistik vid Kulturnatta (1 178 besok) och Kalix-

veckan, Hemvindar- och Kalixdagen (1734 besok pa tva dagar). Darfor kunde man
dnska fler aktiviteter i Folkets hus, sirskilt pa kvéllar och helger.



Vassholmen - Mycket aterstallningsjobb ut-
omhus har atgirdats under sommaren samt
forbattringsjobb avseende el. Stort arbete
fran var samverkanspartner vad giller caféet,
grillkvdllar, eldfest mm. Teaterforeningen
Brot har som vanligt haft tva veckors teater
dar under sommaren.

Rudtraskbacken/skidspéren - Belysningen i
backen har kompletterats. Har kom den ut-
bytta fran IP val till pass. Stolpar har flyttats
for att ge bredare nedfart. Efter elljussparen
har arbetet med att reparera och sitta nya
stolpar startat samt att byta ut belysningen.

Friskvdrd

Ett projekt med korttidsfranvaro startade
under aret. Foll valdigt val ut. Det har varit
ett par férelasningar under aret. Flera
motionsarrangemang har dven héllits.

Framtiden

Verksamheten fungerar val och personalen
gor ett mycket gott arbete. De utmaningar
som finns handlar om den sarbarhet som
forvaltningen har, da flera personer har
nyckelroller. Ett arbete har pabéorjats for att
starka funktionerna.

Friluftsfragorna och Kalix framskjutna roll
ar en framgéngsfaktor for Fritid och Kultur.
Att forvaltningen samverkar/samarbetar,
inom och utanfér kommunen, med olika
aktorer dar tydligheten kring kommunens

VERKSAMHETSBERATTELSE FRITIDS- OCH

roll ocksd &r en framgangsfaktor. Samman-
taget behover Fritid och Kultur stérka sin roll
som mojliggérare av manniskors fritids- och
kulturaktiviteter.

Kulturomrédet ska utvecklas och fritidsom-
radet ska behalla den niva som &r och helst
utvecklas. Fokus dr pa ungdomsomradet, ett
tydligt barn och ungdomsperspektiv.

Tva kulturcoacher har rekryterats. De kom-
mer att arbeta pa ett handgripligt sitt med
att skapa férutsittningar for ungas kultur-
utovande. Arbetet ska ske i dialog och sam-
arbete med unga, verksamheter i kommunen,
foreningar och studieforbund. Fokus ska
ligga pa kultursatsning genom de ungas egna
val och egen utveckling. Har ser fritids- och
kulturforvaltningen en utveckling av verksam-
heten under 2013.

Projektet ”Ett bibliotek 2013”, dar alla
bibliotek i Norrbotten finns med, har kom-
mit igdng. Har hoppas vi pa en utveckling av
biblioteksverksamheten pd grund av gemen-
samt biblioteksdatasystem och webbportal.
Gemensamma regler och avgifter har ocksa
antagits i respektive kommun.

Barnrummet ger utrymme fér mindre kultur-
aktiviteter och ska bli en killa for inspiration
och lasglddje. En utveckling av Barnens |6r-
dag ar pa gang och arbetet med bildarkivets
samlingar méste intensifieras.

KULTURNAMNDEN

Hur mycket kommer teknikutvecklingen i
form av digitala medier, exempelvis e-bok,
dka? An s& lange har det inte visat sig medfo-
ra ndgon stor minskning av biblioteksbesoka-
re, men vad hdnder i framtiden? De digitala
mediernas intrdng medfor att de &r platso-
beroende, virtuellt bibliotek. An s& linge star
sig pappersboken och besok pa biblioteket ar
fortfarande en viktig métesplats.

Vi ska bli nummer ett i Sverige som &rets fri-
luftskommun 2014. Detta medfér inte bara
fritids- och kulturnimndens ansvar utan alla
forvaltningar maste delta.

Information ut till brukarna samt marknads-
foring ska ses over ytterligare.

Fritids- och kulturnamnden ska bedriva verk-
samhet som ger alla Kalixbor mojlighet att
uppleva, lara och agera inom omradena kul-
tur, fritid och idrott. Genom att skapa basta
mojliga forutsattningar for ett rikt kultur-,
fritids- och idrottsliv bidrar vi till god hélsa
och hog livskvalitet fér vara medborgare och
att 6ka Kalix attraktionskraft.

Kalix ska vara en av Sveriges framsta kultur-,
fritids- och idrottskommun, som attraherar
savil boende, som inflyttare och bestkare.

| Kalix prioriteras satsningar pa barns och
ungas skapande fritid och deltagande i kul-
tur- och idrottslivet. Givetvis ska ett helhets-
perspektiv finnas med vad giller &lder, kon,
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nationalitet mm.Vi férvaltar och utvecklar
anlaggningar och lokaler som sporthallar,
simhall, ishall, idrottsplatser, tempererade
utomhusbad och skidanlaggningar. Fritids-
och kulturforvaltningens verksamhet ger
mojligheter till ett rikt utbud av idrotts- och
fritidsaktiviteter, upplevelser och rekreation
under alla arstider. Friluftsliv, rekreation och
folkhilsa gar hand i hand.

Vi ska sarskilt lyfta barn- och ungdoms-
fragorna och goéra barns och ungas livsvill-
kor till en prioriterad fraga i Kalix. Alla vara
verksamheter ska bidra. Men det dr genom
att samverka Gver namndsgranserna som vi
kan na malet att alla barn och unga ska ges
bra forutsattningar och majligheter att vaxa
till hela manniskor.

Genom alla vara verksamheter starker vi
Kalix identitet som en fritids-, kultur- och
idrottskommun. Troligtvis har ingen annan
kommun med motsvarande befolknings-
mangd ett sadant stort idrottsutbud med
béde spets och bredd. Nar det giller kultur-
yttringar sker en utveckling. Ambitionen ar
att fortsatta att oka tillgdangligheten till fritid
och kultur.

Fritids- och kulturférvaltningen ska utveckla
samarbetet med, i kommunen verksamma,
foreningar och organisationer inom vart
verksamhetsomrdde och stimulera deras
arbete.

Det géller sténdigt att omvérldsbevaka. An
var och nar du som tjansteman ser eller hor
talas om nagot som kan utveckla verksam-
heten sa géller det att ta till sig, vare sig du
aritjansten eller ar ledig.

Att vara anldggningar har bra kvalité. Perso-
nalens bemétande ar valdigt viktigt liksom
anlaggningarnas standard. Underhéll och
renovering ar viktiga ingredienser i detta
kvalitetstinkande.

Fokusomraden &r:

- barn och ungas delaktighet och inflytande.

- nojda kunder med utbud och kvalité.

- drets friluftskommun.

- kulturarvet, museiplan &r viktig. Aven en
kulturmiljoplan dr pa gang.

- god arbetsmilj.

- en ekonomi i balans.

Kvalitetssdkring

Vi kvalitetssakrar med att inbjuda till fokus-
grupper inom de olika verksamheterna vi
har och d& i dialogform med brukarna for
att fa fram forbattringsomraden. Dessutom

anvénder vi enkiter och egna erfarenheter
for att prioritera och genomfora atgarder till
forbattring. Vi utveckla former for jamforel-
ser inom fritidssektorn.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

MALREDOVISNING
Kommunfullmzktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstiende vision samt
overgripande mal for kommunen.

VISION
Kalix kommun - Omtinksamhet och
Framtidstro

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med I6sningar i manniskors vardag
som forbattrar livskvalitén och folkhilsan.
Barn och unga ges forutsattningar till infly-
tande.

Mal 1

Fler kunder/brukare ska 2014 vara nojda
med utbudet och inflytandet inom kultur-
och fritidsomradet.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vara kunder och brukare skall uppleva att de
far tjanster av god kvalitet, att de &r vlinfor-
merade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Metod och mdittidpunkt
Enkét i februari.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat i enkdtundersokning

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Mélet &r ej uppfyllt.

Madl 2

Nollvision mot utslagning/toppning inom
barn- och ungdomsverksamheterna upp till
13 ar.

Framgangsfaktorer/ malbeskrivning

Véra kunder och brukare skall uppleva att de
far tjdanster av god kvalitet, att de &r valinfor-
merade, delaktiga och respektfullt bemotta.

Metod och mdttidpunkt
Anmadlan via hemsidan och dialog.Kontinu-
erligt

Nyckeltal/Indikatorer
Antalet anmalningar till forvaltningen.

Dialog med utévarna.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Malet ar uppfyllt.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara fordelar och starka varumar-
ket Kalix.

Bygga infrastruktur for en héllbar utveckling
och skapa forutsattningar for ckat foreta-
gande.

Madl 1
Kalix ska bli Sveriges basta friluftskommun
2014

Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning

Ett rikt kulturliv, en kreativ, aktiv och ut-
vecklande fritid och ett tillgangligt friluftsliv
bidrar till ett gott liv och god folkhilsa for
alla aldrar och ger en attraktiv kommun.

Metod och mdittidpunkt
Undersokning av Naturvéardsverket i mars.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat av undersokning fran Naturvards-
verket - Sveriges Friluftskommun.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Malet &r ej uppnatt

Ml 2
Antalet kulturutévare ska ka med fokus pa
barn och ungdom.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Fokus skall ligga pa kultursatsningar genom
de ungas egna val och egen utveckling. For-
eningslivet med alla ideella ledare ar en viktig
del av samhillsutvecklingen. Att skapa flerge-
nerationsmotesplatser utvecklar demokratin.

Metod och mdttidpunkt
Statistik fran kulturféreningarna, studie-
forbund och kulturskolan i september.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat fran statistiken.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Malet &r delvis uppfyllt

Madl 3

Oka verksamheten inom kulturarvet.
Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning

All utveckling och fornyelse har sin utgangs-



punkt i det forflutna. Kulturarvet ar en viktig
del av vara ungdomars skapande av identitet
och samhorighet.

Metod och mdittidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut
Malet ar delvis uppfyllt

Ml 4
Kulturplan for Kalix kommun utarbetas.

Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning
Samarbete med andra namnder

Metod och mdttidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer

Resultatkommentar/bedimd maluppfyllelse vid
drets slut
Malet ar ej uppfyllt.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
manniskors framtid.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhille.

Mal
Alla medarbetare ska uppleva en bra arbets-
milj6 och trivsel.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Ett coachande och ansvarstagande ledarskap
ar en forutsattning for engagerade och an-
svarstagande medarbetare som far utvecklas
for att moéta framtidens utmaningar. Det
leder till en utveckling av kompetens pa alla
nivaer, ger mojligheter till karridrutveckling,
god psykosocial arbetsmiljo och trivsel och
sakrar likabehandling.

Metod och mdittidpunkt
Medarbetarenkit under varen.

Nyckeltal/Indikatorer

Resultatet av kommunens medarbetarenkat.
Fraga: "Trygghet och trivsel”.
Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse
vid arets slut

VERKSAMHETSBERATTELSE

Malet &r delvis uppfyllt

Ekonomiskt perspektiv
Vara gemensamma resurser anvands effektivt
for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal 1
En ekonomi i balans och ur ett genus-
perspektiv.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmél och
anvidnda tillgdngliga anslag effektivt, ha sam-
syn mellan mal och medel. Ha ett kreativt
tankande som skapar alternativa finansie-
ringsformer och samarbeten for verksam-
heterna och ha en strategisk planering for
investeringar.

Metod och mdttidpunkt
Kontinuerlig uppféljning av budget.
Analys av budget.

Nyckeltal/Indikatorer
Méanadsuppfoljning och bokslut.
Uppfoljning av analys.

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse
vid drets slut
Malet &r delvis uppfyllt.

Mal 2
Alla medarbetare ska kontinuerligt vara
informerade om budgeten.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Vi skall ha realistiska verksamhetsmal och
anvinda tillgangliga anslag effektivt, ha sam-
syn mellan mél och medel. Ha ett kreativt
tankande som skapar alternativa finansie-
ringsformer och samarbeten fér verksam-
heterna och ha en strategisk planering for
investeringar.

Metod och mdittidpunkt
Enkétundersokning i juni och december.
Protokoll frén APT - budgetuppféljning
manadsvis.

Nyckeltal/Indikatorer
Resultat fran enkiten.
Genomgang av protokoll.

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse
vid drets slut
Malet &r delvis uppfyllt.

FRITIDS- OCH KULTURNAMNDEN




VERKSAMHETSBERATTELSE — SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Karin Nilsson

Férvaltningschef: Anna-Greta Brodin Budget Resultat Resultat Awikelse
2012 2011
Intikter 54 838 64 304 9 466 20 520
Kostnader -369 755 -386 710 -16 955 -31 467
Netto 314917 322 406 -7 489 -10 947

ARETS RESULTAT
Forvaltningens underskott mot budget ar
7,5 mkr, att jamforas med foregdende ars
underskott 10,9 mkr.

Forvaltningens negativa resultat har pa-
verkats av 6kade kostnader for HVB - och
familjehems -placeringar av barn och unga,
underskottet mot budget ar 11 mkr och
dkningen mot foregdende ar 4,2 mkr. Ovriga
delar av Individ- och familjeomsorgen visar
ett dverskott pa 0,7 mkr, vilket bland annat
beror pa att lediga tjanster inte kunnat
tillsattas planenligt.

| resultatet finns dven obudgeterade kost-
nader for medicinskt fardigbehandlade,

1,1 mkr, relaterat till omstrukturering och
integration av psykiatrin. Aldreomsorgen
visar ett underskott mot budget med 0,5
mkr, i vilket ingar arbetsmiljoatgarder inom
dldreomsorgen och samt atgarder riktade
till enhetschefer, totalt 0,4 mkr. Handikap-
pomsorgen visar budgetmassigt ett 6verskott
med 0,3 mkr, vilket kan hanféras till att

den verksamhet som tidigare bedrevs av At-
tendo vid arsskiftet vertogs av kommunen,
medforande en kostnadsbesparing pa ca 1,6
mkr. Detta kompenserar det underskott, 0,9
mkr, som finns inom insatsomradet person-
liga assistenter.

Merkostnaderna mot budget kompenseras
av att forvaltningen erhdllit hogre intakter
an planerat, bestdende av atersokt Ludvika
moms, 1,6 mkr, och intakter fran landstinget
for hemsjukvardande insatser, 1,4 mkr. Aven
lagre personalkostnader fér vakanta tjdnster
for ledningsfunktionen och inom IFO har
paverkat utfallet positivt

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Flera storre verksamhetsforandringar har
verkstillts under aret 2012. Om och tillbygg-
naden av Ronngardens sarskilda boende har
fardigstillts och Sjobovillans och Bjornsti-
gens sarskilda boenden har integrerats i
Roénngardens verksamhet. Denna férand-
ringsprocess, med samordning och anpass-

ning av verksamheten, har varit omfattande
och for att kunna ge en god och dandamals-
enlig omsorg med bra kvalitet till vara bru-
kare har ett strukturerat forbattringsarbete
paborjats. Ett utvecklingsprogram for battre
arbetsmilj6 fér medarbetare pa Rénngarden
innehdllande kartlaggning och framtagande
av atgdrdsplan har genomforts och kommer
att fortgd under varen 2013. Serviceboende
(enligt LSS) Nasbyvagen 25) har 6vertagits
fran Attendo till kommunal egen regi och
gruppboendet Jungfrun har flyttat till nya
anpassade lokaler p4 Ndsbyomradet.

Under 2012 har det funnits relativt god
tillgang pa sarskilda boende platser for
aldre, vi har haft mindre dn 30 dagar mellan
ansokan/beslut och erbjudandet av sarskild
boende plats.| princip kan vi siga att ko si-
tuationen till sdrskilt boende varit obefintlig
under forsta och andra kvartalet.

For att fa en tydligare organisation samt att
sakerstdlla att brukare far den berittigande
individuella insatsen har en delning av Viards-
husets verksamhet pabérjats. Malet ar att
Lejonet och Vardshuset tvd intilliggande LSS
boenden (servicebostdder) skall samverka.
Den verksamhet som arbetat mot ordinart
boende ska separeras fran Vardshuset och
arbeta enbart med hemtjanst och boende-
stdd i ordinart boende.

Arets viktiga politiska beslut:

- Skattvaxling och kommunalisering av
hemsjukvarden. Hostens arbete har prag-
lats av planering och forberedelser infor
6vertagandet av hemsjukvdrden fran och
med 1 februari 2013.

Projekt Draget 6vergar till permanent
verksamhet

Utredning och framtagande av underlag
for LOV (Lagen om valfrihetssystem).
Utredning paborjades december 2012.
Inféra ledningssystem for systematiske
kvalitetsarbete (enl. SOSFS 2011:9)
Socialférvaltningen och dess verksamhe-
ter arbetar fortldpande med att forbattra
och kvalitetssakra verksamheten. For att

sakerstalla att brukarna far de beviljade
insatserna utifran deras vilja och 6nske-
mal har férvaltningen infort planerings
verktyget TES.

Ett projekt avseende inforande av den
nationella vardegrunden har genomforts
och tre vardighetsgarantier har utformats.

Bra samverkan och samarbete med andra
aktorer dr viktigt for att uppna ett gott

stod och en god omsorg och vard for vara
brukare. Detta dr ocksa viktigt for en effektiv
och langsiktigt ekonomiskt nyttjande av
kommunens resurser. Socialnimnden har be-
slutat om ett fortsatt samverkansarbete med
kommunerna i 8stra norrbotten och NLL
avseende Psynk projektet(barn o ungas psy-
kiska hdlsa) och VINR (Vald i nara relation).
Vidare deltar socialtjansten(IFO) tillsam-
mans med skolan i ett projekt med syfte att
forbattra den interkommunala samverkan.

En kartlaggning av enhetschefers arbetsmiljé
har genomforts. Aterrapport och underlag
till atgarder redovisas januari 2013.

FRAMTIDEN

Socialférvaltningens verksamheter regleras
alltmer av en 6kad lagstiftning. Synkront
med detta 6kar ocksa den nationella uppfolj-
ningen genom Oppna jamforelser, nationella
register och tillsyn fran socialstyrelsen. For
att uppfylla den géllande lagstiftningen
behover férvaltningen anpassa och stérka sin
verksamhet med fokus pé brukarnas behov,
kompetensforsorjning, implementering av ett
ledningssystem for systematiskt kvalitetsut-
veckling och E-hilsa.

Den demografiska utvecklingen innebar att
andelen och &dven antalet &dldre i befolkning-
en 6kar. Denna utveckling kan komma att
innebdra forandrade krav pa boendeformer
for dldre.

Mangfalden i manniskors levnadssatt,
levnadsvillkor och behov innebdr att det
kommer att behovas bostdder med olika
utformning och service. Forandringar som

vi redan ser inom dldreomsorgen &r att vdra
brukare i en allt storre grad onskar att fa bo
kvar i det egna hemmet. Antalet och andelen
dldre med hemtjdnst 6kar medan antalet i
sdrskilt boende minskar. Detta har lett till
att de som nu bor i ett sarskilt boende ar
personer med mycket omfattande omvérd-
nadsbehov som kraver kvalificerad omsorg
dygnet runt. Dessa forandringar stéller krav
pd anpassning av var verksamhet. Vi behover
an mer fokusera pa rehabiliterande insatser
men dven introducera e-hilsa tjanster i det



egna boendet. Anhorigas roll och samverkan
med dem blir allt viktigare. Att beakta utifran
ovanstdende dr att vi under de senaste dren

minskat var bemanning med -70 arsarbetare.

Inom handikappsomsorgen och psykiat
rin(funktionshinderomréadet)star vi infor

en generations vaxling, vi kommer att ha
manga &ldre funktionshindrade med stérre
omvardnads behov samt en 6kning av unga
vuxna funktionshindrade med stérre krav an
tidigare. Vi méste stdlla om oss till en stérre
efterfragan pa individuella krav och behov
inom urvalet av fritid- och kulturaktiviteter
men dven pa olika alternativ till dagverksam-
heters inriktning.

For att 6ka barn och ungas psykiska hilsa
behover samhillets insatser utvecklas. Pre-
ventiva och tidiga insatser till barn/unga och
deras familjer ar viktigt ur flera perspektiv,
att minska lidande for den enskilde, att ge
mojligheter till en god uppvaxt och en stark
kommande generation men ocksa ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Har jobbar
forvaltningen péa ett antal samverkansarenor,
familjens hus, Norrbus samverkan och vald i
ndra relation men arbetet dr langsiktigt och
maste utvecklas vidare.

For att mota morgondagens utmaningar,
rekrytera kompetent personal och hantera
pensionsavgangar maste forvaltningen vissa
sig som en attraktiv arbetsgivare. Vi maste
jobba vidare med att, skapa goda arbetsmil-
joer, goda arbetsvillkor och varna om en god
samverkan och kommunikation med medar-
betare och arbetstagarorganisationer.

VERKSAMHETSBERATTELSE — SOCIALNAMNDEN

Beroende pa utfall och beslut av pagaende
utredningen avseende JUC, integration/
ensamkommande och sysselsattning kan
socialférvaltningen behova anpassa sin
verksamhet.

MALREDOVISNING - NAMNDENS
MAL

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 § 148
beslutat att anta nedanstdende vision samt
overgripande mal for kommunen.

VISION
Kalix kommun - Omtinksamhet och
Framtidstro

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett gott
liv, med l6sningar i manniskors vardag som
forbéttrar livskvalitén och folkhilsan. Barn
och unga ges forutsattningar till inflytande.

FRAMG/&NGSFAKTORER/
MALBESKRIVNING

Samtliga personer som ar i kontakt med soci-
altjansten ska fa en kontaktpersonal/hand-
laggare tilldelad inom tva (2) veckor.

Alla brukare skall ha en genomférandeplan
som grundar sig p& kommunens lokala
vardegrund. Sarskilt fokus ska laggas pa barn
och unga genom att efterstrava jamlikhet

i barn och ungas levnadsvillkor. Social-
namnden ska arligen folja upp och revidera
maldokumentet fér "Forvaltningsomrade
Finska och mednkeli vid Socialférvaltningen
Kalix kommun

NYCKELTAL 2012 2011 2010
Individ och familjeomsorg

Behandlingshem, Externa

Antal individer

HVB och konsulentstodda familjehem 29 26 26
Antal varddygn 5325 4624 3611
Kostnad/HVB placering, brutto kkr 640 501
Aldreomsorg

Hemtjanst

Antal hushéll 295 279 272
Kostnad/hushall, brutto kkr 152 159 186
Sérskilt boende

Antal véardplatser 264 249 263
Kostnad/vérdplats, brutto kkr 513 511 480
Handikappomsorg

Bostad med sirskild service for vuxna (LSS)

Antal gruppboende platser 51

Kostnad/vérdplats, brutto kkr* 547

Antal vardplatser 264 249

Kostnad/vérdplats, brutto kkr 513 480

i beloppet inkluderas kostnaden fér vardpersonalen inom det ordinéra boendet.

Metod och mdttidpunkt

Uppfoljning: 2012-05-05 infor tertial 1.
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13
infor &rsredovisningen.

Nyckeltal/Indikatorer och resultat

Mdtetal: Hur mdnga av alla personer som varit i
kontakt med socialtjcnsten har en kontaktperso-
nal/handldggare inom tvd (2) veckor.

SVAR:

Sérskilt boende/service boende

100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal
fran forsta dagen vid inflyttning.

Hemtjdnst:
100 % - Alla brukare har en kontaktpersonal
inom 1 vecka.

Bistdndshandldggning:
100 % - Vid kontakt knyts brukare till en
personlig handldggare

IFO:

95 % av klienterna far kontaktpersonal/
handlaggare inom 2 veckor

Daglig sysselsattning, Dagcentrat: 100%

Mdtetal: Hur mdnga av verksamhetens brukare
har en genomforandeplan som dr aktuell? Samt
brukare som inte har?

SVAR:

Sdrskilt boende/service boende:

Alla brukare(férutom 11 nyinflyttade) har en
genomforande plan. Genomforandeplanerna
uppdateras i samband med inférande av
TES.
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VERKSAMHETSBERATTELSE — SOCIALNAMNDEN

Hemtjdnst:
100% - Alla brukare har genomférande plan
via TES

Personlig assistans

Alla brukare har genomférande plan

Daglig sysselsattning 100 % - Tvitten,
Draget och Parkvillan. 96 % Dagcentrat. Alla
brukare har genomférande planer ibland

tva stycken dvs. en omvardnadsplan och en
daglig vardplan. Daglig vardplan uppdateras
efter hur brukarens behov dndras.

IFO:
90 % - Alla har aktuella genomférandeplaner
eller ar under upprattande.

TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara férdelar och starka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en héllbar
utveckling och skapa forutsattningar for
6kat foretagande.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning
Socialndmnden ska vara synlig och tydlig-
gora vart uppdrag for kommuninvanarna
samt informera om verksamheterna bade
internt och externt.

Socialndmnden ska anpassa utbudet av
insatser utifrdn nationella riktlinjer och kom-
muninvanarnas behov genom att fortlépan-
de arbeta med langsiktig strategisk planering
for en hallbar utveckling och resursnyttjande.
Medverka vid en bostadsforsorjningsplan for
hela kommunen.

Metod och mdttidpunkt

Uppfdljning: 2012-05-05 infor tertial 1.
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13
infor &rsredovisningen.

Nyckeltal/Indikatorer och resultat

Mdtetal:
Antal informationer/kontakter ut till olika
interna och externa aktorer per verksamhet.

SVAR:
Antalet: | genomsnitt ca 9 kontakter, men
varierar mellan 4-30 kontakter, beroende
pé verksamhet

Bestar bland annat av:
Anhorig/godman traffar 2ggr/ar
Studiebesok politiker/kommunrevision.
Ex. Forelasning om Dragets verksamhet
for lanets alla socialndmndsordférande

Samverkan/studiebesok frdn andra kom-
muner. Ex. Information om IFO:s arbets-
sate(7 tillfallen)

Samverkan/studiebesck med dagis,
skolor, LTU ex. Utbildning i ergonomi och
forflyteningsteknik.

Samverkansforum med NLL, Prim&rvar-
den, psykiatrin, BUP

Samverkan Polisen, FK, AF kronofogden,
skatteverket, kriminalvdrden, familjehem,
HVB, SIS

Besok av Roda korset, ABF, PRO, Kalixin
pirtedt, Svenska kyrkan, SFI
Information/forelasning till PRO, handi-
kappradet, Arbetsformedlingen, Forsék-
ringskassan och Riksforbundet for social
och mental hilsa

NSD reportage om djurbesok i aldrebo-
ende

Presentationer av utv. arbete, virde-
grundsarbetet, Pilotprojekt ”Praktikens
exempel” som ingar i ESL (ett sjalvstan-
digt liv) arbetet

Utstillning information till allmdnhet ex
Dragets deltagande med utstéllning pa
”Psykiatrins dag”, sjukgymnastens dag i
Gallerian

Deltagande i méassor, vaxa i Kalix, Nolia
och Rekryteringsmassa i Luled
Representation i "Unga jobb”
Studiebesok fran Ryssland pa dldrebo-
ende

Mdtetal:
Vilka/antal strategiska beslut/atgarder ar
tagna under &ret.

SVAR:

Beslut socialnimnden
Overflyttning av hemsjukvarden
Virdighetsgarantier enligt nationella
vardegrunden
Utredning av forutsattningar for LOV
Inférande av ledningssystem for syste-
matiskt kvalitetsarbete
Anvisningar kring forsorjningsstod
Parboendegaranti och riktlinjer for ratten
att fa aldras tillsammans.
Anstillning av anhoérigkonsulent

Atgirder socialforvaltningen:
Sjobovillan och Bjornstigen flyttat och
integrerats till Ronngérden.
Integrerat psykiatrins o omsorgens sjuk-
skoterska till Rénngarden
Nyckelfri hemtjanst
Jungfruns boende flyttat till nya lokaler
Nasbyomradet
Implementering av TES i hemtjanst och
sarskilda boenden.

Mitetal:

Vilka insatser/samverkan har initierats/
utforts i verksamheten for att skapa en
utveckling.

Svar, deltar och samverkar i:
Lansstrategi for missbruk o beroendevérd
i Norrbotten
Riktlinjer for lakemedelsgenomgéang(lans)
Samverkansprojekt socialomsorg - skola
Kalix kommun
Psynk projektet - barn o unga psykiska
halsa(ostra Norrbotten)
Samverkan mot Vald i nara relation(6stra
Norrbotten)
Verksamheten Draget
Vard och omsorgs college (vardutb., soc.,
NLL och LTU)
Sammanhéllen vard och omsorg om de
mest sjuka dldre
Riktade insatser inom omradet psykisk
ohilsa.
Evidensbaserad praktik for god kvalitet
inom socialtjdnsten, inklusive e-hilsa.
Rehabenheten har med FoU medel
arbetat med projekt "fysisk aktivitet och
hélsa” som vant sig till brukare och per-
sonal inom omsorgen

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
méanniskors framtid.

Gott bemoétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalité ska vara ledord i ett jamstallt
samhille.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Genom 6kad rérlighet ta tillvara varje indi-
vids unika kompetens och dadrigenom na en
effektivare resursfordelning.

Antalet vikariebestillningar ska minska per
verksamhet genom ckad rorlighet mellan
verksamheterna.

Frisktalen skall 6ka inom socialnimndens
verksamheter.

75 % - 85 % av arbetstiden ska ges till bru-
karna.

Gott bemétande, 6ppenhet, handlingskraft
och kvalitet ska vara ett ledord i ett jamlikt
samhille.

Metod och mdttidpunkt

Uppféljning: 2012-05-05 infor tertial 1.
2012-09-05 infor tertial 2 samt 2013-01-13
infor &rsredovisningen.

Nyckeltal/Indikatorer och resultat
Matetal: Hur har vikariebestallningar



minskat i % samt har rorligheten 6kat per
verksamhet.

Svar:

Aldreomsorgen

Vikariebestallningar har 6kat med 33,9 %
fran foregdende ar

Stod och omsorg

Vikariebestallning har 6kat med 9,7 % franfo-

. .
regdende ar

Matetal: Hur mycket har frisktalen 6kat/
sankts?

Svar:

Frisktalen har minskat fran foregaende ar
fran 94,12 % ar 2011 till 93,17 %

ar 2012 = en minskning med 0,95 %

Mitetal: Hur mycket av den totala planerade
arbetstiden | TES atgar direke till brukarna.
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Svar:

TES har under aret introducerats i dldre-
omsorgens sirskilda boenden, vilket maste
beaktas i uppféljning av brukartid i TES.
Forbattringsarbete inom omradet kommer

att fortgd. Sarskilda boenden: 51,6 % (exkl.

Nasbygarden som startar 0113)
Hemtjanst: 61,2 %

Moatetal: Antal awikelser/synpunkter samt
atgdrdsplaner per verksamhet.

Svar:

Antal synpunkter: 10 varav 10 atgardade
Antal awvikelser:

Hemtjanst: 10 awikelser varav 4 avslutade
Aldreomsorg: 525 awvikelser varav 141
avslutade

Handikappomsorg: 17 varav 13 avslutade

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Vara gemensamma resurser anvdnds effektivt
for att skapa en uthallig ekonomi.

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning

Skapa en hallbar ekonomi.

Samtliga verksamheter ska ha en budget i
balans.

Metod och mdttidpunkt

Uppfoljning: Redovisas separat per manad,
2012-05-05 infor tertial 1. 2012-09-05 infor
tertial 2 samt 2013-01-13 infor arsredovis-
ningen.

Nyckeltal/Indikatorer
Matetal: Halla tilldelad budget.

Svar:
Redovisas i inledning av &rsberittelse.
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Budget Resultat Awikelse  Awvikelse

2012 2011

Intdkeer 151 386 159 365 7979 958
Kostnader 188 662 200 249 -11 586 2206
Netto 37 276 40 883 -3 607 3 164

ARETS RESULTAT
Namnden redovisar ett underskott med
3 600 kkr.

Teknisk forsorjning redovisar ett 6verskott pa
2 100 kkr. Overskottet kommer till storsta
del fran renhallningen. Fastighetsavdelningen
redovisar ett underskott pa ca 5 300 kkr.
Avdelningen har i tertialrapporterna under
aret redogjort for svarigheterna att nd ett
nollresultat vid &rets slut, framfér allt inom
planerat underhall och bostadsanpassning.
Avdelningen har dessutom belastats med
oforutsedda kostnader med anledning av
branden vid SportCity under varen med stora
materiella skador som féljd. Saneringsarbetet
startade omgdende och har fortlopt utan
storre storningar. Trots ett gott forsakrings-
skydd med relativt |ag sjalvrisk, uppgar
kommunens kostnader till ca 3 500 kkr exkl.
sjdlvrisk med anledning av de &ldersavdrag
som gors vid nyanskaffning av utrustning
samt vid renovering av bl.a. ytskikt. En del av
kostnaden har bokats som investering.

Gillande planerat underhall har atgérder pri-
oriterats utifran upprattad underhallsplan.
Atgérder som bedémts som absolut nédvan-
diga har utforts med malet att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till brukarna. Fortfa-
rande ar de akuta insatserna en betydande
del av verksamheten, bl.a. lickande tak som
behover atgdrdas. Sammantaget leder detta
till svarigheter att géra ekonomiska prog-
noser. Anledningen till underskottet inom
bostadsanpassningen, en verksamhet som
redovisat Gverskott under ett antal ar dar
ramen minskats med 1 000 kkr infér 2011, ar
tre enskilt stora drenden som utforts under
aret. Dessutom redovisas ett underskott
inom fastighetsdriften som kan harroras till
utokade kostnader for bl.a. takskottning,
entreprenadtjanster, skadegorelse, inkop av
forradsvaror samt sophdmtning.

Att ytterligare ta hdnsyn till & den minskade
internhyra med ca 2 650 kkr (Risén, Gam-
melgarden, Palange och Bjornbacken) dar

kostnaderna for fastigheterna inte minskar i
samma utstrickning.

Fastighetsavdelningens roll att hantera
tomma lokaler, har varit en viktig del i arets
arbete dar en stiandig dialog fors med interna
och externa intressenter for att komma fram
till langsiktigt vdlgrundade beslut.

Dessutom ar internhyran oférandrad for
tredje aret i rad for 6vriga fastigheter (total
besparing for 6vriga forvaltningar pa ca 1200
kkr/ar).

Samverkan inom kost- och lokalvard fortsit-
ter att nd avsedd effekt gallande verksamhe-
tens totala kostnader samt leverans av service
till brukarna. Skolstrukturen med firre enhe-
ter har varit en bidragande orsak. Aven fast
verksamheten redovisar ett mindre under-
skott pa ca 180 kkr i form av 6kade kost-
nader for rep och inkop av maskiner samt
kostnader for extraordinar personaluppgo-
relse kan fastighetsavdelningen redovisa att
kostnaderna for kostverksamheten minskat
med ca 3 000 kkr fran 2010 till 2012.

Bygg- och miljoavdelningen redovisar ett
overskott pa drygt 900 kkr. Orsaken beror
framfor allt pa stort drendeflode i forhal-
lande till personal. Under &ret har 9 tjanster
funnits vid avdelningen, vilket ar oférandrat
sedan manga ar tillbaka.

Raddningstjansten redovisar ett underskott
pa 1700 kkr. Orsaken till underskottet beror
till stor del pa foljande faktorer:

Tva tillfalliga omplaceringarna som ar
gjorda under aret.

Avdelningen har inte haft full kostnads-
tackning for inférande av radiokommu-
nikationssystemet Rakel. For 2013 har
avdelningen beviljats en 6kad ram for att
tdcka systemets faktiska driftskostnader.
Minskningen av numeraren pd deltid i
Kalix och Tore (anpassningskrav 2012)
har inte gett full effekt under hela aret,
utan bara under arets nio manader.

Avdelningen har inte natt upp till de
budgeterade intdkterna for tillsyns- och
utbildningsverksamheten.

| den interna samverkansbudgeten har
avdelningen inte lyckats nd upp till de
beriknade intidkterna.

Antalet brander i byggnader med mer
tidskrivande insatser har varit fler under
dret 4n vad som dr normalt i var kom-
mun. Personalkostnaderna for 6vertid har
varit hogre dn budgeterat med anledning
av brinderna, samt har ocks& drifts- och
underhallskostnaderna okat pa grund av
hindelserna.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Inom teknisk forsérjning kan foljande
hindelser framhallas under &ret:

Byggnationen av tryckavloppsledningen
Karlsborg-Kalix inklusive ny belaggning av
Strandpromenaden.

Fardigstdllande av Stranddngarna.

Ny ledning vatten och avlopp Rian.
Muddring Karlsborg.

Ombyggnad parallellgatan (del av) VA
och Gata.

Utbyggnad av gasanlaggning Deponi.
Utbyggnad av behandlingsytor Deponi.
Kalix vattenverk, kalkfilter.

Byte av koordinatsystem till Sweref 99 23
15. Kalix kommun nyttjar nu det europeis-
ka standardsystemet pa allt kartmaterial.

Fastighetsavdelningen har hanterat ett antal
stora projekt under aret. lordningstallande
av mark, lekutrustning och fasad vid Innan-
backens skola har i sarklass varit det storsta
projekt. Arbetsformen, dar brukarrepresen-
tanter medverkat i utformningen har varit
ett framgangsrikt arbetssatt med ett hyllat
resultat. Aterstillningsarbetet med anled-
ning av branden vid SportCity &r ett annat
stort projekt av annan karaktar. Utgangen
hade kunnat vara betydligt vdrre, men tack
vare en vl fungerande raddningsinsats fran
raddningstjansten raddades byggnaden och
skador av mer omfattande karaktér begran-
sades till B-hallen och dess omkladningsrum.
Inom bostadsanpassningen har tre enskilt
stora drenden utforts, som tidigare namnts.
Det mangariga och méalmedvetna arbetet
med att energieffektivisera och satsa pa
fornybara energislag i vara lokaler I6nar sig.

| den senaste rapporten fran Energimyndig-
heten om energianvandning i kommuner och
landting framgéar det att vi forbrukar endast
158 kWh/m? till uppviarmning, en andraplats
i linet. Medelvardet for norrbotten ar 195
kWh/m?. Kalix kommuns laga energiférbruk-
ning for uppvarmning placerar oss i Stock-



holmsregionen om vi jamfor oss med hela
Sverige. Detta stédrker oss i fortsatta satsning-
ar pa energieffektiviserande insatser som ger
oss lagre kostnader fér uppvarmning av véara
fastigheter. Sedan 2012 kommer all elenergi
som kommunen koper in fran fornyelsebar
energiproduktion sa som vind (33 %) vatten
(33 %) och bio (33 %). Fastighetsavdelning-
ens satsning de senaste dren, att utféra bade
drift, skotsel och verksamhetsvaktmaisteri-
atgdrder i en och samma driftorganisation,
har lett till en organisation dar missférstand
uppstatt hos brukarna géllande ansvarsfor-
hallandena inom avdelningen. Darfor har en
satsning, med start under senare delen av
aret inletts, med mélet att tydliggéra ansvar-
omraden samt skapa val fungerande rutiner.
Arbetet har borjat med en kvalitetskartlagg-
ning for att vidare processkartldgga de olika
omradena. Den brandpost som sprang lack

i forvaltningsbyggnaden infor nyarshelgen
2012, resulterade i att stora mangder vat-
ten lackte ut men med forhallandevis ringa
skador som foljd tack vare snabbt och radigt
ingripande av bl.a. privatpersoner, driftper-
sonal, lokalvard, raddningstjanst, kansliper-
sonal och entreprenérer. Ater blev Kalix kom-
mun uppmarksammad av forsikringsbolaget
pa ett positivt satt for sitt agerande.

Bygg- och miljéavdelningen har under 2012
i likhet med de senaste aren arbetat dels
for samhillsbyggnadsnamnden och dels for
javsnamnden. Bygg- och miljoavdelningens
del av denna verksamhetsberittelse omfat-

tar bade samhallsbyggnadsnamndens och

javsnamndens ansvarsomraden. Bygg- och
miljdavdelningen har deltagit i Socialstyrel-
sens nationella tillsynsprojekt ”Piercing och
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tatuering”. | projektet har inspektioner skett
med fokus p& hygien och rengoring. Syftet
har ocksa varit att finga upp de verksamhe-
ter som ev. inte var anmailda och kidnda av
tillsynsmyndigheten fére projektet. Vidare
har avdelningen deltagit i det regionala
livsmedelsprojektet ”Redlighet och spérbar-
het”. Syftet med projektet var att kontrollera
att livsmedelsforetagarna verkligen anvander
de ingredienser och ravaror som uppges

i de matrdtter som star pa menyn. Inom
livsmedelsomréadet har bygg- och miljoavdel-
ningen dven deltagit i det nationella utbild-
ningsprojektet "Skyddade beteckningar”.
Kalix Lojrom é&r registrerat som en skyddad
ursprungsbeteckning. Kraven ar strangast pa
skyddade ursprungsbeteckningar. Dar maste
produktion, bearbetning och beredning

ske inom ett avgransat omrade. Bygg- och
miljoavdelningen har under aret paborjat
tillsynen over pdgdende verksamheter vad
géller fororenad mark. Som forsta objekt har
raddningstjanstens Gvningsplats genomgatts.
Inom miljdomradet har dven en inventering
av oljeavskiljare inom ett visst industriomrade
paborjats. Avdelningen har ocksa deltagit i
ett nationellt tillsynsprojekt via lansstyrelsen
om gransoverskridande transporter av avfall
dar besok dven gjorts vid olika stationara
verksamheter med avfallsanknytning. Bygg-
och miljéavdelningen har i likhet med de
senaste dren fortsatt att aktivt delta bade i
arbetsgrupp och styrgrupp bestdende av re-
presentanter for lanets kommuner angaende
handldggningsrutiner och tillimpning av de
andrade strandskyddsbestammelserna som
tradde i kraft 1 juli 2009. Diskussioner har
forts kontinuerligt om atgarder for att mini-
mera mangden Sverprévade drenden.

En ny plan- och bygglagstiftning tradde i
kraft 2 maj 2011, vilket under 2012 avspeg-
lade sig genom fortsatta utbildningsinsatser
for berord personal, utarbetande av nya ru-
tiner, folja utveckling av nya och védgledande
rattsfall m.m.

Ytterligare revidering av ndmndens policydo-
kument for bygglovsfragor skedde under aret
i syfte att bl.a. lagga in riktlinjer for hur av-
delningen ska arbeta med drenden i omraden
som berors av dels utokat strandskydd och
dels landskapsbildsskydd.

| 6vrigt har den dominerande verksamheten
varit det I6pande myndighetsarbetet inom
milj6- och byggomréidena.

FRAMTIDEN
Kunden/brukaren/medborgaren ska vara i
fokus. Namndens arbete ska préglas av effek-
tivitet och god service utan avkall pa kvalitet
och rittssikerhet med malet att stirka
varumadrket Kalix. Utmaningar att beakta och
arbeta med &r befolkningsutvecklingen, dldre
manniskors 6nskemal att bo kvar hemma s&
linge som mojligt, fastigheternas status och
tillganglighet, vikande barn- och elevantal,
alternativa driftformer tillsammans med en
anstrangd kommunal ekonomi.

Faktorer som kan paverka framtiden och
framtida ekonomiska resultat inom fastig-
hetsavdelningen 4r de akuta situationerna
som uppstar i fastigheterna med bl.a. lack-
ande tak, vilka &r svéra att férutse. Det visar
att det ar ohallbart att skjuta planerade
underhallsatgarder pa framtiden. Det behov
som sammanstdllts pa ca 14 000 kkr i

snitt per &r, under en femarsperiod, utifran
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framtagen underhallsplan kan jamféras
med de resurser som finns till forfogande

pa knappt 4 000 kkr. Utifran byggnadernas
alder ser fastighetsavdelningen att anslaget
for planerat underhall successivt behover
hojas under ett antal ar for att sikerstilla
fastigheternas varde samt uppratthalla

en god arbetsmiljo for brukare och egen
personal. De ekonomiska resurser som finns
till forfogande borde darfor uteslutande ga
till de fastighetsatgédrder som avdelningen
ser som nodvandiga. Det forekommer att
brukarna har en awikande uppfattning om
hur resurserna skall prioriteras géllande
underhallsatgarder samt hur anpassningar
av lokaler skall finansieras. Brukarna har
6nskemal om andra, mer estetiska atgarder.
Dels for att skapa en trivsam inomhusmiljo
men ocksa att anpassa lokalerna sd att dessa
battre skall stimma 6verens med verksam-
hetens forandrade krav. For att kunna mota
brukarna i deras 6nskemdl har en begiran
om sarskilt oronmarkt anslag lyfts i budget-
sammanhang. | 6vrigt ar samverkan och
samsyn over vad som skall prioriteras, ett
arbete som behover utvecklas. Dar kan arbe-
tet som redan inletts med brukarna, att hitta
former for en val fungerande fastighetsdrift-
och service, leda till denna samsyn.

Arbetet med att minska den verksamhets-
relaterade férbrukningen fortgér och ar ett
av delmalen i verksamhetsplanen for energi-
och klimatradgivning.

Under det kommande aret uppnar ytterligare
att antal medarbetare inom teknisk forsorj-
ning pensionsdldern, vilket ar kulmen pa

den pensionsavgang som skett senaste &ren.
Rekryteringar av ett antal tjdnster kommer
att ske under aret, bade inom stab och drift.

Projekt som kommer paga under kommande
&ret/aren dr bland annat:

Avslutningsplan fér Deponi, sluttackning
Fortsatt behov Gata, slitna ytskikt
VA-investeringar kommer att sta for en
stor del av investeringsutgifterna.

Byte av plattform for kommunens GIS
(Geografiska informationssystem). Kalix
kommun har under senaste aren byggt
upp ett system for digital hantering av
kartor och geografisk information som
anvidnds i arbetet av hela Samhallsbygg-
nadsforvaltningen i det dagliga arbetet
med fragor inom bygg, miljo, fastigheter,
teknisk forsorjning. Vidare nyttjas det i allt
hogre grad av andra delar av kommunens
organisation exempelvis skola, naringsliv
och fritid/kultur. GIS skapar tidsvinster

och sakerstaller ett kvalitativt underlag

vid all sorts utredningar och beslutsma-
terial. Genom att uppgradera systemet
kan en fortsatt hog ambitionsniva med
stor kommunnytta bibehallas. Med ny
plattform kan dven den externa kontakten
med medborgare med kartor via hemsidan
utvecklas ytterligare.

En stor del av bygg- och miljéavdelningens
tillsynsarbete dr handelsestyrt. Forvalt-
ningslagen stéller krav pa offentlighet och
hantering av allmédnhetens klagomél samt
samarbete med andra myndigheter, vilket
late leder till att klagomal pa storningar,
remisser och andra handelser starkt paverkar
verksamheten. Bygg- och miljé kommer aven
detta ar att delta i relevanta och aktuella
nationella/regionala tillsynsprojekt.

Den nya plan- och bygglagstiftningen kom-
mer dven under 2013 att krdva extra resurser
béde rent handlaggningsmassigt (mer
administration, platsbesck etc.), men dven
for det fortsatta arbetet med upprittande av
nya rutiner etc. Fortsatta utbildningsinsatser
kommer att krévas.

Kommunerna har fran 1 juli 2009 tillsyns-
ansvar dven vad giller strandskyddsbestam-
melserna. Detta dr sdledes ett relativt nytt
tillsynsomrade, inom vilket speciella till-
synsinsatser hittills inte prioriterats.
Tillsynsansvaret ligger dock pa samhiills-
byggnadsnamnden/javsnamnden.

Strandskyddsbestammelser som tradde i
kraft den 1 februari 2010 och som inne-

bar att kommunerna kan fa ytterligare ett
sarskilt skal for ett visst omrade att meddela
dispens fran det generella strandskyddet -
ett s.k. LIS-omrade (Landsbygdsutveckling i
Strandndra Lage) ar ett arbete som startade
under 2012 genom framtagande av vilka
kriterier som Kalix kommun stéller for att
bedoma om olika ansckningar kan anses ges
dispens med detta sirskilda skil. Tanken ar
att detta dokument ska vidareutvecklas infor
nédsta mandatperiod.

For narvarande pagar en 6versyn av radd-
ningstjdnstens verksamhet. Syftet med
Sversynen dr bl.a. “6kad kostnadseffektivitet
och en budget i balans pa kort och pa lang
sikt” och ”6kad samverkan mellan radd-
ningstjansten och 6vriga kommunala verk-
samheter”. Utredaren kommer senast den
sista april 2013 att presentera en slutrapport
med forslag till tgarder. Darefter pabor-
jar arbetet med férandringsprocessen och
malsattningen ar att sa fort som mojligt ska

politiska beslut fattas om raddningstjans-
tens framtida organisation, uppdrag och
kommunens handlingsprogram enligt Lagen
om Skydd mot Olyckor (LSO).

En administrativ enhet har bildats centralt
infér 2013 vilket innebar att administrativ
personal inom forvaltningen har 6vergatt till
den administrativa enheten.

MALREDOVISNING
Kommunfullmaktige har 2011-11-28 §148
beslutat att anta nedanstaende vision samt
6vergripande mal for kommunen.

Den 23 oktober 2012 antogs nya mal for
samhillsbyggnadsniamnden och indika-
torer till varje framgangsfaktor/delmal ar
utarbetade. Samhallsbyggnadsférvaltningen
kommer infor tertialrapporterna under
2013 att fullfolja redovisningen under varje
perspektiv.

VISION
Kalix kommun - Omtinksamhet och Fram-
tidstro.

MEDBORGAR- OCH BRUKAR-
PERSPEKTIV

Ett Kalix som erbjuder mojligheter till ett
gott liv, med [6sningar i manniskors vardag
som forbéttrar livskvalitén och folkhilsan.
Barn och unga ges forutsattningar till infly-
tande.

Mal

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning:

- Aktivt 6ka dialogen med medborgarna
genom arliga sammankomster med olika
aktuella teman.

- Arbeta for snabb handlaggning av aren-
den.

Metod och mdttidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer:

- Genomfora minst fem moten per ar med
malet att minst 80 % av deltagarna, vid
varje motestillfille, &r néjda med informa-
tionen (enkat till berérda).

- Genomsnittlig handldaggningstid for
behandling av ansokning for egen sotning
skall vara hogst 30 dagar (egen métning).

- Andelen lyckade kontaktforsok med en
handlaggare inom bygg- och miljodrenden
skall vara minst 85 % (métning via ”Kvali-
tet i korthet”).



TILLVAXT- OCH UTVECKLINGS-
PERSPEKTIV

Ta vara pa vara fordelar och stirka varumar-
ket Kalix. Bygga infrastruktur for en héllbar
utveckling och skapa férutsattningar for okat
foretagande.

Mal

Framgdngsfaktorer/mdlbeskrivning:

- Varumdirket “Kalix” skall stodjas genom att
namnd och forvaltning medverkar till att
skapa en gemensam ingang for arrang-
emang, infrastruktursatsningar samt stod
till nya och etablerade foretag.

- Forvaltningen ska bidra till en héllbar ut-
veckling av kommunens energianvandning
och klimatpaverkan.

Metod och mdittidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer:

- 80 % nojda arrangorer (enkat till berérda).
- 80 % nojda nya och etablerade foretag
(enkat till berorda).

10 % effektivare energianvandning av el
och fjarrvirme 2014 jamfort med 2009
(métning via Energimyndigheten).

75 % av kommunens personbilar skall vara
miljoklassade 2014 (matning via Energi-
myndigheten).

40 % av hushallsavfall skall vara &tervunnet
2014 (matning via ”Kvalitet i korthet”).

- 15 % av livsmedelsinkopen skall vara

Nyckeltal

VERKSAMHETSBERATTELSE — SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

ekologiska 2014 (matning via ”Kvalitet i
korthet”).

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut.

MEDARBETARPERSPEKTIV

Varje individ har ndgot unikt att bidra med,
och en vilja att ta ansvar for sin och andra
manniskors framtid. Gott bemdtande,
oppenhet, handlingskraft och kvalité ska vara
ledord i ett jamstillt samhdlle.

Madl

Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning

- Verksamheten skall kinnetecknas av an-
svarstagande medarbetare och ledare som
ar goda ambassadérer for Kalix kommun.

- Forvaltningsledningen skall sakerstilla
att medarbetarna har den kompetens
som kravs for att utféra forvaltningens

uppdrag.

Metod och mdittidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer:

- Vid genomférande av medarbetarenkdter
skall minst 80 % av forvaltningens med-
arbetare uppge att de totalt sett dr nojda
med sin nuvarande arbetssituation (mat-
ning via medarbetarenkat).

- Senast innan utgangen av 2013 skall
forvaltningen ha upprattat en kompe-

Riddningstjinsten

Utryckningar 2012 2011
Automatlarm ej brand 68 71
Trafikolyckor 40 37
Brand ej i byggnad 27 25
Brand i byggnad 32 25
Férmodad brand 8 6
Ovrigt 101 86
Totalt 276 250

Skadestatistik 2012 2011
Omkomna 3 5
Svért skadade 18 7
Lindrigt skadade 48 39

tensutvecklingsplan for nuvarande och
nya medarbetare som baseras pd vara
befintliga och kommande uppdrag (egen
kartlaggning/matning).

Resultatkommentar/bedomd maluppfyllelse vid
drets slut.

EKONOMISKT PERSPEKTIV
Vara gemensamma resurser anvands effektivt
for att skapa en uthallig ekonomi.

Mal

Framgdngsfaktorer/ mdlbeskrivning

- Forvaltningen skall praglas av medarbetare
och ledare som kédnner en delaktighet och
tar ansvar for helheten och darigenom
kommunens resurser.

Metod och mdttidpunkt

Nyckeltal/Indikatorer

- Innan utgangen av 2014 skall 100 % av
personalen, i berorda delar, utbildas i ett
processortenterat arbetssitt likt LEAN
modellen (egen kartlaggning/ matning).

Resultatkommentar/bedomd mdluppfyllelse vid
drets slut

Externa utbildningar 2012
Antalet utbildade
- Grundlaggande risk
och brandskyddsutbildning 572
(kommunanstallda)
- Hjart- och lungraddning, forsta hjalpen 161
- Heta arbeten 51
Remissyttranden - radgivning - tillstand
- Yttranden till polismyndigheten 21
- Yttranden till alkoholhandliggaren 25
- Yttranden till Bygg- och miljo 8
- Skriftlig radgivning 12
- Tillstdndsarenden Brandfarliga och 15
explosiva varor
- Beviljade ansokningar egensotning 30
Tillsynsbesok enligt Lagen om skydd
mot olyckor och Lagen om brandfarliga
och explosiva varor
- Lagen om skydd mot olyckor 22

- Lagen om brandfarliga och explosiva varor 6




KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE -

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Nyckeltal fastighet 2012 2011 2010 Nyckeltal Teknisk férsérjning 2012 2011 2010
Férvaltningsbyggnaden Trafikbelysning
Lokalyta m? 6631 6631 6 631 Antal ljuspunkter st 6851 6851 6851
Drift- & underhall kr/m?2 319,74 264,03 80,26 Driftkostnad kr 2115900 3236100 3625000
Mediakostnad 122,41 145,30 141,61 Kapitalkostnad kr 1161400 1196 800 953 000
Stddkostnad kr/m? 129,59 120,74 139,01 Bruttokostnad kr 3277 300 4432 900 4578 000
Kapitalkostnad kr/m? 190,68 196,24 220,69 Kostnad kr/ljuspunkt
Bruttokostnad kr/m? 762,42 726,32 581,57 Inkl. kapitaltjanst 478 647 668
Hyresintakter kr/m? 576,52 589,91 642,62 Kostnad kr/ljuspunkt
Nettokostnad kr/m? 185,90 136,40 -61,05 Exkl. kapitaltjanst 309 472 529
Skolfastigheter Nyckeltal VA
Lokalyta m? 72049 72049 72049 Vatten
Drift- & underhall kr/m? 183,05 195,32 185,39 Overheadkostnader 3363100 2242 300 2180 900
Mediakostnad 118,84 133,45 146,96 Produktion kr 4605700 5715500 5953900
Stiddkostnad kr/m? 116,57 117,32 148,31 Distribution kr 10361 100 8 860 500 10 128 600
Kapitalkostnad kr/m? 260,40 270,65 294,74 18 329 900 16 818 300 18 263 400
Bruttokostnad kr/m? 678,86 716,74 775,40 Avlopp

Rening kr 12942 700 13762 300 13336 100
Fastigheter fér Avledning 9697 800 9792100 10 551 100
socialférvaltningen 22 640 500 23 554 400 23 887 200
Lokalyta m2 11 045 11 045 15965 Bruttokostnad VA kr 40 970 400 40 372 700 42 150 600
Drift och underhall kr/m2 166,58 199,42 316,71 VA Intdkeer kr 39 230 500 37 604 900 38316 000
Mediakostnad 167,61 217,18 214,48
Kapitalkostnad kr/m? 196,33 237,79 265,28 Kostnadstickningsgrad VA %  95,8% 93,1% 90,9%
Bruttokostnad kr/m? 530,52 654,40 796,46

Nyanskaffningsvirde
Nyckeltal Teknisk forsorjning 2010 2009 2008 Vagar kr 985 000 000
Vighillning Viagbelysning kr 109 000 000
Barmarksunderhall m? 2362412 2362412 2362412 Vattenforsorjning kr 886 000 000
Kostnad kr 2156 000 2 409 000 2357100 Avloppsforsorjning kr 852 000 000
Kostnad kr/m?2 0,91 1,02 1,00
Vintervighélining m? 2362412 2362412 2362412 Centralforradet
Kostnad kr 6 655 500 7 040 600 7 084 300 Lagervirde exkl moms kr 1718 227
Kostnad kr/m?2 2,82 2,98 3,00
Nyckeltal BoM 2012 2011 2010 2009
Detaljplaner
Antal detaljplaner som vunnit laga kraft 9 1 4 5
Byggverksamhet
Antal meddelade bygglov 251 271 237 227
varav pa delegation 194 231 179 143
Antal féorhandsbesked 7 2 2 5
Antal bygganmalningar 100 128 189 288
Obligatorisk ventilationskontroll
Besiktade anldaggningar 323 225 319 565
varav ej godkinda anlaggningar 40 50 89 97
Livsmedel
Godkinda livsmedelsanlidggningar 2 1 13 14
Registrerade livsmedelsanlidggningar 15 22 41 11
Beslut enligt miljobalken
Anmilningspliktig verksamhet 90 94 130 136
Strandskyddsdispenser 38 33 24 26
Ovriga tillstand 7 9 8 14
Yttranden till Lansstyrelsen 25 21 23 27
Ovriga (miljo/arsrapport, foreligganden m.m.) 173 171 143 29



VERKSAMHETSBERATTELSE — STIFTELSEN KALIXBOSTADER

Stiftelsens verkstillande funktionir:

Ingela Rénnback

Styrelsens ledaméter:

Borje Andersson, ordférande
Ellinor Séderlund

Reinhold Andefors

Kenneth Sandberg

Linda From

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag vars huvudman ar Kalix kom-
mun. Stiftelsens verksamhet bestar i att inom
kommunen forvirva, dga och forvalta fastig-
heter eller tomtratter samt bygga bostéder,
affarslokaler och kollektiva anordningar.

Fastighetsbestandet utgors av totalt 76 457
kvm varav 55 113 kvm utgdr bostader.

Stiftelsen Kalixbostader ar helagare till

Strandagarna i Kalix AB, orgnr 556619-4295.

Strandagarna i Kalix AB dger en fastighet i
kvarteret Skaret i Kalix kommun. Stiftelsen ar
kommanditdeldgare i Kalix Nya Centrum KB
orgnr 969687-4701 med 20 % av bolagets

andelar. Resterande dgarandelar har Kalix
kommun som komplementar. Kommandit-
bolaget dger bland annat fastigheten med
Galleria Kalix.

ARETS RESULTAT

Koncernen Stiftelsen Kalixbostaders resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt ar

9,5 mkr vilket ar en forbattring med 4,9 mkr
jamfort med foregdende dr. Resultatforbatt-
ringen jamfort med foregdende ar forklaras
till storsta delen med resultatandel fran Kalix
Nya Centrum KB 3,0 mkr. Stiftelsens fort-
satta satsning pa energibesparande atgdrder
har ocksé bidragit till det positiva resultatet.

VIKTIGA HANDELSER

Stiftelsen har under &ret fortsatt sin satsning
pd energisparande &tgirder bland annat
genom konvertering av uppvarmningssatt i
fastigheterna. Ett led i detta har varit att ga
fran eluppvarmning till fjarrvarme i Djuptjarn
samt installation av virmepumpar i fastig-
heter som &r beldgna i byarna Nyborg/Ytter-
byn, Morjarv och Batskarsnds. Fasadrenove-

ringar utfors i kvarteret Krubban och kvarte-
ret Duvan. Under 2012 har ombyggnation av
dldreboendet Ronngarden fardigstillts.
Forbattringsarbete pagar med den yttre
miljon i kvarteret Tor och Vardshuset.

En nybyggnation av flerfamiljshus har star-
tats i det centralt belagna kvarteret Blixten.
Ett femvaningshus med totalt 23 lagenheter.

FRAMTIDEN

Stiftelsen Kalixbostader kommer att fortsatta
arbeta efter en langsiktig strategi att for-
starka rollen i centrala Kalix dar efterfragan
pa lagenheter ar stor. Forvary av tre centralt
beldgna fastigheter har planerats i bérjan av
ar2013.

FORSLAG TILL DISPOSITION
BETRAFFANDE STIFTELSENS VINST
Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel, kronor 5 178 216, avsittes till
reservfond. Vad betriffar foretagets resultat
och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfolj-
ande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Outhyrda ligenheter och flyttningar

Ar Totalt antal Oplacerade ligenheter Flyttningar
lagenheter antal andel % antal andel %

2012 913 13 1,4 194 20,0
2011 914 19 2,0 194 20,0
2010 912 13 1,4 250 27,4
2009 930 15 1,6 262 28,6
2008 922 23 2,5 280 30,4
2007 919 14 1,5 262 28,5
2006 921 17 1,8 316 34,3
2005 927 42 4,5 270 30,6
2004 939 57 6,0 336 36,0
2003 897 43 4,8 242 27,0
2002 896 87 9,7 300 33,5
Resultatrikning, mkr Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2012 2012 2011 2010
Rorelsens intdkeer 77,4 771 68,6 68,3
Rorelsens kostnader -48,3 -48,3 -41,6 -41,5
Avskrivningar -10,2 -10,1 -9,3 -9,2
Rérelsens resultat 18,9 18,7 17,7 17,6
Finansnetto -9,4 -8,2 -12,8 -12,7
Resultat efter
finansiella poster 9,5 10,5 4.9 4.9
Bokslutsdispositioner 0 =31
Skatt 2,2 1,9 1,3 1,3
Arets resultat 7,3 5,5 3,6 3,6
Balansrikning (mkr) Koncernen Stiftelsen  Koncernen Stiftelsen

2012 2012 2011 2011
Tillgdngar
Bostadslanepost 0,4 0,4 0,4 0,4
Anlaggningstillgdngar 428,4 426,4 412,6 410,7
Omsittningstillgdngar 40,6 40,1 18,5 18,1
Summa tillgangar 469,4 466,9 431,5 429,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 541 51,6 46,0 46,0
Obeskattade reserver 0,8 3,1

Léngfristiga skulder 3933 391,1 364,3 361,9
Kortfristiga skulder 21,2 21,1 21,2 21,2

Summa eget kapital
och skulder 469,4 466,9 431,5 429,1




Bolagets VD ér: Christer Wallin

Under verksamhetsaret har styrelsen
bestatt av:

Ordférande: Ingela Ronnback

Styrelsen: Reinhold Andefors, Felix Rolfs,
Bo Wallsten, Kurt-Lennart Olofsson
Suppleanter: Anna-Lena Larsson,
Magnus Mértling, Kristina Morin,
Stefan Astrém, Roland Stromback

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun uppféra, kopa,
sdlja, aga och forvalta fastigheter.

Andamalet med bolagets verksamhet 4r att
framja naringsverksamheten i Kalix kommun
genom att tillhandahélla &ndamalsenliga
lokaler och fastigheter.

Bolaget ska enligt dgardirektiven bedriva

sin verksamhet pa ett for Kalix kommun
|onsamt satt. Bolaget ska inom ramen for
sina ekonomiska resurser arbeta langsiktigt,
vilket kan innebara ett kalkylerat hogre risk-
tagande dn vad som kan vara affirsmissigt
motiverat, detta p.g.a. uppgiften att dven ar-
beta for en 6kad sysselsattning i kommunen.

Bolaget dger 29% av aktierna i IUC Electro-
polis AB, vars verksamhet bestar i att framja
utveckling av elektronikbranschen.

Bolaget &r ett majoritetsdgt dotterbolag till
Kalix kommun, org nr 212000-2692 som
ager 224 385 av 227 484 aktier i Kalix Indu-
strihotell AB.

VIKTIGA HANDELSER

Visentliga hindelser under rikenskapsdret
Forhyrda varma lokalytor uppgick 2012-12-
31 till 81% av uthyrningsbar yta (78% 2011-
12-31). Under aret har tva stora ombyggna-
tioner genomforts i fastighet Gamla staden
19 och i fastighet Tore 32:2.

PERSONAL

Bolaget har under &ret haft tre anstéllda, VD,
ekonom och en projektanstdlld som bl.a.
arbetar med att uppdatera fastighetsritningar
och bolagets underhallsplan. Bolaget har
under dret hyrt ut den projektanstallde pa
halvtid till Stiftelsen Kalixbostader.

EKONOMI

Arets resultat pa -2,0 MKR &r ett steg i ritt
riktning jamfort med fjolarets resultat pa -3,7
MKR. De hyresrelaterade intdkterna har okat
med 3,1 MKR jamfort med 2011, dock sa ar
1,5 MKR av den 6kningen beroende pa en
engéngsinbetalning i samband med om-

FORVALTNINGSBERATTELSE — KALIX INDUSTRIHOTELL AB

byggnaden av tingshuset i fastigheten Gamla
staden 19. Resterande 6kning pa 1,6 MKR
hdnger samman med den 6kade uthyrnings-
graden och omférhandlade hyreskontrakt.
Underhallet av fastigheterna har 6kat med 2,6
MKR fran 2011 till 3,5 MKR mycket beroende
pé de tva stora ombyggnationerna som dven
bidragit till 6kade underhallskostnader. Vart
att nimna péa kostnadssidan &r att bolagets
energikostnader for el och uppvarmning mins-
kat med 0,7 MKR beroende pé ldgre elpris
och KIAB:s arbete med energieffektivisering.

Kalix kommun har tecknat en kapitaltack-
ningsgaranti for bolagets egna kapital och en
garanti-forbindelse for bolagets fastigheter.

Affdrs-, marknads- och finansiella risker

Bolaget ser i dagslaget inga betydande

affirs- eller marknadsrisker, men med tanke
pa den finansiella oro som finns i Europa och
den osdkerhet som finns i virlden sa kan det i
forlangningen drabba foretag i Kalix vilket kan
gora att KIAB tappar hyresgdster och darmed
intdkter. De finansiella riskerna bedéms i
dagslaget vara laga eftersom KIAB har bundit
lanen pd en for bolaget acceptabel niva. 2012
var den genomsnittliga rantan pd lanat kapital
3,1%.

INVESTERINGAR

Utéver ndmnda investeringar under vasent-
liga hdndelser under aret har forsta etappen
av utbyggnaden av fardigvarmesystemet pa
Karlsborg som paborjades 2010 avslutats och
nu dr etapp 2 igang och néastan fardigstallt.

Utdver det har investeringen av nytt virmesys-
tem i fastighet Tore 32:2 fardigstallts s& att
fastigheten varms upp med bergvarme istillet
for direktverkande el.

FRAMTIDA UTVECKLING

Under 2012 har KIAB haft ett framgangsrikt
&r. Intdkterna 6kade, men en stor del av 6k-
ningen kom fran en engangsinbetalning fran
DSV. 2013 fortsitter arbetet med att forsoka
hoja intakterna genom en Gversyn av hyres-
nivderna i KIAB:s bestdnd. KIAB kommer trots
det inte att kunna uppvisa ett positivt resultat
de ndrmaste aren. En av anledningarna ar att
fastighetsbestandet har stort underhallsbehov
samt hoga kapitalkostnader i form av rantor
och avskrivningar.

MlLJOlNFORMATlON
Bolaget bedriver ingen tillstdndspliktig verk-
samhet.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV
ARETS RESULTAT

Bolagets verksamhet har under &ret resulterat
i en forlust med 2 025 335 kr. Styrelsen och
verkstéllande direktor foreslar att disponera
forlusten genom att 2 025 335 kr 6verfors till
ny rakning.

RESULTAT OCH STALLNING
Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stallningen vid rakenskapsarets
utgdng framgdr i vrigt av efterfoljande resul-
tat- och balansrdakning med noter.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Rorelsens intakter 24,4 21,1 20,6 19,3 19,6
Rérelsens kostnader -15,8 -14,5 -14,6 -12,2 -10,9
Avskrivningar -6,0 -5,8 -5,9 -5,6 -5,6
Rérelsens resultat 2,6 0,8 0,1 1,5 3.1
Finansnetto -4,6 -4.4 34 -39 -5,7
Arets resultat -2,0 -3,6 -3,3 -2,4 -2,6
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 175,2 167,4 170 174,6 168,7
Omesittningstillgangar 8,7 9,4 8 6,3 4.2
Summa tillgangar 183,9 176,8 178,0 180,9 172,9
Eget kapital och skulder

Eget kapital 20,7 19,1 19,4 20,4 20,2
Langfristiga skulder 152,3 147,1 149,1 1511 143,0
Kortfristiga skulder 10,9 10,5 9,5 9,4 9,7
Summa eget kapital och skulder 183,9 176,7 178,0 180,9 172,9
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VERKSAMHETSBERATTELSE — KB KALIX NYA CENTRUM

KB Kalix Nya Centrums styrelse bestar av:
Kenneth Sandberg, ordférande

Sven Nordlund

Jan Nilsson

Borje Andersson

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet bestdr i att bedriva
fastighetsforvaltningen genom uthyrning av
de heldgda fastigheterna Slaktaren 1 och
Innanbicken 8:34.

ARET SOM GATT/

VIKTIGA HANDELSER
Agarforhallandet har forandrats under aret
bolaget bestar idag av Kalix kommun som
komplementar och &dgare till fyra andelar
samt Stiftelsen Kalixbostader som agare till
en andel. Kop av fastigheten Innanbicken
8:34 tillfor bolaget 6kad uthyrningsbar yta.
| fastigheten Slaktaren 1 ligger Galleria Kalix
med det mesta attraktiva handelslaget i
kommunen. Under 2012 hade gallerian
drygt 1,1 miljoner besckare. Gallerian ar
idag en naturlig métesplats for Kalixborna.
Andelen uthyrda lokaler uppgick till 90,3%
for heldret 2012.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Under 2013 flyttar butiken Onska in i
gallerian. Det innebér att samtliga lokaler
ar uthyrda i gallerian. | dagsldget ar lokaler-
na i fastigheten Innanbacken 8:34 vakanta.

Visentliga personalférhallanden. | bolaget
finns en till sextio procent anstélld centrum-
utvecklare

ARETS RESULTAT/EKONOMI
Komplementéren foreslar att arets vinst
enligt balansrakningen, 20 601 062 kronor,
fordelas enligt dgarandel. Vad betriffar bo-
lagets resultat och stéllning i 6vrigt, hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrék-
ningar.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Den placeringen av bolagets skuld i japanska
yen maste ses utifran bade ett langsiktigt
och kortsiktigt perspektiv. Det dr i ett lang-
siktigt perspektiv rantelaget varit avgérande
for att sdkerstilla laga finansieringskostna-
der. | det korta perspektivet medgér bolags-
formen att komplementaren inte tvingas
forlustticka eventuell valutasvangning nagot
som da méste kopplas till ett langsiktigt
agarperspektiv.

FRAMTIDEN

Bolagets forutsittningar att leva upp till de
6nskemal och avsikter som dgaren faststallt,
maste anses vara mycket goda. Bolaget har
under foregdende ar lyckats med att kraftigt
minska skulder och driftkostnader i bolaget,
ett intensivt arbete med att minska driftkost-
nader har ocksa gett resultat samtidigt som
uthyrd yta har okat.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Verksamhetens intdkter 8,3 9 7,7 7,6 5,4
Verksamhetens kostnader -5,5 -5,4 -6,3 -5,9 -5,0
Avskrivningar -2,0 -2,0 -1,9 -2,0 -0,1
Resultat fére finansiella poster 0,8 1,6 -0,5 -0,3 0,3
Finansnetto 19,8 -12,4 -10,8 20,3 -0,3
Ovriga dispositioner 0 0 0,6 -0,6

Arets resultat 20,6 -10,8  -10,7 19,4 0,0
Balansrikning, mkr 2012 2011 2010 2009 2008
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 168,0 164,9 168,7 170,5 158,8
Omsittningstillgdngar 51 4,7 2,2 6,1 22,4
Summa tillgdngar 173,1 169,6 170,9 176,6  181,2

Eget kapital och skulder
Eget kapital 17,3 -3,3 7,5 20,9 1,6

Langfristiga skulder 1531 170,5 160,1 151,4 1591
Kortfristiga skulder 2,7 2,4 3,3 4,3 20,5
Summa eget kapital och skulder 1731 169,6 170,9 176,6  181,2



Styrelsen for Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestar av:
Ellinor Séderholm, ordférande
Kenneth Sandberg

Erkki Haarala

Reinhold Andefors

Sven Nordlund

Linda Frohm

Henrik Eriksson

VERKSAMHET

Stiftelsen andamal &r att framja en positiv
arbetsmarknadsutveckling genom att aktivt
stodja utvecklingen av naringslivet i Kalix
kommun.

Stiftelsens verksamhet ska i samarbete med

kommunens naringslivsverksamhet praglas

av langsiktig helhetssyn och sarskilt inriktas

mot:

- naringslivsstrukturella insatser

- kompetenshéjande insatser

- marknadsinvesteringar

- kontakts- och kommunikationsskapande
insatser

- natverksinsatser

Da synnerligt behov foreligger att stodja
andra insatser kan stiftelsen utforma stédet i
form av villkorslan eller konvertibelt forlags-
lan. Kommunfullméaktige ska beredas tillfalle
att yttra sig innan sddana beslut i verksam-
heten som &r av principiell beskaffenhet eller

annars av storre vikt fattas.

VERKSAMHETSBERATTELSE -

SPECIELLA HANDELSER

UNDER ARET

Redan vid stiftelsens grundande var intentio-
nen att stiftelsen skulle ha en begrdnsad livs-
tid. Slutet av verksamhetsar 2010 angavs som
en tankbar sluttidpunkt. Kommunfullmaktige
har, i beslut 2011-12-12 § 174, utsett en

ny styrelse som i huvudsak har till uppgift

att genomfora avveckling av stiftelsen. For
att kunna tomma stiftelsens tillgangar helt
ingar dven i styrelsens uppdrag att fatta nya
bidragsbeslut. Under sista kvartalet har fram-
kommit att stiftelsen dger tillgdngar som inte
finns upptagna i balansrakningen. Efter in-
kommen &rsredovisning fran Ovre Norrlands
Kreditgarantiforening har det uppdagats att
stiftelsen dger forlagsandelsbevis i den eko-
nomiska féreningen med 100 000 kr. Efter
ytterligare rundfragning har det framkommit
att stiftelsen dger 125 aktier i IUC Norrbot-
ten AB. Aktierna har ett marknadsvarde pa
sammanlagt 5 000 kr. Styrelsens intention ar
att avyttra/Gverlata dessa tillgangar till Kalix
kommun.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Kommunfullméaktige har, i beslut 2013-02-04
§ 26, beslutat att forvirva stiftelsens aktier

i IUC Norrbotten AB till angivet marknads-
varde 5 000 kr. Forvdrvet kan genomforas
under forutsattning att ingen annan av bola-
gets aktiedgare tar foreskriven hembudsklau-
sul i ansprak.

KALIX KOMMUNS NARINGSLIVSSTIFTELSE

Kommunfullmaktige har, i beslut 2013-02-
04 § 27, beslutat att stiftelsen far 6verféra
forlagsandelsbeviset i Ovre Norrlands Kredit-
garantiforening till Kalix kommun.

Overfdringen far anses motsvara ursprunglig
dgarinsats 100 000 kr som Kalix kommun
tillférde stiftelsen vid dess grundande.

PERSONAL
Stiftelsen har inte haft nagra anstillda
under 2012.

MEDEL, RESULTAT OCH STALLNING
Betriffande stiftelsens medel, resultat och
stdllning hanvisas till resultat- och balans-
rakning samt tillaggsupplysningar.Pagaende
awveckling kommer att medféra att forlust
redovisas i stiftelsens rakenskaper. Tidigare
beviljade men ej rekvirerade bidrag,

245 459 kr, har aterfoérts som en intakt i
redovisningen. Samtliga projektdgare har
meddelat att de inte har nagot kvar att
rekvirera fran stiftelsen. Avsatt medel for
revision, 35 500 kr, har till sin helhet aterférts
som en Ovrig intake i redovisningen.

Styrelsen har under perioden beviljat nya
bidrag med sammanlagt 602 000 kr.

Resultatrikning, kkr 2012 2011
Verksamhetens intdkter 280 959 0
Verksamhetens kostnader -602 000 -275273
Resultat fére finansiella poster -321 041 -275 273
Finansnetto 1 506
Aktuell skatt 0 0
Arets resultat -321 040 -274 767
Balansrikning, kkr

Anlaggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgdngar 5919 637919
Summa tillgangar 5919 637919
Eget kapital och skulder

Eget kapital 5919 326960
Kortfristiga skulder 0 310959
Summa eget kapital och skulder 5919 637919
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KALIX KOMMUN

VERKSAMHETSBERATTELSE — KALIX HAMN AB

Karlsborgsverkens styrelse bestar av:
Ordférande: Bernt Sturk

VD: Ulf Blomback

Styrelsen: lvan Nordmark, Peter Nilsson
Sandlund (avsagt sig uppdraget), Folke Spegel,
Monica Ohman, Stefan Astrém, Djamila Brann-
mark, Gerd Brannmark, Magnus Jansson,
Roger Larsson, Roland Stromback, Sture Wahl.

VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet
att inom Kalix kommun bedriva hamn- och
farledsverksamhet.

Bolagets andamal ar att pa affarsmassiga
grunder driva och utveckla hamnverksam-
heten i Kalix hamn. Bolaget ar skyldigt att
utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av
sina dgare. Verksamheten ska bedrivas &t
dgaren/i dgarens stille.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET
Aret har varit mycket speciellt fr bolaget.
Da Kalix kommun har drivit ett muddrings-
arbete och kajbyggnation har det varit stopp
i trafiken under cirka sex manader. Detta har
inneburit stort intdktsbortfall for bolaget.
Enbart i farledsavgifter 230 750 kr. Nytt
andrat beslut, dar muddring utanfor vér kaj
(sagkajen) exkluderades, innebér att trafiken
styrs till massakajen. Bolagets fortsatta roll
ar att operera verksamheten i hamnen och
dé till den nya massakajen. Vi opererar kajen
som hyrestagare dar var dgare samtidigt
ager kajen.

Muddringsarbetet dr inte helt fardigstallt
forran till sommaren 2013. Hamnen kan
trafikeras med de nya 6nskvarda fartygsstor-
lekarna férst da muddringen &r fardigstalld.
Farledens sjosdkerhetsanordningar SSA ar
nya och enligt gdllande direktiv.

PERSONALFORHALLANDEN
Bolaget har inte haft ndgon anstalld. Arbetet
i bolaget har utforts av externa leverantérer.

EKONOMI

Detta verksamhetsar har resulterat in en
forlust med 54 401 kr. Det svaga resultatet
ar helt beroende pé den uteblivna farleds-
trafiken under byggnationstiden for kajen
samt muddringsarbetena.

AFFARS-/MARKNADS-/
FINANSRISKER

Med nuvarande affar sa kan man forvanta
sig vinst i bolaget d& vara fasta kostnader
ar relativt laga. En 6kning av trafiken skulle
till viss del 6ka bolagets kostnader men
totalt sett skulle det vara en positiv affar for
bolaget. Den stora risken for bolaget ligger
i att vara kunder byter transportslag. Det
finns nu en del signaler som pekar pa det.
Nar det géller kundsidan &r det dock viktigt
att bolaget lyckas knyta till sig fler kunder
for trafik pd massakajen. Detta forutsitter,
att lagringsmojligheterna sdkerstalls. De
finansiella riskerna dr sma eftersom bolagets
enda l&n &r ett koncerninternt lan fran Kalix

kommun.

INVESTERINGSREDOVISNING
Under dret har inga nyinvesteringar gjorts.

FRAMTIDEN

Marknadsforutsdttningar

For narvarande utgér skeppning till och fran
Billerud Karlsborg AB huvuddelen av ham-
nens omsattning. Utskeppning av massa,
terpentin, sdgade travaror(samlastning)

och papper samt inskeppning av kemikalier
till bruket. Ingdende godsslag domineras

av vedravara i form av flis och barrved fran
de baltiska landerna. Var bedomning ar,

att volymerna minskar véisentligt. Genom
muddringen av farleden och upprustningen
av hamnen under 2012/2013 kommer
forutsattningarna for 6kade fraktvolymer att
starkas. Storre fartyg kan, sd snart mudd-
ringsprojektet avslutats under 2013, anlopa
hamnen och nya kunder och fraktslag kan
tillkomma.

Marknadsstrategi

Den absoluta majoriteten av gods till och
fran hamnen ar knutet till Billerud Korsnés
AB Karlsborgs verksamhet. Gods till och fran
Billerud Korsnas AB Karlsborg skeppas sa
langt det ar mojligt 6ver Kalix hamn. Vi ska
6ka andelen annat gods och andra kunder

i hamnen, genom en aktiv bearbetning av
potentiella kunder.




Vi ska utreda och beskriva vara forutsittning-
ar och erbjudanden for andra godsslag.

| samarbete med Bottenvikens Stuveri AB

ska utarbetas logistiklésningar och lagrings-
mojligheter i hamnens olika delar.

VARA STARKA SIDOR

Kalix Hamn &r en viktig del av regionens
infrastruktur. Vi har ett bra samarbete med
6vriga hamnar i vart naromrade. Regionens
naringsliv utvecklas starkt.

HOT OCH MOJLIGHETER

Kalix Hamn verkar i en konkurrensutsatt om-
givning. Vi maste darfor standigt arbeta med
att visa pd fordelarna med vart erbjudande.

Hot

Vér huvudmarknad &r starkt konjunkturbero-
ende. Vi har ett starkt beroende av en kund.
Den ekonomiska utblicken férutsitter okade
fraktvolymer. Kommunens avtal med Billerud
Korsnas Karlsborg AB innehaller ett avtal om
hamntaxor, vilka ar reglerade sa att dessa
maximalt far hojas med SCB:s l6nekost-
nadsindex. Konsekvensen blir, att alla andra
kunder ska debiteras enligt denna taxa.

Detta gor det omojligt for bolaget att fritt
bestimma taxor med hiansyn till nya krav och
kostnader. Okade kostnader i form av krav
och palagor fran myndigheter kan inte tackas
genom taxehdjningar.

Svaveldirektiv fran EU kommer att forsimra
konkurrensen for sjotransporter, vilket kan
leda till att gods 6verférs till andra trans-
portslag. Var organisation och vara fasta
kostnader kraver att godsomsattningen ligger
pé en hog niva. Vi har sma mojligheter att
kompensera fér minskade volymer fran vér
huvudkund. Vara konkurrenter ligger framst
inom Ovriga transportslag samt i viss man ov-
riga hamnar i regionen. Vara mojligheter be-
gransas av att avstandet mellan var huvudkaj
och lageromradet ar stort. Det dr dven sma
mojligheter till mellanlagring pa kajomradet
p-g.a. utrymmesskal och hansynstagande till
Billeruds verksamhet. Ny kostnadsférdelning
for statlig isbrytarassistens.

Mojligheter

Véra konkurrensfordelar ligger i flexibilitet,
tillganglighet och kvalitet. Vara mojligheter
ligger i att vara duktigare dn vara konkurren-
ter nar det galler effektivitet, leveranssaker-

Resultatrikning, mkr 2012 2011 2010
Rorelsens intdkter 769,8 1509,5 0,0
Rorelsens kostnader -659,9 -677,5 0,0
Avskrivningar -120,9 -40,3 0,0
Rérelsens resultat -11,0 791,7 0,0
Finansnetto -43,4 -60,8 0,6
Bokslutsdispositioner 0,0 -182,7 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 -144,2 0,0
Arets resultat -54,4 404,0 0,6
Balansrikning (tkr)

Tillgdngar

Anldggningstillgangar 1999,7 2232,2 1500,0
Omsittningstillgdngar 458,9 1104,4 100,8
Summa tillgangar 2 458,6 3 336,6 1600,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 450,4 504,8 100,8
Obeskattade reserver 182,7 182,7 0,0
Langfristiga skulder 1500,0 1500,0 0,0
Kortfristiga skulder 325,5 11491 1500,0
Summa eget kapital och skulder 2 458,6 3 336,6 1600,8

het, kvalitet och slutligen lagsta totalkost-
nad for vdra kunder. Hamnens mojligheter
och kapacitet har ckat kraftigt i och med
muddring och upprustning. Kapaciteten ar
hogt utnyttjad i flertalet av hamnarna i vart
omrdde. Vi har hog tillganglighet i var hamn.
Vi har en liten skeppning av travaror, vilket
ger underlag for en 6kning. Vi ser dven vissa
mojligheter inom den expanderande mineral-
och gruvindustrin.

MILJOINFORMATION

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet
och kommer att lamna in miljorapport for
ar2012.

Forslag till disposition av arets resultat
Bolagets verksamhet har under &ret resulte-
rat i en forlust med 54 401 kr. Styrelsen och
verkstdllande direktor foreslar att forlusten
balanseras i ny rakning.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av bolagets verksamhet samt den
ekonomiska stallningen vid rakenskapsérets
utgang framgar i vrigt av efterfljande resul-
tat- och balansrikning med noter.




VERKSAMHETSBERATTELSE -

Styrelsen fér Kalix kommuns
Naringslivsstiftelse bestar av:
Ellinor Séderlund, ordférande
Kenneth Sandberg, vice ordférande
Susanne Andersson

Erkki Haarala

Linda Frohm

Bolaget skall som moderbolag i Kalix kom-
muns koncern pd affarsmassiga grunder
direkt och genom innehav av aktier eller
andelar i andra foretag bedriva och utveckla
verksamheter av allmant intresse som har
anknytning till kommunens omréade eller
dess invanare. Bolaget skall ocksa ha till
foremal att 4ga, forvalta, kopa och silja
aktier och andelar och fast egendom samt
att bedriva darmed forenlig verksamhet.

KALIX KOMMUNFORETAG AB

VIKTIGA HANDELSER

Ingen verksamhet har bedrivits sedan bola-
get bildades. Med anledning av att bolagets
verksamhet inte har kunnat utvecklas sdésom
angivet syfte har styrelsen vid styrelse-

motet den 24 oktober 2011, § 5, beslutat
att likvidera bolaget. Kommunfullmaktige
har i beslut 2011-11-28, § 149, godkant
bolagsstyrelsens intention om avveckling och
beslutat att ge ekonomichefen i uppdrag att
lamna Kalix Kommunféretag AB for likvida-
tion. Likvidationen har inte verkstillts. Kom-
munfullmaktige har i beslut 2012-11-26—27
§ 187 beslutat att likvidation av bolaget inte
ska verkstillas. Ambitionen med att driva
bolaget utifran ursprunglig avsikt har ater
aktualiserats.

PERSONAL
Bolaget har ingen anstalld.

AGARFORHALLANDEN
Kalix Kommun innehar 100 % av bolagets
aktier.

VIKTIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG
Forberedelse pagar for konsolidering av de
kommunala bolag dar Kalix kommun inne-
har mer an 90 % av bolagets aktier.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Bolagets verksamhet har under &ret resulte-
rati en vinst med 479,62 kr. Bolaget har haft
kostnader i samband med registrering av ny
styrelse till Bolagsverket 980,00 kr. | 6vrigt
bestar resultatet av rianteintdkt pa insatt
aktiekapital. Styrelsen foreslar att redovisad
vinst overfors till ny rakning.

Resultatrikning, mkr 2012 2011 Balansrikning, mkr 2012 2011
Verksamhetens intakter 0 0 Tillgdngar
Verksamhetens kostnader -980 0,0 Anlaggningstillgangar 0 0
Avskrivningar 0,0 0,0 Omséttningstillgdngar 104 317 102 686
Resultat fére finansiella poster -980 0 Summa tillgangar 104 317 102 686
Finansnetto 1789 2041 Eget kapital och skulder
Ovriga dispositioner -329 -536 Eget kapital 102 629 102 150
n | T Py L&ngfristiga skulder 0 0
t: tat
rets resulta Kortfristiga skulder 1688 536
Summa eget kapital
och skulder 104 317 102 686



KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER
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REVISIONSBERATTELSE 2012

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har
granskat den verksamhet som bedrivs i
styrelser och namnder och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer verksamheten i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verk-
samheten bedrivs i enlighet med gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de fére-
skrifter som géller verksamheten. De ansva-
rar ocksa for att det finns tillrdcklig intern
kontroll samt aterredovisning till fullmakeige.
Revisorernas ansvar &r att granska verksam-
het, kontroll och redovisning och préva

om verksamheten bedrivits i enlighet med

fullméaktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunal-
lagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behovs for att
ge en rimlig grund fér bedémning och an-
svarsprovande. Vi har i vara prioriteringar av
granskningsinsatser utgatt fran en bedom-
ning av vasentlighet och risk samt omsatt
prioriteringarna i en revisionsplan for aret.

Vi bedémer;

att styrelsen och namnderna i Kalix kom-
mun har bedrivit verksamheten pa ett i
vasentliga delar andamaélsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
sitt. Andamalsenligheten kan dock
starkas genom att malarbetet utvecklas
och genom att malens aktualitet [6pande
revideras

att styrelsen och namnderna endast till
del utovar en tillracklig internkontroll.
Angéende Ks uppsikt 6ver nimnderna
och de kommunala foretagen gér vi
samma bedomning. Utrymme finns for
forbattringar av intemkontrollen, vilket
framgar av var redogorelse nedan

att kommunen lever upp till balanskravet
ar2012

att kommunen saknat uttalade mélsitt-
ningar for god ekonomisk hushéllning for
&r 2012, savil i det finansiella som i det
verksamhetsmaissiga perspektivet. Ndgon
sammantagen bedémning av malupp-
fyllelsen avseende de malen for god eko-
nomisk hushallning kan saledes inte géras

att rakenskaperna i allt vasentligt ar ratt-
visande

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, ndmn-
derna, kommunfullméiktiges demokratibe-

redning samt de enskilda fértroendevalda i
dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning
for ar 2012 godkanns.

REDOGORELSE

Resultatet av var granskning av styrelsens

och nimndernas ansvarsutévande visar bl a:

att styrelsens och namndernas arbete
foljer en i vdsentliga delar andamalsenlig
struktur, men vi férvintar oss att arbetet
med tydliga malformuleringar prioriteras
under 2013 d& mal fér den verksamhet
som bedrivits under 2012 till stor del har
saknats i styrelsen och nimnderna alter-
nativt har beslutats om sent under &ret.
Vi ser positivt pa den styrmodell och det
regelverk angaende internkontroll som
beslutats om. Vi forvantar oss darmed att
arbetet med internkontroll och riskbe-
démningar, samt i styrelsens fall aven for
arbetet med uppsikten éver namnderna
och de kommunala foretagen, far fasta
former och kontinuitet

Resultatet av de fordjupade granskningar vi
genomfort visar bl a:

att drsredovisningen i allt vasentligt redo-
gor for utfallet av verksamheten, verksam-
hetens finansiering och den ekonomiska
stillningen p4 balansdagen. Arsredovis-
ningen bedéms i allt vdsentligt vara upp-
rattad i enlighet med den kommunala re-
dovisningslagen och god redovisningssed.
Balanskravet har uppfyllts for ar 2012
och kommunens justerade balansresul-
tat uppgér till 18,5 mnkr. Uttalade mél
for god ekonomisk hushéllning saknas i
fullméaktiges budgetbeslut men i arsredo-
visningen utvdrderas tva finansiella mal/
matt som kan sdgas ha viss biring p& god
ekonomisk hushallning och bada dessa ar
uppfyllda. Noteras ska i sammanhanget
att kommunen dven i budgeten for 2011
saknade av fullmaktige uttalade mal for
god ekonomisk hushallning. Nagot som
awviker fran kraven i kommunallagen;

8 kap 5§

att delarsrapporteringen i stort ar upp-
rattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i 6vrigt, undantaget vad
som ovan namns om mal fér god ekono-
misk hushéllning.

att socialndmnden till viss del bedriver en
andamalsenlig missbruks- och beroende-
vard men att den interna kontrollen inte
ar tillracklig. Var bedomning ar att det
finns ett behov av att fortydliga missbruks
och beroendevardens uppdrag i kom-

munen samt att identifiera, uppréatta och
implementera relevanta mal for verksam-
heten. Vidare finns behov av att utveckla

uppféljningen och analysen av vilka insat-
ser som fungerar for olika malgrupper

ar att fritids- och kulturnimndens respek-
tive samhdllsbyggnadsnamndens styrning
och interna kontroll av sina verksamheter
inte ar sikerstilld. Vi noterar dock att en
utvecklingsprocess har paborjats for att
forbattra den interna kontrollen inom
framst fritids och kulturnimndens an-
svarsomrade. Granskningen visar vidare
att uppfoljning/utvirdering av befintliga
styr- och kontrollsystem inte sker. Vi re-
kommenderar foljaktligen bada namnder
att i det fortsatta arbetet med intern
kontroll inkludera framtagande av rutiner
for kontinuerlig uppfoljning/utvirdering

att den interna kontrollen avseende
externa fakturor i huvudsak ar god men
att det finns utrymme for forbattringar
inom hanteringen av leverantorsfakturor
och andra utbetalningar. Vi noterar som
positivt att kommunen &verlag tillimpar
attestreglerna korrekt. Avseende upp-
handlingsverksamheten bedomer vi att
vasentliga atgarder vidtagits sedan var
forra (2009) granskning for att starka
den intema kontrollen

att kommunstyrelsen inte har vidtagit
tillrackliga atgarder for att skapa en
andamalsenlig styrning av kommandit-
bolaget KNC. Vidare att Ks fullgorande
av uppsikten over bolaget inte kan be-
domas som tillracklig. Ks beslutade efter
var granskning 2011 av dgarstyrningen
att uppdra till forvaltningen att se Gver
denna, vilket vi ser som positivt. Dock har
arbetet annu inte lett till ndgon utveck-
ling avseende KNC. Vi rekommenderar

nu kommunstyrelsen bl a att sakerstalla
att det inte rader ndgon tvekan om att
bolagets verksamhetsbeskrivning 6verens-
stimmer med kommunfullmaktiges vilja,
samt ett tydliggorande av det kommunala
andamalet med bolaget och vilka kom-
munalréttsliga principer som ska gilla for
bolaget

att gymnasienidmndens styrning och
ledning av verksamheten fér narvarande
inte &r &ndamalsenlig. Namnden har
upprattat mélsattningar och indikatorer.
Var granskning visar dock att det inte
finns andamalsenliga system, rutiner och
kommunikation for styrning och ledning
i samtliga led fran namnden till lararna,
i syfte att uppfylla ndmndens malsatt-
ningar. Underlag salknas vidare for att
gora en revisioneli bedémning av om
gymnasieverksamheten bedrivs med god



ekonomisk hushallning. Detta eftersom
namndens uppféljning inte ger nagot tyd-
ligt svar pa hur verksamhetens kvalitet star
i relation till verksamhetens férhallandevis
hoga kostnader.

Vi har dven granskat verlcsamheten i de
kommunala féretagen;

Vért uppdrag ar att prova om;
verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och ur ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande sitt gentemot dgarens beslut och

Kalix kommuns revisorer

el

Eskil Johansson ordférande

il
i Maj-Lis Gustavsson

J-A Johansson ar undantagen granskning av javsnamnden och har inte granskat den nimnden.

direktiv

om den interna kontrollen &r tillracklig
Resultatet av vdra granskningar av de
kommunala foretagen visar:

att foretagens verksamhet i allt vasentligt
har skotts pd ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt. Vi bedomer dartill att foretagens
interna kontroll har varit tillracklig

att ovanstdende inte fullt ut galler for
Kalix Nya Centrum beroende p& den osa-
kerhet som finns avseende dels virdet pa

Jan-Ake Johansson

Johan Englund

byggnader och mark, och dels riskexpone-
ringen genom att bolaget placerar stora
lan i utlandsk valuta. Bolaget har vidare
behov av att tydliggora roll och ansvars-
fordelningen inom styrelsen

Till revisionsberattelsen har fogats en forteck-
ning 6ver de sakkunnigas revisionsrapporter
(vilka I16pande under aret har delgetts full-
maktige) liksom granskningsrapporter och
revisionsberdttelser gillande de kommunala
foretagen.

Ler @l frr

Bror Olofsson
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