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1 Kommunfullméktige
1.1 Ordftrande har ordet - aret som gatt

For kommunen har 2024 varit bade ett utmanade och ett utvecklande ar. Vi har foretag som aviserat flytt av del av
verksamhet och vissa branscher har varit hart drabbade av lagkonjunkturen. Under 2024 var det tyvarr 4 foretag
som gick i konkurs i Kalix.

Kommunen gjorde ett negativt resultat pd minus 6,1 miljoner.

Under 2024 har kommunen beviljats medel i ett strukturfondsprojekt for att gora en forstudie for att kunna
utforma en plan for muddring och renovering av sagverkskajen i Karlsborg som en del i industriomstéaliningen i
Norrbotten.

Ett av malen som togs av kommunfullméktige i juni 2023 var att Kalix ska placera sig pa 6vre halvan i svenskt
naringslivs ranking, 2024 klattrade vi nagra steg fran plats 274 till 247.

Rankingutveckling
Kalix kommun

Sea
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| Kalix startade det 94 nya foretag och det finns 1 266 registrerade foretag i Kalix. Under éret har det gjorts ca 40
foretagsbesok i olika branscher.

Besoksnaringen i Kalix véaxte kraftigt under 2024 och de utlandska gastnatterna dkade med 37 %.

28 887 232 kr 29 136 st

Totala logiintakter, 2024-01 - 2024-12 Antal utlandska gastnatter, 2024-01 - 2024-12
+3 097 506 kr +12,0% +7 862 st +37,0%
Utveckling jamfort med foregdende period, Utveckling jamfort med foregaende period,
2023-01 - 2023-12 2023-01 - 202312

Kalix kom pa tredje plats i SKR:s nojd-kund-index, bast av lanets kommuner i hemtjanstindex 2024 och da det galler
grundskolorna sa var Kalix pa niondeplats i Sverige

Pa senhosten borjade elever och personal flytta in i F-huset dar inomhusmiljoerna byggts om till modern larmiljo
for att skapa attraktiva utbildningar.

Befolkningsutvecklingen fran SCB for 2024 visade att 590 personer valde att flytta till Kalix, dock valde 648
personer att lamna kommunen, sé ett negativt flyttnetto pa 58 personer. Vi &r nu 15 391 invanare. Totalt minskade
Kalix med 159 personer, befolkningsminskningen beror till dvervagande del pa det fods for fa barn i forhéllande till
de som l&mnar jordelivet.

Vi har genomfort demokratiskola for &k 5 dar eleverna bjuds in till kommunhuset, dar de far lara sig om demokrati
och far aven prova lagga en kommunal budget.

| oktober hade kommunen den forsta féreningsgalan nagonsin, dar syftet var att uppméarksamma och hylla
féreningarna och de arbete som de gor, med det arbetet ar Kalix bland topp 5 i riket och topp 1 i Norrbotten.

Sommarkalaset 2024 dgde rum mitt i centrala Kalix dar alla upptrddanden var gratis, en oerhért lyckad satsning
och ett uppskattat inslag for bade Kalixoor och bestkare.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare, medborgare, foreningsliv och naringsliv fér ett gott samarbete,
tillsammans gor vi Kalix béttre!

Susanne Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Forvaltningsberattelse

1.2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verkse}mhetens intékter, skatter och generella 16742 16392 15650 14942 14575
statsbidrag, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr -1551,7 -1506,6 -1407,8 -1328,0 -1292,6
Arets resultat, mnkr 6,1 22,3 37,4 73,5 60,0
Soliditet, % 36 37 37 38 35
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 21 22 22 21 17
Investeringar (netto), mnkr 229,1 184,9 175,1 176,4 139,2
Sjalvfinansieringsgrad 0,6 0,6 0,3 1,0 1,2
Langfristig laneskuld, mnkr 1226,4 11428 1156,6 1151,0 1065,8
Antal anstéllda 1622 1626 1664 1616 1616

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd 15391 15547 15729 15768 15812
Kommunal skattesats 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Verksamhetens intakter, skatter och generella 15725 15424 14832 14127 13752

statshidrag mnkr
Verksamhetens kostnader -1500,9 -1462,4 -1375,7 -1288,4 -1256,2

Verksamhetens kostnader, avskrivningar och

finansnetto, mnkr -1578,6 -1530,3 -1447,5 -1351,1 -1326,3
Arets resultat, mnkr -6,1 12,1 35,6 61,6 48,9
Soliditet, % 45,8 49,4 50,6 50,9 48,9
Soliditet inklusive ansvarsforbindelse pension, % 23,8 26,1 26,2 23,5 19,3
Investeringar (netto), mnkr 194,2 149,7 126,6 120,2 99,7
Sjalvfinansieringsgrad 04 0,2 0,2 1,1 14
Langfristig laneskuld, mnkr 518,8 423,8 337,0 318,3 321,7
Antal anstéllda 1601 1603 1615 1593 1590

Under ar 2024 fortsatter kommunens kostnader 6ka, dock inte lika mycket som ar 2022 och 2023. Namnderna
totalt redovisar en positiv budgetavvikelse medan sérskilt kostnadsokningarna for kommunens pensioner sticker ut
aven detta ar till foljd av den hoga inflationstakten ar 2022-2023 och bidrar till att resultatet sjunker i jamforelse
med tidigare ar till -6,1 mnkr.

Finansnettot ar negativt; aktiemarknaden har haft en fortsatt positiv utveckling under 2024 och ranteintakter har
gett positiva effekter men dom negativa effekterna bland dom finansiella kostnaderna ar dock storre.
Rantekostnaderna &r betydligt hégre an 2023 om &n inom budgeterat belopp. De hogre rdntekostnaderna &r en
naturlig foljd av den hogre laneskulden samt det hogre rantelaget som ger effekt i takt med att lanens bindningstid
loper ut. Aren framéver kommer de finansiella kostnaderna i kommunen att 6ka med den hégre laneskulden och
ett varaktigt hogre rantelage jamfort med laget innan hojningarna startade under ar 2022, &ven om en fortsatt
rorelse ner pa rantekurvan sker enligt prognos for samhéllsekonomin. En till orsak till det negativa finansnettot &r
ett sdmre resultat i Kalix Nya Centrum &n 2023 .

Investeringstakten &r fortsatt hog i Kalix kommun och renoveringen av del av gymnasieskolan (F-huset) har pagatt
under aret likval som nybyggnationen av ett sarskilt boende (sabo) med 30 nya vardplatser. Den langfristiga
l&neskulden har 6kat och kommer att fortsatta 6ka i paritet med den totala investeringskostnaden for F-huset och
det nya s&bo vilket kommer att férsémra nyckeltalen kopplade till detta. Framdver behdéver kommunen dels
budgetera for bade ett resultat och en investeringstakt som medger en amorteringsplan och minskning av
ldneskulden forutom att de utokade driftskostnaderna ska tackas. Detta kommer att krava handlingskraftiga
politiska beslut for att anpassa verksamheten till den demografiska utvecklingen med minskande invanarantal och
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farre fodda barn om god ekonomisk hushallning ska uppnas enligt kommunallagens krav. Samtidigt kan satsningar
pa attraktiva fritidsanlaggningar, skolmiljéer och arbetsplatser vara positivt for befolkningsutvecklingen och
kompetensforsorjningen sa att fler unga véljer att bo kvar i, eller flytta till Kalix.

Detta ar ocksa de stora utmaningarna for Kalix kommunkoncern; hitta en balans mellan nédvandiga och
attraktivitetshojande satsningar sé att medborgarna vill bo och verka har, men samtidigt behéver kommunen
bibehalla en god ekonomisk hushallning for att ge de basta forutsattningarna for kommande generationer.

De kommunala bolagen ingar i ovan resonemang och sarskilt ett av de kommunala bolagen &r svarare drabbat av
det hoga rantelaget och gor ett minusresultat ar 2024. Det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB &ger och
forvaltar Gallerian i Kalix och har kommer atgarder att kravas framat for att minska bolagets laneborda.

1.2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige
Ordférande '
Magnus Mértling J\

e e KALIX KOMMUN
Lena Sjoberg Ordférande ALID MMU

Kommunstyrelsen Irfs Degerman
Ordférande
Susanne Andersson

Fritid- och
kultur-
ndmnd

Ordférande

Samhalls-
byggnads-
ndmnd

Javsnamnd U‘:g&:"ﬂri‘l:’ss-
S Ordférande

Ordférande Elney Viktoria

Rose-Marie JERWEEET Arbets- 0 Wikstrom
Henriksson personalutskott
UtbNAU

Utbildningsférvaltning
1 hef Charlotte

Socialndgmnd
Ordférande
Inga-Lis

Valnémnd
Ordférande

Ritva
Persson

Samuelsson
Sven

Nordlund

FoKNAU

Social-
forvaltning
Forvaltnings-
chef
Anna-Lena
Andersson

Fritids- och
kultur-

a8

Férvaltningschef ¢ bof
Marten Ohman — EvaH

forvaltning
Forvaltnings-
chef
Karl-Géran
Lindback

[ Sanhalshyespadsiopaitine JL Kommunledningsférvaltningen J

Stiftelsen Kalixbo
Ordférande
Ellinor Soderlund
VD Alexander

Delagda AB Johansson Ovrigt
Investeringar i Norrbotten AB Norrbottens kommuner
Energikontor Norr AB Botnia Arc Ek. for.

(& B =
IT Norrbotten AB Kalix Industrihotell AB kel N;g;e;;‘rum kg :(UC Norrt?otten K isk foreni
Filmpool Nord AB Ordférande Mikael Engren / ommuninvest ekonomisk férening

VD Christer Wallin Ordférande Mikael Engren Regionala kollektivtrafikmyndigheten i

VD Christer Wallin Norrbotten (RKM)
Kalix alv Ek. férening

Industriell utveckling i Norrbotten AB
Norrbottniabanan AB
Regionala kollektivtrafik myndigheten

Forandring har skett under &ret nar Brandstationen i Kalix AB fusionerades in i Kalix Industrihotell AB.
1.2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Detta avsnitt beror forhallanden som anses vara viktiga for bedémningen av resultat eller ekonomisk stallning.
Vasentliga forandringar i verksamheten

Kommunfullméktige beslutade 28 november 2022 (dnr 2022-00599) om att ge samhallsbyggnadsndmnden i
uppdrag att bygga ett nytt sarskilt boende (SABO) med 50 platser och byggnationerna har pagatt under aret. Detta
kommer fran och med slutet pa ar 2025 samt borjan pa &r 2026 innebira en vasentlig forandring inom
dldreomsorgens verksamhet. Detta beslut féregicks av Socialndmndens utredning Framtida Sarskilda
boendeplatser under ar 2022 (beslutsunderlag till inriktningsbeslut i KF, dnr 2021-00472). Utredningen pavisar en
okad andel &ldre i Kalix kommun fram till och med ar 2040 men &ven att Kalix kommun har higre kostnader &n
liknande kommuner och lanet for sarskilt boende och ocksa beviljar plats i sérskilt boende tidigt, innan
brytpunkten dar hemtjanstinsatser blir dyrare an att vardtagaren flyttar in i ett sarskilt boende. Socialndmnden
lyfte ocksa att de inte kan finansiera de extra kostnaderna denna verksamhetsutokning skulle innebara utan att
go6ra nedskarningar inom andra verksamheter eller att stdnga andra boendeplatser. Det totala
finansieringsbehovet for driften av det nya sérskilda boendet &r nu preliminért beréknat till ca 39,8 mnkr exklusive
internrénta. Socialnémndens beslut i oktober 2024 om avfasning av 30 befintliga boendeplatser inom tre av de
aldre befintliga boendena, genererar en medfinansiering om 10,4 mnkr. Sedan tidigare har det varit bestdmt att 20
befintliga platser flyttar in fran annan lokal och de har 16,5 mnkr med sig i befintlig budget. | budgeten for ar 2025
tillfordes 5 mnkr for start av drift i slutet pa aret, och darmed behdver ytterligare 8 mnkr tillféras ar 2026. Nar det
nya sérskilda boendet tas i bruk s kommer det darfor inte att innebéra nagon verksamhetsutokning, men daremot
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nya och &ndamalsenliga lokaler. Driftskostnaden 6kar utifran dyrare lokalkostnader, men med battre
forutsattningar for dkad kvalité pd kommunens dldreomsorg och en attraktivare arbetsplats.

Renovering och ombyggnation av en del av gymnasieskolan har pagatt under aret med inflyttning under slutet pa
ar 2024 och borjan pa ar 2025. De gymnasieprogram som tillsammans med vuxenutbildningen far nyrenoverade
och attraktiva lokaler ar vard- och omsorgsprogrammet, industri-, bygg- och elprogrammet. Utbildningsnamnden
har under &ret fattat beslut om och ocksé verkstallt stingning av en centralt belagen forskola samt anpassat
verksamheten med farre platser/avdelningar pa de flesta forskolorna.

Under &r 2024 har vuxenutbildningen flyttat ut fran Folkets Hus och in i den nyrenoverade delen av
gymnasieskolan. Lokaler har darmed frigjorts i den centralt beldgna fastigheten Folkets Hus och fritids- och
kulturforvaltningen har genomfort en kartlaggning av medborgarnas 6nskemal gallande nya anvandningsomraden.
Kommunledningsforvaltningen fortsétter arbetet, tillsammans med samhallsbyggnads- samt fritids- och
kulturforvaltningen, med att hitta lamplig verksamhet i de nu tomma ytorna.

Kommunfullmaktige gav en rad utredningsuppdrag i samband med budgetbeslutet infor 2025 i juli 2024 (dnr 2023-
00477) till kommunstyrelsen och namnderna. Inga beslut &r annu tagna, men forandringar utifran utredningarnas
resultat kan komma att ske under ar 2025 och framét, gallande kanslifunktion, vaktmastarorganisation,
kommundvergripande ndmnds- och férvaltningsorganisation (kommunstyrelsens arbets- och personalutskott dnr
2025-00093; attraktivitets- och utvecklingsfragor inom samhéllsbyggnads-, fritids- och kulturnamnden och
kommunstyrelsen) samt forskole- och grundskolestrukturen. | borjan pé &r 2025 behandlade ocksa
kommunfullmaktige (dnr 2025-00009) ett d&rende om etablering av informations- och utvecklingscenter i Galleria
Kalix, men drendet aterremitterades och slutgiltigt beslut om den verksamhetsforandringen fattas i april 2025.

Internationella skeenden

Med anledning av det férdndrade sakerhetspolitiska laget och den vaxande hotbilden mot Sverige har
sdkerhetsenheten jobbat med Sju dagars beredskap, tillsammans med férvaltningarna. Syftet &r att analysera
sarbarheter i vara samhallsviktiga verksamheter och identifiera nodvandiga resurser for att klara en allvarlig
storning under sju dagar. Resultaten presenterades for kommunstyrelsen i syfte att tillskapa medel for
investeringar Gver tid for att bygga bort de identifierade sarbarheterna.

Sékerhetsenheten har aven under aret anordnat utbildningar inom kontinuitetshantering samt tillampning av
metoden for verksamhet som skall bedrivas under hojd beredskap (Krigsorganisation).

Andra faktorer som leder till behovsférandringar avseende kommunal service

Sambhdllets digitalisering och anvandande av Al staller krav pa att kommunen anpassar sin service i samma takt.
Behovet av kompetensutveckling och formaga till anpassning och utveckling hos medarbetare blir darmed alltmer
markbar. | slutet pa ar 2023 fattade kommunstyrelsen beslut om att digitalisera kommunens inkép och
automatisera hantering av leverantorsfakturor genom att upphandla ett e-handelssystem, vilket ocksa ar ett
arbete som fortgétt under aret. Ar 2025 kommer e-handel att inféras i de forsta verksamheterna. IT-enheten
foreslar dven i budgetprocessen infor &r 2026 att tilldelas medel for att leda kommunen strukturerat i
implementeringen av Al.

Antalet fodda barn minskar i Kalix vilket kommer att ge en minskande efterfraga pa forskole-, grund- och
gymnasieskoleplatser framat, likval som inom fritids- och kulturomrédet i form av exempelvis vad som krévs i antal
och storlek pé fritidsanldggningar. Det paverkar dven andra kommunala verksamheter som till exempel
kostorganisationen som far farre bestallningar av frukost-, mellanmals- och lunchportioner inom skolans
verksamheter och dérmed behdver anpassa sin verksamhet, likvél som att det kommunala lokalbehovet kommer
att foréandras.

Att sékerstalla likvardig tillgang pa kultur- och fritidsaktiviteter ses allt viktigare d manga redan idag exempelvis
saknar ekonomiska mojligheter for att delta i kultur- och fritidsaktiviteter. Fritids- och kulturndmnden ser en
vaxande skara som ocksd spontant idrottar och aktiverar sig utanfor foreningslivet, vilket stéller nya krav pa
kommunens service.

Kommunen arbetar fortsatt med att skapa forutséattningar for besdksnaringens utveckling samt att iordningsstalla
mark for industriomraden. Det ar viktiga forutsattningar for tillvaxt pa orten, tillsammans med ett fortsatt stod till
det befintliga naringslivet som kommunen kan erbjuda genom bland annat néringslivsenhetens verksamhet.

Den nya socialtjanstlagen, som forvantas trada i kraft i juli 2025, syftar till att gora socialtjansten mer
forebyggande, jamstalld och lattillganglig. Har &r nagra av de viktigaste punkterna:

e Forebyggande arbete: lagen betonar vikten av tidiga insatser for att forebygga problem innan de blir
allvarliga.
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e Jamstélldhet: socialtjansten ska arbeta for att alla, oavsett kon, alder eller bakgrund, ska fa likvardigt stod.

o Lattillganglighet: tjansterna ska vara lattare att na och anvanda for alla medborgare.
e Kunskapshaserat arbete: beslut och insatser ska baseras pa forskning och beprévad erfarenhet

(Yrkesresan).
e  Fast omsorgskontakt.

e Stod till personal: lagen innehaller atgarder for att forbattra arbetsvillkoren och kompetensutvecklingen

for socialtjanstens personal.

Kommunal utdebitering

Fullmaktige beslutar om nivan pa den skattesats som medborgarna ska betala, samt hur skatteintikterna och
andra intakter ska anvandas. Varje fullmaktige fattar sjalvstandigt beslut om den egna kommunen och ar politiskt

ansvarig enbart infor sina egna invanare. Kommunallagen (2017:725) och Regeringsformen styr detta.

Ar 2024 hojde 13 kommuner den kommunala skattesatsen, mest hjdes den i Hylte med 1 krona. | 24 kommuner
sinktes skatten och storst skillnad fick skattebetalarna i Osteréker med 30 6re lagre kommunalskatt. Totalt i hela

riket 6kade den genomsnittliga kommunalskatten med 3 6re. De norrbottniska lanen har haft oférandrade

skattesatser sedan manga r tillbaka och likasa Kalix med 22,55 %, eller 22,55 kronor per 100 kronor. Overtorneé

har lagst kommunalskatt i Ianet med 21,75 % och Arjeplog hégst med 23,50 %.

Skattesats till kommun

Skattesats i procent 2024 2023 2022 2021 2020
Helariket 20,70 20,67 20,67 20,67 20,72
Norrbottens l&n 22,57 22,57 22,57 22,57 22,57
Arjeplog 23,50 23,50 23,50 23,50 23,50
Arvidsjaur 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Boden 22,60 22,60 22,60 22,60 22,60
Géllivare 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Haparanda 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Jokkmokk 22,95 22,95 22,95 22,95 22,95
Kalix 22,55 22,55 22,55 22,55 22,55
Kiruna 23,05 23,05 23,05 23,05 23,05
Luled 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Pajala 23,40 23,40 23,40 23,40 23,50
Pited 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Alvsbyn 2245 2245 2245 2245 2245
Overkalix 22,80 22,80 22,80 22,80 22,80
Overtorned 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75

Kalla: SCB https://www.statistikdatabasen.sch.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0101/Kommunalskatter2000/

Utveckling skatteunderlag

Skatteunderlaget for ar 2024 &r fortfarande en prognos, preliminara utfall presenteras under aret, men det slutliga
kommer forst i december 2025. | rsbokslutet 2024 redovisas den preliminara slutavrakningen fran december

2024.

Sverige &r inne i en lagkonjunktur som nadde sin botten under ar 2024. Kommunsektorn drabbades genom en 1ag
okning av skatteunderlaget ar 2024. Kopkraften har ocksa forsvagats de tvé senaste aren 2023-2024, genom den
hogre prisniva som den rusande inflationen orsakat de senaste aren.

Rantesankningarna under ar 2024 har gett en 6kad efterfragan inom flera omraden. Riksbanken bedéms dock inte

sanka rantan mer i nartid, utifran att inflationen i nulaget ser ut att stanna pa en niva nagot hogre an

inflationsmalet 2 %.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i februari 2025, i cirkulér 25:16, att den svenska
konjunkturaterhamtningen ar paborjad och tar fart under aret. Sysselsattningen okar nagot innan den tar béattre
fart ar 2026. Skatteunderlagets utveckling vaxlar ater upp till en mer normal takt pa 4,4-4,5 % &ren 2025-2026 i

jamforelse med den lagre takten 3,5 % ar 2024. Det reala skatteunderlaget, kopkraften, minskade med -0,8 % ar

2024. Ar 2025 beraknas kommunsektorns képkraft 6ka kraftigt med 5,2 %, bland annat pa grund av de lagre
pensionskostnaderna (som ar nara sammankopplade med inflationen och prisbasbeloppets utveckling).
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Tabell 3. Skatteunderlag samt berdknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Faktiskt skatteunderiag 48 35 44 45 45 41
Regelforandringar* 0,2 -0,2 -0.3 0,1 0,0 0,0
Underliggande 47 37 47 45 45 41
Prisutveckling 6,6 45 -0,5 26 33 28
Realt skatteunderlag -1.8 -08 52 18 1.2 13

*Bidrag till forandring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

Skatteunderlagets arliga 6kning jamfors d&ven med den genomsnittliga 6kningen under senaste 10-arsperioden. Ar
2024 var den arliga 6kningen endast 3,7 %, vilket d& 1&g under det 10-&riga genomsnittet. Aren framét beréknas
den arliga 6kningen vara i paritet med det tiodriga genomsnittet.

Tabell 6. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 44 45 45 45 44 44
Arlig 6kning 47 37 47 45 45 41
Differens 03 08 0,2 0,0 0,1 03

Kallor: Skatteverket och SKR.

Arbetsmarknadens utveckling ar viktig, skatteunderlaget 6kar med antalet arbetade timmar och de prognostiseras
oka aren framover, men med en fordrajning i forhallande till konjunkturaterhamtningen. En storre 6kning av
antalet arbetade timmar kommer forst ar 2026.

Det finns osakerhetsfaktor gallande den positiva utvecklingen aren framat. Dels dampar den allménna kanslan av
osakerhet, pa grund av det geopolitiska laget, den ekonomiska utvecklingen genom att konsumenterna héller
tillbaka sin konsumtion och 6kar sitt sparande. Utdver den mer svarbedémda osakerhetskanslans foljder sa ar aven
den varaktigt hojda prisnivan och hogre rantenivan bromsande faktorer for hushallens konsumtion.
Investeringsvilja, kreditgivning och framfor allt bostadspriserna paverkas.

Befolkning

For kommunens ekonomi har befolkningsutvecklingen en avgorande betydelse. Kommunens skatteintakter och
statsbidrag bygger i hog grad pa hur stor befolkningen i kommunen &r. Fran 1980 har kommunen haft en vikande
befolkningsutveckling. Invanarantalet var vid arsskiftet 15 391 personer. Det ar 156 farre invanare an foregaende
ar.

Fodelsenettot har sedan babyboomen under slutet av 1980-talet och bérjan av 1990-talet haft en negativ

utveckling medan flyttnettot framst har varit positivt med undantag for aren 2018-2019 samt de senaste tva aren,
2023-2024.

Befolkning aren 1970 - 2020

Ar 2020 2015 2010 2005 2000 1990 1980 1970
Befolkning 15812 16 248 16 740 17 483 17 995 19241 19599 18199
Aldersstruktur
Alder 2024 2023 2022 2021 2020
0-9 1373 1421 1457 1459 1438
10-19 1550 1590 1601 1581 1613
20-29 1344 1355 1434 1483 1508
30-39 1745 1741 1690 1650 1614
40-49 1514 1559 1626 1667 1671
50-59 2132 2169 2200 2196 2226
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60-69 2212 2239 2250 2239 2262

70-79 2107 2102 2149 2161 2196
80- 1414 1371 1322 1332 1284
Totalt 15391 15547 15729 15768 15812

Befolkningsforandringar

2024 2023 2022 2021 2020
Antal fodda 121 110 127 135 147
Antal doda 216 247 246 229 226
Fodelsedverskott -95 -137 -119 -94 -79
Antal inflyttade 590 595 659 673 611
Antal utflyttade 648 648 586 639 609
Flyttningsnetto -58 -53 73 34 2
Justering -3 8 7 16 3
Befolkningsforandring -156 -182 -39 -44 -74

Flyttnetto

2024 2023 2022 2021 2020
0-9ar -17 -1 7 20 28
10-24ar -59 -63 3 24 -61
25-64 ar 10 15 71 41 53
65 - 69 ar 8 3 -3 6 -1
70 ar och uppat 0 -7 -5 -9 -17
Totalt -58 -53 73 34 2

Aren 2020-2022 har kommunen haft ett positivt flyttnetto, men den positiva trenden bryts &r 2023 d& ett negativt
flyttnetto pd totalt -53 invanare uppstar. Ar 2024 fortsatter samma negativa trend med -58 invanare pé grund av
en storre utflyttning &n inflyttning.

| dldersgruppen 19-29 ar har -24 (-74 ar 2023) fler personer flyttat fran Kalix an till kommunen. Féregaende ar var
siffran i nasta aldersspann 30-39 ar positiv med +18 medan den i ar ar negativ med -15. Forra arets flyttbeteende
kunde darmed antas bero pa att invanare flyttade for studier och jobb efter gymnasiet, men att det fanns en
ben&genhet att atervanda till hemorten i de &ldrar som familjens barn féds. Ar 2024 pévisar inte siffrorna samma
maonster.

Det &r ingen stor skillnad mellan unga kvinnors och mans flyttbeteende, forutom en avvikelse ar 2024 och det &r
att 32 fler man an kvinnor i aldern 30-39 flyttar fran kommunen. Det &r -19 i negativt flyttnetto bland méannen 30-
39 &r och +4 bland kvinnorna i samma alder.

Bland aldrarna 10-15 &r har Kalix ett negativt flyttnetto med -12 sa dven denna &lderskategori med barn i mellan-
och hogstadieskolan har minskat pa grund av utflyttning.

Trenden att ungdomar flyttar efter gymnasieskolan ar ingen nyhet, sa har skett under manga ar, och ar 2024 flyttar
28 fler ungdomar i aldern 19-20 ar an som flyttar in. Hogskole- och universitetsstudier ar en naturlig flyttorsak.
Kommunen erbjuder ett pendlingsbidrag till narliggande studieorter for att moéjliggora att studenter bor kvar.

For att fa den tidigare trenden att &tergd, dar invanare flyttar till Kalix i barnafédande alder, kan satsningar riktas
mot den samhéllsservice sdsom skola och fritidssysselsattningar, som de ldrarna nyttjar och vardesétter.

1.2.3.1 Riskbedémning

Avsnittet behandlar vad kommunen ser som viktigt ur ett risk- och konsekvensperspektiv:

- Omvarldsrisker, exempelvis negativ befolkningsutveckling, 6kad arbetsldshet, forandringar i statsbidrags- och
utjamningsystemet, foréndrad lagstiftning,

Det finns en stor utmaning i att kommunen tappar invanare, skatteintakterna minskar genom detta saval som
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genom den pagaende lagkonjunkturen. P& grund av den rusande inflationen har skatteintakterna minskat
betydande i reala termer aren 2023-2024. Det finns en stor risk i att politiken inte maktar med att fatta de beslut
som kravs utifran demografins utveckling, med konsekvensen att kommunens finansiella stallning snabbt forsvagas
nar verksamhetens kostnader inte langre matchar intékterna.

Arbetslosheten pa riksniva i Sverige har 6kat, men Norrbotten och aven Kalix &r undantag med fortsatt hog
sysselsattning.

Tillfalliga, bade riktade och de klassificerade som generella, statsbidrag har framforallt forbattrat socialnamndens
ekonomi med kraftigt ckade intékter de senaste aren. Socialnamnden har hogre kostnader an den kommunala
budgeten, sé utan de intékterna skulle namnden uppvisa resultat som avviker negativt mot budget.
Aldreomsorgens kostnader avviker alltmer sdsom hoga mot nyckeltal och i jamforelse med andra kommuner.
Gallande tillfalliga statsbidrag finns alltid en osékerhet om hur lange staten fortsatter att tillféra dem.

Prisokningarna

Inflationen drabbade samtliga verksamheter genom prisokningar, men framférallt har kommunsektorn fatt erfara
effekterna av inflationen utifran dess paverkan pa pensionskostnaderna under aren 2023-2024. Det senaste aret
har inflationen bromsat in och darmed sker en atergng ar 2025 till mer normala kostnadsnivaer géllande
pensionerna som andel av kommunernas budget. Inflationens utveckling ar dock fortfarande brécklig och varken
Sveriges eller 6vriga landers inflationsmal nas till fullo i bérjan pa ar 2025. Framforallt paverkar vérldslaget med
krig och marknadsstorningar utvecklingen.

Verksamhetsrisker, exempelvis kvalitetsrisker, risker for avvikelser fran lagkrav, risk for oegentligheter

Kompetens- och arbetskraftsbristen ar ett stort problem och 6kar riskerna for att inte kunna leverera kommunal
service enligt lagkrav.

Risken for ransomware-attacker m.m. som lamslar kommunens IT-miljé kan inordnas under rubrikens samtliga
risker.

Oférmaga att minska lokaler utifran minskat behov:

Samtidigt som skatteintikterna och kdpkraften minskar &r beslut fattade om tre renoveringar/nybyggnationer i
kommunen, varav tva ar (nastintill) fardigstallda och en ar pagaende. Upplaning i paritet med
investeringskostnaden kravs for genomforandet av dessa stérre, strategiska investeringar vilket fullmaktige ocksa
beslutat om i hittills tagna budgetbeslut. En storre andel av kommunens intakter kommer darmed att atga till
fastigheter och materiella anlaggningstillgngar samt rantekostnader och mindre utrymme finns dérmed kvar till
personalkostnader och andra omkostnader. For att undvika detta behdver motsvarande effektiviseringar utféras
genom exempelvis minskat och/eller effektivare nyttjande av andra lokaler i kommunen. Socialndmnden har under
aret fattat beslut om att lamna lokaler motsvarande nybyggnationen vilket ar positivt ur ekonomisk synvinkel.
Samtidigt behover amortering av laneskulden majliggéras genom starkare resultat alternativt lagre
investeringstakt. Detta kommer att krava tydliga analyser fran forvaltningarna for att ge bra underlag till
kommande svara politiska prioriteringar.

Misslyckas med kompetensforsorjningen

En av kommunens viktigaste uppgifter och samtidigt storsta risk ar att lyckas sékerstélla kompetensférsérjningen i
framtiden. Inom kommunsektorn &r socialngmndens verksamheter dn s lange varst drabbade géllande att inte
kunna anstalla medarbetare, men i Kalix har de satsningar som gjorts pd omradet slagit val ut och laget ar just nu
inte lika akut som i flera grannkommuner. Med tanke pa den demografiska utvecklingen ar dock fortsatt den
stdrsta utmaningen dnda att fortsatta arbeta med kompetensférsérjningen och bristen pa medarbetare inom
aldreomsorgen, halso- och sjukvarden samt individ- och familjeomsorgen. Bland annat ar kostnaderna for 6vertid
stora inom dldreomsorgen vilket &r en nackdel bade ekonomiskt och arbetsmiljomassigt. Forvaltningen arbetar
intensivt framledes med att minska 6vertid och sjukfranvaro.

Klarar verksamheten inte av att bemanna pa den niva som behdvs, kan brukar- och patientsakerheten komma att
riskeras vilket kan fa allvarliga konsekvenser for de som socialforvaltningen ar till fér, en an mer anstréngd
arbetsmiljo for chefer, ledare och medarbetare samt risker for till exempel viten av bade IVO och
arbetsmiljoverket.

Finansiella risker, exempelvis valutarisker, ranterisker, kreditrisker.

Finanspolicyn (KF 2022-04-11 § 59) utgdr ett dvergripande ramverk som reglerar och styr Kalix kommuns
finansverksamhet. Har finns beskrivet hur de olika riskerna kopplade till finansiering; ranterisk, refinansieringsrisk,
valutarisk samt godkanda motparter savl vid upplaning sdsom placering av dverskottslikviditet ska godkannas och
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hanteras av Kalix kommun. Policyn utgér frdn kommunallagens 2 § 11 kapitel som anger att kommunen ska
forvalta sina medel pa ett sddant sétt att krav pd god avkastning och betryggande sikerhet kan tillgodoses. 3 §
bestdmmer vidare att kommunfullméktige ska besluta om riktlinjer fér medelsforvaltningen och 4 § faststéller att
kommunfullméktige utdver § 3 ska besluta om riktlinjer fér forvaltningen av medel avsatta for
pensionsforpliktelserna. | riktlinjerna ska det anges hur medlen ska forvaltas. Tillaten risk vid placering av medlen
ska da faststllas. Det ska ocksé anges hur uppféljning och kontroll av forvaltningen ska ske.

Risken for att rantekostnaderna géllande kommunens langfristiga Ian ska 6ka ar inte langre en risk utan ett nulége.
Ranteldget har varit 1&gt under en lang tid men under ar 2022 och fortsatt 2023 tvingades centralbanken till flera
kraftiga hojningar av styrrantan utifrén den snabbt stigande inflationen. Ar 2021 hade kommunen en
genomsnittsranta pa 0,47 %, &r 2023 var den 1,65 % och &r 2024 ar den uppe pé 2,80 %. Forfallostrukturen pa
kommunens lan bestams av finanspolicyn for att minska refinansierings- och ranterisk. Maximalt far 50 % av
laneportfoljen forfalla inom 1 ar och den genomsnittliga rantebindningstiden i [aneportféljen far inte understiga 1
ar och inte dverstiga 3 ar. Det finns darmed en viss trogrorlighet i hur snabbt kommunens rantekostnader paverkas
av upp- och nedgangar i rantenivan. Nuvarande prognoser innebér dock inte ndgon atergang till de véldigt laga
rantenivaerna fore ar 2022. En annan faktisk paverkan pa rantekostnaderna ar att kommunerna 6kar sin lanestock
i och med flera pagdende strategiska investeringar. Det kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB ar valdigt
negativt paverkat av den nya higre rantenivan och en langsiktig plan for att minska den risken behover nu
beslutas, vilket kommer att paverka primarkommunens ekonomi.

Gallande kommunens finansiella tillgangar, placeringen av framtida pensionsmedel, sa foljer placeringarna
kommunens policy och riktlinje pa omradet vilken tillater en exponering mot aktiemarknaden. Normalférdelningen
ar 40 % mot aktier och 60 % placerade i rantebarande instrument. Har finns en risk fér nedgang av vardet pa grund
av volatilitet pa aktiemarknaden. Covidkrisens utbrott i borjan pa ar 2020 paverkade finansmarknaden valdigt
starkt och vardet pa placeringarna gick ner med 14 %, en nedgang som dock aterhamtade sig redan under
sommaren. Ar 2021 hade sedan bérsen en kraftig uppgang for att redan i bérjan pé ar 2022 terigen vanda nerét
och nar Ukraina invaderades dok den ytterligare. Per 31 augusti hade vardet sjunkit fran arsskiftet med 7,5 mnkr
till 53,4 mnkr. Vid forra arsskiftet var vardet 53,6 mnkr s& nedgdngen bestod aret ut och paverkade kommunens
resultat ar 2022 negativt. Under ar 2023 har en stor aterhamtning skett och resultatpaverkan har aren 2023-2024
aterigen varit positiv. Det ar alltid en pataglig risk nar exponering mot aktiemarknaden sker och med den nya lagen
om kommunal bokfgring och redovisning fran och med ar 2019 sa paverkar saval vardenedgangar som
vardeuppgangar kommunens resultatrakning dven som orealiserade forluster eller vinster. | kommunens

balanskravsutredning exkluderas dock dessa vilket innebér att ett negativt resultat pa grund av en nedgéang pa
aktiemarknaden normalt inte behover aterstéllas inom tre ar.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Befolkning, demografi

Geopolitik; nya krig och
kriser

Minskad jamstéalldhet eller
oférandrad ojamstalldhet:
sarskilt att mans vald mot
kvinnor och barn inte
upphor

Risk for befolkningsminskning med
100-200 invanare arligen, samt farre
barn och unga, ger minskade
skatteintakter.

Pandemin, Ukraina-kriget och
exempelvis det nya sakerhetslaget
paverkar kommunens kostnader och
verksamheter i de bdda 6vriga
riskperspektiven: exempelvis plotsligt
mottagande av flyktingar, avbrott i
IT-system och internet samt
prisdkningar, stigande inflation och
rantor.

Nyckeltal gallande mans vald,
valdsbrott, antal placerade barn osv.
fortsétter att sticka ut negativt inom
Kalix kommun vilket &ven syns i hdga
kostnader for IFO's verksamhet i Kalix
i jamforelse med andra kommuner.

Hela kommunkoncernen.

Hela kommunkoncernen.

Socialndmnden specifikt
men hela
kommunkoncernen

1. Genomlysning av servicenivaer
samt bade
tjinstemannaorganisationen saval
som politisk organisation.

2. Genomlysning av lokalbehov.

3. Digitalisering

1. Uppratta kris- och
kontinuitetsplaner samt sékerstalla
en fungerande organisation vid akuta
héndelser. Prioritera de investeringar
som krévs, &ven om det innebér
svara politiska prioriteringar.2. De
politiska beslut som krévs for att ge
de resultatnivéer som ger starkt eget
kapital och likviditet for en
motsténdskraft och beredskap dven
for plotsliga kostnadsokningar
behover fattas.

1. Projektet en kommun fri frén vald
med fler preventiva atgarder.2.
Loénekartlaggningen; minska gapet
mellan méns och kvinnors
I6nenivaer.3. Tydliga politiska
malsattningar for verksamheternas
jamstélldhetsarbete.
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Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

En orolig omvarld med
bland annat krig,
gangkriminalitet,
valdshejakande extremism
och lagkonjunktur

Foréndrade fritids- och
kodpvanor m.m. hos
medborgarna

Andrade bokforingsregler

krav pa inférande av K3-
redovisning.

for de kommunala bolagen:

Paverkan pa foraldrars, barn och
ungas maende

Utbildningsnamnden,
Fritids- och
kulturnamnden,
Socialnamnden.

Det berérda kommunala
bolaget och kommunen.

De aktuella bolagen som
idag redovisar enligt K2-
regelverket samt
primarkommunen.

Hantering av risk

Finansiella mal for amortering av
kommunkoncernens laneskuld. Ha en
&garstyrning som mojliggor
utveckling av bolaget i takt med
omvarlden.

Finansiella mal for amortering av
kommunkoncernens laneskuld. Ha en
&garstyrning som mojliggor
utveckling av bolaget i takt med
omvarlden.

Verksamhetsrisk

Personal

Digitalisering, Al

Framst Socialndmnden
men hela
kommunkoncernen ar
berord.

Hela kommunkoncernen

Kompetensutveckling, utmaningen ar
att prioritera den kostnaden

Finansiell risk

Ranterisk

Hog laneskuld ger betydande 6kning
av de finansiella kostnaderna vid
stigande ranteniva.

Hela kommunkoncernen

1.2.3.1.1 Borgensataganden

Kommunens totala engagemang i borgensataganden uppgar per 2024-12-31 till 758,1 mnkr (768,8 mnkr) vilket ar
en minskning med 10,7 mnkr (44,1 mnkr) jamfort med féregdende ar. De kommunala bolagen har férandrat sina
l&nestockar péa foljande satt; Kalix Industrinotell AB har 6kat pa sina lan med 4,1 mnkr efter fusionen med
Brandstationen Kalix 21:1 AB, men samtidigt minskat de bada bolagens |an med 3,6 mnkr eftersom det sistnamnda
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bolaget hade 7,7 mnkr i skuld vid foregéende arsskifte. Stiftelsen Kalixbostader har amorterat 8 mnkr. Kalix Nya
Centrum KB har ofdrandrad I&nevolym. Bostadsrattsforeningarna har sammanlagt minskat de 1&n kommunen
borgar for med 0,9 mnkr och det totala tagandet till de fyra foreningarna uppgar till 42,1 mnkr vid arsskiftet.
Kommunen borgar till ett privat bolag kopplat till bostadsbyggande, Fastighets AB NIVI, och det l&net har minskat
med 0,2 mnkr under aret till 6,45 mnkr vid rsskiftet. Av de totala borgensatagandena avser 0,1 mnkr &taganden
for egna hem. Det &r en minskning av riskexponeringen till privatpersoner sedan foregaende ar med 8 tkr. Det
kommunala forlustansvaret utgor 40 procent av de beviljade krediterna for egna hem.

Fullmaktige beslutade om ett nytt borgensatagande i oktober 2023 (dnr 2023-00344) till Marahamns vég- och
hamnférening pa 5 mnkr. Vid foregdende arsskifte hade inget lan upptagits av foreningen som féranledde
nyttjande av den kommunala borgen, men under ar 2024 har 2 mnkr nyttjats av den beviljade borgen.

Kommunfullmaktige har beslutat om en borgenspolicy, forutom den mer évergripande finanspolicyn, dar det
framgar vilka forutsattningar som ska uppfyllas for att en kommunal borgen ska beviljas. Det &r ocksa
kommunfullmaktige som fattar dessa beslut.

Tillsammans med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 uppgar kommunens samlade ansvarsforbindelser till
1 143,7 mnkr (1 148,8 mnkr). Pensionsforpliktelserna som inte upptagits i balansrakningen uppgar till 385,6 mnkr
inklusive l6neskatt. Motsvarande forpliktelse for 2023 var 380,0 mnkr. Den minskar i takt med att pensioner
betalas ut, men ar 2024 har skulden 6kat pa grund av inflationslaget.

Risker forknippade med borgensataganden

Ett kommunalt borgensatagande &r ett stod fran kommunen som syftar till att stodja en icke kommunal
verksamhet. Ett sddant borgensatagande &r inte ndgon obligatorisk eller tvingande verksamhet fér kommunen.
Ibland blir kommunen efterfragad som sakerstallare pa grund av sin breda férankring i samhallsekonomin. Stod i
form av borgen far endast ges for sddan verksamhet som kommunen kompetensenligt skulle kunna bedriva i egen
regi. Kommunal borgen ska emellertid tillampas restriktivt, ett borgensatagande innebér alltid ett risktagande.
Kommunens beslut att inga ett borgensatagande ska alltid féregas av en noggrann analys/bedémning av den risk
som borgensatagandet medfdr for kommunen.

Vid tecknande av kommunal borgen bor kommunen, om mgjligt, krava sakerhet fran [antagaren/galdenaren for
hela eller delar av borgensatagandet.

Stora borgensataganden betyder en viss finansiell risk. Kalix kommun har infriat borgensataganden tidigare ar,
senast i oktober ar 2018 nar kommunen infriade borgensatagandet pa 14,7 mnkr till Kalix Golf AB i samband med
bolagets konkurs.

| borjan pa ar 2025 gick SA Englund i konkurs, vilket & moderbolag till Fastighets AB NIVI, som kommunen har ett
borgensatagande till pd nastan 6,5 mnkr.

Borgensatagandena till de kommunagda bolagen Kalix Industrihotell AB (KIAB) och Kalix Nya Centrum KB (KNC),
samt stiftelsen Kalixbostader (KalixBo) 707,3 mnkr (718,9 mnkr). Det innebar att 93,3 % av borgensatagandena ar
sakerheter for 1an i kommunens egna bolag. Borgensatagandet till KIAB uppgar till 120,3 mnkr, till KalixBo med
445,0 mnkr och till KNC med 142,1 mnkr. Borgensatagandena till de egna bolagen har minskat med 11,6 mnkr. KNC
har en hog skuldséttning och finansiella poster paverkar bolagets resultat negativt. D& bolagets langfristiga
l&nevolym &r oférandrad sedan ar 2015 och riskerar att sa forbli i ett langre perspektiv, utan sérskilda atgarder, sa
utgor detta en stor belastning pa bolaget och an mer i den nu rddande rantemiljén. Beslut behover fattas om
atgarder, atminstone att paborja en amortering av laneskulden. Ett av kommunens finansiella mal for kommande
ar ar att minst amortera 10 mnkr arligen inom kommunkoncernen, utifran att det &r en niva som
primarkommunen kan makta med utan stora atgérder i de egna verksamheterna nar likviditeten i
primarkommunen drabbas. Bolaget har inte egen finansiell styrka till att amortera sjdlva. Fran och med ar 2025
kommer nya tvingande regler géllande att ett bolag som minst &ger en fastighet behdver redovisa enligt K3-
regelverket, konsekvenserna av detta ar annu inte utredda, arbetet har precis startat, men detta kan innebdéra ett
ytterligare forsamrat ekonomiskt lage for kommanditbolaget och dd i nésta led paverka kommunens ekonomi
markant det &r bokforingsreglerna éndras.

Nar kommunen gar i borgen for de 1an ett bolag har far bolaget en ekonomisk fordel i forhallande till motsvarande
bolag utan kommunal borgen. For att kompensera — och sékra neutrala konkurrensforhallanden — ska kommunen
ta ut en borgensavgift, som motsvarar denna férdel. Detta innebar, enligt konkurrens- och EU:s statsstodsregler
samt allbolagen, att avgiften ska vara marknadsmassig. Ett annat skal till en marknadsmassig borgensavgift, men
att avgiften inte heller far vara for hog, ar att det inte far ske otillaten vardedverforing mellan bolaget och
kommunen. Fullméktige i Kalix andrade i februari 2023 de tidigare borgensbesluten som utgick fran den radande
finanspolicyn vid tiden for besluten till att fran och med ar 2023 utga ifran lagstiftningen. Detta innebar dkningar
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av borgensavgiften till de kommunala bolagen och stiftelsen vilket utgor en ytterligare belastning pa bolagen
kopplade till deras lanestock.

1.2.3.1.2 Valutarisk

Med valutarisk avses risken att valutakursférandringar paverkar koncernens resultat och/eller kassafloden pa ett
negativt sétt. Risken uppstar vid upplaning eller placering i utlandsk valuta. Valutamarknaden har manga aktorer,
valutaaffarerna har Iaga transaktionskostnader och prisinformationen ar égonblicklig. | och med att priset pa en
marknad bestams av utbud och efterfrégan ar det svart att forutse at vilket hall priset forandras. Teoretiskt ar det
alltid lika stor chans att en rorlig vaxelkurs gar upp som ned.

L&n upptas i svenska kronor i kommunkoncernen. Ar 2018 exponerades kommunen &nda for en betydande
valutakursrisk, da Kalix Golf AB fortfarande hade sina lan i japanska YEN, genom det borgensatagandet Kalix
kommun hade gentemot bolaget. Under 2018, fram till att borgensétagandet infriades per 2018-10-31 pa grund av
Kalix Golf ABs konkurs, s 6kade borgensétagandet med 1,6 mnkr pa grund av véaxelkursférandringar.

1.2.3.2 Naringsliv och arbetsmarknad

Kalix naringsliv ar differentierat och liknar pA manga satt den moderna storstadens mangfald. Har finns en relativt
jamn fordelning mellan tillverkande foretag, foretagsstodjande tjanster och ortstjanster. Till ortstjanster raknas
bland annat detaljhandel och bestksnéring, vilket bidrar till en varierad och levande néringslivsstruktur.

Under 2024 beviljade Region Norrbotten investeringsstod pa cirka 4 miljoner kronor till foretag i Kalix. Naringslivet
vaxer i antal foretag och de senaste fem aren har aktiva aktiebolag tkat med cirka med cirka 22 procent. Antalet
nyregistrerade aktiebolag under 2024 var 42 och det fanns totalt 698 aktiebolag i Kalix. Tillvéxten i néringslivet sker
med en relativ jamn férdelning mellan branscherna och bidrar till en differentierad arbetsmarknad som efterfragar
alla typer av kompetenser pa alla nivaer. Sammantaget bidrar detta till kommunens stora attraktivitet som
boendeort.

Olika branschbalans, fordelning av sysselsattningen

Storsta privata arbetsgivare

Verksamhet Antal anstallda

Partbyggen i Kalix AB 358 anstéllda
Kalix Tele 24 AB 122 anstéllda
Byggmaéstare S.A. Englund Aktiebolag* 95 anstéllda
AnVa Components AB 85 anstéllda
HO Allbygg AB 74 anstéllda
Bor6-Pannan 56 anstallda

*| borjan pa ar 2025 inledde Byggmastare S.A. Englund Aktiebolag sin konkurs.

Arbetsmarknad Norrbotten

| december 2024 var 4,1 % Oppet arbetslésa och i program i Norrbotten. Det &r 5 010 personer, 648 av dem &r
ungdomar och procentsatsen fér den gruppen &r 4,7 %. Bland utrikesfédda &r arbetslésheten 10,3 %.
Arbetslosheten i Norrbotten &r lagre an resten av Sverige.

Arbetsmarknad Kalix

| december 2024 var 4,9% Gppet arbetsldsa och i program i Kalix. Det &r 348 personer. Gallande ungdomar ar 46
unga invanare arbetsldsa och procentsatsen for den gruppen ar 6,3 %. Bland utrikesfodda ar arbetslésheten 11,3%.

Arbetslsheten i Kalix har minskat under ar 2024. | december 2023 var 436 invanare (6,0 %) arbetsldsa. Ett ar
senare har antalet minskat med 88 personer till 4,9%. Aven bland ungdomar har arbetslésheten minskat under
aret och 16 farre ungdomar aterfinns i statistiken jamfort med december 2023 (d& 8,3% och 62 arbetsldsa
ungdomar). Detsamma galler for gruppen utrikesfodda som har minskat fréan 14,7% till 11,3%.

Det ar ocksa stor skillnad mellan arbetslosheten i riket och Kalix, i hela riket ar 7,1 % Gppet arbetsl6sa och i
program. Siffrorna for bade ungdomar och utrikesfodda ar aven de hogre an i Kalix med 8,3% respektive 15,7%.

| Kalix har dock de langtidsarbetsldsa upp till 12 manader 6kat med 11 personer till 133 invanare, medan antalet
som varit langtidsarbetslosa mer an 24 manader har minskat med 5 personer fran 66 till 61 invanare.
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Under a&r 2024 har Kalix haft 478 nyinskrivna arbetssokande, medan 527 arbetssokande fatt arbete.

Sammanfattningsvis har arbetslésheten i Sverige dkat under aret, medan laget ar tvartom i Kalix. | Kalix har
arbetslosheten minskat ar 2024.

Nedan tabell och textstycke redovisar Oppet arbetslésa.

Oppet arbetslosa 2015-2024 i &ldern 16-64

Belopp i procent, % Kalix Sverige
2024 2,8 39
2023 35 34
2022 2,7 31
2021 29 35
2020 42 4,6
2019 4,6 3,7
2018 2,9 38
2017 31 4,0
2016 3,7 4,0
2015 37 41

Ungdomsarbetsloshet i Kalix

Arbetsldsheten ar generellt sett hdgre bland ungdomar @n bland befolkningen i stort, och ungdomar tenderar
ocksa att paverkas tidigt vid bade positiva och negativa konjunkturférandringar. | Kalix var 3,7 % av ungdomarna i
aldern 18-24 ar 6ppet arbetslosa per december 2024, vilket kan jamforas med 2,4 % i Norrbotten och 4,4 % i riket.
Forra aret var motsvarande siffra for Kalix 3,8 %. | antal innebar det 27 ungdomar &r 2024 och 28 ungdomar i
jamforelse &r 2023.

In- och utpendling

Enligt Statistiska centralbyran, SCB, hade &r 2023* 684 (742) personer sin bostad utanfér kommunen, men
arbetsstélle i kommunen, medan 1330 (1335) personer hade sin bostad i kommunen men arbetsstélle utanfor
kommunen samma ar.

SCB kan inte veta att personerna faktiskt pendlar och har darmed bytt namn pa denna statistikuppgift. Men om
detta antagande gors sa ar det fler som pendlar frdn kommunen till jobb. an de som bor i annan kommun och
pendlar hit for att arbeta.

Det ar fler man an kvinnor som pendlar. Ut fran kommunen pendlar 899 (877) man och 435 (461) kvinnor och in
pendlar 436 (479) mén och 247 (261) kvinnor.

*ar 2024 finns ej tillgangligt vid rapportens framstallan.
1.2.3.3 Folkhalsa

Begreppet folkhdlsa omfattar alla mé&nniskor i Kalix kommun. Innebdrden &r att alla ska ha goda forutséttningar att
vara friska och mé bra. Det avser inte bara den fysiska hélsan, utan dven psykisk och social halsa. Att fa mojlighet
att uppnéa och bibehélla en god halsa ar en mansklig rattighet. Det systematiska folkhalsoarbetet ar viktigt for att
forbattra folkhalsan i kommunen. Att en politisk vilja finns for att arbeta systematiskt, att kunskap finns om vilka
miljéer och faktorer som paverkar befolkningens halsa. Att beslut om och att man anvander metoder utifran kand
kunskap. Att kunskap finns om hur befolkningen ser ut och kompenseras for ojamlika forutsattningar fér god hélsa.
Halsans bestamningsfaktorer ar manga — kon, arv, alder, sociala natverk, inflytande, barns vuxenkontakt,
relationer, socialt stdd, levnadsvanor, levnads och arbetsvillkor, natur, miljo, ekonomi, kultur, mm.

Halsoutmaningar i Kalix kommun ar bland annat hogt blodtryck, hjart- och kérlsjukdomar, dvervikt, fetma och Iag
fysisk aktivitet bland vuxna, &ven att mén i kommunen &ter mindre frukt och gront &n i évriga riket, det vita snuset
okar bland unga, framst flickor. Positivt for Kalix kommun &r bland annat tryggt att ga ut sjalv, mindre vanligt med
valdsbrott i offentligmiljo, battre fysiskt valbefinnande, farre som har provat roka cigaretter bland unga och hog
andel i arskurs 9 som klarar kunskapsproven. Att jobba for att en god och jamlik halsa skapas i och av kommunen
ar viktigt.
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Kalix kommun har goda forutsattningar for en god halsa dd kommunen har blivit arets friluftskommun i Norrbotten
vid flera tillfallen. Under 2023 fick Kalix kommunutmarkelsen Sveriges friluftskommun och under 2024 var det sex
kommuner som n&dde max poang, varav Kalix var en av dessa och foll pa utslagsfragan. For att uppmuntra
barnfamiljer ut i skog och natur har Mysigastigarna utokats till fler byar (uppmuntrar till rérelse och lasning). Det
finns dven ett starkt féreningsliv som ar tillitsskapande och dkar delaktigheten i samhéllet. Det bedrivs ett aktivt
folkhalsoarbete med fokus pa riskfaktorer och friskmiljoer inom forvaltningar och politikeromraden. Kommunen
arbetar med ett gemensamt folkhalsoréd, tillsammans med kommunerna i Ostra Norrbotten. Folkhalsoarbete
utgdr frdn kommunens forutséattningar, behov och ekonomi. En god folkhélsa i Kalix kommun innebér inte enbart
att kommuninnevanarnas halsa ar s god som méjligt, utan aven att de férebyggande friskvardsinsatserna blir
rattvist och jamlikt férdelade. Regelbunden fysisk aktivitet bidrar till férbattrat valbefinnande och dékad méjlighet
att kunna bevara funktionsférmagorna nar vi blir dldre. Det ger skydd mot manga av vara vanligaste sjukdomar och
bidrar till att undvika évervikt och fetma. Under 2024 har det arbetats fram en kommunévergripande
handlingsplan for Suicidprevention och uthildningsinsatser pa omradet har erbjudits kommunens medarbetare.

Kommunens drog- och alkoholpolitiska arbete och resultat

Under 2024 genomfordes digitala férelasningar "Hej vuxen” med mojlighet att fora dialog i chatt. Viktiga &mnen
som exempelvis Psykiskhalsa, fordldraskap, information om alkohol och narkotika, vikten av fysisk aktivitet, vald.
Hej Vuxen bjod aven in till Gppnatraffar pa Folketshus med information om bland annat Trygghet pd internet,
Gangrekrytering och information om droger. Under hela aret har vi har olika utskick med information och tank pa,
till foraldrar via schoolsoft och vi vara sociala kanaler.

Infor skolavslutningen har vi dven tagit ett gemensamt tag med foreningar som hyr ut lokaler att tinka sig for och
inte hyra ut till ungdomar infor examen samt kampanj via hemsidan och sociala medier for att vuxna ska ute pa
stan och vara synliga under riskkvallar.

Under sommaren har arbetet med "TryggaTunnlar projektet” fortsatt, dar ungdomar fatt feriejobb med
Preventionspatrullen. Ungdomarna har fatt i uppdrag att bekampa klotter och skadegérelse i Kalix kommun, i syfte
att gora orten tryggare och mer attraktiv for boende och bestkare.

Under vecka fri fran vald anvandes Malala tunneln som arena for ljusmanifestation. Kalix kommun har arrangerat
Vecka fri fran vald for femte aret, vilket ar en viktig bestandsdel i arbetet med en Kommun fri fran vald (EKFFV).

Aven det i brottforebyggande arbetet pagar en utveckling och utformning i och med den nya
Brottsforebyggandelagen som trddde i kraft under 2023.

1.2.3.4 Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

Pensioner har en central roll i kommunens ekonomi.

Kommunen tillimpar blandmodellen vilket innebar att pensioner intjanade fore &r 1998 utbetalas I6pande och
budgeteras samt redovisas i resultatrakningen. For Kalix kommuns del innebar det en kostnad pa drygt 29,2 mnkr
(27,1 mnkr) exklusive loneskatt ar 2024. Utanfor balansrakningen ligger ansvarsforbindelsen avseende
pensionsforpliktelser som intjanats fore ar 1998 och ej annu utbetalts. Den beraknas enligt RIPS — Riktlinjer for
pensionsskuldsberékning; dvs. den av SKR antagna berakningsmodellen for pensionsforpliktelser och uppgick per
balansdagen till 310,3 mnkr (305,8 mnkr) exklusive l6neskatt.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen, KAP-KL och AKAP-KR, redovisas pa det ar som avgiften
avser, dvs for det ar som den pensionsgrundande I6nen som ligger till grund for berakningen ar intjanad.
Formansbestamd del for inkomster éver tak inom avtalet KAP-KL redovisas ocksa I6pande i resultatrakningen i
form av en pensionsforsakringsavgift. Loneskatt 24,26 % tillkommer till bada dessa poster.

Slutligen har kommunen en avsattning i balansrakningen som uppgar till 63,2 mnkr (58,9 mnkr) inklusive I6neskatt
ar 2024, denna minskar i takt med utbetalningar men det sker ocksa en érlig upprakning och darmed finns det en
finansiell kostnad redovisad i resultatrakningen gallande denna balanspost.

Total pensionsforpliktelse balansrakningen kommunkoncern

Kommunkoncern, belopp i mnkr 2024 2023
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner intjanade fr.o.m. 1998) 63,2 58,9
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner intjanade t.0.m. 1997) — ej bland skulder o avsattn 385,6 380,0
Summa pensionsforpliktelse i balansrakningen 448,8 438,9

Belopp for 2023 innehaller endast Kalix kommuns pensionsforpliktelser.
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Total pensionsforpliktelse specifikation kommun

Total pensionsforpliktelse kommun, belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner

intjanade fr.o.m. 1998) 632 589 576 56.1 56,1
Antsyarsforblndelse inkl. sérskild I6neskatt (pensioner 3856 380,0 3834 408,8 422,9
intjdnade t.0.m. 1997)

Pens!onsfqrpll'lkt.else som tryggatsi 1264 95 796 736 66.0
pensionsforsakring

Pens!onsfd‘rpllktelse som tryggats genom 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse 575,2 535,4 520,6 538,5 545,0
Fdrvaltade pensionsmedel - marknadsvarde, belopp 2024 2023 2022 2021 2020
i mnkr

Totalt pensionsforsakringskapital 171,4 123,4 101,8 96,8 88,9
varav dverskottsmedel 11,6 9,0 10,4 11,8 6,6
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fmang?lla placermgar_ avseende pensionsmedel 66,1 506 536 610 538
(egna forvaltade pensionsmedel)

Summa férvaltade pensionsmedel 237,5 183,0 155,4 157,8 1427
Finansiering, belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Aterl&nade medel 337,7 3524 365,2 380,7 402,3
Konsolideringsgrad 0,41 0,34 0,30 0,29 0,26

Berékningar och underlag till ovan utférs av Skandikon respektive KPA.

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Skandia: 82 099 tkr
KPA: 44 275 tkr

Overskottsfonder

Skandia: 11 450 tkr
KPA: 118 tkr

Se &ven not 22.

Egna forvaltade pensionsmedel

Belopp i mnkr Anskaffningsvd ~ Marknadsvérd Avkastning Anskaffningsvd  Marknadsvérd Avkastning
rde 2024 e 2024 2024 rde 2023 e 2023 2023

Aktier svenska 10,1 11,8 1,7 9,6 11,0 14
Utlandska placeringar 111 17,0 59 11,7 13,7 2,0
Summa aktier 21,2 28,8 7,6 21,3 24,7 34
Obligationer 4,6 5,0 0,4 6,3 6,8 0,5
Kort placering 30,2 32,3 2,1 26,9 28,1 1,2
Summa réntebérande 34,8 37,3 2,5 33,2 34,9 1,7
Summa aktier och 56,0 66,1 10,1 54,5 59,6 5.1

réantebarande fondandelar

Kommunen gav i slutet av &r 2000 Ohmans Kapitalférvaltning AB i uppdrag att placera 20,0 mnkr i pensionsmedel
for att skapa langsiktig vardetillvaxt. Under 2022 har en ny upphandling skett dar Nordea Bank Abp vann
upphandlingen. Samtliga fonder hos Ohmans Kapitalférvaltning AB séldes 2022-11-23. Nordea Bank Abp p&borjade
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darefter fondforvaltning av kvarstdende medel 54,4 mnkr 2022-11-29.

Marknadsvérdet pa innehavet, numera hos Nordea Bank Abp, uppgick till 66,1 mnkr (59,6 mnkr) vid arsskiftet.
Avkastningen under hela aret 2024 uppgick till 10,91% (11,19 %).

De placerade pensionsmedlen har tidigare klassificerats som en finansiell anlaggningstillgang eftersom innehavet
enligt kommunfullméaktiges beslut har ett Iangsiktigt perspektiv. | samband med byte av pensionsforvaltare i
november 2022 har en ny klassificering gjorts utifran LKBR/RKR R7. D& vardepapper fortlépande kops och séljs
beddms de placerade pensionsmedlen numera vara en omséattningstillgéng.

Placeringar av pensionsmedel tas numera upp till marknadsvérdet p& balansdagen. De placerade pensionsmedlen
har i balansrékningen darfér redovisats till marknadsvardet 66,1 mnkr. De orealiserade vinsterna, med den nya
forvaltaren, uppgar till 10,1 mnkr pa balansdagen.

De orealiserade forlusterna uppgér till 0,0 mnkr pa balansdagen.

Redovisningsprinciperna har andrats fran och med 1 januari 2019. Fére detta datum togs placeringar av
pensionsmedel upp till l&gsta av anskaffningsvardet och marknadsvérdet.

1.2.3.5 Finansiell analys

1.2.3.5.1 Budgetforutséttningar

Kommunfullméktige beslutade i juni 2023 (dnr 2023-00112) om ett utgiftstak pa 100,1 % infor ar 2024. Detta
innebar ett negativt budgeterat resultat pa -1,5 mnkr, tva tillaggsanslag har tillkommit sedan dess med 1,6 mnkr
géllande forstudie Kalix hamn (dnr 2023-00388), tilldelat till Kommunstyrelsen, samt 2,85 mnkr for
exploateringsverksamheten inom Samhallsbyggnadsnamnden (dnr 2024-00097). Budgeten har darmed uppgétt till
-5,95 mnkr och ett utgiftstak p& 100,5 % och ett beslut om att nyttja resultatutjamningsreserven (RUR) vid érets
slut om resultatet blir i paritet med budget.

I maj 2023 presenterade Sveriges kommuner och regioner (SKR) deras Ekonomirapport och den
samhallsekonomiska analysen innehdll tva huvudsakliga slutsatser: samhéllet befinner sig i en ldgkonjunktur med
hog inflation. Redan &r 2023 hade 48 av 290 kommuner budgeterat med underskott, vilket blev fallet aven i Kalix
kommun infér ar 2024. Den hoga inflationen paverkade kommunens kostnader negativt pa alla omraden, men
sarskilt pensionskostnaderna. PO (personalomkostnadspalagget) har under ar 2024 varit 44,32% (enligt Skandikons
berékning), vilket dessutom visat sig for lagt under &ret. Ar 2025 sénks PO till 40,92 % utifran en mycket lagre
inflationsniva i juni 2024 jamfort med aret innan. Lonepotten for 2024 var ocksa stor och innebar ett utrymme for
|6nedkningar pa 4,1 % och totalt 36,9 mnkr. Kompensation for 6vriga kostnadsokningar var 12,9 mnkr.
Effektiveringskraven pd namnderna var i stor utstrackning indirekta genom dvriga kostnadsokningar, men
socialndmnden fick ocksa minskad ram med -1,9 mnkr. Investeringsbudgeten var stor med totalt 121,1 mnkr och
innehall lanefinansierade poster for Fastigheter, nybyggnation samt VA och renhallning.

1.2.3.5.2 Arets resultat

Arets redovisade resultat enligt resultatrakningen visar ett underskott pa -6,1 mnkr (ndrmre analys &terfinns i
kapitlet innehallande Driftredovisning).

Arets resultat efter balanskravsjusteringar visar ett underskott pé -13,2 mnkr (se vidare kapitel 2.7) vilket innebéar
att kommunallagens balanskrav ej uppfylls eftersom intékterna éverstiger kostnaderna. Férutséttningarna for att
fa anvanda medel fran resultatutjamningsreserven (RUR) ar uppfyllda ar 2024 och medel med 13,2 mnkr forslas
ianspraktas av resultatutjamningsreserven varvid det justerade balanskravsresultatet darefter uppgar till 0,0 mnkr.
Kommunen har inga tidigare underskott att aterstélla och da medel fran RUR foreslas anvandas ar 2024 finns inget
underskott fran ar 2024 att aterstalla kommande ar.

Arets redovisade resultat innebéar att kommunfullméktiges antagna utgiftstak 100,5% (Kommunfullméktige 2023-
06-19 §92, 2023-10-16 8134, 2024-04-15 §52 ) uppnas da arets nettoutgifter slutar pd 100,5% i forhallande till
redovisade skatteintékter och bidrag. Det budgeterade resultatet var -6,0 mnkr.

Arsredovisning 2024 19(160)



Redovisat resultat enligt resultatrékningen

Ar Belopp i mnkr
2024 -6,1
2023 12,1
2022 35,6
2021 61,6
2020 48,9
2019 28,3
2018 6,9

33,7

Resultatrdkning kommun 2024

Belopp i mnkr Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024
Verksamhetens intakter 4426 310,3 -132,3
Verksamhetens kostnader -1604,5 -1500,8 103,7
Avskrivningar -71,5 -68,5 3,0
Verksamhetens nettokostnader -1233,4 -1259,0 -25,6
Skatteintakter 885,5 882,1 -3,4
Generella statshidrag och utjamning 355,4 380,1 24,7
Verksamhetens resultat 7,4 3,2 -4,2
Finansiella intakter 10,0 16,3 6,3
Finansiella kostnader -23,4 -25,6 -2,2
Resultat efter finansiella poster -6,0 -6,1 -0,1
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,0 6,1 0,1

1.2.3.5.2.1 Resultatutjamningsreserv

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) och avsattning for aren 2010, 2011 och 2012. Beslutet for de tre aren visar att det
fanns 10 mnkr som kunde avséttas. Resultatet & 2013 medgav ingen avsattning till RUR medan resultatet 2014
innebar att 7,3 mnkr togs i ansprak. Det var mgjligt eftersom kommunallagen stipulerar att medel fran RUR far
anvandas for att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Ett satt for att ta reda pé vart det enskilda aret
befinner sig i konjunkturcykeln ar att jamfora utvecklingen av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket
med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. Enligt Sveriges kommuner och Landstings cirkular 15:7
understeg det arliga vardet for 2014 det tioriga genomsnittet vilket gjorde det majligt att anvanda dessa medel
for att tacka underskottet. Det positiva resultatet &r 2015 medgav dock inga nya reserveringar till RUR.

Maéjligheten till avsattning begrénsas av 1 %- respektive 2%-regeln. Detta innebdr att en reservering till
resultatutjimningsreserven endast fick géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del
av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringarna som éverstiger 1 % av skatteintakter,
generella statshidrag och kommunalekonomisk utjgmning. Om kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen och pensionsforpliktelser, ska gransen istéllet uppga till 2 % av ovan namnda poster.

For Kalix kommun géller 1 %-regeln. Detta innebar att 22,7 mnkr var aktuella fér avsattning 2016 men enligt KF-
beslut § 156 2013-09-16 maximerades reserven till 20 mnkr. Det medforde att ytterligare 17,3 mnkr avsattes for
2016. Under ar 2017 tog kommunfullméktige beslut (2017-00938) om att maximera resultatutjamningsreserven till
4 % av skatteintakter och bidrag. For & 2017 uppgick denna summa till 40,9 mnkr och det arets resultat medférde
darmed att ytterligare 20,9 mnkr avsattes. Ar 2018 skedde ingen avsittning da resultatet inte éversteg 1 % av
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skatteintakter, generella statshidrag och kommunalekonomisk utjamning, medan en 1 mnkr avsattes ar 2019 och
1,5 mnkr &r 2020. Ar 2021 reserverades 1,3 mnkr.

Ar 2022 uppgick balanskravsresultatet till 37,8 mnkr vilket utgjorde 3,2 % av skatteintékter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Darmed var 23,9 mnkr mdjliga att avsétta enligt kommunallagens restriktion.
Enligt de lokala foreskrifterna i KF-beslutet fran ar 2017 var den maximala summan (inklusive tidigare ar) som
kunde avsattas till RUR i Kalix kommun per ar 2022 47,1 mnkr. Vid ingangen av ar 2022 uppgick
resultatutjimningsreserven till 44,7 mnkr. Detta medforde darmed en mdjlig total avsattning till RUR med 2,4
mnkr for ar 2022.

Balanskravsresultatet ar 2023 uppgick endast till 5,3 mnkr och dversteg inte 1 % av skatteintakter och statsbidrag
och darmed var ingen ny avsattning méjligt innevarande ar. Vid utgangen pa ar 2023 uppgick Kalix kommuns
utjamningsreserv till 47,1 mnkr.

ARrets resultat i Kalix kommun &r 2024 &r negativt med -6,1 mnkr. Efter balanskravsavstamningen uppgér
balanskravsresultatet till -13,2 mnkr och eftersom 6vriga forutsattningar for att nyttja kommunens RUR &r
uppfylida foreslas ett motsvarande nyttjande. Infor kommande ar kommer darmed kommunens RUR att uppga till
33,9 mnkr om kommunfullmaktige beslutar sa.

Se vidare i avsnitt 2.7 Balanskravsutredning for tabell over avsattningar aren 2020-2024 m.m.
1.2.3.5.2.2 Var kommer pengarna ifran?

Fordelning intékter, procent

%

Skatteintakter 55,4
Bidrag fran utjamningssystemen och generella statliga bidrag 23,9
Rénteintakter 0,30
Forséljningsintakter 4,6
Taxor och avgifter 6,1
Hyror och arrenden 18
Bidrag och kostnadsersattningar 7,6
Ovriga intakter 0,4

1.2.3.5.2.3 Till vad anvands pengarna?

Fordelning kostnader, procent

%

Personalkostnader inklusive pensioner 57,8
Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader 15,2
Kop av verksamhet 6,7
Inkép material och varor 53
Inkop av tjanster 49
Avskrivningar 3,8
Lamnade bidrag 2,5
Ovriga kostnader 2,1
Réntor 1,0
Ovriga finansiella kostnader 0,7

1.2.3.5.2.4 Driftredovisning

Resultatet per 2024-12-31, i form av de stdrsta budgetavvikelserna inom respektive ndmnd samt 6vriga poster i
resultatrédkningen, redovisas i I6pande text nedan. (Siffror inom parentes &r totalen fér motsvarande post
foregdende ar). | kapitel 6.2 finns driftredovisningen i tabellform.

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse vid arets slut med +2,6 mnkr (-3,2 mnkr). De storsta

Arsredovisning 2024 21(160)



positiva budgetavvikelserna aterfinns gallande kommunstyrelsens budget med +1,8 mnkr, néringslivsenheten +1,1
mnkr, éverformyndaren +0,3 mnkr, kommundirektéren +0,3 mnkr, kommunfullmaktige +0,3 mnkr samt IT

+0,2 mkr. De negativa budgetavvikelserna aterfinns hos arbetsgivarenheten med -1,3 mnkr och ekonomienheten
med -0,5 mnkr. Ovriga verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till en positiv budgetavvikelse med
+0,4 mnkr.

Overskott mot budget inom kommunstyrelsen och kommundirektéren harror till stor del till en hog restriktivitet
gallande kostnader samt nya beslut. Budgettverskotten inom kommunfullmaktige och éverférmyndaren harror till
lagre sammantrades- och arvodeskostnader &n berdknat. Naringslivsenhetens budgetdverskott &r hanforligt till ett
sarskilt anslag pa 1,6 mnkr avseende medfinansiering i Kalix hamn-projektet vilket inte belastats med nagra
kostnader under ar 2024. Arbetsgivarenhetens underskott mot budget hanfors till storsta del till kostnader for
enhetens verksamhetssystem och licenser. Vidare hanfors underskottet till kommunens friskvardssatsning,
cykelforman, verksamheten for de fackliga foretradarna samt foretagshalsovarden. Anledningen till
ekonomienhetens underskott mot budget &r hdg personalomsattning samt att implementeringskostnaderna for
nytt fakturahanteringssystem till storre del an beréknat belastat aret.

Valnamnden redovisar en positiv budgetawvikelse vid arets slut med +0,3 mnkr (+0 mnkr) vilket &r hanforligt till
lagre arvoden an beraknat samt minskade kostnader da kvarvarande valmaterial fran tidigare val kunnat
ateranvandas.

Utbildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse vid érets slut med +6,2 mnkr (-13,9 mnkr). De olika
huvudgrupperna bidrar enligt féljande; Grundskola +6,9 mnkr (-8,6 mnkr), Gymnasiet -2,3 mnkr (-4,5 mnkr),
Vux/Komvux +1,2 mnkr (-0,6 mnkr) samt avskrivningar och internrénta +0,5 mnkr (-0,2 mnkr).

Inom grundskola finns forskola och fritids som redovisar ett éverskott p& 6,0 mnkr (+0,5 mnkr). Forskolornas
overskott beror pa minskade personalkostnader nar man slagit ihop forskoleavdelningar, stangt en forskola samt
tagit bort en specialpedagogtjanst. Bidrag fran Skolverket och Migrationsverket bidrar dven till stor del till
dverskottet. Inom fritids finns svarigheter att kontera kostnader mellan fritids och forskoleklass. Inom &k 1-9, som
redovisar ett underskott pa-1,1 mnkr (-6,0 mnkr), finns ett fortsatt stort behov av den behovsbedémda resursen
pa grund av 6kad grad av samre maende i kombination med Gkat socialt stod hos elever elever, vilket medfor 6kat
behov av sarskilt stod. Storsta behovet finns pa F-6-skolorna. Behovsbeddmd resurs redovisar -5,5 mnkr i
underskott. Skolorna har arbetat hart for att anpassa verksamheten till minskad tilldelad budget vilket bidrar till att
minska underskottet. Bristen pa larare for modersmal ger ett Gverskott for verksamheten och ersattningar for
elevassistenter, Skolverkets och migrationsverkets bidrag bidrar till mindre underskott for ak 1-9 totalt. Fria
forskolor och friskola redovisar underskott med -1,7 mnkr respektive -0,7 mnkr vilket hanfors till fler barn i
verksamheterna jamfort med tilldelad budget. Skolskjutsar visar ett Gverskott pa +0,8 mnkr pa grund av sankt
index, enhetschefer visar dverskott pa 1,0 mnkr pa grund av organisationsforandring avseende gymnasiechef,
elevhalsan redovisar dverskott pa 1,0 mnkr pa grund av foraldraledigheter, kulturskolan redovisar verskott +0,4
mnkr samt maltider visar dverskott med 1,0 mnkr till f6ljd av minskat antal elever.

Gymnasiet totalt redovisar ett underskott om -2,3 mnkr (-4,5 mnkr). Gymnasiets verksamheter sammanlagt
redovisar ett underskott om -3,2 mnkr. De 6kade ravaru- och bréanslepriserna bidrar till hégre
verksamhetskostnader jamfort med tilldelad budget. Inkdp av maskiner for att kunna utféra gymnasieprogram i
egen regi istallet for att kopa tjansten okar underskottet tillfalligt. Lagre hyresintakter pd internatet da alla rum
inte &r uthyrda samt hogre lokalkostnader under byggnationen av F-huset bidrar till underskottet. Anpassat
gymnasium visar ett underskott om -0,5 mnkr pga. delad personal med anpassad grundskola. De interkommunala
ersattningarna redovisar sammanlagt +1,4 mnkr (-1,9 mnkr) varav intakterna ar 2,1 mnkr hégre jamfort med lagd
budget och kostnaderna inklusive inackorderingsstéd 0,7 mnkr hogre jamfort med budgeterade medel. Detta
hjalper till att minska underskottet pa gymnasiet totalt.

Vux/Komvux redovisar ett éverskott om 1,2 mnkr (-0,6 mnkr) och hanfors till en vakant tjanst och foraldraledighet
del av aret.

Avskrivningar och internranta redovisar ett 6verskott om +0,5 mnkr och kan hanféras till sent pé& aret genomférda
investeringar.

Utbildningsndamnden har sokt bidrag motsvarande 32,5 mnkr och beviljats 31,9 mnkr i bidrag ar 2024.
Samhallsbyggnadsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse vid arets slut med -2,9 mnkr (+0 mnkr).

Vatten och avloppsverksamheten visar for 2024 ett underskott pa -2,9 mnkr efter aterforing av kvarvarande
overuttag fran 2022 med totalt 1,8 mnkr. Underskottet 2024 beror till stérsta del pa storre akuta
reparationskostnader pa Kalix avloppsreningsverk i slutet av aret, vattenlackage samt minskade intakter och
aterbetalningar. Kostnadstackningsgraden for 2024 ar 91,0%. Renhallningsverksamheten redovisar ett underskott
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pa -1,8 mnkr vilket framst beror pé kraftigt stigande kostnader fér behandling av avfall. Aven kostnader for nytt
tillstand for avfallsanlaggningen bidrar till underskottet.

Namnden redovisar ett dverskott med 0,3 mnkr hanforligt till [agre arvodeskostnader &n beraknat samt oférbrukad
budget kopplad till ndmndens reserv fér oférutsedda handelser. Enheten samhéllsplanering redovisar ett dverskott
med 0,9 mnkr hanférligt till att enheten inte hunnit férbruka enhetens del av det sarskilda anslaget ar 2024 som
férvaltningen fick kopplat till exploatering. Nér det sérskilda anslaget erhdlls i april 2024 och upphandling av
sdsongsberoende inventeringar och utredningar skulle ske var konsulter redan uppbokade med annat.

Inom avdelningen teknisk forsorjning aterfinns underskott for regionaltrafik med -1,8 mnkr, lokaltrafik med -0,7
mnkr och persontrafik med -1,3 mnkr. Underskott redovisas aven inom barmarksunderhall enskilda vagar samt
trafikbelysning och parker. Overskott avseende exploatering, markférvaltning, skogsforvaltning samt
vintervaghalining balanserar underskott i évriga verksamheter. Aven dverskott avseende avskrivningar och
internrénta +1,3 mnkr bidrar till att minska underskottet pa teknisk forsorjning till -1,7 mnkr.

Fastighetsavdelningen redovisar ett Gverskott pa +1,7 mnkr varav fastighetsdriften redovisar 6verskott 4,2 mnkr,
kost och lokalvardsenheten redovisar underskott -0,5 mnkr och bostadsanpassningen redovisar underskott -1,9
mnkr. Fastighetsdriftens redovisade Gverskott beror till storsta del pa aterhallsamhet avseende driftfinansierade
underhallsatgarder. Detta tillsammans med en lagre kostnad for fjarrvarme an beraknat, i och med halvarshojning
av taxan mot beréaknad helarshajning, har bidragit till vandningen fran prognostiserat underskott till Gverskott.
Hogre intakter 4n budgeterat &r en annan orsak som lett till det forbéttrade resultatet. Okade intékter finns i form
av ersattning for energikostnad, vinst vid férsaljning av Grytnas fd forskola samt Ekorrstigen 11 samt fakturering av
el-kostnad internt for el-bilsladdning (tankning). Kost och lokalvardsenheten redovisar ett lagre underskott dn
prognosticerat tidigare pa aret till foljd av att pAgaende effektiviseringsatgarder ger resultat.
Bostadsanpassningens underskott beror till storsta del pa retroaktiv rattning av momsavdrag samt ett antal storre,
kostsamma anpassningar.

Bygg- och miljéavdelningen redovisar ett 6verskott pa +0,8 mnkr. Lagre personalkostnader pa grund av vakanser,
lagre verksamhetskostnader an budgeterat samt hogre intakter an forutspatt ar forklaringar till dverskottet.

Raddningstjansten redovisar ett resultat for driften med ett underskott pa -0,8 mnkr. Underskottet &r i framst
kopplat till stora kostnader for drift och underhall av fordon, maskiner och raddningsutrustning i relation till
tillgéngliga budgetmedel. Ett stdrre antal insatser i kombination med ett antal stora insatser medfdr en stor
avvikelse pa drift och underhéll och delar av personalbudgeten utifran kostnader for dvertid. Resultatet for
avskrivningar och internrénta ar ett éverskott med +0,6 mnkr vilket delvis balanserar underskottet i driften till -0,2
mnkr.

Fritids- och kulturnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse vid arets slut med -1,3 mnkr (-0,3 mnkr).
Enheten fritid redovisar underskott med -1,9 mnkr, foreningsstrateg redovisar dverskott med +0,5 mnkr och 6vriga
verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till en positiv budgetavvikelse med 0,1 mnkr.

Underskottet inom enheten fritid harror till hogre kostnader for internhyra och lokalvard an budgeterat. Kostnader
for reparation och underhall av maskiner och fordon &r fortsatt hoga. De stora anlaggningarna, Part Arena/Fomab
arena, Rudtraskbacken, Sportcity och Ridhus Bjorknas har de stérsta underskotten. Overlag &r intakter for
hallhyror l&gre jamfort med budget, daremot &r intékterna for bad hdgre &n budget och ger ett 6verskott med +0,1
mnkr mot budget. Caféforséljningen pa SportCity redovisar underskott till foljd av lagre forsaljningsintakter men
aven hogre kostnader jamfort med budget. Forsaljningsintékterna for gymmet pa Sportcity ger underskott med -
0,3 mnkr. Jamfort med forsaljningsintakterna fran foregdende ar ar arets intakter lagre, orsaken kan bero pa
forédndrade priser och 6ppettider. Underskott mot budget redovisas &ven vad géller personalkostnader,
underskottet ar dock betydligt lagre jamfort med foregaende ar. Foreningsstrategens dverskott harror till att nagra
enstaka utbetalningar rérande féreningsstdd inte utférdes under 2024 samt att I6nebidrag till foreningar [&mnar
overskott till foljd av andrade tjanster for nagra av foreningarna och att nagra bidrag inte betalades ut for hela
2024.

Socialnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse vid arets slut med +3,8 mnkr (+8,3 mnkr). | redovisat resultat
ingdr 7,9 mnkr i prestationsbaserade statsbidrag vilket finansierar bland annat hojda hyror samt delar av de
statsbidragsfinansierade satsningarna som pabdrjats under 2021-2022. For vissa av dessa satsningar har
socialnamnden under aret beviljats andra statsbidrag, bland annat har fortsatt finansiering erhallits for att
sikerstalla en god vard och omsorg av &ldre personer, den sa kallade Aldreomsorgssatsningen.

Forvaltningen erfar fortsatt hoga kostnader for sjukfranvaro. Overtidskostnaden har dock minskat kraftigt i
jamforelse med forra éret, ca 3,5 mnkr. Intensivt arbete med schemalaggning, planering och samverkan har givit
resultat. Kostnaderna till Regionen for utskrivningsklara ar for aret marginella och det sarskilda sommaravtalet har
medfort kostnader om ca 3,9 mnkr totalt for hela forvaltningen.
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Halso- och sjukvardsenheten redovisar for aret ett underskott om -1,8 mnkr (-0,7 mnkr) mot budget, detta trots att
enheten har tillgodogjorts ett statsbidrag om ca 1 mnkr. Hogre kostnader fér personal och bemanning ar en orsak,
ca 1,4 mnkr. Lonenivaerna har de senaste aren okat kraftigt och da framforallt timlonerna for vikarier. Under éret
har enheten haft en hog personalomsattning och darutdver har inférandet av Combine medfort merkostnader,

ca 0,9 mnkr. Heltidssatsningen och arbetstidsférkortningen som genomfordes for nagra &r sedan, paverkar dven
det da det inte finns kompenserat for i budget. Under sommarperioden har inhyrd personal anlitats for en kostnad
av 0,4 mnkr. Aven 6vriga omkostnader skapar ett negativt budgetutfall, ca 1 mnkr, féranlett bland annat av dyrare
sjukvardsmaterial.

Aldreomsorgen som helhet redovisar ett budgetunderskott om -1 mnkr (-7,6 mnkr). Aldreomsorgens sarskilda
boenden har ett underskott om 1,2 mnkr, vilket utgdrs av bland annat ca 3,7 mnkr hogre personalkostnader.
Sommarbonusen utgor 1,5 mnkr och i 6vrigt ser vi att sjukfranvaro, liksom avancerat vardbehov som &r
personalkravande, orsakar underskott. Under éret har ett intensivt arbete med schemalaggningen gett resultat
arets sista fyra manader. | jamforelse med arsprognosen finns en forbattring med 1,2 mnkr. Vi har aven kunnat
tillfora statshidrag till omradet, vilket kompenserar det hdgre kostnadslaget. Ovriga verksamhetskostnader
Overstiger budget med 1 mnkr, vilket kompenseras av hogre intakter &n budgeterat. Det ordindra boendet har for
aret ett 6verskott om 1,1 mnkr, vilket & mycket battre an vad som prognostiserats. Arbetet med
schemaléggning/effektivare planering har gett resultat det sista tertialet. Budgetavvikelsen mot personalbudget &r
mycket lagre i jamforelse med arets forsta atta manader. Statsbidraget aldreomsorgssatsningen har bidragit till
finansiering av den verksamhetsnara servicen. Fardtjansten gar med underskott om 0,4 mnkr, vilket &r mycket
lagre &n befarat. Korttidsenheten har ett underskott pa ca 0,3 mnkr.

Individ- och familjeomsorgens resultat visar pa ett budgetéverskott om +2,0 mnkr (+1,9 mnkr) vilket delvis kan
hénforas till att personalbudgeten lamnar pengar 6ver, 3,7 mnkr. Fortsatt ar rekryteringssituationen anstréangd.
Placeringskostnader verstiger budget med ca 5,6 mnkr. Vi ser ett kraftigt 6kat inflode under aret.
Forsorjningsstodet har ett mindre budgetunderskott om -0,1 mnkr, ett resultat av enhetens malinriktade arbete
att analysera och minska kostnaden. Arbetsmarknadsenheten och integrationen bidrar tillsammans med ett
budgetdverskott om ca +3,6 mnkr.

Stéd och omsorg om funktionshindrade personer redovisar ett dverskott mot budget med +5 mnkr (+2,5 mnkr).
Rekryteringsprocesser i flertalet av verksamheterna fortgar, dréjsmal i detta samt god samverkan bidrar till
resultatet. Stor langtids-sjukfranvaro och planerade rekryteringar, bade tillsvidare samt vikariat, har forsvarats och
forskjutits. Verksamheterna har under perioden anpassat sig efter situationen, med lagre bemanning, omstalining
av aktiviteter med syfte att minimera negativ paverkan av arbetsmiljon och kvalitén pé insatser.

Budgeten for intakter internranta: Ar 2024 debiteras namnderna 2,5% i internranta pa utforda investeringar.
Totala budgeten for detta &r 32,1 mnkr som utdelats till n&mnderna, motsvarande intéktsbudget finns centralt.
Totalt har 27,6 mnkr debiterats ndmnderna vilket innebér att nAmnderna sammanlagt har en positiv
budgetavvikelse pa +4,5 mnkr (+0,9 mnkr). Den storsta avvikelsen finns under samhallsbyggnadsnamnden pa
grund av att budget for internranta erhallits &r 2024 avseende ombyggnationen av F-huset medan internrantan
debiteras fullt ut forst ar 2025 i och med att projektet fardigstalldes i slutet av &r 2024. Nagot Gverskott mot
budget totalt sett hos samhallsbyggnadsndmnden har inte skapats till foljd av detta. | och med att internhyra ska
tas ut motsvarande kostnader for fastigheterna sa har inte nagon internhyra motsvarande tillkommande
internrénta rérande ombyggnationen av F-huset debiterats under 2024 men finns budgeterad med varvid
underskott mot budget skapats. Andra orsaker till den positiva avvikelsen for internréntan ar att investeringar
fardigstallts senare under aret an beraknat alternativt skjutits p& och darmed inte genererat nagon kostnad i form
av internranta. Centralt finns motsvarande negativa budgetavvikelse och totalt paverkar darmed inte denna del av
ndmndernas resultat och utfall kommunens externa resultat.

Sammanfattning namnderna: Totalt har namnderna en positiv budgetavvikelse med +8,7 mnkr (-9,1 mnkr) varav
avskrivningarna avviker med +3,0 mnkr (+2,1 mnkr) mot budget och internrantan med +4,5 mnkr (+0,9 mnkr).
Exklusive kapitalkostnader har darmed namnderna en positiv budgetavvikelse med 1,2 mnkr (-12,1 mnkr).

Samtliga ndmnder, forutom kommunstyrelsen och utbildningsnamnden, har férsamrat sitt resultat i jamforelse
med budget sedan foregdende ar.

Pensionerna (finansférvaltningen) har en negativ budgetawvikelse med -20,5 mnkr (-18,2 mnkr). Totalt paverkar
fordyrade pensionskostnader i jamfarelse med debiterat PO-példgg 44,32% (Skandikons berakning i september
2023) resultatet med -11,3 mnkr (-18,8 mnkr). Av den awikelsen stér den formansbestamda &lderspensionen (FAP)
for -4,4 mnkr och avgiftsbestamd del for -7,3 mnkr. PO pafors alla namnders personalkostnader for att tacka
arbetsgivaravgifter, avtalsforsékringar och nyintjanande av pension. Det avgiftsbestdmda pensionsavtalet AKAP-KR
som galler fr.o.m. 1 januari 2023 ger en avsattning pa 6% + loneskatt pa lonekostnaderna. Frmansbestamd
alderspension intjanas inom det gamla pensionsavtalet KAP-KL for de anstallda som har |6ner 6ver tak och valt att
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kvarstd i det gamla avtalet och denna post paverkas av den hdga inflationen och snabba héjningen av
prisbasbeloppet som varit och blir da avsevart dyrare. Inflationstakten har i &r mattats av vilket innebér att
pensionskostnaderna kommer att falla nasta ar. Utbetalningen av intjanade pensioner fére 1998 uppgick till 28,2
mnkr och dversteg darmed budget med 3,9 mnkr. F6r samtliga dessa poster redovisas l6neskatt med 24,26% och
detta ger en &n storre negativ budgetavvikelse. Avsattningen i balansrékningen for pensioner exklusive finansiell
effekt hade en negativ budgetavvikelse med -3,1 mnkr, semesterloneskulden dkade nagot och gav darmed en
negativ avvikelse mot budget med -1,2 mnkr och erséttning LEMK var 4,1 mnkr ar 2024, +0,3 mnkr battre dn
budget och +0,3 mnkr mer an foregaende ar.

Skatteintakter och generella statsbidrag har en positiv budgetavvikelse med 21,4 mnkr (33,6 mnkr) men 9,0 mnkr
(21,4 mnkr) finns redovisade inom namndernas drift ovan och har en budgetavvikelse pa +9,0 mnkr. Avvikelsen pa
de skatteintikter och generella statsbidrag som budgetramar utdelas ifrén ar darmed +12,4 mnkr (+29,7 mnkr).
Slutavrakningen for foregaende ar utgor -4,0 mnkr (+4,1 mnkr) och den beréknade slutavrakningen for
innevarande ar ger +2,9 mnkr (+14,8 mnkr) mer dn vad som budgeterats. Dessa poster redovisas enligt Sveriges
kommuner och regioners (SKR) cirkuldr 24:56 fran december 2024. Ovrig budgetawvikelse aterfinns inom de
generella statshidragen vars utfall forbattrats sedan budgeten beslutades med den skatteunderlagsprognos SKR
presenterade under april 2023 i cirkuldar 23:20 som underlag.

Finansnettot exklusive nédmnderna &r negativt med -8,2 mnkr (+2,9 mnkr) och avviker med +3,7 mnkr (+8,6 mnkr)
fran budget. Borsen har haft en fortsatt positiv utveckling under &r 2024 och totalt forbattras resultatet med +5,0
mnkr (+5,9 mnkr) av vardeuppgadngen under ar 2024 pa de placerade pensionsmedien. Kommunen har haft 4,4
mnkr i ranteintdkter, 3,9 mnkr i finansiella intakter frn borgensavgifter samt medel med 0,5 mnkr (2,7 mnkr) ur
pensionsbolagens dverskottsfonder som balanserar del av pensionskostnaderna redovisade bland verksamhetens
kostnader. De finansiella kostnaderna dr hoga med 11,6 mnkr (5,6 mnkr) i rantekostnader for langfristiga lan, 5,0
mnkr i réntekostnader for pensionsavsattningarna i balansrakningen samt 6,8 mnkr géllande vardereglering av
kommunens andelar i Kalix Nya Centrum KB (KNC) pa grund av bolagets negativa resultat. Sammanfattande
forklaring till att finansnettot ar negativt med -8,2 mnkr ar 2024 jamfort med +2,9 mnkr &r 2023 ar dels lagre
finansiella intakter dd medel som kunnat tas ut ur pensionsbolagens éverskottsfond &r lagre 2024 jamfort med
2023. Dels betydligt hogre rantekostnader pa langfristiga lan an 2023 vilket forklaras av okad nyupplaning i
kombination med ett hdgre ranteldge samt ett sdmre resultat i KNC &n 2023.

Totalt resultat for Kalix kommun &r negativt med -6,1 mnkr (+12,1 mnkr) per den 31 december 2024. Detta innebér
en mindre negativ budgetawvikelse for perioden med -0,2 mnkr (+10,2 mnkr) da budgeterat resultat for aret ar -
5,95 mnkr (+1,9 mnkr).

1.2.3.5.3 Skatteintakter och bidrag

| 2024 ars resultat har den definitiva slutavrakningen for 2023 och en preliminar slutavrakning for 2024 bokforts
enligt rekommendation R2 Intakter fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Nar det géller den definitiva
slutavrékningen for 2023 sa uppgick den till 532 kronor per invanare den 1/11 2022. Den preliminara avrakningen
som gjordes vid bokslutet ar 2023 uppgick till 787 kronor per invanare. Av den anledningen har mellanskillnaden, -
255 kronor per invanare, redovisats i 2024 ars resultat. Det motsvarar en minskad skatteintakt med 4,0 mnkr. Den
preliminara slutavrakningen for 2024 beraknas bli 186 kronor per invanare den 1.11.2023, vilket &r 2,9 mnkr totalt.
Det var en mindre férsamring i slutet p& aret med 79 kr per invanare mellan augusti- och decemberprognosen. Det
ar SKR:s decemberprognos (cirkular 24:56 2024-12-12) som ska anvandas vid bedémningen av 2024-ars
slutavrékning.

Skatteintékter och statsbidrag

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Skatteintakter 882,1 872,5 843,2 806,5 7814
Statshidrag 380,1 366,1 334,0 311,6 304,9

1.2.3.5.4 Nettokostnader inkl. finansnettots andel av skatteintakter och statsbidrag

Ar 2024 uppgér nettokostnaderna inklusive finansnettot till 100,5% (99,0%) av skatteintékter och statsbidrag.
Nyckeltalet &r viktigt eftersom det visar sambandet mellan intékts- och kostnadsutvecklingen f6r den I6pande
verksamheten over aren. Skatteintikterna och statshidragen &r den storsta inkomstkéllan och anvéands for att
finansiera verksamheternas kostnader och rantekostnader, for att skapa utrymme for att egenfinansiera
investeringar och skapa en langsiktigt stabil ekonomi.
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Nettokostnaderna inklusive finansnettots andel av skatteintékter och statsbidrag

Andel av skatteintakter och statsbidrag, % 2024 2023 2022 2021 2020
Nettokostnader 100,5 99,0 97,0 94,5 95,5
Finansnetto 0,7 -0,2 04 -0,5 -0,1

1.2.3.5.5 Finansnetto

Finansnettot bestar framst av rantekostnader, realiserade och orealiserade realisationsvinster samt Gvriga
finansiella intékter och kostnader och uppgar till -9,3 mnkr (+2,1 mnkr) inklusive namnderna.

De finansiella kostnaderna uppgar till 25,6 mnkr (15,7 mnkr) varav 11,6 mnkr (5,6 mnkr) avser rantekostnader for
de langfristiga lanen och 5,0 mnkr (5,7 mnkr) &r ranta pa kommunens pensionsavsattning. Den tredje, storre,
posten utgoérs av 6,8 mnkr (2,8 mnkr) vilket ar en vérdereglering av kommunens andelar i det kommunala bolaget
Kalix Nya Centrum KB (KNC) utifran bolagets forlust innevarande ar. Skillnaden fran féregdende ar gallande
bolagets negativa resultat bestar till stor del pa det dkade rantelaget, 6kade driftskostnader samt lagre
uthyrningsgrad.

De finansiella intakterna uppgar till 16,3 mnkr (17,8 mnkr) varav 0,5 mnkr (2,8 mnkr) ar hanforliga till nyttjande av
overskottsfonden hos KPA till vardesakring/indexering (motsvarande kostnad for vardesékringspremier finns bland
verksamhetens kostnader). Kommunen har erhallit 4,4 mnkr (3,9 mnkr) i ranteintakter och 3,9 mnkr (4,3 mnkr) i
borgensavgifter. Den storsta positiva paverkan pa finansnettot har vardeuppgangen pa de placerade
pensionsmedlen haft med orealiserade vinster motsvarande 5,0 mnkr (6,0 mnkr), se avsnitt 2.3.4 for fler detaljer.

Det hogre rantelagets paverkan syns tydligt i ovan beskrivning av finansnettots utveckling, bade géllande
rantekostnader och ranteintékter. Nya lan ar upptagna under &ret motsvarande 97 mnkr (70 mnkr) varav 47 mnkr
upptogs i slutet av aret, i december, vilket innebar att hogre rantekostnader pa grund av den hogre lanestocken
inte paverkade ar 2024 fullt ut. Ar 2025 kommer detta att fi genomslag och budgeten for finansnettot &r 6kad fran
och med det &ret, &ven med hansyn tagen till kommande lanebehov.

1.2.3.5.6 Likviditet

Likviditet dr ett matt pa kortsiktig betalningsformaga, det ar viktigt for att kunna betala skulderna i ratt tid nar de
forfaller. Kassalikviditeten utgér forhallandet mellan omséattningstillgdngar (exkl. forrad) och kortfristiga skulder.
Det ar bra att ligga runt 100 %. Kassalikviditeten har varit lagre under aren 2018-2019 men 6kade under ar 2020-
2021 och var da 108,4-108,5 % per balansdagen. Likviditeten starktes via tillfalliga generella statshidrag &r 2020
och upptagandet av ett 1an for bostadsbyggande. Ar 2022 var den 127,2 % men med en skillnad bestéende av att
kommunens placerade pensionsmedel omklassificerades fran finansiella anlaggningstillgangar till
omséttningstillgangar, kortfristiga placeringar, med 53,6 mnkr. Detta forbattrade nyckeltalet fran och med detta ar
trots att medlen funnits tidigare ar. Ar 2023 var kassalikviditeten 138,2 % och fér &r 2024 har den sjunkit n&got och
ar 131,0 %.

Ett annat matt for att beskriva likviditeten ar betalningsberedskapen. Betalningsberedskapen per 31/12 2024 var
34,7 dagar. Enligt kommunens Finanspolicy ska den minst vara 30 dagar. De likvida medlen, det vill sdga
tillgdngarna i kassa, bank och pa plusgiro, hade okat per balansdagen med 10,1 mnkr till 163,5 mnkr for
kommunen.

Under ar 2023 paverkades kommunens likviditet av att fullméaktige beslutade (dnr 2023-00019) utbetala 28,3 mnkr
till det kommunala bolaget Kalix Industrihotell AB for att reglera en skuld till bolaget hanforlig till infriad
kapitaltackningsgaranti aren 2015-2017. Syftet angavs sdsom att bolaget skulle amortera pa sina befintliga lan
motsvarande hela beloppet vilket ocksa gjordes. Vidare paverkades likviditeten under 2023 av att sdval fakturan
for den tidigare avgiftsbestamda delen av de anstélldas pensioner for heldret 2022 betalades i mars aret efter,
2023, enligt tidigare rutiner, men att betalningsperioderna andrades fran och med ar 2023 till att innebara att
ocksa forsta halvarets kostnader belastade likviditeten innevarande ar. Denna férandring innebar darmed att 1,5
ars kostnader belastade likviditeten &r 2023 istéllet for 1 &rs kostnader tidigare &r. Ar 2024 rattar detta till sig, dven
om pensionsavtalet i sig ockséa innebar en hogre kostnad. Vidare ar investeringstakten fortsatt hdg i kommunen
och nya lan upptogs under ar 2024 med 10 mnkr i juli, 40 mnkr i september samt 47 mnkr i december.

Likviditet
Likviditet: 2024 2023 2022 2021 2020
Likvida medel, mnkr 163,5 153,4 178,2 210,6 215,3
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Likviditet: 2024 2023 2022 2021 2020

Betalningsberedskap, dagar 34,7 34,4 447 56,2 59,0
Kassalikviditet, % 131,0 138,2 127,2 108,5 108,4

Fran och med ar 2024 ingar checkkrediten pa 20 mnkr i likvida medel samt att Kalix Industrihotells del av koncernkontot raknas bort.

1.2.3.5.7 Kassaflode

Enligt 8 kap 1 § LKBR ska kommunens in- och utbetalningar under riakenskapsaret redovisas i kassaflddesanalysen.
Radet for kommunal redovisning har under november 2018 utfardat rekommendation R13 som géller
kassaflodesanalysen och radet rekommenderar att redovisa betalningsfloden i en kassaflodesrapport uppdelat pa
I6pande verksamhet, investeringar och finansiering. Rapporten utmynnar sedan i férandringen av likvida medel.
Kassaflodesrapporten visar hur verksamhetens investeringar ar finansierade. De likvida medlen minskade med 0,5
mnkr under aret.

Kassaflodesrapport

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Medel fran den |6pande verksamheten 84,2 33,8 134 127,0 138,4
Medel fran investeringsverksamheten -184,1 -145,1 -65,0 -128,4 -104,6
Medel fran finansieringsverksamheten 99,4 86,6 19,2 -3,3 34,3
Arets kassaflode -0,5 -24,7 -324 -4.8 68,1

1.2.3.5.8 Leasing

Finansiella leasingavtal i kommunens balansrakning, mnkr

Avtalstidpunk Loptid, antal . x Ackumulerade Justering bokfort Redovisat
Typ av avtal o Anskaffningsvarde o x N

t ar avskrivningar vérde Restvérde, UB

-2024 Personbilar 3-54r 37,2 -12,1 -3,5 25,2

-2024 Ovriga fordon, 5-6 &r 19 07 0,1 1,2
maskiner

2022- Inventarier 3-4&r 0,7 -0,5 0,0 0,2

Leasing- och hyreskostnader som belastat resultatrékningen

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021

Lokal- och markhyror 52,2 49,0 439 419

Tekniska hjalpmedel 41 3,9 3,5 3,5

Bilar 0,4 -1,0 0,7 0,1

Maskiner 1,9 15 1,6 1,0

Inventarier 5,6 52 5,6 49

Formanscyklar 0,2 0,1

Summa hyror och operationella leasingavtal 64,4 58,6 55,2 51,4

Operationell leasing

Kommunen redovisar hyresavtal och operationella leasingavtal i resultatrdkningen. Leasingavtal med en avtalstid
om hdogst tre ar redovisas som operationella leasingavtal &ven om de uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.
Alla leasingavtal ingangna efter 2016-01-01 av fordon redovisas dock som finansiell leasing. Under aret har 64,4
mnkr i hyreskostnader belastat resultatet. Det &r bland annat lokalhyror, tekniska hjdlpmedel och inventarier.
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Finansiell leasing

Personbilar, maskiner och inventarier som &r finansiellt leasade till och med &r 2024 har ett redovisat restvérde pa
26,6 mnkr. Kostnaderna redovisas hos namnderna som avropat bilarna, inventarierna och maskinerna. Loptiden ar
vanligen 3 &r for bilar men kan variera mer for enskilda maskiner och inventarier.

1.2.3.5.9 Avsattning

| balansrakningen uppgar avsattningar for pensioner inklusive loneskatt till 63,2 mnkr (58,9 mnkr). Den tidigare
avsattningen for aterstallande av deponin ianspraktogs i sin helhet under &r 2019. Inga andra avsattningar
redovisas i balansrékningen for kommunen.

1.2.3.5.10 Langfristiga skulder

Med langfristiga skulder avses skulder som har en loptid som Gverstiger 1 ar. Kommunens banklan uppgar till 497,5
mnkr (400,5 mnkr). For hela kommunkoncernen uppgar banklanen till 1 205,1 mnkr (1 119,5 mnkr). Kommunen
har upptagit 1an med 97 mnkr medan Kalix Industrinotell AB har 6kat sin laneskuld med 3,9 mnkr och Stiftelsen
Kalixbostader har minskat sin laneskuld med 8 mnkr.

Skulden for finansiella leasingavtal for personbilar uppgar till 20,1 mnkr (21,7 mnkr) och for maskiner och 6vrigt till
1,2 mnkr (1,6 mnkr) i balansrékningen.

Statliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter redovisas ocksa som langfristig skuld under tiden uppldsning
sker, 67,5 mnkr (67,4 mnkr) uppgar denna post till i balansrakningen.

Genomsnittsrantan for kommunkoncernens 1an uppgar ar 2024 till 2,48% (1,71%) och for kommunens 1an 2,80%
(1,65 %). Kommunen har inga skulder i utlandsk valuta.

1.2.3.5.11 Soliditet och skuldsattningsgrad

Soliditeten &r det egna kapitalet i forhallande till det totala kapitalet och visar kommunens langsiktiga finansiella
styrka. Soliditeten ar forknippad med skuldséttningsgraden. Om finansiering sker med storre delen lanade medel
minskar soliditeten och skuldsattningsgraden 6kar. Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. En alltfor 1&g soliditet minskar utrymmet for ytterligare upplaning och en pé sikt
vikande soliditet kan f till f6ljd att kommunen maste hoja skatter och avgifter eller minska sina
verksamhetskostnader.

Det egna kapitalet har under flera ar stérkts med de hoga positiva resultaten i kommunen. Ar 2023 var resultatet
fortfarande positivt men inte alls lika hogt som tidigare &r. Ar 2024 &r resultatet negativt, -6,1 mnkr. Kommunen
har samtidigt fattat beslut om flera stora investeringar; nybyggnation av ridhus (har inneburit 6kad lanestock
redan &r 2022, dnr 2022-00711), under &r 2023 har ombyggnation av del av gymnasieskolan pagatt och inneburit
nyupplaning (dnr 2023-00287, 2023-00501), ar 2024 har ombyggnationen av del av gymnasieskolan fortsatt samt
byggnationen av ett nytt sarskilt boende pabdrjats vilket har inneburit nyupplaning (dnr 2024-00291, 2024-00391,
2024-00526). Ar 2025 fortsétter byggnationen av det sarskilda boendet och kommer innebéra okning av
l&ngfristiga skulder motsvarande beslutad investeringsbudget. Langfristiga skulderna har dven 6kat ar 2023 utifran
investeringarna i VA (dnr 2023-00537). Ar 2024 ses en forsamring av nyckeltalen fran en soliditet p& 49,4% &r 2023
till 45,8% ar 2024. Skuldsattningsgraden har dkat fran 95,3% till 110,3%. Under ar 2025 kommer nyckeltalen att
forsamras ytterligare med ett budgeterat |agt resultat och fortsatt nyupplaning. Utvecklingen &r 2026 kan péaverkas
i ratt riktning genom att fullmaktige beslutar om en budget som innebér ett hdgre resultat samt lagre
investeringstakt.

Belopp i procent, % 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet 458 49,4 50,6 50,9 48,9
Skuldsattningsgrad 110,3 95,3 90,3 89,0 96,3

1.2.3.5.12 Investeringar

For ar 2024 uppgick den totala investeringsbudgeten till 245,0 mnkr inklusive Gverflyttningar av ej nyttjade
investeringsmedel fran tidigare &r i enlighet med kommunens riktlinjer for investeringar (KF 2016-02-08 § 13) samt
beslut om omférdelning av investeringsmedel mellan investeringsprojekt. Huvuddelen av kommunens
investeringsbudget ligger under Samhallsbyggnadsnamnden som tilldelats 213,6 mnkr varav VA 22,4 mnkr och
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renhaliningsverksamheten 4 mnkr. Kommunstyrelsen hade en budget pa 8,0 mnkr, Utbildningsnamnden 6,5 mnkr,
Fritids- och kulturndmnden 6,2 mnkr och Socialndmnden 3,3 mnkr.

Under aret uppgick nettoinvesteringarna i anlaggningstillgangar till 194,2 mnkr varav finansiell leasing var 6,1
mnkr, &ret innan var motsvarande total 149,2 mnkr varav leasing 30,4 mnkr. De stora investeringsprojekten inom
fastighetsavdelningen med renoveringen av del av gymnasieskolan samt den pagdende byggnationen av nytt
sarskilt boende &r de storsta investeringsprojekten i kommunen under ar 2024.

Investeringar i VA-ledningsnéat och -anléaggningar har genomforts med 18,8 mnkr. Nagra av de storre
investeringarna ar VA pa Slingervagen, maskinell utrustning till reningsverk samt byte av vattenmatare.

Nettoinvesteringar

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar 194,2 149,2 126,6 120,2 99,7

Nettoinvesteringarna innehdller &ven anskaffande av anlaggningstillgangar finansierade med finansiell leasing. Ar 2024 uppgar denna post till
6,1 mnkr vilket ar betydligt lagre &n &r 2023 (30,4 mnkr) da en stor andel av kommunens bilar byttes ut under 2023.

Storsta investeringsprojekten

Investeringsobjekt Klart /Pagéende Belopp i mnkr
Gymnasieskolan Furuhedsskolan, hus F Pagaende 43,4
Ridhus Bjorknas Ej ekonomiskt klart 79
Nytt sarskilt boende Pagaende 71,6
Géng- och cykelvagsbro "Golden gate" Klart 31
Végar, riktade medel Pagaende 4,4
Parkering hemtjanstlokal, Grytnas Pagaende 0,2
Furuvallens klubblokal Klart 1,7
VA pa Slingervagen Pagaende 6,0
Byte vattenmatare Pagaende 2,7
Ram Fastighet underhallsbehov/underhallsskuld Pagaende 59

1.2.3.5.13 Vatten och avlopp

Vatten och avlopp (VA) hanteras av teknisk forsorjning som &r en avdelning inom Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
Teknisk forsorjnings uppdrag &r att inom verksamhetsomradet pa ett kostnadseffektivt satt:

e tillhandahalla rent och halsosamt dricksvatten till kunderna

¢ avleda och rena spillvatten pa ett miljé- och halsomaéssigt sétt enligt faststallda myndighetskrav

e bidra till kommunens ansvar att avleda dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till
l[&amplig recipient

o forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sasom ledningsnat och processanlaggningar

e taut avgifter for att tdcka kostnaderna for vattentjansterna

e bidra till kommunens utveckling genom en langsiktig VA-planering.

Resultatet for den taxefinansierade VA-verksamheten var ar 2022 ett 6verskott pa 3 632 tkr. Inkomsterna dversteg
foljaktligen kostnaderna vilket innebér ett 6veruttag. VA-taxans kostnadstackningsgrad var &r 2022 108 %. Nar VA-
verksamhet redovisar 6veruttag finns redovisningsregler som styr hur det ska hanteras. Ar 6veruttaget av tillfallig
karaktar ska det bokas som en skuld till abonnentkollektivet i balansrakningen och medlen ska sen aterforas till
abonnentkollektivet de kommande tre aren. Ar 2023 redovisade vatten och avloppsverksamheten ett underskott
pa 1 858,6 tkr varvid motsvarande belopp éterfordes fran 2022 ars Gveruttag.

2024 ars kostnader for VA-verksamheten versteg intakterna med 4 695 tkr och kvarvarande éveruttag frén
2022, 1 773 tkr, har darfor &terforts. VA-verksamhetens resultat uppgér darmed 2024 till -2 922 tkr och inget
aterstdr fran Gveruttaget 2022 att aterfora. Underskottet 2024 beror till storsta del pa storre akuta
reparationskostnader pa Kalix avloppsreningsverk i slutet av aret, vattenlackage samt minskade intakter och
aterbetalningar. Kostnadstackningsgraden for 2024 ar 91,0%.
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Resultatrakning VA-enheten 2024, belopp i tkr Budget Resultat

Verksamhetens intakter 50 104 48913

Verksamhetens kostnader -32327 -34 393

Avskrivningar -11 260 -11413

Verksamhetens nettokostnader 6517 3107

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter 100 103

Finansiella kostnader -26 -79

Internranta -6 591 -6 053

Resultat efter finansiella poster 0 -2922

Extraordinéra poster

Arets resultat 0 -2922

Balansrakning, VA-enheten, belopp i tkr 2024 2023 2022

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 263 346 254776 149 442

Maskiner och inventarier 2686 2547 312

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

S:a materiella anlaggningstillgangar 266 032 257 323 149 754

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 266 032 257 323 149 754

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 2559 3845 3335

Ovriga fordringar 14331 6624

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 537 236

Beraknade likvida medel 12 507 14 872 22012

Summa omsattningstillgangar 29934 25577 25347

SUMMA TILLGANGAR 295 966 282900 175101

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 0 0 -16 622

Arets resultat 2922 0

Eget kapital vid arets slut -2922 0 -16 622

Avsattningar

Avsattningar 633 589

Summa avséttningar 633 589

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen 245247 241165

Lan bank 20000 20000

Finansiell leasing 1969 1351

Forutbetalda anl&ggningsavgifter 1595 1715 1026

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 6509 4541

Ovriga kortfristiga skulder 22015 10852

Kortfristiga skulder Kalix kommun, leverantdrsskulder 187 065

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 920 2687 3632
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Balansrakning, VA-enheten, belopp i tkr 2024 2023 2022

Summa skulder 298 255 282311 191723
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 295 966 282900 175101

Under &r 2023 gjordes ett arbete med att forbattra och forfina VA-redovisningen. Arbetet medforde att:

1. VA-verksamhetens ingdende egna kapital 2023 justerades till noll. Detta medforde ingen paverkan p& kommunens totala egna kapital.

2. VA-verksamhetens anlaggningstillgangar kartlades och darmed har tillgdngar i mark, byggnader och tekniska anlaggningar motsvarande
100 694 tkr dverforts fran kommunens anlaggningstillgangar till VA-verksamheten.

3. VA-verksamhetens anlaggningstillgdngar kartlades och darmed har tillgdngar i maskiner och inventarier motsvarande 172 tkr 6verforts till
kommunens anlaggningstillgangar fran VA-verksamheten.

1.2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2024 genomférde sdkerhetsenheten och forvaltningarna projektet "sju dagars beredskap™ i syfte att
analysera sarbarheter i vara samhallsviktiga verksamheter och identifiera nddvandiga resurser for att klara en
allvarlig storning under sju dagar. Resultaten presenterades for kommunstyrelsen i syfte att tillskapa medel for
investeringar Gver tid for att bygga bort de identifierade sarbarheterna.

Sakerhetsenheten har dven under aret anordnat utbildningar inom kontinuitetshantering samt tillampning av
metoden for verksamhet som skall bedrivas under hojd beredskap (Krigsorganisation). Aven en
stabsmetodiksutbildning for kommunens kris- och krigsledningsorganisation anordnades. Utbildning riktades mot
funktioner, stabschefer och beslutsfattare som verkar inom respektive kris- och krigsledningsgrupp.

Kommunens kris- och krigsledningsorganisation vades i férhéllande till den regionala ledningsévningen (TFO
Vilde). Dar kommunen stalldes infor ett scenario med ett vapnat angrepp i naromrédet. Kommunen évade att
stalla om sina verksamheter for att hantera konsekvenserna av angreppet. Ett av fokusomradena fér kommunen
var att lara sig mer och forsta hur beslutsfattandet i kommunen skulle se ut under hojd beredskap.

En handlingsplan for Suicidprevention ar upprattad under 2024 och &r ute pa remiss for beslut innan sommaren.
Utbildning av utbildare for att internt kunna tillhandahalla utbildning inom omradet psykiskhalsa.
Valdsforebyggande projekt med Mediaprogrammet finansierat av lansstyrelsen har pabdrjats och slutproduktion
under hosten 2025. Aven en kommun fri frén vald utvecklas vidare och fler aktérer involveras i arbetet, en vecka fri
fran vald hade fokus inriktat pa foreningar och foretag i forsta hand.

Inom hallbarhetsarbetet har ett forslag till hallbarhetsprogram tagits fram som efter beredning och remissrunda
forvantas beslutas under varen 2025 av kommunfullméktige. Programmet utgar fran munkmodellens principer om
att vi maste tillse att manniskor lever sa goda liv som mojligt dar de basala sociala villkoren uppfylls samtidigt som
planetens ekologiska kapacitet inte dverskrids.

Kommundirektoren har under hosten valt att [amna sin tjanst efter nio ar till formén for ett annat uppdrag.
Arbetet med att rekrytera och tillsatta tjansten &r nu klar och den nya kommundirektéren tilltréader tjansten i mars
2025.

Gymnasieskolans vérd- och omsorgsprogram samt vuxenutbildningen har flyttat in i de nyrenoverade lokalerna i F-
huset. Utbildningsndmnden har fattat beslut om att stanga forskolan Vattentornet med anledning av att antalet
barn kraftigt minskar. Andra anpassningar av verksamheten till foljd av minskat barnantal och manga tomma
platser har genomforts;

e uppségning av 6 barnskétare

e nya placeringar for flera forskollarare

e stiangt/minskat avdelningar pa de flesta férskolor

o foréndring av strukturer, som tex. schema, forlaggning av planeringstid, APT, férdelning mellan
yrkeskategorier for att prioritera undervisningen pa ett béttre satt.

Samhallsplanering har under 2024 arbetat med framtagande av planhandlingar till ny kommuntéckande
Oversiktsplan samt jobbat med 6versiktsplaneprocessen och tagit fram en lagstadgad planeringsstrategi som krévs
enligt plan- och bygglagen for att en dversiktsplan ska anses aktuell. Planeringsstrategin antogs av
kommunfullmaktige i juni 2024. Teknisk forsdrjning har, parallellt med kommunens dversiktsplan, arbetat med en
markforsorjningsplan for kommunens framtida hantering av mark for industri-, handel-, besoks- och
bostadsomraden. Markforsorjningsplanen ar behandlad i samhallsbyggnadsnamnden under 2024 och beslutad av
kommunfullmaktige i borjan av 2025. Gatuunderhallsplan for framtida investeringar pa vagomradet ar under
framtagande och beraknas klar 2025.

Utveckling av parkering och laddinfrastruktur vid Omsorgens hus med snabbladdare, batterilager och reservkraft
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har skett. Renovering och ombyggnad av F-huset Furuhedsskolan har fardigstéllts samtidigt som byggnationen av
nytt sarskilt boende paborjats och ska sta klart i december 2025 enligt tidplan. Inom kostverksamheten har en rad
storre effektiviseringar och organisatoriska forandringar genomforts vilka ar pagaende och fortsatter kommande
ar.

Kalix Kulturkalas anordnades for forsta gangen den 16 mars. Kalix Sommarkalas med Tivoli vecka 29 blev lyckat.
Fokus var pa barn- och barnfamiljer men det fanns &ven inslag av artister som attraherade en bredare malgrupp.
Kalix blev aterigen i topp da Naturvardsverket utsag arets friluftskommun 2024 i Sverige. Kalix hamnade pé en
delad andra plats, 2023 var Kalix nummer ett.

Fritidsgarden Frizon utékade oppettiderna for Sport och friluftsliv och har l&nat ut rekordménga artiklar och vi har
fatt mottaga mycket berém for verksamheten. Frizon har dven pabdrjat en samverkan med dldreboendet
Nasbygarden, projektet ska inkludera aktiviteter dar ungdomar och dldre samverkar med varandra. Vidare s& har
Frizon jobbat efter metodmaterial machofabriken under skolbesdk, Frizon har gjort ett eget material med delar
fran detta och traffat skolelever varje vecka. Onskemal har inkommit om att ha fler éppettider pa fritidsgarden,
l6rdag var mest 6nskat, och 6nskemaélen har lett till fler 6ppetdagar pa fritidsgérden, bland annat Iérdagar.

Inom socialndmnden finns kopplat till byggnationen av det nya sarskilda boendet en projektledare och arbetsgrupp
bestaende av olika kompetenser, bland annat underskaterskor, halso- och sjukvardpersonal, chefer och
skyddsombud, som ska bidra i samhallsbyggnadsndmndens arbete med byggprocessen.

En stor utmaning under hela perioden har varit att kunna rekrytera tillrackligt med medarbetare och da speciellt
sommartid. Kompetensforsdrjningsutmaningen avser i princip alla yrkeskategorier. Flera atgarder och satsningar
har gjorts och fortsétter att géras. Som exempel kan ndmnas att arbeta med tillitsbaserad styrning, employer
branding, skapa trygga team och trygga méten. Sommaren 2024 har varit forhallandevis stabil jamfort med de
senaste 4 aren och hosten 2024 har bemanningssituationen dven varit stabil. S effekter av det offensiva arbetet
har gett resultat. Socialférvaltningen har sokt och beviljats for 2024, ett statsbidrag riktat till kommuner for att
starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap, sé att verksamhet inom socialtjanst och hélso- och
sjukvard kan upprétthllas under héjd beredskap. Det &r en ny satsning 2024 som véntas fortsatta 2025 om statliga
medel tillfors.

1.2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Vision
Budgetprocessen

Kommunen ar en politiskt styrd organisation, dér ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni, forutom nar det ar valar, da tas beslut i
november.

Kalix’

Budgetprocessen 2025
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Budgetprocess 2025 beskrivs i flodesschemat ovan. Den finns ingdende beskriven i budgetdokumentet som
utgjorde bilaga till fullmaktiges beslut § 101 den 4 juli 2024. Budgetprocessen infor ar 2024 sag likartad ut med
nagra avvikelser (KF19 juni 2023 § 92).

Budget- och maluppféljning och prognosrapportering

31/10
Manadsrapport

28/2
Manadsrapport

30/6
Manadsrapport

Kommunfullmaktige ska behandla minst en delarsrapport som uppréttats enligt 13 kap 1 § lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Rapporten kan enligt lagen tidigast framstéllas per juni manad och senast per augusti.
Kalix kommun har valt att géra en delarsrapport per augusti. Avwagning gallande tidpunkt bestar i att en tidigare
rapport kan éverlamnas tidigare pa aret till kommunfullmaktige med storre handlingsutrymme géllande eventuella
atgarder till foljd av resultat och helarsprognos. Emellertid inkluderar en senare framstalld rapport en ytterligare
mer réttvisande bild av verksamhetens utveckling d& exempelvis socialndmndens semestervikariekostnader kan
utvarderas per augusti.

Enligt kommunallagens 11 kap 17-21 § samlar kommunstyrelsen in ndmndernas resultat och framstéller darefter
en arsredovisning som ska lamnas till kommunfullméaktige senast den 15 april aret darpa.

Revisorerna granskar delarsrapport saval som arsredovisning och uttalar sig skriftligen till kommunfullmaktige om
resultaten i rapporten ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat.

Ut6ver ovan beskrivna finansiella rapportering som lagen kraver ssmmanstaller Kalix kommun en sa kallad
helarsprognos enligt beslut i kommunfullméktige (KF 2015-02-09 § 38) per april. Heldrsprognosen innehaller
styrelsens och samtliga namnders helarsprognos samt maluppfoljning per april. Rapporten tillstélls
kommunfullméktige under juni manad. Darutover har forvaltningarna gjort manadsrapporter per februari, juni och
oktober dar deras helarsprognos med tillhérande kommentarer lamnas till nastfoljande
kommunstyrelsesammantrade. Férutom att maluppféljningen skiljer helarsprognosen per april och 6vriga
manadsrapporter at sd innehaller helarsprognosen prognoser gallande utfall p& helaret for de centrala
budgetposterna skatteintékter och generella statsbidrag, pensioner, avskrivningar och finansnettot.
Manadsrapporterna innehaller namndernas prognos gallande deras verksamheters nettokostnader. Dessa ger
andock en mycket bra majlighet for kommunstyrelsen géllande att i ett tidigt skede kunna identifiera avvikelser
eller befarade avvikelser géllande paverkbara kostnader och intakter och darmed uppmana namnderna att vidta
atgarder i ratt skede. Delarsrapporten innehaller samma heltéckande prognoser for kommunens samtliga
budgetposter sdsom heldrsprognosen per april, bada rapporterna omfattar aven de kommunala bolagens
helarsprognoser.
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I nedan tabell redovisas bokslutets resultat i form av budgetavvikelse per 2024-12-31 vilket far jamforas mot de
prognoser for budgetavvikelse vid arets slut som lamnats varannan manad under aret. Prognoserna far sagas ha
pekat i ratt riktning under aret och det kan dven noteras att namnderna arbetat med de underskott som befarades
i borjan pa aret. Gallande posten pensioner har kostnaderna for den formanshestamda delen okat och varit
svarprognostiserad med bland annat engangsposter. Den delen av pensionskostnaderna ar starkt paverkade av
inflationen och bade budget och prognoserna baseras pa Skandikons beréakningar. Narmre beskrivningar av
avvikelserna finns under rubriken 2.3.5.2.4 Driftredovisning.

Prognossakerhet i arets rapporter

Belopp i mnkr Feb Apr Jun Aug Okt Dec
Kommunstyrelsen -1,0 -0,9 -0,9 0,6 1,4 2,6
Valnamnd 0 0 0 0,2 0,3 0,3
Utbildningsnamnden -4,1 -2,4 -1,7 -14 3,0 6,2
Samhaéllsbyggnadsnamnden -3,8 -3,8 -3,2 -3,0 -2,1 -2,9
Javsndmnd 0 0 0 0 0 0
Fritid- och kulturnamnden 0 0 -0,2 -0,4 -0,8 -1,3
Socialndmnden 0 0 0 2,0 2,0 38
Summa namnder inkl. avskrivningar -8,9 -7,1 -6,0 -2,0 3,8 8,7
Pensioner -4,9 -15,6 -25
Skatter & statshidrag 12,3 14,8 12,4
Finansnetto 0,8 1,6 37
Summa budgetavvikelse 1,1 -1,2 -0,2

- Pensioner inkluderar avvikelse internrantan med 4,5 mnkr.
- Skatter och statshidrag samt finansnetto anges exklusive namndernas poster.

Intern kontroll

Genom att arligen besluta om en internkontrollplan formuleras obligatoriska kontrollmoment vilka galler for
samtliga namnder/styrelse. Detta medfor en gemensam standard for kommunens interna kontroll och utgér fran
en analys av vilka omraden som har hog risk for att fel kan begés samt vart fel av vasentlig art uppstér. Utéver de
kommundvergripande obligatoriska kontrollmomenten kompletterar de olika fackndmnderna sina
internkontrollplaner med egna namndspecifika kontrollomraden.

Infor &r 2024 har kommunstyrelsen beslutat i januari 2024 § 8 samt april § 72 (dnr 2023-00465) om f6ljande
kommunévergripande omraden i internkontrollplanen:

=

Krisberedskap och civilt férsvar

Informationssakerhet

Sékerstéllande att ramavtal eller upphandlingskontrakt finns och att avtalade villkor f6ljs
Hantering av moms

Korrekta och aktuella: Policy, regler och riktlinjer i forfattningssamlingen
Kommunallagens efterlevnad

Den ekonomiska redovisningen i kommunen

Korrekt rapporterad pension

. Korrekt I6n/arvode

10. Hantering av bisyssla.

©oo~NOR~WDN

Namnderna beslutar om sina uppfoljningar under februari 2025 och kommunens aggregerade uppféljning
behandlas av kommunstyrelsen i bérjan pa april 2025 och kommunfullmaktige den 28 april 2025 i samband med
arsredovisningen.

Agardirektiv, policy och riktlinjer
Kommunfullmaktige har faststéllt en rad policys och riktlinjer inom det ekonomiska omradet sdsom:

e Borgenspolicy

e  Finanspolicy

e  Firmatecknare

o Riktlinjer mot korruption, mutor och jav for anstallda och fortroendevalda i Kalix kommun och de
kommunala bolagen
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o Riktlinjer for fakturering och kravhantering
o Riktlinjer for direktupphandlingar

o Riktlinjer for fordon

e Riktlinjer for kontanta medel

o Riktlinjer fér inkdp och upphandling

o  Riktlinjer for investeringar

o Riktlinjer fér ekonomistyrning

Utover ovan listade finns en rad styrdokument inom Forfattningssamlingen pa www.kalix.se som galler fler
omraden an ekonomi. Styrdokumenten arbetar styrelse, namnder, férvaltningarna och verksamheterna utefter i
sina dagliga rutiner.

| borjan pa ar 2024 fattade fullmaktige beslut om revidering av Riktlinjer for investeringar samt det nya
styrdokumentet Riktlinjer for ekonomistyrning.

De kommunala bolagen Kalix Industrihotell AB och Kalix Nya Centrum styrs via &gardirektiv och bolagsordningar
som bland annat innehaller uppdrag och verksamhetsmal. Senaste revideringen gjordes ar 2017 vid
bolagsombildningen. En ny revidering gallande KNC behandlades politiskt under aret. Kommunstyrelsen har
uppsiktsplikt 6ver bolagen och bjuder in till dialogmote en gang per ar till kommunstyrelsens sammantrade.
Stiftelsen Kalixbostaders stadgar reviderades under 2019 att st under begransad tillsyn enligt Stiftelselagens 9 kap
810. Enligt en faststélld tidplan for ekonomisk rapportering lamnar bolagen och bostadsstiftelsen in budget och
prognosrapporter samt delars- och arsbokslut.

Roller och ansvarsférdelning inom kommunkoncernen

| Kalix har kommunfullmé&ktige 37 (tidigare 41) mandat och utgér kommunens hdgsta beslutande organ.
Kommunallagens 5 kap. behandlar fullmaktiges roll: fullméktige beslutar i &renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen eller regionen, frdmst

. mal och riktlinjer for verksamheten,
. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledaméter och erséttare i ndmnder och beredningar,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,
. arsredovisning och ansvarsfrihet,

1
2
3
4
5. val av revisorer,
6
7
8. folkomrdstning i kommunen eller regionen, och
9

. extra val till fullméktige.

Kommunstyrelsens och dvriga namnders roll behandlas i efterféljande kapitel i kommunallagen och beskriver att
styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver 6vriga
namnders verksamhet. Javsnamnden, Valnamnden och Overformyndarndgmnden &r obligatoriska namnder i
kommunen. | Kalix kommun finns tva utskott under Kommunstyrelsen: arbets- och personalutskottet och
utvecklingsutskottet samt arbetsutskott under tre av ndmnderna: utbildningsndmnden, fritid- och kulturndmnden
och socialnamnden. Ndmnderna beslutar i fragor som rér forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan
forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor som fullméaktige har delegerat till dem och de
bereder fullméktiges drenden och ansvarar for att fullméktiges beslut verkstélls. Namnderna ska var och en inom
sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt samt
de bestammelser i lag eller annan forfattning som géller for verksamheten. De ska ocksa se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pé ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt. Varje namnd
vidaredelegerar sedan rétten att fatta beslut till exempelvis forvaltningschefen eller annan tjansteperson,
omfattningen anges i varje namnds delegationsordning. Namndens attestforteckning styr vilka funktioner i
organisationen som far attestera fakturor och utbetalningar.

Kommundirektdren utses av kommunstyrelsen och kommunallagens 7 kap beskriver att direktéren ska ha den
ledande stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som finns under styrelsen. | Kalix kommun
innebér det att kommundirekttren ar forvaltningschef dver kommunledningsforvaltningen och samtidigt chef for
ovriga forvaltningschefer. Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktéren ska leda férvaltningen under
styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla direktGrens dvriga uppgifter. Instruktionen &r senast reviderad i borjan
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p& &r 2025 (dnr 2024-00521).

De kommunala bolagens styrelser innehaller ledaméter utsedda av kommunfullméktige.

Mandatférdelning i kommunfullmaktige

Parti Antal mandat

=
-

Socialdemokraterna
Miljopartiet de grona
Vansterpartiet

Moderata samlingspartiet
Centerpartiet

Liberalerna

Kalixpartiet

Framtid i Kalix

A P O N N OO N B

Sverigedemokraterna

w
hy]

Totalt antal mandat

1.2.5.1Politiskt prioriterade verksamheter

Forvaltningskommun finska och meénkieli

Kalix kommun far arligen ett statsbidrag pa 1,16 mkr som ska ga till de merkostnader som uppstar som
forvaltningskommun. De omraden som framst berérs av minoritetslagen ar forskola, dldreomsorg, kultur och
information.

Forskola/skola:

Alla forskolor har fatt ta del av en teater med inslag av finska. Ansokningsblanketterna for plats i forskola har
digitaliserats och uppdaterats. Sprakkassar har delats ut till de familjer och forskolor som énskat. Nér det galler
skolan, s& erbjuds fortfarande finska som sprakval bade pa hogstadiet och gymnasiet, vilket ar fantastiskt bra. Det
gar aven att lasa modersmal inom ramen for sprakval. Antalet hogstadieelever som laser finska som sprakval ht
2024 &r 31 och 10 elever laser finska som modersmal. En elev pa hdgstadiet laser meénkieli. P& gymnasiet ar det
ingen elev som laser finska som sprakval. P4 1ag- och mellanstadiet &r elevantalet for finska 30 och en for
meaénkieli.

Information:

Bygglovsansokan for den planerade skylten pa tre sprak vid kommunhusets entré &r inskickad. Vi har gjort film pa
medankieli och textat pé finska en del inslag. De nationella minoriteternas higtidsdagar har uppmérksammats med
bland annat flaggning, typisk mat pa matsedlarna, pa sociala medier, pa biblioteket, i forvaltningsbyggnadens
reception, inom aldreomsorgen samt forskolan. Vi har gjort 46 6versattningar, av olika nyheter och annonser, till
finska och/eller meankieli. Information om nationella minoriteters réttigheter finns p& hemsidan och det har aven
annonserats om dessa i de lokala bladen. Dialogmdtet hade 13 anmaélda varav 10 kom, detta &r det basta
deltagandet hittills.

Kultur:

Kulturdelen ar den som haft stérst uppsving ar 2024 med flera publikrekord! For de nationella minoriteterna &r
dessa evenemang otroligt viktiga — att fa hora sitt sprak och ta del av sin kultur starker identiteten, 6kar livskvalitén
och bidrar till gemenskap. 16 evenemang har genomforts for allménheten och de populéraste var
Tornedalskulturen med bland annat bandet Hillaviik (ca 250 besdkare) samt Kooki show med Tornedalsteatern (ca
120 besokare). Exempel pé andra evenemang ar sverigefinnarnas dag, tornedalingarnas dag, Finlands
sjalvstandighetsdag, karaokedans och halsoférelasningar. Aven biovisningarna har haft rekord med flera fullsatta
salonger. Kalix sommarkalas hade Arne Alligator som finskt inslag och Maxida Mérak lyfte fram det samiska. Den
uppskattade Monsterparty-aktiviteten pa biblioteket hade finsk underhallning av Pressan Katti.

Aldreomsorg:

En musiker har turnerat pa berérda boenden tre ganger under aret. | Ronngardens matsal har det ordnats séng och
musik pa fredagar. Nasbygéarden och Rosengérden har deltagit i ett finskaprojekt med kulturaktiviteter. Vaga bli
aldre-massan hade en aktivitet med inslag av finska — Lavis (dansgymnastik). Det var lagt intresse for enkaten
angéende finsk/meankieliavdelning inom aldreomsorgen. Trots detta, ar det viktigt att fragan halls aktuell och vid
liv. Skulle vi ha en befintlig avdelning, skulle sakerligen intresset ocksa oka.
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Ovrigt:

I slutet av aret kom besked att statshidraget till forvaltningskommunerna sanks och for Kalix kommuns del innebér
det en sénkning pa 12,5% det vill saga 145.000kr mindre &n tidigare ar. Detta var ovantat, da vi och manga andra
kommuner istéllet dnskat hdgre bidrag, eftersom bidraget inte indexerats sen inforandet. Motiveringen till
sankningen var att en del kommuner inte anvant upp sitt statsbidrag och darfor sanktes bidraget till alla
kommuner och den summan satsades pa sprakcentrum. Detta forsamrar sé klart forutsittningarna for kommande
ars minoritetsarbete.

Héllbarhetsarbete

Hallbarhetsarbetet har fortgatt under aret och nedan redovisas ett axplock av det som gjorts. Detta avsnitt avser
det 6vergripande arbetet, men det finns mycket mer som har genomférts i kommunorganisationen.

Kommunfullmé&ktige uppdrog i budgetberedningen 2025 till kommunstyrelsen att utreda och stérka styrningen av
kommunens hallbarhetsarbete. Hosten 2024 fick sdkerhetsenheten i uppdrag att utreda Kalix kommuns
hallbarhetsorganisation samt att ta fram ett koncernévergripande héllbarhetsprogram. Enligt uppdrag har ett
forslag till hallbarhetsprogram tagits fram samt att nuvarande hallbarhetspolicy har reviderats. Forslaget till
hallbarhetsprogram tar avstamp kommunens 6vergripande hallbarhetsmal: Tillsammans tar vi ansvar for
manniska, miljo och var gemensamma natur. Det gor vi genom att nyttja Agenda 2030 som ett verktyg for att nd
ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle.

Policyn &r det dokument som beskriver "vad:et” och forslaget till hallbarhetsprogram ska konkretisera
hallbarhetsarbetet och vander sig framst till forvaltningarna, bolagen och stiftelsen och kan liknas vid ”hur:et”.
Hallbarhetsprogrammet ar understallt kommunens héllbarhetspolicy och syftet med programmet &r att peka ut
kommunens prioriterade utvecklingsomraden samt exempel pa framgangsinsatser i hallbarhetsarbetet.

Det lokala hallbarhetsnatverket som startades upp hosten 2023 har haft ett antal méten under aret och
samarbetet har hittills utmynnat i en gemensam projektansokan till Leader Spire Mare. Projektégare ar ABF Norr
och kommunen &r en av projektparterna. Projektnamnet &r Kraftsamla Kalix - tillsammans for en hallbar framtid
och avsikten med projektet &r att tillsammans med néaringslivet och civilsamhallet arbeta for en halloar utveckling
och ett robustare Kalix. Genom projektet ska férutsattningar for ett okat samarbete mellan olika parter skapas,
vilket i sin tur ska leda till ett langsiktigt engagemang, en mer nyanserad bild av och rimligare férvantningar pa
samhéallet samt en battre anvéndning av tillgangliga resurser.

Arbetet med att utforska munkmodellen fortskrider, frimst via det projekt som Kalix kommun deltar i tillsammans
med Rise, Vadstena och Tomelilla kommuner. Lokalt har fokus legat pa att 6ka kannedomen om modellen och
kunskapen om vad den handlar om samt diskussioner om hur vi skulle kunna anvanda den i organisationen.
Forslaget till hallbarhetsprogram utgar fran munkmodellens principer.

Under aret har en film om hallbar utveckling producerats. Det ar en kort film vars syfte ar att fa medarbetare,
fortroendevalda och medborgare att reflektera och diskutera vad hallbar utveckling handlar om samt vad var och
en kan gora for att bidra till ett hallbarare Kalix. Filmen &r tankt att visas internt pa arbetsplatstraffar och finns pa
intranatet tillsammans med ett antal diskussionsfragor. Men den &r ocksa tillganglig for alla via kalix.se/hallbarhet.

Under augusti 2023 och ett ar framat har kommunen fatt bidrag fran lansstyrelsen Norrbotten for att utforska
mojligheterna att anvanda biologisk mangfald i klimatanpassningsarbetet. | samarbete med parkavdelningen har
naturvetarprogrammets elever anlagt tre mindre rabatter vid dammen pa Strandangarna (foton nedan).

Avslutningsvis har méjligheterna till kallsortering forbattrats i forvaltningsbyggnaden.
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1.2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullméktiges Vision 2030, tillsammans gor vi Kalix battre

Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun dar vi
alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

Kommunévergripande malomraden

Hallbart

Tillsammans tar vi ansvar for manniska, miljé och var gemensamma natur. Det gor vi genom att nyttja Agenda
2030 som ett verktyg for att na ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbart samhille.

Jamstallt

Tillsammans gor vi Kalix till en jamstalld, jamlik och tolerant kommun. Genom en bra personalpolitik vill vi ge alla i
vara verksamheter forutsattningar att utvecklas, trivas och kinna framtidstro.

Tillgangligt

Véara verksamheter ska praglas av en tillganglig och bra samhéllsservice. Manniskor i alla &ldrar ska kanna att det ar
enkelt att bo, leva och flytta till vdr kommun.
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1.2.6.1Malstyrning

1.2.6.1.1 Malstyrning

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &r kopplade till
malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse

= Ej bedomt
¥ Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun
dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

1.2.6.1.1.1 Ekonomiska mal

Mal

Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femérsperiod, uppga till minst 1,5 % av skatteintékter och statsbidrag.

Vi uppnar malet vid arets slut med 2,7% i genomsnittligt resultat 5 ar bakat. For det enskilda aret innebar resultatet -0,5%.
Detta kan jamféras med 2023 &rs resultat som for det enskilda aret innebar ett resultat pa 1,0% samt ett genomsnittligt resultat 5 &r bakat
motsvarande 3,4%.

For att d&ven framtida genomsnittliga resultatnivaer ska uppratthallas kravs starkare resultat kommande &r i takt med
konjunkturaterhamtningen.

Uppféljningen av namndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomfors vid sex (6) tillfallen under aret (gj
per januari, mars, maj, juli, september och november)

Namndernas méanadsrapporter per februari, juni, och oktober har foljts upp i kommunstyrelsen (dnr 2024-00106), liksom heldrsprognosen
per april (dnr 2024-00196) samt delarsrapporten per augusti (dnr 2024-00369). Denna rapport utgor den sjatte och sista rapporteringen for

ar 2024. Malet ar uppnatt

Prognossékerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse

For kommunens totala resultat uppnas malet . Senaste prognosen for arets resultat faststélldes per 31 augusti i delarsrapporten till -
7,2 mnkr. Resultatet blev -6,1 mnkr per 31 december 2024. Resultatet blev ddrmed 1,1 mnkr béttre &n senaste prognos. Om man jamfor
detta med de totala nettokostnaderna sa blev utfallet 0,1 % béttre &n senaste prognos. Om motsvarande jamforelser gors for de enskilda
namnderna sa klarar alla namnder férutom kommunstyrelsen malet med avvikelser mellan 0,3%-1,0%. Kommunstyrelsens avvikelse mellan
deras senaste prognos per oktober och utfallet per december ar 1,2% vilket anda visar pa relativt god prognossakerhet. Gallande
budgetposterna fér Pensioner och Finansnetto finns stérre avvikelser mellan prognos och utfall. Ar 2024 likval som &r 2023 péverkas dessa
budgetposter av inflation och ranteuppgang samt vardereglering avkommunens andelar i ett koncernbolag men &ven av den mest
svarprognosticerade posten vilken ar vardeutvecklingen pa kommunens placerade pensionsmedel, det vill siga aktiemarknadens utveckling.

Kalix kommun ska amortera pa sina lan i enlighet med kampitel 5.1 i kommunens Finanspolicy under 2024

Enligt kapitel 5.1 i kommunens Finanspolicy ska 6verskottslikviditet anvandas for att amortera pA kommunens laneskuld. Mycket
investeringar sker i kommunen vilket &r lividitetsbelastande och upplaning sker. Detta gor att ndgon Gverskottslikviditet inte funnits ar 2024
och darmed har inte ndgon amortering skett 2024.

Malet uppnas darmed da kapitel 5.1 i Finanspolicyn f6ljs, ndgon amortering har inte skett 2024 eftersom det inte funnits nagon
Overskottslikviditet.
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1.2.6.1.1.2 Politiska mal

Mal

Hallbart.
Enligt samlad bedomning fran namnderna.

Biblioteket som bidrar till det livslanga larandet har i och med "Meroppet" 6kat tillgangligheten till besok i biblioteket. Bra for bestkarna att
biblioteket finns tillgangligt &ven nar personalen slutat. De som besoker laser tidningar och nyttjar datorerna, ndgon lanar bocker. Statistik
vad galler fysiska besok, aktiva lantagare och |1an har ej registrerats i Kolada vilket gor det svart att dra slutsatser. Vad géller
aktivitetstillfallen for barn i biblioteket, antal aktiviteter réknas och inte antalet deltagare, sker detta kontinuerligt. Bra uppslutning vid
dessa. Har finns inte heller statistik for 2024. Folkhalsoarbetet i det lokala folkhalsoradet samt Ostra Norrbottens folkhalsorad fortloper med
samma antal moten/ar. Kalix kommun har under 2024 varit sammankallande kommun, nu évergar detta till Haparanda kommun. Férutom
kommunerna i Kalix, Haparanda, Overtorned och Overkalix ingdr dven Lansstyrelsen, Regionen och polisen. Invanare med sjalvskattad halsa
tillhér Kalix kommun mittenskiktet i Norrbotten. Kalix kommun ligger i évre halvan i Norrbotten vad galler psykiskt véalbefinnande. Att 6ka
allmanhetens kunskap genom information om hallbar utveckling och livsstilar i harmoni med naturen fortloper. Alla ska kunna géra
medvetna val for en hallbar livsstil med omtanke for manniskan och miljon, t ex friluftsliv/allemansratten. Ett standigt pagaende arbete.
2024 ar forsta aret med nya indikatorer. Finns ej nyckeltal for 2024 an.

Arbetet med hallbarhet utvecklas efter hand, ar en process som tar tid. Under hésten 2024 fick sékerhetsenheten i uppdrag att titta dver
hallbarhetsorganisationen samt dess styrning. Detta utmynnade i uppréttandet av ett hallbarhetsprogram for kommunen, med ambitionen
att inforliva hallbarhetsarbetet i den ordinarie organisationen inom respektive ansvarsomrade. Hallbarhetsprogrammet forvantas beslutas
under varen 2025 vilket kommer att medfdra en period av aktiviteter riktade att ka kunskapen inom respektive forvaltning i forhallande till
héllbar utveckling. Planering for dessa aktiviteter pagar och kombineras med atagandena i munk-projektet. De planerade aktiviteterna ar
pagéende enligt plan och det forvantade resultatet ligger i relation till de beslutade malnivaerna. rbetet med att planera, genomfora och
utvardera tva natverkstraffar per ar har genomforts till viss del. Syftet har varit att utveckla och tillsammans med andra aktorer utforma
aktiviteter for att uppna ett mer hallbart samhalle. Natverket har traffats en gang under aret och har ytterligare en traff planerad. De
planerade aktiviteterna ar pagaende enligt plan och det forvantade resultatet ligger i relation till de beslutade malnivaerna. Framtida
aktiviteter planeras tillsammans med externa aktorer. Naringslivsenheten har erbjudit tva storre event med inspirationsforelasningar: "Al i
fokus" och "Inspiration for framtiden - ledarskap for hallbar utveckling och framgéng". Genomfort ett flertal workshops samt tva
medborgardialoger for fa underlag till den lokala utvecklingsstrategin 2025-2040. Dessutom anordnat kunskapshéjande seminarier inom
digital marknadsféring samt om att fa koll pa féretagets ekonomi och hur man kan skapa lénsamhet (ett seminarium for kvinnor).
Arrangerat foretagarfrukostar: Gomorron Kalix samt en i Morjérv och en i Sangis. Arbetet med att revidera Kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan ar paborjat och pagar, dock inte slutfort under 2024. Denna behéver revideras utifrén den nya
organisationsforandringen som tradde i kraft 1 maj 2023. Detta sd vi har aktuella uppgifter som harmonierar med bade arkiviagen men
ocksa utifrén vér verksamhet. Som tidigare bedrivs Kommunstyrelsens verksamhet inom flertalet olika enheter, vilket gor att delarna skiljer
sig at fran varandra. Daremot ska respektive verksamhetsomréde sjélva ska ha koll pa sina respektive delar vilket innebar att exempelvis HR
ser Over sina delar, naringsliv ser 6ver sina och IT sina. De verksamhetsgemensamma dokument som ar gemensamma for alla i
forvaltningen, ska anvandas av samtliga enheter. Som stdd i arbetet med revideringen anvands ett dokument med gallringsrad i syfte att
lattare kunna avgora vad som ska bevaras eller gallras och som tagits fram av SKR och Riksarkivet. Som stdd i arbetet ar ocksa
Samradsgrupp fér kommunala arkivfragor rekommenderat som har i stort sett samtliga omréden som rér allt inom kommunala
verksamheter. Under aret har en digitalt portal upprattats pa hemsidan (www.kalix.se) i syfte att underlitta och ge 6kad service till
fortroendevalda. Sidan innehaller aktuell och relevant information fér uppdraget som fértroendevald, FAQ och andra nédvéndiga lankar.
Innehallet kommer att l6pande uppdateras och fyllas pd med relevant information. Arbetet &r genomfort forvaltningsévergripande
tillsammans med kommunens 6vriga namndsekreterare. Vara mal fér 2024 har uppnatts, med cirka 180 livesandningar genomférda jamfort
med motsvarande siffra foregdende ar som var 111 stycken. Av tittarna ar 55 % kvinnor, och den stérsta gruppen (44 %) ar i aldern 35-54
ar. Vi ser ocksa en kraftig 6kning av tittandet utanfor Kalix, sarskilt fran stdder som Luled, Stockholm, Pited, G6teborg, Umed och Boden.
Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt for att uppratthalla en héllbar socialtjanst. Den gemensamt storsta utmaningen for forvaltningen
ar kompetensforsorjningen. En hallbar kompetensforsorjning r av yttersta vikt for att uppréatthalla socialtjansten och kommunal halso- och
sjukvard ska patientsaker och av god kvalitet. Férvaltningen har arbetat malinriktat under aret med atgarder och insatser utifran de
indikatorer som socialnamnden antagit om att férbattra hallbart medarbetarengagemang (HME), minska sjukfranvaron, minska
personalomséttningen samt genomfora arbetsplatstraffar, MBL och skyddskommitté. Atgarder och insatser utgar fran férvaltningens
antagna kompetensforsorjningsplan samt mediastrategi och PR-plan.

Medarbetarundersokningen genomfordes i slutet av 2024. Hallbart medarbetarengagemang (HME) mater tre parametrar fran
medarbetarundersokningen for att fa ett sammanslaget resultat. Métningen fér 2024 visar att socialférvaltningen har forbattrat resultatet
pa samtliga parametrar sedan féregdende matning. Resultatet for 2024 ligger mer i paritet med kommunens 6vergripande resultat.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) Hallbart medarbetarengagemang (HME)
80 794
789 8.7 & 79,2
- : - 78,7
77,8 77,8
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75 75
73,8 5
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o 74
72 73
7 72
Motivation Ledarskap Styming Totalt HME 2022 2024
m2022 m2024 m W Socialforvaltningen  ® Kalix kommun

Vi anar ocksa en positiv trend (om &n liten) i personalomséttningen inom socialforvaltningen som minskar 2024 jmf med 2023 och 2022.
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Mal

Personalomsattningen i % per ar

22,40

178 17,2

0,00
2022 2023 2024

Socialforvaltningen har som mal att fa ned sjukfranvaron till 7,5% pa forvaltningsniva. Forvaltningen har ocksa fatt ett Gvergripande mal av
kommunfullmaktige att 6ka forvaltningens frisknarvaro som en effektiviseringsatgard for att uppna budget i balans. Sjukfranvaro for helaret
2024 landade pa 9,3% (data per 250214) vilket &r en 6kning jmf. med heldret 2023 (8,85%). Vi ser darmed &nnu inga effekter pa att
sjukfranvaron minskar. For att lyckas med malet har forvaltningen under 2024 arbetat med att ta fram "Projekt framja valmaende" som en
effektiviseringsatgard for att uppna budget i balans. Projektet kommer antas av socialnamnden i borjan av 2025.

Sjukfréanvaro Socialforvaltningen heldr %

@
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6 5,56 5,42 5,32
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—e—Total sjukfranvaro —e—Korttidsfranvaro dag 1-59 Langtidsfranvaro fr.o.m. dag 60 * Statistik per 250212|

Samtliga verksamhetsomraden har rapporterat att de uppfyllt malet om att genomféra 8-9 arbetsplatstraffar. Forvaltningen har delvis
uppnatt malet om att genomfora lokal skyddskommitté minst 2 ggr/ar. Ett verksamhetsomrade rapporterar att da rekrytering av
enhetschefer varit hég under aret har inte lokala skyddskommittéer genomforts fullt ut i alla verksamheter. For 2025 finns en uppréattad
arsplanering med kontinuerliga skyddskommittéer. Malet bedém till storre del uppnatt for 2024 for socialnamnden.

Jamstallt.

Enligt samlad bedémning frdn ndmnderna.

Utifran jamstallda I6ner har en 6kning har skett jamfort med 2023. Arbetet fortsatter dar malet ar 100 %. Utfallet for 2025 kommer tidigast
under hosten. Gallande brottsligheten har under aret har en analys upprattats tillsammans med externa aktorer och interna resurser.
Analysen visar den problembild som finns i kommunen och utifran den kan aktiviteter och atgarder arbetas fram for att méta den. Vidare
har en medborgarenkat genomforts och innehallet har analyserats och infogats i den kommunala handlingsplanen for det
brottsforebyggande arbetet. De planerade aktiviteterna ar pagaende enligt plan och det férvantade resultatet ligger i relation till de
beslutade malnivaerna. Inom minoritetssprak har 20 olika aktiviteter ordnats under éret, av dessa var 16 riktade till allmanheten och 4 inom
vara egna verksamheter for forskola och aldreomsorg. 2024 var ett toppar for vara kulturevenemang med flera publikrekord, nya och gamla
tacksamma besgkare och fin stamning. Musikevenemanget Tornedalskulturen fyllde inte langt ifran hela Maloren, som rymmer narmare
300 besokare. En positiv effekt av genomforda evenemang &r att de bland annat motverkar ofrivillig ensamhet och déppnar upp for nya
kontakter. Sedan &r det naturligtvis bra for valmaendet i stort att fa héra och anvanda sitt modersmal och ta del av sin kultur tillsammans
med likasinnade.

Socialforvaltningen arbetar med jamstallda beslut utifran antagen checklista for jamstallda beslut. Individbaserad systematisk uppféljning,
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Mal

ISU har anvants vid tre interna granskningar under aret. 1SU kan anvandas for att ta fram lokal kunskap om behov, insatser och resultat pa
gruppniva for att battre belysa hur socialtjanstens arbete fungerar for olika grupper av brukare och om det finns omotiverade skillnader
mellan grupper. | samverkan med fackliga organisationer och féreningen "Kalix for alla" ans6kte och beviljades forvaltningen statsbidrag
med syfte att oka kunskapen och framja olika malgruppers réttigheter och méjligheter i kontakten med kommunen. En webbutbildning har
anordnats och kommer fortgé en bit in under 2025 for forvaltningens chefer, medarbetare och representanter fran
arbetstagarorganisationerna och Kalix for alla. Arbetet med omstallning till tillitsbaserad styrning och ledning pagar och verksamheterna
rapporterar att man genomfort flertalet aktiviteter under aret pa olika nivaer i organisationen. Omstallningen ar omfattande och och
kommer fortga fortsatt, indikatorn kopplar aven till malet om hallbarhet och férvantas bidra till forbattrade resultat avseende minskad
sjukfranvaro, minskad personalomsattning och forbattrat HME (hallbart medarbetarengagemang). Dessa resultat presenteras under malet
"Hallbart". Socialndmnden ansoékte och beviljades statsbidrag for arbete enligt metoden Bostad Forst for andra aret i rad.
Socialforvaltningen har under aret fortsatt arbetet med starta upp verksamhet for Bostad férst som en del i att na nollvision av hemléshet
och ge adekvat stod till individer i ett utanforskap samt minska fordomarna kring malgruppen. Socialférvaltningen har ansvarat for att
samordna arbetet med forankring av Bostad forst inom politiken, dvriga férvaltningar, fastighetsbolag, regionen och civilsamhéllet. En pilot
ar uppstartad under den senare delen av 2024. Socialstyrelsen hemldshetskartlaggningen har pa uppdrag av regeringen gjorts vart sjatte ar,
2017, 2023. Nasta matning forvantas ske ar 2029. Socialforvaltningens beddmning ar att hemldsheten ligger pa samma niva som vid
matningen 2023. Arbetet med Bostad férvéntas pa langre sikt ge ett forbattrat resultat Gver antalet hemlgsa personer i Kalix.
Socialnamnden bedémer att malet &r uppnétt till stérre del for 2024.

Tillgangligt.

Enligt samlad bedémning fran namnderna.

Socialférvaltningen har i uppdrag att forbéttra sitt kvalitetsindex fér hemtjéansten. Under aret har forvaltningen har arbetat med
forbattrande atgarder utifrdn resultatet 2023, total index pd 65. Arbetet har gett resultat och vid 2024 ars métning har Kalix hemtjanst ett
total index pa 75. Med det resultatet klattrade Kalix hemtjanst fran plats 175 till 21 i riket och intog 1:a platsen i lanet.

Analyser av resultatet visar att Kalix ligger éver kommungenomsnittet p& samtliga omraden fér 2024 men att resultatet for delindex 3 har
forsamrats arligen sedan starten 2022. Delindex 3 4r det kvalitetsomréde som viktas hogst av seniorerna och dldre med hemtjénst och &r
darmed ocksé det kvalitetsomrade som har storts paverkan (40%) pa total indexet. | det fortsatt forbattringsarbetet bor delindex 3
prioriteras for att bibehalla och ytterligare forbattra Kalix hemtjanstindex.

Resultat per delindex aren 2022 - 2024
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Namnden och kommunen har under 2024 anslutit sig till SKR:s Handslag for valfardsutveckling genom digitalisering. Forvaltningens
fortsatta arbete med valfardsutveckling genom digitalisering kommer handslaget. Under 2024 har handslaget initierat fyra digitala tjanster
som socialtjinsten och kommunerna bor ha. Arbetet pagar pa olika nivaer i organisationen och inférandet &r delvis en
kommunévergripande fréga och forvaltningens inférandetakt paverkas darmed ocksé av 6vergripande beslut och andra forvaltningar
mojlighet att arbeta med inforandet. Nedan ses en tabell 6ver de fyra aktuella initiativ, malsattningen och status i inforandet.

Initiativ Mal - Nyttor Status

Séker digital kommunikation, Mdjliggora ett tryggt, enkelt, effektivt och sdkert sétt att skicka kanslig SDK &r infort for

SDK och sekretessklassad information mellan den offentliga sektorns olika socialtjansten under 2024.
aktorer.

Digital Post Kommunen skickar sin utgdende post digitalt i forsta hand. Ex. fakturor, Paborjas under 2025 i
beslutsmeddelanden. samverkan med 6vriga

forvaltningar.

Identitets- och Stod till kommuner att etablera och arbeta med identitets- och Kommundvergripande.
behdrighetshantering behdrighetslosningar for fortsatt séker och effektiv verksamhet. Ingen kand tidsplan finns.
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Breddinférande av Kommunen erbjuder vélfardstekniska l[6sningar som Arbetet paborjas under
valfardsteknik forstahandsalternativ (digitalt forst) till samtliga brukare déar det ar 2025. SKR, Adda och Inera
méjligt. F.n handlar det om lakemedelsautomater, digital tillsyn, mobila  leder och stottar
trygghetslarm och digitala 3s. kommunerna i
forberedelser och
inforande.

Forvaltningen ser inte att fler brukare anvénder de digitala I6sningarna som erbjuds i dagsléget, digital nattillsyn samt digitala inkdp av
dagligvaror for brukare med hemtjanst. Har behéver verksamheterna ta ett omtag for att skala upp anvandandet. Digitala las anvands i
fullskala inom férvaltningen.

Forvaltningen har inte paborjat arbetet med att infora fler bistdndsfria insatser. | dagslaget finns ett antal insatser som &r bistandsfria,
exempelvis Tallkronan, personligt ombud, anhorigstod samt budget och skuldradgivning. Vid Individ- och familjeomsorgen (IFO) har man
arbetat med forbereda organisationen for omstéllningen till nya socialtjanstlagen som trader i kraft i juli 2025. Den nya lagen syftar till att
gora socialtjansten mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad. Samhéllet har férandrats och med det ocksa behoven, flexiblare
arbetssatt behovs for att méta de utmaningar som socialtjansten star infér. Utan nya arbetssétt riskerar socialtjansten hamna i en ohallbar
situation, vilket kan forsamra stodet for manniskor i behov av hjélp. Socialtjansten ska vara latt att nd och finnas dar manniskor befinner sig,
for att kunna ge réatt hjalp i ratt tid. For att lyckas med detta krévs samverkan mellan férvaltningar, huvudmén och andra aktorer i samhéllet.
Arbete med forandringsledning och nya arbetssatt ar langsiktigt och forvaltningen ser inga tecken pa att inte lyckas nd uppsatta mal i ett
langre tidsperspektiv.

Fritids- och kulturnamnden har uppnatt malen for de uppsatta indikatorerna. Tillgangligheten till biblioteket har 6kat efter meréppet
inférdes. Arets friluftskommun blev Kalix kommun 2023, i & hamnade Kalix kommun pé andra plats. For att ges mojlighet att utova friluftsliv
handlar det om ett samarbete mellan kommunen, féreningar, entreprendrer och privatpersoner. Kalixkommun &r bra pa detta, nationellt
sett. Kalix kommun har under flera ar, politiskt som verksamhetsmassigt, satsat pa ge mojlighet till medborgarna att nyttja ett brett
friluftsliv.

For att 6ka tillgangligheten har som exempel 32 éverséttningar till minoritetsspraken under aret genomforts. Dessa handlande bland annat
om matavfall och sopor, flytta till Kalix, filmtexter och olika aktiviteter. 76% av mailen besvaras inom ett dygn, ndgot under snittet for
likvardiga kommuner (82%). Bygg, férskola, miljo samt gator och vagar besvarade samtliga mail inom ett dygn. Genomsnittlig svarstid &r sex
timmar, ndgot hogre jamfort med férra métningen da motsvarande siffra var fem timmar. Andra kommuners resultat varierar mellan en till
nio timmar med ett snitt pd fem timmar. Bygglov har kortast svarstid pa tva timmar. Totala andelen kontakt via telefon med handlaggare ar
60%. 24% sker inom 60 sekunder, 19% inom 61-120 sekunder samt 17% 6ver tvd minuter. Utfallet & n&got under férra méatningen (66%)
och under snittet for likvardiga kommuner (70%), Den relativt héga andelen Ingen kontakt (33%) beror framst pa avdelningarnas
telefontider men &ven att inget svar uppstar vid vidarekoppling fran vaxeln. 44% av de fragor som stélls besvaras vid samtalen, andelen
daligt svar beror framst pé att kontakt med handl4ggare har uteblivit (inget svar ur ett medborgarperspektiv ar att likstalla med ett daligt
svar). | tre av fyra svar (75%) har informationen uppfattats som god, ndgot 6ver snittet for likvardiga kommuner. Under 2024 har Kalix TV
sént totalt 8 program med fokus p4 kommunala nyheter och handelser. Ungdomsredaktionen har bidragit med reportage som nar en bred
malgrupp och starker informationsflddet. Varje program har erbjudit en vélbalanserad blandning av &mnen, vilket har bidragit till att
férmedla aktuella och relevanta nyheter till invdnarna. Malet att producera 13 poddar under 2024 har inte uppnatts, totalt spelades 10
poddavsnitt in under &ret. Kalixpoddarna &r fortsatt ett viktigt verktyg for att bade sprida information och marknadsféra Kalix som en
attraktiv kommun genom lokala profiler och ambassadérer. Mélet att producera 7 poddar med interna medarbetare som beréattar om sina
respektive verksamheter har inte uppnatts. Totalt spelades 6 poddar in. En av de storsta utmaningarna vi star infor ar att f& tillrackligt
manga medarbetare att vilja delta vilket i vissa fall kan harledas till tidsbrist. Vi arbetar aktivt med att hitta I6sningar for att 6ka
engagemanget.

Vi ska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa férutsattningar for bostadsbyggande.

Enligt samlad bedémning fran namnderna.

Den totala folkméngden i Kalix per 2024-12-31 uppgick till 15 391 personer. Under aret valde 590 personer att flytta till Kalix (269 personer
fran det egna lanet, 217 personer frén Gvriga Sverige och 104 personer fran utlandet). Utflyttningen underperioden uppgick till totalt 648
personer (315 personer inom egna lanet, 281 personer till vriga Sverige och 52 personer till utlandet). Detta medfdrde att
inflyttningsnettot fick en negativ avvikelse om -58 personer. Under aret uppgick fodelse6verskottet till -95 personer. Under &ret foddes 121
personer medan 216 dog.

Under 2024 har det till socialférvaltningens verksamheter rekryterats narmare 20 personer som vid anstéliningstillféllet var bosatt i annan
kommun. Det finns inget resultat att jamféra med fran foregdende ar. Verksamheterna har rapporterat in ett higre antal under T2 &n under
T1 och T3. Vilket ocksé speglar behovet av kompetensférsérjning som &r storre under T2 (sommaren). Férhoppningen ar att dessa
medarbetare véljer att bosatta sig i Kalix kommun. Malet bedoms darmed uppfylit fér 2024 for socialnamnden.

Fritids- och kulturnamndens indikatorer &r uppfyllda. Enkéten dar medborgarindex méats kommer vartannat ar och dppnas i slutet av aret.
D& kommer vi att kunna jamféra med aret fore. N6jd medborgarindex for: Brett utbud, jamlikt och inkluderande med goda férutsattningar
for folkhdlsa och kvalité, Fritids-, idrotts och kulturaktiviteter samt mojlighet till friluftsliv ar resurser for personlig utveckling liksom
tillhérighet i sociala sammanhang. Ménga kulturella inslag - musik, teater, dans och kulturarv &r viktiga inslag. Dessutom har vi ett bibliotek
som &r en viktig representant for Kalix. Kulturaktiviteter ar resurser for personlig utveckling liksom tillhérighet i sociala sammanhang likvél
som fritids- och idrottsaktiviteter samt friluftsliv. Enkaten med ungefar samma fragor har anvénts tidigare och dven dar var nojdheten stor.
ATTRAKTIVITETSHOJANDE.

Var mélsattning ar att Kalix placeras pa évre halvan i svensk naringslivsranking fram till r 2030.

Enligt samlad bedémning fran namnderna.

2024 genomfordes 49 foretagsbesok. Pa 23 foretagshesok deltog politiker. Antal deltagare p& coachning/radgivning: 42. Resultat for
information till foretagen genom Svenskt naringsliv presenteras i maj méanad. Vid foéregéende &rs presentation hade en liten 6kning skett
med + 0,1 sedan féregdende ar. Fritids- och kulturférvaltningen har en standig dialog med féreningar och entreprenérer. Samverkan, dialog
och information mellan féretag och fritids- och kulturférvaltningen under &ret, speciellt vid olika idrotts- , fritids- och kulturarrangemang.
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Gér givetvis att utveckla men arbetet pagar i ratt riktning. Nya indikatorer for 2024 sa inget resultat att jamféra med finns.

Socialnamnden genomfor arlig internkontroll enligt kommunens riktlinje for internkontroll Kalix kommun. Syftet ar att sakerstaller att
forvaltningen féljer antagna rutiner fér upphandling. Under 2024 har forvaltningen upphandlat textilier till det nya sérskilda boendet for
aldre, upphandlingen tilldelades ett lokalt foretag. Interkontrollen for 2024 ar pagaende, ej klar. Samverkan mellan naringslivet och
socialtjansten ar en viktig del for att bidra till utveckling av samhéllstjanster som bidrar att bibehalla eller 6ka medborgarnas sjalvstandighet,
delaktighet och trygghet i samhallet. Vid upphandling och vid inférande av nya arbetssatt, digitalisering eller andra metoder gar
socialforvaltningen ut med information/férfragan till det lokala naringslivet dar majligt finns. Socialnamnden och férvaltningen har bjudit in
det lokala naringslivet (dagligvaruhandeln) till dialog kring méjligheten att utveckla/erbjuda digitala inkdp och hemleverans av dagligvaror
for medborgare med hemtjénstinsatsen inkdp. En nyttoanalys for breddinférande av digitala inkdp &r genomfoérd och ger en uppskattning
pa vilka nyttor som det nya arbetssattet skulle kunna medfora for den enskilde och for forvaltningen. Malet bedéms som uppfyllt for 2024
for socialndmnden.

Vi ska ta vara pa kraften i samhéllet genom kontinuerliga dialoger.

Enligt samlad beddmning fran namnderna.

Fritids- och kulturférvaltningen bedriver kontinuerliga samverkansméten och dialoger med féreningar, férbund, organisationer samt
foretagare sker. Uppnadda malvarden under 2024. Valdigt viktigt att samverkanstraffar och dialog sker, kraften i samhallet bibehalls.
Utbildningsforvaltningen har under 2024 genomfort ungefar lika manga dialoger som under 2023 och upplever dialogerna som valdigt
vardefulla. Dock finns forbattringsutrymme vid och infor forandringar av verksamheterna och da framst med vardnadshavare.

Socialforvaltningen har genomfort planerade samverkanstraffar for 2024 med anhdriga, representanter fran det kommunala pensionars-
och tillganglighetradet. Dialogtraff mellan namnden, forvaltningen och det lokala naringslivets dagligvaruhandlare har genomforts.
Forvaltningen har samverkans forum med ca 17 olika aktorer pa olika nivaer i organisationen. Under 2024 var det 18 ungdomar som utférde
sin ferie hos lokala foreningar. Dialoger via sociala medier har 6kat och férvaltningen arbetar fortsatt med atgarder utifran forvaltningens
PR- och mediastrategi. Samverkan syftar till att utveckla verksamheterna med meningsfulla aktiviteter och insatser fér brukare, klienter och
patienter men ocksa att skapa forum for anhdriga, brukare, klienter och patienter att vara delaktiga i den vard och omsorg som
socialtjansten tillhandahaller. Samverkan bidrar ocksa till kompetensforsorjning och marknadsféring av socialforvaltningen som
arbetsgivare.

| syfte att 6ka den upplevda tryggheten hos vara medborgare ar de planerade aktiviteterna pagaende enligt plan och det forvantade
resultatet ligger i relation till de beslutade malnivaerna. Trygghetsvandring har genomférts under varen och hosten tillsammans med
interna resurser och externa aktérer. Det som framkommit under vandringen har sedan inforlivats i atgardsplanen. En trygghetsenkat har
uppréttats och administrerats ut till kommunens medborgare. Underlaget har sedan analyserats och relevanta delar har nyttjas for att
konkretisera atgéarder/aktiviteter i atgardsplan. Att cka hela kommunens formaga att hantera kris, extraordinar handelse och krig ligger de
planerade aktiviteterna &r pagaende enligt plan och det forvantade resultatet ligger i relation till de beslutade mélnivaerna. Under aret har
beredskapsseminarium genomférts samhallsviktiga aktérer bjods in. Fokus pé arets seminarium var livsmedelsberedskap. Forelasare fran
Livsmedelsverket och Lansstyrelsen Norrbotten har nérvarat. Beredskapsveckan genomférdes V39. Kalix kommun erbjod foéreldsningar
under veckan som genomférdes av frivilliga forsvarsorganisationer dar malgruppen ar kommunens medborgare. En beredskapsdag for
kommunens niondeklassare genomfordes tillsammans med Férsvarsmakten och Polisen, &ven raddningstjansten, kost- och
sikerhetsenheten deltog. Aven biblioteket arrangerade aktiviteter under veckan med temat beredskap. Under 2024 samordnade och
arrangerade néringslivsenheten 16 samverkans- och dialogméten: handel, bestksnaring, hemvéndarevent vinter och sommar, dialogmoten
kring néringslivsplan med tema upphandling, service och bemétande, information och dialog, kompetensforsorjning samt innovation och
foretagande. Dialoger med de nationella minoriteterna genomfors dagligdags inom de olika verksamheterna. Via véra kulturevenemang far
vi ocksd en nira och direkt dialog. Ett mer strukturerat dialogméte genomférdes i slutet av november, dar vi hade rekord pa anmalda
deltagare.

Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

Enligt samlad beddémning frdn namnderna.

Bibliotek, inklusive skolbibliotek, &r en viktig del i det livslanga larandet. Vi har skolbibliotek med personal pa higstadie- och gymnasieskola.
Viktigt med personal som tillsammans med besdkarna, eleverna, kan skapa ett lasande klimat. Huvudbiblioteket tar emot yngre barn.
Samarbetet med kommunens skolor fungerar bra. Bra intresse fér besok i skolbibliotek och utlaning av bocker.

Socialférvaltningen har under &ret driftsatt ny version av ledningssystemet. En integration mellan ledningssystemet och nyckeltal i Kolada
och verksamhetssystem fér handlaggning av avvikelser samt synpunkter och klagomal ar ocksa driftsatt. Samtliga verksamhetsomréaden har
startat kvalitetsrad som ska driva arbetet med ledningssystemet inom sitt omrade. Det systematiska arbetet i ledningssystemet pabérjas
under 2025 och kommer skalas upp allt eftersom. Alla delar beréknas inte vara implementerade forran 2026. Foljsamhet av basala
hygienrutiner ar genomférd under aret, den genomsnittliga foljsamheten ligger p& 78% vilket &r en klar forbéttring men har det nar inte upp
till malnivan 80% som &r satt for att uppna en god effekt pa minskad smittspridning. Fortsatt arbete kommer ske under 2025. Vid &rets
(2024) resultatet av "Vad tycker de dldre om aldreomsorgen” har hemtjansten ett férsamrat resultat pa brukarnas helhetssyn av hur néjda
brukarna &r med den hemtjénst de har. 88% av brukarna &r mycket eller ganska néjda med den hemtjénst de har, for 2023 var motsvarande
andelen 91%. Resultatet &r en del av Hemtjanstindex vilket ger ett bra underlag for verksamheten att analysera och vidta férbattrande
atgarder for att forbattra kvalitén for brukarna. Resultatet foljer bade lanets och rikets utveckling med ett forsamrat resultat 2024 jmf. med
2023.
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Brukarbeddmningen inom sarskilda boende for aldre visar pa en svarsfrekvens pa 33,3%, vilket &r en relativt 1ag svarsfrekvens
(svarsfrekvensen har legat pa relativt samma niva de senaste aren). Det finns boenden som inte fatt ett resultat p.g.a. for fa svaranden.
Resultatet visar att 76% av brukarna som besvarat enkéaten uppger att de sammantaget ar néjda eller ganska néjda med sitt aldreboende.
2024 ars resultat ar en 6kning fran féregdende ar da andelen var 72%. Verksamheten har analyserat resultatet och har pagaende atgarden i
verksamheterna med syfte att férbattra kvalitén for brukarna vid sarskilt boende for aldre.

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) @ Obruten y-axel  Norrbottens lans kommuner v

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

@ Kalix M Norrbottens Ians kommuner (ovagt medel) @ Riket

Andelen medarbetare med underskéterskekompetens for manadsanstallda &r for 2024 &r 66% (352 st). Vi ser att det &r stora skillnader pa
fordelningen mellan underskoéterskor och vardbitraden beroende pa verksamhetsomrade. 107 manadsanstéallda har registrerat skyddad
yrkestitel, ca 30% av underskdterskorna har inkommit med beviset. Socialnd&mnden rekvirerade statsbidraget &ldreomsorgslyftet for
bidragsaret 2024. Statshidraget har anvants till fullo och under 2024 har 30 individer med stdd av statsbidraget studerat mot
underskoterska och 3 personer har studerat mot specialist underskdterska. Statsbidraget ger en méjlighet till férvaltningen att 6ka andelen
underskoterskor.

Socialférvaltningen ska férbattra sitt arbete med fallférebyggande aktiviteter, de flesta enheterna arbetar med fallférebyggande med
tyngdpunkt pd atgarder efter att fall redan intraffat. Ett mer systematiskt arbete dar hela teamet deltar som sker redan innan fall har
intraffat bor uppréattas. Arbetet pagar med den uppdaterade kvalitetsprodukten i Stratsys dar finns saval nulagesanalys av
patientsakerhetslaget och mall for att uppratta en handlingsplan. Varje del av analysen gas i nulaget igenom och fordelas till de enheter som
ska utfora den. Analys planeras under september/oktober 2025, sedan skapas handlingsplan av MAS under november/december. Analysen
ar senarelagd for att fa till ett bra flode med aktiviteter i kvalitetsarbetet under aret.

Malet bedoms som uppnatt till mindre del fér 2024. Kvalitetsarbetet ar langsiktigt och forvaltningen ser inga tecken pa att inte lyckas na
uppsatta mal i ett langre tidsperspektiv.

Vi ska prioritera ckad folkhalsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt minska ungas psykiska ohalsa.

Enligt samlad beddmning fran namnderna.

Jamstalld halsa ar viktigt for oss i Kalix och Ostra Norrbotten. Vi har lagre medellivslangd &n évriga Sverige. En nollvision mot méns vald mot
kvinnor ar en pagdende process och valdigt viktig att nd. Idag &r den psykiska ohalsan i alla &ldrar hdg och arbetet med att fa ner den och allt
folkhalsoarbete &r viktigt. En aktiv fritid har positiva effekter bade for manniskor och for folkhalsan i stort. Att fa 4gna sig t nagot man
tycker om, umgas, réra pa sig och ha roligt betyder mycket och kan fa stora effekter. Vuxna bor enligt gallande rekommendationer vara
fysiskt aktiva med mattlig intensitet i minst 150-300 minuter i veckan eller med hdg intensitet minst 75-150 minuter i veckan. Enligt Kolada
for 2022 ligger vi pa nedre halvan jamfort med Norrbottens kommuner dven jamfort med riket. Trots mgjlighet till ett brett utbud av fritids-
och friluftsaktiviteter ligger vi 1agt. Att vara fysiskt aktiv ar kopplad till Iagre risk for fortida dod, hjart- och kérlsjukdom, metabola sjukdomar,
fallskador och psykisk ohélsa. Medelaldern i Ostra Norrbotten &r i snitt minst 5 ar l4gre dn i t ex Danderyd. Vad galler enligt Kolada 2023
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ligger vi hogt med gott psykiskt valbefinnande.

Utbildningsforvaltningen ser att vald fran pojkar mot flickor 6kat under 2024 likasa vald mot personal. Det 4r i hogsta grad fler pojkar &n
flickor som utsétter andra for krankande behandling och diskriminering. Under 2024 var det 85% av pojkarna som utsatte andra elever (63%
pojkar och 34% flickor, hen/annat 0,7%). Detta hor ihop med personalens arbete med trygghet och studiero. Vi ser att det framst &r i
Gvergangen mellan &k 3 och 4 som tryggheten minskar och oron 6kar. Tyvarr okar valdet mot personalen ocksa, detta &r nagot som Kalix har
gemensamt med l&g- och mellanstadieskolor i Sverige dar anmalningar till Arbetsmiljéverket har 6kat med 60 procent de senaste fem aren,
enligt en kartlaggning som SVT gjort. (2025-01-08) Sveriges larare gjorde i december ett skyddstopp med anledning av vald mot personal.
Socialforvaltningens verksamheter har genomfort de aktiviteter och storre evenemang som varit inplanerade under aret. Det handlar om
aktiviteterna/evenemang kopplade till olika hégtider och traditioner, exempelvis midsommar, surstrémming, nationaldagen. Férutom dessa
sker det ocksa dagliga och veckovis aktiviteter med/for brukarna sdsom bingo, utevistelse, tradgardsarbete, spelstunder, dans, baka,
massage, manikyr etc. Flertalet av aktiviteterna planeras och genomfdrs i samverkan andra aktorer, exempelvis med ABF, skolan, Svenska
kyrkan. Forvaltningen ansokte och beviljades statsbidrag for 2024 med syfte att minska ofrivillig ensamhet bland &ldre vid sérskilda
boenden. Ett pilot projekt paborjades i slutet av 2024 och kommer fortga under 2025 dar méten/aktiviteter anordnas mellan generationer
vid ett sarskilt boende. Forvaltningen beviljades dven statshidrag for att starta upp héalsosamtal med &ldre vilket ockséd genomférdes som en
pilot under slutet av aret. Piloten har upplevts som meningsfull och det finns planering for att vidareutveckla arbetssattet som ocksa kan
kopplas mot nya socialtjanstlagen och férebyggande insatser. Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att ka anvandandet av Kalix
kommuns friskvardserbjudande. Inom brukarnara verksamheter ar det svart att bevilja friskvardstimme, darfor prioriteras istéllet
friskvardsbidraget. Antalet medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget har dkat fran 625 personer (2023) till 652 personer 2024. Resultatet
i medarbetarundersokningen 2024 visar att fler medarbetare ar néjd med kommunens friskvardserbjudande och anser att det har forbattrat
hélsan jmf med 2023.

Friskvardserbjudande

= 1.Stdmmer mycket daligt = 2.Stdmmer ganska daligt 3. Stammer varken bra eller daligt 4. Stammer ganska bra = 5.Stammer mycket bra

7a. Friskvardserbjudandet har forbattrat min halsa

|

Socialférvaltningen 2024 5% 33% 33%

Socialforvaltningen 2022 n 5% 44% 24%
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7b. Jag ar nojd med Kalix kommuns friskvardserbjudande

Socialférvaltningen 2024 8% 17% 35%
Socialférvaltningen 2022 7% 22% 32%
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Vi ska minska utslappen av fossila branslen for att nd koldioxidneutralitet ar 2045.

Enligt samlad beddmning fran namnderna.

Fritids- och kulturférvaltningens bidrag till fordon med férnybart brénsle, vilket bidrar till en minskning av koldioxidutslappen i kommunen,
kan bli battre. Manga stora och tunga fordon, specialfordon, som t ex pistmaskin, ismaskin, traktor och terranggaende fordon finns inte att
fa tag i med fornybart bransle. Vid ny upphandling och om det finns méjlighet att képa sadant fordon kommer givetvis detta att tas i
beaktande. Det &r inte varje ar som sddana fordon inhandlas. Vid en upphandling av tex en bil sa foljer vi fordonspolicyn. Standigt pAgaende
arbete. En process som ska utvecklas. Inga fordon inhandlades foregaende ar. Fordonspolicyn foljs.

Socialforvaltningen ser att antalet korda mil har okat under aret. P& heldret 2024 har forvaltningens bilar gatt 1 480 188 km. Hemtjansten
uppger att de samplanerar och samaker sa langt det &r méjligt och aven inom IFO och den kommunal halso- och sjukvarden baseras
bilkérningen p& behovet hos brukare/klienter och patienter. Nar antalet brukare okar sa 6kar oftast antalet kérda mil och vice versa. Inom
IFO ser vi att nar det varit aktuellt med placeringar och uppféljningar p& annan ort 6kar ocksa antalet korda mil. Kvarboendeprincipen &r en
viktig hérnsten for socialférvaltningen och innebér att dldre personer ska kunna bo kvar i sina egna hem sé lange som méjligt, med stod av
hemtjénst och andra insatser. Den demografiska utvecklingen visar att antalet aldre dkar i Kalix kommun vilket medfér att fler &ldre kommer
behova stod och hjalp via hemtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden. Darmed kommer troligtvis ocksa bilkorningen att oka.
Digitala I6sningar kan bidra till att vissa insatser kan utféras digitalt istéllet for med fysiska besok. Trots detta ser férvaltningen det svért att
uppna malet med att minska antalet korda mil. En forutséttning for att lyckas ar att s& manga som majligt kan erbjudas digitalt forst utanfor
centralorten dar andra kommunikationsmedel inte kan anvéndas fér hemtjansten och den kommunala hélso- och sjukvérden.

Antal férmanscyklar skulle under 2024 uppgé till 50 stycken och utfallet landande pé 50 stycken. Under &ret diariefrdes totalt 29,3% av
arendena digitalt. Vid forsta tertialen hade 36% av inkomna handlingar diarieforts digitalt. En orsak till avvikelsen &r att det under senare
delen av aret inkom fler handlingar av tyngre dignitet som inte enbart kan diarieforas digitalt. Exempel p& handlingar av ringa betydelse ar
de handlingar som genereras som meddelande till kommunstyrelsen eller kommunfullméktige.
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1.2.6.2 God ekonomisk hushallning

Sammanvagd bedomning finansiella och verksamhetsanknutna mal

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Kalix
kommun har faststéllt de finansiella och verksamhetsmassiga malen som ligger till grund for uppfoljning och
vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2024 i fullmaktiges budgetbeslut i juni 2023. Det
finansiella perspektivet anger de ekonomiska forutsattningarna eller ramarna for verksamheten som kommunen
bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamaélsenligt sitt. Det ar en svar uppgift att géra en sammanvéagd vérdering av huruvida
en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen kommundévergripande
mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmassiga aspekterna.
Finansiella resultatmatt har funnits under lang tid ssom exempelvis arets resultat, soliditet, skuldsattningsgrad,
och budgetavvikelse. Dessa matt ar vilkanda men ifragasétts ibland som indikatorer for en god ekonomisk
forvaltning beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket utgangslage en
kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre perspektiv.

Arbetet med budget 2024 skedde varen 2023 dar de samhallsekonomiska forutsattningarna benamndes
lagkonjunktur och inflationen var fortsatt hdg. Manga kommuner hade redan ar 2023 budgeterat med underskott,
48 av 290 kommuner. Infér 2024 beddmde néstan 3 av 4 ekonomichefer i SKR's ekonomirapport i oktober att
resultatmalet 2024 sannolikt skulle sénkas och néra en tredjedel bedémde att resultatet blir negativt.
Kommunsektorn tyngdes sarskilt av hdga pensionskostnader i inflationens kélvatten bade ar 2023 och 2024.

Kalix kommuns budget for &r 2024 innehaller ett budgeterat nyttjande av resultatutjamningsreserven och ett
utgiftstak pa 100,1% (med tillaggsanslag under aret blev det beslutade utgiftstaket tillslut 100,5%). Ett s& hogt
utgiftstak beslutades det enskilda aret utifran det osakra samhallsekonomiska laget och den tid som bedoémdes
kravas for att anpassa den kommunala verksamheten till det lage som stabiliseras efter att inflationen bromsat in.

For narvarande visar de samhéllsekonomiska faktorerna ocksa pa en paborjad konjunkturuppgang. Det hogre
kostnadslaget bestar dock, och det tar tid innan kopkraften aterhamtat sig. Pensionskostnaderna paverkas
daremot direkt av den lagre inflationen och har sjunkit avsevart redan ar 2025. Befolkningsutvecklingen ar negativ
med minskande skatteintakter som foljd. Kommunen har ocksa en hdg investeringsbudget med beslutade stora
strategiska investeringar sdsom den precis fardigstallda renoveringen av del av gymnasieskolan och den pagaende
nybyggnationen av ett sérskilt boende. Detta kommer att innebéra dkade avskrivnings-, drifts- och rantekostnader.
I den ekonomiska planen behdver kommunen aterga till hogre resultatmal och lagre utgiftstak aren framat for att
mojliggéra amortering av de skulder som 6kas i och med de strategiska investeringarna samt bibehélla ett
handlingsutrymme och skapa beredskap for oférutsedda handelser. Kommunen drabbas &ven av att det
kommunala bolaget Kalix Nya Centrum KB har ett litet utrymme for atgarder, som egentligen krévs utifran bolagets
hoga ldneskuld och den nya hogre rantemiljon.

Den sammanvagda bedémningen i uppfoljningen av de finansiella och verksamhetsanknutna malen for att
uppna God ekonomisk hushallning ar att malsattningen uppnas till storre del for ar 2024. Las vidare om skalen till
att revidera de finansiella malen till ett &n mer l&ngsiktigt perspektiv i nasta stycke. For att sakerstélla den framtida
valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun kravs en hallbar ekonomisk utveckling. En svag ekonomi
begransar mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten. Av den anledningen &r det av stor vikt att
efterstrava en balanserad atergang aren framat mot att hoja resultatmalet efter att det samhallsekonomiska laget
nu verkar stabilisera sig.

1.2.6.2.1 Finansiella mal

Sammanvagd beddmning finansiella mal

Den sammanvagda bedémningen vid uppféljningen av kommunens finansiella mal for ar 2024 &r att God
ekonomisk hushalining uppnas i det finansiella perspektivet det enskilda aret. Se kapitel 2.6.1 for redovisning av
malen och dess maluppfyllelse.

Men denna analys behover kompletteras med ett framéatblickande perspektiv dar de finansiella malen behéver
innehalla minst de krav pa resultatnivaer och amortering som stélls i budget 2025, ekonomisk plan 2026-2027:

e Resultatet ska i genomsnitt under planperioden och i genomsnitt 5 ar bakat uppga till minst 1 %. Senast ar
2030 ska 2 % i genomsnitt 5 ar bakat uppnas.

e Inom kommunkoncernen ska minst 10 mnkr amorteras arligen fran och med ar 2025. Primarkommunen
efterstravar ytterligare 30 mnkr inom planperioden.
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e Kommunens langfristiga skulder kronor/invanare i Kalix ska ej 6verstiga rikets medeltal.

Det kommunagda kommanditbolaget Kalix Nya Centrum KB (KNC) har en hdg lanestock som bolaget inte méaktar
med att amortera pa. Med det nuvarande hogre rantelaget paverkas béde bolagets resultat och kassaflode sa
negativt att atgarder som innebéar pafrestningar p& primarkommunens ekonomi kommer att kravas. Infor
kommande planperiod 2026-2028 behéver darmed fullméaktige pa nytt noggrant Gverviga de finansiella malen for
att skapa ett ekonomiskt utrymme under en tid framét for att atgarda koncernbolagets daliga sits. Ekonomiskt
utrymme skapas genom att halla uppe resultatnivan och nere investeringsnivan.

1.2.6.2.2 Verksamhetsanknutna mal

Sammanvagd bedémning verksamhetsanknutna mal

Den sammanvagda bedémningen vid uppféljningen av kommunens verksamhetsanknutna mal for ar 2024 &r att
God ekonomisk hushéllning uppnas till storre del det enskilda aret. Se kapitel 2.6.1.1.2 for narmre redovisning av
varje mal.
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1.2.6.3 Resultat och ekonomisk stéllning

Kommentarer kommunkoncern

Den sammanstéallda redovisningen innefattar forutom kommunen, Stiftelsen Kalixbostader dér Kalix kommun ar
huvudman, Kalix Industrihotell AB (KIAB) som kommunen &ger till 99,9 % och Kalix Nya Centrum KB (kommunen &r
komplementér 95 % och KIAB kommanditdel&gare 5%). Brandstationen Kalix 21:1 (BKAB) som var ett dotterbolag
till KIAB fram till och med &r 2023 har under ar 2024 fusionerats med KIAB.

Stiftelsen Kalixbostéder &r ett allménnyttigt bostadsféretag med verksamhet i Kalix kommun. Huvudman for
stiftelsen &r Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvarva, dga och forvalta fastigheter eller tomtrétter samt bygga bostéder, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingér dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som forvaltar en naringsfastighet. Arets
resultat for koncernen* ar 2024 uppgar till 14,2 mnkr (11,5 mnkr ar 2022). Stiftelsen Kalixbostader fortsatter med
renoveringen av det aldre bestandet, projektet pa Jungfrun 11 har fardigstallts och ett projekt pd Lansman 6, 29
lagenheter, ar paborjat. Projektet berédknas fardigstallas i slutet av 2025. Aterstélining efter branden pa
Nasbyvagen 25J ar fardigstalld dar dven fasaden har dndrats. Solceller har installerats péa Djuptjarn och i
Batskarsnas samt Vardshuset 3.

Kalix Nya Centrum (KNC) &ger, férvaltar och hyr ut fastigheter och centrumanlaggningar fér naringsverksamhet,
handel och yttre miljé inom Kalix Kommun. Bolagets &ndamal &r att pa affarsmassiga grunder framja handel och
naringsverksamhet i regionen och darigenom skapa forutséattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix
kommun genom att tillhandahalla lokaler och fastigheter for foretag. | fastigheten Slaktaren 1 forvaltar bolaget
Galleria Kalix med det attraktiva handelslaget i kommunen. Malsattningen ar att diversifiera hyresgéster sa att
utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kanns andamalsenligt for konsumenter. Gallerian ar en
naturlig métesplats for Kalixborna och besokare i Kalix. Uthyrningsgraden i Gallerian (affarslokaler) &r vid arsskiftet
95,6% (96,5%). Arets resultat &r -6,9 mnkr (-2,9 mnkr).

Kalix Industrihotell AB (KIAB) uppfér, koper, séljer, ager och férvaltar fastigheter samt bedriver hamn- och
farledsverksamhet. Andamélet for bolaget &r att pa affarsméassiga grunder framja naringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillnandahalla &andamalsenliga lokaler och fastigheter fér sma foretag samt att pa
affarsmassiga grunder driva och utveckla hamnverksamhet i Kalix hamn. Per 31 december 2024 hade bolaget en
uthyrningsgrad pa 80 % (80%) fér varma, uthyrningsbara ytor. Arets resultat &r positivt och uppgar till 2,0 mnkr
(2,5 mnkr).

Sammanfattningsvis &r det positivt att de kommunala bolagen/stiftelsen, férutom KNC, har plusresultat. KNC
redovisar ett minusresultat och ar ocksa det bolag som har storst risk att paverkas negativt av omvérldens
forandringar, framst rantelaget men ocksa forandrade kopbeteenden med mera i samhallet.

I den sammanstallda redovisningen raknas K2-bolagens avskrivningskostnader och materiella anlaggningstillgangar
om sasom att bolagen skulle tillampa komponentavskrivning. Kommunen tillampar denna avskrivningsmetod och
darmed sker en anpassning till detta av de bolag (KIAB och KNC) som redovisar enligt K2-regelverket och darmed
inte tillampar komponentavskrivning. De resultat som presenteras i nedan tabell &r de resultat som den
sammanstallda redovisningens resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys bygger pa. De resultat som
omnamns i [dpande text ovan &r bolagens externa resultat som aven aterfinns i respektive bolags arsredovisning
samt varje bolags enskilda kapitel som ligger i den sista delen av denna rapport.

*Stiftelsen forvaltar dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som &ger en fastighet i kvarteret Skéret i Kalix.

Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Kalix kommun -6,1 12,1 35,6 61,6 48,9
Stiftelsen Kalixbostader 14,2 115 33 14,3 13,9
Kalix Industrihotell AB 2,0 3,6 2,5 1,6 1,3
Kalix Nya Centrum KB -11,1 -7,2 -4,5 -4,9 -4,2
Brandstationen Kalix 21:1 AB* 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Delsumma koncern -1,1 20,1 36,9 72,6 60,0
Koncernjusteringar 7,2 2,2 0,5 0,9 0
Resultat kommunkoncern fore skatt 6,1 22,3 37,4 73,5 60,0

*Brandstationen i Kalix 21:1 AB (BKAB) som var ett dotterforetag till KIAB har fusionerats och har uppgatt i KIAB per 2024-01-30.
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Koncernnyckeltal

2024 2023 2022 2021 2020
Resultat, mnkr 6,1 22,3 374 735 60,0
Finansnetto, mnkr -17,4 -9,6 -11,0 4,0 -45
Balansomslutning, mnkr 26347 25115 24551 24152 22669
Eget kapital, mnkr 943,1 936,9 914,6 906,1 801,4
Soliditet, % 35,8 37,3 37,3 375 35,4
Langfristiga skulder, mnkr 12939 1210,2 1156,6 1151,0 11217
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1.2.6.4 Hallbarhetsredovisning

Kalix kommuns héllbarhetspolicy antogs av kommunfullméktige 2023. Policyn ar det styrdokument som anger
inriktningen och sétter ambitionen for kommunkoncernens arbete med héllbar utveckling. Den
hallbarhetsdefinition som koncernen valt att anvanda ar Brundtlandkommissionens definition: Hallbar utveckling
ar en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan att &ventyra kommande generationers majligheter att
tillfredsstélla sina behov.

I policyn stér aven att hallbarhetsarbetet ska foljas upp och utvarderas och denna héllbarhetsredovisning ar
resultatet. Nagot som kan vara bra for lasaren att vara medveten om ar det ar forsta gangen som kommunen gor
en hallbarhetsredovisning. Det innebdr att det finns saker som skulle kunnat géras battre och annorlunda, men en
viktig del i larandet handlar om att prova sig fram, testa och utvérdera.

Ambitionen i denna héllbarhetsredovisning dr att pa ett lattoverskadligt vis visa pa en del av det som gjorts under
2024 och som har baring pa Agenda 2030 samt vilka utmaningar vi har framfor oss och som vi maste hantera.

Agenda 2030, 17 globala mal

1 INGEN ) INGEN GOD HALSA 0CH GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA

vl N

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1 MINSKAD

OJAMLIKHET
N

TILLVAXT N
/si =)

v

1 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP — =
o '¢ W
7 4
] GLOBALA MALEN
- fir hallbar utveckling
Agenda 2030 Det hér gor vi bra Det har behover vi arbeta med
1 Ingen fattigdom Medborgardialoger har genomforts i syfte Fortsatta det systematiska arbetet for att
att samla in underlag till den kommande motverka den machokultur som finns i
lokala utvecklingsstrategin. De kommunen.
trygghetsvandringar som genomfors minst
tva ganger per ar ar en viktig del i
kommunens trygghets- och
preventionsarbete.
2 Ingen hunger Kalix kommun &r en av deltagarna i Interreg Fortsatt arbete ar nddvandigt for att minska
Aurora-projektet Food education for the mangden matsvinn. Att trots okade
future. Projektet vill inspirera och bidra till kostnader arbeta for att kunna servera

Okad kompetens hos lararna och skolornas ekologisk och lokalproducerad mat.
majligheter att undervisa om héllbar
matproduktion i de nordligaste delarna av
Skandinavien.

3 Halsa och vélbefinnande Antalet aktiviteter eller evenemang inom Den psykiska ohélsan 6kar hos bade barn,
forvaltningsomradet for minoritetssprak har | unga och vuxna. Det ar negativt for
okat. Att f& héra och anvanda sitt individen och innebér utmaningar for
modersmal och ta del av sin kultur samhallet pa flera satt. Nya socialtjanstlagen
tillsammans med likasinnade &r positivt for stéller hgga krav pa forebyggande arbete
vélbefinnandet. Dessutom bidrar dessa och omfattar ocksa flera férvaltningar.

evenemang ocksa till att motverka ofrivillig
ensamhet och dppnar upp for nya
bekantskaper.
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Agenda 2030

Det hér gor vi bra

Det har behover vi arbeta med

4 God utbildning for alla

Hog andel behdriga larare och forskollarare.

Att trots vikande elevunderlag bedriva
undervisning av god kvalitet och kunna
erbjuda alla elever det stéd de behover for
att kunna uppna malen. Viktiga faktorer for
bade elever och personal ar god arbetsmiljo,
jamlikhet och trygghet.

5 Jamstélldhet

Utifran jamstallda I6ner har en 6kning skett
jamfort med 2023. Arbetet fortsatter, med
malet att uppna 100 %. Arbetar for att ta
fram en 6vergripande strategi for arbetet
med mans vald mot kvinnor.

Skolinspektionens enkéat bland elever i
arskurs atta pA Manhemsskolan visar att
pojkar k&nner sig trygga i vasentligt hdgre
grad an flickor. Det visar pa behovet av
fortsatt arbete for jamstélldhet och mot
vald tillsammans med unga.

6 Rent vatten och sanitet

Tillgangen till vatten och sanitet av hog
kvalitet ar god.

Vi behdver fortsétta arbetet med att ta
fram vattenskyddsomraden.

7 Hallbar energi for alla

Vi har arbetat langsiktigt med
energieffektivisering i vara fastigheter under
flera ar. Seriebyten av belysningspunkter ar
delvis utférda och pagar enligt plan bade i
centrum och byarna.

Samhallets behov av energi kommer att 6ka
de narmaste aren vilket kan medfora att
priserna stiger. En utmaning ar att minska
energiforbrukningen ytterligare.

8 Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Dialog och samverkan sker l1dpande med
naringsliv, féreningar och dvriga
civilsamhallet i syfte att gemensamt
utveckla kommunen.

Att arbeta med och for férandring och nya
arbetssatt ar nédvandigt och kraver
langsiktighet. Kompetensforsorjning ar en
utmaning i flera av kommunens
verksamheter.

9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Vi arbetar standigt med att utveckla
kollektivtrafiken, bade lokalt och i l4net.
Kommunen erbjuder vélfardstekniska
lésningar som forstahandsalternativ (digitalt
forst) till samtliga brukare, i
socialforvaltningen, dar det ar mojligt.

Fibernatet ar inte utbyggt till alla byar i
kommunen, nagot som péverkar
kommunens attraktivitet och méjligheterna
att bo och verka i hela kommunen.

10 Minskad ojamlikhet

Biblioteket har infért "meréppet” en
service som gor det majligt for fler att
besdka biblioteket utanfor ordinarie
Oppettider. Bibliotekets lokaler och medier
ar anpassade for att personer med olika
funktionsvariationer ska kunna tillgodogdra
sig dem. Skyltning finns &ven pa flera olika
sprak. | samverkan med fackliga
organisationer och foreningen "Kalix for
alla" ansokte och beviljades kommunen
statsbidrag med syfte att 6ka kunskapen
och framja olika malgruppers rattigheter
och mgjligheter i kontakten med
kommunen.

Vems rost hors? Finns det grupper i var
kommun som &r underrepresenterade i
samhallsdebatten? Hur nér vi dessa samt
uppmuntrar dem att ta plats i samhéllet?

11 Hallbara stider och samhéllen

Kommunen har ett pdgéende arbete kring
verksamheten Bostad forst, en del i att nd
nollvision av hemléshet och ge adekvat stod
till individer i ett utanforskap samt minska
fordomarna kring malgruppen.

Hallbart resande ar en komplex fraga som
kraver bade fysiska atgarder, samverkan
med andra aktorer och foréndrat beteende.

12 Hallbar konsumtion och produktion

Vi arbetar standigt med att minska
matsvinnet. Information och utbildning for
att 6ka medvetenheten om
hallbarhetsfaktorer i vara upphandlingar.

Arbeta for att i hdgre grad nyttja
upphandling som ett verktyg for att driva pa
for ett mer hallbart samhalle. Vi behéver i
storre omfattning fa till cirkulara floden for
olika produkter.

13 Bekdmpa klimatférandringar

Vi arbetar for att kartlagga
kommunorganisationens klimatrelaterade
utslapp, i syfte att fa en Gverblick och ta
fram tgarder som minskar dessa.

Transporter ar det omrade dar det finns
storst potential att minska utslappen av
koldioxid samtidigt som det &r ett enormt
och komplext arbete med manga
involverade aktorer. En annan stor
utslappspost ar konsumtionen, dven det en
komplex frdga som kommunen inte fullt ut
rader over.

14 Hav och marina resurser

Kommunen genomfor tillsammans med
Studiefrdmjandet, Svenska turistféreningen
och Naturskyddsféreningen en
informationskampanj om avfall —var
hamnar det/ hur gar det till? Information till
allménheten om enskilda avlopp.

Fortsatt arbete med att utveckla samhallet
utan att det innebar en negativ paverkan pa
den marina miljon. Eftersom kommunens
radighet i frdgan ar begransad behover
detta goras i samverkan med andra aktorer,
exempelvis de lokala vattenraden.
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Agenda 2030

Det hér gor vi bra

Det har behover vi arbeta med

15 Ekosystem och biologisk mangfald

Medvetenheten om biologisk mangfald
Okar i kommunorganisationen och vi blir
battre pa att utforma och skota utemiljoer
for att framja véaxt- och djurlivet.

Att fortsétta arbetet for att ytterligare
framja okad biodiversitet. Vi behdver arbeta
for att utveckla koncernens upphandling till
att vara ett reellt verktyg som bidrar till
varnandet av biologisk mangfald och
valmaende ekosystem.

16 Fredliga och inkluderande samhéllen

En analys géllande brottsligheten har
upprattats tillsammans med externa aktorer
och interna resurser. En medborgarenkat
har ocksa genomforts och innehallet har
analyserats och infogats i den kommunala
handlingsplanen for det brottsforebyggande
arbetet.

Malgruppen som beviljats bostad med
sérskild service &r inte en homogen grupp
och det &r svart att gora en god matchning
vid tilldelningen av lagenhet. Problematiken
ligger i att prognostisera det kvantitativa
behovet av antalet boenden, eftersom det
finns flera ofdrutsagbara faktorer som
paverkar behovet och darmed planeringen.

17 Genomfdrande och globalt partnerskap

Kommunen har initierat och deltar i flera
olika natverk och andra samarbeten, i syfte
att uppratthalla och utveckla kommunal
service for att bibehalla och 6ka
kommunens attraktivitet for de som
besdker, bor eller verkar har.

Att uppratthalla och vidareutveckla dialoger
och samverkan med naringsliv, féreningar,
civilsamhalle, medborgare och andra
aktorer, i syfte att stélla om till ett hallbart
samhalle.

1.2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat, belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen -6,1 12,1 35,6 61,6 48,9
- Samtliga realisationsvinster -2,1 -0,8 -0,3 -10,1 -3,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0 0 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0,7
+/ Orealiserade vinster och forluster i 101 51 0.9 22 04
vardepapper

_-/+")-\terfor|ng av orealiserade vinster och forluster 51 09 3.9 04 0.0
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -13,2 5,3 40,1 53,3 46,7
- Reserverhllrjg av medel till 0 0 24 13 15
resultatutjamningsreserv

+ Anvandr.1l|'ng av medel fran 132 0 0 0 0
resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 0,0 5,3 37,7 52,0 45,2

Enligt 11 kap 12-13 § i kommunallagen ska ett negativt balanskravsresultat regleras under de ndrmast foljande tre
aren om inte synnerliga skal foreligger. Aren 2023-2021, tre &r bakéat, har balanskravsresultaten varit positiva, sa
det fanns inget negativt resultat att aterstélla for Kalix kommun &r 2024. Ar 2024 &r Arets resultat efter
balanskravsjusteringar negativt med -13,2 mnkr.

Huvudprincipen nar arets balanskravsresultat raknas fram &r att realisationsvinster som uppkommit vid forséljning
av anlaggningstillgang inte ska raknas med. Det finns dock tillfallen (RKR R15) nar realisationsvinster- och forluster
ska aterforas enligt undantagsmajlighet. Reaforlusten vid forsaljningen av busstationen i Tére ar 2020 bedémdes
som mojlig att aterfora enligt undantagsméjlighet. Kostnaderna minskade stadigvarande for kommunen tack vare
forsaljningen.

Ar 2020 exkluderas orealiserade forluster med 0,4 mkr och realiserade vinster géllande finansiella tillgdngar med
2,7 mkr och materiella anlaggningstillgangar med 0,6 mkr. Under &r 2021 har reavinster gallande finansiella
anlaggningstillgangar redovisats med 9,3 mkr och for materiella anlaggningstillgdngar med 0,8 mkr. Orealiserade
vinster uppgdr till 4,1 mkr och orealiserade forluster till 6,3 mkr. Ar 2022 minskades resultatet med 0,3 mkr i
reavinster fran forsaljningar av materiella anlaggningstillgangar. Inga realisationsvinster eller -forluster fanns att
redovisa enligt undantagsmajlighet medan 0,9 mkr i orealiserade forluster i vardepapper exkluderas. Under aret
saldes finansiella anlaggningstillgangar vid byte av kapitalforvaltare, efter genomford upphandling, vilket innebar
att en forlust med 6,8 mkr realiserades. Den nedgangen av vardepapprens varde exkluderades ej i
balanskravsutredningen aven om medlen omedelbart placerades pa nytt, men tidigare orealiserade vinster och
forluster aterfors med 3,9 mkr. Ar 2023 finns &terigen en orealiserad vardedkning gallande de finansiella
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placeringarna som exkluderas tillsammans med reavinster géllande materiella anlaggningstillgangar. Ar 2024 har
det ocksa funnits en vardedkning och orealiserade vinster med 10,1 mnkr avréknas fran resultatet. Realiserade
vinster finns inom posten Samtliga realisationsvinster tillsammans med forsaljning av anlaggningstillgangar.

Ar 2013 fattades beslut i Kommunfullmaktige (KF § 155-156 2013-09-16) om inférandet av en
resultatutjamningsreserv (RUR) i Kalix kommun. Ingen avsattning sker &ren 2023-2024, men aren innan har
reservering kunnat ske enligt ovan tabell och fullméktiges beslut.

Enligt 8 kap 3 § i kommunallagen stipuleras att medel fran resultatutjamningsreserven far anvandas for att
utjamna intékter éver en konjunkturcykel. | férsta hand ska resultatutjamningsreserven anvandas for att reglera
underskott i bokslutet som uppkommit till foljd av att skatteunderlaget utvecklats ogynnsamt. Kalix kommuns
lokala tillampning innebér att uttag ur reserven far goras nar forandringen av arets underliggande skatteunderlag
understiger utvecklingen av skatteunderlagets genomsnitt for de senaste 10 aren (SKR cirkular 24:56: ar 2024 6kar
skatteunderlaget med 3,7 % jamfort med 10-arigt genomsnitt 4,5 %). En ytterligare forutséattning ar att
balanskravsresultatet ar negativt (-13,2 mnkr) och reserven far da anvandas for att nd upp till ett nollresultat. Dock
far maximalt hogst 70 procent av reserven (47,1 mnkr per 2023-12-31) nyttjas vid ett enskilt ar. Beslut om att
disponera medel fran RUR bor preliminart fattas i samband med budgetarbetet. D& det kan vara svart att bedéma
hur hart en konjunkturcykel paverkar skatteunderlagets utveckling ar det forst i samband med arsredovisningen
som det slutgiltiga uttaget faststalls. Kommunstyrelsen lamnar da forslag till kommunfullmaktige avseende
storleken pa dispositionen.

Ar 2024 uppfylls samtliga dessa faktorer och darmed foresls ett ianspraktagande av resultatutjamningsreserven,
RUR, med 13,2 mnkr.

Tabell 6. Rikets underliggande skatteunderlagsutveckling;
tioarigt genomsnitt samt arlig utveckling

Forandring i procent per ar

Utveckling 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genomsnitt 10 ar 44 45 45 45 45 45
Arlig dkning 46 37 47 47 46 4,1
Differens 0,2 08 0,2 0,2 0.2 03

Kalla: Skatteverket och SKR.
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1.2.8 Vasentliga personalforhallanden

1.2.8.1 Personalredovisning

Kommunkoncern

2024 2023 2022
Antal anstéllda 1622 1626 1664
Andel kvinnor, % 75,6 76,5 77,0
Andel mén, % 24,4 235 23,0
Antal helarsarbetare 1587 1595 1638

Personalnyckeltal (manadsavlonad personal)
2024 2023 2022 2021 2020
Antal anstéllda personer 1601 1603 1641 1593 1590
Andel kvinnor, % 76,3 77,2 77,6 78,2 80,8
Andel mén, % 23,7 22,8 22,4 21,8 19,2
Andel deltidsarbetande, % 6,6 6,1 6,5 4,6 5,9
Andel deltid kvinnor, % 48 47 49 3,5 59
Andel deltid man, % 1,7 2,3 1,6 1,2 5,8
Medelalder 47,4 47,8 47,8 45,2 48,1
Medel&lder kvinnor 475 47,9 47,8 453 48,1
Medelalder man 46,9 475 47,9 44,9 48,1

Vid matdatum 2024 har antal manadsanstallda minskat med 2. Av totalt antal manadsanstallda ar 76,3% kvinnor,
vilket & en minskning av féregéende &rs andel pa 77,2%. Av totalt antal manadsanstallda ar 23,7% man, vilket &r

en 6kning fran foregdende ars andel pa 22.8%. Andelen deltidsarbetande medarbetare har 6kat i % och i

jamforelse med foregaende ar, &r det fler kvinnor, vilka aven har en 6kning i andelen, vid matdatum 2024 som
arbetar deltid &n mannen, dar andelen vid matdatum 2024 har minskat.

Medelaldern har totalt sett for manadsavlénade i Kalix kommun minskat fran 2023 &rs matdatum pa 47,8 till 2024
ars matdatum pa 47,4. Medelaldern vid matdatum 2024 visar en minskning for manadsaviénade kvinnor till 47,5 i
jamforelse med 2023 &rs matdatum d& medelaldern for manadsavionade kvinnor var 47,9. Medelaldern vid
méatdatum 2024 visar aven en minskning for manadsavionade man till 46,9, i jamforelse med 2023 ars matdatum

da medelaldern fér manadsaviénade man var 47,5.

Arsarbetare per férvaltning

Totalt, manadsaviénade exkl. vilande 2024 2023 2022 2021 2020
Kommunledningsforvaltning 69,4 64,3 63,8 58,0 59,5
Fritids- och Kulturforvaltning 33 345 35,8 35,3 38,3
Samhaéllsbyggnadsforvaltning 193,8 194,3 197,1 191,1 189,8
Socialforvaltning 773,8 761,4 768,9 751,7 750,0
Utbildningsférvaltning 498,4 519,2 549,6 430,7 522,6
Kalix kommun totalt 1568,4 1573,7 1615,2 1466,8 1560,2
Tillsvidareanstéllda arsarbetare per forvaltning
2024 2023 2022 2021 2020
Kommunledningsforvaltningen 64,3 64,3 59,3 56,5 58
Fritids- och Kulturforvaltningen 31 325 325 30,3 34,3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 186,3 190,3 182,8 176,1 177,9
Socialférvaltningen 697,3 703,9 696,8 689,0 647,2
Utbildningsforvaltningen 447 4 4547 464,9 4478 436,2
Kalix kommun totalt 1426,3 14457 1436,3 1399,7 1353,6
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Fritids- och kulturforvaltningens minskning av tillsvidareanstallda arsarbetare forklaras av en effektivisering genom
minskad personalstyrka och minskad sysselsattningsgrad.

Samhallsbyggnadsforvaltningens minskning av tillsvidareanstéllda arsarbetare forklaras av att medarbetare som
avslutat sin anstéllning, inte har ersatts med samma antal som har slutat och flera av dessa har ersatts med en
lagre sysselsattningsgrad i sin tillsvidareanstallning, &n vad de som slutat hade.

Socialforvaltningen jobbar aktivt med en pilot att utveckla en bemanningsprocess som utgar fran brukarens behov,
samtidigt som hansyn tas till medarbetarnas arbetsmiljoé och verksamhetens ekonomiska forutsattningar.
Grundbemanningen ar fortsatt densamma men genomlysningen har sakerstallt att grundbemanningen efterlevs
och att resurstid anvands optimalt for att minska dvertid. Arbetet har i och med det mgjliggjort for omférdelningar
av resurser internt samt genererat att vissa pensionsavgangar inte behovt ersattas, vilket forklarar minskningen av
tillsvidareanstallda arsarbetare.

Utbildningsforvaltningens minskning av tillsvidareanstallda arsarbetare forklaras av minskat barn- och
elevunderlag.

Sysselsattningsgrad per forvaltning

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunledningsforvaltning 97,7 98,9 98,1 99,1 97,5
Fritids- och Kulturforvaltning 94,3 95,8 96,8 97,2 95,6
Samhallsbyggnadsforvaltning 97,4 98,1 98,0 97,9 97,3
Socialférvaltning 98,4 98,5 98,6 99,2 98,2
Utbildningsférvaltning 96,6 96,7 96,3 97,9 96,6
Kalix kommun totalt 96,9 97,8 97,7 98,6 97,5
1.2.8.2 Frisknarvaro/Sjukfranvaro
Sjukfranvaro
% 2024 2023 2022 2021 2020
Andel franvaro av arbetad tid 75 71 7,7 6,4 71
Kvinnor i procent av kvinnors arbetade tid 8,5 8,1 8,6 72 79
Man i procent av mannens arbetade tid 42 3.8 4,6 39 42
Andel franvaro personer 29 &r och yngre 6,9 6,7 6,1 53 4,63
Andel franvaro personer 30-49 ar 6,3 51 6,1 58 59
Andel franvaro personer 50 &r och &ldre 8,5 8,7 9,4 7,2 7.8
Andel franvaro langre &n 59 dagar av total 454 461 428 37.9 41,26

sjukfranvaro

Totala sjukfranvaron av arbetad tid har dkat fran 7,1% vid matdatum 2023 till 7,5% vid matdatum 2024. Bade
kvinnornas och mannens andel sjukfranvaro av arbetad tid, har 6kat fran matdatum 2023 till matdatum 2024. Den
totala sjukfranvaron i % av arbetad tid har okat pa medarbetare med en alder upp till 49 ar fran 2023 ars
matdatum till 2024 &rs matdatum. Den totala sjukfranvaron i % av arbetad tid har minskat pd medarbetare 6ver 50
ar fran 8,7 vid matdatum 2023 till 8,5 vid matdatum 2024.

Sjukdagar manadsavlonade

Antal sjukdagar 2024 2023 2022 2021 2020
Antal sjukdagar personer 29 ar och yngre 4342 43224 4039 3472 23889
Antal sjukdagar personer 30-49 ar 14 451 11358,3 13671 12846 13946
Antal sjukdagar personer 50 ar och &ldre 263219 27998,9 27765 22087 24787
Sammanlagt antal sjukdagar 45114,9 43679,6 45 475 38405 41622

Det totala antalet sjukdagar, har for manadsavionade medarbetare 6kat med 1435,3 dagar fran 43 679,6 dagar vid
2023 ars matdatum, till 45 114,9 dagar vid 2024 ars matdatum. Antal sjukdagar har dkat p&d medarbetare som &r 29
ar och yngre, samt dven pa medarbetare som ar mellan 30-49 ar i jamforelse mellan matdatum 2023 och
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matdatum 2024.

Antal sjukdagar for medarbetare som ar 50 ar och &ldre har en minskning pa 1677 dagar i jamforelse mellan 2023
ars matdatum och 2024 ars matdatum.

Frisknarvaron har okat med 1,08 % fran 39,12% vid 2023 &rs matdatum till 40,2% vid 2024 &rs matdatum.
Frisknarvaro

% 2024 2023 2022 2021 2020

Andel anstallda med 0 dagar franvaro 40,2 39,12 37,08 34,63 32,31

1.2.8.3 Jamstéalldhet

Kalix kommun beslutade i juni 2013 att underteckna CEMR:s jamstélldhetsdeklaration*. Deklarationen innebéar
forpliktelser om att arbeta for att framja jamstélldhet i kommunens verksamheter och i kommunen i stort. Ett
ansvarsfullt agerade vad galler jamstalldhetsfragor ar viktigt bade for att starka fortroendet for verksamheterna
samt for att Kalix kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Kalix kommun arbetar med jamstélldhetsintegrering
som strategi.

Kalix kommun har anslutit sig till avsiktsforklaringen Jdmstélld industri. FOr att frimja en mer jamstalld
samhéllsomvandling arbetar Lansstyrelserna i Vasterbotten och Norrbotten gemensamt med avsiktsforklaringens
tre omraden Ledningsstyrt jamstalldhetsarbete, Nyansera bilden av branschen och Ianen - utmana strukturer och
forestallningar som begransar kvinnor och man samt Att vara attraktiva arbetsgivare genom systematiskt
arbetsmiljdarbete.

Ett av Kalix kommuns politiskt beslutade, 6vergripande mal ar jamstallt, dar vi tillsammans gor Kalix till en
jamstalld, jamlik och tolerant kommun. Genom en bra personalpolitik vill vi ge alla i vara verksamheter
forutsattningar att utvecklas, trivas och kanna framtidstro.

Lonekartlaggningen har genomforts under hosten 2024. Lonekvoten hade 6kat fran 95,2% (2023) till 97,2% (2024).
Osakliga loneskillnader kunde pavisas i analysen av lika arbete, atgarder &r darmed aktuella. Gruppsatsningar &r
gjorda utifran arbetet med I6nestrukturer och prioriterade satsningar pa individniva ar gjorda i I6ne6versynen.
Likabehandling framgar i var arbetsmilj6- och hélsopolicy och &r en del av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

*CEMR-deklarationen, den Europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och
regional niva.

1.2.8.4 Personalkostnader

Personalkostnader

Belopp i mnkr 2024 2023 2022 2021 2020
Egzg:;?:gsrlzzrdn;n manadsloner, totalt samtliga 10541 10255 957.7 9157 882.2
Manadsloner Totalt samtliga personalkostnader 1038,3 1008,7 941,0 898,3 868,9
Fortroendevalda, arvoden och 6vr kostnader 6,6 6,7 6,3 59 55
Manadsavlonade 475,9 464,1 4443 435,4 419,6
Sjukléner 12,1 11,8 14,8 12,4 12,8
Sociala avgifter 209,9 207,2 1951 189,6 187,8
Timléner och dvrig deltid 31,8 32,0 33,2 34,1 32,3
Overtidsersattning (manatlig- och timavlénade) 7,0 89 115 6,6 4.8

S&rskilda anstéllningsavtal

2024 2023 2022 2021 2020
Antal personer med visstidsférordnande 0 0 0 0 1
Antal fortroendevalda (poster tillsatta med person) 195 267 400 321 224
Antal fértroendevalda personer 169 173 298 215 140
Fortroendevalda, man (%) 37,9 49,1 41,6 45,6 50
Fortroendevalda, kvinnor (%) 62,1 50,9 58,4 54,4 50
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Av de 195 fortroendevalda (poster tillsatta med personer) tillhdr 92 poster EU-valet 2024. Av de 169
fértroendevalda personerna, tillhor 92 personer EU-valet 2024. Av de fortroendevalda ar 105 personer mén och 64
personer kvinnor.

1.2.8.5 Pensionsavgangar

En uppdelning av aldersgrupper 6ver 60 ar ger en prognos dver eventuella pensionsavgangar de kommande aren.

Pensionsavgangar, matdatum 2024-12-31

Antal 67 ar 66 ar 65 ar 64 ar 63 ar 62 ar 61ar Totalt
Chef/ledare 1 0 4 1 0 3 3 12
Administration 1 2 3 2 2 6 4 20
Vard/omsorg 1 3 6 14 11 17 20 72
Socialt arbete 0 0 0 3 1 1 2 7
Larare grund/gymnasie 1 2 3 5 4 9 13 37
Specialpedagoger 0 0 0 0 0 0 0 0
'f:rci]triscli(/cl):::a\izft;tare ! 3 3 ! 2 ! ! 18
Kultur 0 0 2 0 2
Teknik/fastighet 1 2 7 7 21
Kost/lokalvard 0 5 3 2 5 15
Totalt 6 10 19 35 25 54 55 204
Pensionsar vid avg. 67 ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Pensionsavgangar, 2024-2030

Pensionsalder ar borttagen frén Lagen om anstallningsskydd (LAS) och en medarbetare kan arbeta kvar i sin
tillsvidareanstallning, trots en hog alder. Hittills ser vi inte att medarbetare valjer att arbeta kvar, dven efter 67 ars
alder, men det kan medfdra att pensionsavgéngarna kommer senare dn vad som tidigare beraknats.
Rekryteringsbehovet skulle minska om fler jobbar langre.

Storst antal pensionsavgéngar forvantas inom Socialforvaltningens omrade inom véard och omsorg och inom
Utbildningsforvaltningens kategorier av larare, férskollarare och barnskotare.

Arbetsmiljo, halsa och hallbart arbetsliv &r viktiga forutsattningar for att medarbetare ska stanna kvar hos oss som
arbetsgivare och vilja arbeta langre. vi som arbetsgivare kan uppmuntra, stodja och framja att fler valjer att arbeta,
trots att de uppnatt en alder da de kan ga i pension.

1.2.9 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) sammanfattar i februari 2025 sin senaste skatteprognos med de tre
punkterna:

e Svensk konjunkturaterhamtning pdborjad och tar fart i ar.
e Sysselsattningen Gkar nagot i r innan det tar battre fart nasta ar.
e Skatteunderlaget véxlar ater upp 2025-2026 till mer normal takt.

Rantesankningarna under ar 2024 har gett en 6kad efterfragan inom flera omraden. Riksbanken bedéms dock inte
sanka rantan mer i nartid, utifran att inflationen i nuldget ser ut att stanna pa en niva nagot hogre &n
inflationsmalet 2 %. Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att den svenska styrrantan kommer att
stabiliseras runt 2 %, medan riksbankens egen prognos i mitten pa mars 2025 ar en fortsatt niva pé 2,25 %. Federal
Reserve (USA) lamnar styrrantan oforandrad i mars men aviserar tva kommande sénkningar under aret. ECB sankte
0,25 % i mars. ECB och Fed's syfte ar att ge den ekonomiska tillvaxten en fortsatt skjuts men i den andra vagskalen,
som talar emot rantesankningar, finns inflationens motstandskraft.

Omvarlden &r viktig for Sverige och den svenska ekonomins utveckling och konjunktur. Sverige péverkas av vad
som sker internationellt géllande teknologisk utveckling, rantor, finansiella risker och konsumenters beteenden.
Lagkonjunkturen och det hogre rante- och kostnadslaget ar annu atstramande och konsumtionsokningen forsiktig.
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Den politiska osakerheten i varlden ar hog, vilket paverkar konsumenterna ytterligare gallande att sparandet 6kar
och konsumtion samt investeringar bromsas. De vapnade konflikterna i Ukraina och Gaza vars utgang ar hogst
oviss, aviserade hogre amerikanska tullar som leder till mindre utrikeshandel och svaga europeiska regeringar som
kan paverka finanspolitiken &r faktorer som oroar och haller tillbaka ekonomin.

Konjunkturéaterhamtningen ar dnda pagaende, vilket visar sig genom att BNP-tillvaxten l[dngsamt kar. SKR
prognostiserar att konsumtionen kommer att véxla upp, trots den ovan beskrivna osékerheten och att det annu
inte var markbart ar 2024.

SKR bedomer att arbetsmarknaden framforallt aterhamtar sig under &r 2026 med minskad arbetsloshet, men att
den svangningen startar under ar 2025. Sammantaget ar det de med svagast anknytning till arbetsmarknaden och
lagst humankapital som har drabbats hardast av den minskande sysselséttningen i Sverige. Traditionellt, enligt
samma monster som tidigare lagkonjunkturer, 6kar arbetslésheten mest hos de med endast forgymnasial eller
gymnasial uthildning medan efterfragan pé arbetskraft med eftergymnasial utbildning fortséatter. Battre matchning
pa arbetsmarknaden, aktivitetskrav, battre stod fran Arbetsférmedlingen till de langt ifrdn arbetsmarknaden samt
en bittre fungerande bostadsmarknad med bland annat ett storre hyresbestand skulle forbattra arbetsmarknaden
och vara faktorer for 6kad sysselsattning. Samtidigt &r det stora skillnader i landet géllande arbetsléshet.
Norrbotten och Kalix har inte hdg arbetsldshet till skillnad mot sddra Sverige, den &r inte heller hdg precis i borjan
pa ar 2025 trots att flera konkurser drabbat foretag i Kalix. Per februari 2025 hade Kalix 376 inskrivna arbetsldsa
vilket &r 12,1 % farre &n vid samma tid for ett &r sedan (428). Oppet arbetsldsa har ocks& minskat frén 235 till 218.
Detsamma galler arbetslésa ungdomar 18-24 ar, som farre till antalet &n for ett ar sedan.

Kapitel 1.2.3.behandlar skatteunderlagets lagre utveckling &r 2024 men dven aren framat och SKR prognostiserar
en atergang till normal utvecklingstakt. Kopkraften starks dock under ar 2025 sarskilt for kommunerna pa grund av
att pensionskostnaderna sjunker eftersom inflationen kom ner till mer normala nivaer under ar 2024. Kapitlet
innehaller aven befolkningsutvecklingen och detta ar en oerhdrt viktig pusselbit nar kommunsektorn och Kalix
kommun blickar framat. Sammanfattningsvis fods allt farre barn och tillsammans med en minskad invandring
minskar befolkningen och darmed skatteintakterna och kommunens ekonomi snabbare &n ndgonsin. Detta sker
inte bara i Kalix, Norrbotten och Sverige, utan hela Europa. Befolkningsutvecklingen kommer att innebéra politiska
prioriteringar och att beslut behover fattas for att anpassa den kommunala verksamheten och dess kostnader till
medborgarnas demografiska férutsattningar.

Kommuner

Befolkningsférindring
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Resultatbudget

Belopp i tkr 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 493185 517 844 543736
Verksamhetens kostnader -1611785 -1681 309 -1736 246
Pensionskostnader -32950 -26 878 -26 399
Avskrivningar -66 135 -68 789 -67 461
Verksamhetens nettokostnader -1217 685 -1259 132 -1286 370
Budgetforandringar

Sarskilda anslag aterlaggning 9665 22575 2200
Sarskilda anslag 2025-2027 -22 575 -2200 -1600
Lénedkningar -31850 -23820 -24 416
Ovriga ramforandringar -21 805 -32.000 -10 000
Verksamhetsanpassningar 17 500 10000 10000
Verksamhetens intakter 493185 517 844 543736
Verksamhetens kostnader efter budgetforandringar exkl avskr -1693 800 -1733632 -1786 461
Verksamhetens nettokostnad inkl avskrivningar -1 266 750 -1284576 -1310186
Skatter och statsbidrag 1287 095 1322722 1354584
Summa skatter och statsbidrag 1287095 1322722 1354584
Finansnetto -16 801 -15098 -15084
Arets resultat fore extraordinara kostnader 4145 19447 29315
Nettokostnadsandel, % 99,7 % 98,5 % 97,8%

§128 KF 2024-09-23
Beslut om tillaggsanslag 2 mnkr ar 2025 till Raddningstjansten
§ 37 KF 2025-02-10

Beslut om tillaggsanslag 1,6 mnkr ar 2025 till Naringslivsenheten och strukturfondsprojektet Kalix hamn.

Investeringsbudget

Investeringsplan Investeringsplan
Belopp i tkr Budget 2025 2026 2027
Investeringsram Samhallsbyggnadsnamnden 44500 43000 32000
Investeringsram Utbildningsndmnden 5300 5000 5000
Investeringsram Socialndmnden 19 250 4650 4300
Investeringsram Fritids- och kulturnémnden 7205 5105 4 455
Investeringsram Kommunstyrelsen 6 600 7545 5300
S.umm.a kpmmunen exkl. Vatten och Avlopp (VA), renhallning och extern 82855 65 300 51055
finansiering
SBN, extern finansiering 97 000
Vatten och Avlopp (VA), extern finansiering 40000 42 000 42 000
Renhallning, extern finansiering 2250 250 250
Summa kommunen inkl VA och renhallning, extern finansiering 222105 107 550 93 305
§ 38 2025-02-10
Beslut om tillaggsanslag 7 mnkr &r 2025 till Bygghall, gymnasieskolan
§42 2025-02-10
Beslut om omférdelning av medel VA till Renhéllning 2025

Arsredovisning 2024 60(160)



1.3 Resultatrékning
Kommunens resultat uppgar till -6,1 mnkr, vilket ar en negativ budgetavvikelse med 0,2 mnkr. Det budgeterade
resultatet var -5,95 mnkr.

Under aret har pensionskostnaderna varit mycket hdga, fortsatt paverkade av den higa inflationstakten ar 2022-
2023. Aven réntekostnaderna &r hogre &n tidigare ar, en naturlig foljd av den hogre laneskulden samt det hogre
rantelaget som ger effekt i takt med att I&nens bindningstid I6per ut. | dvrigt &r ett hogre kostnadslage ocksa
markbart. Resultatet har sjunkit i jamforelse med foregaende ar da det uppgick till 12,1 mnkr.

Koncernens resultat for aret ar 6,1 mnkr och féregdende ar var det 22,3 mnkr.

Resultatrékning

Belopp i mnkr Not

Verksamhetens intakter 3,11
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat 23,6 31,9 3,1 10,0

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,1 22,3 -6,1 12,1
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1.4 Balansrakning

Kommunens balansomslutning uppgar till 1 747,4 mnkr och koncernens till 2 634,7 mnkr.

Materiella anlaggningstillgangar har 6kat. Kassa och bank ar oférandrat jamfort med foregdende ar vilket indikerar
delvis lanefinansiering av arets investeringar och sé har ocksa skett och visar sig genom att de langfristiga

skulderna har okat.

Balansréakning

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 12 0,1 0,3 0,1 0,2
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 1978,7 1834,0 1216,6 1093,0
Maskiner och inventarier 14 134,7 135,4 115,4 115,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15 0,0 23,6 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 16 70,6 62,4 29,7 35,0
Summa anl&ggningstillgangar 2184,2 2055,7 1361,8 1243,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsattningstillgangar
Forrad m.m 17 7,6 7.4 7.3 7.3
Fordringar 18 164,7 174,8 159,2 171,2
Kortfristiga placeringar 19 66,1 59,6 66,1 59,6
Kassa och bank 20 212,2 213,9 153,0 1534
Summa omsattningstillgdngar 450,6 455,8 385,6 391,5
SUMMA TILLGANGAR 2634,7 25115 1747,4 1635,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital 21
Eget kapital vid arets borjan 936,9 914,6 807,2 795,1
-varav resultatutjamningsreserv 47,1 471 47,1 471
Justering eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 6,1 22,3 6,1 12,1
b 182 00 182 00
lanspraktagande resultatutsjamningsreserv -13,2 0,0 -13,2 0,0
Eget kapital vid arets slut 943,1 936,9 801,0 807,2
- varav resultatutjamningsreserv 33,9 47,1 33,9 47,1
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 63,2 58,9 63,2 58,9
Andra avsattningar 23 18,2 15,4 0,0 0,0
Summa avsattningar 81,4 74,3 63,2 58,9
Skulder
Langfristiga skulder 24,25 1293,9 1210,2 586,3 491,2
Kortfristiga skulder 26 316,4 290,1 296,9 278,1
Summa skulder 1610,2 1500,2 883,2 769,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2634,7 25115 1747,4 1635,3
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Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 27 50,6 56,2 13,8 12,0
Ansvarsférbindelser
o wse w0 wss
Ovriga ansvarsforbindelser 29 55,0 53,9 758,1 768,8
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1.5 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalys

Koncernen Koncernen Kommunen Kommunen
Belopp i mnkr Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6,1 22,3 -6,1 12,1
Justering for ej likv. paverkande poster 31 104,6 103,2 66,6 69,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 32 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisats i annan sektion 33 -0,6 2,0 -0,6 2,0
Ir\élitraglzzalf(raé:it\zrksamheten fore forandring av 1101 1275 50.8 833
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter 0,1 -0,4 0,1 -0,4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 10,5 14,1 55 -12,1
Okning/minskning av forréd och varulager -0,1 -3,0 0,0 -3,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 20,2 -35,9 18,9 -34,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 140,8 102,3 84,2 33,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljn immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering materiella anlaggningstillgangar* -230,3 -182,7 -191,2 -151,1
Investeringsbidrag ar 2023 0,0 3,6 0,0 3,6
Forsaljn materiella anlaggningstillgangar 4,5 2,6 2,0 13
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljn av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -36,1 -27,6 -1,6 -1,7
Avyttring av finansiella anlaggningstillg 31,7 26,3 0,0 0,0
Ovrig férandring finansiell anldggningstillgang 0,0 0,0 6,8 2,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -230,2 -177,9 -184,1 -145,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 103,1 100,4 103,1 100,4
Amortering av skulder for finansiell leasing -8,1 -5,0 -8,1 -5,0
Amortering av langfristiga skulder -15,9 -42.9 0,0 0,0
Forandring av ovriga langfristiga skulder 2023 0,0 -9,0 0,0 -9,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 2024 472 0,0 472 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 43 0,5 0,1 0,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 87,7 44,0 99,4 86,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode -1,7 -31,6 -0,5 -24.8
Likvida medel vid &rets borjan 213,9 2455 153,4 178,2
Likvida medel vid arets slut 212,2 213,9 153,0 153,4
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1.6 Drift- och investeringsredovisning
Sambandet mellan drift- och investeringsredovisning och arsredovisningens vriga delar

1.6.1 Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrakningens poster verksamhetens intékter och verksamhetens kostnader, i
nedan tabell finns en justeringsrad som exkluderar interna poster samt avskrivningar, generella statsbidrag samt
finansiella intakter och kostnader som finns bade budgeterade och redovisade under respektive namnd.

Investeringsredovisningen summeras i kassaflodesrapportens poster investering i immateriella, materiella och
finansiella anlaggningstillgangar efter justeringar.

1.6.2 Driftredovisning

Kompensation for okat personalomkostnads-pélagg (PO) &r utdelat till namnderna fran den centrala budgetposten
Pensioner (Finansférvaltningen) med 6,8 mnkr (ar 2023 23,2 mnkr).

Trots ett okat PO-palagg till 44,32% (&r 2023 var det 43,15 %) och budgetkompensation utifran Skandikons
kostnadsberakningar infor ar 2024 och kommunens budgetbeslut fér 2024, finns en stor negativ budgetavvikelse
med -11,3 mnkr (inklusive l6neskatt) under Finansférvaltningen géllande justeringar mellan debiterat PO och
verkliga kostnader for de ingdende delarna i PO-pélagget. En del av de 6kade kostnaderna, 0,5 mnkr, tacks av
overskottsmedel redovisade som finansiell intakt i resultatrékningen.

| 6vrigt dkar kostnaderna, utbildningsndmnden undantaget, samtidigt som intakterna minskar inom utbildnings-
fritids- och kulturndmnden och socialndmnden medan intékterna 6kat for kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden. Socialngmndens minskade intakter beror pa lagre tillfalliga statshidrag (bade riktade
och generella) an ar 2023. Men trots minskade intakter sa relaterar socialnamndens dverskott till stor del till dessa
statsbhidrag.

Budget Budget-

Intakter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
Styrelse/namnd, mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 Totalt
Kommunstyrelsen 10,6 8,1 -106,3 -100,7 -95,7 -92,6 -98,4 2,6
Valnamnd 0,5 0,0 -0,9 -0,1 -0,4 -0,1 -0,7 0,3
Utbildningsnamnd 75,9 76,2 -496,5 -499,1 -420,6 -422.9 -426,8 6,2
Samhaéllsbyggnadsnamnd 256,8 2445 -380,3 -355,3 -123,4 -110,8 -120,5 -2,9
varav Vatten- och 49,0 46,4 519 465 2,9 01 0,0 2,9
avloppsverksamhet
varav
Renhallningsverksamhet CEl 210 HEE 21,3 A 0.3 0.0 A
Javsnamnd 0,0 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Fritids- och kulturnamnd 12,1 13,0 -67,0 -63,4 -54,9 -50,4 -53,6 -1,3
Socialnamnd 117,7 133,7 -646,1 -629,3 -528,4 -495,6 -532,2 3,8
Finansforvaltning 6,9 4.2 -62,0 -53,6 -55,1 -49,4 -34,6 -20,5
Justeras: Poster som ej &r
hanfoérbara till
Verksamhetens intakter 1702 -1758 258,3 239,1 88,1 633 104,9 -16,8
och verksamhetens
kostnader i
resultatrakningen
Verksamhetens intakter
och Verksamhetens 310,3 3039  -1500,9  -14624  -1190,5 -1158,5 -1162,0 -28,7

kostnader enligt
resultatrakning
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Anslagsforandring

Belopp i mnkr Tidpunkt justering Belopp
Tillaggsanslag for medfinansiering i strukturfondsprojektet Kalix hamn, KF 23-10-16 2024 1,6
Tillaggsanslag for driftskostnader 2024 for plan, mark och exploatering, 2024-04 29
samhallsbyggnadsnamnden, KF 2024-04-15 '
Summa justering 45
Specifikation driftredovisning justerade poster

Intakter Kostnader Nettokostnad Budget netto Budgetavvikelse
Finansfdrvaltningen, belopp i mnkr 2024 2024 2024 2024 2024
Utbetalda pensioner 0,0 -38,2 -38,2 -33,0 -5,3
Forvaltningsavgifter 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Foérandring avsattning pensioner 0,0 0,6 0,6 3,7 -3,1
Justering PO-palagg 2,7 -23,9 21,2 -9,9 -11.3
E?r:]éndring Gvertid/semester/uppehallsion 0.0 02 02 10 12
Momsersattning statsbidrag, LEMK 41 0,0 41 3.8 0,3
Ovriga intakter/kostnader 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa 6,9 -62,0 -55,1 -34,6 -20,5

1.6.3 Investeringsredovisning

Flertal budgetbeslut har tagits av namnder angéende 6verforing av kvarvarande budgetmedel for investeringar
2023 till 2024. Totalt har 119,3 mnkr Gverforts mellan aren.

Merparten av den dverforda investeringsbudgeten avser samhallsbyggnadsndmnden, dér har totalt 112,1 mnkr
overforts fran 2023 till 2024 via beslut av samhéllsbyggnadsnamnden 2024-02-13 §13.

Kvarvarande medel for finansiell leasing av fordon har éverforts med 7,5 mnkr da beslutet géller aren 2022-2024

for finansiering av fordonsparken, KF 2023-11-27 §192.

Investeringsredovisning

Belopp mnkr 2024
Investeringsbidrag -4,2
Anslutningsavgifter VA -0,6
Summa inkomster -4,8
Investeringsutgifter exlusive finansiell leasing 192,8
Finansiell leasing 6,1
Summa utgifter 198,9
Summa investeringar 194,2
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Investeringsredovisning per styrelse/nd&mnd med storre projekt sarredovisade

FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad  Utfall t.o.m. ar
Belopp i mnkr totalutgift 2024 Awvikelse Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 8,0 54 2,6
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 0,5 0,5 0,0 6,5 6,0 0,5
Samhéllsbyggnadsnamnden 13,0 13,3 -0,3 6,2 6,7 -0,5
varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav Renhallning 0,0 0,0 0,0 1,0 1,2 -0,2
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och kulturnéamnden 0,0 0,0 0,0 2,6 23 0,3
Socialndmnden 1,9 2,0 0,0 33 2,7 0,6
Summa fardigstéllda projekt 15,5 15,7 -0,3 26,5 23,1 3,4
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
Beslutad  Utfall t.o.m. ar
Belopp i mnkr totalutgift 2024 Kvarstar Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 664,0 4749 189,1 2074 164,0 434
varav VA 54,2 34,2 20,0 22,4 18,8 3,6
varav Renhallning 35 1,2 2,3 3,0 0,9 2,1
Javsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritids- och kulturnamnden 3,6 1,0 2,6 3,6 1,0 25
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0
Summa pagéende projekt 667,6 475,9 191,8 211,0 165,0 46,0
Summa investeringsprojekt 683,1 491,6 191,5 237,5 188,1 49,4
FINANSIELL LEASING
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
Belopp i mnkr toBtglslIJL:gt;?f(i izl t.o.rznd ;; Kvarstar Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Bilar, transportmedel 40,0 38,9 11 75 6,1 1,3
Ovriga fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiell leasing 40,0 38,9 11 7,5 6,1 1,3
zrf‘;:;zlsltfg;';?jgm‘ekt inkl. 7231 5305 1926 2450 194,2 50,8
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1.7 Noter, mnkr

Innehallsforteckning noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3-11 Noter till resultatrékningen

Not 12-29 Noter till balansrakningen

Not 30 Leasing

Not 31-33 Noter till kassaflddesanalysen

Not 34 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Not 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Not 36 Koncerninterna forhallanden

Not 1 Redovisningsprinciper
Inledning

Under ar 2019 har redovisningen anpassats utifran den nya lagen om kommunal bokfaring och redovisning, LKBR
(lag 2018:597), som borjade galla den 1 januari 2019. Radet for kommunal redovisning (RKR) utfardar lopande nya
rekommendationer som iakttar den nya lagstiftningen, vilka kommunerna tillampar i sin redovisning. Den storsta
paverkan av den nya lagstiftningen finns framst géllande vardering av kommunens finansiella poster. Dar har
jamfoérelsetal réknats om. 4 kap. 4 § i LKBR behandlar de grundlaggande redovisningsprinciper som ska tillampas,
kontinuitetsprincipen ar en av principerna. Denna innebér att den ingdende balansen for ett rakenskapsar ska
stamma 6verens med den utgdende balansen for féregaende rakenskapsar. Men om principerna for vardering,
klassificering eller indelning i poster eller delposter har andrats, ska posterna for det narmast foregaende
rakenskapséret raknas om och ingaende balansen for 2019 justeras i forhallande till utgdende balans for 2018 (5
kap. 6 § andra stycket och 6 kap. 5 § andra stycket). | denna rapport har detta gjorts for att félja de
redovisningsprinciper som den nya lagen LKBR anger. Uppdaterad normering géllande detta aterfinns i RKR R12.
Nedan foljer tre forandringar i LKBR i jamfdrelse med tidigare lagstiftning, som kraver justeringar av balansposter
och féregdende arsresultat eftersom byte av redovisningsprincip sker:

« Uppskrivningar: finansiella anlaggningstillgangar i form av andelar i Kommuninvest har skrivits upp vid ett par
tillfallen tidigare ar (enligt davarande normering) och dessa har aterforts med 6,3 mkr per ar 2019 i enlighet med
den nya lagen. Detta har justerats i ingdende balans mot eget kapital.

« Verkligt varde finansiella instrument: i tidigare lagstiftning skulle finansiella instrument tas upp i
balansrékningen till det lagsta av anskaffningsvéarde och verkligt véarde. | enlighet med 7 kap. 6 § LKBR ska vissa
finansiella instrument, som innehas for att generera avkastning eller vardestegring, frdn och med ar 2019 varderas
till verkligt varde. | Kalix kommuns fall géller detta placerade pensionsmedel som fram till och med ar 2018
redovisades till anskaffningsvardet. Utgaende balans &r 2018 var 36,1 mkr. Med den nya lagens tillampning ar
ingdende balans justerad med 9,0 mkr till verkligt varde (marknadsvarde) vilket uppgdr till 45,1 mkr. Férandringen
av det verkliga vardet ar 2018 innebar en vardeminskning med 1,1 mkr, detta paverkar resultatet ar 2018 negativt
nar vi tar fram det justerade resultatet for att ha en jamférelse med resultatet per 31 dec 2019.

« Avsattningar & skulder som inte uppfyller kriterier Inte aktuellt i Kalix kommun, sddana poster saknas.

Nedan féljer korta beskrivningar géllande redovisningen av:

Anlaggningstillgdngar har upptagits till anskaffningskostnaden. Eventuella investeringsbidrag bokfors som en
langfristig skuld. Investeringshidraget aktiveras i driften, bland verksamhetens intakter under 10-40 ar och speglar
anlaggningstillgangens avskrivningstid. Avskrivningar sker saledes pa tillgdngarnas bidragsfinansierade del men
motsvarande bidrag intaktsfors ocksé under en langre tidsperiod.

Avskrivningarna beréaknas pa tillgangarnas anskaffningsvarde. Avskrivning paborjas i stor utstrackning manaden
efter att investeringen aktiverats. Storre, sammanhallna investeringsprojekt daremot innevarande ar da
anléggningen anskaffats och tagits i bruk. Kommunen tillampar komponentavskrivning enligt RRK:s
rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar for sina fastigheter, VA, gator och vagar. Pa tillgangar i form
av mark och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. De kommunala bolagen tillampar andra
avskrivningsmetoder pa sina anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter for vatten/avlopp samt fibernatet bokfors som en langfristig skuld. Sedan intaktsfors
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anslutningsavgiften under en 25-arsperiod.

Avsattningar (for aterstallande av deponi i forekommande fall) regleras i RKR R9. Kommunen har haft en
avsattning for aterstallande av deponi. Denna avsattning redovisades i balansrakningen dd kommunen hade en
befintlig forpliktelse att &terstalla deponin och ett utflode av resurser kom att kravas for att reglera forpliktelsen.
Under 2019 blev sista etappen av sluttédckningen klar och avsattningen har upplosts.

Exploateringsmark har redovisats som anlaggningstillgang med undantag for de tomter som finns i kommunens
tomtrattskatalog och ute till férséljning hos fastighetsmaklare dér avsikten &r att sélja dessa. Kommunen goér delvis
avsteg fran rekommendationen i denna redovisning eftersom det i kommunen historiskt saknats efterfragan pa
mark. Att bedoma ett marknadsvarde som avviker fran bokfort anskaffningsvarde ar svart. Gallande tomtmarken
finns ett forsaljningspris angivet i katalogen och detta har jamforts med bokfort varde pa marken delat pa den
aktuella ytan. Det senare vardet &r l&gre och vardet har bokforts i kontoklass 147.

Finansiella anlaggningstillgangar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen for férvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga vardet pa balansdagen. Jamforelsetalen for r 2018 har andrats i enlighet
med ny rekommendation. OmKklassificering har skett till finansiell omsattningstillgang i samband med byte av
fondforvaltare och darmed forsaljning av tidigare tillgdngar under 2022.

Finansiella omsattningstillgangar som avser pensionsmedel som avsatts av kommunen for forvaltning hos
fondbolag har redovisats till det verkliga vardet pa balansdagen. Omklassificering har skett ar 2022 frén finansiell
anlaggningstillgang i samband med byte av fondforvaltare och darmed nya anskaffningar av fonder.

Jamforelsestorande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrakningen och i en sérskild not. For att en post ska
betraktas som jamforelsestérande ska inte den vara en extraordindr handelse eller transaktion men vara av ett
sadant slag att den inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Redovisning av jamforelsestorande poster sker
for att underlétta jamforelse mellan andra perioder.

Leasingavtal som klassificerats som operationella redovisas som hyresavtal i resultatrékningen. Leasingavtal
gallande fordon anskaffade under aren 2017-2024 &r dock finansiella leasingavtal och redovisas som sadana enligt
RKR R5. Nagra av de ursprungliga avtalen ar utgangna och forlangda, i samband med detta har nagra av dessa
omklassificerats till operationell leasing och redovisas darmed sa under forlangningstiden tills att nya fordon kan
levereras och anskaffas. Kommunen har dven nagra finansiella leasingavtal gallande inventarier. Kommunen har
inte utrett klart om finansiell leasing av fastigheter foreligger och dérmed redovisas hyran i samtliga fall som
kostnad i resultatrakningen, det vill sdga sdsom operationella avtal.

Langfristiga skulder som fullméktige beslutar att amortera under nastkommande ar redovisas som kortfristig del
av langfristig skuld.

Langfristiga leasingskulder som har mindre an ett ar kvar till forfall redovisas som kortfristig del av langfristig
skuld. Kommunen gor en berékning av denna utifran de leasingkontrakt som finns per arsskiftet.

Langfristiga skulder/Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder.
De periodiseras sedan Gver 10-40 ar. Detta har tillampats sedan ar 2010. Fran och med &r 2019 anpassades
investeringsbidragens periodiseringar till den underliggande investeringens komponenters avskrivningstid.

Nedskrivning av vardet pa en materiell anlaggningstillgang stadgas genom RKR R6.

Pensionsforpliktelser redovisas enligt den blandade modellen. Det innebér att pensionsskulden intjanad efter
1998-01-01 samt all garanti- och visstidspension har bokforts som en avsattning for pensioner i balansrakningen.
Forandringen av skulden har bokforts bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Pensionsskulden som
har intjanats till och med 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetalningar av formaner intjanade fore
ar 1998 redovisas daremot bland verksamhetens kostnader i resultatrakningen. For den individuella
pensionsutbetalningen har i &rets bokslut anvants en preliminar berakning utford av Skandia.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper

Kommunkoncernen bestar ar 2024 av Stiftelsen Kalixbostader-koncern och féljande kommunala koncernforetag:
Kalix Industrihotell AB (KIAB) och Kalix Nya Centrum KB (KNC). Brandstationen i Kalix 21:1 AB (BKAB) som var ett
dotterforetag till KIAB har fusionerats och har uppgatt i KIAB per 2024-01-30.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Ett avsteg ar
dock att Kalix kommuns aktieinnehav géllande Kalix Industrihotell AB inte riktigt &r 100 %, kommunen &ger endast
99,9 % men Gvriga aktiedgare har ej gatt att finna. Med proportionell konsolidering menas att endast dgda andelar
av dotterforetagens resultat- och balansrékningar tas in i den sammanstéllda redovisningen. Forvérvsmetoden
innebdr att forvarvat eget kapital i ett féretag elimineras. | den sammanstallda redovisningens egna kapital ingar
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harmed forutom kommunens eget kapital endast den del av dotterféretagens eget kapital som intjanats efter
forvarvet. Da den sammanstéllda redovisningen endast skall visa ’koncernens” relationer med omvérlden har
interna mellanhavanden inom “koncernen” eliminerats. | den sammanstallda redovisningen ingér juridiska
personer dar kommunen har ett betydande inflytande. Det avser bolag dar kommunen innehar 20 procent eller
fler rostandelar. Den uppskjutna skatten i bolagens obeskattade reserver har redovisats som avséttning och
resterande del har hanforts till eget kapital. Kommunen tillampar vidare komponentavskrivning vilka tva av
kommunkoncernforetagen inte gor dé de redovisar enligt K2-regelverket, i den sammanstallda redovisningen ar
dock deras siffror omréknade till komponentavskrivning.

Semesterldneskuld och okompenserad dvertid har bokforts som kortfristig skuld. Fordndringen av skulden har
bokforts bland verksamhetens kostnader under aret vid tertialbokslutet per sista augusti samt darefter vid
helarsbokslutet per sista december.

Skatteintéakter har periodiserats och redovisats det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den
skattskyldige. Det innebér att kommunen i boksluten for &r 2024 har bokfort den definitiva slutavrakningen for
2023 och en preliminar slutavrakning for 2024, utifran Sveriges kommuner och regioners cirkular i december 2024.

Sarskild loneskatt pa pensionskostnader har periodiserats och redovisats enligt samma principer som géller for
redovisning av pensioner enligt den kommunala redovisningslagen, den blandade modellen. Detta innebér att
saval de pensionsforpliktelser som redovisats som avsattning i balansrakningen som de pensionsforpliktelser som
anges som ansvarsforbindelse inkluderar den sérskilda I6neskatten.

Personalredovisningen innehaller dvergripande statistik for Kalix Kommun avseende personal samt kostnader
kopplat till personal. Redovisningen gors pa ett kommundvergripande plan for att ge en bild av Kalix kommuns
organisation utifran ett personalperspektiv.

Jamforelsetalet “antal anstallda personer” har i stort sett tagits bort sedan ett antal ar tillbaka och antalet
anstallda redovisas i stallet genomgéaende i "antal arsarbetare”, d.v.s. antalet anstallda omraknat till antal heltider.
En person med 75 % sysselséttningsgrad raknas da som 0,75 arsarbetare, tva personer med vardera 50 %
sysselséttningsgrad riknas som sammanlagt 1,0 arsarbetare o.s.v. Arsarbetare som nyckeltal ger en tydligare bild
sett till hur mycket arbete som utfors.

Vidare bor det noteras att personalstatistiken i denna redovisning kategoriserar de anstéllda som antingen
tillsvidareanstallda eller manadsavlénade. Till gruppen manadsavldnade raknas all personal som har en anstallning
dar vi betalar manadslon, vilket alltsa innefattar saval tillsvidareanstéllda som tidsbegréansat anstallda, bortsett fran
vilande anstallningar. | denna statistik raknas dock inte timavlonad personal in. Tillsvidareanstallda innefattar alla
tillsvidareanstallningar i Kalix kommun och har rdknas &ven vilande anstéllningar in i statistiken.

Personalstatistiken avser endast beskriva vilka anstallningar vi har i var organisation. Hur dessa anstéllningar
enskilt paverkar kostnader &r en frdga som inte besvaras utifran vara statistikverktyg, daremot gors en budget- och
resultatanalys i varje enskild forvaltnings verksamhetsberéttelse. | personalredovisningen ges en analys pa ett
dvergripande plan utifran resultatet for kommunen som helhet.

Det kan upplevas som missvisande att en person som anstallts av Kalix kommun och delvis bekostas med nagon
form av anstallningsstdd eller [dnebidrag likafullt réknas in i personalstatistiken som vilken anstélld som helst.
Samma sak géller fér personer som exempelvis &r tjinstlediga under en langre period. Deras anstéllning kommer
att finnas med i statistiken trots att de inte utfor arbete eller utgor en kostnad for Kalix kommun. Deras
ersattare/vikarie kommer ocksa att synas som en anstallning, varfor det i vissa fall ser ut som om en 6kning skett
fast verksamheten kanske i sjalva verket haller sig inom sin givna budgetram. Det ar darfor viktigt att poangtera att
personalredovisningen inte tar hansyn till budgeterad personal, utan enbart ser till vilka anstéllningar som finns
registrerade i vart |6nesystem.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats generellt med ett personalomkostnadspalagg pa 44,32% som inkluderar sociala avgifter och
pensionskostnader via I6nesystemet. Lagre personalomkostnadspaldagg har uppdragstagare med 31,42 %

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa
2,5% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror, kost och lokalvard debiteras internt till respektive verksamhet.

Samhallsbyggnadsforvaltningens forrad, kommunforradet, debiterar ett palagg pa interna forsaljningen av
forradsvaror till driftsredovisningen for att delvis tacka den administrativa hanteringen.

Gemensam central administration som Kommunledningsforvaltningens Stab, Ekonomienhet och Arbetsgivarenhet
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fordelas inte ut pa de olika verksamheterna forutom for en beraknad kostnad for VA-verksamheten.

Inkop av nya datorer, mobiltelefoner, skrivare och lasplattor for personal och fortroendevalda hanteras fran och
med 2024 centralt av IT-enheten, en debitering sker sedan till férvaltningarna for kapitalkostnaderna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Eftersom VA-redovisningen ingar i kommunens hela redovisning har i vissa fall bedémningar och uppskattningar
gjorts av gemensamma kostnader och balansposter.

Hyreskostnader for langre hyresavtal géllande fastigheter redovisas i resultatrakningen. Kommunen har &nnu inte
utrett klart om omklassificering till finansiell leasing bor ske. Detta kan paverka kommunens balansomslutning

samt nyckeltal sdsom soliditet.

| leasingbilars varde pa balanskontot tillgangssida och skuldsidan inklusive restvarde ingar en beraknad halv moms

pa de personbilar som inte har fullt momsavdrag, bedémning &r att resultatpaverkan inte &r stor.

1.7.1 Noter till resultatrdkningen

Not 3 Verksamhetens intakter

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Forséaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattning fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Offentliga bidrag (investeringar)

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet
Aktiverat arbete for egen rakning
Realisationsvinster p& anlaggningstillgdngar
Ovriga verksamhetsintékter

Summa intakter

varav jamforelsestorande intakter

73,5
89,6
96,1
107,6
0,0
43
11
45
27,5
0,0
05
0,7
6,6
412,0

0,0

75,3
85,4
93,2
106,3
0,0
4,1
0,9
6,7
25,1
0,0
0,0
08
2,8
400,7

0,0

38,0
96,2
29,3
107,6
0,0
43
11
45
28,7
0,0
0,0
0,6
0,0
310,3

0,0

384
91,7
28,3
106,3
0,0
41
0,9
6,7
26,5
0,0
0,0
08
0,0
303,9

0,0

Not 4 Verksamhetens kostnader

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 Kommunen 2024 Kommunen 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -938,0 -921,9 -923,8 -906,6
Pensionskostnader -116,1 -103,6 -114,5 -102,1
Lamnade bidrag -44,2 -41,9 -44.6 -42,2
Kop av huvudverksamhet -120,4 -116,7 -120,4 -116,7
Ink6p av material och varor -61,0 -68,3 -61,0 -68,3
Inkop av tjanster -86,9 -82,1 -87,4 -82,4
Realisationsforluster och utrangeringar -2,0 -0,6 -0,5 0,0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt -1,2 -4,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt -2,8 -0,1 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -63,8 -60,0 -36,2 -35,7
Summa verksamhetens kostnader -1551,7 -1506,6 -1500,9 -1462,4
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Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

varav personalkostnader

varav jamforelsestorande kostnader

-1054,1
0,0

-1025,5
0,0

-1038,3
0,0

-1008,8
0,0

Not 5 Av- och nedskrivningar

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Avskrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivning mark, byggnader och anléggningar
Avskrivning maskiner och inventarier

Avskrivning finansiell leasing bilar, 6vriga fordon
och inventarier

Nedskrivning/aterféringar byggnader och
anlaggningar

Summa av- och nedskrivningar

-0,2
-72,1
-18,8

-7,8

0,0

-98,8

04
-74,2
211

-5,0

0,0

-100,7

-0,2
-43,9
-16,7

-7,8

0,0

-68,5

04
-45,7
-189

-5,0

0,0

-70,1

Not 6 Skatteintakter

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregadende ar

Summa skatteintakter

883,2
29
-4,0
882,1

856,0
12,4
41
872,5

883,2
2,9
-4,0
882,1

856,0
12,4
4,1
872,5

Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Inkomstutjamningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag/-avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Strukturbidrag

Ovriga generella bidrag fran staten:

varav minska timanstallningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om &ldre

varav prestationshaserade medel 6ka bemanning

sjukskoterskor inom Sabo

varav tillfalligt stod till kommuner
varav extra medel 2024

varav bidrag EU-val

Summa generella statsbidrag och utjamning

191,6
32,6
47,6
46,0

6,2
47,0
9,0

3,0

49

0,0
0,6
05
380,1

189,2
26,7
36,7
384

6,1
47,5
21,4

20,0

1,0

0,5
0,0
0,0
366,1

191,6
32,6
47,6
46,0

6,2
47,0
9,0

3,0

49

0,0
0,6
0,5
380,1

189,2
26,7
36,7
384

6,1
47,5
21,4

20,0

1,0

05
0,0
0,0
366,1

Not 8 Finansiella intékter

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Utdelningar fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,8 0,1 0,7 0,0
varav utdelning Kommuninvest 0,7 0,0 0,7 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
_Reallserad vinst pa forséljning av finansiella 46 08 14 0.0
instrument
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Orealiserad vardestegring pa finansiella
instrument*

Rénteintakter
Borgensavgift, kommunal borgen
Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

* Specifikation orealiserad vinst finansiella instrument/ pensionmedelsférvaltning Kalix kommun

Belopp i mnkr

5,0

6,4
0,0
0,7
17,4

Koncernen 2024

6,0

59
0,0
2,8
15,6

Koncernen 2023

5,0

47
3,9
0,6
16,3

Kommunen 2024

6,0

47
43
2.8

17,8

Kommunen 2023

Nordea Aktiefond Sverige
Nordea World Passive
Nordea Foretagsobligation
Nordea Rantefond lang plac.
Nordea Kortrénta

Summa orealiserad vinst finansiella instrument

04
3,9
-0,1
0,1
0,7
5,0

1,6
2,3
0,6
0,9
0,6
6,0

04
3,9
-0,1
0,1
0,7
5,0

1,6
2,3
0,6
0,9
0,6
6,0

Not 9 Finansiella kostnader

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Rantekostnader, langfristiga [an
varav rantekostnader, swap
Réantekostnader finansiell leasing
Ovriga rantekostnader

Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar

Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar

varav realisationsforlust finansiella
anlaggningstillgangar

varav orealis. forlust finansiell
anlaggningstillgangar

varav vardereglering finansiella
anlaggningstillgangar

Forlust vid forséljning av finansiella instrument
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument*
Vérdereglering finansiella instrument

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

* Specifikation orealiserade forluster finansiella
instrument

Summa orealiserade forluster finansiella
instrument

Genomsnittlig upplaningsranta efter

-22,8
0,0
-1,2
-0,5

-5,0
0,0

0,0

0,0

0,0

00
00
00

54

-34,9

Koncernen 2024
0,0

0,0

Koncernen 2024

-18,5
0,0
-1,0
0,0

-5,7
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
-25,2

Koncernen 2023
0,0

0,0

Koncernen 2023

-12,1
0,0
-1,2
-0,5

-25,6

Kommunen 2024
0,0

0,0

Kommunen 2024

-6,2
0,0
-1,0
0,0

-15,7

Kommunen 2023
0,0

0,0

Kommunen 2023

rantesakring, % 248 1,70 28 1,65
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring, % 2,48 1,70 2,8 1,65
Rantesakringen har paverkat kostnaden (belopp i
mnkr) med 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalix kommun har ingen réntesakring.
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Not 10 Extraordinéra poster

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Summa extraordinara poster

0,0
0,0

0,0
0,0

Kalix kommun och kommunkoncernen har inga extraordinara poster for ar 2023 eller 2024.

0,0
0,0

0,0
0,0

Not 11 Jamforelsestérande poster

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Summa jamférelsestérande poster

0,0
0,0

0,0
0,0

Kalix kommun och kommunkoncernen har inga jamforelsestrande poster for ar 2023 eller 2024.

0,0
0,0

0,0
0,0

1.7.2 Noter till balansrakningen

Not 12 Forvarvade immateriella tillgangar

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 2,6 2,6 2,1 2,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing annat konto 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 2,6 2,6 2,1 2,1
varav pagaende investeringar 2024 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2,3 -1,9 -1,8 -1,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar annat konto 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,5 -2,3 -2,0 -1,8
Utg&ende redovisat varde 0,1 0,3 0,1 0,2
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar* 13 5 13 5
*Beraknad pd kommunens immateriella anlaggningstillgdngar

Avskrivningstider, antal ar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgdngar 3.5 5 5 5

(kommunens)

Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023  Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023

Mark, byggnader och tekniska anléggningar

Ingaende anskaffningsvarde 3521,2 3350,6 22647 2119,2

Inkop 184,1 1155 168,8 99,9

Forsaljningar -12,7 0,0 -8,0 0,0

Utrangeringar 0,0 -2,0 0,0 0,0
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Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Overforing fran évriga materiella tillgdngar not 15 36,5 60,5 0,0 49,1
Utg&ende anskaffningsvarde 3729,1 3524,6 24255 2268,1
varav pagaende investeringar 2024 126,3 0,0 107,5 0,0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -1631,2 -1559,1 -1170,0 -1125,1
Forsaljningar 8,0 0,0 538 0,0
Utrangeringar 0,0 1,3 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,8 0,0 0,8
Arets avskrivningar -72,1 -74,2 -43,9 -45,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1695,3 -1631,2 -1208,1 -1170,0
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -56,0 -56,0 -1,7 -1,7
Forsaljningar 09 0 0,9 0
Utrangeringar 0,0 0 0,0 0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0 0,0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -55,1 -56,0 -0,8 -1,7
Utg&ende redovisat varde 1978,7 1837,4 1216,6 1096,4
Dérav finansiell leasing 0 0 0
Dérav nybyggnation 108,4 11,3 89,6 11,3
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar* 48 44 48 44
*Beraknad pd kommunens anlaggningstillgngar

Avskrivningstider antal ar: Koncernen 2024 Komm;g;z Kommunen 2023
Fastigheter 10- 100 10- 80 10-80ar
Gator (kommunen) 30-100 30-100 40-100 ar
Vattenledningar (kommunen 10-100 10-100 35-100ar
Avloppsledningar (kommunen) 70-100 70-100 70-100 ar

Vid nyinvesteringar sker en mer detaljerad indelning av komponenter.

Aterféring av nedskrivning har skett for f.d. Grytnas forskola som ar séld.

Not 14 Maskiner och inventarier

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Maskiner, inventarier och transportmedel

Ingdende anskaffningsvarde 470,5 427,8 428,5 385,9
Inkdp 30,0 51,6 28,5 51,2
Forsaljning -0,5 -2,3 -0,1 -2,1
Utrangering -7,3 -6,5 -7,3 -6,5
Overforing annat konto 0,1 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 492,8 470,5 449,7 428,5
varav pagaende investeringar 2024 0,0 0,0

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -334,7 -315,2 -313,0 -295,0
varav ingaende ack. nedskrivningar 0,0 -0,4 0,0 0,0
Forsaljning 0,5 1,8 0,0 1,6
Utrangering 3,2 43 3,2 43
Overforing annat konto 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing ingéende ack. nedskrivningar 0,0 0,4 0,0 0,0
Arets avskrivningar -26,6 -26,0 -24,5 -23,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -357,6 -334,7 -334,3 -313,0
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Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -0,4 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing annat konto 0,0 -0,4 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,4 -0,4 0,0 0,0
Utgdende redovisat varde 134,7 135,4 115,4 115,5
Darav finansiell leasing: 26,6 32,2 26,6 32,2
varav maskiner 1,2 2,0 1,2 2,0
varav inventarier 0,2 0,4 0,2 0,4
varav transportmedel 252 29,8 252 29,8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar* 17 16 17 16

*Beraknad pd kommunens anlaggningstillgangar

Avskrivningstider, antal ar
Maskiner, 6vriga fordon
Inventarier

Transportmedel (kommunens)

Koncernen 2024
3-20
3-20
3-15

Kommunen 2024
3-10
3-10
3-15

Kommunen 2023
5-10
5-10
3-15

Not 15 Ovriga materiella tillgangar

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Ingaende anskaffningsvarde

Overfort frén annan tillgdng/omklassificering
Investeringar

Utrangering

Overfort till annan tillgdng/omklassificering

Utgdende anskaffningsvarde

23,6
0,0
18,1
5,1
-36,6
0,0

69,3
0,0
16,2
14
-60,5
23,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

49,1
0,0
0,0
0,0

-49,1
0,0

Nybyggnation fastighet dverforts till not 13 med
36,5 mnkr.

Not 16 Finansiella anlaggningstillgangar

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 Kommunen 2024 Kommunen 2023
Aktier och andelar
Kalix Industrihotell AB 0,0 0,0 22,8 22,8
Kalix Nya Centrum KB 0,0 0,0 1,1 1,1
\é;rdereglerat belopp andelar Kalix Nya Centrum 0.0 0.0 12,0 52
Kommuninvest ekonomisk férening 11,8 10,2 11,8 10,2
Ovriga aktier och andelar 0,3 0,0 0,3 0,0
Ovriga aktier, andelar, bostadsratter 2023 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa aktier och andelar 12,1 10,6 24,0 29,3
Langfristiga placeringar
Fordran dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardepapper 55,2 47,4 0,1 0,1
Summa langfristiga placeringar 55,2 47,4 0,1 0,1
Langfristig utlaning
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Ovriga langfristiga fordringar
Vardereglering ovriga langfristig fordringar

Summa langfristig utlaning

Bostadsréatter 2024
Grundfondkapital

Summa finansiella anlaggningstillgangar

33
0,0
3,3

0,1
0,0
70,6

4,5
0,0
4,5

0,0
0,0
62,4

04
0,0
0,4

0,1
51
29,7

0,5
0,0
0,5

0,0
51
35,0

Not 17 Forrdd och exploateringsfastigheter

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Forrad 48 4,6 45 45
Tomter for forsaljning 2,8 0,2 2,8 0,2
Overforing annat konto 0,0 2,6 0,0 2,6
Summa forrdd och exploateringsfastigheter 7,6 74 7,3 7,3

Not 18 Fordringar

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Kundfordringar

Upplupen skatteintakt
Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar 2024*

varav betald preliminarskatt enligt F-skattsedel
2024

varav ingdende moms och momsersattning 2024
Upplupna generella statshidrag

Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar 2024**

Summa upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar inkl. kommunal
fastighetsavgift 2023

varav fordran kommunal fastighetsavgift 2023

varav betald preliminarskatt enligt F-skattsedel
2023

varav momsersattning 2023
Fordran kommunal fastighetsavgift 2024

Diverse kortfristiga fordringar/6vriga fordringar
2023

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa fordringar

14,9

34
11,3
50,3

18,6

254
0,0

11,0

0,0

0,0
0,0

0,0
35,2

0,0

38,6
164,7

111
2,4
35,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

46,2

27,3
15,2

2,0
0,0

27,2

52,9
174,8

* Momsersattning och betald preliminarskatt ingar i Ovriga kortfristiga fordringar.

**Fordran kommunal fastighetsavgift redovisas pé separat rad fran och med ar 2024

13,5

0,0
11,3
47,8

18,6

254
0,0

11,0

0,0

0,0
0,0

0,0
35,2

0,0

40,4
159,2

10,2
0,0
35,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

46,2

27,3
15,2

2,0
0,0

254

54,5
171,2

Not 19 Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023

Aktier och andelar

Anskaffningsvarde 545 54,4 545 54,4
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Inkdp
Forséljning
Vérdereglering

Summa kortfristiga placeringar

12,1
-10,6
10,1
66,1

3,7
-3,6
51
59,6

12,1
-10,6
10,1
66,1

3,7
-3,6
51
59,6

Not 20 Kassa och bank
Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 ~ Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Kassa 0,2 0,2 0,2 0,2
Bank och plusgiro 212,0 213,7 152,8 153,3
Summa kassa och bank 212,2 213,9 153,0 153,4

Kommunen har en outnyttjad checkrakningskredit pa 20 mnkr.

I kommunens bank och plusgiro ingar &aven Kalix Industrihotells AB del av koncernkontot.

Not 21 Eget kapital

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Ingdende eget kapital

varav justering eget kapital

varav kommmunens resultatutjamningsreserv
Justering eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakningen

Arets resultat ianspraktagande av
resultatutjamningsreserv

lanspraktagande av resultatutjamningsreserv
Summa eget kapital

varav kommunens resultatutjamningsreserv

936,9
0,0
471
0,0
6,1
13,2
-13,2
943,1
339

914,6
0,0
471
0,0
22,3

0,0

0,0
936,9
47,1

807,2
0,0
471
0,0
-6,1

13,2

-13,2
801,0
33,9

759,1
0,0
471
0,0
12,1

0,0

0,0
807,2
47,1

Not 22 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023  Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Ingaende avsattning till pensioner inkl. IGneskatt 58,9 57,6 58,9 57,6
Nyintjanad pension, varav 0,7 0,4 0,7 0,4
- forménsbestamd alderspension -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
- sarskild avtalspension 0,8 1,1 0,8 1,1
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 2,5 2.2 2,5 2.2
Rante- och basbeloppsupprékning 4,7 43 4,7 43
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,5 1,6 0,5 1,6
Foréndring léneskatt 0,9 0,2 0,9 0,2
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 63,2 58,9 63,2 58,9
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Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Forpliktelsen minskad genom forsékring, KPA &
Skandia, tkr

KPA
Skandia

Overskottsfondens varde, KPA & Skandia, tkr
KPA
Skandia

Not 23 Andra avsattningar

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

44275
82099

Koncernen 2024

118
11450

Koncernen 2024

Koncernen 2023

45021
51468

Koncernen 2023

0,0
8956

Koncernen 2023

Kommunen 2024

44275
82099

Kommunen 2024

118
11450

Kommunen 2024

Kommunen 2023

45021
51468

Kommunen 2023

0,0
8956

Kommunen 2023

Andra avsattningar

Avsatt for aterstallande av deponi
Uppskjuten skatteskuld

Avséttning skatt obeskattade reserver
Avsittning skatt enl féretags AR

Summa andra avsattningar

0,0
0,0
0,1
18,1
18,2

0,0
0,0
0,1
15,2
15,4

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Not 24 Langfristiga skulder

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut

Langfristig leasingskuld transportmedel, maskiner
och inventarier

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intakter som regleras Gver flera ar
Forutbetalda intékter anldggningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag
Summa foérutbetalda intékter

Summa langfristiga skulder

Forutbetalda intékter, aterstdende antal &r (vagt
snitt)

Anlaggnings-/anslutningsavgifter

Offentliga investeringsbidrag

1205,1
21,3

1226,4

Koncernen 2024
8,8

58,7

67,5

1293,9

Koncernen 2024
20,7
20,8

11195
233

11428

Koncernen 2023
8,7

58,7

67,4

1210,2

Koncernen 2023
21,4
21,8

497,5
21,3

518,8

Kommunen 2024
8,8

58,7

67,5

586,3

Kommunen 2024
20,7
20,8

400,5
233

423,8

Kommunen 2023
8,7

58,7

67,4

491,2

Kommunen 2023
21,4
21,8

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 25 &r vilket ar lika med genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

De offentliga investeringsbidragen periodiseras pd mellan 10-40 ar vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 25 Specifikation av langfristig upplaning bank och kreditinstitut

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Uppgifter om I&ang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 2,48 1,70 2,80 1,65
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,48 1,70 2,80 1,65
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 2,03 1,82 1,91 1,25
Kapitalforfall andel av lan, i %
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Rorliga 1&n och 1an som villkorsandras inom 1 ar*
1-3ar

3-5ar

5-10ar

Over 10 &r

Rantebindningstid pa laneskuld
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat, ar

Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat, ar

Marknadsvarde sékringsinstrument, belopp i
mnkr

Sakrad laneskuld

Marknadsvarde derivat

Not 26 Kortfristiga skulder

Belopp i mnkr

34,33
52,06
13,61
0,0
0,0

2,02
2,02

0,0
0,0

Koncernen 2024

36,62
42,98
15,0
54
0,0

1,76
1,76

0,0
0,0

Koncernen 2023

33,11
60,86
6,03
0,0
0,0

191
191

0,0
0,0

Kommunen 2024

43,02
56,98
0,0
0,0
0,0

1,25
1,25

0,0
0,0

Kommunen 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Kortfristiga skulder kommunala bolag

Ovriga skulder till kunder

Leverantodrsskulder

Moms och punktskatter

Preliminar skatt

Personalens skatter, avgifter och avdrag

Upplupna personalkostnader exkl. pensioner 2024*

Semester och dvertidsskuld/Upplupna
personalkostnader exkl. sociala avgifter 2023

Upplupna pensionskostnader
Kommunalskatteskuld
Forutbetalda generella statsbidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar 2023

Forutbetalda riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar 2024**

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter***

Summa Kkortfristiga skulder

6,6
0,0
6,1
109,8
2,2
11
30,5
58,8

0,0

59,1
0,0
31

12,9

0,0

9,0

17,2
316,4

* 2024 ingdr dven beraknade upplupna sociala kostnader for semesterloner

** 2023 ingick &ven 6vriga kortfristiga skulder

***2023 ingick aven beréknade upplupna sociala avgifter semesterloner

8,8
0,0
0,0
72,6
3,2
0,7
30,8
0,0

41,1

60,4
0,0
0,0

10,5

24

0,0

59,6
290,1

6,3
9,9
0,5
97,8
2,2
0,0
30,4
58,4

0,0

59,1
0,0
31
9,9

0,0

9,0

10,3
296,9

8,3
15,9
0,0
59,9
2,9
0,0
30,7
0,0

40,7

60,4
0,0
0,0
0,9

2,4

0,0

56,0
278,1

Not 27 Panter och darmed jamforliga sékerheter

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2023  Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Foretagsinteckningar 2,0 0,0 2,0 0,0
Fastighetsinteckningar 50,6 56,2 11,8 12,0
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 52,6 56,2 13,8 12,0
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Not 28 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998 inkl I6neskatt

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprékning
Andringar av forsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande
av forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse med
anledning av vardeforandring pa stiftelsens
tillgangar

Forandring sarskild 16neskatt

Summa ansvarsforbindelser for pensioner
intjanade fore 1998 inkl Ibneskatt

Ovrig pensionsforpliktelse som inte tagits upp
bland skulder/avséttningar, belopp i mnkr

378,4

-26,0
249
0,0
0,0
58

0,0

0,0

11

384,3

Koncernen 2024

383,4

-24,5
25,2
0,0
-0,7
-2,8

0,0

Koncernen 2023

378,4

-26,0
249
0,0
0,0
58

0,0

0,0

11

384,3

Kommunen 2024

383,4

-24,5
25,2
0,0
-0,7
-2,8

0,0

Kommunen 2023

Visstidspension eller liknande
Omstallningsstdd for fortroendevalda
Ovriga pensionsforpliktelser

Utgéende pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevald med ratt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevald med ratt till omstéllningsstéd
enligt OPF-KL

Antal anstéllda med rétt till visstidspension
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr)
varav KPA

varav Skandia

13
0,0
0,0

1,3

99 %

14

11,6
0,1
11,5

0,0
0,0
0,0

0,0

99 %

14

9,0
9,0
0,0

13
0,0
0,0

1,3

99 %

14

11,6
0,1
11,5

0,0
0,0
0,0

0,0

99 %

14

9,0
9,0
0,0

Not 29 Ovriga ansvarsforbindelser

Belopp i mnkr Koncernen 2024 Koncernen 2024  Kommunen 2024 ~ Kommunen 2023
Borgensatagande kommunala bolag
Kalix Industrihotell AB 0,0 0,0 120,3 116,2
Brandstationen Kalix 21:1 AB* 0,0 0,0 0,0 7,7
Stiftelsen Kalixbostéader 0,0 0,0 445,0 453,0
Kalix Nya Centrum KB 0,0 0,0 142,1 142,1
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsforeningar 421 43,0 421 43,0
Egnahem 0,1 0,2 0,1 0,2
Ovriga féreningar och organisationer 0,2 0,2 0,1 0,1
Ovrig borgen:
Fastighets AB NIVI 6,5 6,7 6,5 6,7
Marahamns Vag och Hamnférening ek. for 2,0 0,0 2,0 0,0
Stiftelsen Kalixbostader hyresgaststyrt underhall 41 39 0,0 0,0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 55,0 53,9 758,1 768,8
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Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2024

Kommunen 2024

Kommunen 2023

* Fusion 2024: Brandstationen Kalix 21:1 AB har uppldsts och har uppgatt i Kalix Industrihotell AB.

1.7.3 Not Leasing

Not 30 Leasing

Finansiella leasingavtal, belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter, ej nuvardesberaknade

Nuvérde minilmileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 &r

Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Maskiner, inventarier och bilar

Totala minimileaseavgifter, ej nuvardesberaknade

Darav forfall inom 1 &r

Darav forfall inom 1-5 &r
Darav forfall senare an 5 ar
Nuvérde minilmileaseavgifter
Darav forfall inom 1 &r

Darav forfall inom 1-5 &r
Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

varav kommunkoncerninterna finansiella
leasingavtal 2024

Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter
Nuvérde minilmieasavgifter
Darav forfall inom 1 &r
Darav forfall inom 1-5 &r
Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Varav externa finansiella leasingavtal 2024
Maskiner och inventarier

Totala minimileasavgifter

Nuvérde minilmieasavgifter

Darav forfall inom 1 &r

Darav forfall inom 1-5 &r

Darav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,0
0,0
0,0
0,0

271
7,7

19,3
0,0
0,0

Koncernen 2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Koncernen 2024

29,0
271
78
19,4
0,0
0,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

19,5
8,3
11,2
0,0
0,2
0,1
0,1
0,0
1,2

Hyreskostnader for langre hyresavtal gallande fastigheter redovisas i resultatrékningen.

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal
Overstigande 1 &r

Koncernen 2024

Koncernen 2023

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

29,0
0,0
0,0
0,0

271
7,7

19,3
0,0
0,0

Kommunen 2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Kommunen 2024

29,0
271
7,7
19,3
0,0
0,0

Kommunen 2024

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

19,5
8,3
11,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0

Kommunen 2023

Minimileasavgifter

Med forfall inom 1 &r

4,0

21

4,0

34,4
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Finansiella leasingavtal, belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Med forfall inom 1-5 &r

Med forfall senare &n 5 &r

2,5
0,0

44
11,0

9,3
29,1

1334
46,0

For ar 2024 i redovisningen av ej uppsagningsbara operationella avtal dverstigande 1 &r ingdr ingen hyra av fastigheter for kommunen.

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal
uthyrning

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Minimileasavgifter
Med forfall inom 1 &r
Med forfall inom 1-5 &r

Med forfall senare &n 5 &r

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

1.7.4 Noter till kassaflodesanalysen

Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Avskrivningar
Nedskrivningar
Utrangeringar
Gjorda avsattningar

Aterférda avsattningar/upplésning
investeringsbidrag

Intaktsforda ej likvida gavor
Orealiserade kursforéandringar
Uppldsning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej lividitetspaverkande poster

Summa justering for ej likviditetspaverkande
poster

98,8
0,0
41
44

43

0,0
0,0
0,0
15

104,6

100,7
0,0
0,0
1,2

41

0,0
0,0
0,0
54

103,2

68,5
0,0
41
44

43

0,0
0,0
0,0
-6,1

66,6

70,1
0,0
2,2
1,2

41

0,0
0,0
0,0
-0,2

69,3

Not 32 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Belopp i mnkr

Koncernen 2024

Koncernen 2023

Kommunen 2024

Kommunen 2023

Utbetalningar av avsattningar for pensioner
Utbetalning av 6vriga avsattningar
Summa utbetalda avsattningar

Not 33 Poster som redovisats i annan sektion

Belopp i mnkr

0,0
0,0
0,0

Koncernen 2024

0,0
0,0
0,0

Koncernen 2023

0,0
0,0
0,0

Kommunen 2024

0,0
0,0
0,0

Kommunen 2023

Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Summa poster som redovisas i annan sektion

1.7.5 Noter 6vriga

Not 34 Upplysning om upprattade sarredovisning

Redovisning avser

Lagstiftning

2,0

2,0

2,0

2,0

VA-redovisning

Lag om allménna vattentjanster
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Not 35 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Belopp i tkr Koncernen 2024 Koncernen 2023 Kommunen 2024 Kommunen 2023

Kostnad for rékenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade* 210 381 210 200
Auktoriserad revisor (bolagsrevision) 2024 204 0 0 0
Fortroendevalda revisorer 200 46 32 46

Total kostnad for rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 862 846 862 787
Fortroendevalda revisorer 132 181 132 181
Total kostnad for évrig revision

Total kostnad for revision

Not 36 Koncerninterna forhallanden

Agd
andel,
% Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Kommunkoncern, belopp Mottagn Mottagn Mottagn
i mnkr Givna a Givna a Givna a
Kalix kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen Kalixbo 100 0.0 0.0 0.0 00 00 00
(koncern)

Kalix Industrihotell AB** 99,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kalix Nya Centrum KB* 95/5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Kalix Nya Centrum KB:s andelar ags till 95 % av Kalix kommun och resterande andelar 5% &gs av Kalix Industrihotell AB

** Brandstationen Kalix 21:1 AB har fusionerats och darmed uppgatt i Kalix Industrihotell AB.

Agd
andel Langfristig Réantor och
1% Forsaljning fordran/skuld borgensavgifter Borgen

Kommunkoncern, belopp Mottagar Mottagar
i mnkr Intakt Kostnad Givare e Intakt Kostnad Givare e
Kalix kommun*** 9,8 47,9 0,0 0,0 3,9 0,5 707,3 0,0
Stiftelsen Kalixbo 100 39,0 6,3 0,0 0,0 0,0 19 0,0 445,0
(koncern)
Kalix Nya Centrum KB* 95/5 1,4 1,3 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 142,1
Kalix Industrihotell AB** 99,9 8,8 31 0,0 0,0 0,5 0,7 0,0 120,3

* Kalix Nya Centrum KB:s andelar ags till 95 % av Kalix kommun och resterande andelar 5% &gs av Kalix Industrihotell AB
** Brandstationen Kalix 21:1 AB har fusionerats och darmed uppgatt i Kalix Industrihotell AB.

*** |nklusive inkop av tillgangar.
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1.8 Revisionsberéttelse

1.9 Kommunstyrelsens ledaméter
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2 Kommunstyrelsen
2.1 Kommunstyrelsen

Ordférande Susanne Andersson

Kommundirektor Jeanette Larsson

Fakta om verksamheten

Kommunledningsfdrvaltningen samlar kommundévergripande administrativa processer i arbetsgivar-, sakerhets, IT,
service & kommunikation och ekonomienheten. Service & kommunikation innehéaller kansli, information,
minoritetssprak, bilpoolen och kommunjurist. Ekonomienheten innehaller utéver ekonomi aven upphandling.
Respektive enhet har varsin enhetschef. Naringslivsenheten aterfinns ocksa inom kommunledningsforvaltningens

organisation.

Naringslivschefen leder verksamhetens arbete med att skapa forutsattningar for lokala naringslivet genom att
hjélpa foretag att starta och etablera sig samt véxa i Kalix samtidigt som enheten stimulerar entreprendrskap.
Enheten ansvarar for foretagskontakter, néringslivsaktiviteter, foretagsbesok och information till néringslivet samt
att aktivt marknadsféra kommunen for 6kad inflyttning.

Kommunledningsfdrvaltningen

r

Kommundirektor

I [ I |

HR-chef Ekonomichef Né&ringslivschef Sé&kerhetschef Administrativ chef IT-chef
Rsa Mohss Jeanette Larsson Birgitta Larsson Patrik Fallstrom Jenni Yli Fredrik Lind
t t |\ t t Service- och
Arbetsgivarenheten Ekonomienheten Naringslivsenheten Sakerhetsenheten kommunikations- IT-enheten
enheten
2.1.1 Arets resultat
Arets resultat
Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 98 356
Intakter -10585,4
Kostnader 101 305,9
Avskrivningar 4269,1
Generella statshidrag Belopp
Finansiella intakter/kostnader 57,9
Internrénta 671,7
Budgetavvikelse 2636,8
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Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Arbetsgivarenheten 18251,6 19 556 -1304,4
Ekonomienheten 20237,8 20691,6 -453,8
Kommundirektor 11 049,2 10784,1 265,1
Naringslivsenheten 6393,8 52449 1148,9
IT 13827,3 13608,9 218,4
Service & kommunikation 8052,3 7885,5 166,8
Sakerhetsenheten 2595,6 24078 187,8
Kommunstyrelsen 12279,4 104405 1838,9
Kommunfullméaktige 2427 21716 255,4
Revision 1275 1235,3 39,7
Overférmyndare 1967 1693 274
Summa nettokostnader 98 356,0 95719,2 2636,8

Kommunstyrelsens resultat for ar 2024 uppgar till 95 719 tkr vilket innebéar en positiv budgetavvikelse med totalt
2 637 tkr.

De stdrsta positiva budgetavvikelserna aterfinns géllande Kommunstyrelsens budget med 1 839 tkr,
Naringslivsenheten med 1 149 tkr, Overformyndarens budget med 274 tkr, Kommundirektorens budget med
265 tkr, Kommunfullmaktiges budget med 255 tkr samt IT-enhetens budget med 218 tkr. De negativa
budgetavvikelserna aterfinns hos Arbetsgivarenheten med 1 304 tkr samt Ekonomienheten med 454 tkr. Ovriga
verksamheters budgetavvikelser adderar sammanlagt till en positiv budgetavvikelse med 395 tkr.

Kommunstyrelsen, som &ven innefattar budgetposten Ks till forfogande l&mnar ett 6verskott med 1 265 tkr
respektive 574 tkr. Dessa 6verskott harror till stor del till en hog restriktivitet géllande kostnader samt nya beslut
utifran arets sammantagna prognoser, detsamma galler Kommundirektérens budgetpost som dven lamnar ett
Overskott med 265 tkr.

Naringslivsenheten har for ar 2024 fatt ett tillaggsanslag med 1 600 tkr avseende medfinansiering i
strukturfondsprojektet Kalix Hamn (Dnr 2023-00388). Projektet har under aret inte hunnit belastats med nagra
kostnader vilket gor att medlen kvarstar, 6vrig verksamhet gor ett underskott pa 451 tkr.

Kommunfullmé&ktige har ett budgetdverskott med 255 tkr vilket &r hanforligt till lagre sammantrédes- och
arvodeskostnader &n berdknat under aret. Det samma galler fér Overformyndarens verksamhet som lamnar ett
overskott pa 274 tkr.

IT-enheten redovisar ett 6verskott med 218 tkr. Intakterna fran stadsnatet har genererat 548 tkr mer &n beraknat
samt att man under aret haft mycket ldga omkostnader for underhall vilket resulterat i ett dverskott med 1 123 tkr.
Overskottet fran Stadsnatet balanserar upp de 6vriga verksamhetskostnaderna dar kommunens évergripande
telefon- samt véxelabonnemang hamnar pé ett underskott med 614 tkr. Dessa kostnader ar hanforliga till det
tidigare avtal som gjorde s& att alla fasta telefonnummer dven blev mobilnummer. Kostnaderna har efter det nya
avtalet fortsatt 6kat succesivt samtidigt som abonnemangen blir allt fler. Kostnader avseende MS 365 har dkat
efter ett beslut om att utdka med licenser aven for vikarier, vilket resulterat i ett underskott med 103 tkr. IT-
enheten har under aret dven infort en ny tjanst for byte av losenord, nytt system for arendehantering och asset
management, samt en engangskostnad for konvertering av standardprodukter for ledningssystemet Stratsys som
tillsammans adderar till 624 tkr.

Arbetsgivarenheten har en negativ budgetavvikelse med 1 304 tkr, varav 392 tkr &r hanférligt till budgeten for
kommunens friskvardssatsning. Nyttjandet av friskvardssatsningen har fortsatt 6ka arligen och efter budget 2024
var beslutad dkade kostnaderna ytterligare i december och utfallet for 2023 blev 2,7 mkr, vilket gor att utfallet i ar
prognostiserades resultera i en negativ avvikelse pa 350 tkr, detta har resulterat i att man tagit hansyn till detta i
budgetprocessen 2025 med ytterligare 300 tkr. Foretagshalsovarden hamnar pé ett underskott med 130 tkr vilket
dels beror pa ett dkat behov av foretagshalsovardens psykologtjanst, bade pa individ- och gruppniva inom
organisationen. Verksamheten for de fackliga foretradarna har haft bade okade kostnader for arvoden och ett okat
behov av utbildning och kurser med anledning av att flertalet fackliga foretradare bytts ut, vilket resulterat i
underskott med 125 tkr. Arbetsgivarenhetens verksamhetssystem och licenskostnader hamnar pa ett underskott
med 447 tkr och budgetposten avseende cykelforman pa ett underskott med 193 tkr.

Ekonomienheten hamnar pa ett underskott med 454 tkr med anledning av en hdg personalomséttning samt att
implementeringskostnaderna for det nya fakturahanteringssystemet till storre del an beraknat belastat aret.
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2.1.1.1 Overformyndarens verksamhet 2024

Overférmyndare antal handlagda arenden/ar

Antal handlagda arenden/ar 2024 2023 2022 2021 2020
Godmanskap 276 267 265 259 253
Forvaltarskap 52 52 55 46 47
Férmyndarskap, kontroll 7 8 9 10 14
Férmyndarskap, ej kontroll 88 108 109 96 109
Ensamkommande barn 1 1 1 5 1
Sarskild forordnad vardnadshavare 6 7 7 13 13
Medférmyndare 1 0 0 0 1
Avskrivna drenden 10 20 10 9 15
Utokade/Jamkning av padgéende GM/FV 18 3 5 4 2
Ovriga drenden 40 31 25 30 20
Total arendeméangd 499 497 486 472 475

2024 2023 2022 2021 2020
Antal godman/forvaltare 72 94 107 109 112

Overformyndare

| varje kommun finns det antingen en éverférmyndare eller en dverférmyndarndmnd.

Overformyndaren &r en forvaltningsmyndighet med uppgift att forhindra att personer som inte sjélva kan ta
tillvara sin ratt drabbas av rattsforluster. Det kan vara fragan om underariga eller personer som pa grund av hég
alder, sjukdom, psykisk storning eller andra funktionshinder inte kan bevaka sin ratt, férvalta sin egendom eller
sorj for sin person. For den som behdver hjalp med sddana angelagenheter kan 6verformyndaren ansoka hos
tingsrétten om att en stéllféretradare (god man eller forvaltare) ska utses.

Overformyndaren har till uppgift att utéva tillsyn 6ver hur férmyndare, gode méan och férvaltare skéter sina
uppdrag. Bestdammelser om tillsynen finns i foraldrabalken och formynderskapsforordningen.

Overformyndaren beslutar om arvoden och ersattningar till gode man, férvaltare, forordnade formyndare,
medférmyndare samt sarskilt forordnande vardnadshavare.

| Kalix Kommun har kommunfullméktige valt att ha en dverformyndare och en erséttare till denne.
Overformyndaren utses genom politiskt val vilket innebér att éverformyndaren och dennes erséttare ar en
fortroendevald politiker vald av kommunfullméktige.

2.1.2 Vasentliga handelser

Under 2024 genomférde sdkerhetsenheten och forvaltningarna projektet "sju dagars beredskap™ i syfte att
analysera sarbarheter i vara samhallsviktiga verksamheter och identifiera nddvandiga resurser for att klara en
allvarlig storning under sju dagar. Resultaten presenterades for kommunstyrelsen i syfte att tillskapa medel for
investeringar Gver tid for att bygga bort de identifierade sarbarheterna.

Sakerhetsenheten har dven under aret anordnat utbildningar inom kontinuitetshantering samt tillampning av
metoden for verksamhet som skall bedrivas under h6jd beredskap (Krigsorganisation). Aven en
stabsmetodiksutbildning for kommunens kris- och krigsledningsorganisation anordnades. Utbildning riktades mot
funktioner, stabschefer och beslutsfattare som verkar inom respektive kris- och krigsledningsgrupp.

Kommunens kris- och krigsledningsorganisation 6vades i férhéllande till den regionala ledningsévningen (TFO
Vilde). Ddr kommunen stalldes infor ett scenario med ett vapnat angrepp i naromrédet. Kommunen évade att
stalla om sina verksamheter for att hantera konsekvenserna av angreppet. Ett av fokusomradena for kommunen
var att lara sig mer och forsta hur beslutsfattandet i kommunen skulle se ut under hojd beredskap.

En handlingsplan for Suicidprevention ar upprattad under 2024 och &r ute pa remiss for beslut innan sommaren.
Utbildning av utbildare for att internt kunna tillhandahalla utbildning inom omradet psykiskhalsa.
Valdsforebyggande projekt med Mediaprogrammet finansierat av lansstyrelsen har pabdrjats och slutproduktion
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under hésten 2025. Aven en kommun fri frn vald utvecklas vidare och fler aktorer involveras i arbetet, en vecka fri
fran vald hade fokus inriktat pa foreningar och foretag i forsta hand.

Inom hallbarhetsarbetet har ett forslag till hallbarhetsprogram tagits fram som efter beredning och remissrunda
forvantas beslutas under varen 2025 av kommunfullméktige. Programmet utgar fran munkmodellens principer om
att vi maste tillse att manniskor lever sa goda liv som mojligt dar de basala sociala villkoren uppfylls samtidigt som
planetens ekologiska kapacitet inte dverskrids.

Tillvéxtverket har haft i uppdrag att betala ut stdd for att utveckla foretagsklimatet i 39 landsbygdskommuner. |
kommuner med demografiska och geografiska utmaningar kan det vara svart prioritera utvecklingsarbetet eller
avsatta resurser for samverkan med andra som ror naringslivsutveckling. For att méta dessa utmaningar har
Tillvaxtverket fordelat 1 760 000 kronor per ar till varje kommun for att genomfora generella naringslivsframjande
insatser.

Kommunstyrelsen fattade beslut under 2023 om att implementera ett nytt arbetssétt med E-handel i kommunens
verksamheter (Dnr 2023-00495) dar samtliga inkdp i kommunen utférs genom e-handelssystem vilket bidrar till att
inkopsprocessen blir mer effektiv och kvalitetssakrad. | &r har forsta steget med forberedande systembyte av
leverantdrsfakturor skett och under 2025 implementeras e-handelssystemet.

Kommundirektoren har under hosten valt att Iamna sin tjanst efter nio ar till formén for ett annat uppdrag.
Arbetet med att rekrytera och tillsatta tjansten &r nu klar och den nya kommundirektdren tilltréader tjansten i mars.

2.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéllda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

Beslutad

Beloppi tkr totalbudget

Kontorsinventarier 400

Kommundirektérens
investeringsram

IT-reinvestering
Stadsnat

KS finansiella
anlaggningstillgangar

Sessionssalen renovering

S:afardigstallda projekt 7974

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad
Belopp i tkr totalbudget
S:a pagéende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 7974 2615,3
EXKL. FINANSIELL LEASING

Ar 2024 har 5 358,7 tkr av beviljade 7 974 tkr investeringsmedel anvants. Kommunledningsforvaltningens
verksamhet utgor servicefunktioner till kommunens 6vriga férvaltningar och verksamheter och darfor utfors de
investeringar som krévs for att utgora detta stod allteftersom behovet uppstar utéver IT-enhetens eget planlagda
arbete.

Kommundirektorens investeringsram har tillkommit for att méta oférutsedda handelser. Under aret har denna
budgetpost inte tagits i ansprak.

Gallande stadsnatet finns investeringar redovisade och utgifterna ar 2024 uppgar till 457,7 tkr. Huvudsakliga
omraden for stadsnatet avser forstarkning av natet genom grav/schakt av nya fiberforbindelser, switchar och
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nyanskaffning av 6vrig datakommunikationsutrustning.

2.1.4 Malredovisning Kommunstyrelsen

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till

malbeskrivningen.
Fargindikator for maluppfyllelse
= Ej bedomt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator ej matt
® Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun
dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

2.1.4.1Ekonomiska mal

Mal

Namndens indikatorer

Analys

Arets resultat i Kalix kommun skall,
under en femarsperiod, uppga till minst
1,5 % av skatteintékter och statsbidrag.

Kommentar

Foljs upp i Kalix kommuns arsredovisning.

Uppféljningen av ndmndernas
driftféljsamhet samt avvikelse mot
budgeterat resultat genomfors vid sex (6)
tillfallen under aret (ej per januari, mars,
maj, juli, september och november)

Kommentar

Foljs upp i Kalix kommuns arsredovisning.

Prognossakerheten ska vara god, hogst
1% avvikelse

Kommentar

Foljs upp i Kalix kommuns arsredovisning.

Kalix kommun ska amortera pa sina lan
i enlighet med kampitel 5.1 i kommunens
Finanspolicy under 2024

Kommentar

Foljs upp i Kalix kommuns arsredovisning.
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2.1.4.2Politiska mal

Under hosten 2024 fick sakerhetsenheten i
uppdrag att titta over
héllbarhetsorganisationen samt dess
styrning. Detta utmynnade i upprattandet
av ett hallbarhetsprogram for kommunen,
med ambitionen att inforliva
héllbarhetsarbetet i den ordinarie
organisationen inom respektive
ansvarsomrade. Hallbarhetsprogrammet
forvantas beslutas under varen 2025 vilket
kommer att medféra en period av
aktiviteter riktade att 6ka kunskapen inom
respektive forvaltning i forhallande till
héllbar utveckling. Planering for dessa
aktiviteter pagar och kombineras med
atagandena i munk-projektet. De
planerade aktiviteterna &r pagaende enligt
plan och det férvantade resultatet ligger i
relation till de beslutade malnivaerna.
rbetet med att planera, genomfdra och
utvardera tva natverkstraffar per ar har
genomforts till viss del. Syftet har varit att
utveckla och tillsammans med andra
aktorer utforma aktiviteter for att uppna
ett mer hallbart samhalle. Natverket har
traffats en gang under &ret och har
ytterligare en traff planerad. De planerade
aktiviteterna dr pagaende enligt plan och
det forvantade resultatet ligger i relation
till de beslutade malnivaerna. Framtida
aktiviteter planeras tillsammans med
externa aktorer. Naringslivsenheten har
erbjudit tva stérre event med
inspirationsforelasningar: "Al i fokus" och
"Inspiration for framtiden - ledarskap for
hallbar utveckling och framgéng".
Genomfort ett flertal workshops samt tva
medborgardialoger for fa underlag till den
lokala utvecklingsstrategin 2025-2040.
Dessutom anordnat kunskapshdéjande
seminarier inom digital marknadsforing
samt om att fa koll pa féretagets ekonomi
och hur man kan skapa I[dnsamhet (ett
seminarium for kvinnor). Arrangerat
foretagarfrukostar: Gomorron Kalix samt
en i Morjarv och en i Sangis. Arbetet med
att revidera Kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan ar paborjat och
pagar, dock inte slutfort under 2024.
Denna behdver revideras utifran den nya
organisationsforandringen som tréadde i
kraft 1 maj 2023. Detta sa vi har aktuella
uppgifter som harmonierar med bade
arkivlagen men ocksa utifran var
verksamhet. Som tidigare bedrivs

mal Namndens indikatorer Analys
Hallbart. Oka Kalix kommuns medarbetares Under hOSten 202..4 fick sakerhetsenheten |
o . s uppdrag att titta dver
kunskapsniva och intresse for hallbar o o
) hallbarhetsorganisationen samt dess
Kommentar utveckling

styrning. Detta utmynnade i upprattandet
av ett hallbarhetsprogram fér kommunen,
med ambitionen att inforliva
héllbarhetsarbetet i den ordinarie
organisationen inom respektive
ansvarsomrade. Hallbarhetsprogrammet
forvantas beslutas under varen 2025 vilket
kommer att medféra en period av
aktiviteter riktade att 6ka kunskapen inom
respektive forvaltning i forhallande till
héllbar utveckling. Planering for dessa
aktiviteter pagar och kombineras med
atagandena i munk-projektet. De planerade
aktiviteterna ar pagaende enligt plan och
det forvantade resultatet ligger i relation
till de beslutade malnivaerna.

Kvalitetssakra d&rendehandlaggning och
forbattra det systematiska arbetet

Arbetet med att revidera
Kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan &r pabdrjat och
pagar, dock inte slutfort under 2024. Denna
behdéver revideras utifran den nya
organisationsforandringen som tradde i
kraft 1 maj 2023. Detta sé vi har aktuella
uppgifter som harmonierar med béde
arkivlagen men ocksa utifrén var
verksamhet. Som tidigare bedrivs
Kommunstyrelsens verksamhet inom
flertalet olika enheter, vilket gor att delarna
skiljer sig &t fran varandra. Daremot ska
respektive verksamhetsomrade sjalva ska
ha koll pa sina respektive delar vilket
innebdr att exempelvis HR ser dver sina
delar, naringsliv ser 6ver sina och IT sina.
De verksamhetsgemensamma dokument
som ar gemensamma for alla i
forvaltningen, ska anvandas av samtliga
enheter. Som stdd i arbetet med
revideringen anvénds ett dokument med
gallringsrad i syfte att lattare kunna avgora
vad som ska bevaras eller gallras och som
tagits fram av SKR och Riksarkivet. Som
stod i arbetet ar ocksa Samradsgrupp for
kommunala arkivfragor rekommenderat
som har i stort sett samtliga omraden som
ror allt inom kommunala verksamheter.

Upprétta och utveckla en digital portal till
fortroendevalda pa hemsidan

Under éret har en digitalt portal uppréattats
pa hemsidan (www.kalix.se) i syfte att
underlétta och ge dkad service till
fortroendevalda. Sidan innehaller aktuell
och relevant information fér uppdraget
som fortroendevald, FAQ och andra
nodvandiga lankar. Innehallet kommer att
I6pande uppdateras och fyllas pad med
relevant information. Arbetet &r genomfort
forvaltningsévergripande tillsammans med
kommunens 6vriga némndsekreterare.
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Kommunstyrelsens verksamhet inom
flertalet olika enheter, vilket gor att
delarna skiljer sig at fran varandra.
Déaremot ska respektive
verksamhetsomrade sjalva ska ha koll pa
sina respektive delar vilket innebar att
exempelvis HR ser 6ver sina delar,
néringsliv ser 6ver sina och IT sina. De
verksamhetsgemensamma dokument som
&r gemensamma for alla i férvaltningen,
ska anvandas av samtliga enheter. Som
stdd i arbetet med revideringen anvéands
ett dokument med gallringsrad i syfte att
lattare kunna avgora vad som ska bevaras
eller gallras och som tagits fram av SKR och
Riksarkivet. Som st6d i arbetet &r ocksa
Samradsgrupp fér kommunala arkivfragor
rekommenderat som har i stort sett
samtliga omraden som rér alltinom
kommunala verksamheter. Under &ret har
en digitalt portal upprattats pa hemsidan
(www.kalix.se) i syfte att underlatta och ge
Okad service till fortroendevalda. Sidan
innehaller aktuell och relevant information
for uppdraget som fortroendevald, FAQ
och andra nédvandiga lankar. Innehallet
kommer att I6pande uppdateras och fyllas
pa med relevant information. Arbetet &r
genomfort forvaltningsovergripande
tillsammans med kommunens dvriga
namndsekreterare. Vara mal for 2024 har
uppnétts, med cirka 180 livesandningar
genomforda jamfort med motsvarande
siffra foregdende &r som var 111 stycken.
Av tittarna &r 55 % kvinnor, och den storsta
gruppen (44 %) ar i aldern 35-54 ar. Vi ser
ocksa en kraftig 6kning av tittandet utanfor
Kalix, sarskilt fran stader som Luled,
Stockholm, Pited, Goteborg, Umed och
Boden.

Oka Kalix kommuns férmaga att né ett
mer ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhalle

Arbetet med att planera, genomf6ra och
utvardera tva natverkstraffar per ar har
genomforts till viss del. Syftet har varit att
utveckla och tillsammans med andra
aktorer utforma aktiviteter for att uppna
ett mer hallbart samhalle. Natverket har
traffats en gang under aret och har
ytterligare en traff planerad. De planerade
aktiviteterna dr pagéende enligt plan och
det forvantade resultatet ligger i relation
till de beslutade malnivaerna. Framtida
aktiviteter planeras tillsammans med
externa aktorer.

Antal genomfdrda aktiviteter i syfte att
framja en héllbar naringslivs- och
landsbygdsutveckling

Naringslivsenheten har erbjudit tva stérre
event med inspirationsforelésningar: "Al i
fokus" och "Inspiration for framtiden

- ledarskap for hallbar utveckling och
framgang". Genomfort ett flertal
workshops samt tvd medborgardialoger for
fa underlag till den lokala
utvecklingsstrategin 2025-2040. Dessutom
anordnat kunskapshdjande seminarier
inom digital marknadsforing samt om att fa
koll pé féretagets ekonomi och hur man
kan skapa lénsamhet (ett seminarium for
kvinnor). Arrangerat foretagarfrukostar:
Gomorron Kalix samt en i Morjérv och en i
Sangis.

Vi ska kontinuerligt delta pa eller bjuda in
till moéten med verksamheterna

Moten med Digitaliseringsgruppen fortgar,
IT har ej deltagit p& APT &nnu.

Oka antalet visningar pa livesandningar
utanfér kommunen och lanet for att pa ett
hallbart sétt visa bredden pa vér verksamhet
och fa ut information har och nu

Vara mal for 2024 har uppnatts, med cirka
180 livesédndningar genomférda jamfort
med motsvarande siffra foregdende &r som
var 111 stycken. Av tittarna &ar 55 %
kvinnor, och den storsta gruppen (44 %) &r i
aldern 35-54 &r. Vi ser ocksa en kraftig
Okning av tittandet utanfor Kalix, sérskilt
fran stader som Luled, Stockholm, Pited,
Goteborg, Umed och Boden.

Hallbar hantering av IT-utrustning.

Jamstallt.
Kommentar

Utifran jamstallda I6ner har en 6kning har
skett jamfort med 2023. Arbetet fortsétter
dar malet ar 100 %. Utfallet for 2025
kommer tidigast under hosten. Gallande
brottsligheten har under &ret har en analys
upprattats tillsammans med externa
aktorer och interna resurser. Analysen
visar den problembild som finns i
kommunen och utifrdn den kan aktiviteter
och atgarder arbetas fram for att mota
den. Vidare har en medborgarenkat
genomforts och innehallet har analyserats
och infogats i den kommunala
handlingsplanen for det
brottsférebyggande arbetet. De planerade
aktiviteterna ar pagaende enligt plan och

Jamstallda I6ner

En 6kning har skett jamfort med 2023.
Arbetet fortsatter dar malet ar 100 %.
Utfallet fér 2025 kommer tidigast under
hosten.

Minska brottsligheten i kommunen

Under éret har en analys upprattats
tillsammans med externa aktorer och
interna resurser. Analysen visar den
problembild som finns i kommunen och
utifrdn den kan aktiviteter och atgarder
arbetas fram for att méta den. Vidare har
en medborgarenkat genomforts och
innehallet har analyserats och infogats i
den kommunala handlingsplanen for det
brottsférebyggande arbetet. De planerade
aktiviteterna ar pagaende enligt plan och
det forvantade resultatet ligger i relation
till de beslutade malnivaerna.

Genomfora aktiviteter for att minska
risken att kommunens kunder ska kunna
utsattas for ekonomiskt vald i nara relation
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det forvantade resultatet ligger i relation
till de beslutade malnivaerna. Inom
minoritetssprak har 20 olika aktiviteter
ordnats under aret, av dessa var 16 riktade
till allménheten och 4 inom vara egna
verksamheter for forskola och
&ldreomsorg. Det har verkligen varit ett
toppendr for vara kulturevenemang med
flera publikrekord, nya och gamla
tacksamma besokare och fin stdmning.
Musikevenemanget Tornedalskulturen
fyllde inte langt ifran hela Mal6ren, som
rymmer narmare 300 besokare. Vi har
markt att dessa evenemang har manga
kringeffekter ocksd, bland annat motverkar
de ofrivillig ensamhet och dppnar upp for
nya kontakter. Sedan &r det naturligtvis bra
for valmaendet i stort att f& héra och
anvanda sitt modersmél och ta del av sin
kultur tillsammans med likasinnade.

Oka antalet aktiviteter eller evenemang
inom forvaltningsomréadet for
minoritetssprak, vara ett riktat till barn

Vi har ordnat 20 olika aktiviteter under
aret, av dessa var 16 riktade till
allmanheten och 4 inom vara egna
verksamheter for forskola och
aldreomsorg. Det har verkligen varit ett
toppenadr for véra kulturevenemang med
flera publikrekord, nya och gamla
tacksamma besokare och fin stdmning.
Musikevenemanget Tornedalskulturen
fyllde inte l&ngt ifrn hela Mal6ren, som
rymmer narmare 300 besokare. Vi har
markt att dessa evenemang har manga
kringeffekter ocksa, bland annat motverkar
de ofrivillig ensamhet och dppnar upp for
nya kontakter. Sedan &r det naturligtvis bra
for valmaendet i stort att f héra och
anvanda sitt modersmal och ta del av sin
kultur tillsammans med likasinnade.

Deltagare fordelat pa kvinnor och man

Malsattningen &r att det &r &tminstone 40
procent kvinnor som deltar pa
forelasningar, frukost- och dialogméten
samt néringslivs- och néatverkstréffar.

Forelasare fordelat p& kvinnor och man

Forelasare pa foretagarfrukostar,
seminarier och event: ca 40 procent
kvinnor och ca 60 procent mén.
Malsattningen ar att ha minst 40 procent
kvinnor.

Oka antalet filmer for rekrytering av
lediga tjanster

Vi har uppnatt vart mél och producerat 20
rekryteringsfilmer under 2024. Huruvida
filmerna har bidragit till att vi fatt in mer
kvalitativa ansokningar av behoriga
personer eller har lett till ett battre urval av
kvalificerade kandidater &r inte analyserad
genom kommunens samtliga
verksamheter. Daremot finns tillfallen dar
rekryterande enheter sett att de fatt fler
sokande utanfor Kalix, men ocksa mer
relevanta sokande till tjansterna som varit
utannonserade. Daremot gar det inte att
sdga att det 4r s& generellt. Det finns ocksa
bra exempel dar en av vara
rekryteringsfilmer spreds i sodra Sverige
och nadde personer som sedan sokte och
fick tjinsten i Kalix — tack vare att dom sett
filmen.

Oka antalet bestk pa intranatet

. Andel anstéllda med max 5 dagar
sjukfranvaro/ar

Ménadsavlonade, exklusive vilande, fér de
som hade 1 -5 dagars franvaro pa grund av
sjukdom:

2022: 18,86 %
2023:23,19 %
2024: 21,07 %

Beakta jamstalldhetsperspektivet vid
upphandlingar
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Lika andel man och kvinnor ska
efterstravas inom kommunens olika
arbetsplatser.

Den ny annonsmallen &r utformad och
publicerad.

For tillsvidareanstallda ser det ut enligt
nedan.

Matdatum 2024-12-31
Total antal personer: 1455
Andel kvinnor: 76,9 %
Andel mén: 23,1 %
Matdatum 2023-12-31
Total antal personer: 1477
Andel kvinnor: 77,6 %
Andel mén: 22,4 %

Anmalda brott om skadegoérelse, antal/1
000 invanare

Métning ej &nnu genomfdrd. Resultat och
analys beraknas finnas tillgangligt varen
2025

Tillgangligt.
Kommentar

For att oka tillgangligheten har som
exempel 32 dversattningar till
minoritetsspraken under aret genomforts.
Dessa handlande bland annat om matavfall
och sopor, flytta till Kalix, filmtexter och
olika aktiviteter. 76% av mailen besvaras
inom ett dygn, ndgot under snittet for
likvérdiga kommuner (82%). Bygg, forskola,
milj6 samt gator och végar besvarade
samtliga mail inom ett dygn. Genomsnittlig
svarstid ar sex timmar, ndgot hogre jamfort
med forra matningen da motsvarande
siffra var fem timmar. Andra kommuners
resultat varierar mellan en till nio timmar
med ett snitt pa fem timmar. Bygglov har
kortast svarstid pa tva timmar. Totala
andelen kontakt via telefon med
handlé&ggare ar 60%. 24% sker inom 60
sekunder, 19% inom 61-120 sekunder samt
17% 6ver tva minuter. Utfallet ar ndgot
under forra matningen (66%) och under
snittet for likvardiga kommuner (70%), Den
relativt hoga andelen Ingen kontakt (33%)
beror framst pa avdelningarnas
telefontider men &ven att inget svar
uppstar vid vidarekoppling fran vaxeln.
44% av de fragor som stélls besvaras vid
samtalen, andelen daligt svar beror framst
pa att kontakt med handlaggare har
uteblivit (inget svar ur ett
medborgarperspektiv ar att likstélla med
ett daligt svar). | tre av fyra svar (75%) har
informationen uppfattats som god, nagot
oOver snittet for likvardiga kommuner.
Under 2024 har Kalix TV sént totalt 8
program med fokus pd kommunala nyheter
och héndelser. Ungdomsredaktionen har
bidragit med reportage som nar en bred
malgrupp och starker informationsflodet.
Varje program har erbjudit en
vélbalanserad blandning av @mnen, vilket
har bidragit till att formedla aktuella och
relevanta nyheter till invanarna. Malet att
producera 13 poddar under 2024 har inte
uppnétts, totalt spelades 10 poddavsnitt in
under aret. Kalixpoddarna ar fortsatt ett
viktigt verktyg for att bade sprida

Oka forstaelsen inom omradena ANDTS
for kommunens medborgare

De planerade aktiviteterna ar pagéende
enligt plan och det férvantade resultatet
ligger i relation till de beslutade
malnivaerna.

Oka tillgangligheten fér medborgare,
brukare och kunder genom mail.

76% av mailen besvaras inom ett dygn,
nagot under snittet for likvardiga
kommuner (82%). Bygg, forskola, miljo
samt gator och vagar besvarade samtliga
mail inom ett dygn. Genomsnittlig svarstid
ar sex timmar, ngot hogre jamfort med
férra matningen d& motsvarande siffra var
fem timmar. Andra kommuners resultat
varierar mellan en till nio timmar med ett
snitt p& fem timmar. Bygglov har kortast
svarstid pa tva timmar.

Oka tillgangligheten fér medborgare,
brukare och kunder genom telefon.

Totala andelen kontakt med handléaggare ar
60%. 24% sker inom 60 sekunder, 19%
inom 61-120 sekunder samt 17% over tva
minuter. Utfallet &r ndgot under férra
maétningen (66%) och under snittet for
likvérdiga kommuner (70%), Den relativt
hdga andelen Ingen kontakt (33%) beror
framst pa avdelningarnas telefontider men
&ven att inget svar uppstar vid
vidarekoppling fran vaxeln. 44% av de
fragor som stélls besvaras vid samtalen,
andelen daligt svar beror framst pa att
kontakt med handlaggare har uteblivit
(inget svar ur ett medborgarperspektiv ar
att likstalla med ett daligt svar). | tre av fyra
svar (75%) har informationen uppfattats
som god, nagot éver snittet for likvardiga
kommuner.

Oka antalet dversattningar till
minoritetsspraken pa hemsidan, annonser
eller broschyrer.

Det genomférdes totalt 32 dverséttningar
till minoritetsspraken under aret. Dessa
handlande bland annat om matavfall och
sopor, flytta till Kalix, filmtexter och olika
aktiviteter.

Antalet mojliga fiberanslutna hushall ska
Oka

Dialog med Global Connect pagar.

Handlaggningstiden pé vara
supportarenden ska minska med 10%

Oklart om detta gar att mata pga byte av
arendehanteringssystem, arbetet med att
forbattra var serviceniva pagar. Andelen
samtal som besvaras har 6kat avsevért.

Oka antalet prenumeranter for
Nyhetsbrev Kalix kommun

Kalix kommun kan konstatera en 6kning av
antalet prenumeranter pd kommunens
nyhetsbrev, som har stigit fran 210 till 220.
Oppningsfrekvensen fér kommunens
nyhetsbrev ligger p& 56%.
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information och marknadsfora Kalix som
en attraktiv kommun genom lokala profiler
och ambassadérer. Malet att producera 7
poddar med interna medarbetare som
berattar om sina respektive verksamheter
har inte uppnatts. Totalt spelades 6 poddar
in. En av de storsta utmaningarna vi star
infor ar att fa tillrackligt manga
medarbetare att vilja delta vilket i vissa fall
kan harledas till tidsbrist. Vi arbetar aktivt
med att hitta I6sningar for att ka
engagemanget.

Oka andelen yngre tittare pa Kalix-TV

Under 2024 har Kalix TV sént totalt 8
program med fokus pd kommunala nyheter
och handelser. Ungdomsredaktionen har
bidragit med reportage som nar en bred
malgrupp och stéarker informationsflodet.
Varje program har erbjudit en
vélbalanserad blandning av amnen, vilket
har bidragit till att fdrmedla aktuella och
relevanta nyheter till invnarna.

. Oka antalet avsnitt Kalixpoddar som
produceras

Maélet att producera 13 poddar under 2024
har inte uppnatts, totalt spelades 10
poddavsnitt in under &ret. Kalixpoddarna &r
fortsatt ett viktigt verktyg for att bade
sprida information och marknadsféra Kalix
som en attraktiv kommun genom lokala
profiler och ambassadérer.

Oka antalet poddar dar Kalix kommuns
medarbetare lyfter och belyser sina
respektive verksamheter

Maélet att producera 7 poddar med interna
medarbetare som beréttar om sina
respektive verksamheter har inte uppnatts.
Totalt spelades 6 poddar in. En av de
storsta utmaningarna vi star infor dr att fa
tillrackligt manga medarbetare att vilja
delta vilket i vissa fall kan hérledas till
tidsbrist. Vi arbetar aktivt med att hitta
losningar for att 6ka engagemanget.

Oka kunskapen bland kommunens
medarbetare gallande kravet pa digital
tillganglighet i offentlig verksamhet

Kommunen har genomfort viss utbildning
for medarbetare i att skapa och anvénda
tillgangliga digitala dokument, dock har
utbildningen inte skett via nano-utbildning
utan genom andra metoder. Malet &r att
6ka kunskapen om kravet pa digital
tillgénglighet inom offentlig verksamhet
och sékerstélla att digitalt material &r
atkomligt for alla. Dessa insatser bidrar till
att kommunen uppfyller lagkrav och
frdmjar en mer inkluderande digital miljo.

Inv&nare 16-84 &r med riskabla
alkoholvanor, andel (%)

Métning ej &nnu genomford. Resultat och
analys beréknas finnas tillgangligt varen
2025

Invanare 16-84 ar som roker dagligen,
andel (%)

Métning ej &nnu genomford. Resultat och
analys beréknas finnas tillgangligt varen
2025

Vi ska ha en positiv
befolkningsutveckling och skapa
forutsattningar for bostadsbyggande.

Kommentar

Vid uppfdljningstillfallet finns ingen
tillganglig statistik fran statistiska
centralbyran presenterad for hur helar
2024 forr ut. Den totala folkméngden i
Kalix per 2024-06-30 uppgick till 15 480
personer. Under perioden valde 274
personer att flytta till Kalix (123 personer
fran det egna lanet, 114 personer fran
Gvriga Sverige och 37 personer fran
utlandet). Utflyttningen under perioden
uppgick till totalt 297 personer (147
personer inom egna lanet, 129 personer till
ovriga Sverige och 21 personer till
utlandet). Detta medforde att
inflyttningsnettot fick en negativ avvikelse
om -23 personer. Vid uppféljningstillfalle
per 2024-11-30 uppgick flyttnettot till -12
personer.

Finns inget malvarde for denna indikator.

Inflyttningsnetto (SCB)

Vid uppfdljningstillféllet finns ingen
tillganglig statistik fran statistiska
centralbyran presenterad for hur helar
2024 forr ut. Den totala folkmé&ngden i Kalix
per 2024-06-30 uppgick till 15 480
personer. Under perioden valde 274
personer att flytta till Kalix (123 personer
frdn det egna lanet, 114 personer fran
Gvriga Sverige och 37 personer fran
utlandet). Utflyttningen under perioden
uppgick till totalt 297 personer (147
personer inom egna lanet, 129 personer till
oOvriga Sverige och 21 personer till
utlandet). Detta medférde att
inflyttningsnettot fick en negativ avvikelse
om -23 personer. Vid uppféljningstillfalle
per 2024-11-30 uppgick flyttnettot till -12
personer.

Finns inget malvarde for denna indikator.

Forandringar i antal invanare under den
senaste 5-arsperioden

Senaste statistik ar fran 2023, noterar den
for period 2024. 2024 ars statistik finns inte
tillganglig annu.

Finns inget malvarde for denna indikator.
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Var malsattning ar att Kalix placeras
pa ovre halvan i svensk naringslivsranking
fram till &r 2030.

Kommentar

2024 genomfordes 49 foretagsbesok. Pa 23
foretagsbesok deltog politiker. Antal
deltagare pa coachning/radgivning: 42.
Resultat for information till foretagen
genom Svenskt naringsliv presenteras i maj
manad. Vid foregaende ars presentation
hade en liten 6kning skett med + 0,1 sedan
foregaende ar.

Forbéattrat NUI (nojd upphandling index)
- insiktsméatningen

Betala leverantorsfakturor i tid

Antal deltagare pa coachning/radgivning

Antal deltagare pa coachning/radgivning:
42

Antal deltagare pa Starta eget

Antal foretagsbesok

2024 genomfordes 49 foretagsbesok. Pa 23
foretagsbesok deltog politiker.

Information till féretagen (Svenskt
néringsliv)

Resultat presenteras i maj manad. Vid
foregaende ars presentation hade en liten
6kning skett med + 0,1 sedan foregaende
ar.

Vi ska ta vara pa kraften i samhallet
genom kontinuerliga dialoger.

Kommentar

| syfte att 6ka den upplevda tryggheten hos
vara medborgare ar de planerade
aktiviteterna pagéende enligt plan och det
forvantade resultatet ligger i relation till de
beslutade malnivaerna. Trygghetsvandring
har genomférts under varen och hésten
tillsammans med interna resurser och
externa aktorer. Det som framkommit
under vandringen har sedan inforlivats i
atgardsplanen. En trygghetsenkét har
upprattats och administrerats ut till
kommunens medborgare. Underlaget har
sedan analyserats och relevanta delar har
nyttjas for att konkretisera
atgarder/aktiviteter i tgardsplan. Att 6ka
hela kommunens férmaga att hantera kris,
extraordinar handelse och krig ligger de
planerade aktiviteterna &r pagaende enligt
plan och det férvantade resultatet ligger i
relation till de beslutade malnivaerna.
Under aret har beredskapsseminarium
genomforts samhéllsviktiga aktorer bjods
in. Fokus pa &rets seminarium var
livsmedelsberedskap. Forelasare fran
Livsmedelsverket och Lansstyrelsen
Norrbotten har nérvarat.
Beredskapsveckan genomfdrdes V39. Kalix
kommun erbjdd foreldsningar under
veckan som genomfordes av frivilliga
forsvarsorganisationer dar malgruppen ar
kommunens medborgare. En
beredskapsdag for kommunens
niondeklassare genomfordes tillsammans
med Forsvarsmakten och Polisen, &ven
raddningstjansten, kost- och
sakerhetsenheten deltog. Aven biblioteket
arrangerade aktiviteter under veckan med
temat beredskap. Under 2024 samordnade
och arrangerade naringslivsenheten 16
samverkans- och dialogméten: handel,
besoksnaring, hemvandarevent vinter och
sommar, dialogmé&ten kring naringslivsplan
med tema upphandling, service och
bemdtande, information och dialog,
kompetensforsorjning samt innovation och
foretagande. Dialoger med de nationella
minoriteterna genomfors dagligdags inom
de olika verksamheterna. Via vara
kulturevenemang far vi ocksa en nara och
direkt dialog. Ett mer strukturerat

Oka den upplevda tryggheten hos vara
medborgare

De planerade aktiviteterna ar pagaende
enligt plan och det férvantade resultatet
ligger i relation till de beslutade
malnivaerna. Trygghetsvandring har
genomforts under varen och hosten
tillsammans med interna resurser och
externa aktorer. Det som framkommit
under vandringen har sedan inforlivats i
atgardsplanen. En trygghetsenkét har
upprattats och administrerats ut till
kommunens medborgare. Underlaget har
sedan analyserats och relevanta delar har
nyttjas for att konkretisera
atgarder/aktiviteter i atgardsplan.

Oka hela kommunens férméga att
hantera kris, extraordinar handelse och krig

De planerade aktiviteterna ar pagaende
enligt plan och det forvantade resultatet
ligger i relation till de beslutade
malnivaerna. Under aret har
beredskapsseminarium genomforts
samhallsviktiga aktorer bjods in. Fokus pa
arets seminarium var livsmedelsberedskap.
Forelasare fran Livsmedelsverket och
Lansstyrelsen Norrbotten har nérvarat.
Beredskapsveckan genomfdrdes V39. Kalix
kommun erbjéd forel&sningar under veckan
som genomférdes av frivilliga
forsvarsorganisationer dar malgruppen ar
kommunens medborgare. En
beredskapsdag fér kommunens
niondeklassare genomférdes tillsammans
med Forsvarsmakten och Polisen, &ven
raddningstjansten, kost- och
sakerhetsenheten deltog. Aven biblioteket
arrangerade aktiviteter under veckan med
temat beredskap.

Dialogmdte med nationella minoriteter
minst en gang per ar.

Vi har dialoger med de nationella
minoriteterna dagligdags inom de olika
verksamheterna. Via véara kulturevenemang
far vi ocksa en nara och direkt dialog. Ett
mer strukturerat dialogmote genomfordes i
slutet av november, dar vi hade rekord pa
anmalda deltagare.

Antal
samverkansmoten/dialogméten/fokusgrupper
tillsammans med féretagen

Under 2024 samordnade och arrangerade
néringslivsenheten 16 samverkans- och
dialogméten: handel, bes6ksnéring,
hemvéndarevent vinter och sommar,
dialogméten kring naringslivsplan med
tema upphandling, service och bemétande,
information och dialog,
kompetensforsorjning samt innovation och
foretagande.

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga
ut ensam, andel (%)

Maétning ej annu genomford. Resultat och
analys beréknas finnas tillgangligt varen
2025
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

dialogmdte genomfordes i slutet av
november, dar vi hade rekord pd anmélda
deltagare.

Elever i 8k 5: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del”, (%)

Métning ej &nnu genomfdrd. Resultat och
analys berdknas finnas tillgangligt varen
2025

Vi ska prioritera 6kad folkhélsa, ha en
nollvision mot mans vald mot kvinnor samt
minska ungas psykiska ohélsa.

Kommentar

Métning ej &nnu genomford. Resultat och
analys berédknas finnas tillgangligt varen
2025

Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstand

Métning ej &nnu genomford. Resultat och
analys berédknas finnas tillgangligt varen
2025

Anmalda brott om grov
kvinnofridskrénkning i kommunen

Métning ej &nnu genomford. Resultat och
analys berédknas finnas tillgangligt varen
2025

Anmalda misshandelsbrott mot kvinna,
inomhus, narstadende genom parrelation med
offret i kommunen

Maétning ej annu genomford. Resultat och
analys beréknas finnas tillgangligt varen
2025

Halsa - Kommunindex

Maétning ej &nnu genomford. Resultat och
analys beréknas finnas tillgangligt varen
2025

Vi ska minska utslappen av fossila
bréanslen for att n& koldioxidneutralitet ar
2045.

Kommentar

Malet uppnatt till storre del. Antal
formanscyklar skulle under 2024 uppga till
50 stycken och utfallet landande pa 50
stycken. Under aret diariefordes totalt
29,3% av arendena digitalt. Vid forsta
tertialen hade 36% av inkomna handlingar
diariefdrts digitalt. En orsak till avvikelsen
ar att det under senare delen av ret
inkom fler handlingar av tyngre dignitet
som inte enbart kan diarieforas digitalt.
Exempel pa handlingar av ringa betydelse
&ar de handlingar som genereras som
meddelande till kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Oka digitala arbetssétt och minska
pappersanvéandning och fysiska transporter

Antal férmanscyklar ska under aret
uppga till 50 stycken.

Malet uppfylit d& antalet 2023 och 2024
uppgor till 50 stycken.

Minst 35% av diarieférda handlingar ska
diariefdras digitalt.

Under aret diariefordes totalt 29,3% av
arendena digitalt. Vid forsta tertialen hade
36% av inkomna handlingar diarieforts
digitalt. En orsak till avvikelsen &r att det
under senare delen av aret inkom fler
handlingar av tyngre dignitet som inte
enbart kan diarieforas digitalt. Exempel pa
handlingar av ringa betydelse ar de
handlingar som genereras som
meddelande till kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige.

Antal lokala foretag som deltar i
utvecklingsprojekt som kommunen
medfinansierar

Pagaende projekt. Méts vid projektavslut.

Antal markanvisningar som leder till
foretagsetableringar

Vi har under aret arbetat med 12 stérre
forfragningar som fortfarande &nnu inte
har resulterat i markanvisningar.
Markanvisningar genomfors av
Samhéllsbyggnadsforvaltningen.
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3 Fritids- och kulturndmnden

3.1 Fritids- och Kulturnamnden

Ordforande Sven Nordlund
Forvaltningschef Karl-Goran Lindbéack
Fakta om verksamheten

Fritid och kultur bedriver en verksamhet som bidrar till att h6ja kommunens attraktionskraft, ge 6kad livskvalitet,
utveckla kreativitet, integration och samhallsengagemang.

Uppdrag:

Oka Kalix attraktionskraft genom att erbjuda forutséttningar for ett rikt kultur-, frilufts-, fritids- och idrottsliv.
Ett rikt kulturliv bidrar till utveckling och tillvéxt.

Stérka Kalix identitet som en kultur-, fritids- och idrottskommun. Ska attrahera boende, inflyttare och besokare.
Oka tillgangligheten for fritid och kultur.

Utveckla verksamheterna i kultur-- och fritidsanlaggningarna.

Barns och ungas livsvillkor &r en prioriterad fraga. Ett helhetsperspektiv ska finnas gallande alder, kon, nationalitet,
mm.

Framja breddidrotten och eget skapande parallellt med elitidrotts- och konstnérliga karriarer.
Inom férvaltningen finns féljande verksamheter:

Bibliotek - Idrott, motion och friluftsliv - kulturliv - folkhalsa (samordnare och padrivare) - utbud av arrangemang
(ledordet &r mangfald) - foreningsliv (starka civilsamhallet genom samverkan och stdd) - fritidssysselséattning
(grunden fér samhallets kultur) - skapa mojligheter till ett rorligt friluftsliv - ge majligheter till ungas initiativ,
motesplatser (mdéjlighet till inspiration, engagemang och inflytande).

Vardegrund - jamlika och jamstéallda villkor. Hallbart och tillgangligt for alla.

Fritid- och
kulturfSrvaltningen

Stab KALIX KoMMUN
Namndsekreterare/administrator Privid- och kulturchel Uppdaterad 2019-12-17
Foreningsstrateg J
Kulturtekniker/administrator
Fritidsledare
Administrator
Kafépersonal

Frizonen
——
Enhetschef Enhetschef
Stoere arr.
i limaniuitur
| Badplatser | i
) Idrottsanliggningar Biblioteket
| Ridverksamhet | Part Arena Filial GR
N——
Fritidsbanken FOMAB arena sG]
h—— 4
Folkhalsan/ | Furuvalien
Folkhalsordd
~ Kommunens lokala | | Stureplan Konsthall
BRA/Folkhalsan —
Frikuish Rudtraskbacken Kulturaey
——)
S tanvians Kalix skidstadion
inkl. (Bildarkiv)
skarghrd”, BVS L'LLJ" < )
Fixaren 8jocknls Mindre arr
alimankultur
e o Fattenborg S e
_ — Barnkultur
Folkets Hus ‘ w ; I
o ) ‘ Strandangsbadet
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3.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 53595
Intakter -12 099
Kostnader 62 706
Avskrivningar 3431
Generella statsbidrag

Finansiella intakter/kostnader 81
Internranta 767
Budgetavvikelse -1291

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Fritids- och kulturchef 24966 24893 73
Fritidsgarden Frizon 565 556 9
Enhet kultur 6027 6 000 27
Enhet fritid 18754 20664 -1910
Foreningsstrateg 3283 2773 510
Summa nettokostnader 53595 54 886 -1291

Fritids- och kulturngmnden redovisar ett negativt resultat for aret med 1 291 tkr.

Fritids- och kulturchef redovisar ett dverskott med 73 tkr. Overskott beror delvis pa ett Gverskott av
avskrivningskostnader eftersom investeringar anskaffats mestadels efter sommaren samt att nagra
investeringsprojekt flyttas over till nastkommande ar. Overskottet beror dven pa ett Gverskott av ett avslutat
driftprojekt, vilket finansierats med externa medel. Fler verksamheter [amnar 6verskott exempelvis
caféforsaljningen pé Vassholmen. Overskottet beror dven pé farre teaterforestaliningar &n det ar budgeterat for
samt utbetalning av politikerarvoden ar lagre &n budgeterat. Den tilldelade budgeten for extra lokalvard, 500tkr,
har inte tackt kostnaden for extra lokalvard under &ret. Kompensering av underskottet har gjorts pa
ansvarsomrade Fritids- och kulturchef genom att minska budget for verksamheten Skéargardstrafik, ej tillsatt vakant
tjanst pa Fritidsgarden samt flera gemensamma verksamheter for Fritid- och kulturfrvaltningen. Underskott for
lokalvarden for namnden totalt ar 363 tkr, varav 263 tkr paverkar Fritids- och kulturchef medan 100 tkr i
underskott paverkar Enhet fritid. Det saknas kompensation for de indexreglerade internhyrorna for aret. For enhet
Fritids- och kulturchefen &r beloppet 175 tkr. Resultatet for verksamheten for de fasta evenemangen, dar dven
nagra mindre evenemang redovisas, ar ett underskott med 12 tkr. Verksamheterna Folkets hus och Folkets hus
café har tillsammans ett underskott med 394 tkr. Det &r ett dverskott for kostnaderna medan intakterna har ett
hogre underskott, vilket resulterar i det totala underskottet for verksamheterna. Verksamhet Bowlinghallens
resultat ar ett underskott, vilket orsakas av att entreprendrens avtal gick ut i november, sdledes saknas hyresintakt
for december manad eftersom ny entreprendr saknas vid arets slut.

Fritidsgarden redovisar ett Gverskott med 9 tkr. Intakterna for Fritidsgrdens café &r ett Gverskott jamfort med
budget, dock ar kostnaderna hogre vilket resulterar i ett underskott totalt for verksamhet Fritidsgarden. Arbetet
med Frizon on tour och Tunnelprojekt har delvis varit vilade under aret eftersom det ej funnits tillganglig personal,
darav ett overskott for dessa verksamheter. Verksamhet Kalix lilla Tradstad med har varit 6ppen i sommar dar
Fritidsgarden har haft aktiviteter for barn tillsammans med feriepraktik, resultatet ar ett underskott.

Enhet kultur redovisar ett dverskott med 27 tkr. Verksamheten Skétsel och utlaning har ett underskott med
114 tkr, vilket beror p& hdga kostnader for transporter av bocker samt hdga kostnader for digitala tjanster. Ovriga
verksamheter har en budget i balans eller 6verskott.

Enhet fritid redovisar ett underskott med 1 910 tkr. Det &r en stort utmaning for Enhet fritid att arbeta med
effektiviseringar pa anlaggningarna dels beroende av utebliven kompensation for de indexuppréaknade
internhyrorna, vilket uppgar till en summa av 755 tkr for Enhet fritid. Dels orsakas underskottet av kostnaden for
extra lokalvard, vilken det saknas full tackning for. Summan for underskottet for Enhet fritid &r 100 tkr.
Reparationer och underhall av maskiner och fordon &r fortsatt hdga, dock har man minskat kostnaderna for
drivmedel under aret jamfort med tidigare ar. De stora anlaggningarna, Part Arena/Fomab arena, Rudtraskbacken,
Sportcity och Ridhus Bjérknas har de storsta underskotten. Samtliga har underskott for kostnader samt underskott
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for intakter. Overlag &r intakter for hallhyror laga jamfor med budget, daremot ar intékterna for bad ett Gverskott
med 100 tkr. Caféforsaljningen pa SportCity har ett underskott, vilket bestar av lagre forsaljningsintakter, men
aven hogre kostnader jamfort med budget. Forsaljningsintakter for gymmet pa Sportcity ar ett underskott med
318 tkr. Jamfort med forséljningsintakterna fran foregdende ar ar arets intikter lagre, orsaken kan bero pa
forandrade priser och dppettider. Verksamheten for simskola har ett underskott med 50 tkr, det orsakas av att
man ej bedrivit simskola under aret (simskola for skolan har bedrivits under aret). Personalkostnaderna for Enhet
fritid har ett underskott for aret, underskottet ar dock betydligt lagre jamfort med foregdende ar.

Foreningsstrategens resultat for aret ar ett éverskott med 510 tkr. Overskottet bestér av 35 tkr for I6nebidrag till
foreningar samt dverskott med 454 tkr for foreningsstod. Overskottet for I6nebidrag bestar av andrade av tjanster
for ndgra av féreningarna samt att nagra bidrag ej betalats ut for hela aret. Overskottet avseende féreningsstod
beror pé négra enstaka utbetalningar vilka ej utfordes under 2024.

3.1.2 Vasentliga handelser

Kalix kommun har numer full radighet Gver Furuvallens anlaggning. Tidigare hade Kalix Konstgras AB, ags lika delar
av IFK Kalix och Gammelgérdens IF, nyttjanderéatt dver ytan dar konstgrasplanen ar placerad med tillhérande
belysning.

Kalix Kulturkalas anordnades for forsta gangen den 16 mars.

Fritidsgarden Frizon utdkade 6ppettiderna for Sport och friluftsliv och har I&nat ut rekordménga artiklar, betydligt
mer an nagot ar innan under bdrjan av ret och vi har fatt mottaga mycket berém (dagens ros) m.m for
verksamheten.

Frizon har pabdrjat en samverkan med aldreboendet Nasbygarden, projektet ska inkludera aktiviteter dir
ungdomar och &ldre samverkar med varandra. Slutférs under hosten.

Frizon har jobbat efter metodmaterial machofabriken under skolbesok, varterminen, Frizon har gjort ett eget
material med delar fran detta och traffat skolelever varje vecka. En viss 6kning mérks av ej etablerade ungdomar
under samma period. Aven énskemal har inkommit om att ha fler 6ppettider, I6rdag var mest dnskat.

Onskemalen har lett till, fler 6ppetdagar pa Fritidsgarden har erbjudits. M6jligt tack vare att vi haft en enkom
personal som bemannat Sport och friluftsliv. Behovet har varit stort hos de som besoker oss att fa komma under
helgen och vi har tillgodosett detta genom att ha 6ppet l6rdagar.

Januari-maj har varit relativt jamnt fordelat mellan kénen da det kommer till besoksantal mellan killar och tjejer i
fritidsgarden. Frizon har utformar verksamhet sérskilt denna sommar for att kunna erbjuda mer pedagogik till barn
under deras vistelse pa Kalix Lilla Trastad. Fokus &r pa respektfulla méten och gemenskap.

Strandruset 3 juli, 5 och 10 km. Ny banstrackning, manga deltagare. Barnen hade en egen bana.

Lilla Midnattssolstrampen 15 juli, 64 och 41 km, med start i Innanbécken dérefter Palange, Ryssbélt, Nyborg,
Storén, Ostanfjarden, Ryssbalt, Palange och ater till Innanbécken. Matkontroll med fil, kladda och halstrad fisk i
Ryssbalt. Renklamma serverades efter malgéng. Bra med deltagare.

Kalix Sommarkalas med Tivoli vecka 29 blev lyckat. Fokus pa barn- och barnfamiljer, fanns aven inslag av artister
som attraherade en bredare malgrupp.

Konsert pa Vassholmen 24 juli - Brolle. En magisk konsert p& 90 minuter med magiskt vader. Aven Brolles sambo
Mimmi Werner upptrédde.

Kalix blev aterigen i topp da Naturvardsverket utsag arets friluftskommun 2024 i Sverige. Sex kommuner hamnade
i topp, dar utslagsfragan blev avgorande. Kalix hamnade pé en delad andra plats. 2023 var Kalix nummer ett.
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3.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. &r . .
Belopp i tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Ram investeringar
Oforutsedda atgarder 100 136 -36
Aktiv. Tillganglghetsbana 250 267 -17
Uppgradering Biblioteket del 500 476 24
2av?2
Vassholmen 500 160 340
Skidlift Rudtraskbacken 800 746 54
Inventarier Folkets hus 400 467 -67
Summa ram investeringar 2550 2252 298
Riktade investeringar
S.ariktade investeringar
S:a fardigstallda projekt 2550 2252 298
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Beraknad .
Belopp i tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Riktade investeringar
Konstnérlig utsmyckning 750 207 750 750 207 543
Konstnérlig gestaltning 135 40 135 135 40 95
Furuvallen 2750 745 2750 2750 745 2005
S:a pagédende projekt 3635 992 3635 3635 992 2643
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 3635 992 3635 6 185 3244 2941
EXKL. FINANSIELL LEASING

Fritids- och kulturndmndens investeringsbudget uppgar till 6 185 tkr. Samtliga investeringsprojekt inom ramen &r
fardigstallda under aret. De pagéende investeringsprojekten, vilka dven utgoér namndens riktade
investeringsprojekt, 6verféras till &r 2025. Namndens totala 6verskott for investeringsprojekten uppgar till
2 941 tkr, vilket paverkar driften i och med ett Gverskott avseende avskrivningskostnader samt tillnrande

internranta.
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3.1.4 Malredovisning Fritids- och Kulturnamnden

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till
malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse

= Ej bedomt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

= Indikator ej matt
B Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Hallbart

Tillsammans tar vi ansvar fér manniska, miljé och var gemensamma natur. For att na ett ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart samhélle gor vi:

FoK &r en del av det gemensamma folkhélsoarbete i kommunen. Arbetet i lokala BRA/folkhélsa &r viktigt liksom
arbetet i Ostra Norrbottens folkhalsordd. Samarbetet mellan kommunerna i Ostra Norrbotten samt det interna
arbetet fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Vi erbjuder ett relativt brett utbud av fritidsaktiviteter vilket frdmjar god héalsa— Vi vet att det finns samband
mellan kultur-, idrotts- och friluftsaktiviteter och halsa.

Med det breda utbudet stdder vi det halsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete. Vi forsoker alltid att se till
sa att det finns tillgangliga fritids- och kulturaktiviteter, tillgangligt friluftsliv, mm.

Véara verksamheter &r en viktig del i det férebyggande arbete for att framja god halsa som ar jamlikt férdelad i
befolkningen. Att framja faktorer pa individniva som fritidsaktiviteter, idrott och kultur. Vi i kommunen, FoK, ger
forutsattningar for kultur- idrotts- och fritidsaktiviteter samt friluftsliv i ett brett och utvecklande utbud for alla
medborgare

Biblioteket bidrar till det livslanga larandet. Viktig verksamhet ur ett demokratiskt perspektiv. Biblioteken framjar
lasning och tillgang till litteratur. De framjar ocksa information, upplysning, utbildning samt kulturell verksamhet i
ovrigt. Biblioteksservice finns tillganglitg foér alla.

Vi informera, mest digitalt, och sprider kunskap sa att alla ska kunna géra medvetna val for en hallbar livsstil med
omtanke fér ménniskan och miljon, t ex friluftsliv/allemansrétten

Tillgéngligt
Tillganglighet beskriver hur nagot som anvénds, en lokal eller en verksamhet, fungerar for den som anvéander den.
Vid evenemang foljs en checklista gallande tillganglighet, férst ut vid planeringen.

Vart motto ar att alla ska kunna delta i samhaéllslivet fullt ut. Darfor tar vi, redan nar verksamheter planeras, hansyn
till att ménniskor &r olika och att vi har olika behov. Ett mer tillgdngligt samhélle underl&ttar for alla.

Biblioteksservice finna tillganglig for alla. Biblioteken framjar Iasning och tillgang till litteratur. De framjar ocksa
information, upplysning, utbildning samt kulturell verksamhet i vrigt.

A och o &r for all var personal &r ett gott bematande - Alla som kommer i kontakt med fritids- och
kulturforvaltningen ska fran forsta stund uppleva ett gott bemotande. Ett gott och respektfullt bemétande &r
sjalvklart oavsett om man &r kund, brukare, anstalld, elev, nyinflyttad eller pa annat satt kommer i kontakt med
personalen. Eftersom vi ménniskor ar olika sa blir bemotandet ocksa olika, det &r viktigt att alla gor s& gott de kan.

Dar vi har ansvar, ar det viktigt, for friluftslivet att det finns tillgang till sakra, inkluderande och tillgangliga
omraden och offentliga platser, i synnerhet for kvinnor och barn, aldre personer och personer med
funktionsnedséttning. For att, i kommunen, kunna erbjuda ett friluftsliv for alla &r det viktigt att vi jobbar
tillsammans (kommunen, féreningar, organisationer, foretag och privatpersoner).
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Jamstallt

Vi ar en del av kommunens arbete, bl a i lokala BRA7folkhalsoradet, med Vald i néra relationer som &r ett stort
samhaélls- och folkhalsoproblem. Konsekvenserna av vald i nara relationer paverkar hela samhallet och
levnadsvillkor och livskvalitet for dem som drabbas. Vald i nara relationer drabbar bade kvinnor och man, men
kvinnor drabbas oftare av upprepat och mer allvarligt vald. ForGvaren ar i majoriteten av fallen en man. Ett viktigt
jamstalldhetsmal ar att mans vald mot kvinnor ska upphoéra. Tillsammans i kommunen jobbar vi med den fragan.

| alla vara verksamheter forsoker vi ge kvinnor och man, flickor och pojkar, en likvardig service. Det &r en fréga om
manskliga rattigheter, men det handlar ocksa om kvalitet och effektivitet. Fungerar relativt bra.

Véara verksamheter ska se till s& 1&ngt som majligt att alla, kvinnor och man, barn, ungdomar och
funktionshindrade, kan vistas dar pa lika villkor. Fungerar relativt bra. Vissa aktiviteter gallande t ex friluftsliv har
de med stora funktionshinder inte méjlighet att delta i.

For oss i FOK ar det viktigt att utgd ifran ett jamstalldhetsperspektiv nar vi ser pa vara verksamheter och hur vi ska
utveckla vart arbete for att kunna ge en jamstalld medborgarservice.

Stodet till foreningslivet &r en viktig pusselbit for att starka méanniskors och gruppers egna organisering och
engagemang i viktiga fragor. Stod till organisering skapar delaktighet och en majlighet att paverka. FoK:s uppdrag
ar att vara Kalix kommuns resurs for stod och samverkan med det ideella foreningslivet inom kommunen. Vart
ansvarsomrade &r att stodja foreningslivet med uthyrning av subventionerade lokaler och anlaggningar, stodja och
framja foreningars verksamhet och deras utveckling genom olika typer av foreningsbidrag, bistd med radgivning
och samverkan samt hantera ansokningar om lotteritillstand. En viktig del i arbetet &r att mojliggora ett jamstallt

och jamlikt fritidsutbud.

Inom verksamheterna jobbar vi med trygg och séker arbetsplats.

Vi anser att folkhélsoarbetet behdver starkas och prioriteras, tillsammans maste vi jobba med detta, for att behalla
och forbattra en god folkhélsa, for att minska skillnaderna i halsa och for att bygga hallbara samhéllen som bidrar
till utveckling. God halsa &r en av grundbultarna for ett socialt héllbart samhalle. Skillnaden mellan kommuner i
Sverige ar stor- genomsnittsaldern for manniskor i Kalix kommun jamfort med Danderyd ar ca 5 ar, till forman for
Danderyd. Det &r inte en jamlik folkhdlsa.

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun
dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

3.1.4.1Politiska mal

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Biblioteket som bidrar till det livslanga
larandet har i och med "Meroppet"” 6kat
tillgangligheten till besok i biblioteket. Bra
for besokarna att biblioteket finns
tillgangligt &ven nar personalen slutat. De
som besdker laser tidningar och nyttjar
datorerna, nagon lanar bocker. Statistik vad
galler fysiska besok, aktiva lantagare och lan
har ej registrerats i Kolada. Svart att dra
slutsatser da.

Vad galler aktivitetstillfallen for barn i
biblioteket, antal aktiviteter réknas och inte
antalet deltagare, sker detta kontinuerligt.
Bra uppslutning vid dessa. Har finns inte
heller statistik for 2024.

Folkhalsoarbetet i det lokala folkhalsoradet
samt Ostra Norrbottens folkhalsorad
fortloper med samma antal méten/ar. Kalix
kommun har under 2024 varit

mal Namndens indikatorer Analys
Hallbart. Agenda 2030 mél 4 - God utbildning &t Oppettld‘er med personal samt Meroppet.
alla. Indikator: 6ppethallande Vardet vid senaste Kolada (2023) métningen
Kommentar huvudbibliotek, timmar/vecka var 84 timmar/vecka. Meroppet ingar.

Malvardet ar 40 tim/v.

Agenda 2030 mal 4 - God utbildning &t
alla. Indikator: Fysiska besok vid
kommunala bibliotek, antal/inv.

Hogt satt malvarde. Utvecklingspotential.
Vid senaste méatningen i Kolada 2023 var
vérdet 3,2 st/inv.

Malvardet ar 4 st/inv.

Agenda 2030 mal 4 - God utbildning &t
alla. Indikator: L&n frdn kommunala
bibliotek, antal/inv.

Fran Kolada 2023 vid senaste matningen:3,4
st/inv.

Malvardet ar 4 st/inv.

Agenda 2030 mal 4 - God utbildning at
alla. Indikator: aktiva lantagare i kommunala
bibliotek, antal/1000 inv 0-18 ar.

Vérdet vid senaste matningen i Kolada 2023
var 135 st/1000 inv. Malvarde 120 st/1000
inv.

Agenda 2030 mal 4 - God utbildning &t
alla. Indikator: aktivitetstillfallen for barn
och unga i kommunala bibliotek, antal/1000
inv 0-18 ar.

Malvarde 16 st/1000 inv 0-18 &r. Vid
senaste matningen i Kolada 2023 var det
21,1 st/1000 inv 0-183r.

Agenda 2030 mal 3 - God halsa och
vélbefinnande. Indikator: antal méten,
folkhalsoarbete for alla.

Genomforda 8 st under aret. Malvardet &r 8
st.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

sammankallande kommun, nu évergér detta
till Haparanda kommun. Férutom
kommunerna i Kalix, Haparanda,
Overtorned och Overkalix ingar dven
Lansstyrelsen, Regionen och polisen.
Invanare med sjalvskattad halsa tillhor Kalix
kommun mittenskiktet i Norrbotten. Kalix
kommun ligger i dvre halvan i Norrbotten
vad galler psykiskt vélbefinnande.

Att dka allmanhetens kunskap genom
information om hallbar utveckling och
livsstilar i harmoni med naturen fortloper.
Alla ska kunna géra medvetna val fér en
hallbar livsstil med omtanke fér ménniskan
och miljon, t ex friluftsliv/allemansratten.
Ett standigt pagéende arbete.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende &r
Forsta dret med nya indikatorer. Finns gj
nyckeltal for 2024 an.

Arbetet med hallbarhet utvecklas efter
hand, ar en process som tar tid

Agenda 2030 mal 3 - God halsa for alla.
Indikator: Invanare med bra sjalvskattat
hélsotillstand, andel %.

Malvardet ar minst 69%. Vid senaste
matningen i Kolada var det 65% (2023).
Indikation om att det blir ett lagre varde
2024. Saknas statistik for 2024.

Agenda 2030, mal 12 — Hallbar
konsumtion och produktion. Indikator: Oka
allménhetens kunskap genom information
om hallbar utveckling och livsstilar i harmoni
med naturen.

Information via digitala medier, inkl
hemsidan, om allemansratten/friluftsliv.
Dialog med medborgare.

Jamstallt.
Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Arbetet med vald i nara &r valdigt viktigt och
standigt pagéende. Férhoppningsvis
kommer vi se resultat i nértid men absolut
langre fram. Jamstalldhetsarbetet ska
genomsyra alla FoK:s verksamheter. En del
verksamheter ligger fore andra i arbetet.
Deltagartillfallen &r &nnu pa en relativt hig
niva sett i Norrbotten. Tyvarr finns risk att
nyckeltalet kommer att ga ner p& grund av
att det fods farre barn. En tendens finns att
ungdomarna multiidrottar mer,
ungdomarna finns i fler idrotter, s& helt
sékert &r inte att minskningen av
deltagartillfallen sker.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar

Forsta aret med nya indikatorer. Finns inget
att jamfdra med. Saknar statistik for 2024.

Agenda 2030, Mal 5 — Jamstalldhet.
Indikator: vald i néra relation. Ta fram en
strategiplan. Malvarde: ja.

Arbetet mans vald mot kvinnor pagar. Malet
&r att tillsammans, kommunens
forvaltningar/ndmnder ta fram en strategi.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar.

Vid senaste matningen i Kolada 2022 var
vérdet 29 st/inv 7-20 ar. Mélvérde: 30 st/inv
7-20 ar.

Tillgangligt.
Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
For narvarande &r malen for indikatorerna
uppfyllda. Tillgéngligheten till biblioteket
har okat efter meroppet infordes.

Avrets friluftskommun blev Kalix kommun
2023, i &r hamnade Kalix kommun pé andra
plats. For att ges mojlighet att utéva
friluftsliv handlar det om ett samarbete
mellan kommunen, féreningar,
entreprendrer och privatpersoner. Kalix
kommun &r bra pé detta, nationellt sett.
Kalix kommun har under flera &r, politiskt
som verksamhetsmassigt, satsat pa ge
mdjlighet till medborgarna att nyttja ett
brett friluftsliv.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
En kraftig 6kning av tillgangligheten till
biblioteket har skett p g a "Merdppet".
Som éarets friluftskommun har Kalix under
flera ar legat i topp.

Indikator: 6ppethallande
huvudbibliotek, timmar/vecka

Oppettider med personal samt Meréppet.

Vardet vid senaste Kolada (2023) métningen
var 84 timmar/vecka. Meréppet ar igang..

Malvardet &r 40 tim/v.

Indikator: Mdjlighet att utdva friluftsliv.
N6jd medborgarindex — friluftsliv. Enkat

Enligt enkatsvar ska n6jd medborgarindex
vara 6ver 70%.

Indikator: tillgénglig
information/informativ tillgénglighet.
Malvarde: ja.

Informationen &r tillganglig for alla.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Vi ska ha en positiv
befolkningsutveckling och skapa
forutsattningar for bostadsbyggande.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Indikatormalen &r uppfyllda. Enkaten dar
medborgarindex méts kommer vartannat ar
och dppnas i slutet av aret. D& kommer vi
att kunna jamfora med aret fore. Nojd
medborgarindex for:

Brett utbud, jamlikt och inkluderande med
goda forutsattningar for folkhalsa och
kvalité, Fritids-, idrotts och kulturaktiviteter
samt mojlighet till friluftsliv ar resurser for
personlig utveckling liksom tillhdrighet i
sociala sammanhang. Manga kulturella
inslag - musik, teater, dans och kulturarv ar
viktiga inslag. Dessutom har vi ett bibliotek
som &r en viktig representant for Kalix.
Kulturaktiviteter &r resurser for personlig
utveckling liksom tillhérighet i sociala
sammanhang likval som fritids- och
idrottsaktiviteter samt friluftsliv. Enkéaten
med ungefar samma fragor har anvénts
tidigare och dven dar var ndjdheten stor.
ATTRAKTIVITETSHOJANDE:

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende &r

Stor nojdhet dven féregdende ar. Marginell
skillnad utifran enkatsvaren.

No&jd medborgarindex — idrott- och
motionsanldggningar. Enkat.

N&jd medborgarindex uppnér malvardet
70%. Kommentarer som inkommit: bra
bredd pa utbudet men underhéllet &r under
all kritik. Nya sporter r i intdgandet. Ny-
eller ombyggnad av befintlig anlaggning kan
behovas sa att ett godkiannande av
matcharena for handboll och innebandy &ar
mojlig.

N&jd medborgarindex — kultur. Enkat.

No6jd medborgarindex for kultur ar dver
malvérdet 70%. Kommentarer: viktigt att
det finns en bredd for utbudet och
malgrupperna.

N6jd medborgarindex —
fritidsaktiviteter. Enkét.

N&jd medborgarindex éver mélvardet.

N6jd medborgarindex — friluftsliv. Enkat

No6jd medborgarindex friluftsliv &r éver
malvérdet. Tillsammans gor vi Kalix bra vad
géller friluftsliv.

Antal kulturarrangemang.

Antal kulturarrangemang finns i bade sma
och stor tappning. Allt frdin Sommarkalaset
till mindre kulturaktivitet i biblioteket.
Malvardet &r 10 st, vilket har natts.

Antal idrottsarrangemang.

Malvarde: 3 st. Genomforda 2 st.

Var malsattning 4r att Kalix placeras pa
Ovre halvan i svensk néringslivsranking fram
till &r 2030.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

En sténdig dialog fors med féreningar och
entreprendrer. Samverkan, dialog och
information mellan foretag och fritids- och
kulturforvaltningen under aret, speciellt vid
olika idrotts- , fritids- och
kulturarrangemang. Gar givetvis att
utveckla. Vi jobbar i ratt riktning.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
Ny indikator, finns inget att jamféra med.

Kontakt mellan FoK och foretagen.

Malvarde: 5 st. Malvardet uppnas. Viktigt
for samverkan kommun och foretagarna.
Bra samarbete kring flera arrangemang.

Dialog mellan lokala BRA och foretagen
angaende brottslighet/otrygghet.

Malvarde: 2 st. Genomforda 1st..

Vi ska ta vara pa kraften i samhallet
genom kontinuerliga dialoger.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
Kontinuerliga samverkansmdoten och
dialoger med féreningar, forbund,
organisationer samt foretagare sker.
Uppnadda malvarden. Valdigt viktigt att
samverkanstraffar och dialog sker, kraften i
samhallet bibehalls.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
Ny indikator for &ret.

Antal samverkanstraffar inom ramen
for lokala BRA/folkhélsa.

Malvarde: 4st. Genomforda 4 st under &ret.

Antal samverkanstréffar med skolan,
socialforvaltningen och polisen, SSPF, eller
annan aktor i det forebyggande arbetet.

Malvarde : 4 st. Uppnadd med rage.

Antal samverkanstraffar med
foreningar.

Malvarde: 5st. Samverkanstraffar med en
eller flera foreningar har skett kontinuerligt.

Antal samverkanstraffar med férbund
och organisationer.

Mélvarde: 2 st. Ex: RF-SISU,
fotbollsforbundet och innebandyférbundet,
mfl.

Antal dialoger med nationella
minoriteter.

Malvarde: 2 st. Meankieli, mer 4n 2 ggr
under aret.

Forskola, skola, vard och omsorg ska
bedrivas pa ett effektivt satt med hog
kvalité.

Besokare i skolbiblioteken.

Malvarde: 100 st. Kontinuerliga besok sker
och har skett i skolbiblioteket. Mer &n 100
st.

Antal utlan i skolbiblioteken.

Malvarde: 200 st. Har uppnatts med rage.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
Bibliotek, inklusive skolbibliotek, ar en viktig
del i det livslanga larandet. Vi har
skolbibliotek med personal pa hogstadie-
och gymnasieskola. Viktigt med personal
som tillsammans med besokarna, eleverna,
kan skapa ett lasande klimat.
Huvudbiblioteket tar emot yngre barn.
Samarbetet med kommunens skolor
fungerar bra. Bra intresse for besok i
skolbibliotek och utlaning av bocker.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
Ny indikator for aret.

Antal interaktioner med
vardnadshavare/larare/rektorer.

Malvarde: 50 st. Kontinuerlig interaktion
med vardnadshavare, larare och rektorer
har skett.

Vi ska prioritera 6kad folkhélsa, ha en
nollvision mot mans vald mot kvinnor samt
minska ungas psykiska ohélsa.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
Jamstalld halsa ar viktigt for oss i Kalix och
Ostra Norrbotten. Vi har lagre
medellivslangd &n 6vriga Sverige. En
nollvision mot méans vald mot kvinnor &r en
pagéende process och valdigt viktig att na.
Idag ar den psykiska ohalsan i alla &ldrar hig
och arbetet med att f& ner den och allt
folkhélsoarbete &r viktigt.

En aktiv fritid har positiva effekter bade for
manniskor och for folkhalsan i stort. Att f&
agna sig at ndgot man tycker om, umgas,
réra pa sig och ha roligt betyder mycket och
kan fa stora effekter.

Vuxna bor enligt gallande
rekommendationer vara fysiskt aktiva med
maéttlig intensitet i minst 150-300 minuter i
veckan eller med hdg intensitet minst 75-
150 minuter i veckan. Enligt Kolada for 2022
ligger vi pa nedre halvan jamfort med
Norrbottens kommuner dven jamfoért med
riket. Trots mojlighet till ett brett utbud av
fritids- och friluftsaktiviteter ligger vi lagt.
Att vara fysiskt aktiv &r kopplad till Iagre risk
for fortida dod, hjért- och kérlsjukdom,
metabola sjukdomar, fallskador och psykisk
ohalsa. Medeldldern i Ostra Norrbotten r i
snitt minst 5 ar lagre 4n i t ex Danderyd. Vad
géller enligt Kolada 2023 ligger vi hogt med
gott psykiskt valbefinnande.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar

Finns inget att jAmfora med, ny indikator.

Medborgarundersokning: Bra utbud av
friluftsomréden i kommunen, andel %.
Enkat.

Malvarde 70% medborgarindex. Tillgdng p&
sédkra, inkluderande och tillgangliga
grénomraden finns.

Medborgarundersokning: Bra utbud av
belysta motionsspar i kommunen, andel %.
Enkét.

Malvérde: 60%. Kommunens ansvar for
belysta motionsspar ar bra. Féreningsagda
varierar utbudet. Svart att ekonomiskt klara
sparen trots bidrag.

Deltagartillfallen i idrottsforeningar,
antal/inv 7-20 ar.

Vid senaste matningen i Kolada 2022 var
vérdet 29 st/inv 7-20 ar. Mélvérde: 30 st/inv
7-20 4r.

Indikator: folkhalsoarbete for alla. Antal
méten i lokala BRA/folkhélsa.

Malvarde: 4st. Genomforda 4 st under &ret.

Indikator: Invanare 16-84 ar som &r
fysiskt aktiva minst 150 min/vecka, andel
(%)

Malvarde: 64%. Vid senaste matningen,
2022, i Kolada var vardet 60,3%.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Vi ska minska utslappen av fossila
bréanslen for att n& koldioxidneutralitet ar
2045.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
FoK:s bidrag till fordon med fornybart
bréansle, vilket bidrar till en minskning av
koldioxidutslappen i kommunen, kan bli
battre. Manga stora och tunga fordon,
specialfordon, som t ex pistmaskin,
ismaskin, traktor och terranggdende fordon
finns inte att fa tag i med fornybart bréansle.
Vid ny upphandling och om det finns
mojlighet att kpa sadant fordon kommer
givetvis detta att tas i beaktande. Det &r inte
varje &r som sadana fordon inhandlas. Vid
en upphandling av tex en bil sa féljer vi
fordonspolicyn. Standigt pagéende arbete.
En process som ska utvecklas..

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende &r

Inga fordon inhandlades féregdende ar.
Fordonspolicyn foljs.

Indikator: Oka antalet
miljébilar/miljéfordon i
forvaltningsorganisationen, dar sa ar
mojligt, %.

Malvarde: 70%. FoK har 33% av
miljébilar/miljéfordonen i forvaltningen. |
dagsléget &r det inte mojligt i alla
verksamheter..

Arsredovisning 2024

107(160)




4 Utbildningsnamnd

4.1 Utbildningsndmnden

Ordforande Viktoria Wikstrom
Forvaltningschef Charlotte Sundqvist
Fakta om verksamheten

Utbildningsndmnden har ansvaret for Kalix kommuns férskola, grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola
och Vuxenutbildning. Skolans uppdrag &r att se till samhallets fortlevnad, tillvéxt och utveckling. Grundl&ggande
varden som demokrati, jamstélldhet och nédvandigheten av att héllbar utveckling maste foras vidare till nasta
generation. Uppdraget &r ocksé att ge mojligheter for individerna att lara och erévra sddana kunskaper och
fardigheter sa att de kan leva ett rikt och allsidigt liv, kan ta ansvar for bade sig sjalva, sina narmaste och for
samhallet. Skolans uppgift ar att Iata varje enskild elev finna sin unika egenart och ddrigenom kunna delta i
samhallslivet genom att ge sitt basta i ansvarig frihet.

Uppdraget, utifréin kommunens mal, &r att varje individ, personal och elev ska kénna trivsel och trygghet i skolan
samt att skolan ska stimulera eleven att utvecklas utifran sina egna forutsattningar sé att de kan utvecklas sé langt
som mojligt.

‘ Skolchef ‘

dministratérer for- oc
grundskola

Grundskolechef 50%

200% rektor 100% rektor 100% rektor

Forskolechef 50% levhalsochef 50% (be+

Gymnasieskola Vuxenutbildning ‘

’Anpassad verksamhet

Rekt {c
ektorerfor férskolan,) l/ grindosf&aonr’ % Skolskéterskor, 20%

specialpedagog, erksamhetsutvecklar MLA, Kuratorer,
erksamhetsutvecklar psykolog
Kulturskolan

4.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 426 832
Intakter -75213
Kostnader 491372
Avskrivningar 4 668
Generella statshidrag Belopp -620
Skolverket -620

Finansiella intakter/kostnader -23
Internranta 425
Budgetavvikelse 6223
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Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Grundskola/forskola 320717 313801 6916
Forskola o fritids 63021 57 053 5968
Fria forskolor 16 265 17 946 -1681
Friskola 21970 22675 -705
Forskoleklass 5418 5143 275
Grundskola 1-9 97 903 99 025 -1122
Lokalkostnader 32671 33148 -477
Ovriga kostnader 83 469 78811 4658
Gymnasiet 86 939 89277 -2 338
Vux/komvux 13593 12431 1162
Avskrivningar och intern réanta 5584 5101 483
Summa nettokostnader 426 833 420610 6223

Utbildningsndamndens resultat slutar pa ett dverskott om 6223 tkr for 2024. De olika huvudgrupperna bidrar enligt
féljande; Grundskola 6916 tkr, Gymnasiet -2338 tkr och Vux/Komvux 1162 tkr samt Avskrivningar och intern rénta
pa inventarier 483 tkr.

Forskola och fritids redovisar ett éverskott om 5968 tkr varav fritids visar ett 6verskott om 1962 tkr dar det &r
svart att kontera kostnader mellan fritids och forskoleklass. Forskola har ett dverskott om 4006 tkr, som beror pa
minskade personalkostnader nér man slagit ihop férskoleavdelningar, stangt en férskola samt tagit bort en
specialpedagogtjénst. Bidrag fran Skolverket och Migrationsverket bidrar aven till stor del till Gverskottet.

Fria forskolor redovisar ett underskott om -1681 tkr och beror pa fler elever i verksamheten jamfort med lagd
budget.

Friskolan visar ett underskott om -705 tkr och beror pé ett dkat antal inskrivna barn jamfort med tilldelad budget.
Forskoleklass redovisar ett éverskott om 275 tkr.

Grundskola &k 1-9 visar ett underskott om -1122 tkr. Verksamheten har ett fortsatt stort behov av den
behovsbeddmda resursen pa grund av tkad grad av simre maende i kombination med 6kat socialt stéd hos elever,
vilket medfor dkat behov av sarskilt stod. Storsta behovet finns pa F-6-skolorna. Behovsbeddémd resurs redovisar -
5513 tkr i underskott. Skolorna har arbetat hart for att anpassa verksamheten till minskad tilldelad budget vilket
bidrar till att minska underskottet. Bristen pa larare for modersmal ger ett dverskott for verksamheten om

1619 tkr. Ersattningar for elevassistenter, skolverkets och migrationsverkets bidrag bidrar till mindre underskott
fér grundskolan totalt.

Lokalkostnader redovisar -477 tkr i underskott och beror pa larm- och bevakningskostnader.

Ovriga kostnader redovisar en helarsavvikelse om 4708 tkr i dverskott. Skolskjutsar visar ett dverskott om 815 tkr
p.g.a sénkt index. Anpassad grundskola visar ett underskott om -817 tkr och kan h&nforas till fler elever i behov av
extra resurser. Enhetschefer visar ett dverskott pd 1036 pa grund av organisationsforandring avseende
gymnasiechef. Elevhalsa har ett 6verskott om 1042 tkr pga. féréldraledigheter, och kulturskolan redovisar 400 tkr i
overskott. Maltider visar ett 6verskott pa 1012 tkr vilket beror pa minskat antal elever.

Gymnasiet totalt redovisar ett underskott om -2338 tkr. Gymnasiets verksamheter sammanlagt redovisar ett
underskott om - 3214 tkr. De 6kade révaru- och bréanslepriserna bidrar till hogre verksamhetskostnader jamférd
med tilldelad budget. Inkdp av maskiner for att kunna utféra gymnasieprogram i egen regi istéllet for att kdpa
tjansten Okar underskottet tillfalligt. Lagre hyresintakter pd internatet da alla rum inte ar uthyrda samt hogre
lokalkostnader under byggnationen av F-huset bidrar till underskottet. Anpassat gymnasium visar ett underskott
om -497 tkr pga. delad personal med anpassad grundskola.

De interkommunala erséttningarna redovisar sammanlagt 1373 tkr varav intékterna &r 2098 tkr hdgre jamfort med
lagd budget och kostnaderna inklusive inackorderingsstod -725 tkr hdgre jamfért med budgeterade medel. Detta
hjalper till att minska underskottet p& gymnasiet totalt.

Vux/Komvux redovisar ett éverskott om 1161 tkr och kan hanforas till en vakant tjanst och foraldraledighet del av
aret.

Avskrivningar och ranta redovisar ett 6verskott om 483 tkr och kan hanforas till sent pa aret genomforda
investeringar.
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Sokta bidrag 2024: 32,5 mkr
Beviljade 2024: 31,9 mkr

4.1.2 Vasentliga handelser

Grundskolan
Readcamp - Intensiv lastraning infor ak 1
Arkurs 3 pé Djuptjarnsskolan kom 2a i en nationell lastavling

Kalix stod som vard for vara Natverksdagar vt 2024. Alla kommuner i Norrbotten deltog. Uppskattade dagar dar vi
gjorde studiebesok pa Billerud, Reine informerade om Kalix. Jessica Bucht, Camilla Lundbéck och Juha Pasma holl i
workshops dar deltagarna fick genomfdra olika laborationer som tillhdr olika NTA teman. Mycket uppskattade
dagar i Kalix.

Forskolan

Vattentornet - Utbildningsndmnden har fattat beslut om att stdnga férskolan med anledning av antalet barn
kraftigt minskar

e Minskat barnantal, manga tomma platser, anpassning av verksamheten har genomforts;

e stdngning av Vattentornet

e uppségning 6 barnskotare

e nya placeringar for flera forskollarare

e  stangt/minskat avdelningar pa de flesta forskolor

e Forandring av strukturer, som tex. schema, forlaggning av planeringstid, APT, fordelning mellan
yrkeskategorier for att prioritera undervisningen pa ett battre satt.

Gymnasieskolan

F-huset - Vard- och omsorgsprogrammet har flyttat in i lokalerna och under varen flyttar IN, BA och EE in. Invigning
planeras nér allt &r klart nd&rmare sommaren.

Pabdrjat samverkan med samverkanskommuner avseende utbud och dimensionering for lasaret 25/26.

estetik o media - Namnden har fattat beslut om att 1agga ner Bild och formgivning samt mediainriktningen inom
Samhallsprogrammet och istéllet starta Estetik och media. Inriktningen Naturturism samt Estet musik laggs ocksa
vilande

YA - Yrkesakademin har flyttat alla sin verksamhet fran Kalix i och med en pagaende rekonstruktion. | samband
med det kommer Utbildningsndmnden att ta 6ver driften av inriktning Anléggningsfordon inom Byggprogrammet.

Undervisningen i bild for grundskolan &k 7-9 sker i gymnasieskolans lokaler och gemensamt med larare fran
gymnasiets arbetslag

Byte av verksamhetssystem till Prorenata - ett stort arbete har gjorts i samverkan med 13 av lanets kommuner. Vi
ar valdigt néjda med inférandet och med programmet.

Byte av verksamhetssystemet Procapita till Edlevo
Vuxenutbildningen

Ett hogt soktryck till SFI innebar aven hogre kostnader for verksamheten, da dagens malgrupp inte genererar
statsbidrag som flyktingar gjort.

Flytten till F-huset genomférd under vecka 44
- Lagt tryck till yrkesutbildningar (genererar lagre intakter via stadsbidrag)
- Utmaningar med externa leverantorer kvarstar

- Flera pagaende projekt som kréaver sitt o VSN-I (pagaende sedan 2023, till 2026) inom det priméara
samverkansomradet; ta f ram industriutbildningar som efterfragas

Kulturskolan

e Positivt for kommunen att vi denna host har nasta dubblerat stodet fran ICLD/SIDA till kommunen. De
kommande tre lasaren har vi blivit beviljade nastan 4,5 miljoner i bidrag. Kulturskolan har ocksa
framgangsrikt fatt flera andra stora utvecklingsmedel kopplat till kulturskoleverksamheten, inte minst via
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gemensamma samverkansprojekt i Norrbotten.

e Projektet Food Education for the future har gatt 6ver fran en planeringsfas, till aktiv verksamhet. Alla
elever i malgruppen 9-11 ar har pabdrjat besoken hos lantbruk, biodling, yrkesfiske, odling, farskotsel,
mm.

4.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéallda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar . .

Belopp i tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Lassystem Manhemskola 495 495 495 495 495 0
Inventarier forskolor o 2025 1982 43
grundskolor

Inventarier Gym 2100 2147 -47
Inventarier Vux 200 336 -136
IKT 1675 1083 592
S:afardigstallda projekt 495 495 495 6495 6043 452

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. ar Beraknad .
Belopp i tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
S:a pagéende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 495 495 495 6 495 6043 452
EXKL. FINANSIELL LEASING

Arets investeringsram uppgar till 6495 tkr varav totalt 6043 tkr &r forbrukade.
Inventarier till férskolor och grundskolor, har inférskaffats totalt for 2477 tkr.

Av gymnasiets totala ram pa 2100 har var 2000 tkr avsatt till inredning for det nya F-huset. Ramen &r forbrukad i
sin helhet.

Utvecklingen av datamiljon (IKT, Informations- och kommunikationsteknik) fortsétter enligt den langsiktiga
digitaliseringsplan som finns framtagen och som géller for alla verksamheter. Sammanlagt har enligt plan
forbrukats 1083 tkr.
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4.1.4 Malredovisning Utbildningsnamnden

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till

malbeskrivningen.

Fargindikator for Maluppfyllelse

= Ej bedomt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del
Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for Indikator
= Indikator ej matt
B Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Vi har en bra férskola och skola i Kalix kommun. Namndens bedémning av malen innebdr att vi inte nar gront ljus
pa alla indikatorer. Fragan ar om vi ska vara ndjda med att alla elever inte nar malen eller att vi har en skola dar

ingen mobbning, diskriminering eller krankande behandling finns... Att uppna 100% ar nast intill en nédvandighet
men vi strévar hela tiden efter att bli battre.

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun

dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

4.1.4.1Politiska mal

mal Namndens indikatorer Analys
Hallbart. Agenda 2030, mal 4 - For utbildning for Siffrorna for lasaret 2023-2024 wsar_att v
. ; har 70,7% av eleverna med examen inom 4
alla  Gymnasieelever med examen inom 4 &
Kommentar ar, hemkommun, andel (%) ' ) . o
Antal elever som bérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for fyra &r
Steg 1: sedan med examen eller studiebevis inom

Siffrorna for lasaret 2022-2023 visar att vi
har 66.3% av eleverna med examen inom 4
ar. Furuhedskolan 1 ligger pa 52,2% och
Furuhedskolan 2 ligger pa 71,6%.

Antal elever som borjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen for fyra ar
sedan med examen eller studiebevis inom
fyra ar, inkl. IM dividerat med antal elever
som borjade pd gymnasium i kommunal regi
i kommunen for fyra ar sedan, inkl. IM.
Elever som vid utbildningens borjan saknar
svenskt personnummer (t ex nyanlanda
elever som annu inte blivit folkbokforda)
ingar ej. Endast elever med studiebevis om
2 500 poéng redovisas.

fyra ar, inkl. IM dividerat med antal elever
som borjade pa gymnasium i kommunal regi
i kommunen for fyra ar sedan, inkl. IM.
Elever som vid utbildningens bdrjan saknar
svenskt personnummer (t ex nyanléanda
elever som annu inte blivit folkbokforda)
ingar ej. Endast elever med studiebevis om
2500 poéng redovisas.

Rektorerna har under flera &r upplevt att
foretag uppvaktar elever och vill att de ska
borja arbeta innan de tagit examen vilket
gor att genomstrémningen péaverkas. Detta
ar nagot som diskuteras vi alla programrad.

P& IM har det varit elever med lang vég till
betyg under en langre tid. Dessa elever har
haft mindre undervisningsgrupp eller stora
svarigheter pa grundskolan,
problemen/utmaningarna forsvinner inte. |
denna grupp finns ocksé Priveleverna som vi
tack vare att det finns luft i systemet har
kunnat placera in pa program men de maste
under studietiden ocksa slutféra sina
grundskolebetyg.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Jamstallt.
Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Ak 8 p& Manhemsskolan visar att
sammantaget ar det 83,1% av eleverna som
upplever sig trygga. Det ar daremot tydligt
att pojkarna ar mer trygga - 92% mot
flickornas 76% vilket &r i linje med vara egen
dokumentation géallande krankande
behandling och diskriminering. Det &r pojkar
som utsatter flickor och andra pojkar i
betydligt hégre utstrackning.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgaende ar
Resultatet skiljer sig inte mycket mellan
aren, vi hoppas att arbetet med
machofabriken ska ge resultat samt arbetet
som sker i lagre stader dar vi har de storsta
utmaningarna i &k 3 och 4.

. Elever i &k 8: Kanner du dig trygg i
skolan? Andel som svarat "Helt och hallet"
eller "Till stor del”, (%) ID: N15643

Antal som svarat "Helt och hallet" eller "Till
stor del" pa fragan: "Kanner du dig trygg i
skolan?" dividerat pa totala antalet
svarande pa fragan i Skolinspektionens
elevenkat for &k 8. Skolinspektionens
elevenkat genomfors vartannat ar i halften
av landets kommuner, s& under en cykel
Gver tva ar deltar alla skolor i landet. For
data p& kommunniva avser uppgifterna
enbart elever i kommunala skolor i den
aktuella kommunen, medan uppgifterna pa
enhetsniva och for riket dven inkluderar
skolor med annan huvudman. Kélla:
Skolinspektionens elevenkat

Ak 8 p& Manhemsskolan visar att
sammantaget ar det 71,6% av eleverna som
upplever sig trygga. Det ar daremot tydligt
att pojkarna ar mer trygga - 85% mot
flickornas 65% vilket &r i linje med véara egen
dokumentation géllande krankande
behandling och diskriminering. Det &r pojkar
som utsatter flickor och andra pojkar i
betydligt hogre utstrackning.

Vi arbetar med Machofabriken, som &r ett
metodmaterial for praktiskt arbete for
jamstalldhet och mot vald tillsammans med
unga. Fokus ligger p& normer for manlighet
och hur de péverkar oss alla. Filmerna och
Ovningarna erbjuder verktyg att utforska
och reflektera kring férvantningar, attityder
och begransningar utifrén destruktiva
konsroller.

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 r efter
slutford gymnasieutbildning, hemkommun,
andel (%)

Antal elever ar T-2 som slutfort sin
gymnasieutbildning fran gymnasium i
kommunal regi i kommunen, som ar T var
etablerade pa arbetsmarknaden eller
studerade dividerat med antal elever ar T-2
som slutfort sin gymnasieutbildning fran
gymnasium i kommunal regi i kommunen.
Etablerad pa arbetsmarknaden &r den som
ar sysselsatt enligt sysselséttningsregistrets
definition (november manad), inte har
nagra handelser som indikerar arbetsléshet
eller arbetsmarknadspolitiska &tgarder som
inte &r att betrakta som sysselséttning samt
har haft en arbetsinkomst som inte
understiger en grans som &r olika for varje
ar beroende pa den genomsnittliga
procentuella Ioneutvecklingen. Aktuell gréns
aterfinns hos skolverket. Studerande avser
bade hdgskolestudier och annan
studiemedelsberéttigad utbildning som t.ex.
komvux eller folkhdgskola.

Statistiken for Kalix visar en uppgaende
trend, det finns tyvarr ingen statistik efter
2021

Andelen ungdomar med en etablerad
stallning ett ar efter yrkesexamen ¢kade
mellan 2020 och 2021, men var fortsatt
lagre an mellan aren 2017 och 2019.
Andelen ungdomar som var
hogskolestuderande ett &r efter examen
fran ett hogskoleférberedande program har
varit relativt konstant sedan 2015 for att
6ka aren 2020 och 2021.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Tillgangligt.
Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Samre resultat &n lasaret innan, beror pa
matematikbetygen.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar

. Elever i &k 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

Behorighet till Gymnasieskolan for arskurs 9
ar 77,9% vilket lagre an foregdende lasar.
Det &r ingen storre skillnad mellan flickor
och pojkar i antal som inte har uppnatt
gymnasiebehdrighet (Skillnaden &r liten, tre
mer pojkar an flickor som inte uppnatt
gymnasiebehdrighet).

En forklaring till 1agre behdrighet till
gymnasieskolan &n tidigare ar ar att en
storre andel elever saknade godkéant
slutbetyg i matematik. Overvagande del av
klasserna har 6kat sitt meritvarde under
varterminen. Tva klasser fick lagre
meritvarde under varterminen vilket
grundade i sig att elever tappade motivation
da de kande att de inte kunde komma in pa
gymnasiet samt daligt maende. Manga
elever har. likt tidigare ar, forbattrat sitt
meritvarde under varterminen.

De elever som har hojt meritvérdet har varit
mer motiverade under varterminen och har
varit medvetna att de maste hoja sitt
meritvérde for att vara konkurrenskraftiga.
Pojkarna har blivit mer mélmedvetna och de
haranstrangt sig mer med malsittning att
hoja sina betyg for att komma in pa de
programmen de vill ga.

En stor del av F betyg beror pa att elever har
problematisk skolfranvaro. Dartill beror F
betyg pé att vi inte lyckats fa elev att gora
sitt bésta i skolarbetet trots att vi vet att
elev har goda forutsattningar att lyckas, det
ar fA F betyg som beror pd att elev inte har
formaga att klara malen.

| matematik &r en stor anledning till F-betyg
att vi inte har lyckats att f& alla elever att
anvanda lektionstiden pa ett effektivt och
bra sétt for larande. Manga elevers
fardighetstraning har varit for 1ag vilket
medfort att de inte hunnit beféasta kunskap i
tillrackligt hog grad for att nd malen.

Skolan har erbjudit mycket stéd och hjalp i
den ordinarie undervisningen. Vi har haft
individuella ldsningar nér elever haft
svarigheter i olika amnen, dartill har vi
erbjudit tid utdver timplan dér vi gett alla
elever mgjlighet till extra studietid varje
vecka samt p& samtliga lov erbjudit lovskola
(férutom jul och sommarlov).
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola andel(%)

Fran den 1 juli 2023 galler nya
bestammelser som syftar till att fler barn
ska g i forskolan och fa majlighet till en
battre sprakutveckling i svenska.

Det har innebér bestdmmelserna:

e Allakommuner behdver arbeta
uppsokande och ta kontakt med
vardnadshavarna till de barn som
inte har en plats i forskolan. Det
ska goras infor hésten det ar
barnet fyller tre ar.

e  Allakommuner behéver erbjuda
och reservera en forskoleplats till
vissa grupper av barn, &ven om
barnets vardnadshavare inte har
ansokt om forskoleplats.

Vardnadshavarna har ratt att tacka nej till
erbjudandet om plats. De valjer ocksa sjalva
om de vill delta i olika aktiviteter som ni
genomfor inom ramen for den uppsodkande
verksamheten.

Siffran for 2023 blev 91,8% inskrivna barn,
andelen inskrivna barn okar vilket ar bra.
Alla barn med rétt till allmén forskola
kontaktas om vardnadshavare inte anmalt
deltagande for sina barn.

Siffror for 2024 publiceras v 16-2025

Vi ska ha en positiv
befolkningsutveckling och skapa
forutsattningar for bostadsbyggande.

Kommentar

Utbildningsnamnden har ingen indikator p&
detta mal

Var malsattning &r att Kalix placeras pa
Ovre halvan i svensk néringslivsranking fram
till &r 2030.

Kommentar

Steg 1: Vi arbetar vidare i de forum vi har
for samverkan med Néringslivet via planen
men ocksa via de obligatoriska
programraden som finns pé alla
yrkesprogram.

Naringslivsrankingens fraga
- skolanskontakt med det lokala N&ringslivet

Svenskt Néringslivs ranking

Faktorn visar hur foretagarna upplever
skolans kontakt med det lokala néringslivet.
Eftersom dagens unga bade &r
morgondagens arbetstagare och
arbetsgivare &r det viktigt att skolan
formedlar kunskap om néringslivet och
foretagande. Fragans formulering ar andrad
2020. Formuleringen 2002-2019 var
"Skolans attityder till foretagande”. Mellan
2020 och 2021 6kade resultatet nagot, fran
2,6 till 2,7 Resultatet for 2024 har &nnu inte
publicerats

2022/23 var andelen elever som driver UF-
foretag i Kalix 47% av eleverna,
Sverigesnittet Iag pa 33% en 6kning fran
foregéende lasar.

Kalla: Skolverket och UF
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Vi ska ta vara pa kraften i samhallet
genom kontinuerliga dialoger.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
Vi kan ytterligare forbattra vara dialoger
med vardnadshavare, speciellt infor
forandringar av verksamheterna

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
Vi har haft ungefar lika méanga dialoger
som under 2023, det &r valdigt vardefullt
med dialogerna.

Antal dialoger med
medborgare/foraldrar/elever

Under 2024 har foljande
medborgardialoger hallits:

* Oktober 2024 - Utlokaliserad namnd till
Manhemsskolan

* December 2024 — Utlokaliserad namnd till
Furuhedsskolan.

« Personal fran olika verksamheter inbjuds
I6pande till namnder att informera om sina
respektive verksamheter.

« Politiskt deltagande vid programrad i
gymnasieskolan.

« Samverkansdialoger med andra
kommuner som galler gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

* Medverkan i flera foraldraméten.

= Verksamheterna skickar arligen ut
brukarenkater ut till foraldrar som
sammanstélls och redovisas till namnden.

« 2 traffar med vardnadshavare till barn pa
Vattentornets forskola.

« Deltagande i hemvéandareventet.

« Deltagande och medarrangér till Jobb- och
utbildningsméssan.

Forskola, skola, vard och omsorg ska
bedrivas pa ett effektivt satt med hdg
kvalité.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat
Resultatet for 2023 forbattrades fran 2022, i
forhallande till Riket (45) och till Norrbotten
(52) ligger Kalix valdigt bra till.

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-

Indexet baseras pé avvikelse fran
modellberdknat vérde fér meritvérde, andel
elever som nar malen i alla &mnen och
behdriga till yrkesprogram, samt ett
elevenkétsindex. Alla nyckeltalen avser
kommunal grundskola. Nyckeltalen
normaliseras sa att alla kommunernas
varden placeras pé en skala fran 0 till 100
dér 0 &r sdmst och 100 &r bést. For att inte
extremvarden ska f& for stort genomslag
sétts vardet till 0 for kommuner med vérden
under percentil 2,5, och 100 fér kommuner
med vérden Over percentil 97,5. For de
kommuner som har data pé alla nyckeltalen
beréknas det ovédgda medelvérdet, och
dérefter normaliseras &ven medelvérdet till
en skala fran 0 till 100 pd samma sétt. Index
utgors av det normaliserade medelvérdet.
Kalla: RKA:s berakningar baserade pa
uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket.
Planerad publicering for 2024 vecka 40-
2025

. Vi ska prioritera 6kad folkhdlsa, ha en
nollvision mot méns vald mot kvinnor samt
minska ungas psykiska ohélsa.

Kommentar
Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Vald fran pojkar mot flickor 6kar
tillsammans med vald mot personal.

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende &r

. Antal krénkningar flickor och pojkar

Det &r i hogsta grad fler pojkar an flickor
som utsatter andra for kréankande
behandling och diskriminering. Under 2024
var det 85% av pojkarna som utsatte andra
elever (63% pojkar och 34% flickor,
hen/annat 0,7%). Detta hor ihop med
personalens arbete med trygghet och
studiero. Vi ser att det framst &r i
Gvergangen mellan &k 3 och 4 som
tryggheten minskar och oron 6kar. Tyvarr
Okar valdet mot personalen ocksa, detta ar
nagot som Kalix har gemensamt med lag-
och mellanstadieskolor i Sverige dar
anmalningar till Arbetsmiljoverket har dkat
med 60 procent de senaste fem éren, enligt
en kartlaggning som SVT gjort. (2025-01-08)
Sveriges larare gjorde i december ett
skyddstopp med anledning av vald mot
personal.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Vi ska minska utslappen av fossila
bréanslen for att n& koldioxidneutralitet ar
2045.

Kommentar

Steg 1: Skriv en analys av arets resultat

Vi behéver prata mer med alla elever om
vilka konsekvenser det har pa kort och lang
sikt av att slanga mat. Mest tallrikssvinn har
vi under de dagar da det serveras, i de flesta
elevers tyckte, god mat eftersom eleverna
tar extra mycket av radsla att bli utan

Steg 2: Jamfor resultatet med forgdende ar
Vi har forsamrat resultatet ndgot sedan
foregdende ar.

. Tallrikssvinn, grundskola gram/atande

Vi maste arbetar med att eleverna ater efter
tallriksmodellen och inte tar s3 mycket mat
att de sedan slanger bort mycket eftersom
de inte orkar ata upp maten. De som har
pedagogisk lunch far ansvara for att se sa
att elever inte tar formycket mat pa en gang
utan istéllet hamtar mer om de vill ha.
Siffrorna for Riket 2024 finns &nnu inte
(Lasaret 23-24)
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5 Sambhaéllsbyggnadsnamnd

5.1 Samhallsbyggnadsndmnden

Ordforande Rose-Marie Henriksson
Forvaltningschef Marten Ohman
Fakta om verksamheten

Samhallshyggnadsnamnden provar tillstdnds- och lovansokningar samt utévar tillsyn enligt plan- och bygglagen,
skydd mot olyckor, miljébalken, livsmedelslagen och delar av tobakslagen m.m.

Sambhallsbyggnadsforvaltningen bestar av fem avdelningar som svarar for fragor inom omradena
samhallsplanering, bygg, miljo, teknisk forsérjning, kommunens fastigheter samt raddningstjanst.

Samhallsplaneringsavdelningen ansvarar fér och handlagger alla planarenden som detalj-, versikts- och
utvecklingsplaner samt ansvarar for det geografiska informationssystemet (GIS) och kartor i samarbete med
avdelningen teknisk forsérjning. Avdelningen arbetar ocksd med bostadsbyggande i samarbete med forvaltningens
dvriga avdelningar.

Teknisk forsorjning hanterar fragor som: Gator, Infrastruktur, Kart- och GIS-fragor, Mark, Renhallning, Trafik- och
trafiksakerhetsfragor, Vatten & Avlopp.

Fastighetsavdelningens verksamhet bestar av fastighetsforvaltning, drift och underhall, byggprojekt,
verksamhetsservice, upphandling, bostadsanpassning, energiradgivning samt kost- och lokalvérd.

Bygg- och miljéavdelningen arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom miljo-, bygg-, livsmedel-, alkohol-,
tobak-, receptfria lakemedel- och halsoskyddsomradet.

Raddningstjansten arbetar med tillsyn, radgivning och kontroll inom brandfarliga och explosiva varor, skydd mot
olyckor, olycksférebyggande och raddningsverksamhet.
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5.1.1 Arets resultat

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 120527
Intakter -256 685
Kostnader 306 674
Avskrivningar 47903
Generella statshidrag Belopp

Finansiella intakter/kostnader 175
Internranta 25402
Budgetavvikelse -2942

Driftsredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Namnd och Stab 6485 5294 1191
Teknisk forsorjning 67 102 68 798 -1696
Fastighetsavdelningen 21396 19705 1691
Bygg och Milj6 5511 4707 804
Réddningstjanst 20033 20234 -201
Summa nettokostnader skattefinansierad verksamhet 120527 118738 1789

Taxefinansierad verksamhet

VA 0 2922 -2 922
Renhallning 0 1809 -1809
Summa nettokostnader taxefinansierad verksamhet 0 4731 -4731
Summa nettokostnader SBN 120527 123469 -2942

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar ett underskott pa 2 942 tkr inklusive kapitaltjanst.

Namnd och stab redovisar ett dverskott 1 191 tkr. Av detta hédnférs 110 tkr till ndmnden, 867 tkr till enheten
samhéllsplanering och 170 tkr till oférbrukad budget kopplad till nédmndens reserv for oférutsedda handelser.
Namndens Gverskott beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Samhallsplaneringsenhetens dverskott beror pa att enheten inte hunnit férbruka enhetens del av det sérskilda
anslaget ar 2024 som forvaltningen fick kopplat till exploatering. Nar det sérskilda anslaget erhélls i april 2024 och
upphandling av sésongsberoende inventeringar och utredningar skulle ske var konsulter redan uppbokade med
annat.

Teknisk forsorjning redovisar for den skattefinansierade verksamheten ett underskott pa 3 017 tkr exklusive
kapitaltjinst. Resultatet for kapitaltjanst (avskrivningar och internranta) ar ett éverskott med 1 321 tkr vilket gor
att teknisk forsorjning inklusive kapitaltjanst redovisar ett underskott pa 1 696 tkr.

Storst underskott finns pa regionaltrafik, -1 756 tkr, lokaltrafiken, -698 tkr och persontrafiken, -1 269 tkr som
tillsammans har ett underskott med 3 723 tkr. Underskott redovisas dven inom barmarksunderhall enskilda vagar
samt trafikbelysning och parker. Overskottet avseende exploatering, markforvaltning, skogsforvaltning samt
vintervaghalining balanserar underskott i 6vriga verksamheter.

Teknisk forsorjning redovisar for den taxefinansierade verksamheten VA ett underskott med 2 922 tkr. Férdjupad
beskrivning av VA finns i avsnitt 1.5 respektive i VA's arsrapport for 2024. Den taxefinansierade verksamheten
Renhallning redovisar ett underskott med 1 809 tkr, fordjupad beskrivning av Renhallning finns i avsnitt 1.6.

Fastighetsavdelningen redovisar ett Gverskott p& 1 691 tkr inklusive kapitaltjanst varav fastighetsdriften redovisar
dverskott 4 156 tkr, kost och lokalvardsenheten redovisar underskott 545 tkr och bostadsanpassningen redovisar
underskott 1 920 tkr. Fastighetsdriftens redovisade dverskott beror till storsta del pa aterhallsamhet avseende
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driftfinansierade underhallsatgarder. Detta tillsammans med en lagre kostnad for fjarrvarme an beréknat, i och
med halvarshojning av taxan mot beraknad heldrshojning, har bidragit till vandningen fran prognostiserat
underskott till dverskott. Hogre intékter &n budgeterat ar en annan orsak som lett till det forbattrade resultatet.
Okade intakter finns i form av erséttning for energikostnad, vinst vid forsaljning av Grytnés fd forskola samt
Ekorrstigen 11 samt fakturering av el-kostnad for el-bilsladdning (tankning).

Kost- och lokalvéardsenheten redovisar ett underskott pa 545 tkr jamfort med 1 240 tkr som prognostiserades i
borjan av aret. Pagaende effektiviseringsatgarder ger resultat. Bostadsanpassningen redovisar ett underskott pé
1920 tkr vilket till storsta del beror pa retroaktiv rattning av momsavdrag samt ett antal stérre, kostsamma
anpassningar.

Bygg- och miljéavdelningen redovisar ett 6verskott pa 804 tkr. Lagre personalkostnader pa grund av vakanser samt
lagre verksamhetskostnader &n budgeterat har féranlett en prognosforbéattring jamfort med delaret. Aven hogre
intdkter an forutspétt har lett till ett forbattrat resultat. Vakanserna paverkar dock den planerade tillsynen och ej
utford tillsyn ger upphov till kontrollskulder.

Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 201 tkr inklusive kostnad for kapitaltjanst. Redovisat resultat av
driften &r ett underskott med 778 tkr. Underskottet ar i framst kopplat till stora kostnader for drift och underhall
av fordon, maskiner och raddningsutrustning i relation till tillgéngliga budgetmedel. Ett stérre antal insatser i
kombination med ett antal stora insatser medfér en valdigt stor avvikelse pa drift och underhall och delar av
personalbudgeten utifran kostnader for Gvertid. Resultatet for kapitaltjanst (avskrivningar och internranta) ar ett
Overskott med 577 tkr vilket delvis balanserar underskottet i driften.

5.1.2 Vasentliga handelser

Samhéllsplaneringsavdelningen:

Avdelningen har under 2024 arbetat med framtagande av planhandlingar till ny kommuntéckande 6éversiktsplan
samt jobbat med 6versiktsplaneprocessen och tagit fram en lagstadgad planeringsstrategi som krévs enligt plan-
och bygglagen fér att en dversiktsplan ska anses aktuell. Planeringsstrategin antogs av kommunfullmaktige i juni
2024. Avdelningen har &ven medverkat i arbetet med framtagande av markforsorjningsplan for Kalix kommun.
Ut6ver detta har avdelningen dven arbetat med cirka 10 pagdende detaljplaneprocesser, bland annat ny detaljplan
for Myrskatans industriomrade.

Teknisk forsorjning:

Markférsorjningsplan fér kommunens framtida hantering av mark for industri-, handel-, besdks- och
bostadsomraden har arbetats fram under aret parallellt med kommunens 6versiktsplan. Behandlad i
samhallsbyggnadsnamnden och gar till beslut i kommunfullmaktige i bérjan av 2025. Gatuunderhallsplan for
framtida investeringar pa vagomradet ar under framtagande, beraknas klar 2025.

Fastighetsavdelningen:

Utveckling av parkering och laddinfrastruktur vid Omsorgens hus med snabbladdare, batterilager och reservkraft.
Renoverings och ombyggnad av F-huset Furuhedsskolan har fardigstéllts. Inom kostverksamheten har en rad storre
effektiviseringar och organisatoriska forandringar genomforts vilka ar pagdende och fortsatter kommande ér.

Bygg- och miljéavdelningen:

Tillsynsarbetet har skett utifran den faststallda tillsynsplanen och ca 90 % av de planerade tillsynerna har
genomforts. Vakanser pa avdelningen ar orsaken till att 100 % inte kunde uppnas. Omarbetad miljo-taxa har
arbetats fram, som borjar att gélla 1 januari 2025. En taxa dér faktisk tid for handlégg ligger som grund. Fem
bygglov for nybyggnationer av enbostadshus ar beviljade, varav en &r pa ett LIS-omrade.

Raddningstjansten:

Ett antal storre raddningsinsatser under aret. En omfattande lagenhetsbrand pa Nasbyvéagen med flertalet
drabbade som medforde en stor rdddningsinsats. Brand i Polisstationens garage med omfattande roékspridning i
byggnaden som kravde en stor raddningsinsats. Brand pa Rolfs sdg under hosten kravde en véldigt stor insats
resursmassigt med stod fran fyra andra kommuner. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
meddelade under aret sitt beslut efter tillsyn av kommunens raddningstjanst. Beslutet medfor stora forandringar
av beredskapen inom raddningstjanstens verksamhetsomrade.
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5.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéllda investeringsprojekt

Flerarsprojekt, utgifter sedan projektens start

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. &r
Belopp i tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Riktade investeringar
Hiss Sportcity 1024 1024 1024 694 694 0
Furuvallens klubblokal 3000 3037 3037 1614 1652 -38
S:a riktade investeringar 4024 4061 4061 2308 2346 -38
Ram investeringar
Golden Gate GC-bro 9000 9226 9226 2908 3134 -226
Overtagande 1000 1232 232
atervinningsstationer
S:a ram investeringar 9000 9226 9226 3908 4 366 -458
S:afardigstallda projekt 13024 13287 13287 6216 6712 -496

P&gaende investeringsprojekt

Flerarsprojekt, utgifter sedan projektens start Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. &r Beraknad
Belopp i tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Riktade investeringsmedel
Parker/gronomr/ 4000 3490 4000 500 488 12
lekplatser
Trafikfarliga passager 1000 36 1000 500 36 464
Energieffektiviseringar 2000 250 1750
Fastighet nybyggnation 55 000 52 959 2041
Laddinfrastuktur 3000 1507 3000 1000 -842 1842
Utemiljéer
Skolor/forskolor 2500 2000 2500 500 257 243
2‘5’;4’“"" riktade medel 10500 7033 10500 59500 53148 6352
Overforda riktade
investeringsmedel
Inkop av mark for 24650 11874 24650 13479 703 12776
industriandamal
Entré Kalix, trafiksituation 6500 2982 6500 5836 2318 3518
Galleria o busstationen
Reinvesteringar GC-vagar 22050 16 648 22050 5491 92 5399
Sakra skolvagar GC-végar 500 542 542 184 227 -43
Skyltning 500 35 500 465 0 465
Proj, atg Galleriaplan 500 102 500 441 43 398
Bostadsbyggande 2022 56 000 55 302 56 000 838 208 630
Végar riktade medel 30000 30011 30011 1231 1231 0
Fastighet nybyggnation 335524 242775 335524 70706 70002 704
Grytnés hemtj parkering 10600 10299 10600 523 221 302
Brandétgarder SABO 2500 361 2139
Ronngardens kok 4600 176 4424
Inkdp/inves av bostader 4500 4401 4500 321 224 97
Utemiljoer
Skolor/férskolor -401 -401
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Laddinfrastuktur -320 -320

Renhallning 3000 1042 3000 2701 743 1958
Brandposter 7000 4601 7000 2404 7 2397
.Sn‘;‘e‘;ﬁ:.fﬁ;‘iﬁqgﬁ‘de 501 324 380614 501377 110999 76556 34443
Isnsgs"t‘;izsme el 511824 387647 511877 170 499 129704 40795
Ram investeringar 2024

GIS-utrustning 950 584 950 300 107 193
Atgérder farleder 397 197 397 500 197 303
Atgérd offentliga miljéer 1000 1000 500 0 500
Hallplatsatgarder 919 120 919 400 120 280
Arbetsmaskiner o redskap 0 139 -139
Trafikbelysning 12 607 8207 12 607 1000 1878 -878
Vagar 15800 3158 13158 5800 3158 2642

Ram Fastighet:
underhallsbehov/ 58 644 37675 58 644 5558 5940 -382
underhéllsskuld

Ram Fastighet:

. S 10988 3691 10988 500 500 0
Energieffektiviseringar
Ram Fastighet: Kol 2150 2835 2835 250 1449 1199
utrustning
Réddningstjansten 1000 957 43
VA 47171 29574 48726 20000 18830 1170
Renhallning 500 186 500 250 186 64
;g"z;am Investeringar 151126 86 227 150724 36058 33461 2597
Overforda
investeringsmedel ramar
fran 2023
Trafikbelysning 774 774
Raddningstjansten 1049 1006 1006 49 49
S:a dverforda
investeringsmedel ramar 1049 1006 1006 823 823 0
fran 2023
S:a investeringsmedel ram 152 175 87 233 151730 36 881 34284 2597
S:a pagéende projekt 663 999 474880 663 607 207 380 163988 43392
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 677023 488 167 676 894 213596 170700 42896

EXKL. FINANSIELL LEASING

| tabellen ovan avser beslutad totalbudget de budgetmedel som beslutats for projektet till och med 2025.
Fordjupad beskrivning av VA respektive Renhallning finns i avsnitt 1.5.2 och 1.6.2 samt i VA's arsrapport.

Teknisk forsorjning kvarstaende medel ror i huvudsak flerariga projekt som inkop av mark for industriandamal,
Entré Kalix och GC-vagar.

Fastighetsavdelningen: Ramfinansierade projekt redovisar en budget i balans. Stérre investeringsprojekt som &r
slutférda men inte helt ekonomiskt fardigreglerade &r Bjorknés ridhus och F-huset Furuhedsskolan. For
Furuhedsskolan har beslut tagits att omfordela investeringsmedel fér en 6kad budget. Byggnation av nytt sarskilt
boende pagar med en fardigstallandetid i december 2025. Brandatgarder i befintliga sarskilda boenden pagar och
finansieras genom omférdelning av investeringsmedel. | de anldggningar som nyttjas av fritiden har en hiss i
simhallsdelen installerats och Furuvallens klubblokal totalrenoverats. Utveckling av parkering och
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laddningsinfrastruktur vid Omsorgens hus med snabbladdare, batterilager och reservkraft har till stora delar
genomforts under aret och mindre atgarder kvarstar 2025.

Raddningstjansten: Utfallet av investeringar inom budgetram.
5.1.4 Malredovisning Samhéllsbyggnadsnamnden

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stod av de indikatorer som &r kopplade till
malbeskrivningen.

Fargindikator for maluppfyllelse
= Ej bedomt
® Ej uppnatt
Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator

- Indikator ej matt
W Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun
dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

5.1.4.1Politiska mal

mal Namndens indikatorer Analys

Mats en géng per ar, i samband med arsredovisningen,
via KOLADA. Inga varden finns att rapportera i
delarsbokslutet per den 31 augusti.

Malet ar 45 % och kostorganisationen kommer verka
for att nd det malet. Dock kommer alternativa
konventionella livsmedel tillfalligt att kdpas in till ett
lagre pris under radande ekonomiska lage i enlighet
med politiskt beslut, i syfte att na en budget i balans.

Hallbart. . Ekologiska livsmedel

Kommentar

Budget tilldelad fran 2025. Arbetet kommer péborjas

Rent vatten och sanitet under forsta kvartalet.

Statistik inom omradet finns tillgangligt per helar,
statistiken for 2024. Resultat for 2025 ar annu inte
publicerat.

Minska hushéllsavfallen och 6ka
atervinningen

Arbete med att revidera underhallsplan for gator och

Underhall infrastruktur teknisk vagar pagar. Planeras klar under 2025

forsorjning

Aktuell underhallsplan per fastighetsobjekt finns.
Anvénds i budgetarbetet. Atgarder genomférs med
prioritering utifran tilldelad ram och efter
behovsinventering.

Fastighetsunderhall

Oka andelen heltidstjanster inom kost- och
lokalvardsenheten till 95 % till utgdngen av 2026. Méts
och redovisas i samband med arsredovisningen.

Utfall 2024: 87,3 %. 12 av 94 medarbetare har deltid.
10 av dessa 6nskar fortsatta med nuvarande
deltidsanstallning. Enheterna arbetar for att hitta
I16sningar for de som onskar heltid och kommer verka
for att framtida nyanstéllningar blir heltider genom
kombinationstjanster.

Jamstallt. Gora kvinnodominerade arbeten
mer attraktiva genom att skapa
Kommentar heltidstjénster.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Tillgangligt.

Kommentar

Naringslivsklimat - 6kad mojlighet
till pendling kopplat till
kompetensforsorjning

Deltar tillsammans med regionala
kollektivtrafikmyndigheten och andra kommuner i
arbeten med trafikforsorjningsprogram for Norrbotten.
Oversyn av kollektivtrafiken kommer att géras under
2025 i samband med att skolskjutshanteringen 6verfors
pa Samhallsbyggnadsnamnden.

Forvaltningen deltar regelbundet i
kollektivtrafikmyndighetens verksamhetsplanering
samt évriga samverkansforum inom omradet

Kollektivtrafik - 6ka antalet
resande

Under perioden 2024 har 75 578 resor gjorts med
lokaltrafiken. Vilket ar en 6kning med 5 123 resor
jamfort 2023, vilket ger en 6kning pa 7 %.

Vi ska ha en positiv
befolkningsutveckling och skapa

Kommentar

forutsattningar for bostadsbyggande.

Oversiktsplan

Oversiktsplan samrad har skett under 2024

Sex dialogmaten har hallits under samradstiden, varav
fyraibyar. | slutat av 2024 har planen godkants for
granskning av samhaéllsbyggnadsndmnden med
tillhérande miljékonsekvensbeskrivning.

Industrimark

Arbete pagar pa flertalet omraden, exempelvis
Myrskatan och Karlsborg.

Markforsorjningsplan har varit i
samhallsbyggnadsndmnden i december for senare
beslut i kommunfullméktige.

Bostadsbyggande

Under 2025 projekteras ytterligare fem kommunala
tomter pa Nasbyhamn. Fardiga iordningsstallda tomter
finns ute for forsaljning hos méklare vid Kolkajen,
Nyborg samt kvarteret Slaggan i Kalix.

Var méalsattning 4r att Kalix
placeras pa évre halvan i svensk
naringslivsranking fram till &r 2030.

Kommentar

. Naringslivsranking - kommunens
service och bemétande vid
handl&ggning

Har Klattrat i rankningen fran plats 245 till 175 av totalt
290.
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Mal

Namndens indikatorer

Analys

Vi ska ta vara pa kraften i
samhallet genom kontinuerliga
dialoger.

Kommentar

Vi ska ta vara pa kraften i
samhallet genom kontinuerliga
dialoger

Ett tjugotal dialogmoten eller aktiviteter har

genomforts under aret.

Aktivitet

Information om avfall — var hamnar det/
hur gér det
till?Studieframjande/Svenska
turistféreningen/Naturskyddsféreningen

Kalix-TV Livesandning fran
Avfallsanlaggningen. Kort info om nya
skyltar, kartong och matfett.

Studiebesok Furuhed - dialog om vikten
att sortera, nya lagar mm

Information om invasiva
arterInformation till
verksamhetsutdvare

Information enskilda avlopp till
allménheten

Intervju KalixBo tidning
Information om sortering pa &rsstimma

Serie med sandningar Kalix
Facebookkanal kring aktuella projekt

Dialogmoéten dversiktsplanearbete

Serie med sandningar Kalix
Facebookkanal kring aktuella projekt

Sandning frn AVC pa Kalix FB-kanal

Séndning fran Kalix hamnplan pa Kalix
Facebookkanal

Vaga bli gammal méssa
Naringslivsplan workshop

Gomorron Kalix presentation SBN
Hemvéndarevent, presentation av
samtliga avdelningar och aktuella fragor

Gestaltningsgrupp konstnérlig
utsmyckning nya SABO

Datum

2024-
01-27

2024-
02-16

2024-
03-12

2024-
03-14

2024-
04-11
Juni

2024-
06-17
Juni
2024

Vid sex
tillfallen

Juni
2024

2024-
10-03
2024-
10-01
2024-
11-18
2024-
11-20
2024-
11-22
2024-
12-27

Flertalet
tillfallen

Forskola, skola, vard och omsorg
ska bedrivas pa ett effektivt satt med
hog kvalité.

Kommentar

Vi ska prioritera 6kad folkhalsa,
ha en nollvision mot méns vald mot
kvinnor samt minska ungas psykiska
ohélsa.

Kommentar

Trygg nar det &r morkt ute - 6ka
tryggheten i samhéllet

Seriebyten av belysningspunkter &r delvis utférda och
pagar enligt plan bade i centrum och byar. Hosten 2024
utfors seriebyten pa gatubelysning i Tére, Morjarv,
Sangis med omnejd. | samband med byggnation av GC-

végar, sakra skolvagar och passager ingar.
belysningsatgarder vid behov.

Deltar i trygghetsvandringar
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mal Namndens indikatorer Analys

Energi: 100 % av den energi Kalix kommun képer in ska

Vi ska minski 14 fossil % fo i . I
x 'S a"mlns etuts appen aviossiia 100% fornyelsebar energi vara fornyelsebar. Redovisas i samband med
branslen for att na koldioxidneutralitet o J
&1 2045. arsredovisningen.
Mixen av elink6pen &r sol vind och vattenkraft 1/3 av
. o £ e . 0
Kommentar varje (100% fornyelsebar). Fjarrvarme minst 96 %.

Fornybar olja anvands endast som spets eller reserv, en
post vi inte kan paverka.

Till pelletsanlaggningarna anvénds ca 5 % olja som
spets och reserv.

Ovrigt: Kommunens fordonsflotta har minskat sin
anvéndning av fossila drivmedel med minst 50 %
genom overgangen till eldrift.

Energiforbrukningen ska minska med 1 % arligen i de
kommunala verksamhetslokalerna. Redovisas i
samband med arsredovisningen.

Atgérder: Investeringar/&tgarder inom omrédena
energieffektivisering och teknikinvestering.

Minska energiférbrukningen
arligen med 1 %

5.15 VA

Vatten och avlopp (VA) hanteras av teknisk forsorjning som &r en avdelning inom Samhéllsbyggnadsférvaltningen.

Teknisk forsorjnings uppdrag ar att inom verksamhetsomradet pa ett kostnadseffektivt satt:

- tillhandahalla rent och halsosamt dricksvatten till kunderna

- avleda och rena spillvatten pa ett miljo- och halsomassigt satt enligt faststallda myndighetskrav

- bidra till kommunens ansvar att avieda dag- och draneringsvatten fran fastigheter och anslutna ytor till Iamplig
recipient

- forvalta och utveckla VA-infrastrukturen sdsom ledningsnat och processanlaggningar

- ta ut avgifter for att tacka kostnaderna for vattentjénsterna

- bidra till kommunens utveckling genom en langsiktig VA-planering.

5.1.5.1Arets resultat VA

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 0
Intakter -48 913
Kostnader 34393
Avskrivningar 11413
Generella statshidrag Belopp

Finansiella intakter/kostnader -24
Internranta 6053
Budgetavvikelse -2922

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
VA 0 -2 922 -2 922
Summa nettokostnader 0 -2922 -2922

Vatten och avloppsverksamheten visar for 2024 ett underskott pa 2 922 tkr efter aterforing av kvarvarande
dveruttag fran 2022 med totalt 1 773 tkr.

Underskottet 2024 beror till storsta del pé storre akuta reparationskostnader pa Kalix avioppsreningsverk i slutet
av aret, vattenlackage samt minskade intakter och aterbetalningar.

Kostnadstackningsgraden for 2024 ar 91,0 %.
Fordjupad beskrivning av VA finns i VA's arsrapport for 2024.
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5.1.5.2 Investeringsredovisning VA

Fardigstéllda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar
Beloppi tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Ram investeringar
Summa ram investeringar
S:afardigstallda projekt

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar Beraknad
Belopp i tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Ram 2024 investeringar
Byte Vattenmétare 8895 6410 8895 2650 2665 -15
Anl avg va-anslutnigar 0 1717 -1717
VA Skiljevagen 2900 4019 4019 0 23 -23
VA Jagarbovégen 6 550 6677 6677 0 186 -186
Morjérv VA-néat kvalitetsf 2000 1532 1532 0 504 -504
Sangis Matkammare 0 3 -3
nggﬁ;f;’;‘i‘”ke” 1030 1014 1030 1000 984 16
Ostanfjarden inlackage 2500 2153 2500 0 310 -310
Vattenverk Maskinell utr 800 821 -21
Reningsverk Maskinell utr 800 3098 -2298
Overvaknsystem Sorens RV 300 115 185
Nyborg punktatgérder ledn 1000 623 1000 1000 623 377
VA Slingerv etapp 3 del 2 4200 5994 -1794
Angsv-Ekv Tére omligg led 1023 23 2000 2000 23 1977
VA Korpralsvagen 6760 760 6760 7000 760 6240
GIS-system VA 150 150 250 0 250
Kalix hamnplan VA 0 517 -517
Palange ;’g;tee;r:’li;k 8062 262 8062 0 262 262
Hogreservoar Morjarv 3928 3975 3975 0 64 -64
Morjarvs Vattenverk 2373 2126 2126 0 47 -47
Arbetsmaskiner, redsk VA 0 114 -114
S:aram investeringar 47171 29574 48726 20000 18 830 1170
Overforda
investeringsmedel ram
frén 2023
S:a dverforda
investeringsmedel ram
fran 2023
f:r':ma nvesteringsmedel 4717 29574 48726 20000 18830 1170
Overforda riktade
investeringsmedel fran
2023
Brandposter 7000 4601 7000 2404 7 2397
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S:a dverforda riktade

investeringsmedel fran 7000 4601 7000 2404 7 2397
2023

S:a pagéende projekt 54171 34175 55726 22 404 18 837 3567
SUMMA 54171 34175 55726 22404 18 837 3567

INVESTERINGSPROJEKT

Projekt dar medel inte forbrukats avser framst flerariga projekt som fortsatter in pa 2025 som Korpralsvagen och
Angsvagen-Ekvagen Tore.

| tabell avser beslutad totalbudget de budgetmedel som beslutats for projektet till och med 2025.
5.1.6 Renhallning

Verksamheten bestar av insamling av hushallsavfall, reningsverksslam, transport och behandling. Sedan 2022 har
kommunerna ocksé ansvaret for tidning- och pappersinsamlingen som tidigare legat under producentansvar.
Insamling sker vid befintliga atervinningsstationer

Kalix avfallsanlaggning innefattar

e  Sorteringsramp med tillhérande miljobod

e Mellanlagringsutrymmen och tillhérande mellanlagringsytor samt kontor och personalbyggnad.

e Mellanlagring av rivningstrd, metall och avfallsfickor for restavfall, grovavfall, brannbart och
komposterbart.

Miljéanlaggningar

Gasanlaggning for uppsamling av deponigas fran avslutade deponiomraden. Gasen anvands for att varma upp egen
anlaggning, Raddningsstation samt Djuptjarns skola.

Anlaggning for rening av lakvatten fran deponiomraden

5.1.6.1 Arets resultat Renhallning

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 0
Intakter -26 802
Kostnader 27058
Avskrivningar 1346
Generella statshidrag Belopp

Finansiella intakter/kostnader 41
Internranta 166
Budgetavvikelse -1809

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Renhallning 0 1809 -1809
Summa nettokostnader 0 1809 -1809

Renhallningsverksamheten redovisar ett underskott 1 809 tkr, vilket ar en forsamring med 1 809 tkr mot
prognosen. Underskottet beror framst pa kraftigt stigande kostnader for behandling av avfall. Aven kostnader for
nytt tillstand for avfallsanlaggningen bidrar till underskottet.
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5.1.6.2 Investeringsredovisning Renhallning

Fardigstéllda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt

Arets investeringar

Beslutad Utfall t.o.m. ar
Belopp i tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Ram investeringar
Overtagande 1000 1232 -232
atervinningsstationer
Summa ram investeringar 1000 1232 -232
S:afardigstallda projekt 1000 1232 -232
Pagaende investeringsprojekt
Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
Beslutad Utfall t.o.m. ar Beraknad
Belopp i tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse
Ram investeringar
Containers avfallsanlaggning 500 186 500 250 186 64
S:a ram investeringar 500 186 500 250 186 64
Overforda investeringsmedel
ram fran 2023
S:a dverforda
investeringsmedel fran 2023
S:a ram investeringsmedel 500 186 500 250 186 64
pagaende projekt
Overforda riktade
investeringsmedel fran 2023
Miljoatgarder 3000 1042 3000 2701 743 1958
avfallsanlaggning
S:a dverforda riktade
investeringsmedel fran 2023 3000 Sle 3000 2701 Le 1958
Sia investeringsmedel 3500 1228 3500 2951 929 2022
pagaende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 3500 1228 3500 3951 2161 1790
Miljoatgarder pa avfallsanlaggningen &r flerarig investering som fortsatter in pa 2025.
| tabell avser beslutad totalbudget de budgetmedel som beslutats for projektet till och med 2025.
Arsredovisning 2024 129(160)



6 Socialnamnd

6.1 Socialnamnden

Ordférande

Forvaltningschef

Fakta om verksamheten

Inga-Lis Samuelsson

Anna-Lena Andersson

Verksamheten &r uppbyggd med fyra funktionsomraden Aldreomsorg (AO), Stéd och omsorg (SO) samt Individ och
familjeomsorgen (IFO) och Halso- och sjukvard som har ett linjeansvar for halso- och sjukvard, hemsjukvard och
rehabilitering. En administrativ stab samt MAS, Kvalitetsutvecklare och kompetensférsdrningsstrateg finns direkt
under socialchef. Totalt finns ca 800 anstéllda vid socialforvaltningen som ger stdd och insatser till ca 2300 brukare

och patienter.

cirka 850 anstallda

Socialnamnden

|

Administrativ stab
Ledningsresurs

Socialférvaltningen
Socialchef

Medicinskt ansvarig sjukskéterska |

Namndsekreterare
Systemférvaltare
Administrator

Budget- och skuldrddgivare

: Forvaltningsekonom !
: Organiseras under

' Ekonomienheten

Kvalitetsutvecklare

Kompetensférsorjningsstrateg I

Omradeschef Projekt nytt SABO

Kommunal halso-
och sjukvard

Aldreomsorg -
Ordinart boende

Omradeschef Omr3deschef

Aldreomsorg -
Sarskilt boende

Oomradeschef

Stoéd och omsorg

Oomradeschef

Individ- och
familjeomsorg

Omradeschef

Sjukskaterskor sarskilt boende, Rehab, Hemsjukvard, Hemt: g koterska >
' KALIX KOMMUN
A
6.1.1 Arets resultat
Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 532222
Intakter -109 725
Kostnader 636 813
Avskrivningar 8205
Generella statshidrag Belopp -7901
Prestationsbaserade medel minska timanstéllningar -4 900
Prestationsbaserade medel 6ka bemanning sskinom
" -3001
Sabo
Statsbidrag tillfalligt stdd med anledning av kriget i
Ukraina
Finansiella intékter/kostnader 737
Internranta 316
Budgetavvikelse 3777
Driftsredovisning
Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
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Politikerkostnader 1007 1072 -65

Gemensamma funktioner 39509 39799 -290
Halso- & sjukvardsenhet 34596 36432 -1836
Aldreomsorg 285979 286 897 -918
Individ- och Familjeomsorg 82 587 80598 1989
Stod & Omsorg 83825 78 759 5066
Kapitalkostnader 4719 4888 -169
Summa nettokostnader 532222 528 445 3777

Socialférvaltningen har for aret ett budgetéverskott om 3,8 mkr. | forvaltningens resultat ingar 7,9 mkr i
prestationsbaserade statsbidrag, vilket finansierar bland annat héjda hyror samt delar av de
statsbidragsfinansierade satsningarna som pabdrjats under 2021-2022. For vissa av dessa satsningar har vi under
aret beviljats andra statsbidrag, bland annat har fortsatt finansiering erhallits for att sakerstalla en god vérd och
omsorg av aldre personer, den sé kallade Aldreomsorgssatsningen.

| posten gemensamma funktioner ingdr ledningsfunktion, enhetschefer, stab, vissa statsbidrag, projektverksamhet,
systemkostnader, kompetensmedel och leasingbilar. Har ligger &ven néamndens reserv for oférutsedda kostnader.
Totalt ger hela verksamhetsomradet ett underskott om 0,3 mkr. IT-kostnaderna 6verstiger budget med 1,4 mkr,
vilket till storsta delen relaterar till inforandet av Combine, det nya verksamhetssystemet. Under aret har
forvaltningen parallellt dven betalat for det gamla verksamhetssystemet Treserva. Aven fordonskostnaderna
dverstiger budget med ca 1,1 mkr. Vi vet att satsningen pa elbilar blivit mer kostsamt &n beraknat, bl.a.
serviceavtalen &r dyrare, liksom forsékringarna. Aven kostnaderna for underhall, t ex nya dack, har 6kat.

Forvaltningen erfar fortsatt hoga kostnader for sjukfranvaro. Overtidskostnaden har dock minskat kraftigt i
jamforelse med forra aret, ca 3,5 mkr. Intensivt arbete med schemaléggning, planering och samverkan har givit
resultat. Kostnaderna till Regionen for utskrivningsklara ar for aret marginella och det sérskilda sommaravtalet har
medfort kostnader om ca 3,9 mkr totalt for hela férvaltningen.

Halso- och sjukvardsenheten har for aret ett underskott om 1,8 mkr mot budget, detta trots att enheten har
tillgodogjorts ett statshidrag om ca 1 mkr. Hogre kostnader fér personal och bemanning &r en orsak, ca 1,4 mkr.
Lénenivderna har de senaste aren okat kraftigt och da framforallt timlonerna for vikarier. Under aret har enheten
haft en hdg personalomsattning och darutéver har inférandet av Combine medfort merkostnader, ca 0,9 mkr.
Heltidssatsningen och arbetstidsforkortningen som genomférdes for ndgra ar sedan, vilket aven det paverkar da
det inte finns kompenserat for i budget. Under sommarperioden har inhyrd personal anlitats for en kostnad av
0,4 mkr. Aven 6vriga omkostnader skapar ett negativt budgetutfall, ca 1 mkr, foranlett bland annat av dyrare
sjukvardsmaterial.

Aldreomsorgen som helhet har ett budgetunderskott om 1 mkr. Aldreomsorgens sarskilda boenden har ett
underskott om 1,2 mkr, vilket utgérs av bland annat ca 3,7 mkr hégre personalkostnader. Sommarbonusen utgor
1,5 mkr och i 6vrigt ser vi att sjukfranvaro, liksom avancerat vardbehov som ar personalkravande, orsakar
underskott. Under éret har ett intensivt arbete med schemal&ggningen gett resultat arets sista fyra manader. |
jamforelse med arsprognosen finns en forbattring med 1,2 mkr. Vi har &ven kunnat tillfora statsbidrag till omradet,
vilket kompenserar det higre kostnadslaget. Ovriga verksamhetskostnader Gverstiger budget med 1 mkr, vilket
kompenseras av hdgre intékter an budgeterat.

Det ordinara boendet har for aret ett Gverskott om 1,1 mkr, vilket ar mycket battre an vad som prognostiserats. Vi
ser att arbetet med schemaldggning/effektivare planering gett resultat det sista tertialet. Budgetavvikelsen mot
personalbudget ar mycket lagre i jamforelse med arets forsta atta manader. Statshidraget dldreomsorgssatsningen
har bidragit till finansiering av den verksamhetsnéra servicen. Fardtjansten gar med underskott om 0,4 mkr, vilket
ar mycket lagre an befarat. Korttidsenheten har ett underskott pa ca 0,3 mkr.

Individ- och familjeomsorgens resultat visar pa ett budget6verskott om 2,0 mkr, vilket till delar kan hanforas till att
personalbudgeten lamnar pengar 6ver, 3,7 mkr. Fortsatt ar rekryteringssituationen anstréangd. Placeringskostnader
dverstiger budget med ca 5,6 mkr. Vi ser ett kraftigt 6kat inflode under &ret. Forsorjningsstodet har ett mindre
budgetunderskott om 0,1 mkr, ett resultat av enhetens malinriktade arbete att analysera och minska kostnaden.
Arbetsmarknadsenheten och integrationen bidrar tillsammans med ett budgetéverskott om ca 3,6 mkr.

Stdd och omsorg om funktionshindrade personer har ett 6verskott mot budget med 5 mkr. Rekryteringsprocesser i
flertalet av verksamheterna fortgar, dréjsmal i detta samt god samverkan bidrar till resultatet. Stor langtids
sjukfranvaro och planerade rekryteringar bade tillsvidare samt vikariat har forsvarats och forskjutits.
Verksamheterna har under perioden anpassat sig efter situationen, med lagre bemanning, omstéllning av
aktiviteter med syfte att minimera negativ paverkan av arbetsmiljon och kvalitén pa insatser.
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Kapitalkostnaderna, d.v.s. avskrivningar och internranta, visar for aret ett mindre éverskott.
6.1.2 Vasentliga handelser

Byggnation av det nya sarskilda boende for aldre ar paborjat och beréaknas fardigstallt i borjan av 2026.
Forvaltningen har en projektledare och arbetsgrupp bestdende av olika kompetenser, bland annat
underskdoterskor, hélso- och sjukvardpersonal, chefer och skyddsombud, som ska bidra i
samhallsbyggnadsnamndens arbete med byggprocessen under aret.

En stor utmaning under hela perioden har varit att kunna rekrytera tillrackligt med medarbetare och da speciellt
sommartid. Kompetensforsdrjningsutmaningen avser i princip alla yrkeskategorier. Flera atgarder och satsningar
har gjorts och fortsétter att géras. Som exempel kan ndmnas att arbeta med tillitsbaserad styrning, employer
branding, skapa trygga team och trygga méten. Sommaren 2024 har varit férhallandevis stabil jamfort med de
senaste 4 &ren och hosten har bemanningssituationen varit dven den stabil. S effekter av det offensiva arbetet
har gett resultat.

Arbetet med att byta till det nya verksamhetssystemet, Combine, har pagatt intensivt under det forsta kvartalet
2024. Implementeringen har inneburit stora arbetsinsatser for hela forvaltningen. Vi &r nu klar med bytet av
system. En ny modul for halso- och sjukvarden ska uppdateras varen 2025, men vantas ta mindre tid i ansprak.

Forvaltningen har sokt och beviljats for 2024, ett statsbidrag riktat till kommuner for att stérka socialtjinstens och
halso- och sjukvardens beredskap, sa att verksamhet inom socialtjanst och halso- och sjukvard kan uppratthallas
under hojd beredskap. En dedikerad projektledare har tillsatts och darmed har vi kunnat arbeta med sékerhet,
beredskap och krishanteringsfragor. Det &r en ny satsning 2024 som véntas fortsatta 2025 om statliga medel
tillfors.

6.1.3 Investeringsredovisning

Fardigstéllda investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar

. Beslutad Utfall t.o.m. ar . .
Belopp i tkr totalbudget 2024 Totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
Reservkraft sarskilt boende 1946 1950 -4 610 610 0
Inredning nytt sérskilt 0 75 74 1
boende
Reinvesteringar sarskilt 0 959 958 1
boende
Laddinfrastruktur 0 835 835
Omsorgens Hus
Digitala las 0 551 0 551
Inventarier Omsorgens Hus 0 63 63 0
IFO IT/larm/inventarier 0 90 89 1
HSE inventarier 0 80 80 0
S:a fardigstallda projekt 1946 1950 -4 3263 2709 554

Pagaende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start, flerarsprojekt Arets investeringar
. Beslutad Utfall t.o.m. &r Beréaknad .
Beloppi tkr totalbudget 2024 totalutgift Budget 2024 Utfall 2024 Awvikelse
S:a pagéende projekt
SUMMA
INVESTERINGSPROJEKT 1946 1950 -4 3263 2709 554
EXKL. FINANSIELL LEASING

De viktigaste investeringarna under 2024 &r installationen av reservkraft pa tva av vara sérskilda boenden, samt
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anskaffningen av en forbattrad laddinfrastruktur pA Omsorgens Hus. B&da projekten har till 30% finansierats av det
statsbidrag kommunen erhallit for atgarder i syfte att starka socialtjanstens och halso- och sjukvardens beredskap.
For uppgradering och utbyte av de digitala Iasen inom hemtjansten och de sarskilda boendena har avsatts 551 tkr i
arets budget, men leverans kommer inte att ske forran nasta ar, 2025. Darav lamnar investeringsbudgeten ett
Overskott om 554 tkr.

6.1.4 Malredovisning Socialnamnden

Beddmningen av maluppfyllelse genomfors av respektive namnd med stéd av de indikatorer som &dr kopplade till
malbeskrivningen.

Fargforklaring for maluppfyllelse
= Ej bedémt
® Ej uppnatt

Uppnatt till mindre del

Uppnatt till stérre del
® Uppnatt

Fargforklaring for indikator
= Indikator ej matt
M Ejuppnatt

Delvis uppnatt
® Uppnatt

Vision

Tillsammans gor vi Kalix battre. Tillsammans med medborgare, medarbetare, néringsliv och féreningsliv vill vi utveckla Kalix till en kommun
dar vi alla kénner stolthet, trivsel och trygghet.

6.1.4.1Politiska mal

Nadmndens
mal indikatorer Analys
Hallbart. Samtliga .
Arbetsplatstraffa  Verksamhetsomra
r, minst 8-9 per den rapporterat
Kommentar ar att de uppfyllt
malet om att
Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt for att uppréatthalla en héllbar socialtjanst. Den genomfdra minst
gemensamt storsta utmaningen for forvaltningen ar kompetensforsorjningen. En hallbar 8
kompetensforsorjning ar av yttersta vikt for att uppratthalla socialtjansten och kommunal halso- arbetsplatstréffar
och sjukvard ska patientséker och av god kvalitet. under éret.
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Namndens

(HME) mater tre parametrar fran medarbetarundersokningen for att fa ett sasmmanslaget
resultat. Matningen for 2024 visar att socialforvaltningen har forbattrat resultatet pa samtliga
parametrar sedan féregdende matning. Resultatet for 2024 ligger mer i paritet med kommunens
Overgripande resultat.

"
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Hallbart me|
80 79,4 80
78,9 7.7
7 : 79
77,8 -
78 e ’
77
77
- 75,7 _—
75 .
75 75
738
74 75
73 74
72 73
71 72
Motivation Ledarskap Styming TotaltHME 2022
2022 m2024 W m Soci

gemang mats
och forbattras
under

mandatperioden.

mal indikatorer Analys
Forvaltningen har arbetat malinriktat under aret med atgarder och insatser utifran de indikatorer ‘ Hallbart

som socialnamnden antagit om att forbattra hallbart medarbetarengagemang (HME), minska Resultatet . darbetarengag
sjukfranvaron, minska personalomsattningen samt genomfora arbetsplatstraffar, MBL och av mand (HME
skyddskommitté. Atgérder och insatser utgar frén forvaltningens antagna medarbetarenka e tre
kompetensforsorjningsplan samt mediastrategi och PR-plan. tnigc;at"gg?aﬁgn . parametrar frén
Medarbetarundersokningen genomfordes i slutet av 2024. Hallbart medarbetarengagemang 9 medarbetarunder

sokningen for att
faett
sammanslaget
resultat.

Motivation: 79,4
(2024), 75,7
(2022)
Ledarskap: 77,8
(2024),73,8
(2022)

Styrning: 78,9
(2024), 75,4
(2022)

Socialférvaltninge
n har 6kat
resultatet pa
samtliga
parametrar sedan
2022.

Vi anar ocksa en positiv trend (om &n liten) i personalomsattningen inom socialforvaltningen som
minskar 2024 jmf med 2023 och 2022.

Total sjukfranvaro

Socialforvaltningen har som mal att fa ned sjukfranvaron till 7,5% pa forvaltningsniva.
Forvaltningen har ocksa fatt ett Gvergripande mal av kommunfullméktige att oka forvaltningens
frisknarvaro som en effektiviseringsatgard for att uppné budget i balans.

Sjukfranvaron minskade under T2 i jamforelse med T1, vilket historiskt sett &r det
sjukfranvaroménster férvaltningen brukar ha. Total sjukfranvaro heldret 2024 (per 250118)
landar pé 9,7% jmf med 9,37% for 2023. Vi ser annu inga effekter pd att sjukfranvaron minskar.
For att lyckas med malet har forvaltningen under 2024 arbetat med att ta fram "Projekt framja
valméende" som en effektiviseringsatgard for att uppné budget i balans. Projektet kommer antas
av socialndmnden i borjan av 2025.

Sjukfréanvaron 202‘21;?)531‘1/:)(‘1“5‘
. . . A per
Personalomsattningen i % per ar mats och
minskas under
25,00 mandatperioden
s ® Heldr 2024.
Personalomsittn  Siffrornavisar att
20,00 17,8 ingen matsoch Vi haft 117Tv-
' 17,2 minskas under anstéllningar som
mandatperioden  Slutat. Dettaar
15,00 bade de som gar
till annan
arbetsgivare,
10,00 byter tjanst inom
‘ Kalix Kommun
samt
5.00 pensionsavgangar
5,
Precis som
berékningen efter
0,00 T2 sa landar
2022 2023 2024 Socialférvaltninge

niparameter
med féregéende
ars resultat, 0,6%
mindre
personalomsattni
ng gentemot
féregéende ar.
Heldr 2024: 17,2%
Heldr 2023: 17,8%
Hel &r
2022:22,4%
Procentuellt ligger
personalomsattni
ngen for T3 pa:
7,1% (48 personer
som slutat)
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Namndens

ISU kan anvéndas for att ta fram lokal kunskap om behov, insatser och resultat pa gruppniva for
att battre belysa hur socialtjanstens arbete fungerar for olika grupper av brukare och om det
finns omotiverade skillnader mellan grupper.

| samverkan med fackliga organisationer och foreningen "Kalix for alla" ansokte och beviljades
forvaltningen statsbidrag med syfte att oka kunskapen och framja olika malgruppers rattigheter
och mgjligheter i kontakten med kommunen. En webbutbildning har anordnats och kommer
fortgd en bit in under 2025 for forvaltningens chefer, medarbetare och representanter frén
arbetstagarorganisationerna och Kalix for alla.

Arbetet med omstalining till tillitsbaserad styrning och ledning pagar och verksamheterna
rapporterar att man genomfort flertalet aktiviteter under &ret pé olika nivaer i organisationen.
Omstallningen &r omfattande och och kommer fortgé fortsatt, indikatorn kopplar aven till malet
om hallbarhet och férvéntas bidra till forbattrade resultat avseende minskad sjukfranvaro,
minskad personalomséttning och forbattrat HME (hallbart medarbetarengagemang). Dessa
resultat presenteras under malet "Hallbart".

Socialnamnden ansokte och beviljades statshidrag for arbete enligt metoden Bostad Forst for
andra &ret i rad. Socialférvaltningen har under aret fortsatt arbetet med starta upp verksamhet
for Bostad forst som en del i att n& nollvision av hemlshet och ge adekvat stod till individer i ett
utanférskap samt minska férdomarna kring malgruppen. Socialférvaltningen har ansvarat for att
samordna arbetet med férankring av Bostad forst inom politiken, évriga forvaltningar,
fastighetsbolag, regionen och civilsamhéllet. En pilot &r uppstartad under den senare delen av
2024.

Socialstyrelsen hemldshetskartlaggningen har pa uppdrag av regeringen gjorts vart sjatte ar,
2017, 2023. Nasta matning forvantas ske ar 2029. Socialforvaltningens bedémning ar att
hemlésheten ligger p& samma niva som vid matningen 2023. Arbetet med Bostad forvéantas pa
langre sikt ge ett forbattrat resultat dver antalet hemldsa personer i Kalix.

Malet bedoms till storre del uppnatt for 2024.

miéts &rsvis och
minskas under
mandatperioden

Mmal indikatorer Analys
—e—Utfall (%) [l MEIvirde Lokal Halvar 2 2024:
Skyddskommitte ML/ Skyddskom
Socialférvaltninge
n ligger enligt plan
10,22 10,78 for hur manga
5 9,57 W 012 9.81 9.8 9. skyddskommittér
i - 3.59 ¢,38 som skall
7.67 7.5 Y/ 57 genomforas och
619 §,54 beréknas uppna
malet.
S
- 9 9 N Q = Q N N ~ " Y2 > A >
o A Y O <\ 2 QN v ? QO < ? QO A \? A
Samtliga verksamhetsomraden har rapporterat att de uppfyllt malet om att genomféra 8-9
arbetsplatstraffar. Forvaltningen har delvis uppnatt malet om att genomféra lokal
skyddskommitté minst 2 ggr/ar. Ett verksamhetsomrade rapporterar att da rekrytering av
enhetschefer varit hog under aret har inte lokala skyddskommittéer genomforts fullt ut i alla
verksamheter. For 2025 finns en upprattad arsplanering med kontinuerliga skyddskommittéer.
Malet bedom till storre del uppnatt for 2024.
Jamstallt. Antalet Preliminart
.. presenteras
anmalda .
o resultatet for
Kommentar valdsbrott 2024 &rs under
v13,2025.
Forvaltningen arbetar med jamstallda beslut utifran antagen checklista for jamstéllda beslut. Socialstvrelsen
Individbaserad systematisk uppfoljning, ISU har anvénts vid tre interna granskningar under aret. . Hemloshet A

genomforde
hemldshetskartlag
gning under 2023
och
presenterades i
februari 2024. Vid
mattillfallet hade
Kalix 31,2
hemldsa per
10.000 invanare,
det motsvarar
totalt 49 individer.
| forhallande till
riket (26) och
Norrbottens lan
(26,3) ligger Kalix
hogre i antal
hemldsa per

10 000 invénare
med 31,2.

Vid féregaende
kartlaggning 2017
var motsvarande
siffra for Kalix 69
hemldsa per
10.000 invanare.
Antal individer
redovisades ej.

Socialstyrelsens
hemldshetskartlag
gningar har pa
uppdrag av
regeringen gjorts
vart sjatte ar
sedan 1993, nasta
métning forvéantas
ske &r 2029.
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

Omstallning
tillitsbaserad
styrning och
ledning och
medarbetarskap

Forvaltningslednin
gen samt forsta
linjens chefer har
genomgatt
utbildning inom
coachande
ledarskap,
workshop inom
employer
branding. Arbetet
fortsatter med att
cheferna ska
genomfora ett
arbete kring
employer
branding med
medarbetarna for
att fa spridning
och genomslag i
hela
organisationen.
Samtliga chefer
och ansvariga
politiker har
bjuditsin till en
forelasning inom
tillitsbaserat
ledarskap. Vi har
aven péaborjat
uppbyggnaden av
trygga méten och
trygga team.

Ute i flertalet
verksamheter
pagar arbete med
ombudsroller

- medarbetarskap
et och mgjlighet
till karridrvagar.

Samtliga chefer
erbjuds att ta del
av litteratur inom
tillitsbaserat
ledaskap och
psykologisk
trygghet for att
bidra till
inspiration och
Okad kunskap och
tillampning i
organisationen.

Tillgangligt.

Kommentar

Socialférvaltningen har i uppdrag att férbattra sitt kvalitetsindex for hemtjansten. Under aret har
forvaltningen har arbetat med férbattrande atgarder utifran resultatet 2023, total index pé 65.

Hemtjénstindex
méts och
forbattras under
mandatperioden.

Hemtjénstindex
for 2024: 75,1.
Kalix klattrar fran
plats 179 till plats
21iRiket och
intar 1:a platsen i
lanet.
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Namndens

Analyser av resultatet visar att Kalix ligger dver kommungenomsnittet pa samtliga omraden for
2024 men att resultatet for delindex 3 har forsamrats arligen sedan starten 2022. Delindex 3 ar
det kvalitetsomrade som viktas hogst av seniorerna och aldre med hemtjanst och ar darmed
ocksa det kvalitetsomrade som har storts paverkan (40%) pa total indexet. | det fortsatt
forbattringsarbetet bor delindex 3 prioriteras for att bibehalla och ytterligare forbattra Kalix
hemtjanstindex.

Resultat per delindex aren 2022 - 2024
84,1837

Bistandshandlaggning

90 82,3
72,471, 1

Stod/utveckling

46,5 46,1

Information Utforande

2022 m2023 m2024

Namnden och kommunen har under 2024 anslutit sig till SKR:s Handslag for valfardsutveckling
genom digitalisering. Forvaltningens fortsatta arbete med valfardsutveckling genom digitalisering
kommer handslaget. Under 2024 har handslaget initierat fyra digitala tjanster som socialtjansten
och kommunerna bor ha. Arbetet pagar pa olika nivaer i organisationen och inforandet ar delvis
en kommunovergripande fraga och forvaltningens inforandetakt paverkas darmed ocksa av
overgripande beslut och andra forvaltningar mojlighet att arbeta med inférandet. Nedan ses en
tabell 6ver de fyra aktuella initiativ, malsattningen och status i inférandet.

forbattras under

mandatperioden.

mal indikatorer Analys

Arbetet har gett resultat och vid 2024 ars matning har Kalix hemtjanst ett total index pa 75. Med Viser en

det resultatet klattrade Kalix hemtjanst fran plats 175 till 21 i riket och intog 1:a platsen i lanet. ¢l ..KKII!( het forsamring vid
illganglighe

serviceméatningen
2024 jmf med
2023 inom
forvaltningen nér
det kommer till
svarstider via e-
post och telefon.
Verksamheterna
behover arbeta
med forbattrande
atgarder under
aret. Viktigt att
hanvisa telefon
och e-post vid
franvaro samt
eventuell
ersattare vid
franvaro sa att
korrekt
information kan
lamnas frén
exempelvis vaxeln
till den enskilde.

Initiativ

Mal - Nyttor

Status

Saker digital
kommunikation, SDK

Méjliggora ett tryggt,
enkelt, effektivt och
sakert satt att skicka
kénslig och
sekretessklassad
information mellan
den offentliga
sektorns olika aktorer.

SDK &r infort for
socialtjansten under
2024.

Digital Post

Kommunen skickar sin
utgéende post digitalt
i forsta hand. Ex.
fakturor,
beslutsmeddelanden.

Paborjas under 2025 i
samverkan med 6vriga
forvaltningar.

Oka antalet
bistandfria
insatser

Inom individ- och
familjeomsorgen
(IFO) har arbetet
varit pdgaende
under &ret med
att forbereda
organisationen for
omstallning till
nya
socialtjanstlagen.
Alla enheter inom
IFO arbetar med
att ta fram forslag
over mojliga
bistandsfria
insatser.
Verksamhetsutvec
klare vid IFO
arbetare med
forbereda och
sékerstalla att
dokumentationen
och kvalitet for
brukarna
bibehélls vid
inférande av
bistandsfria
insatser.
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Stod till kommuner att
etablera och arbeta

Identitets- och
behdrighetshantering

Kommundvergripande.
Ingen kand tidsplan

med identitets- och finns.
behdrighetsldsningar
for fortsatt saker och
effektiv verksamhet.
Breddinférande av Kommunen erbjuder Arbetet pdborjas

valfardstekniska
|8sningar som
forstahandsalternativ
(digitalt forst) till
samtliga brukare dar
det &r mojligt. F.n
handlar det om
lakemedelsautomater,
digital tillsyn, mobila
trygghetslarm och
digitala Ias.

under 2025. SKR, Adda
och Inera leder och
stottar kommunernai
forberedelser och
inférande.

valfardsteknik

Forvaltningen ser inte att fler brukare anvénder de digitala I6sningarna som erbjuds i dagsléget,
digital nattillsyn samt digitala inkdp av dagligvaror fér brukare med hemtjanst. Har behover
verksamheterna ta ett omtag for att skala upp anviandandet. Digitala |&s anvénds i fullskala inom
forvaltningen.

Forvaltningen har inte p&borjat arbetet med att infora fler bistdndsfria insatser. | dagslaget finns
ett antal insatser som ar bistandsfria, exempelvis Tallkronan, personligt ombud, anhérigstod samt
budget och skuldradgivning. Vid Individ- och familjeomsorgen (IFO) har man arbetat med
forbereda organisationen for omstéllningen till nya socialtjanstlagen som tréader i kraft i juli 2025.
Den nya lagen syftar till att gora socialtjansten mer férebyggande, tillgénglig och
kunskapsbaserad. Samhallet har férandrats och med det ocksa behoven, flexiblare arbetssatt
behovs for att méta de utmaningar som socialtjansten stér infor. Utan nya arbetssétt riskerar
socialtjansten hamna i en ohéllbar situation, vilket kan férsamra stédet fér manniskor i behov av
hjalp. Socialtjansten ska vara latt att n& och finnas dar méanniskor befinner sig, for att kunna ge
ratt hjalp i ratt tid. FOr att lyckas med detta krévs samverkan mellan forvaltningar, huvudmén och
andra aktorer i samhallet.

Malet bedéms ddrmed vara uppfylit till mindre del for 2024. Arbete med férandringsledning och
nya arbetssatt ar langsiktigt och férvaltningen ser inga tecken pé att inte lyckas nd uppsatta méal i
ett langre tidsperspektiv.

Antalet
nyttjande av
valfardsteknik

Under aret har
forvaltningen
tillgodosett att
samtliga
professioner (som
behover) har
mojlighet att
loggainvia 2
faktorsinloggning
till
verksamhetssyste
m for
dokumentation
och handlaggning
av avvikelser och
synpunkter och
klagomal.
Behovet av
inférandet av
personlig
tjénstetelefon for
2
faktorsinloggning
ar darmed
tillgodosett.
Digitallsning for
avléasning av
blodsocker hos
diabetespatienter
testats inom den
kommunala hélso-
och sjukvarden.
Arbetssattet kan
komma att
breddas till fler
patienter om
testen faller vél ut
och
forutsattningar
for
breddinférande
finns.

Inom sérskilt
boende for aldre
har inférandet av
digital signering
lakemedel
tillgodosetts.
Arbetssattet ar
implementerat
och forvaltningen
ser att
dokumentationen
forbattrats
géllande signering
av utférda
uppdrag.

Andelen aktiva
nattkameror har
under &ret varit
16-20 stycken. Vid
uppfoljning for T3
varl?7
nattkameror varit
i drift (aktiva).
Hemtjénsten har
32 kameror i sitt
bestand. Under
2024 har
verksamheten
utdkats med 5 nya
kameror. Snittet
for ett fysiskt
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

nattbesok ligger
pa ungefar tio
minuter. For
tillsyn viaen
kamera ar
motsvarande tid
omkring en minut.
Hemtjanstens
utfor 1-3
kameratillsyner
per natt hos dem
som har aktiva
kameror.
Andelen brukare
déar digitala inkdp
av dagligvaror
genomfors har
minskat under
ater. Under 2024
har 4 brukare
varit aktiva for
digitala inkop, vid
uppféljningen for
T3 utforde
hemtjansten
digitala inkop for
2 brukare.
Verksamheten
behdver fortsatt
arbeta med att
bredda nyttjandet
av digital
nattillsyn och
digitala inkop.
SDK ar infort
under aret och
socialtjansten &r
anslutna till
DIGG:s SDK-
adressbok och
kan darmed
genomfora sékra
digitala méten
med andra
anslutna
myndigheter.

Vi ska ha en positiv befolkningsutveckling och skapa forutsattningar for bostadsbyggande.

Kommentar

Under 2024 har det till socialférvaltningens verksamheter rekryterats ndrmare 20 personer som
vid anstéllningstillfallet var bosatt i annan kommun.

Det finns inget resultat att jamfora med fran foregdende ar. Verksamheterna har rapporterat in
ett hogre antal under T2 &n under T1 och T3. Vilket ocksé speglar behovet av
kompetensforsorjning som &r stérre under T2 (sommaren). Férhoppningen &r att dessa
medarbetare véljer att bosatta sig i Kalix kommun.

Malet bedéms darmed uppfyllt for 2024.

Hur manga
nyrekryteringar
utifran/fran
annan kommun

Per T3:
rapporterar
verksamheterna
att 3 individer vid
anstallningstillfall
et var bosatt i
annan kommun.
Totalt for 2024
har
socialforvaltninge
n rekryterar
narmare 20
personer som vid
anstallningstillfall
et var bosatt i
annan kommun.
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Namndens

mal indikatorer Analys
Verksamheterna
Allanya rapporterar att
medarbetare ska ppo
ha en personlig samtliga
introduktion. nyrekryterade
.. medarbetare
Méta antal nya erbiuds en
och att de fatt en Juds
personlig _personllg_
introduktion introduktion.
eller ej.
Var malsattning &r att Kalix placeras pa évre halvan i svensk naringslivsranking fram till ar Dialog ska F9|fva|tn|ngen ska
« N folja antagna
2030. sékerstéllas att : N
N rutiner for
det for med .
lokala upphandling.
Kommentar o Socialnamnden
naringslivet -
. genomfor arlig
Socialnamnden genomfor arlig internkontroll enligt kommunens riktlinje for internkontroll Kalix mnar? dling til internkontroll
kommun. Syftet &r att sékerstéller att férvaltningen foljer antagna rutiner for upphandling. Under ngo/an ing t enligt
2024 har férvaltningen upphandlat textilier till det nya sarskilda boendet for ldre, ’ kommunens
upphandlingen tilldelades ett lokalt féretag. Interkontrollen for 2024 ar pagéende, ej klar. riktlinje for
Samverkan mellan naringslivet och socialtjansten &r en viktig del for att bidra till utveckling av internkontroll
samhallstjanster som bidrar att bibehalla eller 6ka medborgarnas sjalvstandighet, delaktighet och Kalix kommun.
trygghet i samhallet. Vid upphandling och vid inférande av nya arbetssétt, digitalisering eller internkontrollen
andra metoder gar socialférvaltningen ut med information/férfréagan till det lokala naringslivet genomfors i
dar mojligt finns. bérjan av 2025
Socialnamnden och férvaltningen har bjudit in det lokala naringslivet (dagligvaruhandeln) till och rapporteras
dialog kring mojligheten att utveckla/erbjuda digitala inkdp och hemleverans av dagligvaror for till namnden i
medborgare med hemtjanstinsatsen inkop. En nyttoanalys for breddinférande av digitala inkép ar februari.
genomférd och ger en uppskattning pa vilka nyttor som det nya arbetssattet skulle kunna Forvaltningen har
medféra for den enskilde och fér forvaltningen. upphandlat

Malet bedéms som uppfyllt for 2024.

textilier till det
nya sarskilda
boendet for aldre
under &ret,
upphandlingen
tilldelades ett
lokalt foretag.

Socialndmnden
har genomfort en
samverkan/dialog
med det lokala
néringslivet
(dagligvaruhandel
n) kring
mdjligheten att
utveckla/erbjuda
medborgare
servicen digitala
inkdp och
hemleverans av
dagligvaror.
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Vi ska ta vara pa kraften i samhallet genom kontinuerliga dialoger.
Kommentar

Planerade samverkanstraffar for 2024 har genomfarts med anhoriga, representanter fran det
kommunala pensionars- och tillganglighetradet. Dialogtraff mellan namnden, forvaltningen och
det lokala naringslivets dagligvaruhandlare har genomférts. Férvaltningen har samverkans forum
med ca 17 olika aktorer pa olika nivaer i organisationen. Under 2024 var det 18 ungdomar som
utforde sin ferie hos lokala foreningar.

Dialoger via sociala medier har ckat och forvaltningen arbetar fortsatt med atgarder utifran
forvaltningens PR- och mediastrategi.

Samverkan syftar till att utveckla verksamheterna med meningsfulla aktiviteter och insatser for
brukare, klienter och patienter men ocksa att skapa forum fér anhoriga, brukare, klienter och
patienter att vara delaktiga i den vard och omsorg som socialtjansten tillhandahaller. Samverkan
bidrar ocksa till kompetensforsorjning och marknadsforing av socialforvaltningen som
arbetsgivare.

Malet bedoms som uppfyllt for 2024.

Antal
samverkanstraffa
rmed
civilsamhallet,
organisationer,
foreningsliv och
néringsliv samt
anhdriga.

Socialférvaltninge
ns olika
verksamheter och
professioner
deltar i ett stort
antal
samverkanstréffar
under aret med
civilsamhdllet,
organisationer,
foreningsliv,
naringsliv samt
anhdriga.
Pagaende
samverkan finns i
stora drag med

ca 14 olika
aktorer: Kyrkan,
Studieférbundet
Vuxenskolan, ABF,
Projekt Var
kulturvagga, KPR,
KTR,
Arbetstagarorgani
sationer,
utbildningsforvalt
ningen, Regionen i
flertalet
konstellationer
och for olika
professioner,
LIONS,
Kvinnojouren,
Kalixbo, KRF.
Luled tekniska
universitet, Finska
foreningen,
Folkhogskolan,
Samverkan syftar
till att utveckla
verksamheterna
med meningsfulla
aktiviteter och
insatser for
brukare, klienter
och patienter men
ocksa att skapa
forum for
anhdriga, brukare,
klienter och
patienter att vara
delaktiga i den
vard och omsorg
som
socialtjansten
tillhandahaller.
Samverkan bidrar
ocksa till
kompetensforsorj
ning och
marknadsforing
av
socialférvaltninge
nsom
arbetsgivare.
Forvaltningen har
ocksa en
omfattande
samverkan med
féreningar som
tagit emot
ferieungdomar,
ca 18 st. Dialog
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

och information
via sociala medier
har 6kat och vi
foljer for
socialforvaltninge
n antagen
mediastrategi och
PR-plan.

Anhorig kvall ar
ordnad vid
sérskilda boenden
i oktober. Vaga bli
aldre massan
anordnades i
november.

Samverkansméte
n med
kommunala
pensionarsradet
(KPR) och
kommunala
tillganglighetsrade
t (KTR) har
genomforts enligt
plan.
Representanter
frdn KPR och KTR
ingar i
arbetsgruppen
nytt sarskilt
boende for éldre.

Namndens
ordférande och
vice ord traffade
tillsammans med
forvaltningschef
néringslivets
dagligvaruhandel i
centralorten for
att samrada kring
inférandet av
digitala inkop for
medborgare med
insatsen inkdp via
hemtjénsten.

Forskola, skola, vard och omsorg ska bedrivas pa ett effektivt satt med hog kvalité.

Kommentar

Forvaltningen har under ret driftsatt ny version av ledningssystemet. En integration mellan
ledningssystemet och nyckeltal i Kolada och verksamhetssystem for handlédggning av avvikelser
samt synpunkter och klagomal &r ocksa driftsatt. Samtliga verksamhetsomraden har startat

Alla ska ha
kopplade
egenkontroller
till
huvudprocessen
i
kvalitetslednings
systemet

Arbetet pagar och
egenkontroller
haller pa att
skapas for att
kunna féljas upp
med start T1
2025.
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

kvalitetsrad som ska driva arbetet med ledningssystemet inom sitt omrade. Det systematiska
arbetet i ledningssystemet paborjas under 2025 och kommer skalas upp allt eftersom. Alla delar
beréknas inte vara implementerade forran 2026.

Féljsamhet av basala hygienrutiner &r genomférd under aret, den genomsnittliga féljsamheten
ligger pa 78% vilket &r en klar forbattring men har det nar inte upp till malnivan 80% som ar satt
for att uppnd en god effekt pd minskad smittspridning. Fortsatt arbete kommer ske under 2025.

Vid &rets (2024) resultatet av "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen” har hemtjansten ett
forsamrat resultat pa brukarnas helhetssyn av hur nojda brukarna &r med den hemtjanst de har.
88% av brukarna ar mycket eller ganska néjda med den hemtjénst de har, for 2023 var
motsvarande andelen 91%. Resultatet &r en del av Hemtjénstindex vilket ger ett bra underlag for
verksamheten att analysera och vidta férbattrande atgarder for att forbattra kvalitén for
brukarna. Resultatet foljer bade lanets och rikets utveckling med ett forsamrat resultat 2024 jmf.
med 2023.

Brukarbedomning hemtjénst &ldreomsorg - helhetssyn, andel (%) @ Norrbottens lans kommuner v

Obruten y-axel

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

@ Kalix Il Norrbottens léns kommuner (ovagt medel) @ Riket

Brukarbeddmningen inom sarskilda boende for aldre visar pa en svarsfrekvens pa 33,3%, vilket &r
en relativt Iag svarsfrekvens (svarsfrekvensen har legat pa relativt samma niva de senaste aren).
Det finns boenden som inte fatt ett resultat p.g.a. for fa svaranden. Resultatet visar att 76% av
brukarna som besvarat enkéten uppger att de sammantaget ar ndjda eller ganska néjda med sitt
aldreboende. 2024 ars resultat ar en okning fran féregdende ar da andelen var 72%.
Verksamheten har analyserat resultatet och har pagaende atgarden i verksamheterna med syfte
att forbattra kvalitén for brukarna vid sérskilt boende for aldre.

ing sérskilt boende Norrbottens léns kommuner v

andel (%) @

Obruten y-axel

2012 2013 2018 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2020

@kKaix [ Norbottens lans kommuner (ovagt medel) @ Riket

Andelen medarbetare med underskéterskekompetens for manadsanstallda ar for 2024 &r 66%
(352 st). Vi ser att det ar stora skillnader pa fordelningen mellan underskéterskor och
vardbitraden beroende pa verksamhetsomrade. 107 manadsanstéllda har registrerat skyddad
yrkestitel, ca 30% av underskdterskorna har inkommit med beviset. Socialndmnden rekvirerade
statsbidraget aldreomsorgslyftet for bidragsaret 2024. Statsbidraget har anvants till fullo och
under 2024 har 30 individer med stdd av statsbidraget studerat mot underskoterska och 3
personer har studerat mot specialist underskdterska. Statsbidraget ger en mojlighet till
forvaltningen att 6ka andelen underskéterskor.

Socialforvaltningen ska forbattra sitt arbete med fallférebyggande aktiviteter, de flesta enheterna
arbetar med fallférebyggande med tyngdpunkt pa atgarder efter att fall redan intraffat. Ett mer

Kvalitetslednings
systemet ska
anvéndas till
100%

Versionsuppdateri
ngen ar driftsatt.
Alla
verksamhetsomra
den har startat ett
kvalitetsrad som
ska driva arbetet
med
ledningssystemet
inom sitt omrade.
Arshijul fér de
olika aktiviteterna
ar upprattat och
stod i arbetet
med
implementeringe
n ges genom
kontinuerliga
utbildningar,
workshops och
olika vagledande
och stddjande
dokument.
Arbetet i
ledningssystemet
kommer att
paborjas aktivt
under 2025 men
alla delar
beréknas inte vara
implementerade
forréan 2026.

Basala
hygienrutiner
- foljsamhet.

Ny matning &r
genomford under
slutet av
november, bdrjan
av december for
de enheter som
hade en
féljsamhet under
60% eller for fa
maétningar.
Resultatet ar klart
forbattrad med en
genomsnittlig
féljsamhet till alla
steg i basala
hygienrutiner och
kladregler pa 78%,
dock nar det inte
riktigt upp till
malnivan pa 80%
som &r satt for att
uppna en god
effekt pa minskad
smittspridning.
Fortsattning med

systematiskt arbete dar hela teamet deltar som sker redan innan fall har intraffat bor upprattas. arbetet kommer
Arbetet pagar med den uppdaterade kvalitetsprodukten i Stratsys dar finns saval nulagesanalys ske under 2025.
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

av patientsakerhetslaget och mall for att uppréatta en handlingsplan. Varje del av analysen gas i
nuldget igenom och fordelas till de enheter som ska utféra den. Analys planeras under
september/oktober 2025, sedan skapas handlingsplan av MAS under november/december.
Analysen &r senarelagd for att fa till ett bra flode med aktiviteter i kvalitetsarbetet under aret.
Malet bedéms som uppnatt till mindre del for 2024. Kvalitetsarbetet ar langsiktigt och
forvaltningen ser inga tecken pd att inte lyckas nd uppsatta mal i ett langre tidsperspektiv.

Vad tycker
de aldre om
aldreomsorgen,
hemtjanst

2024 ars resultat
anger att 88% av
brukarna som
besvarat enkaten
uppger att de
sammantaget ar
mycket eller
ganska nojda den
hemtjéanst de har.
2024 ars resultat
&r en férsamring
fran foregdende
&r da andelen var
91%. Resultatet
for Kalix foljer
bade lanets och
rikets resultat for
2024 jmf. med
2023.

Vad tycker
de &ldre om
aldreomsorgen,
sérskilt boende

2024 &rs resultat
har en
svarsfrekvens pa
33,3%, vilket ar en
relativt lag
svarsfrekvens. Det
finns boenden
som inte fatt ett
resultat p.g.a. for
fa svaranden.
Resultatet visar
att 76% av
brukarna som
besvarat enkaten
uppger att de
sammantaget ar
nojda eller ganska
ndjda med sitt
aldreboende.
2024 &rs resultat
ar en okning fran
féregdende ar da
andelen var 72%.
Verksamheten har
analyserat
resultatet och har
pagaende
atgarden i
verksamheterna
med syfte att
forbattra kvalitén
for brukarna vid
sarskilt boende
for aldre.
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Namndens

atgarder for att
héja kvalitén
utifrdn 6ppna
jamforelser

mal indikatorer Analys
o et
forbattrade gssy

och Kolada ar
driftsatt.
Nyckeltalsdatabas
en med nyckeltal
for samtliga
verksamheter
forutom
kommunal hélso-
och sjukvard finns
upprattad. Utifran
detta kommer
verksamheterna
att kunna folj
indikatorer och pa
sd vis identifiera
behov av
forbattrande
atgarder, detta
paborjas i liten
skala till kvalitets-
och
patientsékerhetsb
eréattelsen for
2024. Skarpt lage

blir 2025.
Andelen Under 2024 har
30 personer

som hojt

studerat mot
kompetensen/ut .

- - underskoterska/v

bildade via ardbitrade och 3
Aldreomsorglyfte

t

personer har
studerat mot
specialist
underskoterska
varav 1 person
har avslutade sina
studier med
godkénda betyg.
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

Andelen av
medarbetare
som har
underskoterskek
ompetens

Socialférvaltninge
n har 2024 for
manadsanstllda
en fordelning pa
66% (352 st) USK
och 34% (183 st)
VBT.

Inom
Socialférvaltninge
n finns det stora
skillnader pa
fordelningen
mellan USK och
VBT beroende pa
verksamhetsomra
de.

107
ménadsanstallda
har registrerat
skyddad
yrkestitel, ca. 30%
avvara
ménadsanstllda
underskoterskor
har inkommit
med beviset.

Begért ut siffran
for fordelningen
inom
tillsvidareanstalld
aav AGE.

Antal
fallférebyggande
aktiviteter

De flesta enheter
arbetar
fallférebyggande
men manga med
tyngdpunkt pa
atgarder efter att
fall redan
intraffat. Ett mer
systematiskt
arbete dér hela
teamet deltar och
som sker redan
innan fall har
intraffat bor
uppréttas.
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Namndens

Verksamheterna har genomfort de aktiviteter och stérre evenemang som varit inplanerade under
aret. Det handlar om aktiviteterna/evenemang kopplade till olika hogtider och traditioner,
exempelvis midsommar, surstromming, nationaldagen. Férutom dessa sker det ocksa dagliga och
veckovis aktiviteter med/for brukarna sdsom bingo, utevistelse, tradgéardsarbete, spelstunder,
dans, baka, massage, manikyr etc. Flertalet av aktiviteterna planeras och genomfors i samverkan
andra aktorer, exempelvis med ABF, skolan, Svenska kyrkan.

Forvaltningen ansokte och beviljades statsbidrag for 2024 med syfte att minska ofrivillig
ensamhet bland &ldre vid sérskilda boenden. Ett pilot projekt paborjades i slutet av 2024 och
kommer fortgd under 2025 dar moten/aktiviteter anordnas mellan generationer vid ett sarskilt
boende. Forvaltningen beviljades aven statshidrag for att starta upp halsosamtal med aldre vilket
ocksd genomfordes som en pilot under slutet av aret. Piloten har upplevts som meningsfull och
det finns planering for att vidareutveckla arbetssattet som ocksa kan kopplas mot nya
socialtjanstlagen och férebyggande insatser.

Namnden har gett férvaltningen i uppdrag att ka anvandandet av Kalix kommuns
friskvardserbjudande. Inom brukarnara verksamheter ar det svart att bevilja friskvardstimme,
darfor prioriteras istallet friskvardsbidraget. Antalet medarbetare som nyttjar friskvardshidraget
har 6kat fran 625 personer (2023) till 652 personer 2024. Resultatet i
medarbetarundersokningen 2024 visar att fler medarbetare &r néjd med kommunens
friskvardserbjudande och anser att det har forbattrat halsan jmf med 2023.

Friskvardserbjudande
= 1.Stammer mycket déligt 2. Stammer ganska daligt 3. Stammer varken bra eller d3ligt 4.Stammerganskabra = 5.Stammer mycket bra
7a. Friskvardserbjudandet har férbattrat min halsa
socaervatningen 2024 [EERINGw 3% B —
SochifSruirningen 2022 n 5% 44% 7Y —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

7b. Jag ar nojd med Kalix kommuns friskvardserbjudande

sodialforvaltingen 202 SRR o 7% ER Y
socaforvatningen 2022 [N 2% A —
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 920% 100%

Malet bedéms som uppnatt fér 2024.

t

mal indikatorer Analys
Vi ska prioritera okad folkhalsa, ha en nollvision mot mans vald mot kvinnor samt minska Antal Antalet unika
; - s personer som
ungas psykiska ohélsa. anvéndare som .
i nyttjat
anvéander A .
- . friskvardsbidraget
Kommentar friskvardsbidrage vid

socialforvaltninge
nar for 2024, 652
personer. Detta ar
en okning jmf
med 2023 da
antalet personer
var 625 st.
Resultatet i
medarbetarunder
sokningen 2024
visar att fler
medarbetare ar
ndjd med
kommunens
friskvardserbjuda
nde och anser att
det har forbattrat
halsan &n vid
medarbetarunder
sokningen 2023.

Antal
anvandare som
anvander
friskvardstimme
n.

Verksamheterna
rapporterar att
det &r svart att
méjliggora
friskvardstimmen
i brukarnéra
verksamheter.
Dérav prioriteras
friskvardshidraget
inom
forvaltningen.
Resultatet i
medarbetarunder
sokningen 2024
visar att fler
medarbetare ar
ndjd med
kommunens
friskvardserbjuda
nde och anser att
det har forbattrat
hélsan &n vid
medarbetarunder
sokningen 2023.
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Namndens

konsekvenser

Mmal indikatorer Analys
Verksamheterna
Amtalsom e rterar att
gatt utbildning op o
2 fragan lyfts pa
om vald och dess
medarbetarsamta

| med information
om kontaktvégar.
Inom sarskilt
boende for ldre
rapporterar men
att man till stérre
delen har
genomfort
webbutbildning
"vald i nara
relation" med
medarbetarna.
Inom hemtjansten
har vissa enheter
genomfort
utbildningen med
medarbetare.
Stéd och omsorg
har genomfort
utbildning samt
kompletterat
fragani
medarbetarsamta
let, dven
utbildning inom
1&g affektivt
bemétande har
genomforts inom
stdd och omsorg.
Inom IFO har
flertalet
utbildningar inom
omradet
genomforts.
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Namndens

Mmal indikatorer Analys
Oka In om
samverkan med dldreomsorgen
. . har fler BPSD
aktorer for att L .
forebygga administratorer
- x utbildats, totalt
psykisk ohalsa

finns nu 40
administratorer
(bade chefer och
omsorgspersonal)
. Fortsatt
planering finns att
utbilda ytterligare
12 innan arets
slut. Statistik visar
pa en mindre
minskning av
smartfrihet hos
personer med
demenssjukdom.

Det &r svart att
tyda vad detta
kan bero pa.
Férhoppningsvis
ar en anledning
att vard- och
omsorgspersonal
blivit mer
observant pd om
det finns
smartproblematik
och att
smaértskattning
med [ampligt
verktyg har
utforts innan
beddmningen av
smarta gors.
Uppfoljning visar
att for samtliga
registrerade
personer; forsta,
andra och tredje
registreringen en
tydligare nedgéng
av symtom. Detta
kan innebdra att
bemétande- och
kommunikationsp
laner samt
vardatgarder som
utformats via
BPSD-registret
troligen har dkat
livskvaliteten for
personer med
demenssjukdom.
Ett
forbattringsarbete
ar foljsamhet i
beslutade
atgarder enligt
handlingsplan.

Arsredovisning 2024

149(160)




Namndens

Mmal indikatorer Analys
Oka antalet Under aret har
-, . verksamheterna
aktiviteter for N
uppréattat en

brukare pa
boende Sol och
LSS

arsplanering for
aktiviteter och
stérre evenemang
som kan vara
kopplade till olika
hogtider och
traditioner,
exempelvis
midsommar,
surstrémming,
nationaldagen.
Férutom storre
evenemang sker
det dagliga och
veckovis
aktiviteter
med/for
brukarna; bingo,
utevistelse,
tradgardsarbete,
spelstunder, dans,
baka, massage,
manikyr etc.

Flertalet av
aktiviteterna
planeras och
genomforsi
samverkan andra
aktorer,
exempelvis med
skolan, svenska
kyrkan och Kjell
Morin.

Forvaltningen har
ansokt och erhallit
statsbidrag for
bidragsaret 2024
med syfte att
minska ofrivillig
ensamhet bland
aldre vid sérskilda
boenden. Ett pilot
projekt har
pabérjats och
kommer fortga
under 2025 dar
moten/aktiviteter
anordnas mellan
generationer vid
ett sérskilt
boende.
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Vi ska minska utslappen av fossila branslen for att na koldioxidneutralitet ar 2045.
Kommentar

Vi ser att antalet kérda mil har 6kat under aret. P4 helaret 2024 har forvaltningens bilar gatt 1
480 188 km.

Hemtjansten uppger att de samplanerar och samaker sé langt det ar méjligt och &ven inom IFO
och den kommunal halso- och sjukvarden baseras bilkdrningen pa behovet hos brukare/klienter
och patienter. Nar antalet brukare 6kar sa okar oftast antalet korda mil och vice versa. Inom IFO
ser vi att nar det varit aktuellt med placeringar och uppféljningar pa annan ort 6kar ocksa antalet
korda mil.

Kvarboendeprincipen &r en viktig hérnsten for socialférvaltningen och innebér att &ldre personer
ska kunna bo kvar i sina egna hem sa lange som majligt, med std av hemtjanst och andra
insatser. Den demografiska utvecklingen visar att antalet aldre okar i Kalix kommun vilket medfér
att fler aldre kommer behdva stdd och hjalp via hemtjansten och den kommunala halso- och
sjukvarden. Darmed kommer troligtvis ocksa bilkdrningen att 6ka.

Malet bedéms som uppnatt till mindre del for 2024.

Digitala I6sningar kan bidra till att vissa insatser kan utforas digitalt istéllet for med fysiska besok.
Trots detta ser férvaltningen det svart att uppna malet med att minska antalet kérda mil. En
forutsattning for att lyckas ar att s& manga som majligt kan erbjudas digitalt forst utanfor
centralorten dar andra kommunikationsmedel inte kan anvandas for hemtjansten och den
kommunala héalso- och sjukvarden.

. Minska

antal korda mil

Vi ser att antalet
korda mil har dkat
under éret. Pa
heldret 2024 har
forvaltningens
bilar gatt

1480 188 km.
Hemtjansten
samplanerar och
samaker s langt
det &r mojligt och
inom IFO och den
kommunal hélso-
och sjukvérden
baseras
bilkérningen pa
behovet hos
brukare/klienter
och patienter. Nar
antalet brukare
Okar sa okar
oftast antalet
kdrda mil och vice
versa. Inom IFO
ser vi att nar det
varit aktuellt med
placeringar och
uppfoljningar pa
annan ort 6kar
ocksé antalet
kdrda mil.

Kvarboendeprinci
pen &r en viktig
hérnsten for
socialforvaltninge
n och innebér att
aldre personer ska
kunna bo kvar i
sina egna hem sa
lange som mgjligt,
med stod av
hemtjénst och
andra insatser.
Den demografiska
utvecklingen visar
att antalet &ldre
Okar i Kalix
kommun vilket
medfor att fler
aldre kommer
behova stdd och
hjalp via
hemtjénsten och
den kommunala
halso- och
sjukvarden.
Darmed kommer
troligtvis ocksa
bilkdrningen att
Oka.

Digitala I6sningar
kan bidra till att
vissa insatser kan
utforas digitala
istéllet for med
fysiska
besdk/insatser
trots detta ser
forvaltningen det
svart att uppna
malet med att
minska antalet
kérda mil. En
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Mal

Namndens
indikatorer

Analys

forutsattning for
att lyckas ar att sa
ménga som
mojligt kan
erbjudas digitalt
forst utanfor
centralorten dar
andra
kommunikations
medel inte kan
anvéndas for
hemtjansten och
den kommunala
hélso- och
sjukvarden.

Antal som
gatt digitala
utbildningar
istallet for att
resa

Samtliga
verksamhetsomra
den rapporterar
att dei forsta
hand deltar vid
utbildningar och
moten digitalt nar
den mdjligheten
finns.
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7 Valnamnden
7.1 Valnamnden

Ordforande Ritva Persson

Fakta om verksamheten

Valndmnden i Kalix ansvarar for att planera, samordna och genomfdra val och folkomrdstningar i Kalix.
Valnamnden i Kalix &r sa kallad lokal Valmyndighet och utser réstmottagare, ser till att det finns vallokaler pa orten
och har hela ansvaret for fortidsrostningen vid allméanna val. Valnamnden svarar ocksa for den preliminéra
rakningen av rosterna, dels pa valkvallen, dels pa onsdagen i veckan efter valdagen. Aven vid en kommunal
folkomrdstning &r det valndmnden som ansvarar for att genomféra omréstningen.

Kommun-
fobmikrge
-
KALIX KOMMUN
Overformyndare

Fritid- och Samhalls- tbild:
Kultur- Socialnamnd byggnads- Javsnamnd L n' n:‘;gs» valnamnd
namnd namnd i
Arbets- o Utvecklings-
|
Fi md. och S ( ( ‘ ‘ . D @ - 7
i S~
Social- " Utbildnings-
kultur- forvaltni 28! g
forvaltning kesiesh S b
T

Deligda AB
Investeringar i Norrbotten AB

Ovrigt

Norrbottens kommuner

Energikontor Norr AB Stiftelsen Kalixbo Botnia Arc Ek. for.

IT Norrbotten AB 1UC Norrbotten

Filmpool Nord AB g Kommuninvest ekonomisk forening

Industriell utveckling | Norrbotten AB Kalix Industrihotell Kalix Nya Centrum K8 Reglonala kollektivtrafikmyndigheten |
Norrbottniabanan AB AB, KIAB 95%/5% Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafik myndigheten Kalix alv Ek. forening
Brandstationen i
Kalix AB

7.1.1 Arets resultat och vasentliga handelser

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 700
Intékter 6,6
Kostnader 930,8
Avskrivningar

Generella statshidrag Belopp -501,3
Skatteverket, bidrag EU val -501,3

Finansiella intékter/kostnader

Internranta

Budgetavvikelse 263,9

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Alméanna val 700 436,1 263,9
Summa nettokostnader 700 436,1 263,9

Total budget for vainamnden under valdret ar 700 tkr. Aret avslutas med en positiv budgetavvikelse med 263,9 tkr.
Den storsta kostnadsposten utgors av arvoden till réstmottagarna som arbetar i vallokalerna under valdagen, samt
de valarbetare som arbetar med fortidsrostningen under drygt tva veckor innan valet. En mindre andel av
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arvodena utgors av sammantradesarvoden dar valnamnden har sammantratt tre ganger under aret. En del av
overskottet harror aven till minskade kostnader da kvarvarande valmaterial fran tidigare val har kunnat
ateranvandas.

Vasentliga handelser

EU-valet genomfordes den 9 juni 2024. Valdeltagande for Kalix var 44,7 % jamfort med riket 53,4 %. 100
réstmottagare jobbade pa valdagen.

Valndmnden har gett i uppdrag till service- och kommunikationsenheten att se 6ver réstningslokalerna for
fortidsrostningen till kommande val 2026 samt forbattra mojligheterna for valjare att résta ute i byarna, detta for
att minska sarbarheten vid hanteringen av fortidsroster.

Valorganisationen (personal vid service- och kommunikationsenheten) har varit aktiv under perioden januari-
september med forberedelser samt efterarbete.
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8 Javsnamnden

8.1 Javsnamnden

Ordférande Gunnar Johansson

Fakta om verksamheten

Javsnamnden hanterar fragor som rér myndighetsutdvning gentemot samhallsbyggnadsnamndens verksamheter.

Det kan exempelvis rora sig om tillsyn dver lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor
pa fastighetsavdelningens fastigheter, bygglovsansokningar fran fastighetsavdelningen, miljérapporter angaende
de kommunala avloppsreningsverken eller livsmedels- respektive miljotillsyn éver de kommunala vattenverken.

Javsnamnden bestar av tre ledamoter och tre erséittare.

8.1.1 Arets resultat och vasentliga handelser

Belopp i tkr Belopp
Arsbudget 50
Intakter 0
Kostnader 48,7
Avskrivningar 0
Generella statshidrag Belopp

Finansiella intakter/kostnader 0
Internranta 0
Budgetavvikelse 13

Driftredovisning

Verksamhetsomrade, belopp i tkr Arsbudget Resultat Arsavvikelse
Javsnamnden 50 48,7 1,3
Summa nettokostnader 50 48,7 1,3

Javsnamnden redovisar ett dverskott pa 1,3 tkr for verksamhetsaret 2024. Budget anses vara i balans.

Vésentliga handelser
Planavdelningen:
Har inte haft nagra vasentliga handelser utdver det normala

Bygg- och miljéavdelningen:

o Tillsynsarbetet har skett utifran den faststallda tillsynsplanen och ca 90 % av de planerade tillsynerna har
genomforts. Vakanser pa avdelningen ar orsaken till att 100 % inte kunde uppnas. Omarbetad miljo-taxa
har arbetats fram, som bdrjar att galla 1 januari 2025. En taxa dér faktisk tid for handlagg ligger som

grund.
e Startbesked har getts for byggnad, nya SABO, Rolfs 8:20.

e Nasbyn 28:6 Samrad om ans6kan om nytt tillstand for Kalix avfallsanlaggning. Lansstyrelsen ar

tillstdndshanlaggare men tillsynen har Javsnamnden.
Raddningstjansten:

e Utmaningar i kompetensforsorjningen efter pensionsavgang.
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9 Stiftelsen Kalixbo
9.1 Stiftelsen Kalixbostader

Organisationsnummer: 898200-0682
Ordférande: Ellinor Séderlund
VD: Alexander Johansson

Styrelse: Ellinor Soderlund (ordférande), Hans Sundell (vice ordférande), Susanne Andersson, Linda Frohm och
Mikael Sandberg

Allmant om verksamheten:

Stiftelsen Kalixbostader ar ett allménnyttigt bostadsforetag med verksamhet i Kalix kommun. Huvudman fér
stiftelsen ar Kalix kommun. Stiftelsen Kalixbostader har till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun
forvarva, aga och forvalta fastigheter eller tomtrétter samt bygga bostéader, affarslokaler och kollektiva
anordningar. | koncernen ingar dotterbolaget Strandagarna i Kalix AB som forvaltar en naringsfastighet

Aret som gatt/viktiga handelser:

Stiftelsen har avtal om férhandlingsordning med Hyresgastforeningen Region Norrland. Fran och med 1 april 2024
hojdes hyrorna med 5,5 %. Férhandling om 2025 ars bostadshyror sker under februari 2025.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang:
Vasentliga personalforhallanden:

Stiftelsen Kalixbostader har 14 personer anstallda.
Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat uppgér till 14 199 tkr vilket &r hégre &n budgeterat d& bland annat kostnaderna fér uppvarmning
varit lagre.

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 110597 104 169
Kostnader inkl avskrivningar -87 716 -81 650
Finansiella poster -4 864 -7 366
Resultat efter finansiella poster 18017 15153

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget
Investeringsredovisning — fardiga/pagéende projekt:

Under 2024 har stiftelsen fortsatt renoveringen av det dldre bestandet. Det arbetet har skett enligt géllande
underhallsplan. Projektet pa Jungfrun 11 har fardigstallts och vi har paborjat ett projekt p& La&nsman 6, 29
lagenheter. Projektet beréknas fardigstéllas i slutet av 2025. Aterstalining efter brand pa Nasbyvagen 25] ar
fardigstalld dar vi dven andrat fasaden. Vi har installerat solceller pa Djuptjarn och i Batskérsnis samt Vardshuset
3. Vi har bytt kéksluckor pé Lejonsgatan 4. Vi har bytt fasad pa fastigheten Kyrkogatan 3 i Morjarv. Vi har byggt om
till hyresgast pa kontorshotellet Kalix business center.

Framtiden:

Stiftelsen Kalixbostader fortsatter med renoveringen av det aldre bestandet. Under 2025 kommer vi dven att riva
en villa pa Tallnedsgatan 3. Vi har bygglov ute for ett till trygghetsboende pa kvarteret Duvan med 25 lagenheter.
Vi har &ven en forfragan ute om ombyggnation av koket pa Rénngarden. Under 2025 kommer vi byta
fastighetssystem.
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10 Kalix Nya Centrum KB
10.1 Kalix Nya Centrum KB

Organisation: Kalix Nya Centrum KB

Organisationsnummer:

Ordférande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelse: Ingela Ronnbéck,Annika Andersson, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson,
Erséttare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Allmant om verksamheten:

Kalix Nya Centrum &r en bolagsbildning som har till uppgift att verka publikt under bendmningen Galleria Kalix.
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att aga, forvalta och hyra ut lokaler for naringsverksamhet. Handel och
andra naringar dar kundbesok har stor frekvens ar malgruppen

av hyresgéster.

Bolagets andamal &r att pa affarsméssiga grunder framja handel och naringsverksamhet i regionen och dérigenom
skapa forutsattningar for ett attraktivt handelscentrum i Kalix kommun. Malsattningen &r att diversifiera
hyresgaster sa att utbudet av handel och andra erbjudanden i Gallerian kéanns andamalsenligt for konsumenter.

Gallerian ska vara en naturlig métesplats for Kalixborna och bestkare i Kalix.

Agarforhallandet i bolaget utgors av en komplementéar Kalix kommun, 95%, org. nummer 212000-2692.
Kommanditdel&gare ar Kalix Industrihotell AB, 5%, org. nummer 556059-8285 med séte i Kalix. Féretaget har sitt
séte i Kalix.

Aret som gatt/viktiga handelser:

En 6versvamning i Team Sportias kéllare resulterade i ett forsakringsarende som dragit Gver pa 2025 dar nytt golv
laggs i butiksdelen. En brand i ett styrskap ar en annan av arets viktiga handelser.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang:

Eurosko stéangde sin verksamhet 2025-01-31. Kontrakt med ny aktor for bowlingen signeras.
Overgéng fran K2 till K3 redovisning géller fran 2026 enligt ny lagstiftning.

Vasentliga personalforhallanden:

KNC har ingen anstalld personal.

Arets resultat/ekonomi:

Arets resultat blev -6,9 miljoner kr, skillnaden mot féregdende ar ar till storsta del 6kade rantor.

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 9915 10730
Kostnader inkl avskrivningar -10 159 -9 406
Finansiella poster -6 621 -4272
Resultat efter finansiella poster -6 865 -2948

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har en hig belaningsgrad, ingen amortering pa l&nen, det paverkar bolagets ekonomi negativt vid hdga
rantor. Bolagets skuldséttning &r oféréandrad under 2024 och formodligen &ven i ett langre perspektiv.

Rantan fran de 142 miljonerna i lan ger en vasentlig rantekostnad som omojligt kan tackas av intakterna. Det som
kan péverka resultatet positivt dr att minska laneskulden samt att fa uthyrt de tomma lokalerna. Rantorna har
sjunkit i slutet pa 2024 och férhoppningsvis fortsatter det sa framaéver.
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Investeringsredovisning — fardiga/pagéende projekt:

Byte till LED-lampor hos alla butiker i Gallerian pagar. Belysningen i de gemensamma utrymmena ar nastan helt
Klar.

Framtiden:

Handeln gar trogt i hela Sverige och fler tvekar till utokade etableringar. Férhoppningen ar dock att det kommer att
vanda nar hushallen borjar kdnna av den sankta rantan.
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11 Kalix Industrihotell AB
11.1 Kalix Industrihotell AB

Organisation: Kalix Industrihotell AB

Organisationsnummer: 556059-8285

Ordférande: Mikael Engren

VD: Christer Wallin

Styrelse: Ingela Ronnbéck, Annika Andersson, Mikael Sandberg, Robert Fredriksson

Erséttare: Sara Cave, Ingela Karlsson

Allmant om verksamheten:

Bolaget skall inom Kalix kommun uppfora, kdpa, sélja, &ga och forvalta fastigheter. Bolaget har
aven till foremal for sin verksamhet att inom Kalix kommun bedriva hamn- och

farledsverksamhet. Andamélet for bolaget &r att pa affarsméassiga grunder framja naringsverksamheten i Kalix
kommun genom att tillhandahalla andamalsenliga lokaler och

fastigheter for sma foretag samt att pa affarsmassiga grunder driva och utveckla
hamnverksamhet i Kalix hamn.

Aret som gatt/viktiga handelser:

Under 2024 har det gjorts kvalitetshojande investeringar och underhall pa vara fastigheter vilket

Leder till att bolaget langsiktigt kan hoja hyresnivaerna nagot. Efterfragan pa fastigheter med garage med portar ar
stor men de finns fa lediga lokaler inom vart bestand.

| mars 2024 uppstod en brand i fastigheten Gamla Staden 19 vilket orsakade omfattande skador som ledde till
stora kostnader samt arbetsinsatser av egen personal.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets utgang:

KIAB kommer att ga 6ver fran K2 till K3 redovisning enl lagforslag som trader i kraft 2026. férberedande arbete
pabdrjas 2025. Bolaget tappar under 2025 2 stora hyresgaster.

Vasentliga personalforhallanden:
Heltidsanstallda 6 personer.
Arets resultat/ekonomi:

KIAB har 6 ar pa raken haft positiva resultat, +1955 tkr 2024. Det positiva resultatet beror pa 6kad uthyrningsgrad
samt att KIAB borjat komma i kapp med underhdllet pa fastigheterna,

Den enskilt storsta orsaken till det goda resultatet ar den 6kade inkorningen pa hamnen, dock mindre anldp an
2023 beroende pa att hamnen var stangd en manad pga islaget. Rantan som blivit hogre har paverkat de
finansiella kostnaderna negativt.

Ekonomisk redovisning

Belopp i tkr Arets utfall Foregaende ars utfall
Intakter 40 054 36 875
Kostnader inkl avskrivningar -34 391 -30837
Finansiella poster -3567 -2 658
Resultat efter finansiella poster 2096 3380

Affars-/marknads-/finansrisker: — en analys av den ekonomiska utvecklingen i bolaget

Bolaget har till storsta delen stabila och langsiktiga hyresgaster. Lagkonjunkturen borjar nu att sla tillbaka pa
foretagen vilket gor att fler har det tungt ekonomiskt. Féretag med anstallda som jobbar hemifran gor att lokaler
sags upp eller 6nskan om att f& minska ner ytan. Vi har haft stor efterfrégan pa lokaler i Karlsborgsverken vilket &r
positivt. KIAB kommer att tappa en stor hyresgast 2025 som kanske blir vakant en tid vilket paverkar resultatet
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negativt.

Investeringsredovisning — fardiga/pagéende projekt:

Fardiga: Kop av fastigheten Kalix Ornen 11

Framtiden:

KIAB kommer under 2025 jobba med att skaffa hyresgéaster till de vakanser som uppstar 2025.

Det har aldrig varit sa lag vakans pa Karlsborg sen man tog éver industriomradet 1990 det i sin tur bidrar till att
tdcka en del av de uppkomna hyresforlusterna. Kalix kommun via Naringslivskontoret jobbar med upphandling av
en projektering foren ny hamn som ska vara klar innan nyar 2025/2026. Nuvarande ranteldaget har minskat sen
borjan av 2024 och verkar stabilisera sig pa nuvarande rantelage vilket ar positivt for bolaget.

Fortsatt hog inkdrning pa massaved till Kalix hamn men orosmoln hopar sig nar Sjofartsverket hotar att dra ner pa
isbrytarresurserna i Bottenviken.
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