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VISION OCH KOMMUNOVERGRIPANDE MAL

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Budget 2023 ”En ny framtid kraver nya I6sningar, mod och flexibilitet!”

Kalix, Norrbotten, Sverige och varlden ar pa vagin i en ny tidsepok. | och med det nya forsamrade sakerhetsldget
paverkas vi alla. Kommunens uppgift ar att skapa trygghet och sékerhet samt sdkerstéalla kommunens
verksamheter for vara medborgare.

Trots coronapandemins paverkan under drygt 2 ars tid s har Norrbotten och daribland Kalix minskande
arbetsloshet. Med de planerade stora investeringarna pa 1000 miljarder i hallbar grén industriproduktion i Norr-
och Vasterbotten blir kampen om kompetens och arbetskraft annu storre dn tidigare prognoser. Redan nu syns
kompetensbristen inom vard, omsorg samt manga andra omraden. Detta innebar att de kommuner som satsar pa
att skapa en attraktiv kommun att bo och leva i kommer att fa fler manniskor att stanna kvar men framférallt fa en
inflyttning. Utan inflyttning I6ser inte kommunen kompetensbristen!

Utifran forskning vet vi dven att dar kvinnor trivs att bosatta sig dar okar befolkningen, da kvinnan dr den som
oftast bestammer boendeort. Andra undersékningar visar att det fordras fler saker an ett arbete for att attrahera
inflyttning. De faktorer som bidrar till attraktivitet ar t ex; bra forskola och utbildning, fritidsaktiviteter och
kulturutbud, bra boendemojligheter, samt goda pendlingsméjligheter. Andra faktorer som attraherar ar trygghet,
jamstallt och hallbart samhalle, samt ett 6ppet och valkomnande samhallsklimat.

Vidare maste byggandet av bostader fortsatta for att kunna mota det behov som finns, enligt den
bostadsmarknadsanalys som ar gjord, men dven for att attrahera inflyttning. Kalixbos lagenheter som blir
inflyttningsklara i september i ar ar i princip redan uthyrda. Med anledning av detta maste kommunens
samhallsplanering intensifieras och nya omraden for handel, industri samt bostader maste finnas fardiga for
investerare. Vi ser stort intresse for investeringar i naringslivet i var kommun, bl a omradena havsbaserad
vindkraft och vatgasproduktion.

| budgetarbetet med 2023 ars budget har vi utgatt fran de kommunovergripande malen. | budgetprocessen har vi
anvant oss av SKRs prislappsmodell och dar har vi redan i dag valt att satsa mer pa valfard for barn och ungdomar
samt dldreomsorg.

Socialdemokraternas, Vansterpartiets och Miljopartiets budget for 2023 ar en budget som forséker ha en balans
mellan stora satsningar pa valfarden och samtidigt satsa pa att skapa attraktivitet for kommuninvanare och
inflyttare.

Vi ser dven att en positiv trend att det saljs hus i byar och darmed satsar vi pa att 6ppna en férskoleavdelning i
Rison.

Vi fortsatter forbattra vara vagar, va, och fastigheter. Satsningen pa reinvestering i vatten och avlopp 20 mkr gar
hand i hand med upprustningen av vagar for att bli kostnadseffektivt.

Den stérsta verksamhetssatsningen pa valfard ar 1 350 000 kr till socialndmnden. Projektering av ett nytt sarskilt
boende 50 platser ska fortsatta. Regeringens riktade medel for kvalitetshojande insatser inom dldreomsorgen pa
ca 8,8 mkr ligger dessutom utanfér budgetramarna.

De enskilt storsta investeringarna i budget 2023 for att skapa en attraktiv kommun, speciellt fér kvinnor och unga
manniskor, ar aktivitetspark och ombyggnationen av Furuhedshallen, samt fortsatt utbyggnad av GC-vagar. En
annan viktig satsning for attraktivitet ar ombyggnationen av Furuhedsskolans lokaler for yrkesutbildningar.

Vi vet att hallbarhetsarbetet ar viktigt och att fler och fler tittar pa detta da de valjer boendeort. | budget 2023 tar
kommunen hojd for att stalla om sin fordonsflotta mot att bli koldioxidfri till 2030. Omstallningen kommer att ge
minskade totalkostnader.

Socialdemokraterna; Vénsterpartiet och Miljopartiet satsar pa det som forskning visar ar viktiga parametrar for att
skapa en modern framtid for vara barn, unga och aldre. Vi vill skapa framtidens kommun dér bl a innovationer,
digitalisering, hallbarhet och jamstalldhet ger tillvaxt och utveckling.
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Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet ar beredda att arbeta for att Kalix kommun ska bli den
kommun som vander befolkningsutvecklingen och klarar kompetensforsérjningen och valfarden. En ny framtid
kraver nya l6sningar, mod och flexibilitet.

Tommy Nilsson

Kommunstyrelsens ordférande

1.2 Vision 2030
e Kalix, den lugna, trygga Sverigedrommen for alla
e En attraktiv, jamstélld och hallbar kommun
Beskrivning av visionen:

Kalix &r platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt majligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsattningar.
Kalix ar lugnt, tryggt och valkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsliv.
Bestkare mots av 6ppna, toleranta och nytankande manniskor. Har prioriteras det jamstallda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.

1.3  Overgripande malomraden fran 2020

Befolkning och demografi

Kalix ar platsen for alla, dar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet ska bidra till en vaxande befolkning. Detta ska
ske genom att skapa en attraktiv kommun for kvinnor, barn och unga, for att klara framtidens valfard samt
kompetensforsérjningen i naringslivet.

Hallbar plats

Framtidens storsta utmaning ar klimatférandringarna och nyttjandet av jordens resurser. Platsen Kalix ska bli en
framtidskommun dar alla beslut och investeringar analyseras utifran ett hallbarhetsperspektiv. Cirkulart
ekonomiskt tankande ska prioriteras i kommunens investeringar och arbete med naringslivsutveckling. Agenda
2030 ska implementeras for att utveckla en hallbar framtid.

Innovativa miljoer

Framtidens utveckling kommer att ske i omraden dar entreprendriellt arbete och innovativt tdnkande prioriteras.
Platsen Kalix ska ha miljéer och utbildningar som ger forutsattningar till utvecklande arbete och innovativt
tankande. Fokus i detta arbete ar att sarskilt skapa majligheter for kvinnor att utveckla intressanta naringar och
innovativa miljoer.

1.4 Beslut om skattesats och utgiftstak

Skattesats ar 2023

Den kommunala skattesatsen ar oférandrad och uppgar for ar 2023 till 22,55 % (22,55 6re per krona).
Utgiftstak ar 2023

99,5 % av berdknade skatteintakter, utjdmning och generella statsbidrag



1.5 God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap i kommunallagen (2017:725) ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. |
denna budget faststiller kommunfullmaktige i Kalix de finansiella och verksamhetsmaéssiga malen som ligger till
grund for uppféljning och vardering av god ekonomisk hushallning i kommunen for ar 2023.

Det finansiella perspektivet anger de ekonomiska férutsattningarna eller ramarna for verksamheten som
kommunen bedriver medan verksamhetsperspektivet anger kommunens formaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Det &r en svar uppgift att gora en sammanvagd vardering av
huruvida en kommun har god ekonomisk hushallning eller inte under ett specifikt ar. Det finns ingen
kommunovergripande mall att stodja sig pa. Hansyn skall tas saval till de finansiella som till de verksamhetsmaéssiga
aspekterna. Finansiella resultatmatt har funnits under Iang tid sdsom exempelvis arets resultat, soliditet,
skuldsattningsgrad, och budgetavvikelse. Dessa matt ar valkdnda men ifragasatts ibland som indikatorer for en god
ekonomisk férvaltning beroende pa faktorer sdsom vart i konjunkturcykeln man befinner sig samt vilket
utgangslage en kommun har. Dessutom ar det kanske inte ett enskilt ar som ska utvarderas utan istéllet ett langre
perspektiv.

Arbetet med denna budget pabdérjades vintern 2021/22 och prognoserna (féretradesvis anvands Sveriges
kommuners och regioners, SKR, prognoser) gallande skatteunderlaget har utvecklats positivt under den perioden i
kolvattnet av den adterhamtning samhallsekonomin befinner sig i efter pandemin. Men dven om
skatteunderlagsprognoserna forbattrats avsevart, sa ar det i jamforelse med ett mycket lagt utgangsldage samt ett
nuldge med snabbt vixlande forutsattningar utifran snabbt stigande inflation och rantehéjningar. Foljt av de
kraftigt uppreviderade inflationsprognoserna antas dven lonedkningarna bli hogre framover, utover de redan
stigande priserna for energi och varor. De starkta skatteintdkterna innebar darfor inte nagon reell
resursforstarkning just utifran att priser och I6ner som kommunen ska betala antas 6ka.

Denna budget innehaller inte ett budgeterat nyttjande av resultatutjamningsreserven, men med ett utgiftstak pa
99,5 % och ett osakert samhallsekonomiskt ldge sa finns mojligheten att den kommer att behéva ianspraktas. For
att sakerstélla den framtida valfarden och en positiv utveckling i Kalix kommun kravs en hallbar ekonomisk
utveckling. En svag ekonomi begransar mojligheten att utveckla den kommunala verksamheten. Av den
anledningen ar det av stor vikt att efterstrava en god maluppfyllelse gallande Kalix kommuns finansiella mal, och
en balanserad atergang mot att hoja resultatmalet efter att det samhéllsekonomiska laget stabiliserat sig.

1.6 Finansiellt knutna mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Ekonomisk kontroll 6ver tiden

Varje generation bor bara kostnaderna for den service som den generationen konsumerar. Det innebar att
resultatnivan dver tiden maste sdkerstalla formagan att dven i framtiden producera service pa nuvarande niva. Ett
overskott i verksamheten skapar ett handlingsutrymme for att utveckla den kommunala verksamheten.
Malsattningen for budget 2023 och planperiod 2024-2025 &r darfor att arets resultat minst skall uppga till 1 % av
skatteintdkter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod. Denna malsattning reviderades infér ar 2020 i
jamforelse med beslutad budget 2019 déar de senaste arens malsattning kvarstod med att resultatet minst skall
uppga till 2 % av skatteintakter och statsbidrag 6ver en rullande femarsperiod.

Minimikravet under enskilt ar ar kommunallagens balanskrav, det vill sdga att arets intdkter skall 6verstiga
kostnaderna. De formulerade styrtalen ger mojlighet att under besvarliga konjunkturtider géra avkall pa
Overskottsmalet, men a andra sidan kravs det betydligt starkare resultat under kommande ar for att pa langre sikt
infria den fastlagda ekonomiska malsattningen.

= Arets resultat i Kalix kommun skall, under en femdrsperiod, uppgad till minst 1 % av skatteintékter och
statsbidrag.

En grundlaggande forutsattning for en gynnsam utveckling av ekonomin ar att verksamhets- och ekonomistyrning
ar tydlig sa att namnder, styrelser och forvaltningar haller sina tilldelade budgetar. Ett viktigt instrument for
information om verksamhetsutvecklingen ar kontinuerlig prognosrapportering gallande det ekonomiska utfallet till
kommunstyrelsen. | rapporteringen ar det viktigt att iaktta god prognossakerhet med lag avvikelse for att ge de
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styrande tillforlitliga underlag till beslut. Detta sammantaget ger goda forutsattningar for kommunstyrelsen att
utdva sin uppsiktsplikt.

= Uppféljningen av ndmndernas driftféljsamhet samt avvikelse mot budgeterat resultat genomférs vid
sex (6) tillfillen under dret (per februari, april, juni, augusti, oktober och december) Dessa uppfoljningar
redovisas till narmast efterféljande kommunstyrelsesammantrade. Vid stérre oférutsedda handelser ska
forvaltningen och namnden rapportera tatare till kommunstyrelsen.

=  Prognossikerheten ska vara god, hégst 1 % avvikelse

Kommunen kan paverka sina rantekostnader genom att minska laneskulden, amortera. Ju lagre laneskuld desto
lagre rantekostnader far kommunen samt att det av budget inte behdver avsattas lika stora belopp for att klara
rantekostnaderna. Under de narmsta aren sker flera stora investeringar som kommer att kréva upplaning. Nar
dessa ar slutforda behdver nedan malsattning revideras och en planlagd amortering starta.

=  Kalix kommun ska amortera pd sina Ian i enlighet med kapitel 5.1 i kommunens Finanspolicy under
kommande planperiod 2023-2025

1.7 Verksamhetsanknutna mal med betydelse fér god ekonomisk hushallning

Lika viktiga som de finansiella resultatanknutna malen fér god ekonomisk hushallning ar ett effektivt och
dndamalsenligt anviandande av kommunens resurser i verksamheten och att resurserna ar ratt anpassade utifran
demografin. De verksamhetsmassiga resultatmalen ar &n svarare att vardera mot god ekonomisk hushallning an de
finansiella resultatmalen. Nyckelorden ar attraktivitet, jamstalldhet och hallbarhet som innebar en utmaning att
mata pa ett objektivt och rattvist satt. Antagna av Kommunfullmaktige i november 2020:

eKalix invanare ska ha bostad och arbete. Med sjalvstandighet kommer sjalvkansla.

eKalix ska vara jamlikt och inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och livskvalité.
*Oka andelen medborgare som har eftergymnasial utbildning.

eBefolkningsstrukturen i gruppen 17-24 ar, unga kvinnor och man, ska narma sig rikets niva.
*Oka tryggheten fér flickor och kvinnor och verka fér en kommun fri fran vald.

eNaringsliv och arbetsmarknad med bredd och attraktivitet.

oEtt arligt positivt inflyttningsnetto pa 75 personer.

eSocial utveckling, ekologisk hallbarhet och klimatpaverkan utformad fér nasta generation.

eStimulera till innovativa och hallbara I6sningar.
1.8 Samhaillsekonomiska férutsattningar

Sveriges kommuner och regioner (SKR) beskriver i sitt senaste cirkular 22:15 géllande ekonomi att den hoga
inflationen, till stor del driven av 6kande energipriser, och de stigande rantorna praglar de makroekonomiska
utsikterna. Efter tio ar av unikt laga réntor forutsatts rantan stiga utifran den inflationschock som fér ndrvarande
rader och de mycket laga styrrantorna. Inflations- och ranteuppgangen ger en dtstramande effekt pa
varldsekonomin i ar och ett par ar framat. Detta blir en motverkande kraft till den aterhdmtningsfas som manga
ekonomier befinner sig i efter pandemin. Foljt av de kraftigt uppreviderade inflationsprognoserna antas dven
I6nedkningarna bli hogre framdver.

Rysslands invasion av Ukraina ar en av orsakerna till den senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och bidrar
till osdakerheten vad galler den ekonomiska utvecklingen framaéver. Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige
har férsvagats sedan invasionen inleddes. Trots den globala ekonomins motvindar pekar dnda prognosen for
narvarande mot en fortsatt aterhamtning av den svenska konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina bedéms
inte ge ndgra stora negativa effekter pa den inhemska efterfragan i Sverige. | franvaro av kriget hade konjunkturen
sannolikt varit starkare, men faktum &r att "ateréppnandet av samhallsekonomin” i ar utgor en relativt starkare
kraft. BNP férvdntas dock inte stiga namnvart snabbt under ar 2022, utan utvecklingen férra aret ger effekter dven
i r. Aterhamtningen av arbetsmarknaden beriknas kunna fortga efter avskaffandet av pandemirestriktioner under
varen, och sarskilt tjanstesektorn starks vilket hojer inhemsk efterfragan och jobben i Sverige. Antalet arbetade
timmar och I6nesumma och darmed det kommunala skatteunderlaget gynnas darmed. Arbetade timmar kan dock
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inte oka i odndlighet utan jamvikt pa arbetsmarknaden nas sa smaningom. Export och investeringar dampas av
ukrainakrigets effekter, men forvantningarna ar att en aterhamtning sker relativt snabbt. | jamforelse med den
dampning coronautbrottet hade pa ekonomin ar inte detta i samma paritet enligt SKR. Mottagandet av ukrainska
flyktingar starker ocksa den inhemska efterfrdgan genom att offentlig konsumtion 6kar. SKR prognostiserar
sammantaget en 6kning av skatteunderlaget utifrdn de stora 6kningarna av I[6ne- och pensionsinkomster (pa grund
av att prisbasbeloppet 6kar med inflationen) men papekar att de reala skatteintdkterna inte 6kar utifrdn hogre
utgifter. Urholkningen av hushallens, foretagens och det offentligas kopkraft kommer att pragla samhallsekonomin
framat. Kalix kommuns budget for ar 2023 innehaller inte nagra kompensationer for 6kade priser, dock for en
berdknad I6nedkning pa 2,5%.

SKR presenterar den mer omfattande Ekonomirapporten den 17 maj 2022.

En betydande kostnadsokning specifikt for kommunerna sker fran och med ar 2023 utifran att ett nytt
pensionsavtal 6verenskommits med startdatum 1 januari 2023, AKAP-KR. Det innebar att avgiftsbestamd del 6kar
fran 4,5 % pa alla I6nekostnader till 6 %. Det ger en kostnadsékning pa ca 29-33 % for denna post. Gallande de som
tjanar 6ver tak och kvarstar i KAP-KL 6kar inte kostnaderna (den gruppen har méjlighet att vélja att stanna kvar i
det gamla avtalet), men fér den absoluta merparten av de anstéllda blir kostnadsékningen fran 4,5 % pa
[6nesumman till 6 % gallande den avgiftsbestamda delen eftersom att alla som tjanar under tak flyttas éver fran
KAP-KL och AKAP-KL till AKAP-KR. | kommunerna ar detta den storsta andelen anstallda, se réd andel av staplarna
(90 % av anstallda i kommunsektorn har endast avgiftsbestamd del idag).

Pensionskostnaden i kommuner och regioner,
andel av I6nesumma ( inkl. Idneskatt)

30¢

KOMMUNER REGIONER
25

|| m Fore 1998
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Fordelarna med att 6verga till ett helt avgiftsbestamt system (i jamforelse med ett helt eller delvis férmansbestamt
system) ar att arbetsgivarens administrationsbérda minskar och kostnaderna ar lattare att prognostisera. For den
anstallde blir det farre inldsningseffekter: forutsattningarna for dennes rorlighet pa arbetsmarknaden férbattras
och den anstallde kan placera pengarna.
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Likviditetsmassigt blir det en belastning ar 2023 (ar 2022 betalas fortfarande enligt gammalt system arligen i mars
aret efter) samt att AKAP-KR betalas med endast ett halvars eftersldpning och utbetalning fyra ganger per ar. Ar
2023 utgors likviditetspaverkan av 1,5 ars intjdnande.



Jamnare utbetalning framover — extra stor 6kning 2023

14 Utbetalning av avgiftsbestamd premie profil 2023 -2024
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| klartext paverkar det nya pensionsavtalet namnderna genom att PO-paldggets kostnader for avgiftsbestamd
pensionsdel kommer att 6ka, medan den formansbestdmda delen sd smaningom fasas ut. Kostnadseffekten av det
sistndmnda &r liten, det &r fa som intjanat FAP i kommunsektorn (gul del av stapeln i det férsta diagrammet ovan).

Den totala pensionskostnaden 6kar dessutom utifran inflationen. For aren 2023 och 2024 beraknas kostnaden 6ka
med mellan 10% och 19% beroende pa tryggandeform (Skandikons pensionsskuldsberdkning till Kalix Kommun
daterad 2022-05-09). Orsaken till férandringen ar da framst den 6kande inflationen vilket paverkar genom hdjning
av prisbasbeloppet 2023 och 2024 med nastan 3 % respektive 1,5 % men dven l6nerna berdknas dka.
Inkomstbasbeloppet 2023 6kar med drygt 1 % vilket har en viss mildrande effekt.

| foreslagen budget finns en centralt anslagen post pa 20,7 mkr, vilken senare kan férdelas till ndmnderna fér
tickning av 6kade PO-kostnader hanforligt till bade det nya pensionsavtalet och kostnadsdkningen orsakad av
inflationen.

1.9 Budgetdirektiv ar 2023

1.9.1.1 Budgetprocessen i kommunen

Kommunen &r en politiskt styrd organisation, dar ett eller flera partier styr kommunen under varje mandatperiod.
Budget for nastkommande budgetar beslutas av kommunfullméktige i juni, férutom nar det &r valar, da tas
definitivt beslut i november. Under pandemikrisen har nytt budgetbeslut fattats i november dven géllande aren
2021 och 2022 pa grund av de kraftigt fluktuerande prognoserna for skatteintdkter och generella statsbidrag. Infor
ar 2023 kommer budgeten att tas pa nytt i november da kommunallagen stipulerar att sa ska ske under valar. Ar
2022 &r ett valar. Samhallsekonomin under ar 2022 ar i likhet med pandemiaren praglad av svarférutsagbara
svangningar, men nu utifran finansmarknaden, ukrainakrisen och inflationen.

Infér budgetbeslut i juni startar budgetprocessen i januari med en kick-off tillsammans med kommunledning,
forvaltningschefer och namndsordféranden samt de kommunala bolagens VD och ordférande. (Kick-off "I have a
dream" instdlld februari 2022 pG grund av pandemirestriktioner)

I mitten pa februari faststalls respektive namnds framraknade tekniska ramar. Fran och med budgetprocessen
2022 arbetar kommunen utefter prislappsmodellen i budgeteringsarbetet. Kortfattat innebéar det att modellen i ett
forsta steg i februari ger objektiva tekniska budgetramar utifran prislappar och demografi till social- och
utbildningsnamnden, 6vriga namnder utifran foregdende ars ram samt demografi), prislappsverksamheternas
ramar innebar ett utgangslage med genomsnittlig kvalitet pa verksamheten. Sedan finns ett prioriteringsutrymme
som anvands till politiska prioriteringar. Modellen ar styrd av de intakter (skatter & statsbidrag) som kommunen
har tillsammans med finansiella mal, den ger ocksa en tydligare koppling mellan investeringar och drift.

Budgetprocess 2023 inklusive ndmndens prioriteringsunderlag, utgér nastkommande steg i budgetprocessen dar
namnden presenterar behov som behover prioriteras i kommunen for att géra mer an genomsnittet; den tekniska
ramen i sina verksamheter. Prioriteringarna bor utga fran kommunfullméaktiges mal och vision som presenteras
nedan. Investeringsaskanden gors ocksa i detta underlag och tabellen dar dessa fylls i 4r mer specificerad an
tidigare for att ge battre planeringsforutsattningar. Effektiviseringsmajligheter ska ocksa lyftas, for att ge storre
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moijlighet till utrymme for satsningar. Prioriteringsunderlaget ska férhandlas fackligt och namndsbehandlas senast
sista mars.

Under april sammantrader budgetberedningen och bearbetar ett forslag till fordelning av budgetramar (teknisk
ram + prioriteringsutrymme) till nAmnderna. Namndsordférande och forvaltningschef beséker budgetberedningen
under den har tiden och foredrar sitt budgetprocessdokument samt har dialog runt det. | slutet pa april halls
Budgetdagen med samma deltagare som vid kick-offen i januari. Férvaltningschef/ordférande hade infér ar 2023
fatt i uppgift av budgetberedningen att i sina presentationer pa Budgetdagen utga ifran de tre prioriteringar
gallande drift respektive investeringar som de betraktar som namndens storsta fokus ar 2023 utifran
kommunfullmé&ktiges mal. Budgetberedningen presenterar sitt arbetsmaterial till Budget 2023, plan 2024-2025 sa
Iangt de hunnit och majlighet till dialog finns runt detta. | maj gar budgetberedningens slutgiltiga forslag vidare till
beslut i kommunstyrelsen och senare kommunfullmaktige i juni. Férslaget férhandlas fackligt innan
kommunstyrelsens sammantrade.

Kommunens mal och vision som kommunfullméktige fattat beslut om den 23 november 2020 utgér grunden som
budgetarbetet i Kalix kommun ska utga ifran:

Vision 2030

Kalix, den lugna, trygga Sverigedrémmen for alla
En attraktiv, jamstalld och hallbar kommun
Beskrivning av visionen

Kalix ar platsen dar drommar blir verklighet. Har ar allt méjligt, och alla far utvecklas utifran sina forutsattningar.
Kalix ar lugnt, tryggt och valkomnande, har ar det enkelt att leva med narhet till natur, kultur och friluftsliv.
Besdkare mots av 6ppna, toleranta och nytdnkande manniskor. Har prioriteras det jamstallda livet. Utveckling ska
bedrivas pa ett hallbart satt med influenser fran hela varlden.

Overgripande malen, med beskrivning
(Dnr 2020-00475 KF 23/11-20)

Under varen 2021 har namnderna och verksamheterna arbetat vidare med att bryta ned dessa i de egna
verksamheterna, dessa kan tillsammans med de 6vergripande malen utgdra styrning och vagledning gallande
prioritering av ekonomiska medel i budgetprocessen.

1.9.1.2 Driftsbudget

Internrdnta foreslas vara 1,25 % for ar 2023 enligt SKR i cirkuldr 22:05 (februari 2022). SKR baserar sin féreslagna
internrdnta pa kommunsektorns upplaningskostnader.

Sasom beskrivits i tidigare avsnitt (1.8) finns en post inlagd i budgeten for att kompensera de 6kade
pensionskostnaderna i kommunen dels pa grund av det nya pensionsavtalet och dels utifran prognostiserad
inflation. Namnderna ar ocksa kompenserade for en berdknad kostnad for en l6nedkning pa 2,5 %. Om det faktiska
utfallet i Ionerevision 2023 blir hégre innebar det indirekta effektiviseringskrav pa namnderna. Ingen
kompensation for 6vriga prisokningar finns, vilket kan innebara att ndmnderna tvingas till effektiviseringar utifran
detta.

Finansnettot budgeteras utifran kommunens berdknade rantekostnader for langfristiga lan, borgensavgifter samt
ovriga finansiella poster.

Ingen kompensation eller effektiviseringskrav finns ar 2023 utifran demografins paverkan enligt prislappsmodellen.
Prislappsmodellen har uteslutande utgjort ett diskussionsunderlag i budgetberedningen infér budget
2023. Gallande differensen mellan prislappsverksamheternas tekniska ram och tidigare budgetram har
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budgetberedningen tagit del av berérda ndmnders analyser och infor ar 2023 tilldelat budgetmedel i paritet med
avvikelsen. Utfallet i SKR's prislappsmodell, och enligt skatteunderlagsprognosen fran februari, innebar avvikelser
pa cirka 30 mkr gallande utbildningsndmndens prislappsverksamheter férskola, fritids, grund- och gymnasieskola
och socialndmndens prislappsverksamhet aldreomsorg hade en avvikelse pa ca 25 mkr. Sdhar langt har analysen
visat att Kalix kommun har satsat mer pa ett brett utbud av gymnasieprogram, skolstrukturen samt fler sidboplatser
dn den genomsnittliga niva av valfard som kostnadsutjamningen anger. Det ar viktiga forsta insikter om
kommunens ekonomi, men en férdjupad analys under kommande ar ar viktig for att ge bra, val

underbyggda underlag till framtida politiska prioriteringar.

For ar 2023 har prioriteringar gjorts pa totalt 12,2 mkr, och inga effektiviseringskrav finns utdelade. Ar 2021 hade
namnderna ett utfall i god paritet med budget och prognoserna per april fér ar 2022 visar inte heller nagra stora
avvikelser férutom under Kommunstyrelsen dar IT-sdkerheten forbattras och kostar mer an budget. En
motsvarande kompensation finns i budgeten infor ar 2023 utifran den vikt som laggs vid detta omrade efter
kommunens erfarenheter av IT-kraschen i december 2021. Kommunstyrelsen tilldelas ytterligare 1 mkr for
kommunovergripande utokad vaktartjanst. Utbildningsnamnden tilldelas 1 mkr for 6ppnandet av en
forskoleavdelning i Risén. Samhallsbyggnadsnamnden tilldelas 3,5 mkr till teknisk forsérjning, 0,8 mkr till hyra for
ersattningslokal under ombyggnationen av F-huset samt 0,6 mkr for en personell resurs gallande vaktmadstartjanst
riktad mot Individ- och familjeomsorgens (IFO) verksamhet. Det sistnamnda kommer att avlasta ordinarie personal
inom IFO sa att tid frigors till deras huvudsakliga arbetsuppgifter och kompetensomrade. Fritids- och
kulturndmndens budget 6kas med 0,8 mkr for att kunna betala driftskostnader for det nya ridhuset.
Socialndmnden far en ramforstarkning med 1,4 mkr utifrdn volymékningar inom dldreomsorgen.

Ndamndernas budget fér avskrivningar och internrénta har justerats utifran rekommenderad internrénta, befintliga
materiella anldggningstillgangar samt en berdknad kostnad for kommande investeringar i enlighet med beslut.

1.9.1.3 Investeringsbudget

Samhillsbyggnadsnamnden har den stérsta andelen av kommunens investeringsbudget med 130,3 mkr ar 2023.
Av denna ram laggs 42,5 mkr pa underhall av fastigheter, utbyggnad av laddinfrastruktur for elbilar, vagar, gang-
och cykelvagar, utomhusmiljéer férskolor, lekparker och raddningstjanst m.m.

Vatten och avlopp, VA, tilldelas 20 mkr arligen aren 2023-2025 vilket berdknas innebara att
avskrivningskostnaderna och darmed avgifterna 6kar, men underhallsbehovet &r stort. Beslutet innebar ocksa
mojligheten till upplaning.

Beslut om nybyggnation &r fattade gallande ridhuset pa Bjorknas som redan ar pagaende samt ombyggnation av
del av gymnasieskolan och ett nytt sarskilt boende. Dessa beslut innebér totalt en avsatt budget pa 154,4 mkr aren
2023-2025. De kraver ocksa att kommunen 6kar sin upplaning med motsvarande summa.

Fritids- och kulturndmnden tilldelas investeringsmedel ar 2023 fér ombyggnation av arena fér inomhussporter, en
aktivitetspark samt en pistmaskin, totalt 14 mkr.

Ovriga namnder har mindre anslag p& 3-5 mkr fér I6pande investeringsbehov.

1.9.1.4 Skatteintdkter, utjamning och generella statsbidrag

Kommunens skatteintakter beror till stor del pa hur manga invdnare kommunen har, ju fler invanare ju mer pengar
kommer fran skatte- och utjamningssystemet. Kommunens folkmangd 2021-11-01 uppgick till 15 789 personer
vilket var en minskning med 2 personer sedan samma datum aret innan. Antalet invdnare den 1 november &r det
datum som berdkningen av skatteintdkter baseras pa. Mellan den 31 december &r 2020 och 2021 tappade
kommunen 44 invanare. Budget 2023 samt plan 2024- 2025 bygger pa skatteprognosen som Sveriges kommuner
och regioner (SKR) presenterade den 28 april 2022 i cirkular 22:15. Berakningen bygger pa egna antaganden for
befolkningsutvecklingen. Infér ar 2023 anvands antagandet att befolkningen ska minska med 50 invanare under
aret. Om kommunen far en storre befolkningsminskning, allt annat lika, riskeras darmed ett lagre resultat ar 2023
d& skatteintdkterna i sadana fall blir lagre &n budgeterade. Aren 2024-2025 riknas en fortsatt
befolkningsminskning med -50 invanare arligen in. Specifikation av skatteintdkter och de generella statsbidragen
finns i kapitel 2.4. Uppdaterade skatteprognoser kommer i maj, augusti, september/oktober och arets sista
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skatteunderlagsprognos publiceras av SKR i december. Nya beslut om budget 2023 eller revideringar av detta
dokument foranledda av stora svangningar i de prognostiserade intdkterna maste enligt kommunallagens 11 kap
10 § beslutas av kommunfullmé&ktige fore november manads utgang (endast om sarskilda skal foreligger fore
december manads utgang se KL 11 kap 11 §) och darmed &ar normalt prognosen fran manadsskiftet
september/oktober den senaste prognos som ett budgetbeslut infér kommande ar kan utga ifran.

1.9.1.5 Balanskrav

Kommunen har inga underskott att aterstélla per den sista december 2021. Prognosen i per 30 april 2022 indikerar
inte att det kommer att finnas det heller gallande ar 2022.

1.9.1.6 Resultat

Budgetforslaget innebar sammantaget under den tredriga planperioden att resultatéverskottet berdknas uppga till
38,0 mkr. Detta innebar ett genomsnittligt utgiftstak pa 99 % och kraver effektiviseringar av verksamheterna med
totalt 2,0 mkr aren 2023-2024.

For ar 2023 innebar budgeterat resultat att nettokostnaderna och finansnettot uppgar till 99,5 % av berdknade
skatteintdkter och utjamning. Detta ger endast en liten marginal pa 5,9 mkr fér oférutsedda handelser.

Se mer detaljer under kapitel 3.1.

1.9.1.7 Jamstalldhetsanalys

Kalix kommun har under flera ar arbetat hart med jamstélldhetsfragan. Kommunens jamstalldhetsarbete har minst
tre perspektiv. Det handlar om en jamstalld arbetsplats, en jamstalldhetssdkrad verksamhet och en jamstalld
kommun. Det ar en rattvisefraga, en demokratifraga och en utvecklingsfraga pa samma gang. Jamstalldhet handlar
om rattvisa mellan kvinnor och man. Det handlar om ett jamlikare samhaélle dar verklig jamstalldhet ar en
forutsattning. Jamstalldhet ar for oss en absolut ndédvandighet for att utveckla en kommun och ett demokratiskt
samhalle. Det ar inget vi kan vélja bort. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma ratt och méjlighet att
vara aktiva samhallsmedborgare och forma villkoren for sitt liv. Det handlar om makt, delaktighet, inflytande,
utbildning, betalt/obetalt arbete och kroppslig integritet. Att fa service och omsorg samt tillgang till
fritidsaktiviteter pa lika villkor oavsett kon ska vara en sjalvklar rattighet i Kalix kommun, dar &r den stora
utredningen "Framtidens fritids- och idrottsanldaggningar” en bra grund for prioriteringar. Mans vald mot kvinnor
ska upphora. Detta innebar att kommunens verksamhet varje dag, pa alla nivaer och inom alla omraden, ska vara
jamstalldhetssakrad. En kommun fri fran vald ar en arbetsmetod som ska engagera hela Kalix kommun. For de
kommande aren behdver Kalix kommun sarskilt inrikta resurser pa att sdkra jamstalldhet och hallbarhet i
satsningar som fokuserar pa resursfordelning och verksamhetsutveckling i olika delar av den kommunala
verksamheten. Kommunstyrelsen har tillsammans med Gertrud Astrém utbildats i hur vi kan anvinda
budgetarbetet som en majlighet att na jamstalldhetsmalen. Da de senaste aren varit exceptionella har inte det
jamstallda budgetarbetet kunnat genomféras som planerat, istéllet har vi valt att sarskilt fokusera pa tva omraden
pa 6vergripande niva: tillkommande satsningar pa driften och i investeringsbudgeten. | de ramférandringar som
foreslas finns en rad aktiviteter dar bedémningen ar att satsningen kommer att gora Kalix till en mer jamstalld ort,
arbetsgivare och tjansteleverantér. Vi vill sarskilt lyfta foljande satsningar: en forstarkning till socialnémndens
verksamheter, fortsatt forstarkning av investeringsbudget géllande gang- och cykelvagar, utékning av
verksamhetsmedel for 6kad sakerhet och trygghet i samhallet samt forbattrade lek- och motionsmojligheter i
form av en aktivitetspark for barn och ungdomar samt en ombyggnation av inomhushall. Satsningen pa F-huset
och Ridhuset sker tydligt utifran jamstalldhetsperspektivet. Under det kommande aret behover
jamstalldhetsintegrationen i budgetarbetet ytterligare intensifieras och samtliga namnder och bolag/stiftelsen
engageras. Var samlade bedomning ar att arets budgetarbete pa ett helt annat satt har praglats av
jamstalldhetsperspektivet. For varje atgard och satsning har fragan stallts: gagnar det har jamstalldheten i Kalix?
Ibland ar det svart att svara ja eller nej — satsningar pa nya avlopp och vagar dr nagra exempel, men Budget 2023
ar ett stort steg i ratt riktning.

11



1.10 Fordelning av pengarna ar 2023

Budget, tkr 2023
Kommunstyrelsen 87237
Lénepott, Lokalvard 3203
Lonepott, sarskilda satsningar 2023 1000
Valndmnden 70
Utbildningsnamnden 398 200
Samhéllsbyggnadsnamnden 103 790
VA 0
Javsnamnden 50
Fritids- och kulturnamnden 49983
Socialndmnden 494732
Pensionskostnad 44 626
Internranta -13971
Finansnetto 4600

1173520
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2 DRIFTSBUDGET

Nettoram, tkr

Nettobudget -22

Forandr avskrivningar o

Forandr sarsk

Nya prioriteringar

Kompens l6ner

Nettobudget -23

internranta anslag 2,5%
Kommunstyrelsen 85148 -166 -3500 4630 1125 87 237
Lénepott, sarsk. satsningar 2022 2700 -2700 0
Lonepott, sarsk. satsningar 2023 1000 1000
Lénepott lokalvard 2753 450 3203
Valndmnden 630 -560 70
Utbildningsnamnden 388 802 848 1000 7 550 398 200
Samhallsbyggnadsnamnden 99 652 -2082 4920 1300 103 790
VA 0 0
Javsnamnden 50 50
Fritids- och kulturndmnden 46 245 2491 -50 812 485 49983
Socialndmnden 481216 -759 1350 12925 494 732
Summa namnder: 1107 146 332 -3550 12 152 22125 1138 265
Pensioner 29112 23926
Pensioner nytt avtal, prisdkningar 20 700
Internranta -11 215 -13 971
Finansnetto 4222 4 600
Total ram kommunen 1129 265 1173520
Skatteprognos i budget -1135418 -1179427
Budgeterat resultat -6 153 -5907
Utgiftstak, % -99,46 -99,50
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2.1 Specifikation sarskilda anslag

Samhallsbyggnadsnamnden 2023 2024 2025
Skrotbilsinsamling 50 50 50
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 50 50 50
Socialndmnden 2023 2024 2025
Kvinnojouren 100 100 100
Summa Socialndmnden 100 100 100
Summa sarskilda anslag
2.2  Specifikation nya prioriteringar
Kommunstyrelsen 2023
Vaktartjanster, kommundvergripande 1000
Kommunovergripande IT-sakerhet 3700
Valndamnden flyttar fran KS budgetram -70
Summa Kommunstyrelsen 4630
Valndmnden 2023
Extra anslag valaret 2022 -630
Valndmndens budgetram ej valar 70
Summa Valndgmnden -560
Utbildningsnamnden 2023
Forskola Rison 1000
1000
Summa Utbildningsnamnden
Samhadllsbyggnadsndmnden 2023
Teknisk forsorjning 2 800
Teknisk forsorjning personella resurser: mark & exploatering* 700
Hyra ersattningslokal tom 2024 F-huset 820
Personell resurs vaktmastartjanst SOC/IFO* 600
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 4920
Fritids- och kulturndmnden 2023
Internhyra, drift av ridhuset pa Bjorknas 812
Summa Fritids- och kulturndmnden 812
Socialndmnden 2023
Volymékning AO (leasingbilar m.m.) 1350
Summa Socialndmnden 1350
Summa nya prioriteringar 12 152

14



2.3 Driftsbudget per nimnd/styrelse

Kommunstyrelsens driftsbudget

Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 85148 72 063
Lonedkning foregadende ar 1078
Lénedkning 2023 1125 1023
Verksamhetsanpassningar 0 -1573
Nya prioriteringar 4630 5020
Aterlaggning Sarskilda anslag -3500 -1500
Sarskilda anslag 3500
Avskrivningsbudget inklusive internranta -166 5538
Summa Kommunstyrelsen 87 237 85149
Kommunovergripande I6neupprakningar, Kommunstyrelsen
Loneupprakningar, tkr 2023 2022
Loneupprakning, Lokalvardsenheten 3203 2753
Léneupprakning, kommundvergripande 2022 2700
Léneupprakning, sarskilda satsningar 2023 1000
Total 4203 5453
Valndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 630 630
Verksamhetsanpassningar
Nya prioriteringar -560
Aterlaggning Sarskilda anslag
Sarskilda anslag
Summa Valndmnden 70 630
Utbildningsndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 388 802 357978
Lonedkning foregadende ar 8596
Lonedkning 2023 7 550 8143
Verksamhetsanpassningar 0 -4719
Nya prioriteringar 1000 3797
Aterlaggning Sarskilda anslag
Sarskilda anslag
Avskrivningsbudget inklusive internranta 848 15007
Summa Utbildningsnamnden 398 200 388 802
Samhallsbyggnadsnamnden driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2024
Nettobudgetram 99 652 56 840
Lonedkning foregadende ar 1187
Lénedkning 2023 1300 1051
Verksamhetsforandringar 0 -1212
Nya prioriteringar 4920 1754
Aterlaggning Sarskilda anslag -50 -1350
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Sarskilda anslag 50 50
Avskrivningsbudget inklusive internranta -2082 41332
Summa Samhillsbyggnadsnamnden 103 790 99 652
Javsnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 50 50
Verksamhetsanpassningar
Nya prioriteringar
Aterlaggning Sarskilda anslag
Sarskilda anslag
Summa Javsndmnden 50 50
Fritids- och kulturnamndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 46 245 34348
Lonedkning foregadende ar 497
Lénedkning 2023 485 449
Verksamhetsanpassningar 0 -489
Nya prioriteringar 812 2121
Aterlaggning Sarskilda anslag -50 -50
Sarskilda anslag 0 50
Avskrivningsbudget inklusive internranta 2491 9320
Summa Fritids- och kulturndmnden 49 983 46 246
Socialndmndens driftsbudget
Budgetram, tkr 2023 2022
Nettobudgetram 481216 439 896
Lonedkning foregadende ar 2700 11294
Lénedkning 2023 10 225 9888
Verksamhetsanpassningar 0
Nya prioriteringar 1350 14 687
Aterlaggning Sarskilda anslag -100 -100
Sarskilda anslag 100 100
Avskrivningsbudget inklusive internranta -759 5451
Summa Socialndmnden 494 732 481 216
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2.4 Specifikation skatteintdkter och statsbidrag

Skatteintdkter och statsbidrag, tkr

Invanare 2023 2024 2025
Invanare 15739 15 689 15639
Skatteintakter 2023 2024 2025
Skatteintakter 858 654 884 731 908 178
Summa kommunalskatt 858 654 884731 908 178
Statsbidrag 2023 2024 2025
Inkomstutjdmning 183 296 186 542 192 094
Kostnadsutjamning 22570 22498 22426
Regleringsbidrag/-avgift 24 650 24706 20026
Strukturbidrag 47 500 47 349 47 199
LSS-utjamning 4956 4940 4924
Summa statsbidrag (inkl. kommunal fastighetsavgift) 320773 323 836 324 470
Summa skatteintdkter och statsbidrag 1141626 1170766 1194 847
Kommunal fastighetsavgift 37801 37801 37801
TOTALT 1179427 1208 567 1232648
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3 RESULTAT-, BALANS- OCH FINANSIERINGSBUDGET

3.1 Resultatbudget

Resultatbudget, tkr 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 408 400 408 400 408 400
Verksamhetens kostnader -1438 115 -1468 842 -1489 454
Pensionskostnader -44 626 -46 118 -38462
Avskrivningar -63 852 -64 900 -64 600
Verksamheternas nettokostnader -1138 193 -1171 460 -1184 116
Budgetforandringar
Sarskilda anslag aterlaggning 3700 150 150
Sarskilda anslag nya -150 -150 -150
Lénedkningar -22125 -22612 -23109
Nya prioriteringar -12 152
Verksamhetsanpassningar 0 2000
Summa férandringar -30727 -20 612 -23 109
Verksamheternas intakter 408 400 408 400 408 400
Z::::;:::;;ermas kostnader efter budgetforandringar exkl. 1513 468 1535572 1551025
Verks nettokostnad inkl. avskrivningar -1168 920 -1192 072 -1207 225
Skatter och statsbidrag 1141626 1170766 1194 847
Kommunal fastighetsavgift 37801 37801 37801
Summa skatter och statsbidrag 1179 427 1208 567 1232648
Finansnetto -4 600 -4 800 -5 000
Arets resultat fore extraordindra kostnader 5907 11695 20423
0,5% 1,0% 1,7%
Nettokostnadsandel 99,5 % 99,0 % 98,3 %
Genomsnitt 5 ar, 2019-2023 prognos 97,1%
Genomsnitt 5 ar, 2020-2024 prognos 97,4 %
Genomsnitt 5 ar, 2021-2025 prognos 98,0 %
Genomsnitt planperioden 2023-2025 99,0 %
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3.2 Balansbudget

Balansbudget, mkr 2023 2024 2025
Anlaggningstillgangar 13734 14213 1465,5
Likvida medel 133,2 140,3 134,8
Omsattningstillgangar 102,6 103,3 103,6
Summa tillgangar 1609,2 1664,9 1703,9
Eget kapital/skulder
Eget kapital 759,5 765,4 777,1
Arets forandring 5,9 11,7 20,4
Summa eget kapital 765,4 771,1 797,5
Avsittningar 59,9 60,6 60,9
Langfristiga skulder 489,8 533,1 551,4
Kortfristiga skulder 294,1 294,1 294,1
Summa skulder 783,9 827,2 845,5
Summa Eget kapital o skulder 1609,2 1664,9 1703,9
3.3 Finansieringsbudget
Finansieringsbudget, tkr
Lopande verksamheten 2023 2024 2025
Lépande verksamheten
Resultat fore extraordinara poster 5907 11 695 20423
Justering for avskrivningar -63 852 -64 900 -64 600
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 69 759 76 595 85023
Investeringsverksamheten 2023 2024 2025
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 175300 112 800 108 800
Kassaflode fran investeringsverksamheten 175 300 112 800 108 800
Finansieringsverksamheten 2023 2024 2025
Nyupplaning, avgiftsfinansierade verks. investeringar 20 000 20 000 20 000
Nyuppléaning, fastigheter nyinvesteringar 87 800 33 300 33300
Nyupplaning, fastighetsunderhall
Amortering 0 -10 000 -35 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107 800 43 300 18 300
Arets kassafléde 2 259 7 095 -5477
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Sammanstallning investeringsbudget, totalt tkr Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Investeringsram Samhallsbyggnadsnamnden 130300 78 800 74 800
Investeringsram Utbildningsnamnden 5000 5000 5000
Investeringsram Socialndmnden 3000 3000 3000
Investeringsram Fritids- och kulturndmnden 14 000 3000 3000
Investeringsram Kommunstyrelsen 2 000 2 000 2 000
?it;?nn:ia;:(i:?munen exkl. VA o renhallning, extern 154 300 91 800 87 800
VA, extern finansiering 20000 20000 20 000
Renhallning extern finansiering
Stadsnatet, extern finansiering 1000 1000 1000
;lrj‘r:nr:iz:;zrgnmunen inkl. VA o renhallning, extern 175 300 112 800 108 800
4.1 Specifikation investeringsbudget per nimnd/styrelse
Samhillsbyggnadsnamnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Teknisk forsorjning inkl. GC-vagar 20 000 15 000 20 000
Lekplatser* 500 500 500
Fastighet, underhall 9000 9 000 9000
Laddstolpar* 1000 1000 1000
Reservkraft* 1000 1000 1000
Fastighet; utomhusmiljoer skolor & férskolor* 500 500 500
Vassholmen* 1000 1000
Bostads(moduler) SOC inkl. markatg.* 3000 1000 2 000
Raddningstjanst 2500 6 500 6 500
Markinkop* 5000 10 000
Summa sjdlvfinansierat utrymme 42 500 45 500 41 500
Fastighet, nybyggnation 87 800 33300 33300
Summa lénefinansierat utrymme 87 800 33300 33300
Summa Samhalilsbyggnadsnamnden 130 300 78 800 74 800
Varav ndamndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 1575 1525 1525
VA 20 000 20 000 20 000
Renhallning
VA och renhallning 20 000 20 000 20 000
Summa Samhillsbyggnadsniamnden inkl. VA och renhallning 150 300 98 800 94 800
Utbildningsnamnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 5000 5000 5000
Summa Utbildningsnamnden 5000 5000 5000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 250 250 250
Socialndmnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 3000 3000 3000
Summa Socialndmnden 3000 3000 3000
Varav namndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 150 150 150



Fritids- och kulturndmnden Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 14000 3000 3000
Pistmaskin*

Aktivitetspark*

Furuhedshallen*

Summa Fritids- och kulturndmnden 14 000 3000 3000
Varav ndmndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 150 150 150
Kommunstyrelsen Inv.plan 2023 Inv. plan 2024 Inv. plan 2025
Ram 2000 2 000 2000
Summa Kommunstyrelsen 2000 2000 2000
Varav ndmndens ram marks till akuta, oférutsedda atgarder 100 100 100
Stadsnatet, extern finansiering 1000 1000 1000
Summa Kommunstyrelsen inkl. Stadsnat, extern finansiering 3000 3000 3000
Summa investeringsbudget kommunen 175 300 112 800 108 800
Varav marks till akuta, oférutsedda atgarder 2225 2175 2175
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