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Sammanfattning

Kalix grundskolor har de senare aren varit foremal for ett relativt stort intresse fran olika hall.
Intresset har framst fokuserats till ekonomi, men ocksa i viss man till resultaten i skolorna,
darvidlag har aven Skolverket haft en del papekanden. Situationen har forbattrats, men
malséattningen i Kalix kommun ar att bli en av Sveriges allra basta skolor.

Resultaten, framst ur kvalitetssynpunkt, men aven ur ekonomisk synpunkt, maste forbattras.
Barn- och grundskoleutskottet gav darfor tf skolchef och tf férskolechef i uppdrag att utreda
mojligheterna till att skapa forutsattningar for att na visionen "Landets basta forskola och
skola”. Utredningen grundas pa dialogen med elever, personal och medborgare och i
forslaget har inkomna synpunkterna beaktats tillsammans med de 6kade krav som nya
skollagen stéller.

Resultatet av utredningen visar att det finns mdjligheter att bedriva verksamheterna pa ett
mer kvalitativt och resurseffektivt satt. Ingenting av det utredningen fatt fram tyder pa att
dessa effektiviseringar skulle innebara forsamringar for eleverna. Snarare sa skulle
resurserna na fler elever, rektorerna skulle fa battre stod och forvaltningsledning och politisk
ledning skulle fa storre mojlighet att styra resurser dit de mest behovs. Det gar inte att peka
ut ett enskilt forbattringsomrade utan det ar manga olika omraden som motiverar det forslag
pa atgarder som vi har kommit fram till.

Det skulle innebara stora kostnader att behalla nuvarande skolstruktur och aven om
kommunen skulle satsa de resurser som kravs, behalls en skolstruktur dar man far mycket
svart att na bade de nationella malen och de av kommunstyrelsen beslutade avsikterna.
Styrgruppen anser att det ar viktigt med narhet till férskolan och att tillgodose barns och
foraldrars behov, av den anledningen ser vi inga strukturella atgarder med forskolorna.
Malet pa sikt ar att minska barngrupperna, det ar daremot inte mojligt att besluta fére vi ser
hur skolstrukturfragan utvecklas och vilka effekter dessa beslut far.

Styrgruppen har i sitt arbete utgatt fran att skolan kommer att tilldelas de medel som skolan
kostar idag, ca 235 miljoner.
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1. Avsikten med den nya skolstrukturen:
Ordet skola innefattar all verksamhet som skolutskottet ansvarar for.

| grund anser vi att skolan i storre utstrackning maste mota varje enskild manniskas behov
och pa det sattet 6ka forutsattningarna for fler barn/elever att nd malen, vilket ar skolans
skyldighet. Samhallet idag ar uppbyggt sa att manga foraldrar inte har vare sig kunskaper
eller tid med laxhjalp i ndgon stor utstrackning och det bidrar till att varje elev far olika
forutsattningar som inte eleven kan paverka. Ledarskaps- och pedagogiska faktorer
paverkas inte direkt av en ny skolstruktur, daremot sa paverkas tillgangen till pedagogiska
resurser av hur kostnadseffektiv skolstrukturen &r.

Nya skolstrukturen ska:

e Bidra till att uppfylla alla nationella mal och krav.
Bidra till battre pedagogiskt ledarskap i och utanfor klassrummet.

e Bidra till att alla elever ska ha mojligheter att uppna minst godkéanda betyg och
utmana dem pa alla nivaer.

e Bidra till att ge forutsattningar for varje barn/elev till en sa bra utbildning och social
kompetens som mgjligt infor framtida val av utbildning eller yrke.

¢ Bidra till en skola som stimulerar larande och uppmuntrar barnets/elevens egna
intressen.
Bidra till en "n&rhetsprincip” nar det géller forskolor.

e Bidra till en skola som tidigt upptécker och atgardar nar det galler barn som utmanar.

Sammanfattningsvis ska den nya skolstrukturen skapa resursanvandning och en
larandemiljo som stddjer barns larande och personliga utveckling

Avsikten har till syfte att ge inriktning for det fortsatta arbetet med nya skolstrukturen och
arbetet for "Landets basta skola”. Avsikten har bland annat utformats med hjalp av underlag
fran webbenkat, referensgrupper, elevtraffar, rektorsmote och utskottets arbete. Avsikten ska
inte tas som generellt mal utan enbart som inriktning for skolstrukturarbetet.



1.1 Bakgrund och utgangspunkter

Elevantalet har under lang tid minskat i Kalix kommun vilket, i kombination med flera ars
sparkrav, lett till att det blivit allt svarare att uppratta en kvalitativ, resurseffektiv organisation.
Skolan har dessutom under ett antal ar haft problem bade med resultaten i skolan och
ekonomiskt med underskott mot tilldelad budget. Skolverket och Skolinspektionen har haft
dgonen pa Kalix skola dar man har fatt kritik pa ett antal omraden. Aven revisionsrapporten
"effektivitet i ekonomi- och verksamhetsstyrning inom BoG" utférd av Pricewaterhouse
Coopers tar upp ett antal forbattringsomraden.

Har foljer nagra av dessa
» Bristande rutiner avseende uppfoljning av fattade beslut och dess effekter.
» Léararnas attityd till forandring och utveckling kan forbattras.

« "Namnden bor fokusera pa att styra verksamheten utifran kvalitetsredovisning och
pedagogiska resultat"

» Samarbete mellan politik och verksamhet har inte fungerat gallande fortroendet och
gransdragning kring vilka roller man har.

+ Rektorernas roll maste starkas dar rektorn ska ta ett stérre ansvar for den
pedagogiska verksamheten.

* Rektorernas budgetansvar har varit bristfallig, har kan man konstatera att det har
skett forbattringar de senaste aren.

» Det &r viktigt att varna den positiva utvecklingen den senaste tiden genom att verka
for langsiktighet och kontinuitet nar det galler skolstrukturen.

Skolinspektionen 2010 tar upp ett antal omraden dar man ser tydliga framsteg i jamforelse
med rapporten 2006.

o Forskolor, fritidshem och skolvasendet i Kalix kommun praglas i flera avseenden av
respekt och tolerans.

o Verksamheterna har kompetent personal och resurser i form av specialpedagoger
och elevassistenter.

e Personalen har fokus pa omsorg och larande, ar engagerad och visar tilltro till sina
elever.

Ledning och styrning har under senaste mandatperioderna paverkat skolan negativt. Beslut
som i grunden ska ge verksamheten forutsattningar att arbeta mer strategiskt langsiktigt har
saknats. Det har bade skapat oro bland larare och rektorer men ocksa paverkat synen pa
skolan i Kalix pa ett negativt satt. Det &ar svart att med sakerhet konstatera orsaker till
utflyttning frdn kommunen, men Kalix tappar mer befolkning &n som kan forklaras. Den
politiska ledningen anser att skolan har betydelse i det fallet, hur stor den betydelsen &r kan
vara svarare att sakerstélla.

Under den forra mandatperioden vidtogs nagra atgarder som idag ser ut att ha fatt positiva
effekter. Bland annat flytten av Innanbackens och Tdres 7-9 enheter till Manhemsskolan som
nu ar den enda kommunala hégstadieenheten. Detta ger en battre mdjlighet att utveckla en
likvardig skola med samlade resurser och mojligheter att satta dessa pa ratt stalle i den



dagliga verksamheten. Exempel pa detta & Manhemsskolans organisation med 17-grupper
som mojliggjordes tack vare samlade resurser pa en storre skola.

Styrgruppen anser det viktigt att féra dialog med de féreningar eller andra organ som finns
pa orter dar man eventuellt Iagger ner skolan. Det ar viktigt att tinka pa helheten, en levande
landsbygd ar bra for Kalix. Daremot far det inte vara ett hinder for att skapa en likvardig
kvalitativ skola for alla barn/elever i kommunen.

Utvecklingsarbeten inom skolan

Vi har, de senaste aren, andrat inriktning och synsatt pa en rad omraden. Fokus ligger nu pa
arbetet i klassrummet. Undervisningen ska ske mot malen och relationen mellan larare och
elev ar viktig. Rektorerna | Kalix kommun har genomgatt en utbildning via Umed Universitet i
att vara pedagogiska ledare och de ska vara pedagogiska ledare i klassrummen for se
styrkor och behov hos pedagogerna. Fran och med januari 2011 finns ocksa
verksamhetsutvecklare ute pa vara skolenheter, de ska stotta pedagogerna, komma med
idéer och reflektera 6ver verksamheterna i klassrummen.

1.2 Uppdragsbeskrivning

Med anledning av ovan beskrivha bakgrund beslutade barn- och utbildningsutskottets
ordforande att ge tf skolchef och tf forskolechef i uppdrag att géra en nulagesbeskrivning
avseende for- och grundskolor. Denna beskrivning skulle ligga till grund for en diskussion
kring framtida skolor och skolstruktur i kommunen. | uppdraget ingick sedan att, utifran
inkomna synpunkter, ta fram ett forslag pa hur "Den nya skolan” i Kalix ska se ut.

Utredningen har barnet/eleven i fokus.

Utifran uppdraget tillsattes en styrgrupp bestdende av: Sven Nordlund, ordférande i barn-
och grundskoleutskottet, Susanne Andersson vice ordférande i utbildningsutskottet, Melinda
Landberg ledamot i utbildningsutskottet, Charlotte Sundqvist Tf skolchef och Anna-Lena
Larsson forskolechef, adjungerade i gruppen har Camilla Sandin fastighetschef i
samhallsbyggnadsforvaltningen och Eva Henriksson forvaltningsekonom varit. Styrgruppen
har, till sin hjalp, referensgrupper bestaende av foraldrar, elever, personal och rektorer fran
alla skolenheter samt allménhetens synpunkter som lamnats via enkat pa hemsidan.

Utredningen syftar till:

» att beskriva nulaget for férskolan och skolan, kostnader, resultat, elevutveckling och
resursutnyttjande

« att genom enkat, referensgrupper traffar med personal, féraldrar och elever, fa en bild
av vad majoriteten tycker ar en bra skola

« att i utredningen ge ett forslag pa ny forskole- och skolstruktur utifran de avsikter som
beslutades i barn- och utbildningsutskottet och kommunstyrelsen 2011-03-28

« att forutom forskole- och skolstrukturen dven se pa ovriga atgarder som kan bidra till att
na visionen om "Landets basta forskola och skola”

Utredningen ska redovisas vid barn- och utbildningsutskottets méte den 15 april 2011 och
sedan skickas ut pa remiss till alla berdrda. Remissvaren ska vara inlamnade senast den 10
maj 2011.



2. Kalix nya skola och skolstruktur

Den viktigaste utgangspunkten for forslagen kring grundskoleorganisationen ar att sékra en
kvalitativ och likvardig undervisning for alla elever nar elevtalen férandras, samt att

lAgga grunden for en kreativ pedagogisk miljo for alla inblandade i skolans verksamhet. "Dér
alla far chans att vaxa i larandet”

De krav som den nya skollagen staller pa behdrighet for lararen innebar att kommunen
maste sakerstalla att larare ar behdriga for det amne och den arskurs de ska undervisa.

Utdrag ur Skollagen
13 § Huvudmannen ska for undervisning anvanda larare eller forskollarare som har en

utbildning som ar avsedd for den undervisning som lararen eller forskollararen ska bedriva.

Pa sma enheter, sakerstéller inte kommunen behérighetskravet. Styrgruppen ser heller inga
mojligheter att leva upp till tillgangen till elevhalsa eller kravet pa pedagogiskt ledarskap pa
de manga sma enheterna. Vidare ar tva-parallelliga skolor den form som béast gynnar
eleverna, personalen och maluppfyllelsen. Dessa skolor far helt andra forutsattningar och
resurser att arbeta med vilket visas i tabell 4. " Genom att géra storre skolenheter tillférs
mera resurser och det betyder att vi kan samnyttja personal och individualisera pa ett battre
satt”

Ingen forskning uttalar sig direkt om 2-parallelliga skolor men i flera rapporter t.ex. “Hur méats
en liten skolas varde?” Pedagogiska och politiska perspektiv pa hur vara sma skolor
varderas och prioriteras, Jan-Erik Mansikka & Emilia Ek 19.02.2007 och i Skolverket
"Ekonomiska resursers betydelse for pedagogiska resultat" 2002 sags att en skola som ar
framgangsrik betonar vikten av akademiska kunskaper, undervisningsformer (att lararen
undervisar och har behérighet for sitt amne) och narvarande ledarskap. Och just dessa
faktorer har sma skolor svarigheter att uppratthalla.

Debatt och forskning har inriktat sig pa byaskolors betydelse, dvs det &r skolor som finns och
funnits, med stora avstand till tatortens skolor. | alla rapporter betonas att eleverna inte far
det samre i storre skolor. | forskningsrapporten "Vad paverkar resultaten i svensk
grundskola”, Skolverket 2009 varnas for riskerna med homogenisering dvs att eleverna i
skolan har samma socio-ekonomisk och annan bakgrund. De ser ocksa risker med
"klasslararsystem". S& sammantaget har tesen om tva-parallelliga skolors effektivitet stod i
det faktum att sma skolor inte kan kompensera for att man saknar de forutsattningar som
kravs for en effektiv skola.

2.1 Forslag fran styrgruppen

Den foreslagna strukturen klarar en viss variation i elevantal och darmed konstateras att fler
atgarder inte behover vidtas de narmaste aren. "Tank langsiktigt, dra inte tilloaka fattade
beslut”

Vid beaktande av Sangis och Tdre sa kan det vara motiverat att behalla dessa skolenheter
da elevunderlag och geografiska placering motiverar detta, i dagslaget ryms varken Sangis
eller Tore i ndgon av de andra skolenheterna (utan utbyggnad av befintliga skolenheter).
Daremot ar det viktigt att folja befolkningsutvecklingen kontinuerligt och gora langsiktiga
bedémningar. En kvalitativt bra skola kan paverka befolkningsutvecklingen i positiv riktning.

Styrgruppen har inte utrett fragan om att bygga en stor skolenhet i centrala Kalix mot
bakgrund av att det idag finns relativt bra skollokaler och det finns fordelar och 6nskemal
enligt dialogen, med lagom stora skolor och narhet till de olika bostadsomradena i centrala



Kalix. | dialogen med elever och fordldrar har tryggheten lyfts fram som en viktig faktor, dar
alltfor stora skolor inte upplevs positivt i lagre aldrar. Avstandet fran nuvarande byskolor till
skolor i centrala Kalix, i forslagen, blir som langst 13 kilometer.

Elevantalet i centrala Kalix okar (se diagram 17) och styrgruppen ser idag inga méjligheter
att minska antalet enheter i centrala Kalix. Alternativet att skjutsa elever fran centrala Kalix ut
till byarna &r inte genomforbart eftersom vi i forslaget av kvalitetsh&nseende, efterstravar
2-parallelliga enheter och ingen byskola rymmer 2 paralleller. | kombination med
behorighetskravet och dkat krav pa tillgang till elevhalsa ar detta inte ett alternativ. "Ge
likvardig mojlighet for vara unga att ha kompetenta larare i alla skolor”

Gallande forskolan ar det prioriterat att finnas sa nara boende och arbete sa langt som
mojligt. FOr narvarande ar behovet stort pa tillgangen av platser i centrumomradet. Pa
landsbygden varierar behovet mellan byarna och av den anledningen sa kan man inte fastsla
en struktur, dar ar en fordel att kunna vara flexibel. Det finns mycket att vinna pa att ha enkla
andamalsenliga lokaler som gar att stalla om till annan verksamhet nar det inte finns
tillrackligt barnunderlag.

Utifran konsekvensbeskrivningen som &ar utford gallande 15-timmarsbarnen ser styrgruppen
pa ett antal negativa effekter av forslaget. Daremot behéver man utreda andra majligheter att
se pa resursfordelningen dar man inte riskerar att fa for stora barngrupper.

Styrgruppen foreslar till utskottet att inte lyfta upp nagot forslag om andrad resursférdelning
gallande "15-timmars barn”. P& grund av stéallningstagande om "narhetsprincip” sa foreslar vi
aven att forskolan i Gammelgarden blir kvar i nuvarande lokaler till man hittar annan lamplig
lokal. Styrgruppen amnar ocksa lyfta forslaget om alla barns ratt till forskola.

Forslag pa skolstruktur F-6

Undervisningen fran Palange och Ytterbyn flyttas till Innanbacken, undervisningen i
Gammelgarden flyttas till Centrum och undervisningen pa Rison flyttas till Nasbyn.

Innanbacken 2012/13
| hogstadiebyggnaden bedrivs skolverksamhet med elever fran Innanbacken, Ytterbyn och
Palange.

Elevsiffror 2012/13

Palange [Ytterbyn Innanbacken Summ a

Forskoleklass 6 15 20 41
Ak 1 3 17 21 41

Ak 2 4 12 21 37

Ak 3 5 18 20 43

Ak 4 6 9 15 30

Ak 5 2 17 34 53

Ak 6 10 12 22 4 4

Tabell 1: antal elever/arskurs vid sammanslagning Innanbacken, Ytterbyn och Palange



Palange, Ytterbyn, Innanbacken
350 o s
200 231 284 2_89 282 00 266 OPalange
250 (] ] W Ytterbyn
200 15 u
e IS5 o 15 ° 15 o 144 9913: 9913( Oinnanbacken
100 O Totalt
3 38 37
50 34 33
0 - ‘ ‘
2010-11 2011-12 2012-13 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Diagram 1: elevutveckling vid Innanbécken vid sammanslagning
Innanbécken blir en ren 2-parallellig skola, ingen aldersblandad undervisning.
Nasbyn 2012/13
Nasbyn Rison Summa
Forskoleklass 32 5 37
Ak 1 25 13 38
Ak 2 20 10 30
Ak 3 11 13 24
Ak 4 26 13 39
Ak 5 21 11 32
Ak 6 24 13 37
Tabell 2: antal elever/arskurs vid sammanslagning Nasbyn och Rison
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Diagram 2: elevutveckling vid Nasbyn vid en sammanslagning

Nasbyn blir i stort sett en 2-parallellig skola, ingen aldersblandad undervisning.

Centrum 2012/13

Elevsiffror 2012/13




Centrum |Gammelgarden Totalt
Forskoleklass 20 18 38
Ak 1 25 5 30
Ak 2 22 16 38
Ak 3 15 6 21
Ak 4 15 8 23
Ak 5 19 9 28
Ak 6 16 9 25

Tabell 3: antal elever/arskurs vid sammanslagning Centrum och Gammelgarden

Centrum + Gammelgarden
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Diagram 3: elevutveckling vid Centrumskolan vid en sammanslagning

Centrum blir i stort sett en 2-parallellig skola utan aldersblandad undervisning.

Teoretisk berdkning av personalresurs per enhet — nytt lage

Antal elever och larare/100 elever ar faktiska siffror, dvriga siffror ar berakningar utifran att

lararresursen fordelas till varje skola med 7,1 larare/100 elever (centrala medel till SVA,

modersmal och specialpedagoger &r bortréknat 8,6 larare/100 elever). Ingen hansyn har tagits
till 16ner, social resurs eller andra faktorer som spelar in i den verkliga resurstilldelningen.)

30%
behov 7,1 Resurs/elev
elever Ht utm. Ant. |larare/100 | Léararresurs Kvar till som

Skola 12 Elever | Klasstorlek | Klasser | elever timplan extra stod utmanar
Innanbacken 248 74,4 20,6 12 17,6 14,4 3,2 0,04
Ytterbyn
Palange
Tore
Gammelgarden §
Djuptjarn
Centrum
Rison
Sangis 68 20,4 13,6 5 4,8 6,0 -1,2 -0,06
Nasbyn 200 60 18,1 11 14,2 13,2 1,0 0,02

Tabell 4: teoretisk berdkning av personalresurser, exklusive férskoleklass

| tabell 4 visas en berakningsmodell som visar hur personalresursen skulle fordelas till
enheterna om de fordelades exakt lika stort till varje elev. Den bygger inte pa faktiska

omstandigheter utan ar en berakning for att visa att tilldelningen av resurser slar valdigt olika

beroende pa skolans storlek och elevsammansattning. Lararresursen har delats ut utifran



mattet 7,1 ‘1arare/100 elever till varje skola och till timplanen har antagits att det i snitt gar &t
1,2 larartjanster for en klass arskurs 1-6. De tva sista kolumnerna visar hur mycket som blir

kvar till de elever som behdver extra stéd efter att l[ararresurserna lagts ut for att tdcka den

garanterade undervisningstiden.

Tabellen visar att det nya laget ger alla skolor, utom Tére och Sangis en betydligt stérre
mdjlighet att organisera verksamheten och méta elever som utmanatr.

Ursprungligt lage

7,1 Resurs/elev
elever Ht | 30% behov Ant. larare/100 | Lararresurs Kvar till som

Skola 12 utm. Elever | Klasstorlek | Klasser |elever timplan extra stod | utmanar
Innanbécken 133 39,9 19 7 9,4 8,4 1,0 0,03
Ytterbyn 85 25,5 14,2 6 6,0 7,2 -1,2 -0,05
Palange 30 9 15 2 2,1 2,4 -0,3 -0,03
Tore 97 29,1 16,2 6 6,9 7,2 -0,3 -0,01
Gammelgarden 53 15,9 17,6 3 3,8 3,6 0,2 0,01
Djuptjarn 171 51,3 19 9 12,1 10,8 1,3 0,03
Centrum 112 33,6 18,6 6 8,0 7,2 0,8 0,02
Rison 73 21,9 18,3 4 52 4,8 0,4 0,02
Sangis 68 20,4 17 5 4,8 6,0 -1,2 -0,06
Nasbyn 127 38,1 18 7 9,0 8,4 0,6 0,02

Tabell 5: teoretisk berakning av resurser pa de olika skolorna, exklusive forskoleklass

2.1.1 Motivering for andrad skolstruktur

Foreslagen skolstruktur frigor resurser som Okar forutsattningarna for att ge alla elever en
likvardig utbildning och battre majligheter att nd malen i skolan. Den basta organisationen
kan, sett ur kvalitets- och ekonomiskt perspektiv, astadkommas genom tva-parallelliga
skolor. Rektors ansvar som pedagogisk ledare utdkas i nya skollagen, for att klara det
utokade ansvaret behdvs en rektor pa plats i skolan. Darfor maste antalet skolenheter vara
farre &n idag.

Skolan ska utmana alla elever pa deras niva. Med foreslagen skolstruktur 6kar majligheten
att uppfylla behorighetskravet, att kunna ha ratt kompetens pa ratt befattning. Lararna
arbetar i arbetslag dar det da finns fler larare och darmed fler amneskompetenser. Detta
tillsammans ger goda forutsattningar for att 6ka maluppfyllelsen.

Kommunstyrelsens svar till Skolinspektionen efter tillsynen 2010 séger att "For de elever
som ar i behov av sarskilt stod behdver de tidiga insatserna forbattras. Utan tillskott av
resurser ar det bara vid de tva-parallelliga skolor som det finns underlag for att ha
amnesbehoriga och specialpedagoger som tidigt bade kan upptacka och stddja elever i
behov av sarskilt stod. Kravet pa tillgang till elevhalsa sakerstalls da det kan formeras
elevhalsoteam som innehaller alla professioner och det & samma personer som regelbundet
arbetar med forebyggande och atgardande elevhalsoarbete. Det ger barn/elever 6kade
mojligheter att fa bra undervisning som ger annu battre majligheter for fler att na
kunskapsmalen.

! Kalix kommun har idag 8,6 larare/100 elever, i siffran 7,1 larare/100 elever har specialpedagoger och larare i
svenska som andrasprak och modersmal plockats bort




En storre skola ger eleverna fler kamrater som medverkar till en positiv social utveckling.

Skolinspektionen papekade efter sin inspektion varen 2010 att Kalix kommun maste ¢ka sina
anstrangningar och ta ett storre ansvar for att maluppfyllelsen i kommunens skolor ska
forbattras. Skolinspektionen skrev i sin rapport att kommunen maste sakerstalla att alla
rektorer ges forutsattningar att ta sitt ansvar samt sakra elevernas tillgang till likvardig
utbildning. Detta innebar att barnens och elevernas maluppfyllelse ar en viktig faktor att ta
hansyn till i planerings- och utvecklingsarbetet.

Kostnaden for skolan blir i forslaget ca 234 Mkr

2.1.2 Konsekvenser av bibehallen skolstruktur

Undervisningen bedrivs pd samma satt som i dag i de befintliga skolbyggnaderna.

Det innebar att vissa skolor aven i fortsattningen saknar andamalsenliga lokaler for
ovningsdmnen och hemkunskap. Det medfér att larare som har évningsamnen,
modersmalsundervisning, svenska som andrasprak samt specialpedagogik reser mellan de
sma enheterna. Rektors pedagogiska ledarskap hammas av att standigt behova forflytta sig
mellan enheter.

Mojligheten att bedriva en kvalitativ, likvardig skola finns darfér inte utan betydligt 6kade
kostnader. For att ge alla elever tillgang till de resurser som behdovs for att stotta barn som
utmanar behdver vi ta resurser fran de storre skolorna, alternativt 6ka den totala
resurstillgangen for alla skolor i kommunen. (se tabell 5)

Beslutar fullméktige att ha kvar alla skolenheter sa betyder det att resurstillgadngen minskar
pa de storre enheterna for att tacka behoven vid de mindre. Till hosten 2011 &r Ytterbyns
skola i det laget att den &ar for stor for att sla ihop klasserna till B-form (se bilaga 6) och for
liten fOr att bara sina egna kostnader. FOr att klara undervisningen behodver Ytterbyns skola
ett tillskott pa en halv tjanst. Palange ar i samma situation och behdver aven den ett
resurstillskott till hosten for att klara den garanterade undervisningstiden. Skolor som ligger
p& gransen mellan att vara B-formskolor® och skolor som ligger pa gransen mellan en- och
tvaparallellig skola kostar mer resurser da det inte ar majligt att sla ihop klasser eftersom de
blir for stora.

Sammantaget betyder det att de uppraknade vinsterna i konsekvensbeskrivningen ovan inte
uppnas.

Kostnaderna for att bedriva skolverksamhet pa samma satt idag uppgar till 239 Mkr, som
verksamheten beraknas kosta 2012 plus ytterligare ca 4,4 Mkr i 6kade kostnader for tillskott
av elevhalsopersonal, specialpedagog och rektor. Vi uppfyller inte nya skollagens krav utan
att tillsatta dessa tjanster med bibehallen skolorganisation.

Kurator: 530 kkr
Skolskoterska: 440 Kkkr
Psykolog: 800 kkr
Skollakare: 500 kkr
Specialpedagog: 530 kkr

2 B-skola, B-form, tidigare benamning pa skolform dar varje klass omfattade flera arskurser.



Rektor: 700 kkr

Okade skolskjutsar 200 kkr
Resurstillskott till de sma enheterna 700 kkr
4.4 Mkr

Kalix skolor har, som bekant, idag problem med bade kvalitet och kostnader. Detta &r inte
bra for innevanarna i Kalix kommun och speciellt inte for eleverna som idag inte far tillgang
till de resurser som forutsatts finnas enligt skollagen. Det ger inte heller nagot gott intryck for
barnfamiljer som har planer pa att eventuellt flytta in till kommunen.

Nar nagon del av samhallsservicen dras in, detta ma galla vardcentral, forsakringskassa,
postkontor, telefoni eller skolor, upplevs det sjalvklart som ett hart slag. Om detta kan manga
byar och samhallen vittna. Samtidigt maste man ibland forsoka se det positiva i skeendet.

| detta fall far barnen som gatt i en liten skola tillgang till mer hjalp i undervisningen, béttre

tillgang till elevhalsa samt storre socialt utbud. Detta samtidigt som vara skattepengar nyttjas
effektivare.
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2.1.3 Konsekvensbeskrivning fastigheter i skolutredning 2011

Forutsattningarna ar att man har raknat pa en fullt ut 2-parallellig skola pa skolenheterna
Centrum, Nasbyn och Innanbécken. Det kan visa sig att det inte finns behov av en helt och
hallet 2-parallellig skola, vilket minskar kostnaderna for atgarder.

Med anledning av det har fastighetsavdelningen fatt i uppdrag att till styrgruppen belysa
konsekvenserna for berérda fastigheter om:

1. Innanbéackens skola (f.d. hogstadiedelen) mottar elever fran Ytterbyn och Palange.
2. Centrumskolan mottar elever fran Gammelgarden.
3. Nasbyskolan mottar elever fran Rison.

Gulmarkerade falt nedan illustrerar kostnader som belastar barn- och
grundskoleférvaltningen i angivna anpassningsatgéarder.

Konsekvenser Innanbackens skola

Anpassningar byggnad Anpassning av No-salar till klassrum 260 tkr
Ventilationsatgarder No-salar 150 tkr

Innanbackens f.d. hogstadieskola innehaller tillrackligt antal rum for att skapa en
tvaparallellig skolenhet med viss anpassning/aterstallning av No-salar till klassrum.

Ytan i koket behéver anpassas avseende uppstallning av mattransportboxar for utskick av
mat, som okar.

Konsekvenser Ytterbyn

Ytterbyns skola varmer matsal och gymnastikbyggnad via kulvertledning fran panncentralen i
skolbyggnaden (pellets).

Om skolbyggnaden avvecklas maste gymnastikbygganden forses med ny varmekalla. Om
det daremot blir alternativ verksamhet i skollokalen sa kan troligen nuvarande I6sning
fungera &ven framover.

Forslag pa alternativa installationer ar pellets eller varmepump till en bedémd kostnad av ca
600 tkr — 800 tkr. Samlingssal/gymnastikbyggnad paverkas darmed inte av en eventuell
avveckling av skolbyggnaderna i och med den fristdende byggnad som finns for andamalet.
Sportklubben faktureras for den el (aven till uppvarmning) som anvéands for kanslibyggnaden
genom undermétning medan skolan star for kostnaderna avseende utomhusbelysningen.

| Ytterbyns skola finns datakommunikationsutrustning som forser forskolorna, det sarskilda
boendet (Sjobovillan) och vattenverk/reningsverk med dataforbindelser. Utrustningen ar
mojlig att flytta till annan kommunal byggnad till en ringa kostnad.

Ytterbyns forskolor som blir kvar i omradet, far idag sin mat via Ytterbyns skolkok. Vid en
nedlaggning av skolan, foreslas att Ytterbyns forskolor forses med mat fran Innanbackens
skolkok och att mattransporten samordnas med den transport som i dag gar till Ytterbyns
sarskilda boende Sjobovillan och kustbyarnas hemtjanst.

Konsekvenser Palange

Fri forskola inryms i skolans lokaler. Inga kommunala ataganden. De har ett medgivande
(dnr 239/10-28) frdn kommunen att vistas i lokalen under férutsattning att barn- och
grundskolefdrvaltningen inte sagt upp hyran. Om en hyresuppséagning blir aktuell skall
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Palange Friskola Ek. Forening skriftligen underrattas att deras nyttjande upphor.
Uppséagningstiden for lokaler ar sex manader.

Ett alternativ ar att behalla den del av skolbyggnaden som ar Folkets Hus/gymnastiksal och
ev. riva skoldelen till en bedomd kostnad av ca 1,5 mkr. | det senare forslaget maste separat
uppvarmning anordnas i och med att pelletsanlaggningen som varmer hela byggnaden finns
i skoldelen. Férslag ar att &ven har installera en varmepump till en bedémd kostnad av ca
300 tkr. Vid ett lage att riva skoldelen men behalla gymnastiken, mojliggors for forskolan att
vara kvar i lokalen i och med att merparten av forskolans yta &r i den delen av byggnaden.
Viss anpassning i samband med rivning blir dock aktuell.

Konsekvenser Centrumskolan

Anpassningar byggnad Invandiga atgarder i f.d.
fritidshemsbyggnad kéksinredning 50 tkr
Investeringar mark Busshallplats 500 — 600 tkr

Centrumskolan innehaller tillrackligt antal rum for att skapa en tvaparallellig skolenhet
innehallande fritidshem, sarskola till &r 6 samt forberedelseklass (flyttas fran Nasbyn) utan att
vidta nagra anpassningsatgarder i skolbyggnaden.

Konsekvenser Gammelgarden

| skolans lokaler inryms &ven en kommunal férskoleavdelning. Om forskoleverksamheten
skall vara kvar i Gammelgarden, och skolbyggnaden avvecklas maste en alternativ lokal
ordnas pa sikt.

Pa samma satt som i 6vriga byar fungerar skolans lokaler som samlingssal och
gymnastiklokal for byn. | det har fallet, om skolbyggnaden avvecklas, kan méjligheten att
samverka med byagarden i byn gallande samlingssal samt med Djuptjarn/ centralorten
géllande lokaler for idrottsaktiviteter undersokas.

Ovrigt: Gammelgardens Comm ek. férening har ett avtal med kommunen att nyttja
flaktrummet i skolbyggnaden gallande kopplingspunkt fér bredband. Vid en avveckling av
skolbyggnaden blir det aktuellt att ordna en alternativ kopplingspunkt. Om en teknikbyggnad
behover uppforas for andamalet bedoms kostnaden uppga till ca 250 tkr inkl.
omkopplingskostnader.

Konsekvenser Nasbyskolan

Anpassningar byggnad Dela av klassrum 2054/2058
Dela av bibliotek 2228 (2 grupprum) 160 tkr
Kok Anpassning/arbetsmiljoatgard 500 tkr

Nasbyskolan innehaller tillrackligt antal rum for att skapa en tvaparallellig skolenhet med
mindre anpassningsatgarder i byggnaden (se tabell ovan), under férutsattning att
forberedelseklasserna (upptar tva klassrum) flyttas till annan skolbyggnad.

| utredningen foreslas Centrumskolan, vilket ar fullt mojligt utrymmesmassigt utan
anpassning.

Ovrigt:
Atgarda arbetsmiljpverkets krav géllande varuintag kok (tak) samt anpassa kokets kapacitet.
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Konsekvenser Rison

Rison skola varmer Bagarbackens forskola via kulvertledning fran skolans varmecentral
(varmepump). Om skolbyggnaden avvecklas/rivs maste Bagarbacken férses med ny
varmekalla. Forslag pa alternativa installationer ar en elpanna eller varmepumep till en
beddmd kostnad av ca 50 tkr — 250 tkr.

Gymnastiklokalen/matsalen anvands som samlingslokal/Folkets Hus/gymnastiksal for
aktiviteter utanfor skoltid. Har behdver man féra en dialog med byn om vilka behov som finns
och hur man ska losa det.

Pa liknande satt som i en del andra byar finns datakommunikationsutrustning i Riséns skola
som bl.a. forser férskolan och vattenverk/reningsverk med dataforbindelser. Utrustningen &ar
mojlig att flytta till annan kommunal byggnad till en ringa kostnad.

Risons forskola Bagarbacken som blir kvar i omradet, far idag sin mat via Risons skolkok.
Vid en nedlaggning av skolan, foreslas att Bagarbacken férses med mat fran Innanbackens
skolkok pa samma satt som Karlsborgs forskola far idag.

Slutsats

Med det forslag till skolstruktur som presenteras ar det relativt sma anpassningsatgarder
som behdver vidtas.

Vid ett beslut att avveckla skolfastigheter, med foljden att barn- och grundskoleférvaltningen
sager upp hyran, ar det samhallsbyggnadsfdrvaltningens uppgift att hantera de tomma
lokalerna efter de regelverk som kommunstyrelsen beslutade den 17 maj 2004, § 115, enligt
foljande:

1. Inventering av externt inhyrda lokaler med malsattningen att, om kontraktstid,
hyreskostnad och den tomma lokalens forutsattningar i évrigt ar lamplig, féra in
verksamhet i egna lokaler.

Lokalbehov hos mdjliga externa hyresgaster undersoks, framforallt dar delar av
fastigheter ar tomma.

Atgarder gors for minimering av driftkostnader, exempelvis temperatursankning.
Forsok att salja den aktuella fastigheten.

Kallstallning.

Rivning.

N

o0k w

Sa lange de avvecklade skolenheterna ar i kommunal &go med en underhallsvarme &r ovan
angivna varmeinstallationer for intilliggande fastigheter inte ndédvandiga. Om en forsaljning
gors bor mojligheten att kdpa varmeleverans fran den/de nya agaren/na utredas. D.v.s. de
beddmda kostnaderna for installationerna som redovisas ovan &r endast aktuella vid en
forséljning, dar det inte ar majligt att teckna avtal med nya argare, eller om fastigheterna inte
séljs och kallstallning/rivning blir aktuell.

Under konsekvensbeskrivningen for Palange skola, anges en rivningskostnad som kan vara
en vagledning om det blir aktuellt med rivning.
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2.1.4 Konsekvenser for skolskjutsar

Uppskattning av skolskjutskostnader vid flytt av undervisning

Samtliga berakningar ar baserade pa pagaende lasars kostnader samt tidtabeller. Ett utokat
resande med Lanstrafikens tidtabellagda trafik kan i vissa fall innebara att extra bussar
maste séttas in pa linjerna. Enligt Lanstrafiken skall dock detta inte vara nagot problem.
Redan idag gar vissa linjer med dubbleringar pa morgonen.

Palange till Innanbacken

12 elever fran Ostanfjarden och Ryssbalt aker redan idag skolskjuts till Palange till en
kostnad av 765 000kr/lasar. Vid en flytt av undervisningen kommer ytterligare 22 elever

att behova skolskjuts mellan Paléange och Innanbacken. Lanstrafiken har idag Linje 309 som
kan ta elever pa den strackan. Avgangstid 7.20 och ankomst vid skolan 7.35. Hemresa 14.00
och i Palange 14.15. For eleverna i Ryssbalt och i Ostanfjarden finns maéjlighet att &ka med
Lanstrafikens Linje 301 via Storén och Nyborg till Innanb&cken (samma linje som
hogstadieeleverna aker). Nyttjande av lanstrafikens linjer skulle innebéara kostnader pa (12*6
350+22*3 735) totalt 158 370 kr/lasar. Avgangstid Ryssbalt 7.00 och ankomst vid skolan
7.45. Hemresa 13.55 och ankomst i Ryssbélt 14.40. Innanb&ckens skoltid strécker sig mellan
07:50-13:50. Nyttjande av Lanstrafikens linjer medfor en tidigare start pA morgonen jamfort
en upphandlad linje men ankomst-/avgangstid vid skolorna ar inom ramen for
bestammelserna i skolskjutsreglementet.

Idag aker eleverna vid Palange skola till Innanbackens skola for att ha sin slojd. Detta sker
vid ca 35 slojdtillfallen per lasar till en total kostnad pa 38 500 kr. Vid en flytt av
undervisningen forsvinner denna kostnad.

Alternativ 1 nyttjande av Lanstrafikens linjer
Palange - Innanbacken innebar besparingar pa ca 640 000 kr/lasar.

Alternativ 2 forlangning av upphandlad busstur
Palange - Innanbacken innebar ndgot 6kande kostnader.

Ytterbyn till Innanbacken

Idag &ker 19 elever skolskijuts till Ytterby skola till en kostnad av 3 735 kr/elev for lasaret.

Vid en flytt kommer ytterligare 82 elever att behéva skolskjuts. Lanstrafikens linje 301 kan,
enligt nuvarande tidtabell, nyttjas bade morgon och eftermiddag. Det innebar dock en
merkostnad pa 82 * 3 735 = 306 270 kr/lasar medan kostnaden for de 19 som redan idag har
busskort 6kar med 2 615 kr/elev och lasar pga en langre stracka. Totalt 49 685 kr/lasar. Linje
301 avgar 7.20 fran Ytterbyn och ankommer ca 7.45 till skolan.

Idag finns &ven en upphandlad linje mellan Vallen och Ytterbyn eftersom stréackan ej

tacks av Lanstrafikens linje. Vid en flytt av undervisningen kommer behovet av denna linje att
upphora. Elever boende i Vallen kan dka med Lanstrafikens linje 301 i riktning mot
Innanbacken. Besparingen uppgar till 225 000 kr/lasar.

Ytterbyn - Innanbacken innebar 6kade kostnader pa 131 000 kr/lasar.
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Gammelgarden till Centrum

Idag aker 44 av Gammelgardens 67 elever skolskijuts till skolan. En flytt av undervisningen
innebar ett nagot dyrare busskort for vissa av eleverna pga att strackan okar.
Uppskattningsvis kommer kostnaden stiga med 2 600 kr/lasar for ca halften av de barn som
redan idag har skolskjuts. Totalt 57 200 kr/lasar.

Fran och med hosten 2011 tillkommer en ny linje, Borjelsbyn-Brattlandet-Vastra Borjelsbyn-
Smaékvarn-Akroken -Rian- Gammelgéarden, for att tdcka upp véstra sidan av Kalixalven.
Kostnaden ar i dagslaget okand. En flytt av undervisningen innebar att denna linje maste
forlangas in till Centrumskolan. Det bor inte medfora nagra stora kostnadsokningar da
forandringspriset vid mindre forandringar av linjestrackningen ar lagt.

Skolskijuts tillkommer dock for de 23 elever som idag saknar skolskjuts. Dessa kan aka med
Lanstrafikens linje 61 vilket innebar kostnader pa 23*3 735 kr/elev/lasar. Detta medfor extra
kostnader pa 86 000 kr/lasar. Linje 61 avgar 07.40 fran Gammelgarden och ankommer ca
07:50 i Centrum. Hemresan maste ske samordnat med linjen som &r under pagaende
upphandling.

Idag &ker Gammelgardens elever till Djuptjarn for att ha sin slojd. Detta sker vid 35
slojdtilifallen per lasar vilket innebar en kostnad pa 38 500kr. Vid en flytt av undervisningen
forsvinner denna kostnad.

Gammelgarden - Centrum innebar 6kade kostnader pa 105 000 kr/lasar.
(plus merkostnad pga langre stracka for den linje som ar under upphandling)

Risdon — Nasbyn

Idag &ker 33 elever (av skolans 93 elever) skolskjuts fran Karlsborg till skolan i Rison.
Detta sker till en kostnad av 3 735 kr/elev/lasar. Totalt innebar detta en kostnad pa 123 255
kr/lasar. For dessa kommer en flytt av undervisningen inte leda till 6kade kostnader da
Nasbyn &r inom samma avstandsomrade for busskortet. For 6vriga elever tillkommer dock
en kostnad pa 3 735kr/elev/lasar. Totalt 224 100 kr/lasar. Linje 304 avgar 07.28 fran Rison
och ankommer 07.40 vid Nasbyskolan. Hemresan avgar 13:50 och angor Rison 14:15.
Elever som gar pa Nasbyskolan och bor i Bredviken aker med dessa bussar.

Idag &ker eleverna i Rison till Nasbyn for att ha sin sl6jd. Detta sker vid 35 slojdtillfallen per
elev/lasar och eleverna ar uppdelade i tva grupper. Kostnaden uppgar till 115 500kr (Vi
betalar i dagslaget for 3 enkelturer for de tva sléjdgrupperna) och vid en flytt av
undervisningen forsvinner denna kostnad.

Rison - Nasbyn innebar dkade kostnader pa 109 000 kr/lasar.
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2.1.5 Ekonomiska konsekvenser

Total besparing pa skolskjutsar och hyror

Alternativ A
Gammel-
Palange | Ytterbyn | Rison garden Totalt
Skolskjutsar 640 000| -131000| -109 000| -105 000 295 000
Hyra lokaler 735000|1 746 000| 826 000 0 3 307 000
Total besparing
skolskjutsar och
internhyror 3 602 000

Vi berakning av total besparing har vi raknat med att utskottet star kvar med hyran for
Gammelgarden. Den kostnaden minskar om man hittar andra hyresgaster eller om vi hittar
alternativa billigare lokaler for forskoleverksamheten i Gammelgarden.
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Diskussion

" Skolan &r en av de viktigaste varumarkena en kommun har. Dalig skola = dalig
kommun”

Den svenska skolan star infor stora forandringar i och med den nya skollagen och nya laro-
och kursplaner som trader i kraft 1 juli 2011. Samtidigt har Kalix kommun en stor utmaning i
att forbattra kvalitén och resultaten i skolan. Beakta foljande krav vid stéllningstagandet av
"Den nya skolan och skolstrukturen i Kalix kommun”:

¢ kommande lararlegitimation

¢ behdrighetskravet

¢ Okad tillgang till elevhalsa

¢ rektors pedagogiska ledarskap

¢ likvardig utbildning for alla elever

¢ foraldrars ratt att 6verklaga rektors beslut av atgarder
+ Skolinspektionens "nya” inspektioner var annat ar

Skolinspektionen kommer att kontrollera att ovanstaende krav uppfylls. Det vore oerhort synd
att tvingas betala vite pga att man inte foljer skollagens bestammelser, pengar som kunde
anvandas i skolan i stéllet.

Styrgruppen anser att forutsattningarna maste skapas for att mota alla nya/starkta krav utan
Oka kostnaderna och det &r mdjligt att géra genom att samla resurserna till farre antal
skolenheter i kommunen. Foéreliggande utredning visar entydigt att den enda nu till buds
stdende vagen ar enligt liggande forslag. Detta alternativ tillgodoser pa basta satt bade de
kvalitativa kraven pa skolan och skattebetalarnas krav pa ekonomisk effektivitet.

Genom férslaget har vi stora mojligheter att skapa en likvardig forskola och grundskola for
alla barn.
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Bilaga 1
Beskrivningar av skolenheter i kalix kommun

| skolbeskrivningar nedan tas ingen hansyn till eventuell in- eller utflyttning eller att elever
borjar pa friskolan.

Grundskolor

Centrumskolan

Centrumskolan ligger i centrala Kalix med narhet till
skog, idrottsplats, bibliotek och badhus.

Pa skolgarden finns gras- och grusplan for fotboll pa
sommaren och isbana under vintern.

Skolgarden har asfalterade ytor och grasomraden for
lek och spel med bl a gungor. Det finns lokaler for
idrott och hélsa samt slgjd. Vi anvander
Manhemsskolans och Furuhedsskolans lokaler till bild
och hem- och konsumentkunskap.

Utbildningen vid Centrumskolan omfattar forskoleklass och arskurserna 1-6. Grundséarskolan
arskurserna 1-6, delar lokalerna deras samarbetsformer ar under utveckling.

Elevutveckling Centrumskolan
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Diagram 4: elevutveckling Centrumskolan Kalla: Procapita 2011-01-20

Djuptjarnsskolan

Djuptjarnsskolan &r en av de centrala skolorna i Kalix
kommun. Det unika med den skolan &r att vi har de
centrala delarna inom behagligt gang- och cykelavstand
men samtidigt ar skolan beldgen i direkt narhet till
naturen.

Djuptjarnsskolan bestar av forskoleklass, arskurserna 1-
6 samt fritidsverksamhet. Vid skolan gar idag ca. 200
elever.




Elevutveckling Djuptjarn
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Diagram 5: elevutveckling Djuptjarnsskolan Kélla: Procapita 2011-01-20

Gammelgardens skola

Gammelgardens skola ligger i byn Gammelgarden cirka fem
kilometer utanfor Kalix centralort. Skolan byggdes for cirka
trettio ar sedan och har ett sjuttiotal barn fordelade fran
forskola upp till arskurs 6. Eleverna fortsatter sin skolgang i
arskurserna 7-9 pa Manhemsskolan i Kalix.

Skolan ligger uppe pa kanten av berget med en fin utsikt
Over kalixalven och ut mot havet. Byn har ett hundratal
hushall och en aktiv idrottsférening med tillgang till
fotbollsplan,

tennisbana och elljusspar. Naturen ligger alldeles inpa knutarna och den nyttjas bade i
undervisning och pa fritiden.

Forutom Gammelgarden ar upptagningsomradet aven Bodtrask, Grubbnasudden, Vitvattnet,
Orrtrask, Gransatra, Korpika, Kalsjarv, Rian, Borjelsbyn, Bondersbyn, Marieberg och
Kamlunge.

BHlevutveckling Gam melgarden
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Diagram 6: elevutveckling Gammelgardens skola Kalla: Procapita 2011-01-20

Nasbyskolan

Nasbyskolan ar
en F - 6 skola
med totalt 147

elever. . f ; ﬁ - _r i -
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av centrala Kalix mbggbﬂ Q‘C M

med narhet till hyreshus- och villaomraden, idrottsplatser, sporthallar, gymnasieskola,




Englundsgéarden, folkhdgskola, skog och Kalix alv. Skolgarden har asfalterade ytor och grus-
och grasomraden for lek och spel. Det finns lokaler att bedriva idrott och hélsa, sléjd och bild.
Hem- och konsumentkunskap bedrivs pa Manhemsskolan.

Hevutveckling Nasbyskolan
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Diagram 7: elevutveckling Nasbyskolan Kélla: Procapita 2011-01-20

Palange skola

Skolan ar en F- 6 skola som hostterminen 2010 har 34 elever i
aldern 6- 13 ar. Eleverna &r fordelade i tre klasser:
forskoleklass, 1-2-3 och 4-5-6.

Elevutveckling Palange skola
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Diagram 8: elevutveckling Palange skola Kalla: Procapita 2011-01-20

Risons skola

Skolan ligger vackert belagen alldeles intill Kalix alv, sex km
fran centrala Kalix. Den byggdes om till 1998 och p& hosten
1998 invigdes den nya skolbyggnaden. Lokalerna ar




nyrenoverade. Idag gar det 93 barn fran forskoleklass till och med arskurs 6 i var skola.
Rison saknar tillgang till slojdsalar. Sljden bedrivs pa Nasbyskolan dit eleverna bussas.

Vid Ris6ns skola arbetar vi i i tva arbetslag. Barn i arskurserna 1-3 och arskurserna 4-6 bildar
var sina arbetslag. Inom skolan finns aven ett fritidshem.

Elevutveckling Risdns skola
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Diagram 9: elevutveckling Riséns skola Kalla: Procapita 2011-01-20

Sangis skola

Sangis skola ar en F-6 skola, som aven rymmer
fritids och var 4 och 5 arsverksamhet. Inflyttning
till Sangis har skett de senaste aren och det
finns madnga smabarn i byn. Skolan har 81
elever for narvarande.

Skolan har ett naturskont lage vid an, med

narhet till fiske och strévomraden.

Samarbete sker med idrottsféreningen i byn, som kor upp skidspar och spolar skridskoisen
pa vintern. Angarna runt skolan inbjuder till lek s&val sommar som vinter.

Det ar bara 2 mil till Kalix och 3 mil till Haparanda.

Elevutveckling Sangis skola
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Diagram 10: elevutveckling Sangis skola Kélla: Procapita 2011-01-20
Tore skola

Tore skola ligger mitt i byn, pa gransen mellan Lulea och
Kalix kommun, pa en hojd med utsikt 6ver havet, cirka 2,5
mil vaster om Kalix. Det ar en F-6 skola med ca 120 elever
fordelade pa 8 klasser och grupper. Det finns lokaler for




idrott och halsa, sl6jd, bild och hem- och konsumentkunskap. Skolan har ocksa tillgang till
isbana.

Elevutveckling Tore skola
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Diagram 11: elevutveckling Tdre skola Kéalla: Procapita 2011-01-20

Ytterbyns skola

Hostterminen 2010 har Ytterbyns skola 101 elever i
aldrarna 6- 13 ar fordelade i klasser fran forskoleklass till
ak 6. Skolan &r organiserad i arbetslag. | skolan finns en
fritidshemsavdelning med 35- 45 barn.

Ytterbyns skola ligger mitt i kustbyn Ytterbyn- Nyborg, 8
km fran centralorten Kalix. | nara anslutning till skolan finns
idrottshall och fotbollsplan. Narheten till skog och mark &r
en stor tillgang i verksamheten.

Elevutveckling Ytterbyn
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Diagram 12: elevutveckling Ytterbyns skola Kélla: Procapita 2011-01-20

Innanbéckens skola

"Skolan som ligger FORE d.v.s. innan backen"




Innanbackens skola ar en F-6-skola som ligger tva km utanfor centralorten, vid E4:an mot
Luled. Man har bra gang- och cykelavstand till centrum och tillgang till en egen idrottshall
med fotbollsplan i nara anslutning till skolan samt narhet till fina naturomraden for bade
uteaktiviteter och friluftsliv.

Elevutveckling Innanbackens skola
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Diagram 13: elevutveckling Innanb&ckens skola Kélla: Procapita 2011-01-20

Manhemsskolan

Manhemsskolan & kommunens enda 7-9 skola som ligger i
centrala Kalix. Skolan ar beldgen strax intill sjukhuset och
kommunens sporthall, Sport City. Manhemsskolans
upptagningsomrade ar elever fran kommunens samtliga F-6
skolor.

Manhemsskolan
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Diagram: 14 elevutveckling Manhemsskolan Kélla: Procapita 2011-01-20



Sangis forskola
Sangis forskola har 2 avdelningar for barn mellan 1-5 ar.

Den ligger i Sangis, ca 2 mil fran Kalix och 3 mil fran
Haparanda.

Karlsborgs forskola

Forskolan ligger i byn Karlsborgsverken pa Myrgrensberget i ett
hogt naturskont omrade, 12 km fran Kalix.

Den har en avdelning och barngruppen bestar av barn i aldrarna 1-
5 ar.

Bagarbackens forskola
Forskolan ligger vid skolan i Riségrund, 7 km fran Kalix.

Den har en avdelning fér barn mellan 1-5 ar.

Nystads forskola

Nystads forskola ligger ca 2 km fran centrum. Vi har en fin
utomhusmiljo stort skogsomrade, narhet till ishall, badhus
och fina promenadvagar.

Forskolan har 6 avdelningar fran 1-5 ar. Nystadstrollens
avdelning ar belaget i narliggande lokaler, Nystads
foretagscentrum.

Solbackens forskola

Solbackens forskola ligger centralt och har 3 avdelningar med
aldersblandade grupper med barn i aldrarna 1-5 ar.

Den har fin utemiljo med narhet till skog och mark med
Rammelberget nara forskolan.




Vattentornets forskola
Forskolan ligger centralt och har 2 avdelningar.
Det ar aldersblandade grupper i aldrarna 1-5 ar.

Narheten till skogen inspirerar till rérelse och lek.

Lyrans forskola

Lyrans forskola ligger centralt i Kalix, granne med Centrumskolan

Forskolan erbjuder plats till barn i dldrarna 1 - 5 ar och de ar
fordelade pa 4 avdelningar. Har finns ocksd kommunens enda kvalls-
och helgverksamhet, dar barn i ldrarna 1 - 12 ar ar inskrivna da
foraldrarna arbetar kvallar och helger

Djuptjarns férskola

Forskolan ligger ca 2,4 km fran centrala Kalix mellan
bostadsomradena Djuptjarn och Stenbacken. Den har 5
avdelningar for barn 1-5 ar.

Forskolan ligger i nara anslutning till Djuptjarnsskolan med
naturen bakom knuten. Dar finns det skog och tjarnar,
elljusspar och manga fina gangstigar. Vintertid finns tillgang till
skidstadion med preparerade skidspar, slalombacke och skridskobana.

Gammelgardens forskola
Gammelgardens forskola ligger i samma lokaler som skolan i

byn, 5 km fran Kalix. Forskolan har en avdelning med barn i
aldrarna 1 - 5 ar.

Vitvattnets forskola

Forskolan, som ar belagen ca 25 kilometer fran Kalix, ligger i fd
skolbyggnaden mitt i centrala Vitvattnet.

Barnen ar mellan 1-5 ar. Har finns aven fritidsplatser for barn i
skolaldern.

Vilkommen

Tore forskola til
Skolbackens forskolor

Trolle och Kotte

Vivill, vi kan, vi vagar



Skolbackens forskola finns i samma lokaler som Tore skola. Forskolan har 2 avdelningar for
barn mellan 1-5 ar.

Morjarvs forskola

Forskolan har en avdelning for barn 1 - 5 ar.

Vi finns i Morjarv - "byn dar vagarna mots" - med
pendlingsavstand om 15 min till 1 timme till bl.a. Tore,

Kalix, Overkalix, Haparanda, Boden och Lulea.

Vi har en fin utemiljo med skog pa garden, fotbollsplan,
ishockeybana/tennisbana och elljusspar.

Innanbéckens forskola

Innanbackens forskola bestar av 3 avdelningar for barn
mellan 1-5 ar. Avdelningarna ar aldersindelade.

Forskolan ligger ca 2 km utanfor Kalix.

Grytnas forskola

Grytnas forskola har 3 avdelningar for
barn mellan 1- 5 &r.Den ligger 3 km
sdder om tatorten i ett lugnt
villaomrade med lite biltrafik och
narhet till skog och natur.

Ytterbyns férskola

Forskolan ligger granne med skolan mitt i byn Ytterbyn- Nyborg,
8 km fran Kalix.

Den har 3 avdelningar for barn mellan 1- 5 ar. Verksamheten pa
avdelningarna ar aldersindelad.




Barn- och elevantal Bilaga 2

elever totalt i Kalix kommun 2002-2010, exklusive friskolan
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Diagram 15: Férandring elevantal i grundskolan ar F-9 2003-2010 kalla Procapita

elever totalt i Kalix kommun 2011-2016, oavsett skolhuvudman
2500
2000
1668 1673 1641 1624 1594 1583
1500
1000
500
O T T T T T
2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Diagram 16: férvantad elevutveckling 2011-2016

Elevutveckling fordelat tatort - landsbygd F-6
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Diagram 17: elevutveckling tatort — landsbygd Kaélla Procapita 2011-01-20

Tatort: Innanbacken, Nasbyn, Djuptjarn, Centrum
Landsbygd: Rison, Sangis, Palange, Ytterbyn, Tére, Gammelgarden
Sammantaget sjunker elevantalet pa landsbygden och stiger i tatorten



Statistik - antal personer per omrade Sokdatum: 2010-12-03
Aldersintervall 20100105 - 20101222

28

24

20

Antal

12

Totalt : 152 Totalt flickorkyvinnoer : 78 Totalt noikar/miin : T4

Diagram 18: fédda 2010 Kélla: Procapita 2011-01-20

Resursutnyttjade
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Diagram 19: Jamférelse elevantal, personal-, lokal- samt évriga kostnader 2003-2009

Parallellt med att ndstan 30 % av grundskolans elever forsvunnit har de totala
Ionekostnaderna per elev inom grundskola stigit med ca 34 %, medan 6kningen for riket
ligger pa 36%. For Ovriga kostnader, laromedel, skolskjutsar, skolmaltider etc. ar
kostnadsdkningen per elev knappt 8 % medan lokalkostnader, inklusive stéad och
fastighetsskotare, stigit med hela 50 %. Detta innebar att en allt stdrre andel av de
ekonomiska resurserna anvands for att tacka fasta kostnader. Siffrorna utgar fran
bokslutsredovisningen, ej budget.



Ekonomisk bakgrund for hela utskottet

Budget Forbrukade Larare/100 | Kommun- | +/-

Kkr medel kkr elever gruppen | kkr
2010 228 475 246 063.1 8.4 8,6 -17 587.6
2009 230 122 237 677.3 8.6 8,6 -7 555.3
2008 223 175 235 900.7 9.1 8,8 -12 725.7
2007 223 252 227 384.5 8.7 8,6 -4 1325

Tabell 7




Teoretisk berakning av personalresurs per enhet — utgangslage

Antal elever och larare/100 elever &r faktiska siffror, Gvriga siffror &r berakningar utifran att
lararresursen fordelas till varje skola med 7,1 larare/100 elever (centrala medel till SVA,
modersmal och specialpedagoger ar bortraknat 8,6 larare/100 elever). Ingen hansyn har
tagits till I6ner, social resurs eller andra faktorer som spelar in i den verkliga
resurstilldelningen.)

30% 7,1 Resurs/elev
elever |behov utm. |Klass- |Ant. larare/100 |Léararresurs |Kvar till som

Skola Ht 11 |Elever storlek | Klasser |elever timplan extra stdd |utmanar

Innanbacken 129 38,7 18,4 7 9,2 8,4 0,8 0,02
Ytterbyn 84 25,2 14 6 6,0 7,2 -1,2 -0,05
Palange 30 9 15 2 2,1 2,4 -0,3 -0,03
Tore 99 29,7 16,5 6 7,0 7,2 -0,2 -0,01
Gammelgarden 62 18,6 20,6 4 4,4 4,8 -0,4 -0,02
Djuptjarn 177 53,1 19,7 9 12,6 10,8 1,8 0,03
Centrum 99 29,7 16,5 6 7,0 7,2 -0,2 -0,01
Rison 75 22,5 18,7 4 5,3 4,8 0,5 0,02
Sangis 73 21,9 14,6 5 52 6,0 -0,8 -0,04
Nasbyn 122 36,6 17,4 7 8,7 8,4 0,3 0,01

950
Tabell 8

| tabell 8 visas en berakningsmodell som visar hur personalresursen skulle fordelas till
enheterna om den fordelades exakt lika stor till varje elev. Den bygger inte pa faktiska
omstandigheter utan ar en berakning for att visa att tilldelningen av resurser slar valdigt olika
beroende pa skolans storlek och elevsammansattning. Lararresursen har delats ut utifran
mattet 7,1 *larare/100 elever till varje skola och till timplanen har antagits att det i snitt gar &t
1,2 larartjanster for en klass arskurs 1-6. De tva sista kolumnerna visar hur mycket som blir
kvar till de barn som utmanar efter att lararresurserna lagts ut for att tdcka den garanterade
undervisningstiden.

En effekt av de senaste arens elevminskning och oférandrat antal skolenheter &r svarigheten
att bedriva verksamheten resurseffektivt, vilket visar sig pa bade sma och medelstora
skolenheter. D3 elevtalen sjunker far manga enheter mindre majligheter att justera
undervisningsgruppernas/klassernas storlek. En nedgang fran t.ex. 50 till 35 elever i en
arskurs innebar oftast oférandrat antal klasser for aldersgruppen. Med samma lararresurs,
for att tillgodose elevernas garanterade undervisningstid, minskar maéjligheterna att utnyttja
sina resurser effektivt. Med en effektivare organisation kan motsvarande resurs anvandas for
elever som utmanar.

Enligt denna berakningsmodell far Gammelgarden,Ytterbyn, Palange, Tére, Centrum och
Sangis inte lararresurser till ens for att ticka timplanen. Detta innebér att man maste
omfordela, alltsa ta fran 6vriga enheter, for att dessa skolor ska klara att uppfylla lagkravet
om garanterad undervisningstid.

® Kalix kommun har idag 8,6 larare/100 elever, i siffran 7,1 larare/100 elever har specialpedagoger och larare i
svenska som andrasprak och modersmal plockats bort



Resultat for elever i Kalix kommun Bilaga 3

arskurs 9

Tabell 4: Resultat Kalix kommun arskurs 9 for ar 2005 — 2009 Resultat Kalix
kommun arskurs 9

Andel i 2009 2008 2007 2006 2005
procent

Behoriga till 90 84 83 84 81
gymnasieskola

n

Elever som natt | 74 57 62 68 61
malen i alla

amnen

Genomsnittligt meritvarde

Alla elever 200 194 191 187 176
Flickor 225 216 214 204 188
Pojkar 176 173 175 175 164

Faktisk och berdknad modell

Diagram 20: beradknad/faktisk modell Kalix kommun

FAK/MODELL:
Faktisk och modellberdiknad andel elever som uppnatt malen for
valda skolor i Kalix kommun.

Manhemsskolan Faktiskt (1998)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskeolan Faktiskt (1999)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2000)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2001)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2002)
Manhemsskolan Modellberdknat

Manhemsskolan Faktiskt (200.3)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2004)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2005)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2006)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2007)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2008)
Manhemsskolan Modellberaknat

Manhemsskolan Faktiskt (2009)
Manhemsskolan Modellbaeraknat

Manhemsskolan Faktiskt (2010)
Manhemsskolan Modellberaknat

* Skola som natt malen 100%6




Faktiska betygsvarden
Faktiska betygsvarden ar de faktiska betygsvarden som kommunen/skolan har
avseende "andel elever som uppnatt malen” och "genomsnittligt meritvarde”.

Faktisk andel elever som uppnatt malen i samtliga &mnen visar i vilken grad
kommunen/skolan lyckas med malet att alla elever ska na minimikraven i varje amne.

Faktiskt genomsnittligt meritvarde ar en summering av varje avgangselevs
meritvarden, d v s ett summerat varde for elevernas slutbetyg, dividerat med antal
avgangselever for respektive skola och kommun.

Modellberédknade betygsvéarden

De modellberaknade betygsvardena ar framraknade genom att de faktiska
betygsvardena satts i relation till olika bakgrundsfaktorer i en statistisk modell. Har
ingar bade betygsmattet "elever som uppnatt malen” och "genomsnittligt meritvarde”.

Modellberaknad andel elever som uppnétt malen, d v s andelen elever som uppnatt
malen sedan hansyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Modellberaknat genomsnittligt meritvarde, d v s genomsnittligt meritvarde sedan
hansyn tagits till angivna bakgrundsfaktorer.

Bakgrundsfaktorer
De bakgrundsfaktorer som har ett statistiskt samband med betygsresultaten ar:

o Foraldrars sammanvéagda utbildningsniva.
Utbildningsnivan har poangsatts genom en indelning av foraldrarna i tre
undergrupper:
- genomgangen folkskola/grundskola (1 poang)
- genomgangen gymnasial utbildning (2 poang)
- eftergymnasial utbildning med minst 20 hégskolepoéng (3 poéng)

« Andelen pojkar av avgangseleverna i skolan/lkommunen.

« Andel avgangselever i skolan/kommunen fodda utomlands.

« Andel avgangselever i skolan/kommunen som &r fodda i Sverige vars
bada foraldrar ar fodda utomlands. En elev som &r fodd i Sverige och
som har endast en foralder fodd utomlands réaknas saledes ej till dem
som har utlandsk bakgrund.

Kéalla Skolverket



Forskoleverksamheten i Kalix Bilaga 4

Forskoleverksamheten i var kommun baseras pa Laroplan for forskolan, Lpfo 98/10, och
aktuell forskning.

Forskolans huvuduppdrag &r att ge basta majliga forutsattningar for barns larande och
utveckling som komplement till hemmen.

Forskolan ska vara trygg och larorik for alla barn som deltar.

Alla forskolor far resurser till att forverkliga det pedagogiska uppdraget sa langt det ar mojligt.
De gemensamma resurserna fordelas sa att en likvardig forskoleverksamhet kan bedrivas. |
centrala Kalix finns forskolor med flera avdelningar dar mojligheter till effektivt
resursnyttjande genom samverkan finns. Samma forutsattning till resursnyttjande &ar inte
mojlig ute i vara byar dar vi har férskolor med endast en avdelning.

Viktiga kvalitetsfaktorer ar bl a :
e personalens kompetens och formaga att nyttja forutsattningarna
personaltathet
gruppsammansattning
gruppstorlek
lokaler inne
utemiljo

Forskning

Forskning visar pa att det som ar mest avgorande for en forskolas kvalitet ar de personer
som arbetar dar och den formaga de har att nyttja forutsattningarna pa basta satt.
Personalens engagemang och kompetens for sitt arbete samt vilket forhallningssatt de har till
barn, férdldrar och varandra ar av storsta vikt.

Forbattrade forutsattningar att bedriva pedagogisk verksamhet ar drivkraften till férandringar
och omorganisation i var forskoleverksamhet.

Vi stravar efter att ge personalen forutsattningar att utveckla verksamheten genom att lara av
varandra, utmanas i nytdnkande av ledning och aktuell forskning.

Hur skapar vi da stimulerande och utmanande miljoer fér larande och utveckling saval
for ettdringar som for femaringar?

Genom att samla fler barn pa en storre forskola kan vi skapa en differentierad larmiljo for
yngre och aldre férskolebarn i olika grupper. Vi kan anpassa lokaler och lekmilj¢ efter
aldersgrupp for att ge optimala forutsattningar for varje barns larande och utveckling.
Personalen far majlighet till planering, reflektion och larande samtal. Fler pedagoger som
samarbetar ger fler erfarenheter och utmaningar som utvecklar arbetet.

Nar fler forskolegrupper finns nara varandra kan personalgruppen nyttjas battre under hela
dagen; mer personal nar de flesta barn ar pa forskolan.

Ambitionen ar att skapa en forskola dar barnen trivs, utvecklas och far en god grund for det
livslanga larandet.



Forskolor i Kalix kommun

En forskola praglad av hog kvalitet och tillganglighet har i allt hogre grad kommit att beaktas
som en sjalvklar del av det moderna samhallet.

Fler an atta av tio barn i aldern 1-5 ar tilloringar delar av sin vardag i forskolan.

Att utveckling och fornyelse av forskolan ar viktig sager sig sjalvt. Ett skal till att den svenska
forskolan har varit sa attraktiv ar att vi har byggt en forskola med gedigen kvalitet dar
foraldrarna med fortroende kan lamna sina barn.

Under det senaste artiondet har det pedagogiska uppdraget i var forskola fatt en storre
betydelse Denna utveckling ska fortsatta och férskolans uppdrag med en pedagogik dar
omvardnad, fostran och larande bidrar till en helhet.

Verksamheten i forskolan ska framja barns utveckling, kreativitet och larande. Utforskande,
nyfikenhet och lust att lara ska utgora grunden for var verksamhet. Den nya Laroplanen for
Forskolan och den nya Skollagen trader i kraft 1 juli 2011. Kunskap om barns utveckling och
larande, behov och forutsattningar samt barns skilda satt att lara har varit utgangspunkter for
Laroplanens fortydligande.

Antal barn 1-5 ar fodda/placerade inklusive fria forskolor
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Konsekvensbeskrivning
- utdkning i barngrupper med barn som har férdldralediga foréldrar (15
timmar per vecka)

Det som framkommer av alla konsekvensbeskrivningar som har kommit in &r att det far
stor negativ paverkan for vara barn/barngrupper pa olika satt i vara forskolor

Stérre barngrupper

Manga nya moten for barnen

Hog barntathet hela dagen ger dkad trotthet

Hog ljudniva

Arbetsmiljon for barn och personal

Varje barn far mindre vuxentid

Beslutet drabbar inte bara deltidsbarnen utan sjélvfallet &ven heltidsbarnen
Hur stora far barngrupperna bli?

Foraldrar kan inte paverka vilka tider deras barn ska ga sina 15 timmar

| den nya laroplanen for forskolan star det att lasa att forskolan ska kunna erbjuda
barnen en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och larande bildar en
helhet. Barnen ska pa forskolan — tillsammans med hemmen — utvecklas till
ansvarskéannande méanniskor och samhallsmedlemmar.

Den pedagogiska verksamheten ska, enligt laroplanen anpassas till alla barn i
férskolan.

Forskollararna har ett uppdrag att framja larande och att verksamheten ska utga fran
barnens erfarenhetsvarld, intressen och drivkraft att finna nya kunskaper. Barnen ska
fa stimulans, vagledning och dessutom ska forskolan erbjuda en god milj6 for de sma.

| nya laroplanen far aven uppfoéljning, utvardering och utveckling ett stérre och
tydligare utrymme. Kvaliteten i forskolan ska kontinuerligt och systematiskt
dokumenteras, foljas upp, utvarderas och utvecklas. Forskollararens ansvar &ar just att
dokumentera, analysera och folja upp varje barns utveckling, som en del i att kunna
utvardera hur forskolan tillgodoser barnens utvecklingsmdijligheter i enlighet med
laroplanen.

Forskolan, barngrupperna och miljén

"Huvudmannen ska se till att barngrupperna har en lamplig
sammansattning och storlek och att barnen aven i 6vrigt erbjuds
en god miljo”.

Ur skollagen 8 kap § 8

| kommentarerna hanvisar man till de allmanna raden for kvalitet i forskolan, dar det
framgar att barngruppsstorlek och personaltathet ar viktiga kvalitetsfaktorer. Om
forskolan ska leva upp till lagen och laroplanen maste gruppstorlek och
sammansattning vara sadan att varje enskilt barn och gruppens behov ar mojliga att
tillgodose.



Sarskolan/Traningsskolan Bilaga 5
Ett av amnena i Traningsskolan ar vardagsaktiviteter och det &ar ett krav att vi ger eleverna
mdjligheter att interagera i vardagliga situationer. Av den anledningen &r Sarskolans
nuvarande placering mitt i centrum optimal.

Att medverka i vardagliga situationer 6kar medvetenheten om omvarlden och delaktigheten i
det som sker. Mdjligheten till utveckling av den personliga integriteten och darmed
mojligheterna till ett meningsfullt liv 6kar nar eleven kan medverka i eller sjalvstandigt utféra
aktiviteter som rér den egna personen och narmiljon samt orientera sig i en vidare omvarld.
Amnesomradet vardagsaktiviteter innefattar grundlaggande fardigheter, vardagsmiljo och
omvarldskunskap.(ur Traningsskolans kursplan fér vardagsaktiviteter)

Elevhiélsa

Nya skollagen, som trader i kraft 2011-07-01, starker kravet pa tillgang till elevhalsa. |
dagslaget uppfylls inte detta krav. Skolskdterskor, kuratorer och specialpedagoger har for
ansvar over for manga skolenheter och de klarar inte av att delta i alla elevhalsoteam®.

Skolskdterskor Har upp till 3 enheter/person
Kurator Har upp till 8 enheter/person
Studie- och yrkesvalsvagledare Har 11 enheter

specialpedagoger Har upp till 3 enheter/person

Kalix kommun koper psykolog och skollakartjanst for totalt 640 tkr/ar. Styrgruppen ser inte
mdjligheten att med nuvarande organisation och skolstruktur arbeta forebyggande vilket nya
skollagen kraver. Se nedan

Utdrag ur Skollagen

Elevhalsans omfattning
25 § For eleverna i forskoleklassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan, specialskolan,

gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska det finnas elevhalsa. Elevhélsan ska omfatta
medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska insatser. Elevhalsan ska
framst vara forebyggande och hélsofrAmjande. Elevernas utveckling mot utbildningens
mal ska stddjas.

For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska det finnas tillgang till skollakare,
skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Halsobesok

27 8 Varje elev i grundskolan, grundsarskolan och specialskolan ska erbjudas minst tre
halsobesdk som innefattar allméanna halsokontroller. Varje elev i sameskolan ska erbjudas
minst tva halsobestk som innefattar allmanna halsokontroller. Halsobesoken ska vara jamnt
fordelade under skoltiden. Eleven ska dessutom mellan hélsobesdken erbjudas undersokning
av syn och hdrsel och andra begransade halsokontroller.

Det forsta halsobesoket far goras under utbildningen i forskoleklassen i stallet for under
utbildningen i en sddan skolform som avses i forsta stycket.

* Elevhélsan &r det samlade namnet for det som tidigare benamndes skolhlsovard och elevvérd. Elevhalsans
kompetenser skall komplettera skolornas pedagogiska kompetens: omvardnadskompetens, medicinsk
kompetens, psykologisk kompetens, kompetens i socialt arbete, kompetens i studie- och yrkesvagledning samt
specialpedagogisk kompetens. Elevhélsans uppgift &r att frimja larande och undanrdéja hinder for elevers lust och
mojlighet att lara och utvecklas.




Enkla sjukvardsinsatser
28 § Elever som avses i 27 § far vid behov anlita elevhalsan for enkla sjukvardsinsatser.

Studie- och yrkesvagledning
Tillgang
29 § Elever i alla skolformer utom forskolan och forskoleklassen ska ha tillgang till personal

med sadan kompetens att deras behov av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som avser att pabdrja en utbildning ska ha tillgang

till vagledning.



Bilaga 6
Maluppfyllelse och framgangsfaktorer

Forhallandet mellan kunskapsmassig och social maluppfyllelse

Hoc 4

ELIT- f IDEAL-
SKOLAN A SKOLAN

FORVARINGS- OMSORGS-
SKOLAN SKOLAN

MALUPPFYLLELSE KUNSKAPER

>
LAG SOCIAL MALUPPFYLLELSE HOG

Figur 1 Forhallandet mellan kunskapsmassig och social maluppfyllelse Kalla: Lennart Grosin

Bilden i figuren ar en visionsbild som visar forhallandet mellan kunskapsmassig och social
maluppfyllelse och de olika "skoltyper” som kan téankas uppsta beroende pa om
maluppfyllelsen ar hog eller Iag inom respektive omrade. Idealskolan i visionsbilden beskrivs
som en skola dar maluppfyllelsen ar hég inom bade det kunskapsmassiga och det sociala
omradet.

| verksamhetsplanen, som Skolutskottet fastslagit 11 februari 2011 ar malen:
« Fler elever ska fa minst betyget godkant i alla amnen
» Meritvardet ska hdjas
* Fler elever ska vara behdriga till gymnasieskolan

2010 ars betygsresultat i ak 9 visar att:
* 47 elever (ca tva klasser) gick ur grundskolan utan att vara godkanda i alla @amnen,
motsvarar 30 % av eleverna.
» Meritvardet i Kalix 2010 var 200,2, motsvarande siffra for riket var 206,3
» 23 elever (ca en klass) ar inte behdériga till gymnasiet, motsvarar 14,8% av eleverna.

Forskning och framgangsfaktorer

Den forskning som gjorts kring framgangsrika skolor visar pa en rad faktorer som har stor
betydelse for att paverka elevernas resultat i skolan. Nagra av de viktigaste ar struktur,
ledarskap och lararnas kompetens.



Strukturen, det vill sdga organisation, uppdrag och form, ar avgérande eftersom goda
resultat bara ar mojliga om systemet stddjer och underlattar hdgkvalitativ undervisning. Det
kravs en samsyn om mal och inriktning mellan saval politiker och tjansteman som rektorer.
Till strukturen hor ocksa ansvarsfordelningen, som maste vara uttalad och tydlig. Rutiner,
strukturer, tillgang till andra kompetenser, t.ex. elevhalsa ar avgorande for att fanga upp
barnen i behov av sarskilt stod.

Ett utbildningssystems kvalitet &r aldrig battre an kvaliteten hos pedagogerna. Det enda
sattet att forbattra resultatet i skolor ar att forbattra sjalva undervisningen. Det kravs alltsa
kompetenta larare for att bedriva en hogkvalitativ undervisning. Darfér maste skolorna
organiseras sa att alla elever garanteras ratt kompetens i all undervisning.

Tydligt ledarskap, fran politiken, forvaltningen och rektorerna ar avgorande for att na goda
resultat. Rektorerna behdver ha ett val avgransat ansvarsomrade, goda mojligheter att
organisera sin skola i arbetslag och tillgang till stodfunktioner av hog kvalitet. Ett tydligt och
pedagogiskt ledarskap som prioriterar saval skolans kunskapsmal som sociala mal 6kar
lararnas formaga och mojligheter att bedriva god undervisning.

Dessa faktorer ar starkt beroende av hur man organiserar och strukturerar sin verksamhet,
darfor har stor hansyn tagits till dessa faktorer i utredningen.

Dagens organisation motverkar till viss del mdéjligheterna fér skolorna att ge eleverna béttre
mojligheter att na malen. Flera av skolorna ar for sma for att ha majlighet att utnyttja sina
resurser pa basta satt. Storsta delen av resurserna gar at till att lagga ut en organisation som
tacker den garanterade undervisningstiden som eleverna har lagstadgad réatt till. Kvar till
flexibla I6sningar och satsningar for att méta varje enskild elev pa sin niva blir endast en
mindre del. Detta har inneburit att man fatt omfordela medel till de mindre skolorna fran
ovriga, vilket i sin tur innebar att &ven de storre skolorna paverkas av de sma skolornas
svarighet att bedriva sin verksamhet. Inom férskolan ser man samma problematik nar
forskolorna blir for sma och inte har majlighet till de samordningsvinster som storre forskolor
har.

Ett annat problem &r att en allt stérre del av resurserna gar till kostnader som inte har med
undervisningen att gora, till exempel lokaler, transporter, maltider mm. Dessa kostnader ar
oftast svara att paverka pa kort sikt och drabbar ofta hardast de skolor och férskolor som
idag inte har nagra ekonomiska marginaler pa grund av en ofordelaktig organisation.
Utmaningen ar dels att skapa ett system som stddjer och underlattar en undervisning av hog
kvalitet samt att styra resurserna sa att en storre del gar till undervisning och en mindre del
till lokaler, transporter maltider mm.

Aldersblandade klasser — bra eller daligt?

Enligt foresprakarna gynnar aldersblandade klasser elevers inlarning och sociala utveckling,
det gor elever tryggare och det gynnar svagpresterande elever. Den har undersékningen
bekréaftar inte nagon av dessa férhoppningar. De multivariata analyserna visade istéllet att
aldersblandade klasser ar till nackdel for eleverna i 12 matt, till fordel i ett matt och att
alderssammansattningen inte spelar nagon roll i sju matt. Det resultatet ligger helt i linje med
tidigare jamfoérande forskning.

Till dags dato finns det inte en enda jamférande undersokning som visar att aldersblandade
klasser gynnar elever. Istéllet visar den forskningen att aldersblandade klasser antingen ar
negativt eller att klassens alderssammansattning inte spelar nagon roll. Den som idag
inrattar aldersblandade klasser med pedagogiska motiv talar saledes mot battre vetande.



Daremot kan det naturligtvis finnas andra relevanta motiv att skapa aldersblandade grupper,

som till exempel resursbrist.
Ur " Ar aldersblandade klasser bra for eleverna?” av Knut Sundell som 1994 skrev boken Aldersindelat eller
aldersblandat (Studentlitteratur).

Utdrag fran John Hatties undersdkning, Visible learning, omfattande ca 83
miljoner elever

Inga alls/skadliga effekter

- Aldersblandade klasser

* Problembaserad inlarning

+ Elever sjalva ska bestdamma sin inlarning
+ Mentorskap

* Motorisk traning for lasinlarning

Mattliga effekter

* Mindre klasser

* Individualiserad undervisning
» Laxor och skriftliga test

Starka effekter

* Lugn och ro i klassrummet

» Fonetisk traning for lasinlarning

+ Utvardering av lararens undervisning

* Undervisning i hogre takt for
begavade elever

Direkt undervisning:

= Lararen har hoga forvantningar

= Lararen klargor vad eleverna ska lara sig

= Lar ut stegvis och exemplifierar

- Kontrollerar att eleven forstatt

= Eleverna ovar sjalvstandigt under
lararens tillsyn

Lararen ar den viktigaste
faktorn fér inldarning!

L )

Hur kan organisationen och
Drygt 52 000 studier omfattande strukturen stédja detta?

ca 83 miljoner elever




Bilaga 7

Hur skapar vi Landets béasta forskola och grundskola i Kalix kommun? Inkomna
synpunkter fran allmanhet, personal, foraldrar och elever

Resultat frdn webbenkét

Vi har fatt in ca 80 svar fran allmanheten och 23 svar fran personal, nedan visas en
sammanstallning av svaren. Vi har delat in svaren i olika kategorier.

Pa fragan om man tycker att skolan paverkar kommunen har 88 svarat ja och 4 nej, de flesta
har ansett att skolan paverkar in- och utflyttning i kommunen. Manga anser ocksa att det
paverkar kommunens "varumarke” och att man far effekter som ar svara att forutse, positiva
eller negativa beroende pa om skolan anses bra eller dalig.



VAD KANNETECKNAR EN BRA
SKOLA I KALIX

Procentuell fordelning

Pedagogiska faktorer och larmiljé : : : 1

Eleven i centrum, likvardighet, Instdlining till larande :
Personal

Led: 1 1

Organisation [ 1
Kualite |1
Politiska aspekter (resurser, beslut, mm)  |[——]
Skolstruktur bygnader, miliden ==
a

10 20 30 40
Beskrivning av grupperna
Pedagogiska faktorer och larmiljé  — Bra utbildade pedagoper dér larandet &r 1 fokus. Gppen attityd att léra av varandra. lararna har krav och

mijlighet att utvecklas. Faktorerna sedda ur ett lararperspektiv med utveckling och resultat som mal.
Eleven 1 centrum, bikvardighet. instillning till larande - Pedagogiken i klassrummet, att eleverna blir sedda och behandlas likvardigt, en utvecklande miljo med

god trivsel Faktorer sedda ur ett elevperspektiv.

Personal . resurser — Faktorer direkt kopplade £l mer resurser eller omprioritering av resurser.
Ledarskap - Tydhpt och tryppt ledarskap, £a alla att jobba mot samma mal.
Organisation - Olika samverkansformer bade med foraldrar och andra externa samt olika former av intern samwerkan

Kwalité - Bra betyg, uppfoliningar bade av lirare och elever samt andra kvalitetsfaktorer
Politiska aspekter (resurser, beshit, mm) _ Resurser direkt kopplade till politiska beslut t.ex bra mat, antal elever/klass m m
Skolstruktur (bygpnader, miljoer) — Skolstruk 1. antal skolenh

VAD KRAVS FOR ATT UPPNA VISIONEN
SVERIGES BASTA SKOLA

Resurser ]

Bra ledarskap, organisation ]

Bra pedagogik, larmiljo ]

Eleviokus
MaI, Langsiktighet

Samverkan med andra akibrer

Samverkan skola foraldrar
Politik I
Mindre skolenheter, effektivt resursutnytjande
(1]

Inga skoinedlaggningar

Vid traffar med elever pa skolorna har de lyft att de vill ha bra larare, fina lokaler, bra material
och datorer. De vill &ven ha en bra utemiljé och aktiviteter pa rasterna. De vill kunna paverka
matsedelns ocksa.



Referensgrupperna

Vad &r en bra skola i Kalix? Vad ska vi tanka pa?
+Vad ar en bra skola?
sbra larare
+fdnga upp eleverna tidigt
+fdrskolan ar viktig
+viktigt med bra 6verldamningar
+hjalp med laxlasning
sbra ledarskap
+frigora resurser sa att vi kan skapa en bra forskola och skola
+farre barn i grupperna pa forskolan
+det far inte ga sa lang tid mellan upptéackt och handling
sbra mat ar viktigt
selever som maste aka skolskjuts ar hungriga nar de kommer hem - mellanmal pa skolan
satt man far lara sig lasa och skriva
sett forum for pedagoger att utbyta tankar och idéer
sarbetsro
satt pedagoger fa syssla med det de ar till for, inte bestélla toalettpapper
+langsiktighet
sutbilda féraldrar i att hjalpa sina barn
+vi maste kunna verka pa landsbygden - férskolorna maste finnas pa sma orter eftersom
barnen inte
aker skolskjuts och ar s& sma
+gemenskap med en bygd ar viktigt
+det har varit for manga rektorsbyten, ex 6 rektorer pa 5 ar i Sangis, Rison. Ledaren viktig
+for lite personal pa fritids
sutbildade vikarier
#barn med behov ska fa stod
+0ka motivationen hos féraldrar och barn
eman kan bussa eleverna fran centralorten till byarna
¢ bra med resurser, extra personal utan att ta fran andra
¢ det far inte v ara for fa barn pa en skola
¢ samverka med féraldrarna
¢ OPP &r bra
+ tank langsiktigt
¢ hellre kvalité an sma skolor
sviktigt med trivseln
¢ inte en enda stor enhet
¢ Sarskolans placering i centrum ar vardefull
¢ inte bra att ha resande personal
¢ 2-parallelliga skolor
¢ det ar inte alltid bra med sma skolor, eleverna hittar inte alltid kompisar pa sma
skolor
¢ vi ska ha en skola som &r sa bra som mgjligt for s& manga som moijligt
¢ "jag fick fler arbetskamrater nar jag kom till en stor skola, det var ett Iyft"
¢ viktigt att starka barnen socialt
¢ fler vuxna runt barnen
¢ en rektor for Sarskolan
+ tillrackligt med "kringpersonal” - elevhalsopersonal



¢ utveckla samarbetet med socialtjansten

Fraga 4: "Ovrigt” ndgra exempel pa de svar som inkommit

- Glom partipolitik, se pa kommunens basta

- Satsa inte pa en stor skola.

- Att alla namnder/férvaltningar ser kommunen som en enhet.

- Viktigt med politiker och tjansteman som tar ansvar for kommunens bésta.
- Snart flyttar vi med.

- Fantastiskt att varje elev och larare har "egen” dator.

- Premiera/uppmarksamma bra pedagoger.

- Inte for sma skolor pa grund av kvalitén.

- Forskolan och skolan nyckeln till att &ndra pa den negativa synen pa Kalix.
- Visa det positiva i Kalix.

- Satsa/uppmarksamma mangkultur.

- Sarskolan forbli ett rektorsomrade.

- Battre planering och forberedelser vid byte av skolor mm.

- Fornuft fore besparingar nar det galler vara barn.

Ovriga forbattringsomraden

Exemplen nedan &ar idéer och synpunkter som har kommit in vid arbetet om "Landets basta
skola”. Det finns manga bra idéer att tillvarata och styrgruppen avser att foresla utskottet att

aven beakta de synpunkter som inte har med skolstrukturen att gora.

¢ samverkan mellan olika aktdrer och skolan, t.ex. féreningslivet och skolan.

¢ vad kan man gora for att ytterligare forbattra skolmaten

¢ Inne- och utemiljo. Det finns mycket att gora for att férbattra miljon. Har ser styrgruppen att
man kan starta ett projekt dar eleverna ar med och tar fram férslag pa vad som kan goras pa

varje skola.



Bilaga 8

Kartan visar upptagningsomraden far
Tare, Paldnge, Gammelgarden, Yiteryn,
Innanbécken, Djupfam, Centrum, Nésbyn,
Risdn samt Sangis skola.

Redovisas dven med brunréda punkter
illustrativt var bam f6dda mellan 1995-2011
&r fordelade geografiskt | kommunen.
Redovisar &j antal bam pa fastighet.






