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Tillsyn i Kalix kommun

Helhetsbedbmning

Som huvudman for det offentliga skolvisendet i Kalix kommun har kommunen ansvar for att
utbildningen genomfors i enlighet med bestimmelser, mdl och riktlinjer i skollag, liroplaner,
kursplaner och andra forfattningar. Kommunen ska dessutom styra, leda och kvalitetssikra
verksamheten pd ett sddant sitt att eleverna garanteras en utbildning av hig kvalitet.

Skolinspektionens tillsyn dr framfor allt inriktad pd att huvudmannen har ett fungerande sy-
stem for att genomfora verksamheten och sikerstilla dess resultat enligt det nationella uppdra-
get. Den modell for bedomning som Skolinspektionen anvinder dr en avvikelserapportering.
Bedémmningarna ska visa om och pad vilket sitt Kalix kommun avviker frin de krav och forvint-
ningar som uttrycks i skolforfattningarna.

Skolinspektionen beddmer att det pagér en positiv utvecklig av verksamheten i forsko-
la, fritidshem och skolvdsende i Kalix kommun. Forvaltning, rektorer och personal
arbetar pa ett konstruktivt sitt med att utveckla verksamheterna bland annat genom att
prova och utviardera nya metoder for att nd 6kad maluppfyllelse. De senaste drens om-
organisationer och osdkerhet kring framtida skolstruktur i kommunen har dock skapat
oro bland savdl elever, forédldrar, personal och rektorer. Det ar viktigt att kommunen
varnar den positiva utvecklingen genom att verka for langsiktighet och kontinuitet i
kommunens hela verksamhet.

Skolverkets tidigare inspektion under 2005 (Inspektionsrapport frdn Skolverket
2005:88) riktade kritik mot kommunen i flera avseenden. Bland annat kritiserades
kommunen for elevernas laga kunskapsresultat, brister i larandemiljon, uppfoljning
och utvardering av verksamheterna, rektorernas ledningsansvar samt bristande sam-
verkan mellan de olika ledningsnivaerna. Skolinspektionens tillsyn under varen 2010
visar pa tydliga forbattringar inom ett flertal omraden och att saval forvaltning, rekto-
rer som personal har arbetat langsiktigt och malmedvetet for att dtgarda de brister som
Skolverket papekade.

Kunskapsresultaten har forbattrats under de senaste aren. Exempelvis har andel elever
i grundskolan som uppnéatt mélen i alla &mnen 6kat med 15 procentenheter och en hog-
re andel elever ar behoriga till gymnasieskolan. Det genomsnittliga meritvardet i
arskurs 9 for samtliga elever dar hogre, framforallt for flickorna. I gymnasieskolan har
den genomsnittliga betygspodngen legat relativt stabilt under samma tidsperiod. Fort-
satta atgdrder behovs dock sa att alla elever i grundskola och gymnasieskola ges forut-
sattningar att 1agst nd malen for utbildningen samt nar det galler skolornas ansvar for
uppfdljning och utvardering av resultat pa savél individ som grupp- och verksamhets-
niva. Det finns enligt Skolinspektionen behov av att systematiskt folja och analysera de
langsiktiga utvecklingsprocesser som pagar. Detta for att kunna sékerstilla att relevan-
ta atgdrder vidtagits i syfte att forbattra kunskapsresultaten, sarskilt for pojkar.
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Forskolor, fritidshem och skolvésendet i Kalix kommun préglas i flera avseenden av
respekt och tolerans. Verksamheterna har kompetent personal och resurser i form av
specialpedagoger och elevassistenter. Personalen har fokus pa omsorg och larande, &r
engagerad och visar tilltro till sina elever.

Relationerna mellan barn/elever och mellan barn/elever och vuxna dr i ménga fall goda.
I verksamheterna rapporteras om exempel pa fall av krankande behandling och likabe-
handlingsarbetet har f6r narvarande hog prioritet i kommunen. Det finns en vl inarbe-
tad processkarta som beskriver hur drenden ska hanteras. Kommunen genomfor regel-
bundet en elevenkit som en del av att utvardera och utveckla arbetet med normer och
varden. Ytterligare forebyggande atgarder pa skol- och verksamhetsniva dr gemen-
samma ordningsregler, rastvardar, fadderverksamhet, kamratstodjare och kompissam-
tal. En viktig del i ett framgéngsrikt arbete med trygg miljo ar utvardering av arbetet
utifran planen mot krdnkande behandling. Kommunen har for alla verksamheter,
utom for vuxenutbildningen, uppréttat likabehandlingsplaner men kommunen maste
utforma dessa efter de regler som géller for planer mot krankande behandling i skolla-
gen. Undantaget ar Manhemsskolan vars plan mot krankande behandling &r val formu-
lerad utifran de senaste bestaimmelserna.

Forvaltningen sammanstaller kvalitetsredovisningar f6r barn- och grundskolendmn-
dens respektive gymnasienamndens ansvarsomraden. Underlag &r varje verksamhets
kvalitetsredovisning, nimndens protokoll och kommunévergripande analyser och
utvarderingar. Redovisningen innehéller en beskrivning av verksamheternas organisa-
tion och forutsattningar, arbetet i verksamheterna, maluppfyllelse samt redogor for
atgarder for att utveckla verksamheterna under kommande ldsar. Kommunen har dar-
med ett viktigt underlag for att kunna vidta relevanta atgarder for att utveckla verk-
samheten, 6ka maluppfyllelsen och verka for langsiktighet och kontinuitet.

I kommunens grundskolor saknas dock i flera fall en samlad bild av i vilken grad ele-
verna i de ldgre arskurserna uppnar malen i samtliga &mnen. Inom den obligatoriska
sarskolan, gymnasiesarskolan, vuxenutbildningen, svenska for invandrare och vuxen-
utbildning for utvecklingsstérda finns inte heller ndgon samlad dokumenterad redo-
visning och analys av elevernas kunskapsresultat relaterat till kursplanernas mal. An-
svaret for vuxenutbildningen och svenska f6r invandrare har flyttats fran gymnasie-
namnden till kommunstyrelsen. Denna har dock inte vidtagit nagra atgarder for att
forbéttra uppfoljning och utvérdering. En viktig del i arbetet att forbattra kommunens
uppfoljning av resultaten ar att tydliggora ansvarsférdelningen mellan de olika namn-
derna.

Ansvaret for att verksamheten som helhet utvecklas och inriktas pa att na de nationella
malen vilar pa rektorn for respektive verksamhet. Detta genom att verka som pedago-
gisk ledare. Sammantaget beddmer Skolinspektionen att det pedagogiska ledarskapet
har stérkts och att kommunen verkar aktivt for att utveckla detta exempelvis genom
fortbildning. Rektorerna driver i flera avseenden ett malinriktat utvecklingsarbete och
verkar for goda relationer och positiva forvantningar pa eleverna. Pedagogiska diskus-

Skolinspektionen Umead, Box 3177, 903 04 Umead, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

5 (40)

sioner fors med personalen, lektionsbesok genomfors och rektorerna har utvecklat sin
uppfdljning av lararnas arbete. Av tillsynen framgar dock att rektorerna i vissa avseen-
den behover forbéttra arbetet med uppfoljning och utvardering. Vidare ar det viktigt
att kommunen bevakar rektorernas forutsattningar att bedriva ett pedagogiskt ledar-
skap.

Namnder och forvaltning har formulerat visioner och mal f6r verksamheterna utifran
det statliga uppdraget. Verksamheterna och forvaltningen sammanstéller kvalitetsre-
dovisningar som underlag for utvecklingsarbetet. Det ar viktigt att de dokument som
beskriver hur kommunens skolvédsende ska gestaltas och utvecklas utgor ett reellt verk-
tyg i kvalitets- och utvecklingsarbetet pa saval namnds-, férvaltnings- och verksam-
hetsniva samt att ansvarsférdelningen &r tydlig. Vid tillsynen framkommer otydlighe-
ter i ledningsstrukturen. Ett konkret exempel dr ansvaret for den kommunala vuxenut-
bildningen och svenska for invandrare. Reglementet anger att ansvaret for vuxenut-
bildningen ligger under gymnasiendimnden medan det i realiteten ligger under kom-
munstyrelsen. I intervjuer med gymnasiendimnden och kommunstyrelsen framkommer
dven osdkerhet om vem som ansvarar for gymnasiesarskolan respektive sarvux.

Vid tillsynen framkommer dven att fortroende, kommunikation och samverkan mellan
politiker, forvaltning och verksamheter kan forbattras. Kritik som dven fanns med i
Skolverkets inspektionsrapport fran 2005. Det &r viktigt att kommunen varnar ett for-
troendefullt ledarskap med en tydlig ledningsstruktur dar mandat och ansvar ar val
definierat tillsammans med en 6ppen och tydlig dialog.
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Skolinspektionen har i tillsynen av Kalix kommun identifierat féljande
brister inom kommunens ansvarsomraden som maste atgardas:

- Kommunen ger inte alla elever i grundskolan och gymnasieskolan forutsatt-
ningar att lagst nd malen for utbildningen (Lpo avsnitt 2.2 Kunskaper, 2 kap. 6
§ grundskoleférordningen och kursplanerna; Lpf avsnitt 2.1 Kunskaper samt
Programmal och kursplaner).

-  De likabehandlingsplaner som kommunens verksamheter upprattat motsvarar
inte skollagens krav pa en arlig plan mot krankande behandling (14 a kap. 8 §
skollagen).

- Kommunen har inte en tydlig ansvarsférdelning mellan kommunstyrelse,
namnd, férvaltning och verksamheterna (2 kap. 1-2 §§ skollagen och 6 kap. 33—
37 §§ kommunallagen).

- Kommunen utdvar inte en systematisk tillsyn av enskilda férskolor och fritids-
hem i kommunen (2 a kap. 15 § skollagen).

- Kommunen utvérderar inte alla sina verksamheter och tar tillvara resultaten
och omsitter dessa i atgarder for att forbattra maluppfyllelsen (1 kap. 12 § och
2 kap. 8 § skollagen samt forordningen om kvalitetsredovisning inom skolva-
sendet m.m.).

- Kommunen erbjuder inte den omsorg, den undervisning och de valmdgjligheter
barn, elever och studerande har rétt till (1 kap. 12 § skollagen).
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Tillsynen har identifierat foljande brister inom forskoleverksamheten som
kommunen maste atgarda:

— Ledningen for vissa forskolor tar inte ett tydligt pedagogiskt ledningsansvar
for att se till att personalen i forskolorna arbetar utifran de nationella mélen (2 a
kap. 3 § skollagen, Lpf6 98, 2.2 Utveckling och larande).

- Kommunen och vissa forskolor arbetar inte i tillrackligt hog grad med att folja
upp, utvdrdera och ta tillvara resultaten i verksamheterna for att omsétta dessa
i atgédrder i syfte att nd de nationella malen (forordningen om kvalitetsredovis-
ning inom skolvasendet m.m. och Skolverkets allménna rdd Kvalitet i forskola).

-  Forskolorna har inte ett tillréackligt utvecklat samarbetet med kommunens {or-
skoleklasser, skolor och fritidshem for att personalen pa bésta satt ska kunna
stodja barns allsidiga utveckling och larande i ett 1angsiktigt perspektiv (Lpfo
98, 2.5 Samverkan med forskoleklassen, skolan och fritidshemmet).

— Barn med annat modersmal dn svenska ges inte inom alla sprdkomraden moj-
lighet att utveckla sin formaga att kommunicera pa sitt modersmal (Lpf6 98, 1.
Forskolans vardegrund och uppdrag, Lpfo 98, 2.2 Utveckling och larande).

—  Forskolornas likabehandlingsplaner motsvarar inte skollagens krav pa en plan
mot krankande behandling (14 a kap. 8 § skollagen).

- Kommunen gor inte en kontinuerlig utvardering av barngruppernas samman-
sattning (2 a kap. 3 § skollagen och Skolverkets allméanna rad Kvalitet i forsko-
lan).
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Tillsynen har identifierat foljande brister inom skolbarnsomsorgen som
kommunen maste atgarda:

- Kommunen och fritidshemmen sékerstaller inte att alla barn erbjuds en me-
ningsfull fritid och st6d i utvecklingen (2 a kap. 3 § skollagen).

- Kommunen och fritidshemmen arbetar inte i tillrackligt hog grad med att f6lja
upp, utvdrdera och att ta tillvara resultaten i verksamheterna for att omsétta
dessa i atgarder i syfte att na de nationella malen. (Lpo 94, avsnitt 1 Skolans
vardegrund och uppdrag samt férordningen om kvalitetsredovisning inom
skolvasendet m.m.).

- Verksamheten i kommunens fritidhem é&r inte alltid formad utifran barnens al-
der, mognad, behov, intressen och erfarenheter (2 a kap. 3 § skollagen).

—  Fritidshemmen har inte planer mot krdnkande behandling som motsvarar skol-
lagens krav (14 a kap. 8 § skollagen).

— Kommunen sdkerstéller inte att lokalerna dr &ndamalsenliga samt att utemiljon
ar utformad sa att personalen kan ha uppsikt 6ver barnen (2 a kap. 3 § skolla-
gen).

- Kommunen gor inga kontinuerliga utvarderingar av gruppernas storlek och
sammansattning inom skolbarnsomsorgen (2 a kap. 3 § skollagen).
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen har genomfort tillsyn i Kalix kommun av forskoleverksamheten, skol-
barnsomsorgen, barn- och ungdomsutbildningen samt vuxnas larande. Skolinspektio-
nen har besokt kommunens skolor och andra verksamheter under perioden 13 april
2010 till den 3 juni 2010.

Varje skola har efter besoket fatt ett beslut dér iakttagelser och beddmningar som rér
den granskade skolan redovisats. Skolinspektionens iakttagelser och bedomningar som
rOr helhetsbilden av skolorna samt verksamheterna och huvudmannens ansvar for
skolvisendet i kommunen redovisas i detta beslut. Ovriga verksamheter, dvs. forskole-
verksamheten och skolbarnsomsorgen, redovisas i var sin rapport fran verksamheterna
och sammanfattas i beslutet. Besluten fran samtliga skolor och rapporterna fran évriga
verksamheter bifogas som bilagor. Detta utgor Skolinspektionens slutliga beslut avse-
ende tillsynen i kommunen.

Vid tillsynen tar Skolinspektionen stillning till i vad man verksamheten ger forutsatt-
ningar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nationella ma-
len. Skolinspektionen bedomer om kommunen uppfyller de krav som férfattningarna
stédller pa verksamheten.

Detta beslut kompletteras med en muntlig aterrapportering av inspektorerna till fore-
tradare for kommunen.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: Maluppfyllelse, trygg lirandemiljo, led-
ning och utveckling samt tillgdng till utbildning. Tillsynen syftar inte till att ge en
heltéckande bild av all verksamhet vid den aktuella tidpunkten. Overgripande infor-
mation om tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
(http://www.skolinspektionen.se/Tillsyn/).

Av rapporter och bilagda beslut framgar vilka skolor och verksamheter som har grans-
kats, hur tillsynen har genomforts, vilka bedomningar som har gjorts och i vilka avse-
enden atgarder behovs pa de enskilda skolorna eller i de olika dvriga verksamheterna.

Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att atgarder behovs pa de enskilda
skolorna har rektor och huvudman ett ansvar for att atgarder vidtas. Med anledning av
tillsynen ska huvudmannen till Skolinspektionen redovisa vilka atgarder som har vid-
tagits pa skolorna, i 6vriga verksamheter och i kommunen inom den tid och i den ord-
ning som anges i beslutet.

Underlaget for Skolinspektionens beddmningar av kommunens ansvarstagande ar dels
dokument frdn kommunen, skolor och 6vriga verksamheter, dels den information som
inspektorerna samlat in via enkéater samt vid observationer, intervjuer och samtal under
bestken. Beslutet grundas dven pa annan information om kommunen, skolor och 6vri-
ga verksamheter fran exempelvis Skolverkets nationella uppfoljningssystem.

I Kalix kommun genomférdes intervjuer med representanter for barn- och grundskole-
namnden, gymnasiendmnden, kommunstyrelsen och med forvaltningen. Samtliga
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grundskolor och gymnasieskolor samt vissa delar av sdrskolan och vuxenutbildningen
har besokts, men daremot inte forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen. Pa sko-
lorna har intervjuer genomforts med skolledningen samt, i vissa fall, med representan-
ter for elever och personal. Vidare har intervjuer genomforts med representanter for
foréldrar, personal och chefer for forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen.

Foretradare for kommunen har tagit del av och givits mojlighet att ldimna synpunkter
pa sakuppgifter i detta beslut.
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Tabell 1: Verksamhetens omfattning

Verksamhetsform Antal barn/elever/studerande
Forskoleverksamhet 779
Skolbarnsomsorg 388
Forskoleklass 150
Grundskola 1415
Obligatorisk séarskola 13
Gymnasieskola 702
Gymnasieséarskola 21
Kommunal vuxenutbildning 204
Vuxenutbildning for utvecklingsstorda 9
Svenskundervisning for invandrare 54

Kalla: Kalix kommun

Kalix kommun ligger i Norrbottens lan och har cirka 17 000 invanare varav cirka 7 200
bor i Kalix. I kommunen finns dven flera mindre orter sa som Tore, Nyborg, Sangis och
Morjérv. En stor del av befolkningen dr sysselsatt inom vard och omsorg samt pappers-

och massaindustri.

Barn- och grundskolendmnden har ansvar for férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg,
forskoleklass, grundskola och obligatorisk sarskola. Gymnasienamnden ansvarar for
gymnasieskola och gymnasiesarskola. Kommunstyrelsen ansvarar fér vuxenutbild-
ningen och svenska for invandrare. I kommunen finns sammanlagt elva grundskolor.

Forskoleverksamhet bedrivs vid sexton forskolor. Verksamheten ar uppdelad pa atta
rektorsomraden och rektorerna vid sju av rektorsomradena har ansvar for forskolor,
forskoleklasser, grundskola och fritidshem. En rektor har ledningsansvar for tva for-
skolor och ér tillika utvecklingsledare och omradesansvarig for forskolan i Kalix kom-

mun. Det finns tva dagbarnvardare inom kommunen. Den rektor som har ansvar {or

skolomradet, dar dagbarnvardare finns, har ansvar for dagbarnvardarens pedagogiska

verksamhet. Den 6ppna forskolan inom kommunen har bedrivits som ett projekt i sam-

arbete med landstinget och socialtjansten.

I kommunen finns fyra enskilda férskolor. Kommunen har ansvar {or tillsynen av en-
skilda forskolor. De omfattas inte av Skolinspektionens tillsyn.

Skolbarnsomsorgen omfattar fritidshem och annan pedagogisk omsorg f6r barn 6-12
ar. Totalt finns 11 fritidshem. I Kalix kommun tillh¢r fritidshemmen organisatoriskt
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grundskolan. I kommunen finns ett enskilt fritidshem. Den omfattas inte av Skolin-
spektionens tillsyn.

Furuhedsskolan, kommunens gymnasieskola, startade lasaret 1970/71 och har cirka 720
elever. Vid skolan genomfors gymnasieutbildning pé de nationella programmen Han-
dels- och administrationsprogrammet, Omvardnadsprogrammet, Industriprogrammet,
Byggprogrammet, Energiprogrammet, Elprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet,
Medieprogrammet, Estetiska programmet, Hantverksprogrammet, Samhallsveten-
skapsprogrammet, Teknikprogrammet, Fordonsprogrammet samt Barn- och fritidspro-
grammet. Skolan erbjuder ocksa tva specialutformade program, Industriellt byggande
samt en hast- och ridutbildning som é&r riksrekryterande. Skolan bedriver aven utbild-
ning pa individuella program. Furuhedsskolan bedriver dven gymnasiesarskola.

All vuxenutbildning i Kalix inklusive svenskundervisning f6r invandrare (SFI) drivs i
kommunens regi.

Sarskoleverksamheten i Kalix kommun omfattar den obligatoriska sarskolans tranings-
skola och grundsarskola samt gymnasiesarskolans individuella och nationella program
samt sarvux.

Verksamheten for eleverna i den obligatoriska sarskolan bedrivs vid Centrumskolan.
Eleverna &r organiserade i stadievisa klasser och personalen i ett arbetslag. Det finns
ocksa ett fatal elever som far sin undervisning vid nagra av kommunens grundskolor.
For dessa elever ansvarar rektorerna vid namnda grundskolor.

Gymnasiesdrskolan erbjuder tvéa nationella program, handelsprogrammet och fordons-
programmet. Industri och trateknik, fastighet och skotsel, hast och rid samt barn- och
fritid utgdr exempel pa specialutformade program. Pa det individuella programmet
bedrivs undervisning inom yrkestraning och verksamhetstraning. Personalen ar orga-
niserad i ett arbetslag och eleverna i dldersblandade grupper. Undervisningen i gymna-
siesdrskolan bedrivs i lokaler vid Furuheds gymnasieskola.

Kalix kommun erbjuder utbildning i grundldggande sarvux och gymnasial sarvux. En
rektor ansvarar for den obligatoriska sarskolan, gymnasiesarskolan och vuxenutbild-
ningen for utvecklingsstorda. Vuxenutbildningen for utvecklingsstorda genomfors i
Folkets hus i centrala Kalix.

Vuxenutbildningen i Kalix kommun ingér i Kalix UniverCity som dr kommunens sam-
lade organisation for utbildnings- och arbetsmarknadsfragor. Vuxenutbildningen ar
sedan sommaren 2009 understilld kommunstyrelsen fran att tidigare drivits i gymna-
siendimndens regi.
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Tabell 2: Andelen inskrivna barn/elever/ i kommunens verksamheter 2009
Kalix Samtliga

kommun kommuner
Forskola
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar 85 86
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 1-5 ar . 15
(enskild regi)
Antal inskrivna barn per avdelning 16 17
Antal inskrivna barn per arsarbetare 5 5
Fritidshem
Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 6-9 ar 61 80
;Andel (%) inskrivna barn av samtliga barn i aldern 10-12 5 14
ar
Antal inskrivna barn per arsarbetare 17 21
Antal inskrivna barn per avdelning 26 37
Forskoleklass
Andel (%) elever av samtliga 6-aringar 99 95 (2008)
Grundskola
Andel (%) elever i fristaende skola 10 11
Andel (%) elever som deltar i modersmalsundervisning 4 10
Antal larare per 100 elever 8,6 8,2
Andel (%) elever i a4k 9 som ej uppnatt malen 26 24
Andel (%) elever i &k 9 behoriga till gymnasieskolan 90 88
Obligatoriska sarskolan
Andel (%) integrerade elever 15 13
Antal larare per 100 elever - 27
Gymnasieskolan
Andel (%) elever pa NV-, SP- och TE-programmet 22 26
Andel (%) elever fran annan kommun 19 -
Andel (%) elever i annan kommun 7 -
Antal larare per 100 elever 10 8
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Kommunal vuxenutbildning
Andel (%) inv. 20-64 ar i komvux 2 3
Andel (%) elever i annan kommun 4 15
Andel (%) elever fran annan kommun 13 14
Svenska for invandrare
Andel (%) elever som godkants 52 (2008) 33 (2008)
Andel (%) elever som avbrutit 29 (2008) 34 (2008)

Kalla: Skolverket
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Tillsynsprotokoll med bedémningar

Tillsynen har visat att atgarder krdavs inom de omraden som dr markerade. Bedom-
ningar och motiveringar for detta redovisas i det féljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper o
Trygg larandemiljo
Malinriktat arbete mot krinkande behandling a
. . v
Plan mot krinkande behandling
Ledning och utveckling
Personalens utbildning och kompetensutveckling
Ansvarsférdelning 2
-
Rektorernas uppdrag
. . . v
Tillsyn 6ver enskilda verksamheter
Upp£o6ljning och utvirdering 2
Tillgang till utbildning
Plats och valméjligheter 2
Lokala utformningar v
Avgifter a
-

Skolpliktsbevakning och registerkontroll
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bristomrade: Kunskaper

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att atgarder behovs sa att alla elever i grundskolan och
gymnasieskolan ges forutsattningar att lagst na malen for utbildningen.

Forfattningsstod

Laroplanen for det obligatoriska skolvasendet m.m. (Lpo 94) avsnitt 2.2 Kunskaper
2 kap. 6 § grundskoleférordningen

Kursplanerna

Laroplanen for de frivilliga skolformerna (Lpf 94) avsnitt 2.1 Kunskaper
Programmal och kursplaner

Motivering

Grundskola

For grundskoleverksamhet som inte omfattar arskurser da betyg satts saknas i flera fall
en samlad bild av i vilken grad eleverna uppnar malen i varje &mne. Den samlade bil-
den av andelen elever i arskurs 5 som uppnar kravnivan inom samtliga delmoment pa
nationella proven i svenska, matematik och engelska visar pa en resultatniva i paritet
med rikssnittet, om &n nagot lagre i engelska.

Betygsresultaten i arskurs 9 visar att andelen behoriga elever till nationellt program,
det genomsnittliga meritvardet samt andelen elever som natt malen i alla &mnen har
legat lagre an nivan for riket under flera ar. Statistiken visar pa betydande skillnader
mellan flickor och pojkar i olika avseenden samt laga betygsresultat inom de naturori-
enterande dmnena.

Resultaten vid Mannhemsskolan har forbéttrats de senaste aren. Andelen behoriga
elever till nationellt program har under aren 20052008 legat pa ungefar samma niva
men for &r 2009 visar skolan ett hogre resultat. Andelen elever som natt malen i alla
amnen har ocksa Okat.

Flickorna nar hogre kunskapsresultat an pojkarna vid skolan och dven hogre an rikets
nivaer avseende meritvirde, andel elever som &r behdriga till nationellt program och
andelen som natt mélen i alla &mnen. Sedan ar 2005 har pojkarnas meritvarde dock
forbattrats. Daremot ligger resultaten for andelen pojkar behoriga till nationellt pro-
gram ungefar pa samma niva under aren 2005-2009 medan en viss 6kning skett under
samma tidperiod av andelen pojkar som natt maélen i alla &mnen.
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Nar det géller andelen elever som nétt lagst mélen for betyget Godkéant i de naturorien-
terande dmnena har dessa &mnen 6ver tid visat 1dga betygsresultat.

Tabell 3: Resultat Kalix kommun arskurs 9 for ar 2005 — 2009

Resultat Kalix kommun arskurs 9

Andel i procent | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005

Behoriga till gymnasieskolan 90 84 83 84 81

Elever som natt malen i alla amnen 74 57 62 68 61

Genomsnittligt meritvirde

Alla elever | 200 194 191 187 176

Flickor | 225 216 214 204 188

Pojkar | 176 173 175 175 164

Kaélla: Skolverket
Gymnasieskola

Andelen elever som lamnar Gymnasieskolan med slutbetyg har minskat de senaste tre
aren. Andelen elever som far slutbetyg inom fyra ar varierar mellan de olika gymnasie-
programmen. Industriprogrammet har den ldgsta andelen (endast cirka 39 procent av
eleverna far slutbetyg) och Teknikprogrammet har den hogsta andelen (100 procent).
Vissa av programmen har dock fa elever vilket begransar mojligheten att gora statistis-
ka jamforelser.

Den genomsnittliga betygspoadngen for elever med slutbetyg har minskat fran lasaret
2005/06 till lasaret 2008/09. I jamforelse med riksgenomsnittet har Omvardnadspro-
grammet, Hantverksprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet, Byggprogrammet samt
Handels- och administrationsprogrammet hogre betygspoang. Naturvetenskapspro-
grammet och Hotell- och restaurangprogrammet har natt lagre betygspoang.

Av eleverna som fick slutbetyg ar 2009 fick 6ver 90 procent godkant i alla kirnamnes-
kurser, forutom i Naturkunskap A och Samhaéllskunskap A dar resultaten var nagot
lagre. Dessa kurser har ocksa fokuserats i skolans uppfoljning av resultaten.

Flickorna pa gymnasieskolan har en hogre genomsnittlig betygspoang jamfort med
pojkar och skillnaderna har 6kat de senaste aren. En storre andel av flickorna blir ocksa
behoriga till universitets- och hogskolestudier.

Andelen elever med utdkat program &r hogre an riksgenomsnittet. Under de senaste
aren har fler och fler elever beviljats utokat program. I skolans uppfdljningar och ut-
varderingar av kunskapsresultaten framkommer inget resonemang hur detta kan pa-
verka resultaten. Eftersom betygsresultaten forsamrats de senaste dren samtidigt som
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andelen elever med utokat program okar och ligger klart 6ver genomsnittet i riket, bor
denna faktor ingd i skolans analys av kunskapsresultaten.

I den utbildningsinspektion som Skolverket genomférde ar 2005 papekades ocksa att
skolans resultat behdvde analyseras for att kunna vidta relevanta atgarder for att 6ka
maluppfyllelsen. Enligt Skolverket behdvde sarskilt vikt laggas vid att analysera skill-
nader i resultat mellan olika gymnasieprogram och mellan pojkar och flickor. Skolin-
spektionens tillsyn visar att Furuhedsskolan tydligt arbetar med att f6lja upp och ut-
vardera kunskapsresultaten. Fokus i arbetet ligger pa karnamnen och de skillnader i
resultat som finns mellan pojkar och flickor samt mellan olika program. Enligt Skolin-
spektionen finns dock behov av att fordjupa analysen av resultaten utifran ett antal
omraden som framkommit vid tillsynen. Exempelvis finns ett behov av att fordjupa
analysen av resultaten i andra amnen utdver kirndmnena samt att utvardera varfor
vissa program nar en betydligt hogre betygspodng i jamforelse med riksgenomsnittet
medan andra program nar lagre resultat. Se vidare i skolbeslutet fér Furuhedsskolan.

Sirskolan

Inom den obligatoriska sdrskolan, gymnasiesdarskolan och vuxenutbildning for utveck-
lingsstorda finns inte ndgon samlad dokumenterad redovisning och analys av elever-
nas kunskapsresultat relaterat till kursplanernas mal.

Huvudomrade: Trygg larandemiljo
Bristomrade: Plan mot krankande behandling

Bedoémning

Skolinspektionen bedémer att kommunens verksamheter inte har planer mot krankan-
de behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod

14 a kap. 8 § skollagen

Motivering

Kommunens verksamheter, med undantag for vuxenutbildningen, har likabehand-
lingsplaner for ar 2010. Dessa dokument utgar dock fran lagen om férbud mot diskri-
minering och krankande behandling som upphorde att gélla den 31 december 2008.

Fran och med 1 januari 2009 regleras skyldigheten att utarbeta arliga planer mot kran-
kande behandling och diskriminering i 14 a kap. skollagen samt i 3 kap. diskrimine-
ringslagen.

Detta innebar att skolan maste beakta bestimmelserna i tvé regelverk for att garantera
samma skydd mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling. De atgarder
som skolan vidtar maste saledes utga fran dessa regleringar. Kommunen ska se till att
det for varje verksamhet och verksamhetsar uppréttas en plan med en oversikt Gver de
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atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn
och elever. Planen ska vidare innehdlla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som
avses paborjas eller genomfdras under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Skolinspektionen vill framhalla Manhemsskolan, vars plan mot krankande behandling
ar val formulerad utifran de senaste bestaimmelserna.

Huvudomrade: Ledning och utveckling
Bristomrade: Ansvarsfoérdelning

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att det i kommunen finns en otydlighet kring ansvarsfor-
delning mellan kommunstyrelse, namnd, férvaltning och verksamheterna. Gymnasie-
namndens reglemente dverensstimmer inte med hur kommunen har beslutat att an-
svarfordelningen ska se ut.

Forfattningsstod
2 kap. 1-2 §§ skollagen
6 kap. 33-37 §§ kommunallagen

Motivering

Kalix kommun har beslutat att ansvaret for den kommunala vuxenutbildningen och
svenska for invandrare ska placeras under kommunstyrelsen. Tidigare ansvarade
gymnasiendimnden for vuxenutbildningen. Av det reglemente f6r gymnasienimnden
som Skolinspektionen tagit del av framgar dock inte detta, utan reglementet anger att
ansvaret for vuxenutbildningen ligger under gymnasiendmnden. I intervjuer med
gymnasiendimnden och kommunstyrelsen framkommer ocksa en osdkerhet om vem
som ansvarar for gymnasiesdrskolan respektive sarvux. Gymnasienamndens regle-
mente anger att gymnasiesdrskolan ligger under gymnasiendmnden men sdrvux om-
namns inte. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att kommunen tydliggor ansvar-
forhallandena mellan kommunstyrelsen och gymnasiendimnden. Gymnasiesarskolan
och sérvux har ocksa samma rektor och det far inte rdda nagon oklarhet vilken
namnd/styrelse som rektor lyder under.

Huvudomrade: Ledning och utveckling
Bristomrade: Tillsyn éver enskilda verksamheter

Bed6mning
Skolinspektionen beddmer att kommunen brister i tillsynen 6ver enskilda férskolor och
fritidshem i kommunen.

Skolinspektionen Umead, Box 3177, 903 04 Umead, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

20 (40)

Forfattningsstod
2 a kap. 15 § skollagen

Motivering

I Kalix kommun finns enskilda forskolor och ett enskilt fritidshem. Enligt intervju med
rektorer, forvaltning och barn- och grundskolendmnd genomférs tillsyn, men det finns
inga rutiner for tillsynens syfte och genomforande. Det finns heller ingen dokumenta-
tion av tillsynsbestken.

Huvudomrade: Ledning och utveckling
Bristomrade: Uppfdljning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att Kalix kommun inte systematiskt foljer upp och utviarde-
rar vuxenutbildningens, obligatoriska sarskolans, gymnasieséarskolan och vuxenutbild-
ning for utvecklingsstordas resultat.

Forfattningsstod
1 kap. 12 § och 2 kap. 8 § skollagen

Forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.

Motivering

Under varen 2009 genomforde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av hur Kalix
kommun f6ljde upp resultaten inom vuxenutbildningen. Skolinspektionen konstatera-
de da att kommunen inte genomfdrde en systematisk uppfoljning och utvardering av
betygsresultaten eller om utbildningen leder till att de studerande fullfdljer sina planer
pa fortsatta studier eller paborjar arbete. Larare och studie- och yrkesvagledare f6ljde
hur det gick for den studerande men néagra systematiska sammanstallningar och utvér-
deringar genomfordes varken pa verksambhets- eller kommunniva.

Tillsynen visar att verksamhetsnivan, rektor och personal, nu har forbattrat arbetet med
att folja upp resultaten. Av intervjuer med savil kommunstyrelse, rektor och personal
framgar dock att detta arbete fortfarande inte nér fram till den ansvariga politiska ni-
van. Ansvaret for vuxenutbildningen har flyttats fran gymnasiendimnden till kommun-
styrelsen, som dock inte har vidtagit ndgra atgarder for att forbattra uppfoljningen och
utvérdering av resultaten. Det saknas fortfarande ett tydligt uppdrag till verksamheten
om vilka resultat som kommunstyrelsen forvéntar sig ska f6ljas upp och utvarderas.
Skolinspektionen vill i sammanhanget framhalla vikten av att dven svenskundervis-
ningen for invandrare f6ljs upp och utvarderas pa kommunniva.
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Inom den obligatoriska sadrskolan, gymnasiesdrskolan och vuxenutbildning for utveck-
lingsstorda finns inte ndgon samlad dokumenterad redovisning och analys av elever-
nas kunskapsresultat relaterat till kursplanernas mal.

Huvudomrade: Tillgang till utbildning
Bristomrade: Plats och valmgjlighet

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att kommunen inte erbjuder den undervisning och de val-
mojligheter elever och studerande har ratt till.

Forfattningsstod

1 kap. 12 § skollagen

Se respektive skol- och verksamhetsrapport for ytterligare forfattningsstod.

Motivering

Det finns i kommunen brister i grundskolornas arbete med sérskilt stod och uppréttan-
de av atgardsprogram.

Tillsynen visar ocksa pa brister i gymnasieskolans verksamhet, exempelvis avseende
elevernas individuella studieplaner, elevernas valmajligheter och studiehandledning
pa modersmalet.

Kommunen erbjuder inte alla kunskapsomraden inom den grundlaggande vuxenut-
bildningen.

For ytterligare information se respektive skol- och verksamhetsrapport.
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Tillsyn i forskoleverksamheten

Helhetsbedbmning

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pd sddana faktorer som har betydelse for en god lirandemiljo.
Granskningen avser inte att ge en heltickande bild av tillstdndet i verksamheten. Istillet har en
bedomning gjorts av i vilken utstrickning verksamheten, vid det aktuella granskningstillfillet,
avviker frdn de krav och forvintningar som uttrycks i skollag, livoplaner och dvriga forfattning-
ar som ror skolvisendet, inom de granskade omrddena. Beskrivningarna och bedémningarna i
detta beslut grundas pd de dokument som forskoleverksamheten och Kalix kommun skickat in,
den verksamhetsredogdrelse de ldmnat och intervjuer som genomforts.

I Kalix kommun saknas resultat av forskolornas arbete med att na de nationella malen
pa kommunniva och vid vissa forskolor pa verksamhetsniva. Detta medfor att bade
Kalix kommun och vissa rektorer inte fullt ut kan sdkerstalla att laroplanens mal anger
inriktningen for verksamheten.

Samtliga rektorer for forskolorna maste tillforsdkra sig om att personalen arbetar ut-
ifran de nationella mélen. Tillsynen visar att det saknas rutiner for kvalitetsarbete vid
vissa forskolor. Skolinspektionen har tagit del av kommunens kvalitetsgranskning
2009. Dar redovisas forskoleverksamheten pa ett 6vergripande sitt och ndgon slutsats
om hur forskoleverksamheten som helhet uppnér de nationella mélen gar inte att dra.
Kommunen saknar darmed ett viktigt underlag for att forbattra och utveckla forskole-
verksamheten utifran nationella mal och krav.

Personalen vid forskolorna har hog kompetens och visar en vilja och medvetenhet att
erbjuda en god pedagogisk verksamhet dar omsorg, fostran och larande bildar en hel-
het. Personalen reflekterar och diskuterar kontinuerligt kring vad en helhetssyn pa
barns utveckling och larande, utifran laroplanen, innebér for det dagliga arbetet i for-
skolan. For att pa ett béttre satt kunna stodja barns allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv ar det viktigt att samarbetet utvecklas mellan kommunens for-
skolor, forskoleklasser och fritidshem. Kommunen behéver ocksa i hogre grad folja upp
och utvérdera vilken betydelse personaltidtheten och barngruppernas storlek och sam-
mansédttning har i forhallande till mojligheten att bedriva en god pedagogisk verksam-
het i enlighet med ldroplanen.

I kommunbeslutet redovisas vad som maste atgardas gallande forskoleverksamheten.
Inom de omraden dér Skolinspektionen bedomt att det kréavs atgérder har kommunen,
tillsammans med verksamheterna, ansvar for att atgérder vidtas. Bedomningarna re-
dovisas i tillsynsprotokollet i denna rapport.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen tar i tillsynen stéllning till i vad man verksamheten ger férutsattning-
ar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nationella malen.
Inspektionen granskar utbildningens kvalitet samt bedémer om kommunen uppfyller
de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.

Skolinspektionen genomfor tillsyn i Kalix kommun under varen 2010.

Nar tillsynen har genomfdrts i hela kommunen sammanstélls iakttagelser och bedom-
ningar som rér huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen i ett
beslut. Av rapporter och bilagda beslut framgar vilka skolor och verksamheter som har
granskats, hur tillsynen har genomférts, vilka beddmningar som har gjorts och i vilka
avseenden atgdrder behovs pa de enskilda skolorna eller i de olika dvriga verksamhe-
terna. Skolinspektionen kommer att f6lja upp vilka atgarder som vidtagits i anledning
av patalade brister.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk
ledning och utveckling av verksamheten, férskoleverksamhetens lirandemiljo samt
tillgdng. Bedomningarna av hur vél verksamheten uppfyller statens krav gors utifran
skollagen, laroplaner och dvriga forfattningar som ror skolvasendet. Information om
den regelbundna tillsynen finns pa Skolinspektionens webbplats
(www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Underlaget for Skolinspektionens bedomning &r dels dokument fran kommunen, dels
den information som samlats in under besdket. Aven annan information om kommu-
nens forskoleverksamhet som finns i Skolverkets nationella uppfdljningssystem eller
finns publicerat pa annat satt har anvants.

I Kalix kommun intervjuades ansvariga politiker, férvaltningspersonal och ansvarig
ledningspersonal fran kommunens forskoleenheter. Dessutom genomfordes intervjuer
med personalrepresentanter fran kommunens forskolor och fordldrar med barn i verk-
samheten.
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Beskrivning av forskoleverksamheten

Tabell 1: Antal barn

Forskoleverksamheten Antal barn
Foérskola i kommunal regi 702
Annan kommunal pedagogisk omsorg 11
Oppen forskola 20-25/dag
Forskola i enskild regi 66
Annan enskild pedagogisk omsorg 0

Kalla: Kalix kommun

Forskoleverksamhet bedrivs vid sexton forskolor i Kalix kommun. Verksamheten &r
uppdelad pa atta rektorsomraden och rektorerna vid sju av rektorsomradena har an-
svar for forskolor, forskoleklasser, grundskola och fritidshem. En rektor har lednings-
ansvar for tva forskolor och ar tillika utvecklingsledare och omradesansvarig for for-
skolan i Kalix kommun. Det finns tva dagbarnvardare inom kommunen. Den rektor
som har ansvar for skolomradet, dar dagbarnvardare finns, har ansvar f6r dagbarnvar-
darens pedagogiska verksamhet. Den 6ppna forskolan inom kommunen har bedrivits
som ett projekt i samarbete med landstinget och socialtjansten. Verksamheten har ut-
varderats och beslut har tagits om att bedriva verksamheten permanent fran och med
den 1 juli 2010.

Enligt Skolverkets officiella statistik for ar 2009 ar andelen barn ett till fem &r som ar
inskrivna i férskola 83 procent jamfort med riksgenomsnittet som ar 82 procent. Ande-
len barn, ett till fem ar som ar inskrivna i pedagogisk omsorg &r en procent, jamfort
med riksgenomsnittet som ar fyra procent. Andelen barn inskrivna i pedagogisk om-
sorg dr saledes lagre i Kalix kommun jamfort med riket, medan andelen barn inskrivna
i forskolan dar nagot hogre an i riket.

I kommunen finns fyra enskilda forskolor. Kommunen har ansvar for tillsynen av en-
skilda forskolor. De omfattas inte av Skolinspektionens tillsyn.
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Tillsynsprotokoll for forskoleverksamheten

Tillsynen har visat att atgarder krdavs inom de omraden som dr markerade. Bedom-
ningar och motiveringar for detta redovisas i det foljande

Maluppfyllelse och resultat

Utveckling och lirande =

Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten

Fokus pa forskolans uppdrag 4
Utvirdering och uppfoljning 2
Forskoleverksamhetens larandemiljo
. . . v
Fokus pa utveckling och lirande
Trygg miljo for utveckling och lirande
Tillgang
T8 o g [
Ansvar och tillging till plats
N ~
Gruppers storlek och sammansittning
Sarskilt stod =
-

Registerkontroll och anmélningsskyldighet
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten
Bristomrade: Fokus pa forskolans uppdrag

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att ledningen for forskolorna maste sakerstélla att persona-
len i forskolorna arbetar utifran de nationella mélen.

Forfattningsstod
2 a kap. 3 § skollagen
Lpf6 98, 2.2 Utveckling och larande

Motivering

Vid intervjuer framkommer att det varierar i vilken utstrackning rektorerna ar pedago-
giska ledare, driver pedagogiska utvecklingsfragor och héller sig fértrogna med det
dagliga arbetet. Vissa forskolor har ett mycket tydligt, engagerande och narvarande
ledarskap, dar rektorn &r val fortrogen med verksamheten och tillsammans med perso-
nalen foljer upp att forskolan arbetar utifran de nationella malen. Vid nagra forskolor
finns inte ett lika tydligt pedagogiskt ledarskap for att se till att personalen i forskolor-
na arbetar utifrdn de nationella malen. Detta arbete behéver utvecklas for att kommu-
nen och ledningen vid samtliga férskolor ska kunna sdkerstélla att personalen arbetar
utifran de nationella malen.

Bristomrade: Utvardering och uppfdljning

Beddmning

Skolinspektionen bedémer att kommunen och férskolorna behover forbéttra arbetet
med att folja upp och utvardera férskoleverksamheten samt ta tillvara resultaten och
omsatta dessa i atgarder for att nd de nationella malen.

Forfattningsstod
Lpf6 98, 2.2 Utveckling och ldrande
Forordningen om kvalitetsredovisning inom skolvasendet m.m.

Skolverkets allmanna rad, Kvalitet i forskola

Motivering

Vid intervjuer med rektorerna och personalen framkommer att det finns stora variatio-

ner mellan forskolorna i arbetet med att folja upp och utvirdera forskoleverksamheten.

Vid vissa forskolor finns upparbetade rutiner for kontinuerlig uppf6ljning, dér rektorns
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ledning &r tydlig och dér resultaten efter analys omsaétts i atgarder for att na de natio-
nella malen. Vissa forskolor saknar detta tydliga ledarskap i kvalitetsarbetet och har
inte utvecklat tydliga rutiner for uppfoljning och utvardering. Personalen uttrycker
ocksa i intervju 6nskemal om tydliga gemensamma metoder f6r uppfoljning, utvarde-
ring och kvalitetsredovisning. Detta var d@ven ett omrade Skolverket papekade vid sin
inspektion 2005, att metoderna for utvardering inom férskolorna bor forbattras och att
det inte gick att dra ndgon tydlig slutsats av hur férskoleverksamheten som helhet
uppnadde de nationella malen.

Varje rektor sammanstaller kvalitetsredovisningar for det omrade respektive rektor har
ansvar for och i denna sammanstéllning ingar forskoleverksamheten. Skolinspektionen
har tagit del av kommunens kvalitetsredovisning 2009. Dar redovisas forskoleverk-
samheten pa ett Overgripande sitt men ndgon slutsats om hur forskoleverksamheten
som helhet uppnar de nationella mélen gér inte att dra. Kommunen saknar darmed ett
viktigt underlag for att forbattra och utveckla forskoleverksamheten utifran nationella
mal och krav. Kommunen beskriver i sin kvalitetsredovisning, att malet ar att skapa en
process som bygger in uppfoljning och utvardering inom ramen for vardagsarbetet i
skola/forskola. Det finns dock fortfarande en osédkerhet i organisationen om hur kvali-
tetsprocessen ska laggas upp.

Huvudomrade: Forskoleverksamhetens larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa utveckling och larande

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att samarbetet mellan kommunens férskolor, forskoleklas-
ser, skolor och fritidshem behover utvecklas for att personalen pa ett battre satt ska
kunna stodja barns allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

Skolinspektionen beddmer att alla barn med annat modersmal &n svenska inte ges moj-
lighet att utveckla sin formaga att kommunicera pa sitt modersmal.

Forfattningsstod

Lpfo 98, 2.5 Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Lpfo 98, 1 Forskolans vardegrund och uppdrag

Lpf6 98, 2.2 Utveckling och larande

Motivering

Iintervju uttrycker rektorerna och personalen att det saknas ett samarbete med skolan
och fritidshemmet i syfte att stodja barnens utveckling och larande i ett langsiktigt per-
spektiv. Rektorerna uttrycker att diskussioner maste foras ”om varfor vi ska samarbeta
och hur” och personalen uttrycker att samverkan med skolan &r obefintlig.
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Tillsynen visar att det till viss del finns utarbetade rutiner for 6vergangar fran férskola
till forskoleklass. Personalen uttrycker att det saknas rutiner for 6vergang till férskole-
klass, dar den forskoleklass barnet ska komma till inte finns i samma rektorsomrade.
Personalen uttrycker att gemensamma rutiner for arbetet med 6vergangar behover tas
fram.

Enligt laroplanen ska forskolan medverka till att barn med annat modersmal &n svens-
ka far majlighet att utveckla savél sitt modersmal som det svenska spraket. I intervju
med rektorer och personal framkommer att alla forskolor inte kan erbjuda detta stod
inom samtliga sprakomraden och att det varierar mellan férskolorna hur rektorn vid
respektive forskola tar ansvar for att sdkerstélla att stod ges.

Bristomrade: Trygg miljo for utveckling och larande

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att forskolorna maste utarbeta planer mot kréankande be-
handling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Tillsynen visar att de planer som forskolorna har inte motsvarar kraven pa arliga pla-
ner mot krankande behandling i enlighet med skollagen. Fran och med 1 januari 2009
regleras skyldigheten att utarbeta arliga planer mot krankande behandling och diskri-
minering i 14 a kap. skollagen samt i 3 kap. diskrimineringslagen.

Detta innebér att skolan maste beakta bestimmelserna i tva regelverk for att garantera
samma skydd mot diskriminering, trakasserier och krdnkande behandling. De atgarder
som skolan vidtar maste siledes utga fran dessa regleringar. Kommunen ska se till att
det for varje verksamhet och verksamhetsar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn
och elever. Planen ska vidare innehalla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som
avses paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande érs plan.

Skolinspektionen vill ocksa framhalla Manhemsskolan, vars plan mot krankande be-
handling ar val formulerad utifran de senaste bestimmelserna.
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Huvudomrade: Tillgang
Bristomrade: Gruppers storlek och sammansattning

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att kommunen inte gor en kontinuerlig utvardering av
barngruppernas sammanséttning.

Forfattningsstod

2 a kap. 3 § skollagen

Skolverkets allmanna rad, Kvalitet i forskolan
Motivering

Samtliga forskolor inom kommunen har 18 platser och tre personal per avdelning. I
intervju med rektorer och personal framkommer att férskolorna ibland gér omdispone-
ringar inom forskolorna utifran barnens alder. Kommunen genomfor inte, utover ut-
redningar om barnens narvarotider, konsekvensutredningar, dér hénsyn tas till de for-
utsdttningar som rader vid varje forskola avseende exempelvis omrédets sociala karak-
tdr, andelen barn i behov av sarskilt stod eller lokalernas och utemiljons beskaffenhet.
Kommunen har darmed inget underlag for att folja upp och utvardera vilken betydelse
personaltiatheten och barngruppernas storlek och sammansattning har i forhallande till
mojligheten att bedriva en god pedagogisk verksamhet i enlighet med laroplanen.
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Tillsyn i skolbarnsomsorgen

Helhetsbedbmning

Skolinspektionens tillsyn fokuserar pd sddana faktorer som har betydelse for en god lirandemiljo.
Granskningen avser inte att ge en heltickande bild av tillstindet i verksamheten. Istillet har en
bedomning gjorts av i vilken utstrickning verksamheten, vid det aktuella granskningstillfillet,
avviker frdan de krav och forvintningar som uttrycks i skollag, livoplaner och dvriga forfatining-
ar som ror skolvisendet, inom de granskade omrddena. Beskrivningarna och bedémningarna i
detta beslut grundas pd de dokument som skolbarnsomsorgen och Kalix kommun skickat in, de
verksamhetsredogorelser de ldmnat och intervjuer som genomforts.

Foraldrar som Skolinspektionen intervjuat beskriver en verksamhet som éar trygg, flexi-
bel och med en personal som arbetar {Or att anpassa verksamheten utifran barnens
alder, mognad, behov, intressen och erfarenheter. Verksamheten préglas av vérde-
grundsarbete och mycket utomhusaktiviteter. Férdldrarna upplever att de har en bra
dialog med personalen med stor kontinuitet i samtal kring sina barn. Den oro som finns
i personalgruppen karaktériseras av osdkerhet infor framtiden. Stérre barngrupper och
att det saknas langsiktighet i verksamhetens planering frdn kommunledningen &r nagra
exempel. En farhaga ar att resultatet blir att verksamheten inte bevaras och utvecklas.

Aven personal och rektorer saknar kontinuitet och 1angsiktighet nér det géller styrning
och ledning av verksamheten. Den samlade skoldagen har medfort ett narmare samar-
bete mellan ldrare och fritidspedagoger kring elevernas skoldag. Skolinspektionens
intryck ar dock att det fortfarande ar skolans verksamhet som prioriteras, exempelvis
nér det galler stodinsatser och resurser. Det ar viktigt att fritidspedagogernas roll och
kompetens synliggors tillsammans med skolbarnsomsorgens syfte och mal som en del
av en fungerande skolbarnsomsorgs- och utbildningsverksamhet.

Tillsynen visar att Kalix kommun maéste vidta atgarder for att férbattra sin uppfoljning
och utvérdering av skolbarnsomsorgens verksamhet gentemot syfte och mal med verk-
samheten. For ndrvarande saknas till stora delar sammanstallningar av méaluppfyllel-
sen. Detta medfor att det i nulédget &r svart att bedoma om verksamheterna &r utforma-
de pa ett satt som erbjuder barnen en meningsfull fritid och stdd i utvecklingen. Kom-
munen saknar ddarmed ett viktigt underlag for att kunna vidta relevanta atgarder for att
6ka maluppfyllelsen.

Efterfragan av resultat fran skolbarnsomsorgens verksamhet fran saval férvaltning som
politiker ar begransad. Detta tyder pa att kommunens uppfoljning och utvardering av
skolbarnsomsorgen inte sker pa det sitt som krévs i ett mal och resultatstyrt system.
Skolinspektionen beddmer att kommunen i sitt 6vergripande ansvar maste folja upp
och utvérdera skolbarnsomsorgens verksamheter for att kunna styra och stodja dess
utvecklingsarbete mot forbattrad maluppfyllelse och utveckling.

Det dr angeldget att rektorerna haller sig fortrogna med det dagliga arbetet i fritishem-
men. Att de verkar for dialog med personalen kring arbetet utifran nationella mal och
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arbetar for att verksamheterna inom skolbarnsomsorgen utvecklas. Det ar ocksa viktigt
att rektorerna kommunicerar maluppfyllelse, uppfdljning och analys av resursbehov
med forvaltning och nimnd. Dels som konsekvensbeskrivning av fattade beslut men
aven som beslutsunderlag infor beslut om hur verksamheten ska utvecklas och gestal-
tas i framtiden.

I kommunbeslutet redovisas vad som maste atgdardas gillande skolbarnsomsorgen.
Inom de omraden déar Skolinspektionen bedomt att det krévs atgarder har kommunen,
tillsammans med verksamheterna, ansvar for att atgérder vidtas. Bedomningarna re-
dovisas i tillsynsprotokollet i denna rapport.
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Allmant om tillsynen

Skolinspektionen tar i tillsynen stéllning till i vad man verksamheten ger férutsattning-
ar for barn, ungdomar och vuxenstuderande i kommunen att na de nationella malen.
Inspektionen granskar utbildningens kvalitet samt bedémer om kommunen uppfyller
de krav som forfattningarna stéller pa verksamheten.

Skolinspektionen har genomfort tillsyn av skolbarnsomsorgen i Kalix kommun den 3
juni 2010.

Nar tillsynen har genomfdrts i hela kommunen sammanstélls iakttagelser och bedom-
ningar som ror huvudmannens ansvar for utbildningsverksamheten i kommunen i ett
beslut. Av rapporter och bilagda beslut framgar vilka skolor och verksamheter som har
granskats, hur tillsynen har genomférts, vilka bedémningar som har gjorts och i vilka
avseenden atgdrder behdvs pa de enskilda skolorna eller i de olika dvriga verksamhe-
terna. Skolinspektionen kommer att f6lja upp vilka atgarder som vidtagits i anledning
av patalade brister.

Tillsynen inriktas mot fyra huvudomraden: maluppfyllelse och resultat, pedagogisk
ledning och utveckling av verksamheten, skolbarnsomsorgens lirandemiljé samt
tillgdng. Bedomningarna av hur vél verksamheten uppfyller statens krav gors utifran
skollagen, laroplaner och ¢vriga forfattningar som ror skolvdsendet. Information om
den regelbundna tillsynen finns p& Skolinspektionens webbplats
(www.skolinspektionen.se/Tillsyn).

Underlaget for Skolinspektionens bedomning &r dels dokument fran kommunen, dels
den information som samlats in under beséket. Aven annan information om kommu-
nens skolbarnsomsorg som finns i Skolverkets nationella uppfoljningssystem eller finns
publicerat pa annat satt har anvénts.

I Kalix kommun intervjuades ansvariga politiker, forvaltningspersonal och ansvarig
ledningspersonal fran samtliga fritidshem i kommunen. Dessutom genomférdes inter-
vjuer med personalrepresentanter fran kommunens samtliga fritidshem, samt foraldrar
med barn i verksamheten.
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Beskrivning av verksamheten
Tabell 1: Antal barn
Skolbarnsomsorg Antal barn
Barn i kommunala fritidshem 358
Barn 6-12 ar i annan pedagogisk omsorg 7
Barn i enskilt fritidshem 23

Kalla: Kalix kommun

Skolbarnsomsorgen i Kalix kommun omfattar fritidshem och annan pedagogisk om-
sorg for barn 6-12 ar. Totalt finns 11 fritidshem. I Kalix kommun tillhor fritidshemmen
organisatoriskt grundskolan.

Enligt Skolverkets statistik fran ar 2009 ar 61 procent av barnen i aldern 6-9 ar inskriv-
na i kommunens fritidshem, vilket kan jamforas med rikets 80 procent. Motsvarande
siffror for dldre barn i dldern 10-12 &r ar 5 procent for kommunen och 14 procent for
riket.

Antalet inskrivna barn per arsarbetare pa fritidshemmet dr 17,3 jamfort med 20,9 i ri-

ket. Antalet inskrivna barn per avdelning &r 26,2 jamfort med 36,7 i riket. Vidare visar
Skolverkets statistik att andelen arsarbetare med pedagogisk hogskoleexamen &r hogt.
90 procent i Kalix kommun jamfort med 59 procent i riket.
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Tillsynen har visat att atgarder krdavs inom de omraden som dr markerade. Bedom-

ningar och motiveringar for detta redovisas i det foljande

Maluppfyllelse och resultat

Utveckling och lirande

Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten

Fokus pa skolbarnomsorgens uppdrag

Utvirdering och uppfoljning
Skolbarnsomsorgens larandemiljo

Fokus pa utveckling och lirande

Trygg miljo for utveckling och lirande
Tillgang

Ansvar och tillgang till plats

Gruppers storlek och sammansittning

Sarskilt stod

Registerkontroll och anmélningsskyldighet
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bristomrade: Utveckling och larande

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att kommunen maste sdkerstélla att fritidshemmens verk-
samhet erbjuder barnen en meningsfull fritid och st6d i utvecklingen.

Forfattningsstod
2 a kap. 3 § skollagen
Motivering

Skolinspektionen konstaterar att fritidshemmen generellt kompletterar skolans verk-
samhet tidsmassigt. Daremot ar det inte lika tydligt att fritidshemmen kompletterar
skolan innehdllsméssigt och erbjuder barnen en meningsfull fritid och st6d i utveck-
lingen.

Skolbarnsomsorgens verksamhet, méaluppfyllelse och forslag till atgarder och utveck-
ling beskrivs endast i begransad omfattning i kvalitetsredovisningarna. Fritidshem-
mens personal och fordldrar med barn i skolbarnsomsorgen anger att det ar skolans
behov som kommer i forsta hand. Personalen anger dven att de har begransade forut-
sattningar att langsiktigt planera verksamheten vilket far konsekvenser for fritidshem-
mens mojligheter att erbjuda barnen en meningsfull fritid dar verksamheten formas
utifran barnens mognad, behov, intressen och erfarenheter. I intervjuer med personal
och foraldrar framkommer att det ofta ar de dldre barnens behov som far sta tillbaka.
Skolinspektionen ser det angelédget att kommunen tydliggor fritidshemmens verksam-
het och forutsattningar att genomfora sitt uppdrag.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten
Bristomrade: Utvardering och uppfdljning

Bedoémning

Skolinspektionen beddmer att kommunen och fritidshemmen behover forbattra arbetet
med att folja upp och utvardera fritidshemmens verksamheter samt ta tillvara resulta-
ten och omsétta dessa i atgarder for att na de nationella malen.

Forfattningsstod

Lpo 94, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag.

Foérordningen om kvalitetsredovisning inom skolvdsendet m.m.
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Motivering

Iintervjuer uppger personalen att de inte gér ndgon kontinuerlig uppfoljning och ut-
vérdering av fritidshemmens verksamhet. Det som utvarderas ar i huvudsak kommu-
nens och skolans prioriterade mal. Utvardering av de nationella mal som styr fritids-
hemmens verksamhet gors i begransad omfattning. De redovisningar som Skolinspek-
tionen tagit del av innehéller till stora delar beskrivningar av verksamheterna och
mindre av bedomningar relaterade till nationella mal. Personalen efterfrdgar mera tid
for kontinuerlig utvardering, analys och reflektion for att battre kunna ta tillvara resul-
taten och omsétta dessa i praktiska atgarder.

Efterfragan av resultat fran skolbarnsomsorgens verksamhet fran saval forvaltning som
politiker ar mycket begransad. Detta tyder pa att kommunens uppfoljning och utvarde-
ring av skolbarnsomsorgen inte sker pa det satt som kravs i ett mal och resultatstyrt
system. P4 kommunniva finns heller ingen sammanstallning av verksamhetens mal-
uppfyllelse redovisad. Kommunen saknar ddarmed ett viktigt underlag for att kunna
vidta relevanta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Ett exempel ar verksamheten for de dldre barnen. Savail foraldrar som personal beskri-
ver i intervjuer att verksamheten for de dldre barnen i fritidshemmen prioriteras ner
och att det &r allt farre barn i drskurs 3-6 som ar inskrivna i skolbarnsomsorgen. Det ar
viktigt att f6lja upp och analysera detta for att kunna forsakra sig om en verksamhet
som dr meningsfull for alla barn med rétt till skolbarnsomsorg.

Huvudomrade: Skolbarnsomsorgens larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa utveckling och larande

Bedoémning

Skolinspektionen beddmer att personalen i hogre grad behover forma verksamheten
utifran barnens alder, mognad, behov, intressen och erfarenheter.

Forfattningsstod

2 akap. 3 § skollagen

Motivering

Tillsynen visar att personalen har goda intentioner och en vilja att anpassa verksamhe-
ten utifrdn barnens forutsattningar, men att de praktiska omstandigheterna i verksam-
heterna inte alltid medger detta. Barngrupperna blir allt storre och aldersspridningen i
grupperna ar stor. Personalen uppger att detta leder till svarigheter att kunna erbjuda
barnen en stimulerande verksamhet utifran barnens alder, mognad, behov, intressen
och erfarenheter. Det har enligt personalen blivit svarare att gora gruppindelningar och
att kunna erbjuda barnen varierade aktiviteter. De &ldre barnens behov uppges ofta fa
sta tillbaka.
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Bristomrade: Trygg miljo for utveckling och larande

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att fritidshemmen maste utarbeta planer mot krankande
behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Skolinspektionen uppfattar att barn inom skolbarnsomsorgen har en trygg larandemiljo
och att det pagar ett kontinuerligt vardegrundsarbete i grupperna. Daremot saknas
arliga planer mot krankande behandling som uppfyller forfattningarnas krav.

Fran och med 1 januari 2009 regleras skyldigheten att utarbeta arliga planer mot kran-
kande behandling och diskriminering i 14 a kap. skollagen samt i 3 kap. diskrimine-
ringslagen.

Detta innebér att skolan méaste beakta bestimmelserna i tvé regelverk for att garantera
samma skydd mot diskriminering, trakasserier och krankande behandling. De atgarder
som skolan vidtar maste saledes utga fran dessa regleringar. Kommunen ska se till att
det for varje verksamhet och verksamhetsar uppréttas en plan med en 6versikt 6ver de
atgarder som behovs for att forebygga och forhindra krankande behandling av barn
och elever. Planen ska vidare innehélla en redogorelse for vilka av dessa atgarder som
avses paborjas eller genomforas under det kommande aret. En redogorelse for hur de
planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan.

Skolinspektionen vill ocksa framhalla Manhemsskolan, vars plan mot krankande be-
handling ar val formulerad utifrdn de senaste bestimmelserna.
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Huvudomrade: Tillgang
Bristomrade: Ansvar och tillgang till plats

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behover sikerstilla att lokalerna &r anda-
malsenliga och att saval inne- som utemiljon ar utformad sa att det dr majligt for perso-
nalen att ha uppsikt 6ver de barn de har ansvar for.

Forfattningsstod
2 akap. 3 § skollagen
Motivering

Iintervjuer med rektorer, personal och foraldrar framkommer stora skillnader i an-
passning och utformning av lokaler och utemiljo for skolbarnsomsorgens verksamhet.
Exempelvis har Innanbéckens skola flyttat sin verksamhet till nya lokaler och utemiljon
beskrivs av personalen som bristféllig nédr det galler forutsattningar for saval platsbun-
den lek, som utforskande aktiviteter. Personalen uttrycker dven oro for att hinna med
att ha uppsikt 6ver alla barn.

Skollagen anger att fritidshemmens lokaler ska vara andamalsenliga vilket innebar att
lokalernas storlek, utformning samt utemiljo majliggor for fritidshemmet att bedriva en
god pedagogisk verksamhet som utgar fran barnens behov och intresse. Det behovs
utrymme for aktiviteter av olika slag, alltifrdn skapande och livliga aktiviteter i stor-
grupp till vila och lugna aktiviteter i mindre grupper.

Nar det géller sakerhet dr personalen skyldiga att ha tillsyn 6ver alla barn. Det ar darfor
viktigt att lokalerna och utemiljon ar 6verblickbar och underléttar kontakter mellan
personal och barn.

En viktig forutsattning for att sékerstélla de krav som stélls pa fritidshemmens verk-
samhet &dr att kommunen kontinuerligt f6lja upp och utvardera verksamheten och dess
forutsattningar gentemot verksamhetens mal.
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Bristomrade: Gruppers storlek och sammansattning

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att kommunen behover forbattra arbetet med att kontinuer-
ligt utvardera gruppernas storlek och sammanséattning inom skolbarnsomsorgen.

Forfattningsstod
2 akap. 3 § skollagen
Motivering

Vissa barngrupper har en sammansattning med ett stort dldersspann. Som tidigare
namnts leder detta till att personalen har svarigheter att anpassa verksamheten till alla
barns alder, mognad, behov, intressen och erfarenheter.

I de dokument som Skolinspektionen tagit del av finns ingen dterkommande uppfo6lj-
ning och utvdrdering av vilken betydelse barngruppernas storlek och sammanséttning
har for att framja god kvalitet i verksamheten. Barn- och utbildningsférvaltningen gor
inte heller ndgon arlig utvardering av gruppernas sammansattning.

Skolinspektionen Umead, Box 3177, 903 04 Umead, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se



Skolinspektionen

40 (40)

Kommunen har ansvar for att atgarder vidtas, saval pa skol- och enhetsniva som pa
huvudmannanivéa. Skolinspektionen kommer att f6lja upp detta och 6vriga beslut. Re-
dovisning ska ldmnas till Skolinspektionen senast den 29 oktober 2010.

Av bilagda beslut framgar vilka brister som identifierats pa skolor och enheter. Be-
démningarna redovisas i bilagorna 1-3

Foredragande for forskoleverksamheten och skolbarnsomsorgen har varit undervis-
ningsrad Par Axelsson och utredare Anette Eriksson.

I drendets slutliga handlaggning har deltagit undervisningsrad Jonas Hedstrom, un-
dervisningsrad Per Erik Hagberg, avdelningsjurist Eva-Lena Olund Brandstrém och
administratorer Veronica Kerr och Erik Lundstrom.

Pa Skolinspektionens vagnar

A

/ | Ian A\ :
U\
Anelte Niy N <%' v D) 8
— O —
Avdelningschef " Par Axelsson
Undervisningsrag
Bilagor:
Bilaga 1 Tillsynsprotokoll och bedomningar f6r kommunens grundskolor.
Bilaga 2 Tillsynsprotokoll och bedomningar f6r kommunens gymnasieskola.
Bilaga 3 Tillsynsprotokoll och bedémningar fér kommunens vuxenutbildning.
Bilaga 4 Tillsynsprotokoll och beddmningar f6r kommunens sédrskoleverk-
samhet.
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Bilaga 1

Tillsynsprotokoll och bedomningar
for kommunens grundskolor
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Tillsynsprotokoll for Centrumskolan

Rutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det fljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper o
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering
Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering
Skolans larandemilj6
Fokus pd larande 2
I L B
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
N [
Bedoémning (och betyg)
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod o
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedémning;:

Skolinspektionen bedémer att Centrumskolan behover fortsatta sitt arbete sa att alla
elever nar malen for utbildningen.

Forfattningsstod:

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering:

Centrumskolan genomfor nationella amnesprov i arskurs 5. Ar 2009 genomforde 21
elever proven. Resultaten visar att 95 procent av eleverna uppnar kravnivan for god-
kant pa de nationella proven i svenska och matematik och i engelska har 81 procent
klarat nivan. Larare uppger att eleverna klarar malen i 6vriga &mnen/amnesblock med
nagot enstaka undantag i &mnena sljd samt idrott och hélsa. Skolan f6ljer dock inte
upp om eleverna nar malen i samtliga @mnen. Resultaten inom de natur- och samhalls-
orienterade amnesblocken redovisas inte for respektive &mne och f6r amnet teknik
saknas ocksa uppgifter. Skolan saknar dven en sammanstallning pa skolniva av hur
stor andel av eleverna som nar malen i varje &mne i arskurs 5.

Mot bakgrund av att inte samtliga elever uppnatt kravnivaer och méal samt att skolan
inte foljer upp och utvérderar elevernas maluppfyllelse i varje &mne som de ges under-
visning i ar det viktigt att skolan fortsétter sitt arbete for att alla elever ska na malen for
utbildningen.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedoémning och utvardering

Bedémning:

Skolinspektionen bedémer att Centrumskolan behover utveckla de individuella utveck-
lingsplanerna sa att de tydligt sammanfattar vilka kunskaper och formagor som eleven
ska utveckla. De skriftliga omdomena behdver ocksa utvecklas och tydligare relateras
till malen i varje &mne som eleven far undervisning i.

Forfattningsstod:

7 kap. 2 § grundskoleférordningen.
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Motivering:

Centrumskolan uppréttar individuella utvecklingsplaner for samtliga elever i samband
med utvecklingssamtalen. De planer som Skolinspektionen tagit del av ar av skiftande

kvalitet. Av den mall f6r IUP som skolan har framgar att skolan inte ger omdémen om

elevens kunskapsutveckling i varje damne som eleven far undervisning i. Skolan ger ett

sammanslaget omdome for de naturorienterande @mnena och ett for de samhallsorien-
terande dmnena. Skolan ger saledes inte omdomen i respektive &mne som ingar i dessa
amnesblock. Det saknas ocksa omddmen i damnet teknik.

Skolinspektionen vill i sammanhanget klargora att, &ven om eleverna har &mnesover-
gripande undervisning i naturorienterande- och samhaéllsorienterande dmnen, ska
skriftliga omdomen om kunskapsutvecklingen ges i varje enskilt &mne som eleven far
undervisning i. Detta ar ett krav fran och med arskurs 5 da kursplanerna har mal att
uppna i alla @mnen. I de ldgre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omddmen i &mnesblock om en d@mnesdvergripande undervisning bedrivs. Skolinspek-
tionen vill ocksé framhalla att amnet teknik har en egen kursplan och ingdr inte i de
naturorienterande &mnena.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for utvardering och uppfoljning

Bedémning:

Skolinspektionen beddmer att skolans rektor behover forbattra arbetet med att flja
upp och utvardera kunskapsresultaten i varje &mne som eleven ges undervisning i.

Skolinspektionen gor ocksa bedomningen att rektorn pa skolniva behdver forbattra
uppfdljning och utvardering av de sérskilda stodinsatser som ges.

Forfattningsstod:

Lpo 94 avsnitt 2 Mal och riktlinjer; avsnitt 2.8 Rektors ansvar
2 kap. 6 § grundskoleférordningen

5 kap. grundskoleférordningen

Motivering:

Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultat

Som tidigare namnts ges skriftliga omdomen om elevernas kunskapsutveckling. Dock
utvérderas inte, varken pa individ- eller skolniva, &mnet teknik. Aven om skolan arbe-
tar &mnesovergripande maste skolan tydliggora och utvdrdera malen i amnet teknik
eftersom det har en egen kursplan med mal att uppna i rskurs 5. P4 samma sétt beho-
ver skolan tydliggora och utvéardera de enskilda &mnen som ingar i de natur- och sam-
héllsorienterande &mnesblocken.
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Det pagar ett arbete pa skolan med att utveckla IUP- processen och skriftliga omdo-
men. Kursplanernas mal att strava mot och mal att uppna diskuteras pa personaltraffar.
Likasa diskuteras lokala bearbetningar och svarigheter som kan uppsté vid bedom-
ningar. Larare, specialpedagog och rektor foljer ocksa upp och analyserar resultaten av
amnesproven. Pa det sattet har skolan paborjat ett arbete for att i grunden starka sitt
kvalitetsarbete. Ett arbete som nu behover fortsétta att utvecklas genom att synliggora
alla enskilda amnen.

Utvirdering av stodinsatser

Det finns en tydlig struktur for hur skolan arbetar med elever i behov av sarskilt stod.
Tillsynen visar att rektorn tillsammans med larare och skolans elevhilsoteam f6ljer upp
enskilda elevers behov av sarskilt stod liksom utfall av det stod som ges. Rektorn har
saledes god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insatser. Pa skolniva har
rektorn ddremot inte genomfort ndgon samlad uppféljning och utvardering éver hur
stodinsatser anvands och vilka effekter de far.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bedomning:

Skolinspektionen beddmer att Centrumskolan inte har en arlig plan mot krankande
behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod:
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering:

Centrumskolan har en likabehandlingsplan som ar reviderad i november 2009. Planen
innehaller bland annat exempel pa forebyggande atgérder som generellt genomfors pa
skolan. Insatserna som beskrivs utgar inte fran en aktuell kartldggning av Centrumsko-
lans behov. Skollagen kréaver dock att en arlig plan mot krankande behandling utarbe-
tas for varje enskild verksamhet utifran en aktuell kartldggning av den enskilda verk-
samhetens behov. Planen ska innehdlla en redogorelse for vilka atgarder som verksam-
heten avser péaborja eller genomfora under det kommande aret. En redogorelse fér hur
de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspek-
tionen vill framhalla att regleringen i skollagen kraver att en ny plan upprattas arligen.
Det ar séledes inte tillrdckligt att bara revidera den gamla.
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Huvudomréade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedémning;:

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som Centrumskolan uppréttar beho-
ver forbattras for at uppfylla grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod:
5 kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering:

Centrumskolan har en tydlig struktur for arbetet med atgérdsprogram vilken ar
gemensam for kommunens skolor. Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensut-
veckling i skolan avseende arbetet med atgardsprogram. De atgardsprogram som Skol-
inspektionen tagit del av uppfyller i huvudsak férordningens krav. Det framgar dock
inte hur atgarderna konkret ska foljas upp och utvérderas. Programmen anger endast
datum for uppfoljning. Enligt grundskoleforordningen ska det av atgardsprogrammet
framga hur atgédrderna ska foljas upp.
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Tillsynsprotokoll for Djuptjarnsskolan

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i ndr Skolinspektionen bedoémt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 2
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemilj6
Fokus péd lirande a
S o -
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero v
Enskild elevs ratt
Bedomning L
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
. " . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter =
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att atgarder behovs sa att alla elever pa Djuptjarnsskolan
ges forutsattningar att lagst nd malen for utbildningen.

Forfattningsstod

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering

Djuptjarnsskolan omfattar inte drskurser da betygs satts. Skolan saknar en samlad bild
av i vilken grad eleverna uppnar malen i vart och ett av de @mnen som undervisning
ges i. I arskurs 5 dr andelen elever som uppnar kravnivan inom samtliga delmoment pa
nationella provet i svenska 92 procent, matematik 92 procent och engelska 92 procent.
26 elever genomforde provet. (Kélla: Skolverkets statistik.) Procentuellt sett ar detta en
hog maluppfyllelse, men mot bakgrund av att inte samtliga elever uppnatt kravnivan i
arskurs 5 och att skolan saknar en systematisk uppfdljning och utvardering av kun-
skapsresultaten i samtliga &mnen maste skolan vidta atgérder.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplaner som skolan upprattar
inte uppfyller grundskoleférordningens krav. Skolinspektionen bedomer vidare att
Djuptjarnsskolan inte utvarderar elevernas kunskapsutveckling i teknik utifran kurs-
planens krav.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen

Lpo 94, 2.7 Bedomning och betyg
Kursplan for teknik
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Motivering
Individuella utvecklingsplaner

I Djuptjarnsskolan har alla elever en individuell utvecklingsplan med skriftliga omdo-
men som redovisas i en gemensam mall f6r skolan. De planer Skolinspektionen tagit
del av dr av skiftande kvalitet. Exempelvis dr kopplingen mot de nationella malen inte
tydlig. Utvecklingsplanerna baseras ofta pa elevens insatser och i mindre utstrackning
pa vad skolan ska arbeta med. Skolan utfardar skriftliga omdomen i alla &mnen. Dock
ges sammanslagna omdomen i naturorienterande- och samhallsorienterande &mnen.
Skolinspektionen vill klargora att &ven om eleverna har amnesovergripande undervis-
ning i naturorienterande- och samhallsorienterande &mnen ska skriftliga omdémen om
kunskapsutvecklingen ges i varje &mne som eleven far undervisning i. Detta dr ett krav
frén och med arskurs 5 d& kursplanerna har mal att uppnd i alla &mnen. I de lagre ars-
kurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga omddmen i &mnesblock om en 4m-
nesovergripande undervisning bedrivs.

Utvirdering av kunskapsutvecklingen i teknik

Eleverna pé Djuptjarnsskolan ges undervisning i teknik i &rskurserna 1-6. Skolans arbe-
te med att utvirdera elevernas kunskapsutveckling kan dock inte sdkerstalla att elever-
na ges majlighet att na malen for teknik i arskurs 5. Skolan har inte tydliggjort teknik-
amnet och det rader osdkerhet hos rektorn huruvida elevernas kunskaper bedéms ut-
ifrdn de nationella malen. Av de individuella utvecklingsplaner som Skolinspektionen
tagit del av framkommer att eleverna inte ges aterkoppling av sin maluppfyllelse i 4m-
net. Teknik ingér i de skriftliga omdomena som en del av de naturorienterande damne-
na. Detta framgar av skolans lokalt bearbetade uppnaendemal, av skolans timplan samt
bekréftas i intervju med rektorn.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att Djuptjarnsskolans rektor inte foljer upp och utvarderar
skolans resultat i varje &mne som eleverna ges undervisning i relaterat till de nationella
malen. Vid tillsynen framkommer dven att rektorn pa skolniva inte utvarderar och
omprovar de sarskilda stodinsatser som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

2 kap. 6 § grundskoleforordningen

Lpo 94: 1. Den enskilda skolans utveckling; 2.8 Rektorns ansvar
5 kap. grundskoleférordningen
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Motivering
Uppfoljning och utvirdering av skolans resultat

Djuptjarnsskolans rektor saknar inarbetade rutiner for hur skolans kunskapsresultat
med regelbundenhet utvirderas. Aterrapportering fran lararna till rektorn sker endast i
dmnena svenska, engelska och matematik. I 6vriga amnen sker rapporteringen endast
genom de skriftliga omdomen som uppréttas, men skolan sammanstaller varken nagon
samlad resultatbild och inte heller ndgon analys pa skolniva. Detta framkommer av
intervjuer med rektorn samt vid studier av skolans kvalitetsredovisning och rektorns
skriftliga verksamhetsredogorelse till Skolinspektionen.

Utvirdering och omprivning av stodinsatser

Tillsynen visar att Djuptjarnsskolans rektor pa skolniva inte utvarderar och omprévar
de sarskilda stodinsatser som ges. Detta gors endast pa individniva vid regelbundna
traffar med skolans elevhalsoteam. Detta framkommer i intervju med rektorn samt av
rektorns skriftliga verksamhetsredogorelse till Skolinspektionen.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att Djuptjarnsskolans plan mot krankande behandling inte
motsvarar skollagens krav.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Djuptjarnsskolan har en plan mot krankande behandling som ar faststélld 2007 och
omarbetad 2010. Planen innehéller bland annat en punktlista med forebyggande insat-
ser. Insatserna beskrivs kortfattat i allmanna ordalag och utgar inte fran en aktuell kart-
laggning av den enskilda verksamhetens behov. En plan mot krdnkande behandling
ska innehélla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser paborja eller
genomfora under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna
har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhalla att
regleringen i skollagen kréver att en ny plan uppréttas arligen. Det dr séledes inte till-
rackligt att bara se dver den gamla.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som Djuptjarnsskolan uppréttar inte
uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskoleforordningen
Motivering

Skolan har en tydlig struktur for arbetet med atgardsprogram vilken dr gemensam for
kommunens skolor. Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i skolan
avseende arbetet med atgardsprogram. De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit
del av pa Djuptjarnsskolan uppfyller i huvudsak férordningens krav. Dock saknas be-
skrivning av behoven och det framgar inte hur atgarderna konkret ska foljas upp och
utvdrderas. Programmen anger endast datum for uppféljning. Enligt grundskolefor-
ordningen ska det av atgardsprogrammet framga vilka behoven &r och hur atgarderna
ska foljas upp.

Skolinspektionen Umed, Box 3177, 903 04 Umed, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se



Bilaga 1
Skolinspektionen

1 (6)

Tillsynsprotokoll for Gammelgardens skola

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det foljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 4
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag Z
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppfo6ljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pd larande ¥
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
I [
Bedomning (och betyg)
- . N
Undervisningstid och val
Sarskilt stod o
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter =
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedémning;:

Skolinspektionen bedémer att atgarder behovs sa att alla elever vid Gammelgardens
skola ges forutséttningar att nd malen i alla &mnen.

Forfattningsstod:

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering:

Enligt rektorn nar 92 procent av eleverna malen i alla &mnen. De nationella proven i
amnet svenska visar att i tre av delproven nar alla godkant resultat medan i tva av del-
proven dar maluppfyllelsen 72,7 procent respektive 90,9 procent. I &mnena engelska och
matematik nar alla godkant resultat forutom i ett delprov i respektive &mne, dar mal-
uppfyllelsen &r 90,9 procent.

Skolan saknar i vissa amnen en samlad bild pa skolniva av hur stor andel av eleverna i
arskurs 5 som nar malen. Skolan f6ljer inte upp om eleverna nar malen i samtliga 4m-
nen dér undervisning skall bedrivas enligt laroplan och kursplaner da resultat inom de
natur- och samhaéllsorienterade &mnesblocken inte redovisas for respektive amne.

Mot bakgrund av att samtliga elever inte uppnatt mélen i drskurs 5 och da skolan sak-
nar en systematisk uppf6ljning av kunskapsresultaten i samtliga &mnen maste skolan
vidta atgarder.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn behover sakerstélla att den pedagogiska perso-
nalen arbetar utifran de nationella malen i varje &mne dér eleverna ges undervisning.
Forfattningsstod

Lpo 94, 1 Skolans véardegrund och uppdrag 2. Mal och riktlinjer 2.8 Rektors ansvar
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Motivering

I intervjuer med personalen och rektorn framkommer att rektorns pedagogiska ledning
inte préaglas av en saddan systematik att rektorn i alla avseenden kan sékerstdlla att den
pedagogiska personalen arbetar utifrdn de nationella malen i laroplanen och i kurspla-
nerna. Rektorn genomfor inte regelbundet bestk ute i verksamheten och efterfragar
inte tydligt resultat i samtliga amnen.

Bristomrade: Lararnas bedémning och utvardering
Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdo-
men som skolan upprattar inte uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleforordningen
Motivering

I Gammelgardens skola har alla elever en individuell utvecklingsplan. I intervju med
den pedagogiska personalen framkommer att arbetet med de individuella utvecklings-
planerna och metoder f6r att bedoma och ge skriftliga omdomen é&r ett omrade dar
utveckling maste ske. Enligt grundskolefoérordningen skall den individuella utveck-
lingsplanen ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i relation till malen i varje
amne som eleven far undervisning i och sammanfatta vilka insatser som behovs for att
eleven ska nd malen och i 6vrigt utvecklas sa langt som majligt inom ramen for laro-
planen och kursplanerna. De individuella utvecklingsplaner Skolinspektionen tagit del
av uppfyller inte dessa krav.

Av de skriftliga omdomen Skolinspektionen tagit del av ges eleverna omddmen i sam-
héllsorienterade &mnen och naturorienterade &mnen sammanfattat i SO- och NO-block.
Skolinspektionen vill klargora att &ven om eleverna har amnesovergripande undervis-
ning i samhallsorienterade &mnen och naturorienterade @mnen ska skriftliga omddmen
om kunskapsutvecklingen ges i varje &mne som eleven far undervisning i. Detta &r ett
krav fran och med arskurs 5, da kursplanerna har mal att uppna i alla &mnen. Lararna
anvénder ett av kommunen gemensamt framtaget kryssformulér, dar ett kryss marke-
ras om eleven natt malen, dr pa vag att nd malen eller inte natt malen. I intervju med
lararna framgar det inte tydligt att bedomning gors i varje amne och i forhallande till
de nationella malen. I de ldgre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omddmen i &mnesblock om undervisningen bedrivs amnesovergripande.
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Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering
Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att rektorn, med delaktighet av samtliga larare, méste for-
battra arbetet med uppfdljning och utvardering av skolans maluppfyllelse och att upp-
foljning och utvardering sker i varje &mne som eleverna ges undervisning i relaterat till
de nationella malen.

Skolinspektionen bedémer ocksa att rektorn pa skolniva behover utveckla arbetet med
att utvérdera och regelbundet omprova de sarskilda stodinsatser som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

2 kap. 6 § grundskoleforordningen

Lpo 94, 1 Den enskilda skolans ansvar; 2.8 Rektors ansvar
5 kap. grundskoleférordningen

Motivering

Skolan saknar en systematik och tydliga rutiner f6r kontinuerlig uppfoljning och ut-
vardering. I intervju med lararna framkommer att lararnas delaktighet i ett for hela
skolan utvecklande kvalitetsarbete kan forstirkas. Detta verifieras av rektorn, som i
intervju uttrycker att arbetet med att hitta former och metoder f6r uppfoljning och ut-
vardering av skolans maluppfyllelse maste forbattras. Vid slutet av varje lasar far 1a-
rarna ett antal fragestdllningar fran rektorn, att anvanda som underlag for en utvarde-
ring. Det framkommer i intervju med ldrarna att det inte &ar tydligt att utvarderingen
fokuserar skolans resultat utifrdn de nationella malen. Det framkommer ocksé att det
inte ar tydligt att utvarderingen utgodr underlag for att utveckla skolans maluppfyllelse.

Rektorn uttrycker i intervju att det ar oklart om uppfoljning och utvardering sker i varje
amne som eleverna ges undervisning i. Rektorn uttrycker ocksa en osédkerhet om be-
domningarna utgér fran lokalt bearbetade mal, mal att uppna eller mal att strava mot.

Iintervju med rektor framkommer att de stodinsatser enskilda elever far beskrivs i
atgardsprogram och att varje enskilt elevarende foljs upp och utvérderas. Skolovergri-
pande utvarderingar, dér rektorn utvarderar och regelbundet omprovar de sdrskilda
stodinsatser som ges, sker i begransad omfattning.
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Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa larande
Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att rektorn och skolans personal behover utveckla arbetet
med att 6ka elevernas mojligheter till inflytande 6ver utbildningens utformning och det
egna larandet.

Forfattningsstod

4 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande
Motivering

Information om mal och krav for att nd malen sker vid foréldratréffar och vid individu-
ella utvecklingssamtal. Skolinspektionen bedomer, utifran intervjuer med lararna och
rektorn, att det saknas en tydlig och gemensam strategi for innebdrden av elevinflytan-
de och hur arbetet med att medvetet ldra eleverna att paverka och ta ansvar for sitt
larande skall bedrivas. Skolan har ett ansvar for att engagera eleverna i sin egen utbild-
ning och medvetandegora eleverna om mdajligheterna med elevinflytande. En viktig
utgdngspunkt ar att ldrarna informerar och forklarar malen f6r undervisningen for
eleverna. Genom att ocksa i hogre grad uppmuntra eleverna att delta i planering och
utvdrdering av den dagliga undervisningen kan de utveckla sin formaga att utova in-
flytande och ta ansvar.

Bristomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att skolans plan mot krankande behandling inte utgar fran
géllande lagstiftning.

Forfattningsstod

14 a kap. 8 § skollagen

Motivering

Skolan har en likabehandlingsplan, en plan som adr under omarbetning. Enligt skolla-
gen skall arligen en plan mot krankande behandling utarbetas for varje enskild verk-
samhet utifran en aktuell kartlaggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen
ska innehélla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser att paborja
eller genomfora under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgér-
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derna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhélla
att regleringen i skollagen kraver att en ny plan upprattas arligen. Det dr saledes inte
tillrackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bristomrade: Sarskilt stod

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att skolan maste sékerstélla att sarskilt stod ska ges i samtli-
ga amnen till de elever som har behov av sarskilt stod. Skolinspektionen beddmer vida-
re att de atgardsprogram som skolan upprattar inte helt uppfyller kraven enligt grund-

skoleférordningen.
Forfattningsstod

4 kap. 1 § skollagen

5. kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering

Iintervju med rektorn och personalen framkommer att elever inte har samma majlighet
att fa sarskilt stod i alla &mnen. Skolan anpassar visserligen undervisningen i alla am-
nen men vissa former av sarskilda stodinsatser ges endast i &mnena svenska, engelska
och matematik. Enligt skollagen och grundskoleférordningen ska elevens rétt till stod
inte begransas till vissa amnen utan galler alla @amnen utifrdn behov.

De atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av uppfyller inte helt grundskoleférord-
ningens krav. Enligt forordningen skall det framga av programmen vilka behoven ér,
hur de skall tillgodoses samt hur atgéarderna skall f6ljas upp och utvarderas. De at-
gardsprogram Skolinspektionen tagit del av innehaller en behovsbeskrivning och en
beskrivning av de atgarder som avses att vidtas, men hur atgarderna konkret skall fol-

jas upp och utvérderas saknas i programmen.
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Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att

atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper

Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen bedomer att Manhemsskolan behover vidta ytterligare atgarder for
att alla elever ska ges forutsittningar att na lagst betyget Godkant i alla &mnen.

Forfattningsstod

Lpo 94, avsnitt 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering

Betygsresultaten i arskurs 9 visar att andelen behoriga elever till nationellt program,
det genomsnittliga meritvardet och andelen elever som nétt malen i alla &mnen har,
under flera, ar legat lagre dn nivan for riket. Statistiken visar pa betydande skillnader i
betygsresultaten mellan flickor och pojkar samt laga betygsresultat inom de naturorien-
terande damnena och sarskilt for pojkar.

Manhemsskolan har férbattrat sitt meritvarde sedan ar 2005 men ligger fortfarande
under rikets niva. Andelen behoriga elever till nationellt program har under aren 2005-
2008 legat pa ungefar samma niva men for ar 2009 visar skolan ett hogre resultat och
nagot over rikets niva. Andelen elever som natt malen i alla &mnen har 6kat med 15
procentenheter. Skolan ligger dock under rikets niva.

Flickorna nar hogre kunskapsresultat an pojkarna och ligger d&ven hogre &an rikets niva
avseende meritvarde, andel elever som &r behoriga till nationellt program och andelen
som natt malen i alla &mnen. Pojkarna nar déaremot betydligt ldgre niva &n rikets avse-
ende meritvardet och andelen som natt malen i alla &mnen. Sedan ar 2005 har pojkar-
nas meritvarde forbattrats med ungefar 10 procentenheter. Daremot ligger resultaten
for andelen pojkar behoriga till nationellt program pa ungefdr samma niva under aren
2005-2009. En viss 6kning har skett under samma tidsperiod av andelen pojkar som
natt malen i alla &mnen.

Nar det géller andelen elever som natt lagst malen f6r Godként i de naturorienterande
dmnena har dessa dmnen Over tid visat de ldgsta betygsresultaten. Andelen pojkar som
inte natt malen i dessa @mnen &r 2009 ligger pa ungefar 24 procent medan & andra si-
dan andelen flickor som minst néar betyget Godkant ar cirka 80 procent i motsvarande
dmnen. Av intervjuer och dokumentstudier framgar att de naturorienterande &mnena
ofta tas bort vid anpassad studiegang. Det forklaras av ldrare i de naturorienterande
amnena att de sjdlva inte driver det utan att det av tradition finns en bild av att dessa
amnen upplevs svara.
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Skolinspektionen konstaterar vidare att inte alla elever genomfér de nationella &mnes-
proven vid skolan, trots att de dr obligatoriska. I exempelvis &mnet matematik har 11
procent av eleverna inte deltagit i amnesprovet. Av dessa elever ar 62 procent pojkar.
Relationen mellan nationella &mnesprov och slutbetyg stimmer i huvudsak med rikets
niva. Att en viss andel elever inte genomfor de nationella proven medfor att resultat-
bilden for skolan inte ger en reell bild i dessa &mnen.

Manhemsskolan konstaterar att pojkar har lagre maluppfyllelse i alla &mnen i jamforel-
se med riket, medan for flickorna &r det tvartom. Skolan har ocksa franvaro dér enligt
skolan andelen pojkar dr dominerande. I sin analys har skolan kunnat se att laga kun-
skapsresultat har direkt samband med hog franvaro. Skolan konstaterar vidare att om
en pojke och flicka har lika hog frdnvaro nar flickor oftare méalen.

Utifrdn den utbildningsinspektion som Skolverket genomforde &r 2005 har Manhems-
skolan vidtagit ett flertal atgarder och fOrbéttrat sitt kvalitetsarbete. Skolan har identifi-
erat bristomraden och vidtagit atgarder pa framst individniva- men ocksa pa grupp-
och organisationsniva. Trots detta har resultaten for sarskilt pojkar inte 6kat namnvart.
I de langsiktiga processer som pagar vid skolan med att 6ka motivationen och d@ndra
attityden till skola framgar det inte tydligt att dessa processer kontinuerligt f6ljs upp
och analyseras pa alla nivéer i skolan sa att relevanta atgdarder kan vidtas. Inom pro-
cessarbetet med att utveckla undervisningen ar det viktigt att alla elevers resultat syn-
liggors och analyseras s att atgarder inte enbart sker pa individniva utan ocksa utgor
ett underlag for diskussioner pé skolniva avseende exempelvis arbetssatt och innehall.
Aven andelen elever som har franvaro bor tydligt relateras till det inre arbetet i skolan.
Vidare bor exempelvis elevhalsoarbetet implementeras och dess kompetenser samord-
nas sa att de anvands pa basta satt.

Mot bakgrund av att alla elever inte nar malen for utbildningen och att skolan inte kon-
tinuerligt foljer upp och utvarderar de utvecklingsprocesser som pagér och arbetet med
sarkilt stod pa skolniva, behover skolan sikerstilla att alla elever ges forutsdttningar att
lagst na malen for utbildningen.

Det finns, enligt Skolinspektionen, behov av att férdjupa analysen av resultaten ytterli-
gare utifrdn nadgra omraden som framkommit vid tillsynen. Se vidare nedan under
bristomrédena Rektorns ansvar for uppfoljning och utvirdering och Fokus pd ldrande.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfdljning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorerna behéver genomféra kontinuerliga uppfolj-
ningar och utvarderingar pa olika nivéer i skolan av de utvecklingsinsatser/processer
som pagar. Skolinspektionen gor ocksa beddmningen att rektorerna pa skolniva beho-
ver utvdrdera och omprdva alla de sarskilda stodinsatser som ges. Skolinspektionen
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bedomer ocksa att rektorerna i sitt fortsatta utvecklingsarbete behover sakerstilla att
eleverna bedoms och betygssitts likvardigt pa skolan.

Forfattningsstod
1 kap. 2§ skollagen

Lpo 94, 1 Skolans vardegrund och uppdrag, Den enskilda skolans utveckling, avsnitt
2.8 Rektors ansvar

5 kap. grundskoleférordningen
Motivering:
Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultaten

Tillsynen visar att Manhemsskolan arbetar tydligt med att f6lja upp och utvardera kun-
skapsresultaten. De elever som inte natt malen i svenska, engelska och matematik, de
skillnader i resultat som finns mellan flickor och pojkar, samt de lagre betygsresultaten
under ett antal ar i de naturorienterande @mnena, f6ljs upp och utvarderas och analyse-
ras. Detta sker bland annat i &mneslagen men ocksa pa skolniva. En pedagogisk utveck-
lingsplan for de naturorienterande &mnena ska enligt skolans kvalitetsredovisning ar
2009 utarbetas.

Atgérder har ocksa vidtagits. Intervjuer och dokumentstudier visar att rektorerna tar
ansvar for att resultat f6ljs upp och utvarderas. Rektorerna foljer exempelvis upp de
skriftliga omdomena vilka utgor underlag till elevernas IUP. Vid medarbetarsamtalen
utgar rektorerna bland annat fran elevernas resultat och for samtal om hur léraren pla-
nerar sin undervisning. De besoker i man av tid lektioner och deltar ibland vid utveck-
lingssamtal.

Vid Manhemsskolan pagar manga utvecklingsprocesser for att 6ka maluppfyllelsen.
Alla delprocesser foljs dock inte upp och analyseras lika tydligt. Resultatet av skolans
fokusdagar, arbetssatt och innehall, det ssmmantagna arbetet med franvaron, kravni-
vaer inom och mellan amnen ér, enligt intervjuer, omraden som pa ett mer systematiskt
satt behover utvarderas och analyseras.

Det finns enligt Skolinspektionen behov av att systematiskt f6lja och analysera de lang-
siktiga utvecklingsprocesser som pagar. Detta for att kunna sakerstélla att relevanta
atgarder vidtagits i syfte att forbattra kunskapsresultaten, sarskilt for pojkar. Se be-
domningsomradet Fokus pd ldrande. I intervjuer och i betygsstatistik framgar att storre
fokus behover laggas pa att alla elever, sérskilt pojkar, nar hogre maluppfyllelse i alla
amnen.

Utvirdering av sirskilda stédinsatser pd skolnivd

I Manhemsskolans elevhélsoteam ingdr specialpedagoger, kurator, skolskoterska, stu-
die- och yrkesvégledare samt rektorer. Teamet har regelbundna méten for att ta upp
elevirenden. Som namnts framkommer dock i intervjuer med rektorer och elevhilso-
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team en otydlighet pa skolan hur arbetsgdngen ska ske. Rektorerna anvénder sig i olika
grad av teamets kompetenser.

Skolan vidtar en rad atgarder for elever i behov av sarskilt stod. Kompensatoriska
hjalpmedel &r vanligt forekommande och specialpedagogerna stodjer lararna men arbe-
tar ocksa direkt med elever. Skolan erbjuder specialpedagogiskt stod i framst &mnena
svenska, matematik och engelska. Stod i andra &mnen ges exempelvis i &mnet idrott
och hélsa och de naturorienterande dmnena. Elever erbjuds extra undervisning pa olika
satt i syfte att nd malen for Godként. Skolan har dven vidtagit atgarder pa grupp och
organisationsniva. Exempelvis ar eleverna organiserade i klasser om 17 elever i syfte att
forbéttra arbetsmiljon och att battre kunna tillgodose elevernas olika behov. Intervjuer
och klassens kvalitetsredovisning som utgor underlag i skolans kvalitetsredovisning
bekréftar att studieron forbattrats. Skolan genomfor ocksé fokusdagar for att bland
annat stodja elever som befaras att inte na malen.

Insatser pa individniva f6ljs systematiskt upp och utvéarderas. Daremot ar det inte lika
tydligt att alla former av stod som skolan genomfor, systematiskt f6ljs upp och utvar-
deras. For att sdkerstélla att elever i behov av sarskilt stod far ratt stod behover rekto-
rerna pa skolniva, som en del i kvalitetsarbetet, i hogre grad regelbundet folja upp,
utvdrdera och analysera alla stodformer som ges.

Likvirdig bedomning och betygssittning pd skolan

Manhemsskolan har som ndmnts under en tid haft 1dga betygsresultat men en viss for-
battring har skett. Ett tydligt utvecklingsarbete pagér dar rektorerna har en strategi for
arbetet. Lararnas medvetenhet om uppdraget har tydligt forbattrats sedan inspektionen
ar 2005. Dock har lararna kommit olika langt i sitt arbete.

Av intervjuer och dokumentstudier framkommer att det varierar beroende pa larare
och dmnen i vad man eleverna bedéms och betygssitts likvardigt. Eleverna uppger att
de i vissa amnen regelbundet tar upp mal och hur de kan tolkas samt vilka underlag
som ldrare anvander i bedomningen av elevens kunskaper. I flera @mnen finns matriser
for att tydliggora krav och forvantningar. Det forekommer ocksé att elever ar delaktiga
i bedomningen av sin egen maluppfyllelse och de informeras vid flera tillfdllen om sin
kunskapsutveckling. Det framgér vidare att flera larare visar stort engagemang och
stdller hoga forvantningar och krav medan en del larare uppfattas av eleverna att fram-
for allt noja sig med att eleverna nar Godkéant. Inom samma dmne/amnesblock och
arskurs uppfattar eleverna att det kan vara olika latt eller svart att na ett betygssteg. De
uppger ocksa att det kan variera mellan ldrare inom ett amne/@mnesblock vad som
ligger till grund for betygssattningen. Inom exempelvis de samhallsorienterande am-
nena upplever intervjuade elever att beddmningen dr mest likvardig medan den upp-
fattas variera mer inom de naturorienterande &mnena.

Larare uppger att de samréttar nationella prov och dven i flera dmnen stodjer varandra
vid betygssittning. Det framkommer ocksé att samarbete regelbundet sker i vissa am-
nen som svenska och engelska samt samhallsorienterande &mnen, medan i andra
knappt alls. Amnesgrupper genomfdr ocksa vissa analyser av betygsresultaten. Larare
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uppger att &mnestiden dock mest upptas av praktiska fragor. Amnesovergripande
samarbete forekommer men det sker fraimst i arbetslagen.

Rektorerna bekréftar att samréttning sker och att kompetensutvecklingsinsatser har
genomforts i kommunen avseende Kunskap och bedomning.

Utifran skolans dokumentation av skriftliga omdomen-— som gors i Schoolsoft— fram-
gar ocksa en variation mellan olika &mnen nar det galler hur tydligt omdémena anger
vilka mél eleverna har uppnatt eller inte. De flesta skriftliga omdomena innehaller dven
en beddmning av stravansmalen utifran laroplanen. Utifran att det tycks variera bero-
ende pa larare och amne/amnesblock vad som ligger till grund f6r beddmning och be-
tygssdttning ar det viktigt att rektorerna i det fortsatta utvecklingsarbetet sakerstéller
detta.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Fokus pa larande

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att lararna i hogre grad behdver samverka sa att eleverna
ges mojlighet att fa 6verblick och se sammanhang. Skolinspektionen beddmer ocksa att
skolan behover vidta ytterligare dtgérder sa att eleverna upplever undervisningen sti-
mulerande i alla &mnen och att undervisningen i hogre grad utgar fran elevernas tidi-
gare erfarenheter och kunskaper.

Forfattningsstod

Lpo 94 avsnitt 2.2 Kunskaper
Lpo 94 avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, avsnitt 2.2 Kunskaper, Mal att stra-
va mot

Motivering
Samuverkan

Som namnts pagar samverkan i vissa damnen/amnesblock och inom respektive arbets-
lag. Intervjuer med rektorer och personal bekréftar dock att forutsattningarna ar be-
gransade pa grund av schemat och brist pa tid samt att &mneslagsarbetet ofta uteblivit.
Eleverna uppger som exempel att det ibland ges olika budskap inom samma arskurs
om vilka krav som galler. Infor nésta ldsar planerar skolan att blockldsa amnen och ha
langre arbetspass, vilket personalen och eleverna ser som ett viktigt utvecklingsomra-
de.

Undervisningen

Manhemsskolan arbetar for att komma tillratta med kunskapsresultaten sarskilt for
pojkar. Som namnts ges stod i olika former pa individ-, grupp- och organisationsniva.
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Tillsammans med foretagarna i Kalix har skolan startat ett projekt “Kunskap ger arbe-
te” i syfte att eleverna ska uppleva kunskap som meningsfull.

Elever, larare och rektorer uttalar samstimmigt behovet av mer sammanhangande tid i
dmnena for att skapa sammanhang och helhet. Rektorerna ska ocksa infor nésta ar ge
forutsattningar for mer dmnesovergripande undervisning. I det arbetet ingar, enligt
rektorerna, ett langsiktigt arbete med att omdefiniera arbetsuppgifter for eleverna. Ett
redskap bland andra &r de datorer som varje elev erhdller. Nésta &r infor skolan dven
IUP-tid dar elev och larare tillsammans regelbundet ska folja elevens kunskapsutveck-
ling i syfte att 6ka motivationen.

Vid intervjuer med elever, ldrare och rektorer framkommer dock att det varierar bero-
ende pa larare och @mne/dmnesblock hur val elever upplever undervisningen stimule-
rande. Exempelvis framgar av intervjuer med elever och personal att undervisningen
vanligtvis inte utgar fran elevernas tidigare erfarenhet och kunskaper i amnet. I en del
amnen anges kravnivan vara for hog medan den i andra &mnen anges vara lagre. Som
namnts tidigare tycks en del ldrare ndja sig med att nd kravnivan for Godkant. Av in-
tervjuer med larare och elever framgar att en del ldrare tydligt varierar svarighetsgra-
den pa uppgifterna. Eleverna lyfter d&ven goda exempel dér ldrare varierar arbetsatt och
redovisningsformer pa ett sdtt som bidrar till deras lust att ldra. Det framkommer ocksa
att en hel del undervisning sker i form av enskilt arbete, dér eleverna saknar ett tydligt
sammanhang.

Enligt intervjuade larare kan en 16sning vara mer praktisk undervisning nér det galler
arbetet med att na fram till omotiverade pojkar. Lararna anser sig dock inte ha resurser
for detta. Daremot anser en del ldrare att de nu har battre forutsattningar att utmana
elever att nd hogre betyg eftersom skolan maximalt har 17 elever i varje klass.

Iintervjuer framkommer att elever upplever att engagemanget for deras larande varie-
rar bland ldrare. Rektorerna har ansvar for att skapa forutsattningar for lararna att ut-
veckla undervisningen.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att de atgérdsprogram som Manhemsskolan utarbetar be-
hover forbattras for att uppfylla grundskoleférordningens krav. Skolinspektionen be-
domer ocksa att arbetsgédngen och roller kring arbetet med sarskilt stod behover tydlig-
goras for alla pa skolan. Skolinspektionen bedomer vidare att samtliga elever som be-
hover studiehandledning pa modersmalet inte far det.

Forfattningsstod

5 kap. 1 § grundskoleférordningen
5 kap. 2 § grundskolefoérordningen
Motivering

Atgirdsprogram

Manhemsskolan har en tydlig struktur for arbetet med atgardsprogram vilken ar
gemensam for kommunens skolor. Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensut-
veckling avseende arbetet med atgardsprogram. For Manhemsskolan kommer detta att
arbetas med under hosten. Vid tillsynen anviander skolan bade de nya mallarna och
gamla. Innehallet i de atgdrdsprogram som Skolinspektionen tagit del av uppfyller i
huvudsak férordningens krav. Det framgar dock inte hur atgarderna konkret ska foljas
upp och utvdrderas. Programmen anger endast datum for uppfoljning. Enligt grund-
skoleférordningen ska det av atgardsprogrammet framga hur atgarderna ska foljas

upp.
Utredning av behov av sdrskilt stod

Manhemsskolan har en arbetsgang for arbetet med sarskilt stod. I intervjuer med rekto-
rer, elevhdlsopersonal och larare framgar att den i hogre grad behover implementeras.
Vid dessa intervjuer framkommer ocksa att rektorerna i olika grad anvander sig av
elevhéalsoteamets kompetenser i arbetet med att vidta atgérder.

Intervjuade ldrare ger en bild av att de med stdd av specialpedagog vidtar atgéarder
inom arbetslaget och att komplicerade drenden lyfts till elevhilsoteamet. Rektorerna
uppger att lararna i arbetslagen i forsta hand ska vidta atgarder innan drendet gar vida-
re till elevhdlsoteamet. Det framgar att det ibland kan drdja val lange innan arbetslag
anmaler drendet till elevhalsoteamet. Elevhdlsoteamet a sin sida ger en bild av att tea-
met inte alltid ges mojlighet att ta del av en del mer komplicerade elevarenden dar
deras olika kompetenser kunde tas tillvara. Som exempel nimns eleverna i skolans
resursgrupp. Det framgdr ocksa i intervjuer med personal och rektorer att elevhalso-
teamets roll och olika kompetenser inte ar tydliggjord.
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Enligt grundskoleférordningen ska rektor, om det genom uppgifter fran skolans perso-
nal, en elev, elevens vardnadshavare eller pa annat satt framkommer att en elev kan ha
behov av sarskilda stodinsatser, se till att behovet utreds. Rektorerna har visserligen ett
sjalvstandigt ansvar att se till att elevernas behov utreds och vilka kompetenser som
kan behovas i utredningsarbetet. Ett d&rende kan bade vara enkelt och komplicerat att
utreda. Skolinspektionen vill framhalla vikten av att skolan tydliggor arbetsgangen for
alla vid utredning av elevers behov av stod.

Studiehandledning pd modersmdlet

Modersmalsundervisning ges i thai, ryska och finska vid skolan. Nér det géller studie-
handledning ges det i thai och enligt skolledningen finns det elever pa skolan som talar
ytterligare andra sprék och som behover studiehandledning. Enligt Skolverkets stati-
stik &r 2009 finns vid Manhemsskolan 17 elever med utlandsk bakgrund.

Enligt intervjuer med rektorerna gor skolan en bedémning av vilka elever som &r i be-
hov av studiehandledning pa modersmalet. Rektorerna informerar om skolans behov

till kommunens samordnare som foérdelar tillgangen till studiehandledning. Det fram-
fors ocksa att det &dr svart att tillgodose studiehandledning da det saknas kompetens i

olika sprak i kommunen. Rektorerna maste ges forutsattningar att tillgodose de elever
som behover studiehandledning att de far det.
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Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att

atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det fdljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper

Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedomning och utvirdering

Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering

Skolans larandemilj6

Fokus pd larande
Tillit till elevens formaga

Trygghet och studiero

Enskild elevs ratt

Bedomning
Undervisningstid och val
Sarskilt stod

Studie- och yrkesvigledning
Avgifter

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering
Bedomning

Skolinspektionen beddmer att Nasbyskolan behover utveckla de individuella utveck-
lingsplanerna sa att de tydligt sammanfattar vilka kunskaper och formagor som eleven
ska utveckla samt skolans ansvar for detta. De skriftliga omdomena maste ocksa tydli-
gare relateras till malen.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen
Motivering

Nasbyskolan upprattar individuella utvecklingsplaner (IUP) for alla elever i samband
med utvecklingssamtalen. De utvecklingsplaner som Skolinspektionen tagit del av
anger inte alltid vilka kunskaper som eleven behdver utveckla. Uttryck som ”6ka ar-
betstempot, skriva pa datorn” férekommer och i nagot fall sags konkret vad eleven ska
kunna. Det framgar inte heller tydligt att planerna utgér fran de nationella malen i 14-
roplanen och kursplanerna. Skolans insatser behover tydliggoras da elevens och forald-
rars insatser i vissa IUP ges ett stort ansvar.

Skolan har utarbetat skriftliga omdomen i alla &mnen/dgmnesblock. Eleverna ges om-
domen i &mnesblocken samhallsorienterande och naturorienterande &mnen. Skolin-
spektionen vill klargora att &ven om eleverna har &mnesovergripande undervisning i
samhallsorienterande- och naturorienterande &mnen ska skriftliga omdémen om kun-
skapsutvecklingen ges i varje &mne som eleven far undervisning i. Detta &r ett krav
fran och med arskurs 5 da kursplanerna har mal att uppna i alla &mnen. I de lagre ars-
kurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga omddmen i &mnesblock om man
bedriver en dmnesovergripande undervisning. Kravet att ge skriftliga omdomen géller
dven damnena teknik och modersmal.

Elevernas skriftliga omdomen ges med kryssmarkering att eleven ar pa vég att na/ har
uppnatt malen eller osakert. Utgangspunkten i beddmningen &r de lokalt bearbetade
uppnéendemalen i kursplanerna. Det framgar dock inte vilka uppnédendemal som be-
domningen relaterar till. Det ges ocksd kommentarer av lararna till markeringen vad
eleven behover arbeta vidare med. De kommentarer som Skolinspektionen tagit del av
ger en begransad bild av var eleven befinner sig i sitt larande, exempelvis vilka fardig-
heter och formégor som eleven visar.
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Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bed6mning

Skolinspektionen bedémer att Nédsbyskolans rektor inte foljer upp och utvarderar sko-
lans resultat i amnet teknik relaterat till de nationella malen. Skolinspektionen bedémer
att rektorn pa skolniva behover utvéardera och regelbundet omprova de sérskilda stod-
insatser som ges.

Forfattningsstod

Lpo 94 avsnitt 2 Mal och riktlinjer; avsnitt 2.8 Rektors ansvar
2 kap. 6 § grundskoleférordningen

Kursplanen i dmnet teknik

7 kap. 2 § grundskoleforordningen

5 kap. grundskoleférordningen

Motivering

Uppfoljning och utvirdering av dmnet teknik

Rektorn utvarderar skolans kunskapsresultat i varje amne och for varje skolar. Dock
utvérderas inte &mnet teknik. Dessa méal och krav ingar i de lokalt bearbetade kraven
for de naturorienterande amnena och i skolans sammanstallning av kunskapsresultaten
finns inte bedémning av maluppfyllelsen i &mnet teknik i arskurs 5. Av dokumentstu-
dier och intervju med rektorn genomf6r Nasbyskolan undervisning i &mnet teknik i
arskurserna 1- 6. De lokalt bearbetade malen tydliggor inte vilka méal som ar specifika
for amnet teknik. Det innebar att rektorn inte har underlag fran lararna nar det galler
bedémning av elevernas maluppfyllelse specifikt i &mnet teknik. Aven om skolan arbe-
tar &mnesintegrerat maste skolan tydliggora malen i damnet teknik eftersom det har en
egen kursplan med mal att uppna i arskurs 5.

Utvirdering och omprivning av stodinsatser

Rektorn foljer muntligt och skriftligt upp enskilda elevers behov av sarskilt stod. Rek-
torn har god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insatser. Skolan arbetar
systematiskt med varje enskild elev som ér i behov av sérskilt stod och &r tydlig med
att skapa goda relationer med foréldrarna. Pa skolniva daremot har rektorn inte utifran
de underlag som finns genomfort en samlad uppfoljning och utvardering 6ver hur
stodinsatser anvands och vilka effekter de far.
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Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6mning

Skolinspektionen bedomer att Nasbyskolan inte har en arlig plan mot krankande be-
handling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Nasbyskolan har en likabehandlingsplan daterad lasaret 2009-2010. Planen innehaller
bland annat exempel pa forebyggande atgarder som generellt genomfors pa skolan.
Insatserna som beskrivs utgér inte frén en aktuell kartlaggning av Nasbyskolans behov.
Skollagen kréaver dock att en arlig plan mot krankande behandling utarbetas for varje
enskild verksamhet utifran en aktuell kartlaggning av den enskilda verksamhetens
behov. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka atgérder som verksamheten avser
paborja eller genomfdra under det kommande aret. En redogorelse f6r hur de planera-
de atgarderna har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill
framhalla att regleringen i skollagen kréver att en ny plan uppréttas arligen. Det ar
saledes inte tillrackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt

Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedoémning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som Nésbyskolan upprattar behdver
forbéttras.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering

Nasbyskolan har en tydlig struktur for arbetet med atgardsprogram vilken &dr gemen-
sam for kommunens skolor. Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i
skolan avseende arbetet med atgardsprogram. De atgardsprogram som Skolinspektio-
nen tagit del av uppfyller i huvudsak forordningens krav. Det framgar dock inte hur
atgarderna konkret ska f6ljas upp och utvarderas.

Programmen anger endast datum for uppfdljning. Enligt grundskoleférordningen ska
det av dtgiardsprogrammet framgé hur atgarderna ska foljas upp.
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Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att

atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper

Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Fokus pa skolans uppdrag
Lirarnas bedomning och utvirdering

Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering

Skolans larandemilj6

Fokus péd lirande
Tillit till elevens formaga

Trygghet och studiero
Enskild elevs ratt

Bedomning
Undervisningstid och val
Sarskilt stod

Studie- och yrkesvigledning
Avgifter

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att skolan behdver arbeta vidare sa att alla elever pa Paldnge
skola nar malen for utbildningen.

Forfattningsstod

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering

Palange skola omfattar inte &rskurser dé betygs satts. Resultaten i de nationella proven
i arskurs 5 samt skolans bedomningar visar dock att skolan nar mycket god maluppfyl-
lelse. Exempelvis nar samtliga elever kravnivaerna i de nationella proven for svenska
och matematik i arskurs 5. Vidare bedomer skolan att 82 procent av eleverna i arskurs 5
nar kursplanemalen i samtliga &mnen/dmnesblock. For &mnet teknik saknas dock upp-
gifter. I skolans resultatsammanstallning redovisas inte resultaten for respektive &mne
inom de natur- och samhaéllsorienterande @mnesblocken. Skolans uppfdljning av kun-
skapsresultaten pa individniva uppvisar samma brist, se bedomningsomradet Lirarnas
bedomning och utvirdering nedan.

Tillsynen visar att skolan vidtar atgarder for att fa alla elever att uppnd malen i arskurs
5. Mot bakgrund av att inte samtliga elever &nnu uppnatt kravnivaer och mal samt att
skolan inte foljer upp och utvarderar elevernas maluppfyllelse i varje damne som de ges
undervisning i ar det viktigt att skolan fortsatter detta arbete.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplaner som skolan upprattar
inte uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen.

Motivering
I Palange skola har alla elever en individuell utvecklingsplan med skriftliga omddmen
som redovisas i en gemensam mall for skolan. De planer Skolinspektionen tagit del av
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ar av skiftande kvalitet. Exempelvis dr kopplingen mot de nationella malen inte tydlig.
Den framatsyftande delen i utvecklingsplanerna baseras ofta pa elevens insatser och i
mindre utstrackning pa vad skolan ska arbeta med.

Skolan utfardar skriftliga omdomen. Dock ges sammanslagna omdodmen i naturoriente-
rande- och samhallsorienterande &mnen. Skolinspektionen vill klargora att &ven om
eleverna har dmnesovergripande undervisning i naturorienterande- och samhallsorien-
terande dmnen ska skriftliga omdomen om kunskapsutvecklingen ges i varje amne som
eleven far undervisning i. Detta ar ett krav fran och med arskurs 5 da kursplanerna har
mal att uppna i alla &mnen. Kravet att ge skriftliga omdomen géller &ven 4mnena tek-
nik och modersmal. I de lagre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omddmen i &mnesblock om en @mnesovergripande undervisning bedrivs.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Palange skola inte foljer upp och utvarderar
skolans resultat i varje amne relaterat till de nationella méalen. Vid tillsynen framkom-

mer aven att rektorn pa skolniva inte utvarderar och omprovar de sarskilda stodinsat-
ser som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen
2 kap. 6 § grundskoleforordningen
Lpo 94: 1. Den enskilda skolans utveckling; 2.8 Rektorns ansvar

5 kap. grundskoleférordningen
Motivering
Uppfoljning och utvirdering av varje dmne

Rektorn utvarderar skolans kunskapsresultat i varje amne/damnesblock i &rskurs 5.
Dock utvidrderas inte &mnet teknik och de enskilda &mnena inom de natur- och sam-
hallsorienterande @mnesblocken. Teknikamnets mal och krav ingar i de lokalt bearbe-
tade kraven for de naturorienterande &mnena och i skolans sammanstéllning av kun-
skapsresultaten finns inte bedémning av maluppfyllelsen i amnet teknik i arskurs 5. Av
dokumentstudier och intervju med rektorn genomfor Palange skola undervisning i
amnet teknik i drskurserna 1-6. De lokalt bearbetade malen tydliggor inte vilka mal
som &r specifika for amnet teknik. Det innebar att rektorn inte har underlag fran lararna
nir det giller bedomning av elevernas maluppfyllelse specifikt i &mnet teknik. Aven
om skolan arbetar &mnesintegrerat maste skolan tydliggéra malen i &mnet teknik efter-
som det har en egen kursplan med mal att uppna i arskurs 5.

Utvirdering och omprdvning av stodinsatser
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Rektorn foljer muntligt och skriftligt upp enskilda elevers behov av sérskilt stod och
har god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insatser. Rektorn genomfor ex-
empelvis regelbundna uppfdljningar och utvarderingar av insatser pa individniva.
Skolan arbetar ocksa strukturerat med varje enskild elev som &r i behov av sarskilt stod.
Pa skolniva ddaremot har rektorn inte utifrdn de underlag som finns genomfort en sam-
lad uppfdljning och utvardering 6ver hur stodinsatser anvands och vilka effekter de
far.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att Palange skola inte har en arlig plan mot krankande be-
handling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Ytterbyns skola och Paldnge skola har en gemensam likabehandlingsplan som galler
lasaret 2009/2010. Planen innehaller bland annat exempel pa férebyggande atgérder
som generellt genomfors pa skolan. Det framgér inte i planen att insatserna som be-
skrivs utgar fran en aktuell kartlaggning av Palange skolas behov. Skollagen kraver
dock att en arlig plan mot krankande behandling utarbetas for varje enskild verksam-
het utifran en aktuell kartldggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser paborja eller
genomfora under det kommande éaret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna
har genomforts ska tas in i efterféljande ars plan. Skolinspektionen vill framhalla att
regleringen i skollagen kréver att en ny plan upprattas arligen. Det dr séledes inte till-
rackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bedoémning

Skolinspektionen bedomer att de dtgardsprogram som Paldnge skola uppréttar inte
uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskoleférordningen

Motivering
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Skolan har en tydlig struktur for arbetet med atgardsprogram vilken dr gemensam for
kommunens skolor. Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i skolan
avseende arbetet med atgardsprogram. De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit
del av pa Palange skola uppfyller i huvudsak forordningens krav. Dock saknas be-
skrivning av behoven och det framgar inte hur atgarderna konkret ska f6ljas upp och
utvdrderas. Programmen anger endast datum f6r uppfoljning. Enligt grundskolefor-
ordningen ska det av atgardsprogrammet framga vilka behoven &r och hur atgérderna
ska foljas upp.
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Tillsynsprotokoll for Risdns skola

Motiveringsrutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen
bedomt att atgdarder behovs. I detta material anvands begreppet styrdokument som en
samlande beteckning for relevanta forfattningar och allménna rad.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper =
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag 4
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pd larande 2
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygg lairandemiljo o
Enskild elevs ratt
N [
Bedoémning (och betyg)
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod o
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter =
-

Rektorns beslutsfattande
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bedémning;:

Skolinspektionen beddmer att rektorn inte tar sitt dagliga ansvar for att verksamheten i
skolan &r fokuserad pa elevernas utveckling och larande.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar
Motivering

Rektorn har det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att
né de nationella malen. Det aligger rektorn att sarskilt verka for att utbildningen ut-
vecklas. Detta genom att verka som pedagogisk ledare f6r skolans verksamhet. Vid
intervjuer med rektor och personal framkommer att samverkan mellan rektor och ovrig
personal vid skolan i form av exempelvis gemensamma pedagogiska diskussioner och
planeringstréffar sker endast i begréansad omfattning. Ddarmed saknas ett viktigt medel
for utvecklingen av det pedagogiska arbetet. Att tillsammans klargdra forutsattningar,
behov och analysera resultat i verksamheten, utvardera stodinsatser, beskriva och be-
doma stod och resursbehov samt genomfora konsekvensbeskrivningar av politiska
beslut dr exempel pa detta arbete.

Bristomrade: Lararnas bedomning och utvardering

Bedoémning

Skolinspektionen beddmer att elevernas individuella utvecklingsplaner inte uppfyller
férordningens krav. Planerna innehaller inte skriftliga omddmen om elevens kun-
skapsutveckling i relation till malen i varje &mne som eleven far undervisning i.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen.
Motivering

Vid Risons skola har alla elever en individuell utvecklingsplan. De planer Skolinspek-
tionen tagit del av ger inte omdomen om elevens kunskapsutveckling i varje &mne som
eleven far undervisning i.
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Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bed6mning

Skolinspektionen bedémer att rektorn vid Risons skola behver utveckla sitt arbete
med regelbundet utvirdera skolans resultat och anvénda detta underlag for att na de
nationella malen.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

2 kap. 6 § grundskoleforordningen

Lpo 94 1. Den enskilda skolans utveckling; 2.8 Rektorns ansvar
Kursplan i teknik

Motivering

Rektorn foljer upp och utvarderar skolans kunskapsresultat i arskurs 5. Dock finns
ingen dokumentation av utvérdering av &mnet teknik. I skolans sammanstallning av
kunskapsresultaten finns ingen beddmning av maluppfyllelsen i &mnet teknik i arskurs
5.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa larande

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektor och larare inte klargor mal och krav i alla &mnen
for elever och foraldrar.

Forfattningsstod
Lpo 94, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter
Motivering

Vid intervjuer med ldrare och elever framkommer att det i viss man férekommer dis-
kussion om mal och krav for skolans dmnen. Framfor allt i &mnena svenska, engelska
och matematik. I den dokumentation fér Risons skola som Skolinspektionen tagit del
av finns konkretiseringar av kunskapsmal for att klargora for elever och foraldrar vilka
mal utbildningen har. Dock saknas motsvarande dokument f6r &mnena musik, mo-
dersmal, teknik och svenska som andrasprak. I intervjuer med eleverna framkommer
att information och diskussion om mal sker framforallt i svenska, matematik och eng-
elska men endast i begransad omfattning i dvriga &mnen. Detta behover utvecklas.
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Bristomrade: Trygg larandemiljo

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att Risons skola inte har en arligen upprattad plan mot
krankande behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Risons skola har en likabehandlingsplan som géller ldsaret 2009/2010. Planen innehaller
bland annat 6vergripande mal, definitioner av begrepp och exempel pa forebyggande
atgarder som generellt genomfors pa skolan samt atgarder vid akuta situationer. Insat-
serna som beskrivs utgar inte fran en aktuell kartldggning av nuldget och Risons skolas
behov under kommande ar. Skollagen kréver att en arlig plan mot krankande behand-
ling utarbetas for varje enskild verksamhet utifrdn en aktuell kartliggning av den en-
skilda verksamhetens behov. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka atgarder
som verksamheten avser pabdrja eller genomfora under det kommande aret. En redo-
gorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande ars
plan.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bristomrade: Sarskilt stod

Bed6émning

Skolinspektionen bedémer att de atgérdsprogram som Risons skola uppréttar inte upp-
fyller grundskoleforordningens krav.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering

I de dokument fran Risons skola som skolinspektionen tagit del av finns en beskrivning
av hur arbetet med atgéardsprogram ska ske. De atgardsprogram som Skolinspektionen
tagit del av uppfyller till stor del forordningens krav. Dock saknas beskrivning av hur
atgarderna konkret ska f6ljas upp och utvarderas. Programmen anger endast datum for
uppfoljning.
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Tillsynsprotokoll for Sangis skola

Motiveringsrutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nér Skolinspektionen
bedomt att atgarder behovs. I detta material anvands begreppet styrdokument som en
samlande beteckning for relevanta forfattningar och allménna rad.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 2
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag 4
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pd larande 2
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygg lairandemiljo o
Enskild elevs ratt
N [
Bedoémning (och betyg)
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod o
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter =
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bristomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att atgarder behovs sa att alla elever pa Sangis skola ges
forutsdttningar att lagst nd malen for utbildningen.

Forfattningsstod

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering

Det &r viktigt att pdpeka att elevantalet vid skolan &r litet och ger inte underlag far nag-
ra statistiska analyser och jamforelser av maluppfyllelsen.

For varterminen 2009 &r andelen elever i arskurs 5 som uppnar kravnivan pa nationella
provet i svenska 50 procent inom delmomentet forklarande skrivuppgift. I matematik
ar andelen elever som uppnér kravnivan 58 procent i delmomentet minirdknare och
raknesatten. I engelska dr andelen elever som uppnar kravnivan 67 procent i delmo-
menten lasa, forstd och skriva.

Enligt rektorns sammanstallning beddmer skolan att 33 procent av eleverna i arskurs 5
nar malen i svenska, 58 procent nar malen i matematik och engelska. I 6vriga &mnen ar
maluppfyllelsen god.

Sangis skola har vidtagit flera atgarder for att 6ka maluppfyllelsen vilket enligt saval
larare som rektor haft god effekt pa resultaten. Bland annat genom att 6ka lararresur-
serna och franga arskursblandad undervisning i &mnen med lag maluppfyllelse. Larar-
behorigheten har stéarkts vid skolan och forebyggande insatser har ocksa genomforts i
de lagre arskurserna. Det dr viktigt att fortsatta utveckla utvardering och analys av
undervisning och stodinsatser fOr att forsdkra sig om att de ger avsedd effekt och med
detta som underlag utveckla och prova nya strategier och metoder.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn inte tar sitt dagliga ansvar for att verksamheten i
skolan &r fokuserad pa elevernas utveckling och larande.
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Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 2.8 Rektors ansvar
Motivering

Det aligger rektorn att sdrskilt verka for att utbildningen utvecklas. Rektorn har det
Overgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas pa att na de nationella
malen. Rektorn vid Sangis skola behover utveckla sin roll som pedagogisk ledare for
skolans verksamhet. Vid intervjuer med rektor och personal framkommer att samver-
kan mellan rektor och 6vrig personal vid skolan i form av exempelvis gemensamma
pedagogiska diskussioner och planeringstraffar endast sker i begransad omfattning.
Darmed saknas ett viktigt medel f6r utvecklingen av det pedagogiska arbetet. Att till-
sammans klargora forutsattningar, behov och analysera resultat i verksamheten, utvar-
dera stodinsatser, beskriva och bedoma stod och resursbehov samt genomféra konse-
kvensbeskrivningar av politiska beslut ar exempel pa detta arbete.

Bristomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att elevernas individuella utvecklingsplaner inte uppfyller
forordningens krav. Planerna innehaller heller inte skriftliga omddmen om elevens
kunskapsutveckling i relation till mélen i varje &mne som eleven far undervisning i.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen.
Motivering

Vid Sangis skola har alla elever en individuell utvecklingsplan. De planer Skolinspek-
tionen tagit del av ger inte omdomen om elevens kunskapsutveckling i varje dmne som
eleven far undervisning i. Kopplingen till de nationella malen &r inte tydlig och lararna
sammanfattar inte heller vilka insatser som behovs for att eleven ska na malen och i
ovrigt utvecklas sa langt som mojligt inom ramen for laroplanen och kursplanerna.

Skolinspektionen vill i sammanhanget klargora att, &ven om eleverna har &mnesdver-
gripande undervisning i naturorienterande- och samhallsorienterande &mnen, ska
skriftliga omdomen om kunskapsutvecklingen ges i varje enskilt &mne som eleven far
undervisning i. Detta &r ett krav fran och med arskurs 5 da kursplanerna har mal att
uppna i alla amnen. I de lagre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omdoémen i &mnesblock om en @mnesdvergripande undervisning bedrivs. Skolinspek-
tionen vill ocksa framhalla att &mnet teknik har en egen kursplan och inte ingar i de
naturorienterande @mnena.
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Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Sangis skola behover utveckla sitt arbete
med regelbundet utvérdera skolans resultat och anvanda detta underlag for att na de
nationella malen.

Skolinspektionen beddmer vidare att rektorn vid Sangis skola behover utveckla sitt
arbete med att regelbundet utvardera stodinsatser.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen
2 kap. 6 § grundskoleférordningen

5 kap. grundskoleférordningen
Lpo 94 1. Den enskilda skolans utveckling; 2.8 Rektorns ansvar
Kursplan i teknik

Motivering
Uppfoljning och utvirdering av dmnet teknik

Av dokumentstudier och intervju med rektorn genomfors undervisning i amnet teknik.
Dock finns ingen dokumentation av utvardering i &mnet teknik. I skolans samman-
stallning av kunskapsresultaten finns heller inte bedémning av maluppfyllelsen i 4m-
net teknik i arskurs 5.

Utvirdering och omprivning av stodinsatser

Rektorn har forhallandevis god kannedom om de enskilda elevernas behov och skolans
stodinsatser och det finns flera exempel pé stodinsatser, dock framst i matematik,
svenska och engelska. Skolan har en strategi for arbetet med varje enskild elev som ar i
behov av sarskilt stod. Elevhélsoteamet foljer kontinuerligt upp elevarenden. Larare
uppmaérksammar problem och deltar i sammantraden kring aktuell elev. Till denna
organisation hor specialpedagog, kurator, skolskoterska och rektor.

Atgardsprogram skrivs i samarbete med specialpedagog. Rektor laser och underteck-
nar dessa atgérdsprogram.

Pa grupp- och skolniva behdver dock rektorn utveckla uppfdljning och utvardering av
hur stédinsatser anvands och vilka effekter de far. Med avseende pa kunskapsresulta-
ten vid skolan &r det viktigt att folja upp och utvardera de stodinsatser som genomfors.
Detta for att sdkerstélla att stodinsatserna har avsedd effekt. I detta arbete &r samver-
kan med lararna viktig.
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Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa larande

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att rektor och ldrare inte klargér méal och krav i alla &mnen
for elever och foraldrar.

Skolinspektionen bedémer vidare att undervisningen inte utgér frdn och omfattar
kursplanernas krav i samtliga amnen.

Forfattningsstod

Lpo 94, 1 Skolans vdrdegrund och uppdrag, Rattigheter och skyldigheter
2 kap. 6 § grundskoleférordningen

Kursplaner och betygskriterier

Motivering

Vid intervjuer med larare och elever framkommer att det i viss méan forekommer dis-
kussion om mal och krav for skolans &mnen. Dock framst i &mnena svenska, engelska
och matematik. I den dokumentation for Sangis skola som Skolinspektionen tagit del av
finns konkretiseringar av kunskapsmal for att klargora for elever och foraldrar vilka
mal utbildningen har. Motsvarande dokument saknas for dmnena musik, modersmal,
teknik och svenska som andrasprak. I intervjuer med eleverna framkommer att infor-
mation och diskussion om mal sker framforallt i svenska, matematik och engelska men
inte i samma utstrackning i 6vriga amnen.

Vid skolan forekommer begreppet “OA” som beteckning pa ett amnesblock bestaende
av amnena inom samhallsorienterande dmnen, naturorienterande dmnen och teknik.

Begreppet “OA” ar en beteckning som forsvann nér 1994 ars laroplan inférdes. I nu
gdllande kursplaner finns mal att uppna och strava mot for respektive amne. Dessa
amnen och mal ska ange inriktningen pa skolans arbete. Innehallet i undervisningen,
arbetssdtten och arbetsformerna ska utformas utifrdn dessa mal.

Bristomrade: Trygg larandemiljo

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att Sangis skola inte har en arligen uppréttad plan mot
krankande behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen

Motivering
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Sangis skola har en likabehandlingsplan som géller lasaret 2009/2010. Planen innehaller
bland annat 6vergripande mal, definitioner av begrepp och exempel pa forebyggande
atgarder som generellt genomfors pa skolan samt atgarder vid akuta situationer. Insat-
serna som beskrivs utgar inte fran en aktuell kartlaggning av nuldget och Risons skolas
behov under kommande ar. Skollagen kraver att en arlig plan mot krankande behand-
ling utarbetas for varje enskild verksamhet utifran en aktuell kartliggning av den en-
skilda verksamhetens behov. Planen ska innehalla en redogorelse for vilka atgarder
som verksamheten avser pabdrja eller genomfdra under det kommande aret. En redo-
gorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska tas in i efterféljande érs
plan.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bristomrade: Sarskilt stod

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som Sangis skola upprattar inte upp-
fyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering

I de dokument frén Sangis skola som skolinspektionen tagit del av finns en beskrivning
av hur arbetet med atgéardsprogram ska ske. De atgardsprogram som Skolinspektionen
tagit del av uppfyller till stor del forordningens krav. Dock saknas beskrivning av hur
atgarderna konkret ska f6ljas upp och utvéarderas. Programmen anger endast datum for
uppfoljning.

Skolinspektionen Umed, Box 3177, 903 04 Umed, Besok: Nygatan 18-20
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 08

www.skolinspektionen.se



Bilaga 1
Skolinspektionen

1(7)

Tillsynsprotokoll for Tére skola

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 4
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Fokus pa skolans uppdrag 4
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus péd lirande o
I L [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero v
Enskild elevs ratt
N N
Bedomning (och betyg)
- . N
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bristomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att atgarder behovs sa att alla elever vid Tore skola ges for-
utsdttningar att lagst nd malen for utbildningen.

Forfattningsstod:

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan

Kursplanerna

Motivering:

Enligt rektorn nar 91 procent av eleverna malen i alla &mnen. De nationella proven i
amnet svenska visar att 100 procent nar malen i samtliga delprov. I &mnet matematik
nar 100 procent mélen i ett av delproven medan 6vriga delprov varierar mellan 54,5
procent till 90,9 procent. I &mnet engelska néar 100 procent mélen i ett av delproven
medan Ovriga delprov varierar mellan 63,6 procent till 90,9 procent.

Tore skola saknar i vissa amnen en samlad bild pa skolniva av hur stor andel av elever-
na i arskurs 5 som nar malen. Skolan fdljer inte upp om eleverna nar malen i samtliga
amnen dar undervisning skall bedrivas enligt laroplan och kursplaner da resultat inom
de natur- och samhallsorienterade &mnesblocken inte redovisas for respektive amne.

Mot bakgrund av att samtliga elever inte uppnatt mélen i drskurs 5 och da skolan sak-
nar en systematisk uppfoljning av kunskapsresultaten i samtliga &mnen maste skolan
vidta atgarder.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn behover sédkerstilla att den pedagogiska perso-
nalen fdljer och arbetar utifran de nationella malen i varje &mne dar eleverna ges un-
dervisning.

Forfattningsstod

Lpo 94, 1 Skolans véardegrund och uppdrag 2. Mal och riktlinjer 2.8 Rektors ansvar
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Motivering

I intervjuer med personalen framkommer att rektorn inte i tillrackligt hog grad deltar i
verksamheten och ut6var ett pedagogiskt ledarskap. Personalen uttrycker behov av ett
tydligt och nérvarande ledarskap, dar rektorn ger uppdrag, efterfragar resultat, utma-
nar och aktivt deltar i skolans arbete utifran hogt stallda forvantningar pa verksamhe-
ten. Rektorn gor ibland klassrumsbesdk, men rektorn uttrycker samtidigt att tid saknas
for att utdva en pedagogisk ledning dar rektorn i alla avseenden kan bedéma och sa-
kerstalla att den pedagogiska personalen arbetar utifran de nationella malen i laropla-
nen och i kursplanerna.

Bristomrade: Lararnas bedomning och utvardering
Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdo-
men som skolan upprattar inte uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod
7 kap. 2 § grundskoleférordningen
Motivering

I Tore skola har alla elever en individuell utvecklingsplan. De utvecklingsplaner Skol-
inspektionen tagit del av ar av skiftande karaktar. Lararna och rektorn uttrycker att
dokumenten maste utvecklas och i hogre grad anvidndas som ett verktyg i vardagen
och dé ocksa gora eleverna och fordldrarna mer delaktiga i den egna individuella ut-
vecklingsplanen. Enligt grundskoleférordningen skall den individuella utvecklingspla-
nen ge omdomen om elevens kunskapsutveckling i relation till malen i varje &mne som
eleven far undervisning i och sammanfatta vilka insatser som behovs for att eleven ska
na malen och i 6vrigt utvecklas sa langt som mdjligt inom ramen for laroplanen och
kursplanerna. De individuella utvecklingsplaner Skolinspektionen tagit del av uppfyl-
ler inte dessa krav.

Av de skriftliga omdomen Skolinspektionen tagit del av ges eleverna omddmen i sam-
héllsorienterade &mnen och naturorienterade &mnen sammanfattat i SO- och NO-block.
Skolinspektionen vill klargora att &ven om eleverna har &mnesdvergripande undervis-
ning i samhallsorienterade &mnen och naturorienterade &mnen ska skriftliga omdémen
om kunskapsutvecklingen ges i varje amne som eleven far undervisning i. Detta &r ett
krav fran och med arskurs 5, da kursplanerna har mal att uppna i alla &mnen. Lararna
anvander ett av kommunen gemensamt framtaget kryssformulér, dér ett kryss marke-
ras om eleven natt malen, dr pa vig att nd malen eller inte natt malen. I intervju med
lararna framgar det inte tydligt att bedomning gors i varje amne och i forhallande till
de nationella malen. I de lagre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omddmen i dmnesblock om undervisningen bedrivs amnesovergripande.
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Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering
Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att rektorn, med delaktighet av samtliga larare, maste for-
battra arbetet med uppfdljning och utvardering av skolans maluppfyllelse och att upp-
foljning och utvardering sker i varje amne som eleverna ges undervisning i relaterat till
de nationella malen. Skolinspektionen bedomer ocksé att rektorn pa skolniva behover
utveckla arbetet med att utvardera och regelbundet omprova de sarskilda stodinsatser
som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

2 kap. 6 § grundskoleforordningen

Lpo 94, 1 Den enskilda skolans ansvar; 2.8 Rektors ansvar
5 kap. grundskoleférordningen

Motivering

Skolan saknar en systematik och tydliga rutiner f6r kontinuerlig uppfoljning och ut-
vardering. I intervju med lararna framkommer att lararnas delaktighet i ett for hela
skolan utvecklande kvalitetsarbete kan forstiarkas. Detta verifieras av rektorn, som i
intervju uttrycker att arbetet med att hitta former och metoder f6r uppfoljning och ut-
vardering av skolans maluppfyllelse maste forbattras. Vid slutet av varje lasar far 1a-
rarna ett antal fragestdllningar fran rektorn, att anvanda som underlag f6r en utvérde-
ring. Det framkommer i intervju med ldrarna att det inte ar tydligt att utvarderingen
fokuserar skolans resultat utifrdn de nationella malen. Det framkommer ocksa att det
inte ar tydligt att utvarderingen utgor underlag for att utveckla skolans maluppfyllelse.
Rektorn uttrycker i intervju att det ar oklart om uppfoljning och utvardering sker i varje
amne som eleverna ges undervisning i. Rektorn uttrycker ocksé en osdakerhet om be-
domningarna utgér fran lokalt bearbetade mal, mal att uppna eller mal att strava mot.

Iintervju med rektorn framkommer att de stodinsatser enskilda elever far beskrivs i
atgardsprogram och att varje enskilt elevarende foljs upp och utvérderas. Skolovergri-
pande utvarderingar, dér rektorn utvdrderar och regelbundet omprovar de sarskilda
stodinsatser som ges, sker i begrdnsad omfattning.
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Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Fokus pa larande

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att rektorn och skolans personal behver utveckla arbetet
med att 6ka elevernas mojligheter till inflytande 6ver utbildningens utformning och det
egna larandet.

Forfattningsstod
4 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, 2.3 Elevernas ansvar och inflytande

Motivering

Information om mal och krav for att na malen sker vid fordldratraffar, individuella
utvecklingssamtal och via skolans hemsida. Pa skolans hemsida finns stravansmal for
arskurs 5 och arskurs 6 utlagda. I intervju uttrycker eleverna att de vet vad de skall lara
sig i olika amnen och att de far en aterkoppling vid utvecklingssamtalen. Skolinspek-
tionen bedomer dock, utifrdn intervjuer med lararna och rektorn, att det saknas en tyd-
lig och gemensam strategi for inneborden av elevinflytande och hur arbetet med att
medvetet ldra eleverna att paverka och ta ansvar for sitt larande ska bedrivas. Skolan
har ett ansvar for att engagera eleverna i sin egen utbildning och medvetandegora ele-
verna om mojligheterna till elevinflytande. En viktig utgangspunkt &r att lararna in-
formerar och forklarar mélen for undervisningen for eleverna. Genom att ocksa i hogre
grad uppmuntra eleverna att delta i planering och utvardering av den dagliga under-
visningen kan de utveckla sin formaga att utdva inflytande och ta ansvar.

Bristomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att skolans ordningsregler inte ar helt forankrade hos ele-
verna. Skolinspektionen gor vidare bedomningen att skolans plan mot krankande be-
handling inte utgar fran géllande lagstiftning.

Forfattningsstod

6 kap. 8 b § grundskoleforordningen
14 a kap. 8 § skollagen
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Motivering

Skolan har lokalmaéssigt medvetet blandat dldersgrupperna sa att yngre och aldre ele-
ver har nérliggande klassrum. Den vid skolan utvecklade fadderverksamheten bidrar
pa ett gott satt till en trygg skolmiljo.

Tillsynen visar dock, i intervju med eleverna, att elevernas kinnedom om och delaktig-
het i vilka ordningsregler som géller inte dr helt tydligt for eleverna. I intervju med
rektorn framkommer att tolkning av skolans ordningsregler kan goras tydligare for
savél elever som personal.

Skolan har en likabehandlingsplan, en plan som ar under omarbetning. Enligt skolla-
gen skall arligen en plan mot krankande behandling utarbetas for varje enskild verk-
samhet utifran en aktuell kartlaggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen
ska innehélla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser att paborja
eller genomfora under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgér-
derna har genomf0rts ska tas in i efterféljande ars plan. Skolinspektionen vill framhalla
att regleringen i skollagen kraver att en ny plan upprattas arligen. Det &r saledes inte
tillrackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bristomrade: Sarskilt stod
Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att skolan maste sdkerstélla att sarskilt stod ges i samtliga
amnen till de elever som har behov av sarskilt stod. Skolinspektionen bedomer vidare
att de atgardsprogram som skolan uppréttar inte helt uppfyller kraven enligt grund-
skoleforordningen.

Forfattningsstod

4 kap. 1 § skollagen

5 kap. 1 § grundskoleférordningen
Motivering

Iintervju med rektorn och personalen framkommer att elever inte har samma mojlighet
att fa sarskilt stod i alla &mnen. Skolan anpassar visserligen undervisningen i alla 4m-
nen men vissa former av sarskilda stodinsatser ges endast i amnena svenska, engelska
och matematik samt i idrott och hélsa. Enligt skollagen och grundskoleférordningen
ska elevens ratt till stod inte begransas till vissa @&mnen utan géller alla &mnen utifran
behov.

De atgardsprogram Skolinspektionen tagit del av uppfyller inte helt grundskoleférord-
ningens krav. Enligt forordningen ska det framga av programmen vilka behoven ér,
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hur de ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas upp och utvérderas. De atgards-
program Skolinspektionen tagit del av innehdller en behovsbeskrivning och en be-
skrivning av de atgarder som avses att vidtas, men hur &tgérderna konkret ska foljas
upp och utvirderas saknas i programmen.
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Tillsynsprotokoll for Ytterbyns skola

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 4
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemiljo
Fokus pa larande a
I L [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero v
Enskild elevs ratt
Bedomning L
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att skolan behover arbeta vidare sa att alla elever pa Ytter-
byns skola nar mélen for utbildningen.

Forfattningsstod

Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i grundskolan
Kursplanerna

Motivering

Ytterbyns skola omfattar inte &rskurser da betygs satts. I &rskurs 5 dr andelen elever
som uppnar kravnivan inom samtliga delmoment pa nationella provet i svenska 93
procent, matematik 75 procent och engelska 93 procent. 16 elever genomforde provet.
(Kalla: Skolverkets statistik.) Enligt rektorns sammanstallning bedomer skolan att 81
procent av eleverna i arskurs 5 nar malen i samtliga &mnen/amnesblock som skolan ger
undervisning i. Fér amnet teknik saknas dock uppgifter. I sammanstallningen redovi-
sas inte resultaten for respektive &mne inom de natur- och samhallsorienterande am-
nesblocken. Skolans uppfoljning av kunskapsresultaten pa individniva uppvisar sam-
ma brist, se bedomningsomradet Lirarnas bedomning och utvirdering nedan.

Tillsynen visar att skolan vidtar atgarder for att fa alla elever att uppnd malen i arskurs
5. Mot bakgrund av att inte samtliga elever uppnatt kravnivaer och mal samt att skolan
inte foljer upp och utvérderar elevernas maluppfyllelse i varje &mne som de ges under-
visning i ar det viktigt att skolan fortsétter detta arbete.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de individuella utvecklingsplaner som skolan uppréttar
inte uppfyller grundskoleférordningens krav.

Forfattningsstod

7 kap. 2 § grundskoleforordningen
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Motivering

I Ytterbyns skola har alla elever en individuell utvecklingsplan med skriftliga omdo-
men som redovisas i en gemensam mall for skolan. De planer Skolinspektionen tagit
del av dr av skiftande kvalitet. Exempelvis dr kopplingen mot de nationella malen inte
tydlig. Den framatsyftande delen i utvecklingsplanerna baseras ofta pa elevens insatser
och i mindre utstrackning pa vad skolan ska arbeta med.

Skolan utfardar skriftliga omdomen. Dock ges sammanslagna omdomen i naturoriente-
rande- och samhallsorienterande &mnen. Skolinspektionen vill klargora att &ven om
eleverna har amnesovergripande undervisning i naturorienterande- och samhaéllsorien-
terande dmnen ska skriftliga omddmen om kunskapsutvecklingen ges i varje &mne som
eleven far undervisning i. Detta ar ett krav fran och med arskurs 5 d& kursplanerna har
mal att uppna i alla &mnen. Kravet att ge skriftliga omdomen géller &ven dmnena tek-
nik och modersmal. I de lagre arskurserna kan det dock vara rimligt att ge skriftliga
omddmen i &mnesblock om en @mnesodvergripande undervisning bedrivs.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn vid Ytterbyns skola inte foljer upp och utvarde-
rar skolans resultat i varje &mne relaterat till de nationella malen. Vid tillsynen fram-
kommer &ven att rektorn pa skolniva inte utvarderar och omprovar de sarskilda stod-
insatser som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen
2 kap. 6 § grundskoleférordningen
Lpo 94: 1. Den enskilda skolans utveckling; 2.8 Rektorns ansvar

5 kap. grundskoleférordningen
Motivering
Uppfoljning och utvirdering av varje dmne

Rektorn utvarderar skolans kunskapsresultat i varje amne/damnesblock i arskurs 5.
Dock utvdrderas inte &mnet teknik och de enskilda &mnena inom de naturorienterande
och sambhallsorienterande &mnesblocken. Teknikdmnets méal och krav ingar i de lokalt
bearbetade kraven for de naturorienterande &mnena och i skolans sammanstéallning av
kunskapsresultaten finns inte bedomning av maluppfyllelsen i &mnet teknik i arskurs 5.
Av dokumentstudier och intervju med rektorn genomfor Ytterbyns skola undervisning
i damnet teknik i drskurserna 1-6. De lokalt bearbetade malen tydliggor inte vilka mal
som &r specifika for amnet teknik. Det innebar att rektorn inte har underlag fran lararna
nér det giller beddmning av elevernas maluppfyllelse specifikt i &mnet teknik. Aven
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om skolan arbetar &mnesintegrerat maste skolan tydliggdra mélen i &mnet teknik efter-
som det har en egen kursplan med mal att uppna i arskurs 5.

Utvirdering och omprivning av stodinsatser

Rektorn foljer muntligt och skriftligt upp enskilda elevers behov av sarskilt stod och
har god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insatser. Rektorn genomfor ex-
empelvis regelbundna uppfdljningar och utvarderingar av insatser pa individniva.
Skolan arbetar ocksa strukturerat med varje enskild elev som ar i behov av sarskilt stod.
Pa skolniva daremot har rektorn inte utifran de underlag som finns genomfért en sam-
lad uppf6ljning och utvérdering 6ver hur stddinsatser anvands och vilka effekter de
far.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att Ytterbyns skola inte har en arlig plan mot krankande
behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Ytterbyns skola och Paldnge skola har en gemensam likabehandlingsplan som géller
lasaret 2009/2010. Planen innehaller bland annat exempel pa férebyggande atgérder
som generellt genomfors pa skolan. Det framgér inte i planen att insatserna som be-
skrivs utgar fran en aktuell kartldggning av Ytterbyns skolas behov. Skollagen kraver
dock att en arlig plan mot krankande behandling utarbetas for varje enskild verksam-
het utifran en aktuell kartldggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen ska
innehalla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser paborja eller
genomfora under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna
har genomforts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhalla att
regleringen i skollagen kréver att en ny plan uppréttas arligen. Det dr séledes inte till-
rackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som Ytterbyns skola uppréttar inte
uppfyller grundskoleférordningens krav.
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Forfattningsstod
5 kap. 1 § grundskolefoérordningen
Motivering

Skolan har en tydlig struktur for arbetet med atgardsprogram vilken dr gemensam for
kommunens skolor. Det pagéar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i skolan
avseende arbetet med atgardsprogram. De atgardsprogram som Skolinspektionen tagit
del av pa Ytterbyns skola uppfyller i huvudsak forordningens krav. Dock saknas be-
skrivning av behoven och det framgar inte hur atgarderna konkret ska f6ljas upp och
utvdrderas. Programmen anger endast datum for uppféljning. Enligt grundskolefor-
ordningen ska det av atgardsprogrammet framga vilka behoven &r och hur atgarderna
ska foljas upp.
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Tillsynsprotokoll for Furuhedsskolan

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i ndr Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper o
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering =
Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering
Skolans larandemilj6
Fokus pd larande =
I e B
Tillit till elevens férmaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
N [
Bedoémning (och betyg)
Undervisningstid och tillging v
Sarskilt stod o
. " . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att atgarder behovs sa att alla elever pa Furuhedsskolan ges
forutsattningar att lagst nd malen for utbildningen.

Forfattningsstod
Laroplanen for de frivilliga skolformerna (Lpf 94) avsnitt 2.1 Kunskaper

Programmal och kursplaner

Motivering

Andelen elever som lamnar Furuhedsskolan med slutbetyg har minskat de senaste tre
aren, fran cirka 71 procent till cirka 67 procent ar 2009 (riksgenomsnittet f6r ar 2009 var
cirka 76 procent). Av dessa elever fick cirka 87 procent grundlaggande behorighet till
universitets- och hogskolestudier. Andelen elever som fér slutbetyg inom fyra ar varie-
rar mellan de olika gymnasieprogrammen. Industriprogrammet har den ldgsta andelen
(endast cirka 39 procent av eleverna far slutbetyg) och Teknikprogrammet har den
hogsta andelen (100 procent). Vissa av programmen har dock fa elever vilket begrénsar
mojligheten att gora statistiska jamforelser.

Den genomsnittliga betygspoangen for elever med slutbetyg har minskat fran 14,4 las-
aret 2005/06 till 13,9 lasaret 2008/09 (riksgenomsnittet var 14,1). Betygspodngen for de
olika gymnasieprogrammen som har fler dn 10 elever varierar mellan 11,2 (Hotell- och
restaurangprogrammet) och 17, 2 (Hantverksprogrammet). I jamforelse med riksge-
nomsnittet har Omvardnadsprogrammet, Hantverksprogrammet, Barn- och fritidspro-
grammet, Byggprogrammet samt Handels- och administrationsprogrammet pa Furu-
hedsskolan klart hogre betygspodang medan Naturvetenskapsprogrammet och Hotell-
och restaurangprogrammet har lagre betygspodng.

Av eleverna som fick slutbetyg ar 2009 fick 6ver 90 procent godkant i alla kairnamnes-
kurser, forutom i Naturkunskap A och Samhaéllskunskap A dér 86-88 procent av ele-
verna fick minst Godkéant betyg. Dessa kurser har ocksa fokuserats i skolans uppf6lj-
ning av resultaten.

Flickorna pa Furuhedsskolan har en hogre genomsnittlig betygspoéng (15,2) jamfort
med pojkar (12,5) och skillnaderna har dkat de senaste aren. En storre andel av flickor-
na blir ocksa behoriga till universitets- och hogskolestudier.
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Andelen elever pa Furuhedsskolan med utokat program ar hogre dn riksgenomsnittet
(40,8 procent jamfort med 22,5 procent i riket). De senaste dren har fler och fler elever
beviljats utokat program. I skolans kvalitetsredovisning eller i andra uppfoljningar och
utvdrderingar av kunskapsresultaten framkommer inget resonemang hur detta kan
paverka resultaten. En elev ska beviljas att utdka sitt gymnasieprogram endast om sko-
lans rektor bedomer att eleven kan antas kunna tillgodogora sig undervisningen pa ett
tillfredstallande satt. Detta galler undervisningen pa saval det ordinarie gymnasiepro-
grammet som pa de frivilliga kurserna som programmet utdkas med. Eftersom betygs-
resultaten pa Furuhedsskolan férsamrats de senaste dren samtidigt som andelen elever
med utdkat program Skar och ligger klart 6ver genomsnittet i riket, bor denna faktor
ingd i skolans analys av kunskapsresultaten.

I den utbildningsinspektion som Skolverket genomforde ar 2005 papekades ocksa att
skolans resultat behdvde analyseras for att kunna vidta relevanta atgarder for att ka
maluppfyllelsen. Enligt Skolverket behovde sarskilt vikt laggas vid att analysera skill-
nader i resultat mellan olika gymnasieprogram och mellan pojkar och flickor. Skolin-
spektionens tillsyn visar att Furuhedsskolan tydligt arbetar med att f6lja upp och ut-
vardera kunskapsresultaten. Fokus i arbetet ligger pa kdrnamnen och de skillnader i
resultat som finns mellan pojkar och flickor samt mellan olika program. Enligt Skolin-
spektionen finns dock behov av att férdjupa analysen av resultaten utifran ett antal
omraden som framkommit vid tillsynen. Se vidare nedan under bristomradet Rektorns
ansvar for uppfoljning och utvirdering.

Mot bakgrund av att skolans uppfoljning och utvardering av kunskapsresultaten och
arbetet med sarskilt stod inte genomfors i tillracklig omfattning samt att alla elever inte
nar malen for utbildningen behover skolan vidta atgérder.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for uppféljning och utvardering

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att skolan foljer upp och utvarderar kunskapsresultaten
men att arbetet behover omfatta fler amnen och fler faktorer som kan paverka resulta-
ten. Rektorerna behover ocksa, pa skolniva, mer regelbundet utvardera och omprova
de sdrskilda stodinsatser som ges.

Forfattningsstod

Laroplanen for de frivilliga skolformerna (Lpf 94) avsnitt 2.6 Rektors ansvar

Programmal och kursplaner

8 kap. gymnasieforordningen
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Motivering
Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultaten

Skolinspektionens tillsyn visar att Furuhedsskolan pa ett tydligt sétt arbetar med att
folja upp och utvardera kunskapsresultaten. Fokus i arbetet ligger pa de skillnader i
resultat som finns mellan pojkar och flickor samt pa kdrnamnen och skillnader i resul-
tat mellan olika gymnasieprogram. Skolans rektorer ansvarar for olika kirndimnen och
uppfoljiningen av kunskapsresultaten sker bland annat i &mneslagen. Samtliga intervju-
er bekraftar att rektorerna tar ansvar for att resultat f6ljs upp och utvarderas. Rektorer-
na besoker bland annat lektioner och tar del av forskning. Enligt rektorerna aterstar
dock arbetet med att analysera och vidta atgérder. I intervjuer framkommer att yrkes-
amnen och estetiska @mnen inte foljs upp och utvdrderas pa ett lika tydligt och syste-
matiskt satt.

Enligt Skolinspektionen finns behov av att fordjupa analysen av kunskapsresultaten
utifran ett antal omraden som framkommit vid tillsynen. Detta f6r att kunna vidta rele-
vanta atgarder for att forbattra kunskapsresultaten. Det finns ett behov av att vidga
arbetet till att omfatta &ven andra amnen utover kdrnamnena. Varfor vissa program nar
en betydligt hogre betygspodng i jamforelse med riksgenomsnittet medan andra pro-
gram ndr lagre resultat bor ocksa utvarderas. Detsamma géller varfor andelen elever
som lamnar Furuhedsskolan med slutbetyg minskar, en uppgift som véckte férvaning i
ett antal intervjuer. Som tidigare namnts bor aven den relativt hdga och 6kande ande-
len elever med utokat program stéllas i relation till hur detta paverkar kunskapsresulta-
ten.

Tillsynen visar pa ytterligare omraden som bor ingé i skolans fortsatta analys av kun-
skapsresultaten. Behovet av att f6lja upp och utvdrdera arbetet med sarskilt stod ar ett
omrade, liksom hur den 6kade forekomsten av samldsning mellan olika program samt
de allt storre undervisningsgrupperna paverkar resultaten. Mot bakgrund av att skill-
naderna i resultat mellan pojkar och flickor 6kar maste skolan ocksa fortsétta analysen i
denna del.

Utvirdering och omprivning av de sirskilda stodinsatser som ges

Furuhedsskolan har ett elevvardsteam dar skolskoterska, kurator, socialpedagog samt
studie- och yrkesvéagledare ingar. Skolan har rutiner for hur drenden ska tas upp i elev-
vardsteamet, som ett led i utredningen av elevens behov. I intervjuer med larare och
elevvardsteam framkommer dock att rektorerna i olika grad anvander sig av elevvards-
teamet for att utreda elevernas behov. Intervjuerna visar ocksa att nagon regelbunden
utvardering och omprévning pa skolnivé av de stddinsatser som genomfdrs inte fore-
kommer. Rektorerna har visserligen ett sjalvstandigt ansvar for att se till att elevernas
behov utreds och vilka kompetenser som kan behdvas i utredningsarbetet. En utred-
ning kan bade vara enkel och komplicerad. Mot bakgrund av att rektorerna anvander
sig av elevvardsteamet i olika utstrackning behover skolan f6lja upp och utvardera hur
detta paverkar arbetet med sarskilt stod och méjligheten att omprova de stodinsatser
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som skolan genomfor. I denna utvardering ar det viktigt att de stddinsatser som fak-
tiskt genomfors analyseras. I intervjuer med lérare framkommer bilden att det ofta,
oavsett vad utredningen av elevens behov visar, blir den enskilde ldraren som far sta
for stodet till eleven.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Trygghet och studiero

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att den likabehandlingsplan som Furuhedsskolan utarbetat
inte motsvarar kraven i skollagen pd en plan mot krankande behandling.

Forfattningsstod

14 a kap. 8 § skollagen

Motivering

Furuhedsskolan har en likabehandlingsplan for ar 2010. Furuhedsskolans likabehand-
lingsplan utgar dock fran lagen om férbud mot diskriminering och krankande behand-
ling som upphorde att gélla den 31 december 2008. Fran och med 1 januari 2009 regle-
ras skyldigheten att utarbeta arliga planer mot krankande behandling och diskrimine-
ring i 14 a kap. skollagen samt i diskrimineringslagen. Detta innebar att skolan maste
beakta bestimmelserna i tva regelverk for att garantera samma skydd mot diskrimine-
ring, trakasserier och krankande behandling. De atgarder som skolan vidtar maste sa-
ledes utga fran denna reglering. Enligt dessa bada lagar ska planerna upprattas arligen
och innehélla en redogorelse for vilka atgarder som avses att paborjas eller genomforas
under det kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgérderna har genom-
forts ska tas in i efterfoljande ars plan. Det finns inget som hindrar att skolan for sam-
man de planer som ska upprittas till ett dokument. Skolinspektionen vill framhalla att
regleringen i skollagen kréver att en ny plan uppréttas arligen. Det ar saledes inte till-
rackligt att bara se 6ver den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bristomrade: Undervisningstid och tillgang

Beddmning

Skolinspektionen beddmer att de individuella studieplaner som skolan uppréttar inte
motsvarar kraven i gymnasieforordningen. Vidare erbjuder inte skolan valbara kurser i
enlighet med forfattningarnas krav och skolans upplédgg av de nationella programmen
motsvarar i nagra fall inte kraven i forfattningarna.
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Forfattningsstod

5 kap. 4 c § och bilaga 2 skollagen

1 kap. 12 § gymnasieférordningen

5kap. 1 § och 17 § gymnasieférordningen

Skolverkets foreskrifter och allménna rad om kurser i gymnasieskolans nationella pro-
gram

Motivering
Individuella studieplaner

Skolinspektionen har tagit del av individuella studieplaner for elever som har utokat
program. I dessa studieplaner framgar inte vilka kurser som ingar i elevens fullstandi-
ga program och vilka kurser som ligger utanfor det fullstaindiga programmet. Enligt
gymnasieforordningen ska detta framga.

De nationella programmens innehdll och omfattning

Enligt gymnasieférordningen bestar ett nationellt program av karnamneskurser, for
programmet och i forekommande fall for inriktningen gemensamma karaktarsamnes-
kurser, valbara kurser, individuellt val och projektarbete. Det ar Statens Skolverk som
beslutar om vilka &mnen och kurser som ska inga i respektive program och i de natio-
nellt faststdllda inriktningarna. Det finns ocksa allménna rdd om valbara kurser och hur
det valbara utrymmet kan utnyttjas.

I de poédngplaner som Furuhedsskolan uppréttat for de nationella programmen fram-
kommer ett flertal felaktigheter. Intrycket ar att ndgra av de program som benamns
nationella mer har karaktédren av specialutformade program. P4 dessa program anges
obligatoriska kurser inom det valbara utrymmet. Det valbara utrymmet kan visserligen
utnyttjas pa olika satt for att tillgodose kravet pa breddning och férdjupning. En méj-
lighet &r att skapa kurspaket eller profileringar som skolan later eleverna vélja mellan.
En annan mojlighet dr att 1ata elever fritt vélja fran ett urval av kurser. Kombinationer
av kurspaket och fritt valda kurser kan ocksa tankas. Gemensamt for alla alternativ ar
dock att det ska vara ett val for eleven. Genom att infora obligatoriska kurser inom det
valbara utrymmet inskrénker skolan elevens valmgjligheter.

Skolans upplagg av poangplanerna resulterar ocksa i att en del av de nationella pro-
grammen innehéller mer dn 2500 gymnasiepoéng. Ett nationellt program ska enligt
skollagen omfatta 2500 gymnasiepodng (fullstandigt program).

I sammanhanget vill Skolinspektionen ocksa framhalla behovet av att skolan ser 6ver
sina lokala kurser. Vid tillsynen framkommer delvis oklara uppgifter om vilka kurser
som erbjuds och pa vilka program. Skolinspektionen har inte granskat de lokala kurs-
planerna i detalj, men redan namnen pa nagra av kurserna, som elevdemokrati och
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livskunskap, antyder att innehallet dr av sddan art att det enligt ldroplanen ska genom-
syra all verksamhet pa skolan. Det ska inte vara poanggivande i separata kurser.

Bristomrade: Sarskilt stod

Beddmning

Skolinspektionen bedémer att Furuhedsskolan maste se ver och forbéttra sitt arbete
med att utreda elevernas behov av sarskilt stod. Vidare motsvarar inte de atgardspro-
gram som skolan utarbetar kraven i gymnasieférordningen och skolan ger inte studie-
handledning pad modersmalet till alla elever som behover det.

Forfattningsstod
8 kap. 1 a § gymnasieférordningen

8 kap. 5 § gymnasieférordningen

Motivering
Utredning av behov av sdrskilt stod

Enligt gymnasieférordningen ska rektor, om det genom uppgifter fran skolans perso-
nal, en elev, elevens vardnadshavare eller pa annat sitt framkommer att en elev kan ha
behov av sarskilda stodinsatser, se till att behovet utreds. Som tidigare namnts har sko-
lan rutiner for hur elevvardsteamet ska anvandas som ett led i utredningen av elevens
behov. I intervjuer med ldrare och elevvardsteam framkommer dock att rektorerna i
olika grad anvander sig av elevvardsteamet for att utreda elevernas behov. Visserligen
har rektorerna ett sjalvstandigt ansvar for att se till att elevernas behov utreds och vilka
kompetenser som kan behovas i utredningsarbetet. En utredning kan bade vara enkel
och komplicerad. Det maste dock ses som en férdel om skolan anvander manga olika
kompetenser i arbetet med att utreda elevernas behov stéd. De nationella programmen
pa Furuhedsskolan saknar i nulaget tillgang till specialpedagogisk kompetens i arbetet
med att utreda behov och stédja eleverna. I intervjuer med skolledning, ldrare och
elevvardsteam framkommer samstdmmiga uppgifter om att det finns behov av sadan
kompetens. I de atgardsprogram som Skolinspektionen tagit del av finns inte heller
nagra tydliga beskrivningar av vilka behoven ér.

Skolinspektionen beddmer sammantaget att skolan behover forbattra arbetet med att
utreda elevernas behov. Detta ar viktigt for att kunna ge relevant stod till elever som
har svarigheter i skolarbetet. I ssmmanhanget ar det vikigt att sékerstélla att skolan har
tillgang till och anvander den kompetens som behovs i detta arbete.

Atgiirdsprogram

Av atgardsprogrammet ska det enligt gymnasieforordningen framga vilka behoven ér,
hur det ska tillgodoses samt hur atgarderna ska foljas upp och utvarderas. Innehallet i
de atgéardsprogram som Skolinspektionen tagit del av varierar. Skolan anvander olika
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mallar fOr att upprétta atgardsprogram. Gemensamt dr dock att det ofta saknas en tyd-
lig beskrivning av behoven. I vissa program anges ingenting under rubriken Elevens
behov och i andra program anges endast att eleven pa grund av franvaro kommer att
missa en hel del. Franvaro ar en viktig signal om att eleven kan behova sarskilt stod,
men sjdlva beskrivningen av elevens behov saknas. Inagra atgardsprogram anger inte
mallen att behoven ska beskrivas. Om skolan forbattrar sitt arbete med att utreda ele-
vernas behov av sdrskilt stod, far skolan ett battre underlag att beskriva detta i atgards-
programmen.

Vidare saknar atgardsprogrammen ofta en beskrivning av hur atgarderna ska f6ljas
upp och utvdrderas. Programmen anger endast datum fér uppfoljningen.

Studiehandledning pd modersmdlet

Enligt intervjuer med skolledningen klarar inte skolan att i nuldget ge studiehandled-
ning till alla elever som behover det.
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Bilaga 3

Tillsynsprotokoll och bedomningar
for kommunens vuxenutbildning
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Tillsynsprotokoll for vuxenutbildningen i Kalix kommun

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper =

Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten

Fokus pa skolans uppdrag a
Lirarnas bedomning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Larandemiljon
Fokus péd lirande a
I - [
Tillit till elevens formaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
N N
Bedomning och betyg
Undervisningstid och tillging 4
Sarskilt stod a
. . . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Larandemiljon
Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6mning

Vuxenutbildningen i Kalix kommun saknar plan mot krdnkande behandling.
Forfattningsstod

14 a kap. 8 § skollagen

Motivering

Enligt skollagen ska huvudmannen f6r utbildningen se till att det varje r uppréttas en
plan med &versikt 6ver de atgérder som behovs for att forebygga krankning av elever.
Planen ska utga fran en aktuell kartldggning av den enskilda verksamhetens behov. I
intervjuer med rektorn och larare framkommer att vuxenutbildningen saknar aktuell
plan.

Planen ska innehélla en redogorelse for vilka atgarder som verksamheten avser paborja
eller genomfora under det kommande éret. En redogdrelse for hur de planerade atgar-
derna har genomf0rts ska tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhélla
vikten av att en sadan plan saledes utarbetas arligen — det ar inte tillrdackligt att bara se
over den gamla.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Undervisningstid och tillgang

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att vuxenutbildningen i Kalix kommun inte erbjuder samt-
liga kunskapsomraden inom den grundlaggande vuxenutbildningen.

Forfattningsstod

11 kap. 8-10 §§ skollagen
2 kap. 16 § forordning om kommunal vuxenutbildning

Motivering

Kunskapsomraden inom grundldggande vuxenutbildning ar svenska, svenska som
andrasprak, engelska, matematik, samhaéllskunskap, religionskunskap, historia, geogra-
fi, fysik, kemi, biologi samt hem- och konsumentkunskap. I intervjuer med rektorn,
larare samt studie- och yrkesvégledaren framkommer att vuxenutbildningen endast
erbjuder de fem forsta med motiveringen att efterfragan pa de ovriga ar liten. Dessa
kunskapsomraden marknadsfors heller inte, men rektorn menar att undervisning i
dessa kan 16sas vid behov.
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Tillsynsprotokoll for obligatorisk sarskola

Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i ndr Skolinspektionen bedémt att
atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper 2
Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
. [
Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering
Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Skolans larandemilj6
Fokus péd lirande o
Tillit till elevens férmaga
Trygghet och studiero o
Enskild elevs ratt
. [
Bedomning (och betyg)
- . [
Undervisningstid och val
Sarskilt stod 2
. " . [
Studie- och yrkesvigledning
Avgifter a
-

Rektorns beslutsfattande
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Beddmningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bedomningsomrade: Kunskaper

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att den obligatoriska sarskolan maste sakerstalla att alla
elever ges forutsattningar att na malen for utbildningen.

Forfattningsstod
Lpo 94, 2.2 Kunskaper, Mal att uppna i sarskolan, Kursplanerna
Motivering

Inom den obligatoriska sdrskolan finns inte ndgon samlad dokumenterad redovisning
av elevernas kunskapsresultat relaterat till kursplanernas mal i grundsérskolan. Det
samma galler for elever i traningsskolan. Enligt rektorn finns det elever som inte nar
malen i alla &mnen. Skolinspektionen vill framhalla att arbetet med skoldvergripande
sammanstallningar och analyser av resultat dr en forutséttning for att bedomningar ska
kunna goras om verksamheten &dr utformad pa ett satt som ger eleverna forutsattningar
att na de nationella malen.

Mot bakgrund av att alla elever inte nar malen samt att skolan inte foljer upp och ut-
varderar elevernas maluppfyllelse i varje &mne som de ges undervisning i dr det viktigt
att skolan fortsatter sitt arbete for att alla elever ska nd malen for utbildningen.

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bedomningsomrade: Lararnas bedémning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att den obligatoriska sdrskolan behover utveckla de indivi-
duella utvecklingsplanerna sa att de motsvarar forordningens krav.

Skolinspektionen gor ocksé bedémningen sarskolan maste sakerstalla att bedomning
och betygssattning utgar fran de nationella malen och kraven i kursplanerna.

Forfattningsstod
Lpo 94, avsnitt 2.7 Bedomning och betyg
2 kap. 2 § och 7 kap. 1 § sdrskoleférordningen.
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Motivering
Individuella utvecklingsplaner och skriftliga omdomen

Sarskolan upprattar individuella utvecklingsplaner (IUP) for alla elever i samband med
utvecklingssamtalen. De planer som Skolinspektionen tagit del av ar dock av skiftande
kvalitet. Alla planer anger inte tydligt vilka kunskaper som eleven behover utveckla.
Det framgar inte heller tydligt att planerna utgar fran de nationella malen i laroplanen
och kursplanerna. I vissa individuella utvecklingsplaner saknas ocksa en tydlig sam-
manfattning av vilka insatser skolan ska vidta for att eleven ska utvecklas mot malen.
Alla elever ges inte heller skriftliga omdomen.

Bedomning och betygssittning

Larare uttrycker i intervjuer svarigheter att kunna bedoma elever utifrdn deras forut-
sattningar. Att veta om eleven gjort sitt basta bygger mera pa en kénsla &dn en objektiv
beddmning. Det framkommer att om en elev dr ndrvarande och gor sitt allra basta ut-
ifrdn sina forutsattningar far eleven betyget Godkéant 4ven om inte malen i &mnet nas.
Skolinspektionen vill patala att nar betyg sétts efter det att ett &mne har avslutats, ska
elevens kunskaper bedomas i relation till den kravniva som anges i kursplanen. Om en
elev inte nar upp till kraven for betyget Godkant i ett &mne, ska betyg inte sattas i am-
net. Skolinspektionen vill darfér uppmana lérarna att arbeta vidare med bedomning
och betygssattning for att sdkerstilla att betyg i grundsarskolan utfardas enligt forfatt-
ningarnas krav.

Bedomningsomrade: Rektorns ansvar for utvardering och uppfdljning

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att sérskolans rektor behover forbattra arbetet med att folja
upp och utvirdera kunskapsresultaten i varje amne som eleven ges undervisning i.

Skolinspektionen gor ocksa bedomningen att rektorn pa skolniva behdver forbattra
uppfdljning och utvardering av de sérskilda stodinsatser som ges.

Forfattningsstod

2 kap. 2 § skollagen

Lpo 94, avsnitt 2.8 Rektors ansvar
Motivering

Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultat

Av dokumentstudier och intervju med rektorn framkommer att sérskolan saknar en

samlad dokumenterad redovisning av sarskoleelevernas kunskapsresultat relaterat till
laroplanens och kursplanernas mal. Rektorn deltar visserligen vid elevvardskonferen-
ser, samtalar med ldrare och forédldrar samt gor uppfoljningsbesok i klasserna for att fa
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information om elevernas utveckling. Detta dokumenteras dock i mycket begransad
omfattning. Det finns heller inte ndgon dokumenterad sammanstéllning och analys av
exempelvis maluppfyllelsen i varje &mne i drskurs 5 och nér eleven har slutat sin skol-
gang.

Som tidigare patalats pagar det ett arbete i sdrskolan med att utveckla IUP- processen
och skriftliga omddmen. Kursplanernas mal att strdva mot och mal att uppné diskute-
ras pa personaltraffar. Likasa diskuteras svarigheter med beddmningar av elevernas
kunskapsutveckling. Skolan har séledes paborjat ett arbete for att i grunden starka sitt
kvalitetsarbete, dar elevernas samlade resultat i de olika @mnena ar en viktig utgangs-
punkt. Ett arbete som nu behover fortsatta att utvecklas genom att i hogre grad doku-
mentera och synliggora maluppfyllelsen i alla enskilda &mnen. Sammantaget &ar det
viktigt att de utvecklingsinsatser som initieras f6ljs upp och utvarderas.

Utvirdering av stodinsatser

Tillsynen visar att rektorn tillsammans med larare och skolans elevhilsoteam foljer upp
enskilda elevers behov av sarskilt stod liksom utfall av det stod som ges. Rektorn har
saledes god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insatser. Dokumentationen
ar dock, enligt rektorn, aven hér bristfallig. Pa skolniva har rektorn inte genomfort na-
gon samlad uppfoljning och utvdrdering dver hur stodinsatser anvéands och vilka effek-
ter de far.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bedomningsomrade: Fokus pa larande

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn och lararna behover forbattra arbetet med att
informera elever och forédldrar om vilka mal som undervisningen grundar sig pa samt
vilka krav som stalls.

Skolinspektionen beddmer vidare att samverkan mellan olika stadier och verksamheter
inom den obligatoriska sarskolan behover starkas. Detta i syfte att stodja elevernas
allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

Skolinspektionen gor dven beddmningen att rektorn och lararna aktivt behdver arbeta
for att 0ka elevernas mojlighet till inflytande 6ver utbildningens utformning utifran
stigande alder och mognad.

Forfattningsstod

Lpo 94, avsnitt 1 Skolans vardegrund och uppdrag, avsnitt 2.2 Kunskaper, avsnitt 2.3
Elevernas inflytande och ansvar samt avsnitt 2.8 Rektors ansvar

6 kap. 2 § skollagen
2 kap. 2 § sarskoleférordningen
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Motivering
Tydliga mdl

Tillsynen visar att det varierar i vilken omfattning foraldrar informeras om utbildning-
ens mal och krav. Foréldrar upplever att eleverna inte alltid ges tillrackliga utmaningar
och uttrycker att de saknar information om langsiktiga mal. De saknar ocksa informa-
tion om var eleverna befinner sig i sitt lirande. Aven om informationen blivit battre ar
detta ett omrade som enligt fordldrarna behover utvecklas.

Aven elever uttrycker att de inte alltid vet vad de ska ldra sig. De individuella utveck-
lingsplanerna &r inte kdnda for eleverna och anvands inte heller som ett verktyg i un-
dervisningen.

Samuverkan

Sarskolan har ett ndara och kontinuerligt samarbete med kulturskolan i kommunen. Ett
samarbete som uppskattas av savil larare som elever och som bidragit till att utveckla
undervisningen i de praktiskt estetiska amnena. Sérskolan har ocksa ett visst samarbete
med grundskolan i form av att ndgra elever i sdrskolan har gemensamma lektioner med
grundskolan i &mnena sl6jd samt idrott och hdlsa. Daremot framkommer i intervjuer
att samverkan mellan olika grupper och klasser inom sérskolan ar mera begransad.
Aven om rektorn har verksamhetstrffar for all personal dar pedagogiska fragor disku-
teras framkommer att personalen i liten omfattning samarbetar kring omraden som
mal, elevinflytande, elevernas kunskapsresultat samt arbetssatt och innehall i syfte att
stodja elevernas allsidiga utveckling och ldrande i ett l1angsiktigt perspektiv.

Elevernas mdjligheter till inflytande

Skolinspektionen konstaterar att arbetet med att ge eleverna inflytande dver det egna
larandet behover utvecklas. Elever uppfattar att det i huvudsak &r ldrarna som be-
stdimmer vad de ska ldra sig och att det ofta ar mycket repetition i undervisningen. La-
rare har dock forsokt att fa eleverna delaktiga i den pedagogiska planeringen, men
upplevt att det varit svart. Nagon tydlig strategi for att medvetet ldra eleverna att pa-
verka och ta ansvar for sitt larande framkommer dock inte i samtal med ldrare och ele-
ver. Aven rektorn bekréftar att elevinflytande ar ett omrade som behdver utvecklas i
sarskolan.

Skolinspektionen vill poangtera att det ar skolans ansvar att se till att eleverna stimule-
ras att engagera sig i sin egen utbildning. Genom att i hogre grad uppmuntra eleverna
att delta i planering och utvardering av den dagliga undervisningen kan de utveckla
sin formaga att utdva inflytande och ta ansvar. En forutséttning for att eleverna ska
kunna vara med och péverka sin utbildning dr att de har kdinnedom om malen.
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Bedomningsomrade: Trygghet och studiero

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att den obligatoriska sérskolan inte har en arlig plan mot
krankande behandling som motsvarar kraven i skollagen.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Den obligatoriska sarskolan och grundskolan vid Centrumskolan har en gemensam
likabehandlingsplan. Planen innehaller bland annat exempel pa férebyggande atgarder
som generellt genomfors pa skolan. Insatserna som beskrivs utgar dock inte frdn ndgon
aktuell kartlaggning av sarskolans behov. Skollagen kraver att en arlig plan mot kran-
kande behandling utarbetas for varje enskild verksamhet utifran en aktuell kartlagg-
ning av den enskilda verksamhetens behov. Planen ska innehalla en redogdrelse for
vilka atgérder som verksamheten avser paborja eller genomfora under det kommande
aret. En redogorelse for hur de planerade atgérderna har genomforts ska tas in i efter-
foljande &rs plan. Skolinspektionen vill framhélla att regleringen i skollagen kraver att
en ny plan upprattas arligen. Det dr saledes inte tillrackligt att bara revidera den gamla.
Det finns inget som hindrar att skolans olika verksamheter sammanstélls i en plan. Det
maste dock tydligt framga vilka atgéarder som respektive verksamhet avser att vidta.
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Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som den obligatoriska sarskolan
uppréttar behover forbattras for att uppfylla sarskoleforordningens krav.

Forfattningsstod
5 kap. 1 § sdrskoleforordningen
Motivering

Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i kommunen avseende arbe-
tet med atgardsprogram. Den obligatoriska sérskolan har en tydlig struktur for arbetet
med atgardsprogram vilken dr gemensam for kommunens skolor. De atgardsprogram
som Skolinspektionen tagit del av uppfyller i huvudsak férordningens krav. Det fram-
gar dock inte hur atgarderna konkret ska foljas upp och utvarderas. Programmen anger
endast datum for uppfoljning. Enligt sarskolefoérordningen ska det av atgardspro-
grammet framga hur atgarderna ska foljas upp
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Rutan under varje beddmningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att
atgarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper

Pedagogisk ledning och utveckling av skolan

Fokus pa skolans uppdrag
Lararnas bedémning och utvirdering

Rektorns ansvar f6r uppféljning och utvirdering

Skolans larandemilj6

Fokus pd larande
Tillit till elevens formaga

Trygghet och studiero

Enskild elevs ratt

Bedomning och betyg
Undervisningstid och val
Sarskilt stod

Studie- och yrkesvigledning
Avgifter

Rektorns beslutsfattande
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Bedémningar och motiveringar

Huvudomrade: Maluppfyllelse och resultat
Bristomrade: Kunskaper

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att gymnasiesarskolan behover sékerstélla att eleverna ges
forutsattningar att ldgst na malen for utbildningen.

Forfattningsstod
Lpf 94, 2 Mal och riktlinjer, avsnitt 2.1 Kunskaper, Mal att uppnd, Kursplanerna
Motivering

Inom gymnasiesarskolan nar, enligt rektorn, néstan alla elever mélen. Dock saknas en
dokumenterad sammanstallning av elevernas kunskapsresultat och analys av dessa.
Skolinspektionen vill framhélla att arbetet med skolévergripande sammanstallningar
och analyser av resultat dr en forutsattning for att bedomningar ska kunna goras om
verksamheten bedrivs pa ett sdtt som ger eleverna forutséttningar att na de nationella
malen. Se vidare bedomningsomradet Rektorns ansvar for uppfoljning och utvirdering.

Mot bakgrund av att alla elever inte nar malen och att dokumentation av elevernas
kunskapsresultat ar bristfallig behover gymnasiesédrskolan sakerstilla att eleverna ges
forutséattningar att ldgst na malen for utbildningen. Det &r viktigt att skolan redovisar
och tydligt analyserar hur faktorer som utgor férutsattningar respektive insatser och
arbetsprocesser paverkat maluppfyllelsen,

Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att gymnasieséarskolans rektor behdver forbéttra arbetet
med att kontinuerligt dokumentera, félja upp och utvardera kunskapsresultaten.

Skolinspektionen gor ocksa bedémningen att rektorn pa skolniva behover forbattra
uppféljning och utvardering av de séarskilda stoédinsatser som ges.

Forfattningsstod
2 kap. 2 § skollagen

Lpf 94 avsnitt 1.2 Den enskilda skolans utveckling och avsnitt 2.6 Rektors ansvar.
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Motivering
Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultat

Av dokumentstudier och intervjuer framkommer att gymnasiesarskolan inte regelbun-
det dokumenterar och synliggor elevernas kunskapsresultat. Rektorn deltar visserligen
vid elevvardskonferenser, genomfor besok i klasser, samtalar med ldrare och fordldrar
om varje elevs utveckling. Dessa underlag dokumenteras dock i begransad omfattning.
Betygsresultat finns men inte ndgon sammanstillning av exempelvis nar det galler
olika kurser, program, kon, resultat mellan olika ldsar m.m. Det saknas ocksa en doku-
menterad analys om varfor resultaten ser ut som de gor. Skolan saknar darmed ett vik-
tigt underlag for att vidta relevanta atgéarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Utvirdering av stodinsatser

Skolan genomfdr insatser av sdrskilt stod pa organisations-, grupp- och individniva och
vidtar atgarder. Rektorn har god kontroll 6ver de enskilda elevernas behov och insat-
ser. En samlad dokumentation av dessa insatser ér, enligt rektorn, d@ven har begrénsad.
Pa skolniva har rektorn saledes inte genomfort en dokumenterad sammanstallning och
analys av vad de olika stodinsatserna sammantaget lett till f6r verksamheten.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att gymnasiesdrskolan maste utarbeta en arlig plan mot
krankande behandling som motsvarar skollagens krav.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Gymnasiesdrskolan har en likabehandlingsplan som innehdller en arbetsgang vid
krankande behandling och ansvarsfordelning samt krav pa dokumentation och upp-
foljning. Den ger ocksa exempel pa generella forebyggande insatser och skolans olika
satt att inventera nuldget kring krankande behandling. Det framgar dock inte vilka
atgérder som gymnasiesdrskolan avser paborja eller genomfora under det kommande
aret. Planen ar heller inte daterad. Skollagen kraver forutom att varje enskild verksam-
het utarbetar en plan mot krankande behandling adven att den utgar fran en aktuell
kartlaggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen ska innehalla en redogorel-
se for vilka atgirder som gymnasiesdrskolan avser paborja eller genomféra under det
kommande aret. En redogorelse for hur de planerade atgarderna har genomforts ska
tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhaélla att regleringen i skollagen
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kraver att en ny plan upprattas arligen. Det ar séledes inte tillrackligt att bara se over
den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Sarskilt stod

Bed6mning

Skolinspektionen beddmer att de atgardsprogram som gymnasiesarskolan utarbetar
inte uppfyller gymnasiesarskoleforordningens krav.

Forfattningsstod
8 kap. 1a § gymnasiesarskoleférordningen
Motivering

Det pagar ett utvecklingsarbete och kompetensutveckling i kommunen avseende arbe-
tet med atgardsprogram. Gymnasiesarskolan har en tydlig struktur for arbetet med
atgardsprogram vilken dr gemensam f6r kommunens skolor. De atgardsprogram som
Skolinspektionen tagit del av uppfyller i huvudsak foérordningens krav. Det framgér
dock inte hur atgérderna konkret ska foljas upp och utvéarderas. Programmen anger
endast datum for uppfoljning. Enligt gymnasiesdrskoleférordningen ska det av at-
gardsprogrammet framga hur atgarderna ska foljas upp.
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Rutan under varje bedémningspunkt fylls endast i nar Skolinspektionen bedomt att

atgdarder behovs. Bedomningar och motiveringar for detta redovisas i det f6ljande.

Maluppfyllelse och resultat

Kunskaper

Pedagogisk ledning och utveckling av verksamheten

Fokus pa skolans uppdrag

Lararnas bedémning och utvirdering

Rektorns ansvar for uppféljning och utvirdering
Larandemiljon

Fokus pd larande

Tillit till elevens formaga

Trygghet och studiero

Enskild elevs ratt

Bedomning och betyg
Undervisningstid och tillging
Sarskilt stod

Studie- och yrkesvigledning
Avgifter

Rektorns beslutsfattande
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Huvudomrade: Pedagogisk ledning och utveckling av skolan
Bristomrade: Fokus pa skolans uppdrag

Bedomning

Skolinspektionen bedémer att rektorn behover sakerstilla att undervisningen utgér
utifrdn de nationella malen i sarvux.

Skolinspektionen gor ocksa bedomningen att individuella studieplaner maste upprattas
for samtliga studerande inom sarvux.

Forfattningsstod

1 kap. 2—4 §§ sarvuxforordningen
Lpf 94, avsnitt 2.6 Rektors ansvar
Motivering

Nationella mdl

Rektorn har inte tagit del av i vad man sdrvuxundervisningens upplagg och innehall ar
relaterad till de nationella mélen for sarvux. Rektorn uppger dock att larare har ambi-
tioner att ge de studerande erfarenheter och upplevelser som exempelvis teater och
studiebesok. Det framgar ocksa att stor vikt laggs vid omsorgen om de studerande.
Daéremot ar det otydligt i vilken man maélen i kursplanerna dr styrande f6r undervis-
ningen.

Individuella studieplaner

Iintervjun med rektorn framgar att individuella studieplaner inte upprattas for de stu-
derande inom sarvux. Enligt laroplanen ansvarar rektorn for att individuella studiepla-
ner upprattas for samtliga deltagare. Den individuella studieplanen ska utarbetas i
samverkan med den enskilde. Planen ska revideras vid olika tillfdllen under utbild-
ningen.

Bristomrade: Rektorns ansvar for uppfoljning och utvardering

Bed6émning

Skolinspektionen beddmer att rektorn for sarvux behover forbattra arbetet med att
kontinuerligt dokumentera, folja upp och utvardera kunskapsresultaten.

Forfattningsstod
2 kap. 2 § skollagen

Lpf 94 avsnitt 1.2 Den enskilda skolans utveckling och avsnitt 2.6 Rektors ansvar.
Motivering
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Uppfoljning och utvirdering av kunskapsresultat

Av dokumentstudier och intervju med rektorn framkommer att sarvux inte regelbun-
det dokumenterar och synliggor de studerandes kunskapsresultat. Rektorn far en bild
av varje studerandes behov och forutsattningar genom samtal med studerande och
larare. Dessa samtal dokumenteras dock i begransad omfattning. Det finns saledes inte
en dokumenterad sammanstéllning och analys av hur faktorer som utgor forutsatt-
ningar respektive insatser och arbetsprocesser paverkat maluppfyllelsen. Sarvux saknar
darmed ett viktigt underlag for att vidta relevanta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Huvudomrade: Skolans larandemiljo
Bristomrade: Trygghet och studiero

Bed6émning
Skolinspektionen beddmer att sdrvux maste utarbeta en arlig plan mot krankande be-

handling som motsvarar skollagens krav.

Forfattningsstod
14 a kap. 8 § skollagen
Motivering

Sarvux har inte en plan mot krankande behandling. Skollagen kraver att varje enskild
verksambhet utarbetar en plan mot krdnkande behandling och att den utgar fran en
aktuell kartlaggning av den enskilda verksamhetens behov. Planen ska innehalla en
redogorelse for vilka atgarder som sarvux avser paborja eller genomfora under det
kommande aret. En redogorelse f6r hur de planerade atgarderna har genomforts ska
tas in i efterfoljande ars plan. Skolinspektionen vill framhalla att regleringen i skollagen
kraver att en ny plan upprattas arligen. Det &r saledes inte tillrackligt att bara se dver
den gamla.

Huvudomrade: Enskild elevs ratt
Bedomningsomrade: Undervisningstid och tillgang

Bedomning

Skolinspektionen beddmer att vuxenutbildningen i Kalix kommun inte erbjuder samt-
liga kunskapsomraden inom den grundlaggande sarvuxutbildningen. Vidare erbjuds
inte ndgon gymnasial sarvuxutbildning som motsvarar sarvuxforordningens krav.

Forfattningsstod

12 kap. 2 a, 2 b, 3 § skollagen

2 kap. 8, 9, 9 a § sarvuxforordningen
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Motivering

Inom grundldggande sarvuxutbildning motsvarar utbildningen den som ges inom
grundsdrskolan i &mnena svenska, svenska som andrasprak, engelska, matematik,
samhallskunskap, religionskunskap, historia, geografi, fysik, kemi och biologi. Utbild-
ning som motsvarar den som ges inom traningsskolan ska anordnas i amnena kommu-
nikation samt verklighetsuppfattning och omvarldskunskap.

Iintervjun med rektorn framkommer att grundldggande sarvuxutbildning endast er-
bjuder @&mnena svenska, engelska och matematik med forklaringen att tillgangen till
larare ar begransad. Dessa dmnen marknadsfors heller inte. Rektorn menar att skolan
visserligen har kinnedom om de studerande men att en béttre kartlaggning i kommu-
nen behovs.

Skolinspektionen vill framhalla att det ingér i huvudmannens uppdrag att aktivt verka
for att nd och motivera dem i kommunen som har rétt att delta i utbildningen. Det ar
saledes inte tillrackligt att endast informera om — och planera verksamhet for — ett fatal
av de kunskapsomraden som inryms i grundldggande sarvuxutbildning. Det ska vara
tydligt for de studerande att de har tillgang till alla &mnen inom grundlaggande sar-
vuxutbildning.

Gymnasial sarvuxutbildning far forekomma i alla &mnen som far finnas pa ett natio-
nellt program inom gymnasiesarskolan med undantag av idrott och hédlsa. Kommunen
ska strava efter att erbjuda utbildning som svarar mot behov och efterfragan. I Kalix
gymnasiala sarvuxutbildning har sedan ar 2008 inte erbjudits nadgon utbildning . Dér-
emot slutfors den utbildning som péborjats i amnena svenska, engelska och matematik.
Aven hir ges i intervjun motiveringen att tillgangen till larare r begransad. Rektorn
uttrycker vidare att en tydlig information och kartldggning av studerandes behovs.
Infor nésta lasar planerar rektorn att tva larare ska ansvara for sarvuxutbildningen.
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